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I GY11 finns en stark betoning pa entreprendrskap och entreprendriellt larande.
...entreprenorskap ska l6pa som en rod trad genom hela utbildningsystemet star det i forordet
till Strategi for entreprenorskap inom utbildningsomradet publicerad av Regeringskansliet
2009. Det nya styrdokumentet tradde i kraft hosten 2011 och med anledning av det &r det
intressant att understka hur entreprenérskap och entreprendriellt 1arande realiseras i GY11.

Syfte: Arbetet syftar till att belysa rektorers och larares forstaelse for regeringens riktlinjer om
entreprendrskap och entreprendriellt larande och hur de omsétter sin forstaelse i praktiken.

Teori: Det teoretiska stallningstagandet bestar av tre utgangspunkter. Den forsta dr Sandberg
och Targamma (1998) vilka forordar forstaelsebaserad kompetensfornyelse. Den andra ar
Blossing (2008) som beskriver framgangsrik utveckling av ett nytt arbetsétt i larande
organisationer. Den tredje utgangspunkten ar Vygotskijs sociokulturella perspektiv som
framhaller att méanniskornas sérskilda drag ar skapande och pekar pa vikten av en social miljo
dar det finns en aktiv larare, en aktiv elev och en aktiv miljo i kunskapsprocessen.

Metod: Mitt undersokningsverktyg ar den kvalitativa metoden med hermeneutisk ansats.
Empiri har samlats genom atta halvstrukturerade intervjuer med tre rektorer och fem larare pa
olika gymnasieskolor.

Resultat: Bade rektorer och larare anser att regeringens riktlinjer ar otydliga och allomfattande
och de skulle behdvas fortydligas och forenklas. Fyra av fem larare séger sig inte anvanda
entreprendrskap och entreprendriellt larande i undervisningen eftersom de inte vet vad
begreppet betyder och darmed inte heller hur det kan tillampas i skolan. Trots att
gymnasierektorerna och gymnasieldrarna var osakra pa begreppens betydelse, kopplade de
anda dessa till begreppens nyckelbeskrivning, alltsa kreativitet, nytankande, ansvar, skapande,
att vaga ta for sig och vilja att utvecklas. Samtliga larare i studien var positiva till
entreprendrskap och entreprendriellt larande i skolan men fyra av fem ville ha mer kunskaper
i hur det kan tillampas i skolan. Av tre intervjuade rektorer var det tva som var positiva till
entreprendrskap och entreprendriellt larande. En rektor ansag att det ligger i tiden och en
annan ansag att det béasta sattet att forberedda elever till livet utanfor skolan, ar att blanda
teoretiska och praktiska kunskaper. En rektor var skeptisk om det verkligen &r skolans
uppdrag att skapa foretagare. Undersokningen visar dven att rektorerna upplever det svart att
infora ett nytt arbetsséatt i skolan eftersom manga larare arbetar rutinmassigt och har sitt egna
satt att formedla kunskaper. Samtliga rektorer menar att det &r viktigt att pa skolan skapa en
samsyn kring entreprendrskap och entreprendriellt 1arande och hur det ska tillampas i den
praktiska skolvardagen. Bade lararna och rektorerna efterlyste goda exempel fran andra skolor
och samarbete med foretag och organisationer for att lyckas med entreprendrskap och
entreprendriellt 1arande i skolan.
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Inledning

Europaparlamentet har utformat atta nyckelkompetenser som kan bidra till ett framgangsrikt
liv i ett kunskapssamhdlle. En av dessa atta kompetenser ar initiativformaga och
foretagaranda som beskrivs som individens formaga att omvandla idéer till handling. For att
kunna gora det behdver individen ha egenskaper som kreativitet och initiativformaga, samt ha
formaga att vaga ta risker, kunna planera och leda. Dessutom &r det nddvandigt att vara aktiv,
ha kunskaper inom ekonomi, rapportering, utvardering och analys. Vidare ar det viktigt att
kunna halla motivation uppe och vara beslutsam att uppna de mal som faststélls och se
mojligheter bade privat eller yrkesméassigt. Genom utbildning ska ungdomar skapa och
utveckla dessa kompetenser som ska hjalpa dem att lyckas battre pa arbetsmarknaden
(Europaparlamentet, 2007).

I Sverige har det inom utbildningsystemet paborjats reformer sedan 2009 och det har blivit
mer betoning pa entreprendrskap och entreprendriellt larande i skolan. 2009 presenterades nya
strategier for entreprendrskap inom utbildningsomradet dar entreprenorskap och
entreprendriellt larande lyfts fram. | forordet star det:

...entreprendrskap ska lopa som en rod trad genom hela utbildningssystemet.
(Regeringskansliet, 2009. s.1)

Kunskaper om entreprendrkap ar viktiga for ungdomar som vill starta foretag uttrycks det i
Strategi for entreprendrskap inom utbildningsomradet (Regeringskansliet (2009). Genom
utbildning ska ungdomar skaffa sig de kunskaper, fardigheter och forhallningsatt som behovs
for att kunna realisera sina idéer och bidra till ekonomisk, samhallelig och kulturell
utveckling. Entreprendriell kompetens efterfragas dven av arbetsgivare och uthildning kan
bidra till att unga far fardigheter och kunskaper om entreprendrskap. Skolan ska ge elever
kunskap om féretagande och hjalpa dem att utveckla entreprendriella egenskaper sa som t.ex.
kreativitet, nyfikenhet, ansvar, samarbete, idérikedom och problemldsning. Entreprendrskap
och foretagande ar sammankopplade, pa sa vis att entreprendrskap handlar om att utveckla
nya idéer och att vaga omvandla dessa idéer till nagot vinstdrivande i foretag.
Utbildningsvésendet behdver samarbeta med rutinerade entreprendrer, inom naringsliv,
kulturliv och andra organisationer som kan inspirera och stimulera elever till kreativitet och
skapande (Regeringskansliet, 2009).

Enligt Stehr & Boéhme, (1986) forknippas kunskapssamhallet med kunskapsbaserade
nationalstater som ar starkt beroende av kunskap. Kunskap ses som produktionsframjande

for att starka och 6ka ekonomisk tillvéxt och skapande av aktiviteter (a.a.). Enligt Bjerke
(2005) &r entreprendrskap, innovationer och kunskap de mest tre omnamnda dmnena i
ekonomisk- politisk dagordning i Sverige. For att skapa en uthallig tillvaxt i samhallet behovs
det innovatorer. | dagens samhalle kommer framgangen fran innovation. Kunskap och larande
i samhéllet har blivit ett krav for att vara proaktiv, adaptiv och effektiv (a.a.).

| Lpf 2011 star det att gymnasieskolans uppgift ar att bidra till att eleverna utvecklar
kunskaper och forhallningsatt som framjar entreprendrskap, foretagande och
innovationstdnkande som i sin tur ska 6ka elevernas maojligheter att starta och driva egna
foretag. Skolans uppgift ar ocksa att stimulera elevernas kreativitet, nyfikenhet, och
sjélvfortroende och deras vilja att testa och realisera sina idéer till handlingar. Entreprenériella
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formagor och fardigheter anses vara vardefulla i sval samhéllet och arbetslivet som for
vidare studier. Férandringar i samhéllet staller nya krav pa manniskors flexibilitet av
inskaffande av nyaktuella kunskaper och fardigheter. Darfor &r skolans uppgift att starka
elevernas motivation till livslangt larande (a.a.). Bjerke (2005) menar att
kunskapsutvecklingen aldrig bor sluta, varken hos individen eller i organisationer. Dagens
samhélle kannetecknas av livslangt larande och det kallas for ett innovationssamhalle. Idag
behdvs det innovatorer som utlovar flexibilitet och standig fornyelse som kan utveckla vara
resurser pa ett innehallsrikt sétt (a.a.). | Lpf 2011 for gymnasieskolan omnamns
entreprendrskap som en ny uppgift for skolan. Det &r ett nytt &mne och ar obligatoriskt inom
vissa program. Gymnasieelever ska fordjupa sig i entreprendrskap och foretagande inom alla
program och det finns en sarskild betoning pa utveckling av entreprendriella formagor (a.a.).

Alltsa ska entreprendrskap l6pa som en rod trad genom alla amnen och pa alla nivaer i
utbildningssystemet, fran forskola till hogskola. Som vikarie pa diverse gymnasieskolor
upplevde jag att larare pratar mycket om entreprendrskap men att de samtidigt inte vet vad
entreprendrskap egentligen betyder eller hur de ska arbeta eller implementera entreprenériellt
larande i undervisningen. Direktiven om att arbeta med entreprendriellt larande kommer fran
regering, politiker och rektor men for larare saknas kunskap om hur de ska arbeta och hur de
kan omsatta entreprendrskap och entreprendriellt larande i just deras undervisningsamne. Att
regering har kommit med ett beslut om att entreprendrskap ska inga i skolans utbildningar ar
idag en verklighet, men jag &r tveksam till om rektorer och larare verkligen kan realisera
politikernas idéer om detta.

Lindensjo och Lundgren (2000) skriver om problematiken som finns i skolorna da
regeringens riktlinjer ska omsattas i praktiken. Lindensjo och Lundgren (2000) menar att det
finns en klyfta mellan formuleringsarenan och realiseringsarenan. Utbildningsplanering sker i
flera steg. Det forsta ar formuleringsarenan som innebar poliska beslut och reformer. Dar
formuleras nationella mal, styrdokument och laroplaner. Realiseringsarenan innebér att de
politiska beslut och offentliga planer for skolan sasom styrdokument skall tolkas och
forverkligas i praktiken. Men det beror pa hur aktorerna, i detta fallet lararna, tolkar de olika
besluten. Det finns en klyfta mellan dessa arenor eftersom de olika dokumenten kan vara
svartolkade och oklara, vilket leder till brett tolkningsutrymme. Helt enkelt ar det inte sakert
att det som avses i de olika dokumenten omsatts i praktiken (a.a.).

Berg (2003) menar att skolan styrs av laroplaner, styrdokument och skolledning vars uppgift
ar att leda skolan mot statens dnskvarda riktning. Forfattaren menar aven att styrdokument
och laroplaner & mycket oklara eller till och med motséagelsefulla. Styrkraften av och i skolan
definierar Berg som formell och informell styrning. Den formella styrkraften anordnas av
staten medan den informella styrningen bestar av bl.a. skolledning och larare. Den informella
styrningen dr inte rationellt planerad utan utgdrs av en rad oskrivna regler och traditioner som
styr skolan (a.a.). Lindensj6 och Lundgren (2000) menar att formuleringsarenan dar politiska
beslut och planer formuleras kan delas in i tva delar. | ena delen ansvarar politiker for
kopplingen mellan politiska riktlinjer och mal for utbildningen medan i den andra delen
skapar skoladministration objektiva underlag for detaljerat mal och innehall. De som ska
genomfora fattade beslut ar ’street-level- bureaucrats™ d.v.s. larare och rektorer (a.a. s. 172).
Om uppgiften ska klaras av och om lararna ska kunna genomféra besluten kravs det enligt
Lindensjo och Lundgren (2000) specialisering och professionalisering av lararna som maste
byggas pa val underbyggda metoder.



Studiens syfte och fragestéllning

Det ar konstaterat att entreprendrskap och entreprendriellt 1arande har blivit ett viktigt tema i
skolvésendet. Darfor ar det intressant att undersdka hur skolan hanterar de pedagogiska
utmaningarna och mojligheterna som entreprendrskap och entreprenériellt larande medfér. Ju
mer jag laste om entreprendrskap och entreprendriellt larande i skolan vacktes mitt intresse
for detta. Jag undrade hur rektorernas och lararnas konkreta forstaelse sag ut och hur de kom
att omsatta sin forstaelse i praktiken. Det har nu gatt ett tag sedan GY11 tradde i kraft och
med den starka betoningen pa entreprendrskap och entreprendriellt larande. Gymnasiet har i
uppgift att ge elever mojlighet att fordjupa sig i entreprendrskap och foretagande inom alla
gymnasieprogram.

Med anledning av att regeringens nya skollag séger att entreprendrskap och entreprencriellt
larande ska anvéndas i skolvésendet och att skolan ska framja elevernas entreprendriella
forhallningssatt, vill jag undersoka hur dessa begrepp omsatts i gymnasieskolan. De nya
styrdokumenten har tratt i kraft hosten 2011, darfor &r det intressant att undersoka hur
entreprendrskap och entreprendriellt larande realiseras pa gymnasiet.

For att utveckla och foértydliga uppsatsens syfte har jag formulerat foljande dvergripande
fragestallning:

e Hur uttrycker rektorer respektive larare pa gymnasiet sin forstaelse for regeringens
riktlinjer om entreprendrskap och entreprendriellt 1arande och hur omsétter man sin
forstaelse i praktiken?

Avgransning

Mitt intresse i denna uppsats ligger i att undersoka hur skolledare och larare pa gymnasieniva
forstar regeringens riktlinjer om entreprendrskap och entreprendriellt larande samt hur dessa
begrepp omsatts i praktiken. Jag har valt att gora en tidsavgransning. | GY11 som tradde i
kraft for ett ar sedan finns det stark betoning pa entreprendrskap och entreprendriellt larande.
Darfor valjer jag att se hur rektorer respektiver larare pa gymnasieniva utrycker sin forstaelse
om entreprendrskap och entreprendriellt 1arande och hur dessa omsétts i praktiken sedan
GY11 trédde i kraft.

Min avgransning ar redan specificerad i mitt syfte och fragestéllning dar jag gor
avgransningen genom att precisera malgruppen. Den malgrupp jag vill inkludera i denna
studie ar enbart gymnasierektorer och gymnasielérare.

Jag har valt att gora en ytterligare avgransning, en geografisk sadan, da denna undersokning
endast omfattar gymnasierektorer och gymnasielérare som arbetar inom Vastra Gétalands lan.



Definitioner

| detta avsnitt har jag valt att belysa nagra definitioner om entreprendrskap. Darefter skriver
jag om vad entreprendriellt 1arande ar och vad ar en entreprendr.

Vad ar entreprentrskap?

...entreprendrskap ar nara forknippat med grundlaggande méanskliga formagor
som med vardagsprak uttrycks som “féretagsamhet . (Johannisson och Madsén,
1997, s.9)

Begreppet entreprenorskap kommer fran franskans entreprenade vilket avser personer som &r
driftiga, handlingskraftiga och effektiva. Tillvaxtverket & en myndighet vars roll &r att stérka
regional utveckling och underlétta foretagande och entreprendrskap. Myndigheten anvander
den definitionen for entreprendrskap som &r nationellt accepterad i Sverige och denna lyder:

Entreprendrskap &r en dynamisk och social process, dar individer, enskilt eller i
samarbete, identifierar mojligheter och gor nagot med dem for att omforma idéer
till praktiska och malinriktade aktiviteter i sociala, kulturella och ekonomiska
sammanhang. (Tillvaxtverket, 2011, s. 5)

Bjorn Bjerke (2005) &r professor i entreprendrskap vid Malmé hégskola och Stockholm
universitet. Enligt honom férekommer entreprendrskap i manga sammanhang men han tycker
inte om att definiera det som ett begrepp utan féredrar att tala om konceptualisering. Han
anser att det ar ett koncept som bestar av kreativitet, innovation och entreprenorkap.
Kreativitet handlar om att komma med nya idéer, innovation handlar om att tillampa de nya
idéerna och entreprendrskap handlar om att komma upp med noviteter och darmed vara
observant pa behov och efterfragan fran samhallet. Han menar ocksa att entreprendrskap
handlar om att skapa nytt anvandarvérde.

Mikael Samulesson, forskare pa E Sektionen pa Handelshdgskolan i Stockholm menar att
entreprendrskap ar ett &mne som studerar var, nar och hur méanniskor upptacker, utvecklar och
grundar nya affarsverksamheter, Holmqvist (2009).

Eva Leffler (2006) lektor pa Umea universitetet menar att det inte finns nagon enkel
definition av entreprendrskap och att alla forsok som har gjorts bara har lett till 6kad
definitionsforvirring. Trots manga forsok att definiera begreppet finns det en
begreppsproblematik och entreprendrskap saknar, enligt Leffler, en enhetlig definition.

Vad ar entreprenoriellt larande?

Peterson & Westlund (2007) skriver att "Entreprendriellt I1arande handlar om att se och stotta
eldsjalen i varje elev’ (s. 25). Forfattarna skriver att entreprencriellt larande &r den
pedagogiska form som trénar elevernas entreprendrskap. Denna pedagogiska form ar ett
redskap som stimulerar elevernas attityder, formagor och forhallningssétt som gynnar och
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okar entreprendriella fardigheter. Entreprendriellt larande bestar av en kombination av
pedagogik, arbetspsykologi och entreprendrskap i forhallande till verkliga arbetssatt som i sin
tur hjalper elever att anvanda sin kreativitet och potential. Dessutom frdmjar formen elevers
motivation och framtidstro (a.a.).

Vad ar en entreprendr?

Entreprendr &r ett franskt ord som bestar av tva ord, entre och prende. Den forsta syftar till att
satta sig in mellan t.ex. resurser och den andra syftar till att fanga eller att ta tag i. Vidare,
entreprendr kan dven betyda en person eller féretag som utfor ett arbete eller en leverans till
ett i forvag uppgjort pris (Bjerke, 2005).

Entreprendrskap forknippas med foretagsamhet men behdver inte ha nagon direkt koppling
till ekonomi eller affarer. Johannesson m. fl. (2000) skriver att det syns nér en person ar
foretagsam. En foretagsam person provar sig fram genom konkreta handlingar. Entreprendrer
ar kreativa imitatorer som 6vervakar vad som finns i samhallet, vad behévs och hur detta kan
bli battre.

Enligt Mikael Samuelsson i Holmqvist (2009) kan entreprendrskap definieras som skapandet
av ny ekonomi. Méanniskor som upptéacker och kanner igen kombinationer av tillgang och
behov samt arbetar aktivt for att exploatera saker for att skapa varde eller mervérde ar
entreprendrer. De skapar nya afférer dar vérdet ar lika med eller hdgre &n kostnaderna.



Litteraturgenomgang

Entreprenorskap och entreprendriellt larande pa gymnasiet

Samhallet paverkas av globalisering, rorlig ekonomi och allt snabbare teknisk utveckling. Det
behover nya foretag for att uppratthalla valstandet. Johannisson m.fl. (2000) menar att det
finns ett allt 6kat intresse for hur skolan kan bidra till férnyelse i samhallet. Sverige é&r ett litet
land som inte har stora mojligheter att paverka villkoren for den globala handeln. | dagens
Sverige kravs det en 6kad medvetandet och beredskap av manniskor for att ompréva och
fornya det som redan finns (a.a.).

Sveriges regering har varit tydlig med att entreprendrskap ar en viktig hornpelare som kan
gynna den svenska ekonomin. Entreprendrskap ar en viktig kompetens eftersom den
efterfragas hos arbetsgivare (Regeringskansliet, 2009). | dagens samhalle med rorlig
arbetsmarkand stalls det nya krav pa fardigheter hos manniskor. Skolans uppgift ar att bemota
dessa forandringar och trender och att anpassa sig efter dessa genom att lara elever hur ska de
vara flexibla, utveckla kunskaper och fardigheter samt utveckla forhallningsatt som gor att de
klarar samhallets fordndringar (a.a.). Entreprentrskap i skolan handlar om ett pedagogiskt
forhallningsatt i klassrummen och om kunskap om egenforetagande. Tidigare
katederundervisning dar lararen formedlar kunskaper medan eleven passivt tar emot anses
vara otillracklig. Via en entreprendriellt pedagogisk metod uppmuntras nya proaktiva metoder
dar eleven dr aktiv, diskuterar, samarbetar och tdnker nytt (Forskning.se, 2010). Olofsson,
Bjorklund och Leijonborg menar att det ar viktigt att stirka entreprendrskap i skolan for att i
sin tur far flera foretagare. Problemlosning, kreativt tinkande och samarbetsférmaga ar enligt
dem de egenskaper som efterfragas av arbetsgivare (Regeringskansliet, 2009).

Redan under 1990- talet startades Ung foretagsamhet (UF) pa gymnasieskolan med syfte att fa
unga att vaga satsa pa sina idéer. Syftet med UF pa gymnasiet ar att elever genom praktiskt
arbete ska skaffa sig kunskaper om foretagsamhet (Peterson & Westlund, 2007). Men i GY11
finns det annu starkare betoning pa entreprenorskap. Dar framskrivs att entreprendrskap ska
genomsyra hela gymnasiet. Elever pa gymnasieniva ska kunna fordjupa sig i entreprendrskap
inom samtliga program men med sérskild betoning pa vissa program. For att astadkomma
detta har regeringen tagit fram sarskilda strategier. Dessa strategier bestar av elva punkter som
dirigerar hur skolor ska arbeta med entreprendrskap och entreprendriellt larande
(Regeringskansliet, 2009). Har nedan presenterar jag de strategier som berdr min valda
malgrupp, alltsa gymnasieniva.

Entreprendrskap ska framhavas i styrdokumenten for gymnasieskolan. Enligt Regeringen ska
det vara Skolverkets uppdrag att besluta hur entreprendrskap ska inforas i relevanta
kursplaner for gymnasieskolan. Det ska finnas mdéjlighet till fordjupning i entreprendrskap
och féretagande inom gymnasieskolan. Ett nytt gymnasieprogram med inriktning mot
ekonomi ska inforas. Programmet ska forberedda elever bade for hogre studier och till eget
foretagande och det ska ge elever kunskaper inom juridik, marknadsforing samt redovisning
som &r grundlaggande for att 6ka deras forutsattningar att lyckas som foretagare. Dessutom &r
det centralt att eleverna stimuleras till nytdnkande samt att de praktiskt far prova foretagande.
Den gymnasiala yrkesutbildningen ska ha anknytning till arbetslivet och foretagen.
Gymnasieelever behdver inblick i foretagens villkor och genom att erbjuda det kan de bli
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stimulerade att starta egna foretag. Darfor ar det viktigt att skolorna har ndra samarbete med
naringsliv och organisationer. Vidare &r det viktigt att skolor far stod i att stimulera
entreprendrskap. Ett av skolverkets uppdrag ar att stddja och stimulera entreprentrskap i
skolan som t.ex. framja samarbetet med arbetslivet, kompetensutveckling, utbyte av
erfarenhet samt fordelning av utvecklingsmedel (Regeringskansliet, 2009).

| Strategi for entreprendrskap inom utbildningsomradet utgiven av Regeringskansliet (2009)
skrivs det att manga unga som skulle vilja starta foretag avstar eftersom de inte har utvecklat
entreprendriellt tdnkande samt saknar kunskaper hur ett foretag skapas och drivs. Darfor ar
det viktigt att utveckla ett entreprendriellt forhallningssétt tidigt hos eleverna for att stimulera
deras nyfikenhet, kreativitet, sjalvfortroende och deras formaga att fatta beslut. Enligt
Regeringskansliet (2009) handlar entreprentrskap om att utveckla nya idéer och omvandla
dessa idéer till praxis och i sin tur dra nytta av dessa. Det ar viktigt att stimulera
entreprendrskap i skolan for ett mer omfattande sammarbete med naringsliv, kulturliv och
ideella organisationer. Det &r betydelsefullt att elever far inspiration till att bli mer
foretagsamma och att de kan koppla sina erfarenheter till verklighet d.v.s. lara sig utanfor
skolmiljon. Skolan ska bidra till att eleverna utvecklar de kunskaper och instéllningar som
kravs for att de ska kunna och vaga realisera sina idéer i ekonomiska, sociala och kulturella
kretslopp (a.a.).

Entreprendrskap i laroplanerna, Lpf 94 och Lpf 11

Hosten 2011 trddde den nya laroplanen, Lpf 11 i kraft, innan dess praktiserades Lpf 94. Jag
har valt att jamfora laroplanerna Lpf 11 och Lpf 94. Det finns likheter mellan dessa laroplaner
vilket innebér att innehallet som bestar av entreprendrskap har funnits tidigare pa gymnasiet.
Det som ar nytt i Lpf 11 &r att begreppen entreprendrskap, foretagsamhet och
innovationstankandet omnamns. | Lpf 94 star det att skolans uppgift ar att framja elevers
utveckling till ansvarstagande ménniskor som aktivt deltar och utvecklas i yrkes och
samhéllslivet. Skolan ska forbereda elever till att leva och verka i samhallet. Genom studier
ska elever skaffa en grund for livslangt larande. Vidare star det att det stélls nya krav pa
méanniskors kunskaper och sétt att arbeta, darfor ar skolans uppgift att forbereda eleverna for
att kunna hantera forandringar i samhallet genom att ta initiativ, ansvar och att arbeta och l6sa
problem bade sjalvstandigt och tillsammans med andra. Elever har ansvar for sin inlarning
och sin arbetsmiljo (Lpf, 94).

| Lpf 11 uttrycks att en av skolans uppgifter ar att starka elevernas livsanga larande. Skolan
ska hjalpa och forberedda elever att inta kunskaper for att kunna hantera forandringar i
arbetslivet, nyteknologi och 6vriga forandringar i samhallet (Lpf, 11.s 7). Skolans uppdrag &r
att se till att eleverna utvecklas till aktiva, nyfikna, kreativa individer som kan omsatta nya
idéer till handling bade sjalvstandigt och tillsammans med andra. Ordet entreprendrskap
omnamns. Skolan ska hjalpa eleverna att utveckla kunskaper och forhallningssatt som framjar
entreprendrskap, foretagande och innovationstdnkande. | Lpf 11 uttrycks det &ven att eleverna
har ansvar for sin inldrning och sin arbetsmiljo samt aktivt ska bidra till en férdjupad
demokrati i arbetsliv och samhallsliv. Skolan ska utveckla kontakterna mellan skola och
arbetsliv, universitet och hogskolor sa att elever ar val forberedda for saval yrkeslivet som for
vidare utbildning (Lpf, 11).



Vidare i Lpf 11 i kapitel 2, Overgripande méal och riktlinjer skrivs det om lararens och
rektorns ansvar. Har nedan presenterar jag en kort sammanfattning av larares och rektorers
uppdrag enligt Lpf 11.

Lararen ska utga fran att eleverna kan och vill ta ett personligt ansvar for sitt larande och
darfor se till att de far ett reellt inflytande pa arbetsatt, arbetsformer samt innehall i
undervisningen. Lararen ska uppmuntra elever att préva olika arbetsformer och arbetsétt.
Lararen ska starka elevernas sjalvfortroende och vilja och formaga att lara och framja deras
larande genom att skapa en undervisning dar det finns en balans mellan teoretiska och
praktiska kunskaper. L&rarens uppgift ar att kunna forklara vetenskapliga grunder, varderingar
och perspektiv som kunskaper ar uppbyggda av, sa att eleverna kan ta stéallning for hur dessa
kunskaper kan anvéandas. Lararens uppgift ar &ven att samverka med andra lérare i arbetet i
syfte att na utbildningsmalen. Lararen ska organisera och genomfora arbetet sa att eleverna
kan utvecklas efter sina forutsattningar samt att denna stimuleras till att anvanda och utveckla
hela sin férmaga. Lararen ska se till att eleven upplever kunskap som meningsfull och att
elevernas egen kunskapsutveckling gar framat. Rektorn pa gymnasieskolan har enligt
skollagen ansvar att samordna och leda det pedagogiska arbetet pa skolan. Rektors ansvar ar
att planera, félja upp, utvardera och utveckla utbildningen sa att den dverensstammer med de
nationella malen. Rektorn har ett sarskilt ansvar att ser till att utbildningen organiseras och
anpassas efter elevernas onslemal och val av kurser. Rektorn ska se till att lararna anpassar
undervisningens upplagg, innehall och arbetsformer efter elevernas skiftande behov och
forutsattningar. | rektors ansvar ligger ocksa att utveckla skolans arbetsformer s att ett aktivt
elevinflytande gynnas. Rektorn ska ocksa se till att larare och annan skolpersonal far
mojligheter till den kompetensutveckling som behdvs for att de professionellt ska kunna
utfora sina arbetsuppgifter. Rektorns ansvar &r ocksa att se till att det sker samverkan mellan
larare i olika kurser och att eleverna far ett sammanhang i sina studier. Rektors ansvar ar
ocksa att samverka med universitet, hogskolor och arbetsliv sa att eleverna far en forberedelse
for yrkesverksamhet och fortsatt utbildning.

Kritiska anmarkningar

Englund (1993) skriver att under 80- och 90-talet har skolans retorik succesivt utvecklats till
att handla om tillvéaxt, valfrihet och individuell kompetens. Fokus i styrdokument och
laroplaner har forskjutits fran gruppniva till individniva dar den enskilda individens
majligheter framhdvs for att reglera och valja sitt eget liv (Englund, 1993). Enligt Englund
forsvinner den normativa demokratiuppfattningen som ger elever mojliget att delta i
uppbyggande av demokrati i och med att en funktionalistisk demokratisyn blir allt mer tydlig i
laroplaner. Detta leder till att elevernas kunskaper om demokrati blir ett kunskapsomrade som
innehaller viss fakta om det. Eleverna far alltsa inte uppleva reell demokrati i ett verkligt
sammanhang (a.a.).

Idé — och lardomshistoriken Sven-Eric Liedman (2011) skriver i kapitlet Skolan som ideologi
om entreprendrskap i boken Hets! En bok om skolan. Enligt honom liknar politikernas retorik
om att skolans ska fostra entreprendrer och att entreprendrerna ska radda landet, en ideologi.
Enligt Liedeman (2011) finns det en nackdel med den nya skolan (GY11) dar kunskap ses
som ett ekonomisk varde. Visst ska kunskap vara ett byggmaterial for framtiden och bidra
bade till individens och samhallets ekonomiska tillgang, menar Liedman, men det ar viktigt
att elever far lara sig grundlaggande kunskaper som de kan ha nytta av i framtiden. Vidare tror
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Liedeman (2011) att skolan har blivit mer och mer marknasfokuserad, dar elever ses som
kunder, dar skolan fostrar entreprendrer och djupkunskap ersatts med ytkunskaper som ar
aktuella och anpassade till arbetsmarknaden.

Entreprendrskap och entreprendriellt larande i vara grannlander

I EU-rapporten Project on education and training for entrepreneurship (2002) rapporterades
hur europeiska lander arbetar med entreprendrskap i skolan. Jag har valt att titta pa vara
granlénder: Norge, Danmark och Finland.

1997 hade Norge som mal att infora entreprendrskap pa alla skolnivaer. Deras uppdrag var
tvadelat dar en del bestod av att betona entreprendrskap som mal i utbildningen och den andra
av att motivera och inspirera unga manniskor till féretagande och i samarbete med néringsliv
planera och utfora foretagande (European Commission, 2002).

1996 besl6t Danska utbildningsministern att starta tredrigt program som riktar sig till unga
méanniskor med syfte dka deras motivation att starta och driva foretag. Ett ytterligare syfte
med programmet var att framja ungdomarnas entreprendriella tdnkande. Nar rapporten
presenterades 2002 fanns entreprendrskap som d&mne i den Danska gymnasieskolan
(Eupopean Commission, 2002).

I Finland behandlas inte entreprendrskap och entreprendriellt larande som ett sérskilt &mne
men &r ett integrerat tema vilket innebér att entreprendrskap genomfors i olika &mnen. Under
2002 da rapporten publicerades tillsatte Finland en styrgrupp med syfte att under en
trearsperiod utveckla och samordna utbildningen i entreprenorskap och starka samarbetet
mellan skola och naringsliv (European Commission, 2002).

I samma rapport skrivs det &ven om Sverige dar det i laroplaner beskrivs att skolans uppgift ar
att stimulera och uppmuntra elevernas entreprendriella fardigheter och attityder. Nar
rapporten presenterades i Sverige 2002 kom ett blygsamt initiativ att framja entreprendrskap
genom uthildningen pa nationell niva. | rapportern skrivs det att det i Sverige finns ett antal
skolor pa gymnasieniva som har valt att arbeta med entreprendrskap. Vidare star det att
Skolverket 1996 fick uppdraget fran Regeringen att 6ka kvaliteten pa yrkesinriktade
utbildningar i gymnasiet och att forbattra kontakten mellan skola och arbetsliv i syfte att
framja entreprendrskap i skolan (European Commission, 2002).

Ett satt att driva bade elever och samhalle framat

Johannisson m.fl. (2000) skriver i boken Aha! Féretagsamt larande — En skola for fornyelse
att en fullstandig larprocess kan skapas om skolmiljon knyts ihop med narsamhéllet. Forut
larde sig barn och ungdomar genom att arbeta tillsammans med sina foréldrar, sléktingar,
grannar osv. | dagens skola sitter elever i klassrummet och missar den viktiga anknytningen
till vuxenliv och arbete. Dessutom saknar de sambandet med skolans kunskaper och
arbetsrelaterade kunskaper. Elever behéver fa en kontakt med arbetslivet och narsamhallet for
att kunna valja sin framtid. De maste fa mojlighet att testa olika arbetsuppgifter och bli
bekanta med olika arbetsmiljoer (a.a.).



Det krévs att skolan utvecklas i takt med samhallsutvecklingen, menar Petersson och
Westlund (2007). Forfattarna menar att vi lever i ett samhélle dar méanniskor inte langre vet
vad de ska gora i framtiden. Det finns inga statiska kunskaper eller arbetsplatser. Manga
larare kanner sig ambivalenta i kunskaps- och informationsformedling till elever och finner
det svart att uttrycka sig om de réatta kunskaperna eftersom utvecklingen gar fort. Skolan har
en viktig uppgift i att forbereda manniskor for arbetslivet (a.a.).

Leffler (2006) menar att huvudmalet med entreprendrskap och foretagsamhet i skolan ar att
fostra foretagsamma elever som under sin skolgang ska utveckla de kunskaper och fardigheter
som efterfragas i samhallet. Vidare skriver Leffler att entreprenorskap inte pa nagot satt ar
nytt i skolsammanhang. Problemet &r att begreppet ar nytt vilket gor det problematiskt for
lararna som har svart att anvanda begreppet i praktiken (a.a).

...entreprendrskap ar nagot som inte bara ligger i tiden, utan som ocksa anses vara
viktigt for att driva samhallet framat. (Leffler, 2006. s. 220)

Johannisson m.fl. (1997) menar att skolning i entreprendrskap och fornyelse ar en
bildningsfraga som berdr alla elever som ska ut och arbeta. De ska ha kvalifikationer sasom
kreativitet, flexibilitet, initiativformaga, ansvarférmaga och problemldsningsformaga som i
forsta hand inte uppnas av den traditionella undervisningsformen (a.a.).

Rektorernas och lararnas roll vid tillampning

Leffler (2006) menar att den entreprendriella skoldiskursen stéller larare som en aktiv agent
som har en formaga att leda och paverka aktiviteter hos elever. Hon anser att rektors roll vid
tillampningen av entreprendrskap i skolan &r mycket viktig. Det visar sig att rektors retorik
kring entreprentrskap ar oférandrad, det anvands begrepp om kreativitet, synliga aktiviteter,
ansvar och en forandring av arbetsétt men det saknas fortfarande koppling till konkreta
handlingar. For att en skola ska betraktas som entreprendriell krévs det att rektor, larare och
elever tillsammans ska agera som entreprendrer. Enligt Leffler (2006) behover lararen vara
bade driftig och tillbakadragen. Det ar elevernas intressen som ska vara utgangspunkt i
undervisningen.

Johanisson m.fl. (2000) menar att l&rarens uppgift ar att skapa goda forutsattningar till eget
larande och darfor ar det viktigt att den traditionella undervisningen bryts. Lararens ska inta
en entreprendriell roll dar han eller hon ska skapa nya larandemetoder samt vagleder och
driver elever mot entreprendrskap, ger dem fria hander att uppfinna. Léararen ska ocksa kunna
inta en diskret roll: vara pedagog, ha goda kunskaper men &nda inte ta initiativ och inte
bestamma innehall, laromedel, och arbetsséatt och inte besvara alla fragor med ratt svar”. De
som arbetar i skolan ska arbeta for att utveckla kontakter med arbetsliv och andra
verksamheter utanfor skolmiljon som kan berika skolan som larandemiljo. Rektorns uppgift ar
att se till att samarbetet mellan arbetsliv och hdgskola utvecklas sa att eleverna far en bra
utbildning och ar beredda for ett arbetsliv som kan innebéra fortbildning (a.a.).

For att uppna djuplarande och bestaende resultat hos eleverna ér det viktigt att larare vagar
prova olika arbetsatt t.ex. dialogiska klasser, gruppverksamheter, elevaktiviteter osv.
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Elevernas engagemang andras da skolinnehallet beror dem sjélva. Elevernas sprak och
darmed deras tankande utvecklas. "Handling ar kungsvagen till kunskap fér entreprentrer”
skriver (Johannisson m.fl. 2000. s 43). Genom att praktisera kan elever jamfora sitt arbete
med andras. Ett sétt ar att elever kan lara sig genom att ta till sig tips och lardomar fran andra
eller genom att imitera andra. De far helt enkelt prova sig fram till kunskap. Sjalvfortroende ar
avgorande for ett kraftfullt handlande och det ar enligt Johannesson m.fl. (2000) en
forutsattning for kunskaps-skapande och féretagsamhet. For att ta fram detta hos eleverna och
forstarka dessa egenskaper behovs det en annan typ av klassrumsklimat och
kommunikationsmonster an det som idag finns (a.a.).

Petersson och Westlund, (2007) menar att entreprendriellt larande &r en process som ger
mojlighet till bade elever och larare att uppna en djup kompetensutveckling. Men utan
elevernas motivation till inlarning &r lararen chanslds och darfor bor allt som paverkar deras
motivation till inlarning sta hogst pa lararnas prioriteringslista. Lararen har en viktig roll att
hjélpa eleven att inse sin potential och l&raren kan anvanda sig av olika pedagogiska metoder
for att stimulera elevernas entreprendriella kompetenser. Lérarens tillvagagangssatt till
entreprendriellt 1arande &r att kombinera pedagogik, arbetspsykologi och entreprendrskap till
konkreta arbetsformer i skolan. Denna pedagogiska form framjar en 6kad motivation hos
elever och stimulerar till handlingskraftighet och initiativrikedom. Grunden i l&rarens
arbetssatt ar att anpassa sin kommunikation i klassrummet till entreprendriellt larande. |
entreprendriellt 1arande &ar lararens roll att vara processledare medan eleverna intar en aktiv
roll genom sina skolarbeten och de har det storsta ansvaret for sitt eget larande och for sin
kunskapsutveckling (a.a.).

I slutandan leder entreprendriellt larande till att elevernas eldsjalar far ta plats och
blomma ut. (Petersson och Westlund, 2007, s. 104)

Johannisson och Madsén (1996) skriver om hinder for entreprendriellt larande. Ett av de
allvarliga hindren &r att rektorer forsétter att behalla den traditionella ledarrollen. De bor
istallet vara stdd, coacher och mentorer till klasslarare och projektlarare. En rektor bor enligt
forfattarna vara klassrummets eller projektlararens tillgang sa att dessa inte &r ensamma om
samordningen och utvecklingsfunktionerna. Ett annat problem &r att rektorernas retorik idag
inte innehaller de entreprendriella och foretagsamma begreppen. Rektorerna sjélva maste ha
en foretagsam forhallningsatt for syftet att framja entreprendrskap och entreprendriellt larande
i skolan (a.a.).

Johanisson (1997) menar att det &r viktigt att blivande larare under sin utbildning far konkreta
upplevelser av ett dialogiskt klassrum. Dessutom &r det grundldggande att lararutbildningarna
efterstravar fullstandigt larande sa att de blivande lararna kanner igen och arbetar utifran
upplevda situationer (a.a.). Men forskning visar en annan bild av lararutbildningarna
angaende entreprendrskap och entreprendriellt larande. Svenskt Naringsliv (2011) undersokte
hur lararstudenter ser pa entreprendrskap och entreprendriellt larande i skolan. Rapporten
visar att lararstudenter tycker att entreprendrskap och entreprendriellt larande i skolan &r bra
men de vet inte sdrskilt mycket om det. En lararstudent sammanfattade deras instéllning till
entreprendrskap och entreprendriellt larande sa har: Vi har viljan men inte
kunskapen”(Svenskt Naringsliv, 2011, s. 23). Rapporten visar att entreprendrskap och
entreprendriellt l&rande inte behandlas under l&rarutbildningen. Det finns ett glapp som
upplevs av studenterna da de &r ute pa skolpraktik eftersom de inte &r tillrackligt utrustade att
arbeta med entreprendrskap och entreprendriellt l1arande. De férknippar entreprendrskap med
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att driva foretag och kunskap om foretagande men det finns dven de lararstudenter som inte
vet vad entreprendrskap ar. Rapportens slutsats ar att om entreprendrskap i skolan ska lyckas
ar lararens installning till och kunskap om begreppet oerhort viktigt. Redan i
utbildningsstadiet behdver blivande larare fa kunskaper om entreprenorskap och
entreprendriellt larande och déarmed k&nnedom om att entreprendrskap handlar om mycket
mer &n bara foretagande (a.a.).

Lararen som coach

Ledarskap och entreprendriellt larande ar, enligt Tom Apple (2006) begrepp som bor
behandlas samtidigt. Lararna har undervisningsansvaret men de bor &ven ha ett handledande
uppdrag. Det handlar om att l&raren ska vara en processorienterad coach som kan och har
kompetens att stétta elevernas laroprocess. Enligt Apple (2006) bor arbete tillampas som
laromedel. Det &r viktigt att lata eleverna anvéanda arbete och arbetsliv som laromedel. Skolan
bor tillsatta en ny tjanst, en arbetslivslérare eller utbildningsledare vars uppgift ar att ansvara
for att eleverna far den utbildning de behéver i samarbete med handledare eller yrkesarbetare
pa foretagen. Arbetslivlararens eller utbildningsledares uppgift ar att se till att det sker ett
naturligt och kontinuerlig samarbete mellan arbetslagets larare och féretagen. Manniskor lar
sig i klassrummet men &ven utanfor. Om institutionsundervisning ersétts med arbetsliv kan
detta upplevas som en mer dkta larmiljo &n klassrummet eller skolan. Detta kan i sin tur
skapa forutsattningar for livslangt larande. Samarbete mellan skolan och arbetsliv &r inte bara
samordning av praktikplatser for elever. Samarbetet kan vara mer som ett pedagogiskt
utvecklingsarbete och fokus bor laggas pa de yrkeskunnigas fardigheter, inte pa deras
utbildningsniva (a.a.).

Aven Peterson och Westlund (2007) foresprakar lararens roll som handledare och coach i
entreprendriellt 1arande. Handledning, coachning och mentorskap i klassrummet har vunnit en
stor popularitet i skolvasendet enligt dem. I sin bok anvénder de sig av begreppet coachning
som arbetssétt. Coachningens huvuduppgift ar att stétta elevernas projektmetodik, att i varje
elev locka fram inre motivation och personlig utveckling. Forfattarna skriver om
coachstrategier inom entreprendrskap och entreprendriellt larande. L&raren som coach kan
tillampas vid behov for att eleven ska na dnskvérda resultat:

e Att vara tyst och vanta — ansvaret laggs 6ver pa eleven att hitta vagar framat. Eleven
ska organisera arbetet, ta initiativ och vara motiverad. Férdelen med denna strategi &r
att eleven lar sig att ta storre ansvar. Nackdelen kan vara att de inte sker en progress
framat och i detta fall bor coachen agera och avbryta. Denna strategi upplevs
nodvandig for att bryta elevens passivitet och vantan att bli matad.

e At st6tta och paheja — i denna strategi ger coachen flera ledtradar till eleven hur de
ska utfora sitt arbete. Det ar viktigt att coachen befinner sig i bakgrunden hela tiden i
fall eleverna behdver stor och hjalp.

e At vara ifrdgasattande — denna strategi syftar till att hitta olika aspekter som eleverna
har missat i sina projekt. | denna strategi kravs det en kommunikativ formaga av
coachen att informera eleven pa ratt satt sa att denna inte tar ifragasattandet som kritik
utan som anvandbar information som hjalper den att forbattra sina projekt.
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Entreprendrskap, en pedagogisk form

Eva Leffler har bedrivit en forskningsstudie som handlar om entreprendrskap och
foretagsamhet i skolan. | Entreprendrskap och Foretagsamhet i skolan — en del i Pedagogiskt
arbete (2002) skriver hon att entreprendrskap och foretagande i skolan handlar om att
stimulera och bevilja att elever tar egna initiativ, ar sjalvstandiga samt ansvarstagande. Pa
detta vis kan de fa de forutsattningar som kréavs for att kunna starta eget foretag. Huvudmalet i
skolan behover inte vara att starta ett eget foretag. Malet kan istéllet vara att utveckla ett
elevaktivt arbetssatt som kan koppla skolan mot ndrsamhéllet. Vidare menar Leffler (2002) att
bade elever och larare behdver kunskap om hur de sjalva lar men att det &r lararen som
ansvarar for laroprocessen.

Enligt Petersson & Westlund (2007) ar entreprendriellt l&rande en lysande pedagogisk form
som ger mojligheter till de elever som har utvecklat en inlard hjalploshet, ett tillstand som
hindrar individens férmaga till larande och forandring. | boken Sa tands eldsjalar beskrivs
tjugotva nyckelkompetenser som stimulerar entreprendriellt larande. De hjélper elever att bli
battre forberedda och mer handlingskraftiga for en framtida arbetsmarknad. De tjugotva
nyckelkompetenserna ar grupperade i tre huvudomraden och dessa ér:

1. Personligt ledarskap och sjélvkunskap, som &r den grundldggande delen som berér den
enskilda manniskans inre livsvarld. Inom detta omrade hittas kompetenser som t.ex.
ansvarstagande, medvetenhet om sina talanger och granser och integritet, sjalvkansla
och sjalvfortroende.

2. Forandringskompetens och larande. Inom detta omrade finns kompetenser som t.ex.:
formaga att reflektera, motivationsférmaga och framtidstro, l6snings-orienterat
tdnkande, natverkskompetens, granslost larande och kommunikationskompetens.

3. Ta-sig-forsamhet &r kompetens att ta sig for nagot, kunna utveckla en drém, en idé
fran tanke till verklighet. Detta omrade handlar om hur elever ska bemota och hantera
forandringar och dra lardom av férandringar, kunna lara sig nytt nér det behovs etc.
Det omfattar personliga, lokala och globala férandringar. | detta omrade finns det
kompetenser som t.ex. idéutveckling, handlingskraft, projekt och
organisationskompetens.

Dessa tre huvudomraden kompletterar varandra och rekommenderas till kontinuerlig
tillampning i undervisning. Petersson och Westlund (2007) papekar att huvudmalet med
entreprendriellt 1arande i skolan inte ar att skapa entreprendrer. Entreprendriellt larande en
pedagogisk form som handlar om att stodja eleverna i att utveckla sin naturliga potential.

Entreprendrskap och entreprendriellt [arande i skolkontext

Pa uppdrag av Narings-och handelsdepartementet publicerade Johannisson & Madsén (1997)
utredningen | entreprendrskapets tecken- en studie av skolning i fornyelse. Uppdragets syfte
var att undersoka hur det svenska utbildningsystemet kan och bor arbeta for att framja och
skapa forutsattningar for skolning i entreprendrskap.
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Johannisson och Madsén (1997) skriver att mé&nniskor och inte minst barn har en medfédd
drivkraft dar de har formaga och intresse att ta initiativ och ansvar for att i interaktion med
andra nyskapa och omskapa. Vidare skriver forfattarna:

Barn &r pahittiga och har en naturlig fallenhet for att vidareutveckla de formagor
de redan besitter. (Johannisson och Madsén, 1997. s 133)

Dérefter framfors forfattarnas kritik till utbildningsystemet som dominerar i skolor, dar
lararen fortfarande planerar undervisningen, tar initiativ och bestdmmer undervisningens
innehall. Skolans organisation och arbetsformer praglas av ett traditionellt arbetssétt. Lararen
utévar dven kontroll genom prov, formulerar och bedémer elevernas svar, informerar och
valjer arbetsatt och laromedel. Hela detta utbildningssétt motarbetar en utbildningskultur som
skapar foretagsamma elever med idéer, initiativtagandet, sjalvstandighet och kreativitet. De
foresprakar forandring i skolan dar ansvaret av verksamheten delas av saval elever som av
larare. Lé&rarens uppgift ar att skapa forutsattningar och metoder som stimulerar elever att vilja
lara sig samt samarbeta och ansvara for sina studier. For att uppfylla kraven fran dagens
samhélle kravs det att skolan blir en larande organisation dar larande ska bli mer aktivt och
utveckla sig mot en sa kallad parallell larstruktur dar medarbetarna sjélva formulerar mal och
utvecklar verksamheten (a.a.).

Karin Berglund och Carina Holmgren 2007 publicerade sin forskningsrapport
’Entreprendrskap och skola. Vad berattar larare att de gér nar de gor entreprendrskap i
skolan?”” 1 undersokningen ingick 23 skolor, bade pa grundskol- gymnasieniva. Resultaten
presenteras i tre ledord som forfattarna har sammanfattat hur entreprendrskap i skolan
praktiseras: mangfald, organisering, och sammanhang.

Entreprendrskap i skolan beskrivs som ett mangfaldigt satt att bedriva undervisning pa.
Rapporten visar att lararna har varit mana om att skapa forutsattningar for ett forhallningssatt
som praglas av kreativitet, reflexivitet och initiativet. Daremot det finns inte nagon tydlighet i
lararnas berattelser om vad de gor nar de anvéander entreprendrskap i skolan. Ibland beskrivs
entreprendrskap som ett visst pedagogiskt satt och ibland som en aktivitet. Entreprendrskap
som aktivitet forekommer varje ar och stracker sig under en tidsperiod under skolaret. Denna
aktivitet benamns som Ung Féretagsamhet®, Prao?, Finn Upp® och Snilleblixtarna* (Berglund
och Holmgren, 2007). Entreprenérskap som pedagogik &r enligt lararna en pedagogisk metod
dar entreprendrskap tillampas i form av tematisk arbete. L&rarna beskriver att genom att skapa
tema sa skapas aven forutsattningar till entreprendriellt forhallningsétt fast de sjalva hade
svart att se en koppling mellan dessa (Berglund och Holmgren, 2007). Det finns en vilja hos
larare att fora in entreprendrskap i skolan i ett stérre sasmmanhang tex genom att knyta ihop
aktivitet och pedagogik och traditionell undervisning med nya organisationsformer (Berglund
& Holmgren, 2007).

! Ung Foretagsamhet ar aktivet som ger gymnasieelever mojlighet att utveckla sin kreativitet, foretagsamhet
och entreprendrskap. De lar sig under ett ars period starta och driva féretag som bygger pa deras egna idéer
(jobbochskola.se).
2 PRAO ir samordnad praktikplats for elever dar de just via praktik far forstaelse for arbetslivets krav och
normer (jobbochskola.se)
* Finn Upp ar en aktivitet som i skolar 6-9 stimulerar elevers uppfinnande, innovationer och entreprendrskap
(jobbochskola.se).
* Snilleblixtar ar aktivitet dir elever i skol3r F-5 stimuleras till att skapa egna uppfattningar for att forverkliga
sina drommar (jobbochskola.se).
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Svedberg (2007) har i sin doktorsavhandling undersékt hur entreprendrskap realiseras,
uppfattas och omsétts i praktiken. Hennes studie ar geografiskt avgransad till tva lan, tva
kommuner och tva gymnasieprogram som har arbetat med implementering av
entreprendrskap i undervisningen. Svedbergs studie visar att elevernas eget val, gemensamma
intresse och storre ansvar paverkar hur larare och ledning inom programmen organsiarar
undervisningen. Eleverna far ansvar att sjalva utforma sin utbildning genom att planera for sitt
eget och gruppens larande. Det forandrade arbetsattet har lett till programmets utformning,
undervisning och arbetsformer och mer aktiva samt ansvarstagande elever. Utbildningen
utformas ur elevernas intresse och erfarenheter, t.ex. konstruerar eleverna projektidén men
larare konstruerar uppdragen. Det utformades &ven ett bra sammarbete mellan skola, arbetsliv
och samhaéllet da elever far var sin mentor d.v.s. en vuxen som &r yrkesverksam. Beroende pa
program, t.ex. studieforberedande program, far elever en vecka arbetsplatsforlagd utbildning
pa en arbetsplats medan yrkesforberedande elever far sjutton veckor som de har ordnat sjalva.

Arbetsformerna projekt och uppdrag kan specifikt kopplas till
entreperndrskapsprojekten, vilket tyder pa att lararna pa programmen tolkat
entreprendriellt 1arande som olika former av samarbetslédrande. (Svedberg, 2007.
5.169)

Lararnas arbetssatt angaende undervisningen baseras pa att eleverna ska arbeta i projekt eller
uppdragsform. Svedbergs resultat visar att elever provar olika végar till att I6sa och
genomfora uppgiften. De hanterar komplexa uppgifter, tar ansvar, férdelar arbetet mellan
varandra, anvander sig av varandras tillgangar samt hittar olika tillvagagangsétt att 16sa sina
uppgifter.

Entreprendrskap bor ses som en nyckelkompetens for tillvaxt, sysselsattning, och personlig
utveckling (Svedberg, 2007; Europaparlamentet, 2007). Entreprenorkap kan alltsa ses som ett
sarskilt amne beroende pa vilken utbildningsniva det handlar om, som ett tvargaende eller
overgripande &mne och till och med som en undervisningsmetod. | skolorganisationer och
laroplaner finns det utrymme for entreprendrskap i undervisningen men skolan behdver
utveckla arbetsmetoder med entreprenérskap i form av samarbete mellan skolor och foretag.
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Teoretiska utgangspunkter

| detta kapitel presenterar jag mina stallningstaganden och teoretiska val och utgangspunkter.
Att gora en undersokning och samtidigt erdvra nya kunskaper &r ett pusselarbete dar alla
pusselbitar ska kombineras for att passa ihop och i sin tur skapa en monsterbild. For att aterga
till syftet och fragestallning i min studie: Hur uttrycker rektorer respektive larare pa gymnasiet
sina forstaelser for regeringens riktlinjer om entreprendrskap och entreprendriellt larande och
hur omsétter man dessa i praktiken?

Jag har tidigare 1&st om organisations— och ledarskapsforskning vars grundsyn &r att
manniskors handlingar inte styrs av regler eller riktlinjer utan av deras forstaelser och tolkning
av en situation (Sandberg och Targama, 1998). Vidare har jag tidigare &ven last Blossing
(2008) som har utformat anvisningar for hur ett framgangsrikt forandringsarbete och
utveckling av ett nytt arbetsatt bor ga till. Jag har ocksa tidigare last om det sociokulturella
perspektiv dér Lev. S. Vygotskijs skriver om manniskornas sarskilda drag — skapande.

Min utgangspunkt ar att med hjalp av teorier belysa och skapa djupare forstaelse for min
studie. Dessutom ar min avsikt att anvénda dessa teorier som stdd till mitt resultat och kunna
vaxla mellan teori och resultat. De teorier som jag har valt kan knytas till rektorernas och
lararnas forstaelse kring regeringens riktlinjer och omsattning av dessa i skolvérd samt utifran
implementering av nytt satt och synen pa manniskornas larande. Nedan redovisar jag kort for
dessa namnda teorier som utgor de teoretiska utgangspunkterna.

Forstaelse och tolkning av sitt arbete

Sandberg och Targama (1998) menar att kompetens inte utgors av yttre faktorer t.ex. regler
och instruktioner eller kunskaper och fardigheter utan av de anstalldas forstaelse och tolkning
av sitt arbete. Att tolka och forsta olika arbetssituationer ar avgorande for anstalldas
handlingar. Forstaelse ar en forutsattning nar en ledare ska driva och arbeta med
utvecklingsarbete. Forstaelsen kan skapa en gemensam start som ar nodvandig for att
genomfora utvecklingsarbete. En gemensam forstaelse kan underlatta formuleringen av mal
och processen dit. Genom interaktion kan manniskor fordjupa och fornya sin forstaelse.
Sandberg och Targama (1998) utgar fran tre punkter for att 6ka var medvetenhet och skapa
distans till vara arbetsuppgifter: sjalvreflektion, reflektion genom dialog med kollegor och
reflektion utifran forskning.

Genom diskussion skapas &ven ett samspel som ar grundldggande for att skapa en gemensam
forstaelse. Genom dialog och samspel med andra, utvecklar, reproducerar och omformar vi en
gemensam forstaelse av vart arbete vilket skapar den kollektiva kompetensen. Medarbetarnas
gemensamma kompetens formas och utvecklas genom deras involvering i arbetet som i sin tur
skapar kollektiv kompetens. Det &r ledarens ansvar att samordna organisationens handlingar
och resurser for att uppna skolans utveckling. Ledaren har en pedagogisk roll vars uppgift ar
att framja och paverka medarbetarnas forstaelse av arbetet samt formulera och klargora
uppgifter pa ett stimulerande satt. Sandberg och Targama (1998) menar att ledaren ska ha en
konsultativ roll som uppmuntrar, vagleder och stimulerar ménniskor i de processer som pagar
i organisationen. Det handlar om att fa andra manniskor att utféra uppgifter pa basta satt.
Ledaren kan inte paverka larande men han eller hon kan agera indirekt genom att leda

16



larande. Vidare skriver Sandberg och Targama (1998) att ledarskap handlar om att kunna
paverka medarbetarnas forstaelse av arbete sa mycket att en gemensam mening av arbetet
uppnas genom att skapa fungerande processer dar medarbetarna ska utveckla sin forstaelse.
Det ar viktigt att ledare skapar delaktighet och engagemang. Detta i sin tur ger specifika
kompetenser och larprocesser som vilka i sin tur gor organisationen konkurrenskraftig.

Enligt detta synsétt ar det viktigt att lararna och skolpersonalen kompetensutvecklas for att
frdmja skolutveckling. Sandberg och Targama (1998) skriver om att forstarka samt fordndra
manniskornas forstaelse genom kompetensutveckling och kompetensfornyelse. Det ar
meningslost att bedriva en effektiv utveckling av ménniskornas kompetens om de inte har
forstaelse for sitt arbete. Det ar viktigt att manniskor forstar vikten av kompetensutveckling
och att de &r intresserade av det och vill utvecklas. Vidare menar de att kompetens handlar om
en relation mellan ménniska och arbete och att kunskaper och fardigheter visar sig i arbetet.
Kompetensutveckling leder till forstarkning eller fornyelse av kompetens.
Kompetensforstarkning innebér att bygga vidare pa befintlig kompetens sa den aktuella
forstaelsen fordjupas och forstarks. Kompetensfornyelse bygger pa aktiviteter som far en
person att ifragasatta och omprova sin forstaelse (a.a.).

Detta perspektiv &r relevant for min studie som behandlar hur rektorer och larare uttrycker sin
forstaelse for regeringens riktlinjer om entreprenorskap och entreprendriellt larande och hur
det omsatts i praktiken. Litteraturgenomgangen har visat att begreppet entreprendrskap ar
svardefinierat och att pedagoger finner det svart att tillampa entreprendrskap och
entreprendriellt 1arande i praktiken. En satt som skulle underl&tta for rektorer och larare att
borja tillampa entreprendrskap och entreprendriellt larande ar genom gemensam forstaelse av
begreppen som i sin tur kan leda till samsyn kring hur det kan omséttas i praktiken.

Implementering av ett nytt arbetssatt

UIf Blossing (2008) har utformat konkreta tips pa hur organisationer kan arbeta med
utvecklings - och forbattringsarbete. Férandringsarbete innebar att aktivt gripa an
forandringsflodet.

Nér skolan befinner sig i en forandringsfas det behdvs en rektor som har kunskaper om hur
man bygger organisationer dar alla ar delaktiga. Rektorn ska ha bra kommunikationsformaga
samt kunna fatta beslut och ga till handling. Férutséttningarna for en hallbar utveckling finns
om personalen i skolan &r positivt installda till forandring.

Det ar avgorande att rektorn sjélv besitter de fardigheter som behévs vid genomférande av
forandringsarbete. Utvecklingsprocessen utgar ifran fyra utvecklingsfaser: initiering,
implementering, institutionalisering och spridning (Blossing, 2008).

I initieringsfasen presenteras de nya idéerna och l&rarna borjar med assimilering av ny
forstaelse. | denna fas utvecklas en gemensam forstaelse av det nya arbetssattet. For att
manniskor ska kunna arbeta med forstaelse av det nya arbetsséttet ar det dven viktigt att skapa
och utveckla fungerande processer for en kollektiv reflektion. Initieringsfasen ar en del av
sjalva implementering dar planeras olika strategier for forbattringsarbetet planeras, t.ex.:
studiebestk, konsulter och projektorganisering. Dessa strategier ar sammankopplade till de
andra tre strategierna och ingar i en kontinuerlig planering under hela forbattringsarbetet.
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Blossing (2008) skriver att ett framgangsrikt initieringsarbete brukar ta ett till tva ar att
genomfora.

| implementeringsfasen provas den nya forstaelsen i praktiken. Det handlar om att langsiktigt
och malmedvetet infora nya rutiner i organisationen. Har ar det viktigt att medarbetarna
utbyter erfarenheter samt att de far mojligheter att utveckla sin forstaelse av det nya
arbetssattet. Implementeringsfasen ar i stor utstrackning en konfliktfas eftersom nar arbetet
egentligen ska paborjas kan de som var engagerade fran borjan tappa gnistan. | vantan pa
implementeringen har kanske nagra utvecklat en sa kallad férsvarsmekanism mot det nya och
forsvarar istallet de gamla arbetssétten. Darfor ar det klokt att successivt ga fran det gamla till
det nya arbetssattet. Det nya arbetssattet bestar av en kombination av det gamla och de nya
forbattrade idéerna. Darfor ar det viktigt att medarbetarna under denna fas far mojlighet till
diskussioner sa att de inte sldapper uppmarksamheten pa arbetet. Denna fas brukar ta tre till
fem ar och det kan finnas behov av att handleda personalen sa lange tills de har anammat den
nya forstaelse och nytt arbetsséattet (a.a.).

Nar det nya arbetssattet ar rutin vergar det till institutionalisering som &r den fjarde fasen.
Dérefter galler det att sprida idéerna om forandringsarbetet till andra organisationer som i sin
tur ger mojlighet till en feedback pa arbetet (Blossing, 2008).

I implementeringsfasen upplyser Blossing (2008) om roller som ska framja och driva
utvecklingsarbetet framat. Malhavdarens uppgift ar att under flera ar paminna kollegorna om
vad syftet med forbattringsarbetet ar. Visiondrens uppgift ar att skapa grundldggande idéer,
gora tydliga bilder och scenarier av den framtida skolan. Uppfinnaren fortydligar utifran mal
och visioner hur lararna kan arbeta konkret. Tidiga tillamparen ar den som i en tidig fas testar
och provkor uppfinnarens idéer sa att de ar hallbara. Padrivarens uppgift ar att se till att de
nya arbetssatten och idéerna verkligen tillampas. Kvarhallarens roll &r att ssmmankoppa
gamla idéer med de nya. Slutligen behdvs det en granskare vars uppgift ar att halla uppsikt
over forbattringsarbetet.

Implementering av entreprendrskap och entreprendriellt 1arande i skolan &r en
utvecklingsprocess som kan ta tid. Blossings (2008) tips om utvecklings — och
forbattringsarbete i skolan &r relevant for min studie eftersom min studie omfattar hur
gymnasierektorer och larare omsétter entreprendrskap och entreprendriellt larande i skolan.

Skapande genom tankande och reflektion

Lev Semjonovitj Vygotskij (1896-1934) var en rysk psykolog som &ven &gnade sig att
utveckla en kulturhistorisk teori genom att studera manniskan i férhallande till konst och
litteratur.

Vygotskij ser kunskap som en process vilken sker via mediering. Mé&nniskornas sétt att
forhalla sig till verkligheten ar genom att aterskapa eller reproducera och att skapa nagot nytt.
Relationen mellan ménniskor och vérlden formedlas genom olika artefakter eller
hjalpverktyg. Manniskan har skapat redskap for att kunna tolka och férsta omvérlden.
Vygotskij séger att arbetsprocessen och den sociala faktorn &r beroende av varandra och
tillsammans skapar de en kulturell utveckling som uppstar i dialog med andra ménniskor
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(Vygotskij, 1999a). | boken Fantasi och kreativitet (1995) beskriver Vygotskij hur manniskor
tolkar och gestaltar sin forestallningsvarld. Fantasi &r viktig for larande och skapande. Enligt
Vygotskij ar detta en kunskapsprocess som har stort forhallande mellan reproduktion och
produktion. De tva aspekterna paverkar manniskornas hela aktivitet. Produktivitet anses som
den kreativa formagan och enlig VVygotskij ar alla manniskor kreativa. Reproduktivitet ar
kopplat till minnet som &r en férutséttning for att ménniskor ska kunna tdnka. Den kreativa
aktiviteten gor att manniska kan skapa nagot nytt (Vygotskij, 1999a).

Vygotskij (1995) lyfter upp teori om vardagsbegrepp och vetenskapliga begrepp.
Vardagsbegrepp skapas ur empirisk erfarenhet medan vetenskapliga begrepp &r teoretiska.
Dessa begrepp bor métas i undervisningstillfallet. Elevernas erfarenheter skall besvaras med
vetenskapliga begrepp dér motet mellan den vuxnes vetenskapliga begrepp och elevernas
erfarenheter enligt VVygotskij kan fa elever att spontant utveckla sitt tankande. De
vetenskapliga begreppen enligt Vygotskij bidrar till att elever utvecklar en inlarningsprocess
grundad pa samarbete mellan elev och larare. For inlarning ar det betydelsefullt att skapa en
forbindelse mellan omvarld och erfarenheter och elevers tankar och handlingar (Vygotskij,
1999a).

Vygotskij (1999b) &r kritisk till det traditionella europeiska skolsystemet dar elever &r passiva
motagare av kunskap. Manniskan ar en aktiv varelse och dérfor bér pedagogiken gynna
elevens egen verksamhet. Det dr den aktiva eleven som utvecklas i skolan. L&raren agerar
som organisator av den sociala miljon. En undervisningssituation kraver en aktiv elev, en
aktiv larare samt en aktiv miljo i kunskapsprocesen. | en sadan undervisningssituation har
lararen en roll som handledare vars uppgift ar att utmana och stimulera elever till utveckling i
syfte att underlatta elevernas kunskapsprocess. Det &r viktigt att l&rare aktiverar och
uppmuntrar eleven till tinkande. Genom att reflektera, fa 16sa olika uppgifter, klara
komplicerade och forvirrande uppgifter elever kan fa en kontext i larandet.

Vygotskij (1999b) utvecklade en dialektisk teori som beskriver en néra relation mellan
undervisning och utveckling dar det menas att undervisning ska forhalla sig till barnets
potentiella utveckling. En god undervisning ger forsprang till utvecklingen och ger
forutsattning for forandring med hjalp av en erfaren mediator. Vygotskij menar att det som
barn gor idag med hjalp av den vuxne, kommer det att géra pa egen hand sjalv imorgon. For
Vygotskij ar det centrala med inlarningen att kunna skapa ett samband mellan elevens
omvérld och erfarenheter och att skapa samband mellan elevens tankar och handlingar.
Dessutom ar det viktigt att utmana och motivera elevernas tdnkande som i sin tur blir deras
redskap for en vetenskaplig instéllning (Vygotskij, 1999b).

Jag ser Vygoskojs teori relevant for min studie genom hur entreprendrskap och
entreprendriellt 1arande kan tillampas och bli verklighet i skolan. For mig ar det intressant att
se kopplingen mellan rektorernas och lararnas forstaelse for entreprendrskap till deras
kunskapssyn och larandeteorier. Entreprendriellt larande gar enligt min tolkning hand i hand
med Vygotskijs larandeteori, d&r kunskap skapas genom ett aktivt handlande och genom att
individer gemensamt anvander sin kreativitet. Miljon ses som en central aspekt for
majligheten att skapa undervisningssituationer dar entreprendriellt larande tillampas.
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Metod

| detta kapitel redovisar jag hur jag har gatt tillvaga nar jag har planerat och genomfért min
studie. Har presenterar jag metoden som jag har anvant mig av, metodansats, min
forforstaelse for amnet, etiska 6vervaganden, tillvagagangssétt och datainsamling, urval av
respondenterna, reliabilitet och validitet och slutligen analys. Den metod som jag har valt ar
kvalitativ, 6ppna intervjuer och ett hermeneutisk tolknings forfarande.

Metodansats

Hermeneutik handlar om att tolka och forstd. Odman (2007) skriver att hermeneutiken
erkanner att det finns flera sétt att forsta varlden eller en viss foreteelse och att vi ser saker
utifran olika aspekter. Hermeneutiken ar en skeptisk metodansats men kan anda skapa,
upplosa och aterskapa kunskap just genom skepticism som upphaver resultat.

De hermeneutiska vetenskaparna soker alltsa efter mojliga innebdrder hos sina
studieobjekt. Dessa studeras som texter och sprak. (Odman, 2007, s. 48)

Han menar att handelser och ickesprakliga livsuttryck som tillkommer i meningssammanhang
maste studeras ocksa i sina meningssammanhang for att forstas. Inneborder och
meningssammanhang formedlas via spraklig tolkning som ar den framsta kunskapsformen for
hermeneutiker. Att tolka innebér att tyda tecken. Genom betydelseangivningar beréttar vi att
vi ser nadgot som nagot beroende pa var forforstaelse. | en hermeneutisk tolkning ar forskaren
inte objektiv utan istallet domd till att tolka sina varderingar, uppfattningar, upplevelser,
fordomar och asikter. Det ar en subjektiv ansats dar forskaren medvetet anvander sig av sina
vérderingar. Forstaelse kan besta av olika kunskaper som &r inskaffade av tidigare
erfarenheter. Men vi tolkar och forstar standigt. Vi tolkar for att vi vill forsta och vi vill forsta
for att kunna orientera oss. Odman menar att tolkning ar en process som sker mellan den som
tolkar och det som tolkas och den har tva inriktningar:

1. Fran nuet mot det forgangna som innebar uppfinnandet eller skapandet av det
realiserade med syfte att forsta d.v.s. den frilaggande aspekten.

2. Fran nuet mot framtiden som innebar uppfinnande eller skapande av det mdjliga med
syftet att fortrycka eller frigora d.v.s. den tilldelande aspekten.(Odman, 2007, s. 59)

Vidare skriver Odman att tolkning sker i tre dimensioner: en tidsdimension, en
del/helhetdimension och fokusering. Det dar viktigt att pendla mellan férflutet och framtid,
mellan analys- eller del/helheten samt att kunna tolka de yttre handelser ett spar hanvisar till
och tolka de till existentiell varld som sparet ger uttryck for. For att skapa en god tolkning
krévs det ett samspel mellan dessa huvuddimensioner och vaxlingen inom dem (Odman,
2007). Den hermeneutiska inriktningen ar mest lampad fér min undersokning eftersom jag vill
ha en fullstandig, klargjord redogorelse av samlad data och hela tiden kunna pendla mellan
helhet och delar i texten.

20



Min forforstaelse for amnet

Ett grundlaggande begrepp inom hermeneutiken ar forforstaelse. Forforstaelse ar de
uppfattningar som forskaren har skaffat via sina egna upplevelser, utbildningar eller annat
vetenskapligt arbete (Holme och Solvang, 1997). For att kunna stalla fragor till respondenten
som leder framat maste forskaren ha kunskap om dmnet som studeras (Kvale, 1997). Min
litteraturgenomgang har varit avgérande angaende kunskap om entreprendrskap och
entreprendriellt larande. Dessutom blev jag under litteratursamlingen dnnu mer nyfiken pa
amnet. Tidigare har jag last om organisations- och ledarskapsforskning som menar att
manniskornas handlingar mer styrs av forstaelse och tolkning av en situation an av andra
faktorer sasom riktlinjer och regler (Sandberg och Targama, 1998). Tidigare har jag aven last
om Blossings (2008) utvecklings- och forbattringsarbete i skolorganisationer. Genom dessa
teorier har jag skapat en viss forstaelse i amnet dar jag upplever att entreprendrskap och
entreprendriellt 1arande ar nya begrepp och arbetsatt i skolans véarld. For mig ar
entreprendrskap en kombination av flera egenskaper, sasom kreativitet, upptackandet,
samarbetsformaga, formaga att 16sa problem, idéskapandet, vaga satsa och prova sig fram.
Entreprendriellt larande ser jag ocksa som en pedagogisk metod. For mig ar det viktigt att
skolan ger eleverna verktyg som behovs i entreprendriella sammanhang men dven i andra
sammanhang. Kunskaper som ér livsférberedande som t.ex. ger elever bra sjalvfortroende, ta
till sig information, lara sig att lara och vara flexibel i sitt larande ser jag som forutséttning till
entreprendrskap och entreprendriellt larande.

Som jag inledningsvis namnt har jag arbetat pa flera gymnasieskolor. Min upplevelse ar att
larare omnamner entreprendrskap och entreprendriellt larande i skolsammanhang men att det
ar oklart vad begreppet innebar och hur det egentligen ska tillampas. Skolan far allt oftare nya
regler och riktlinjer, nya laroplaner och styrdokument. Fragan ar om rektorer och larare hinner
ta till sig alla bestdmmelser och dessutom omsatta dem i praktiken. Dessutom anser jag att
laroplaner och styrdokument ar svartydda vilket kan utgéra hinder for tillampandet. For att
nya riktlinjer och arbetsétt i skolan ska fa faste kravs bade tid och kunskap.

Urval

Urvalet av respondenter ar en betydelsefull och avgorande del i undersdkningen. Om
unders6kningen omfattar personer som inte ar relevanta i relation till syftet och
fragestéllningarna kan undersokningen misslyckas. Det &r viktigt att forskaren stravar efter ett
representativt urval och jag intervjuade gymnasierektorer och gymnasieldrare som &r lampliga
for min undersokning. I undersokningen finns det tre representerade skolor dér jag i forsta
hand kontaktade skolornas rektorer samt tva larare pa varje skola. Gymnasieskolorna valde
jag utifran deras geografiska placering till min egen hemort och mina méjligheter att besoka
dem. Mina respondenter valde jag utifran yrkesroll pa skolorna, att de var gymnasierektorer
samt gymnasielarare, eftersom det var just gymnasiet som jag avsag att undersoka. Eftersom
undersokningen géllde den nya gymnasieskolan och de bestammelser som enligt lag tradde i
kraft hosten 2011, hade jag inga ytterligare kriterier for dem jag avsag intervjua, t.ex. visst
antal ar i yrket, kén, undervisningsdmne etc.
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Mitt syfte och mina fragestéllningar var avgérande for vilket urval av respondenter som var
relevanta for min aktuella undersdkning. Valet av respondenter faller sig naturligt eftersom
rektorer och larare som arbetar pa gymnasieskolor kan beratta mer ingaende om sin forstaelse
for regeringens riktlinjer om entreprendrskap och entreprendriellt larande och hur det omsatts
i praktiken i utbildningarna. Rektorer och larare pa gymnasiet bor ha en unik inblick i arbetet
med entreprendrskap och entreprendriellt larande i gymnasieskolan. Pa grund av deras roll &r
de relevanta for min undersokning dér de kan bidra med betydelsefulla erfarenheter och svar.
Kvale (1997) skriver:

Intervjua sa manga personer som behdvs for att ta reda pa vad du vill veta. ...1
kvalitativa intervju-undersokningar tenderar antalet personer att vara antingen for
litet eller for stort. (Kvale, 1997. s. 97)

Med andra ord &r det viktigt att 1ata undersokningens syfte styra antalet respondenter. Mitt
syfte ar att undersoka hur rektorer respektive ldarare pa gymnasiet uttrycker sin forstaelse for
regeringens riktlinjer om entreprendrskap och entreprendriellt larande och hur man omsatter
forstaelsen i praktiken. Med tanke pa att en hermeneutisk ansats kraver detaljerad tolkning av
intervjuskrifter bor antalet respondenter inte vara for stort. Totalt intervjuade jag 8
respondenter varav fem &r larare och tre ar rektorer.

Tillvagagangsatt och datainsamling

Redan i tidigt skede i planeringen av studien blev det tydligt att jag kommer att anvédnda mig
av en kvalitativ metod genom intervjuer.

En del av studieprocessen gick at att formulera mitt syfte och fragestéllning. Jag visste redan
fran borjan vad jag ville undersoka men dnda tog det en viss tid att formulera ett syfte och en
fragestallning. Eftersom jag tidigare var intresserad av entreprendrskap och entreprendriellt
larande i skolan har jag last och bearbetat en del litteratur innan jag paborjade sjélva
undersokningen.

Innan undersékningen formulerade jag intervjufragor som kan besvara undersokningens syfte.
Dessa diskuterade jag med min handledare och kontaktade sedan fyra rektorer och sex larare
via telefon. Samtliga ville ha mer information om min undersékning och de ville ha mina
intervjufragor pa forhand. Jag sammanstallde ett brev till rektorer och larare (Bilaga 1) dar jag
beskrev vem jag ar, i vilket syfte jag skriver undersékningen samt min fragestallning. |
samma brev skickade jag aven mina intervjufragor (Bilaga 2), information om hur lang tid
intervjun kunde ténkas ta och att de skulle behandlas anonymt. Dagen efter att jag skickat all
information till respondenterna kontaktade jag dem via telefon for att fraga om de ville delta i
undersokningen. En larare tackade nej till intervjun med anledning att pensionen stundade om
ett ar och lararen inte ansag sig kunna nagot om entreprendrskap och entreprenériellt larande.
Aven en rektor tackade nej till intervju med tidsbrist som motivering. De som ville delta var
atta respondenter vilka kontaktade mig via mail angaende tid for intervjun. Alla intervjuer
skedde pa respektive respondents arbetsplats, pa olika gymnasieskolor i Vastra Gotaland.
Intervjun inleddes med kort presentation om mig sjalv och studiens syfte. Jag informerade
respondenterna om att deras svar kommer behandlas anonymt och att deras svar endast
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anvands i forskningssyfte. Intervjuer med rektorer skedde pa deras kontor. Fyra intervjuer
med larare skedde pa deras kontor och en intervju genomfordes i klassrummet efter
lektionstid.

Som jag tidigare ndmnt, ar intervjuer det undersokningsinstrument som jag ansett vara mest
lamplig for min studie. Jag har valt att genomfdra halvstrukturerade intervjuer. Kvale (1997)
skriver att en halvstrukturerad intervjumall &r en tacksam intervjumall eftersom den ger
mojligeter till forandringar. | en halvstrukturerad intervju behdver fragorna inte stéllas i en
bestdmd ordning utan det finns utrymme till flexibilitet. Under intervjuprocessen féljde jag
min intervjumall men eftersom jag anvande mig av halvstrukturerade intervjuer stéllde jag
aven fragor som inte var med i intervjumallen for att t.ex. forsakra mig om att jag forstatt eller
inte har missuppfattat viss information fran respondenten. Intervjuerna varade ifran fyrtiofem
minuter till en timme. Samtliga intervjuer spelades in med hjélp av en diktafon. Jag
transkriberade intervjun i textform samma dag for att s smaningom kunna pabdrja analys och
sammanstallning av resultat. Pa forhand hade jag inte bestamt hur manga intervjuer som
skulle genomforas. Datainsamlingen fick paga tills jag kande att jag uppnatt mattnad pa mina
fragestallningar och mitt syfte. Efter atta genomforda intervjuer upplevde jag att mina
fragestéllningar och syfte med undersékningen kunde besvaras.

Validitet och reliabilitet

Det &r betydelsefullt att forskaren under underundersokningens gang stravar efter god
reliabilitet och validitet. Ett forskningsarbete maste vara tillforlitligt och trovérdigt och det
som ar relevant for forskningens syfte ska undersokas (Patel och Davidsson, 1991).

For att min undersokning ska ha god validitet formulerade jag mina intervjufragor sa att de
skulle komma att besvara min fragestallning och mitt syfte (se Bilaga 2). Vid validitet ar det
viktigt att forskare har goda kunskaper och forstaelse kring amnet som undersoks och att det i
undersokningen ingar relevanta respondenter (Kvale, 1997). Eftersom jag var intresserad av
entreprendrskap och entreprendriellt larande i skolan innan hade jag pabdrjat undersékningen,
hade jag redan last en del rapporter och bocker om &mnet i forvdg. Regeringens riktlinjer
lastes bade innan och under studieprocessen eftersom jag ville vara uppdaterad om amnet. Jag
intervjuade gymnasierektorer och gymnasieldrare eftersom de &r representativa for min
fragestallning och mitt syfte.

For att uppna hog reliabilitet maste forskaren vara val forberedd och noggrann innan
undersokningen (Kvale, 1997). Jag har anvant mig av en halvstrukturerad intervjumall (Bilaga
2) vilket gav mig majlighet att stalla foljdfragor. Under intervjuprocessen undvek jag stalla
ledande fragor till respondenten, som Kvale (1997) rekommenderar, vilket hojer studiens
reliabilitet. Med avseende for reliabilitet har jag anvant mig av bandspelare under intervjun.
Intervjufragorna har jag noga tankt igenom och diskuterat med min handledare for att vara
saker pa att de besvarar studiens syfte. Darefter har jag lyssnat pa intervjuerna tva ganger for
att inte missa nagon viktig detalj. Jag har sedan transkriberat intervjuerna i textform och last
dessa flera ganger.

Att skriva uppsats ensam innebar bade fordelar och nackdelar. Eftersom jag ensam har
genomfort intervjuer med rektorer och larare blev mina foljdfragor till respondenter likartade
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utan nagon storre reflektion till andra eller flera fragor. En stor nackdel med att ensam skriva
uppsaten &r att det saknas en kritisk reflektion och diskussion eller bredare tolkning med en
annan forskare. Under processens gang har jag varit medveten om det och har stravat efter att
ge lasaren en detaljrik beskrivning och rapportering.

| denna studie har jag undersokt hur rektorer och larare uttrycker sin forstaelse for regeringens
riktlinjer och hur dessa omsatts i praktiken. Undersokning skedde via intervjuer med rektorer
och léarare dar jag kan stélla mig kritisk till att de gor vad de sager sig gora. Darfor hade det
varit optimalt att komplettera intervjuerna med t.ex. observationer for att fa en tydligare bild
av vad de i praktiken gor. Det &r inte alltid man gor vad man séger sig gora.

Etiskt stllningstagande

Den forskning som bedrivs ska ta upp vasentliga fragor och den ska vara av hog kvalitet och
uppna de krav som kravs for forskningsetik. En av de viktigaste ar individskyddskravet som
bestar av fyra huvudkrav pa forskning: Informationskravet, samtyckeskravet,
konfidentialitetskravet och nyttjandekravet. Med informationskravet menas det att det &r
viktigt att forskaren informerar respondenter om undersokningens syfte. Samtyckeskravet
avser att respondenter bestdammer sjélva om de vill delta i undersékningen.
Konfidentialitetskravet garanterar anonymitet och att alla personuppgifter forvaras val sa att
obehoriga inte kan fa del av dem och nyttjandekravet innebér att de uppgifter som samlas in
under undersokningens process anvands endast for forskningsandamalet (Vetenskapsradet,
2007).

Jag har bearbetat alla uppgifter fran och om respondenterna utifran de ovan skrivna fyra etiska
kraven. Nar jag kontaktade dem informerade jag om undersokningens syfte. Jag informerade
aven respondenterna bade muntligt och skriftligt (se Bilaga 1) att deltagandet &r frivilligt och
att intervjun kan avslutas nar de vill. Redan under férsta kontakten via telefon garanterade jag
dem anonymitet. All information fran respondenterna har anvants endast for
forskningsandamalet. | resultatdelen har jag presenterat rektorernas och lararnas svar med
fingerade namn.

Analys

Odman (2007) menar att analysarbete kan jamforas med att lagga ett pussel. Utskrifter fran
intervjusamtalet struktureras i en form som sa smaningom blir en bérjan till analys. Genom att
bearbeta intervjuer fran talsprak till text har jag paborjat analysen och tolkat insamlad data.
Eftersom jag ville utnyttja intervjuernas hela kapacitet transkriberade jag dem i sin helhet och
fick exakt 26 sidor ren text.

Intervju ar ett samtal dar den muntliga informationen sa smaningom férvandlas till text som i
sin tur ska tolkas (Kvale, 1997). For att tolka och analysera mina intervjuskrifter har jag
anvant mig av den hermeneutiska tolknings- och forstaelsemetoden. Detta ar en process dar
forskaren har ett samspel mellan delar och helheten i intervjuskrifter (a.a.). En
huvudinriktning i hermeneutiken ar den hermeneutiska cirkeln som beskriver ett samspel
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mellan helheten och delarna. Meningen i en del kan bara forstas om den satts i kontext med
helheten eftersom helheten innehaller alla delar (Alvesson & Skéldberg, 1994).

Kvale (1997) refererar till Radnitzkys (1970) och beskriver att det finns sju principer som
anvands for analys av den hermeneutiska cirkeln. Den forsta principen handlar om en standig
vaxling mellan delar och helhet i intervjuskrifter. Utifran helhet tolkas delar som i sin tur
relateras till helheten och sa vidare. Detta kan uppfattas som en ond cirkel men sa smaningom
ger denna cirkulation mellan helhet och delar ett I6nsamt resultat dar forskaren far all djupare
forstaelse av meningen. Darfor ar det viktigt att transkribera intervjuer i textform for att kunna
lasa den och skaffa sig en allman uppfattning om textens innebord. Darefter kan forskaren leta
efter sarskilda uttryck och teman for att utveckla deras innebord. Efterat ska forskaren
atervanda tillbaka till helheten av intervjun och sa vidare tills alla viktiga delar i
intervjuskriften blir noggrann belysta. Andra principen handlar om att tolkningen av
meningen avslutas da forskaren har kommit till en gestalt, da det finns en kontext i tolkningen
utan logiska motsdgelser. | den tredje principen ska forskaren jamfora deltolkningar mot
helheten. Fjarde principen talar om intervjuskriftens autonomi dvs. texten ska tolkas och
forstas utifran sin egen referensram. Den femte principen innebar att forskaren bor ha goda
kunskaper om textens tema for att kunna uppfatta och jamfora nyanser i intervjuskriften.
Sjatte principen innebar att det egentligen inte finns nagon opartisk tolkning av
intervjuskrifter. Det gar inte att lamna den forstaelserelation som forskararen lever i. Darfor ar
det viktigt att klargora sin egen forforstaelse av amnet och de forutsattningar och former som
eventuellt kan paverka forskaren vid tolkning av intervjuskrifter. Sjunde principen talar om att
varje tolkning innebar fornyelse och kreativitet som i sin tur berikar forskarens forstaelse
(Kvale, 1997). Genom att ga fran del till helhet och fran helhet till del sker det en sa kallad
kontextaulisering och de-totalisering. Samanhanget, kontext har stor betydelse for var
tolkning och forstaelse och darfor kan hermeneutik vara en kontextuell filosofi. Om det inte
finns foregripande forestallningar om helheten skulle vi aldrig fa ett resultat och utan delarna
skulle vi inte f& ndgon uppfattning om helheten (Odman, 2007).

For att tilldmpa den hermeneutiska cirkeln har jag transkriberat alla intervjuer. Till att bérja
med laste jag transkriberat material flera ganger. Efter detta ssmmanfattade jag varje intervju
for att se helheten i respondentens svar. Déarefter jamforde jag intervjuer och tittade efter
likheter respektive skillnader samt letade efter viktiga uttryck for att se vilka delar hanger
ihop. Jag analyserade hur delar hanger ihop med helheten och hur helheten hanger ihop med
delar. I detta moment anvande jag mig av Words olika farger och fetmarkeringar som
underlattade tolkning av intervjuskrifter. Detta gav mig ett underlag dar jag kunde urskilja
olika tema som framkom i insamlad data. For att underlétta analysen separerade jag
rektorernas och lararnas utsagor. Mitt tillvagagangsatt for att analysera och tolka mina
intervjuskrifter har varit Ad- hoc metoden som &r enligt Kvale (1997) den vanligaste
analysmetoden. Detta ar en standard analysmetod som tillater forskaren frihet att véxla fritt
mellan helheten och delar samt analysera intervjuskifter och pa sa satt gora djupare tolkningar
av speciella yttranden. Forskaren kan lasa intervjuskriftens helhet for att atervéanda till
speciella avsnitt, omvandla delar av intervjun till berattelse och skapa metaforer (a.a.). Utifran
mina respondenters yttrande har jag skapat min tolkning, visa delar presentrar jag som ren
fakta, vissa som en berattelse och vissa yttranden presenterar jag i citatform for att betona
meningens innebord. For att underlatta for lasare har jag valt att presentera resultatet utifran
gymnasieldrarna respektive rektorernas yttranden.
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Resultat

| det har kapitlet presenteras resultatet av min studie. Syftet med min studie &r att undersoka
hur rektorer respektive larare pa gymnasiet uttrycker sin forstaelse for regeringens riktlinjer
om entreprendrskap och entreprendriellt larande och hur de omsatter dessa i praktiken.

Jag presenterar resultaten i olika huvudkategorier som har framtratt i respondenternas svar
och som jag urskilde ut intervjuerna. Dessa huvudkategorier besvarar mitt syfte och min
fragestallning och de ar foljande: tolkning av regeringens riktlinjer, tolkning av begreppen,
tillampning av entreprendrskap och entreprendriellt 1arande och hinder for tillampning.
Resultatet presentaras dven utifran lararnas respektiver rektorernas svar.

Tolkning av regeringens riktlinjer

Lararna

| intervjuerna framkom det att fyra av fem l&rare som jag har tréffat inte k&nner till
regeringens riktlinjer angaende entreprendrskap och entreprendriellt larande. Enligt dem
pratas det pa konferenser, ledningsmote eller programméte i forsta hand om mal eller resultat
nér det galler riktlinjer i skolan. Om entreprendrskap pratas det inte alls enligt de fyra
respondenterna. Analysen visar att fyra av de fem intervjuade l&rarna uttryckte att det inte
finns utrymme for att arbeta med entreprendrskap och entreprendriellt larande eftersom de har
andra viktigare uppgifter att gora sasom se till att alla elever atminstone far godkéant och all
undervisningstid gar at till att lara elever baskunskaper. De uppgav att viss tid gar at till
planering eller samverkan med andra larare. En av respondenterna pratade om den
komplexitet som finns i skolan. Han menade att skolan ofta far nya riktlinjer och att det ar
svart att halla reda pa alla riktlinjer. Han uttryckte sig sa har:

Det kommer hela tiden nya riktlinjer och det &r svart att halla reda pa alla. Jag har
inte sett regeringens riktlinjer just for entreprendrskap. Jag vet att det har pratats
om det, att det ska bli mer av det i det nya gymnasiet men hér forsétter vi som
vanligt. (Harald, Gymnasieldrare)

Samma léarare (Harald) uttryckte att han inte har tid att l&sa alla riktlinjer och att det kanske
skulle behtvas en informant i skolan. Analysen visar att fyra av de intervjuade lararna
uttryckte att det i skolans vérld hander mycket och det hela tiden kommer nya arbetsuppgifter
och information. De berattade att som det &r nu arbetar de inte med entreprendrskap men
kanske om nagra ar. En larare (Harald) menar att det tar tid att anpassa sig och anamma det
nya arbetssattet och en annan larare (Anders) pratade om komplexitet angaende forandringar
och reformer i skolan. De uttryckte sig sa har:

...skolan ar under forandring hela tiden och vi larare maste bara anpassa oss till
dessa forandringar. (Ove, Gymnasielarare)
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Det har gatt bara ett ar sedan reformen och det kanns som att vi hela tiden har
kniven pa strupen. (Anders, Gymnasieldrare)

Larare (Marcus) berattade att den skola han arbetar pa inte har borjat tillampa den nya
laroplanen. Han tillampar fortfarande Lpf 94 och han ansag att det behGvs mer tid att borja
tillampa den nya laroplanen i skolan. Han uppgav att skolledningen inte har pratat mycket om
det nya gymnasiet men papekade samtidigt att det bara har gatt ett ar sedan reformen tradde i
kraft. Han uttryckte sig sa har:

Jag jobbar fortfarande enligt det gamla systemet, Lpf 94. Har har vi inte borjat
med den nya laroplanen. ..men vi ar fortfarande pa forsta aret efter reformen. Vi
kanske far mer hjélp och instruktioner med tiden. (Marcus, Gymnasielarare)

Fyra av l&rarna beskrev att de inte tillampar entreprendrskap eller entreprendriellt 1arande i sin
undervisning. Fyra av mina respondenter undrade forvanat: Vilka riktlinjer? Under
intervjugangen med en larare upprepades denne flera ganger denna fraga: Vilka riktlinjer? En
larare berattade att han har hort mer om regeringens riktlinjer fran media &n i skolan.

Det framkom av intervjuerna att alla fem larare ville ha tydligare riktlinjer och instruktioner.
De ansag att det tar tid att tyda alla riktlinjer och de behdver hjélp for att klargora vad som
menas i alla foreskrifter. En larare (Anders) menade att regeringens riktlinjer ar alltomfattande
och att larare inte har tid att l&sa allt. Enligt honom bor riktlinjer, styrdokument och laroplan
forenklas och fortydligas.

Ibland sitter vi har och undrar vad skolverket menar med vissa saker som star i
laroplanen. Vi vill ha kort och tydlig information om hur vi ska arbeta. (Anders,
Gymnasielérare)

Larare (Harald) uttryckte att han inte visste ndgot om entreprendrskap och entreprendriellt
larande och han menade att om han ska dela regeringens uppfattning om entreprendrskap och
entreprendriellt larande maste han fa mer information om det. Han har inte last regeringens
riktlinjer om entreprendrskap och han forsatter att arbeta som tidigare. | intervjuerna framkom
det dven att lararna ansag att entreprendrskap och féretagsamhet inte &r ndgon ny metod i
skolan, men det saknas forutsattningar for att arbeta med det. Larare (Ove) diskuterade
regeringens riktlinje utifran flera aspekter. Han berattade att han inte upplever att det ar viktigt
att arbeta enligt GY11 och med entreprendrskap utan han vill arbeta mer med hallbar
utveckling.

Regeringens riktlinjer om entreprendrskap och entreprendriellt larande ar
enkelsparig...i skolan behdver vi folk som é&r allt, inte bara entreprendrer. Det ar
viktigt att gymnasielararna vaxer ocksa for att se alla falt. ..entreprendrskap ar inte
viktigast i skolan. FOr mig ar det viktigast att arbeta med hallbar utveckling och
att det sker en positiv utveckling i varlden. (Ove, Gymnasielérare)

Vidare beréattade larare (Ove) att han inte ar sa insatt i entreprendrskap i skolan men allt
som kan leda till jobb och anstéllning &r bra. Han sjélv har inte foljt regeringens
riktlinjer men han beréttade att det ar viktigt att lara eleverna att tdnka utanfor ramar, att
strava efter att bli battre och vaga utveckla sina idéer.

Larare (Lasse) beréttade att han inte kan regeringens riktlinjer utantill men i skolan dér han

arbetar har det blivit mer diskussioner kring entreprendrskap pa konferenser och moten med

ledningen. Han menade aven att riktlinjer ar svartolkade och bor forenklas till tydligare sprak.
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Han menade att entreprendrskap ar en bra pedagogisk metod och att han arbetat pa det sattet
tidigare. En annan larare ansag att entreprenorskap och entreprendriellt larande i skolan ar
viktigt eftersom det kan leda till positiv ekonomisk utveckling i varlden. Enligt honom &r det
viktigt att hoja elevers praktiska kunskaper som eventuellt kan leda till 6kad konkurrenskraft i
Sverige men aven i varlden.

Rektorer

Analysen visar olika asikter om regeringens riktlinjer angaende entreprendrskap. Rektor Rolf
beréttade att de i skolan forsoker folja regeringens regler genom laroplan och styrdokument.
Ofta diskuteras arbetssattet med l&rarna men riktlinjerna uppfattas av honom som luddiga.
Han tar upp foretagsamhet eller entreprendrskap som exempel dér han tycker att det kan
tolkas pa olika satt och att det ofta sker en subjektiv tolkning av det. Vidare beréttade samma
rektor att han upplever regeringens riktlinjer angaende entreprenorskap och entreprendriellt
larande som ett pahitt fran Jan Bjorklund. Han uttrycker:

Det &r ett pahitt fran Jan Bjorklund som vill plocka lite poang till sig nu. Skolan
blir annu flummigare an den var innan. (Rolf, Rektor, Gymnasieskola)

En annan rektor (Karin) beréattade att hon ar bekant med regeringens riktlinjer angaende
entreprendrskap och entreprendriellt larande men hon inte riktigt &r fortjust i detta. Enligt
henne finns det en politisk modeton i uppdraget. Denna rektor beréttade att for henne ar
begreppet entreprentrskap kopplat till foretagande istéllet for till det som &r skolans uppgift,
alltsa undervisning. Men anda tycker hon att det &r bra att regeringen ha kommit med
riktlinjer om entreprendrskap i skolan da det utifran samhallsekonomisk synpunkt behovs
arbetskraft som ar nyfiken och innovativ. Aven denna rektor uppgav att regeringens riktlinjer
upplevs otydliga.

Rektor (Johan) var mycket positiv till entreprendrskap i skolan och beréttade att han
véalkomnar det. Han var mycket entusiastisk angaende entreprendrskap i skolan och han
menade att eleverna behdver se varlden utanfor skolan for att kunna ta sig ut i ett samhéllsliv
efter skolan. Rektorn beréttade att for att folja regeringens riktlinjer har han anmalt skolan till
en kurs som &r finansierad av EU som handlar om hur entreprenérskap och entreprendriellt
larande implementeras i skolan. De har fatt erbjudande att ansoka om kursen dar rektorn
beslutade att skicka alla lararna eftersom han anser att entreprendriellt 1arande ar en bra
pedagogisk metod. Rektorn beréattade att kursen handlar om alltifran organisation, myndigeter
och individuell undervisning. Den ger lararna tankesétt och kunskaper for att kunna arbeta
entreprendriellt. Alla larare pa den aktuella skolan gar kursen i syfte att lara sig hur
entreprendrskap och entreprendriellt larande implementeras i undervisning. Skolan har
deltagit i EU kursen under sex manader men hela utbildningen ar upplagd pa ett och ett halvt
ar.

Om man tittar pa laroplansmalen och tolkar entreprendrskap utifran regeringens
riktlinjer eller skolverket sa gar det parallellt med laroplansmal. Vi sitter har och
jobbar och planerar hur vi kan realisera denna uppgift som vi har fatt sa att det
inte sitter ovanpa oss. Entreprendrskap ar var laroplan och vart uppdrag i skolan &r
att forhalla oss till entreprendrskap och det entreprendriella larandet. (Johan,
Rektor, Gymnasieskola)
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Skolan har varit mycket teoretisk inriktad med det géller dven att kunna utnyttja kunskaper
som skaffas i skolbanken utanfor skolan. Enligt honom var det bra att regeringen tog beslutet
att infora entreprendrskap och entreprendriellt larande i skolan. Det ligger mycket i tiden. |
skolans uppgift ingar att lara elever att skapa en sjalvbild 6ver de kunskaper de skaffar och att
de kan utnyttja de kunskaper senare. Enligt honom ligger det mycket i entreprentrkap, dels att
elever kan prova sin sjalvbild och dels att 6ka sitt sjalvfortroende. Det ar viktigt att lara elever
att kunna ta ansvar for sitt liv efter skolan.

Efter tolv ar i skolan borjar ett helt nytt liv och det géller att lara elever att kunna
tag i det pa ett bra sétt. (Johan, Rektor Gymnasieskola)

Tolkning av begreppen

Larare

Av intervjuerna framkom det att begreppen entreprendrskap och entreprendriellt larande &r
luddiga. Det framkom att samtliga l&rare undrade vad entreprendrskap egentligen &r. En larare
beréttade att rektorn i skolan bendmner entreprendrskap och entreprenériellt larande men att
rektorn inte ar tydlig vad hon menar nér hon t.ex. séger att lararna ska arbeta och tdnka
entreprendriellt.

Jag behdver tydligare riktlinjer vad entreprendrskap ar och hur jag ska tillampa
det i klassrummet. Hur ska jag arbeta med entreprendrskap med elever nér jag
sjalv inte vet vad det innebér. (Harald, Gymnasiel&rare)

En annan larare (Marcus) ansag att begreppet entreprendrskap och entreprendriellt larande
inte ar tillrackligt forklarade och att det ar skolverkets uppdrag att tydliggora dem. |
intervjuerna framkom tydligt att lararna anser att arbete med entreprendrskap och
entreprendriella larande innebar ansvar och kreativitet. Det innebar for eleverna att arbeta i
projekt och att de ska ta ansvar for sina egna studier.

Det handlar om att strukturera och visa vagen, men ibland vet inte jag sjalv vad
som géller och ibland vet elever battre. (Anders, Gymnasielérare)

| textanalys framkom det att tre l&rare forknippade begreppet med foretagande men inte att
starta foretag. Entreprendrskap ar enligt en larare (Lasse) mycket mer &n att starta foretag, det
handlar om att utveckla saker eller utveckla sig sjalv och bli battre. Vidare beréttade han att
for honom innebar begreppet entreprendrskap att kombinera nya och gamla kunskaper och pa
sa satt skapa nagot annu battre. Att tanka utanfor ramarna. Det &r att skapa nya uppfinningar,
satta ihop saker sa att det blir nytt och anvéandbart pa ett annat stt.

Larare Ove beréttade att han inte exakt vet vad entreprendrskap men tror att det handlar om
att fa eleverna att forsta pa vilket sétt de kan anvéanda sina kunskaper och hur de kan dra nytta
av de kunskaperna. F6r honom &r entreprendriella kunskaper inskaffade i skolan och
forbereder eleverna for framtiden. Entreprendriellt 1arande dr, tror larare Ove, en metod som
framjar elevernas kreativa fardigheter och formaga att ta ansvar och visa initiativ.
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Rektorer

Analysen visar att entreprendrskap enligt rektor Johan inte handlar om foretagsamhet i
betydelsen att starta eget utan det handlar om att skapa en fragestallning hos eleven: Hur jag
ar féretagsam som person med de kunskaper som jag har. Vad jag kan géra av dem? Kan jag
utnyttja mina kunskaper for att kdnna pengar? Han berattade att han inte vet om det finns en
tydlig definition pa vad entreprendrskap och entreprendriellt larande ar men for honom
handlar entreprendrskap &ven om att ta ansvar och att realisera sina idéer. Begreppet
kopplades aven till nytdankande och innovation. Han ansag att entreprendriellt larande ar ett
bra sétt att lara sig att anvanda sin fantasi, sin kreativitet och skapa idéer som kan bidra till att
gynna samhéllet.

Tva rektorer tyckte att begreppen var otydliga. En rektor (Karin) efterlyste tydlighet av
rektorns uppdrag angaende entreprendrskap. Hon tyckte att entreprendrskap ar nara kopplat
till foretagande men &nda att entreprendriellt larande kan vara en bra pedagogisk metod. Karin
lyfte fram att det i begreppet finns en modeton som é&r politisk och kopplas till foretagande.
Hon berattade att entreprendrskap ligger mycket i tiden men enligt henne behdver skolan mer
hjalp och beskrivningar fran skolverket om sjélva begreppet. Vidare beréattade rektorn Karin
att for henne handlar det om att elever ska ta ansvar for sin egen kunskapsutveckling. Det
handlar om att de ska vaga ta for sig, gora planering for sin egen kunskaps skull och om att ta
ansvar.

Den tredje rektorn (Rolf) menade att entreprendrskap ar ett pahitt fran regeringen och
nuvarande utbildningsminister Jan Bjorklund. Han uttrycket det sa har:

Det dr annu ett pahitt fran Jan Bjorklund. Jag tror inte att han vet vad han pratar
om. Betyder det att eleverna ska hitta pa egna foretag som de ska arbeta med efter
skolan eller betyder det att de ska hitta pa sina egna lektioner? (Rolf,
Gymnasierektor)

Angaende begreppet entreprendrskap berattade samma rektor att enligt honom é&r
entreprendrskap ett nytt ord i samhéllet men antagligen betyder det ansvar och kreativitet eller
formaga att skapa och lara sig. Vidare berattade han att barn pa forskolan ar kreativa och visar
vilja att lara sig men enligt honom tappar elever pa vagen till gymnasiet sin kreativitet, sin
vilja och drivkraft att skapa och utvecklas.

Tillampning av entreprendrskap och entreprendriellt larande

Larare

Fyra larare som jag har intervjuat berattade att de inte anvander entreprendrskap eller
entreprendriellt 1arande i skolan. | intervjutexter framkom att vissa l&rare tycker att
entreprendrskap kan vara en bra pedagogisk metod men att de behéver mer kunskap om hur
de ska arbeta pa entreprendriellt satt. Sjalva ansag de att de inte har tillrackliga kunskaper om
entreprendrskap och att de inte vet hur metoden ska tillampas i skolan.
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Jag vill ha tydliga instruktioner hur jag ska arbeta och tdnka entreprendriellt. For
mig ar det att arbeta med projekt eller att jobba mot ett mal...vi behéver mer hjalp
av andra organisationer eller andra skolor som redan arbetar entreprendriellt.
(Harald, Gymnasiel&rare)

En l&rare berattade att enligt honom &r allt som kan leda till jobb och anstallning bra. Det ar
viktigt att skapa konkurrenskraft har i Sverige, tyckte lararen. Larare Ove tyckte att pa grund
av den rorliga arbetsmarknaden ar det bra att elever har nya tankegangar pa att starta eget,
eller atminstone har kunskaper om foretagande. Larare Anders som inte tillimpade
entreprendrskap och entreprendriellt larande tyckte att det ar pa tiden att eleverna far praktiska
kunskaper att arbeta konkret och pa sa satt utvecklas.

...komma bort fran de teoretiska amnena. Det ar viktigt att elever far prova pa
konkreta arbetssituationer och komma i kontakt med foretag och arbetsliv. Tyvarr
samarbetar vi inte med andra organisationer eller foretag pa var skola. (Anders,
Gymnasielérare)

Larare Marcus berattade att han inte tillampar entreprendrskap och entreprendriellt larande
men brukar uppmuntra elever till att sjalva klara uppgifter i form av projektarbete. D tar
eleverna initiativ och skapar egna produkter och lararen agerar da som coach. Han berattar:

Manga elever gor verkligen avancerade saker och de finansierar sjalva det. Det ar
tecken pa att de vill skapa och ta ansvar. .. nar elever far arbeta sjalvstandigt
brukar de ha manga idéer. (Marcus, Gymnasielarare)

Vidare berattade lararen Marcus att det som elever skapar brukar vara fina produktioner. For
honom é&r det viktigt att elever lar sig att ta ansvar och det &r viktig att lata de véxa. Han
beréttade &ven att eleverna oftast tar hjalp av varandra eftersom han sjélv inte har kunskaper i
det eleverna skapar. Vidare berattade han att det &r mycket en larare maste ha fallenhet for: att
ha kunskaper, kunna motivera och stimulera elever och arbeta kreativt. For att klara av det
menar han att skolan maste fa hjalp av Skolverket angaende lararnas kunskapsutveckling i hur
man kan stimulera och motivera elever till larande. Manga elever &r enligt honom skoltrotta
och hoppar av skolan for att de vill jobba. Darfor menade Marcus att skolan maste samarbeta
mer med foretag dar elever kan variera i uppgifter och pa sa sétt lara sig.

Larare Lasse var mycket positiv till entreprendrskap och entreprendriellt larande eftersom
detta kan gynna elevernas kunskapsutveckling. Han beréttade att han tillampar
entreprendrskap och entreprendriella larande och det har han gjort redan innan regeringens
direktiv. Innan han blev larare startade han flera foretag. Han ser sig sjalv som entreprencr. |
hans amne later han elever starta ett fiktivt foretag dar uppgifter gar ut pa att de ska beskriva
foretaget, marknadsféra det och gora kampanjer etc. | Lasses amne arbetar eleverna i grupp
och han kombinerar elever som &r olika for att de ska l&ra sig av varandra.

Det var sakkunskaper som dominerade i skolan tidigare. Det kommer bli mindre
viktigt med sakkunskaper. Man behdver inte lara sig utantill. Det viktiga ar att
kunna anvéanda de kunskaper man har. Det handlar om att vaga...vaga prova och
ha fantasi och skapa mervarde och vaga prova. (Lasse, Gymnasielarare)

Vidare berattade larare (Lasse) att han anser att skolor bér arbeta med upplevelsebaserad
inlarning. Enligt honom bor ungdomar fortare komma in i arbetslivet. Alla hans elever arbetar
pa somrarna och dessa arbeten finns nog aret runt, menade han. Ungdomar bor lara sig gora
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praktiska saker som t.ex., fysiskt arbete, industriarbete eller arbeta med gamla och sedan
fortsatta med studier.

Det &r fel att studera till man ar 25. Unga manniskor skulle géra samhallstjanst,
lyfta, arbeta med gamla. Sa har min generation borjat. (Lasse, Gymnasielarare)

Han anser att entreprendrskap och entreprendriellt larande i skolan i sin tur kan skapa
foretagsamma manniskor. Det handlar om att ta fram kreativitet i elever, ta fram drivkraft och
fa elever att tanka. Vidare berattade lararen (Lasse) att han anser att det ar viktigt att elever
provar pa att arbeta. Som larare har han skapat ett bra samarbete med olika foretag dar
eleverna praktiserar och pa sa vis far prova pa att arbeta. Vidare berattade han att han hjalper
elever med UF foretag. For honom det ar viktigt att det finns entreprentrkap i skolan eftersom
elever pa detta satt kan fa idéer och utveckla sin fantasi. Fantasifulla manniskor kan gynna
samhéllet, de kan skapa foretag och skapa flera jobb, menade han.

Rektorer

Angaende hur entreprendrskap och entreprendriellt larande tillampas i skolan pastod samtliga
rektorer att det pagar en diskussion med personalen om hur skolan ska arbeta med det. Det &r
den strategi man anvander for att framhalla till larare att de ska tillampa entreprendrskap och

entreprendriellt 1arande i klassrummet.

En rektor berattade att den skola som han leder har i grunden kreativa utbildningar som bl.a.
spelutveckling, musikproduktion, arkitektur, medieutbildningar . Uppgifterna handlar om att
eleverna ska ha en idé som sedan ska resultera i en fardig produkt. For detta kravs det
ovningar i kreativitet, skapande, analyserande och visualiserande som till slut skapar
entreprendriella fardigheter. | dessa dmnen &r det inte ett stort problem att motivera och
stimulera elever till eget tdnkande eller skapande.

Nu &r det fragan om hur man kan anvéanda sig av de kreativa idéerna och
entreprendriellt forhallningsatt i 6vriga amnen och dven i karnamnena. (Johan,
Rektor, Gymnasieskola)

Samma rektor menade att det gar att anvanda sig av samma tankesatt i andra amnen sa att
eleverna ser helheten och ser sin egen kunskapsutveckling oavsett vilket &amne det handlar
om. Under intervjusamtalet hade han inte nagon klar idé om hur det gar att anvanda sig av
samma tankesatt. | vissa dmnen som t.ex. rorlig bild eller musikskapande ligger det
entreprendriella forhallningssattet i sjalva uppgiften. Resultat visar att samtliga rektorer
menade att entreprendrskap och entreprendriellt larande handlar om att lararna bor andra sitt
tankesatt angaende undervisningen.

Ldrare maste vara entreprendrer i egen undervisning om eleverna ska kunna bli
entreprendrer. Ldrare har ett djuprotat undervisningssatt, nu galler det att bryta det
tankeséttet, att larare ska undervisa och elever bara ska ta emot kunskaper. | vissa
amnen har eleverna storre kunskaper an lararna men anda maste lararen kunna
handleda dem och finna balansen mellan undervisare och handledare. (Karin,
Rektor, Gymnasieskola)
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Har i skolan anvander vi valdigt lite av entreprendrskap i undervisningen...det gar
inte sa snabbt. Hittills har vi haft en behavioristisk syn pa undervisning och nu
géller det att foérandra detta synsatt. (Karin, Rektor, Gymnasieskola)

En rektor berattade att lararnas uppgift ar svar, de ska vagleda eleverna och det handlar om att
stimulera larandet och fa elever att hitta drivkrafter och hitta sin egen vag i laroprocessen. Att
bara undervisa bakom katedern aktiverar inte elever till kreativitet uttryckte han. Samma
rektor anser att det finns mycket mer att géra angaende entreprendrskap. Det bor inte bara
vara skolans uppgift. Det kravs samarbete med foretag och organisationer sa att elever far
inblick i arbetslivet och mojligheter att skapa kontakter.

Efter tolv ar i skolan det &r den enda varld som eleverna kanner till och darfor
behovs det mer samarbete med andra organisationer. (Johan, Rektor,
Gymnasieskola)

En annan rektor uttryckte:

Det &r svart for oss att nu skapa foretagare och arbeta entreprendriellt. Hittills
behévde elever inte 16sa problem...De har inte fatt detta tankesétt tidigare. Vi ar
pedagoger hér och nu ska vi plotsligt skapa entreprendrer och foretagare av vara
elever. Ar det verkligen skolans uppgift? (Rolf, Rektor, Gymnasieskola)

Samtliga rektorer ansag att det behdvs goda exempel fran andra skolor och féretag. Det som
skulle behévas &r de exempel som har lyckas med att implementera entreprendrskap. Det
behovs konkreta exempel hur en skola kan arbeta entreprendriellt. Vidare ansag samtliga
rektorer att det ar viktigt att goéra en samsyn om vad entreprendrskap och entreprendriellt
larande ar och hur det kan tillampas i skolan. En rektor ansag att det behdvs mer medverkande
krafter for att lyckas med entreprenorskap i skolan. Aven hon lyfte upp samarbete med andra
skolor och foretag som en viktig komponent. Det forekommer inte i den skola hon arbetar.
Hon anser att elever som t.ex. l&ser byggprogrammet har kompetenser som kan erbjudas till
samhallet under tiden de laser pa gymnasiet men det anda inte finns nagot sammarbete mellan
foretag och skola eller samarbete med andra skolor. Hon uttrycker:

Det bésta séttet att driva en skola, att lara elever och att forberedda dem till livet
utanfor skolan &r att anvanda sig av olika pedagogiska verktyg. Blanda bade
teoretisk och praktisk kunskap...skaffa kunskaper bade utanfor skolan i form av
praktik och fordjupa dessa kunskaper i skolan med teori. (Karin, Rektor,
Gymnasieskola)

Vidare berattade rektorn Karin att hon tror att den tiden ar forbi da eleverna bara sitter still i
klassrummet och passivt tar emot kunskap. Hon anser att det kommer bli mer utav
distansundervisning. En liten del kommer att finnas i forelasningsform men kanske sker
undervisningen via YouTube i framtiden, och eleverna far leta kunskaper sjalva menade hon.
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Hinder for tillampning

| intervjuerna fann jag vissa uttalanden fran rektorer och larare som kan vara tecken pa hinder
for att entreprendrskap och entreprendriellt larande tillampas pa gymnasieskolan.

Lararna

Entreprendrskap och entreprendriellt larande diskuterades utifran en politisk aspekt. |
intervjuskrifter framkom att tre l&rare var skeptiska till den nuvarande regeringen och den
utbildningspolitik som fors. Larare Ove menade att det &r ett patryck till skolan fran
regeringen. En annan larare menade att entreprendrskap och entreprendriellt larande blev mer
aktuellt da hogerblocket intog makten i Sverige. Och den tredje lararen uttryckte det sa har:

Det &r bara for att vi har den blaa regeringen. Det med entreprendrskap l6ser inte
t.ex. varldsekonomi som nuvarande regering tror. (Harald, Gymnasiel&rare)

Vidare diskuterades entreprendrskap och entreprendriellt larande utifran ekonomiska aspekter.
En larare berattade att han har fragat ledningen om att fa ga pa en kurs som handlade om
entreprendrskap och entreprendriellt larande men han fick inte ga eftersom kursen kostade
pengar. Han uttrycker:

Jag har fragat ledningen om att ga pa en kurs om entreprendrskap men det fick jag
inte eftersom skolan inte har rad att betala. Sa ar det i skolans vérld, ekonomi gar
fore pedagogik och kvalitet pa undervisningen. (Ove, Gymnasielarare)

Larare (Lasse) menade att larare sjalva maste bli entreprenorer om eleverna ocksa ska bli det.
Men han ansag att dagens skola har manga brister angaende skolutveckling. Enligt honom har
manga larare inte tillracklig kompetens och kunskaper for att undervisa. Han pratade om
lararnas entusiasm och drivkraft for sjalva larararbetet. Enligt min respondent har manga
larare inte drivkraft eller vilja att arbeta i skolan med ungdomar. Respondenten hade asikten
att manga larare inte befinner sig pa sina arbetsplatser och utfor inte sina arbetsuppgifter.
Sarskild kritik riktade respondenten mot ledningen som han tyckte saknade kontroll éver vad
lararna gor och varfor de inte ar i skolan. Han ansag att ledningen inte heller visste vilka
kunskaper l&rarna har eller inte har. Han beréttade:

Lararna utfor sin lektion och efter den gar de hem. Det &r skolledningsfel. De &r
aldrig ute for att se hur en lektion gar till, vad lararna gor nar de ar har och, om
lararna inte ar har i skolan, var de &r ndgonstans. Har ar det ofta tomt efter klockan
tva. (Lasse, Gymnasielarare)

Aven en annan larare pratade om lararkunskaper dér han beréattade att han som ldrare saknar
de kunskaper som elever efterlyser i undervisningen. Han uttryckte det sa har:

Ofta har jag inte kunskaper om det som star i laroplanen eller om det som eleverna
gor. Har pa skolan &r det stort problem. Vi brukar hanvisa eleverna till att soka
hjélp utanfor skolan for att klara av &mnet. Ofta har eleverna storre kunskaper an
vi larare. (Marcus, Gymnasielérare)

En annan larare uttryckte det sa har:
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Det kommer hela tiden nya saker som eleverna vill lara sig eller som star i
laroplaner. Vi behover kompetensutveckling hela tiden om ens det hjalper
eftersom utvecklingen gar sa fort. Nar elever efterfragar nadgot som jag inte kan da
hanvisar jag dem till Internet eller till nagon som kan. (Ove, Gymnasielarare)

Tre av fem intervjuade larare pratade om motivation hos elever. Enligt dessa tre larare vet de
inte pa vilket satt kan de motivera elever till larande eller till att bli entreprenérer. De
entreprendriella arbetssatten tillampas inte och de viste inte om entreprendrskap kan motivera
elever till larande. L&rare (Harald) beréttade att han saknar kunskaper i hur man kan
uppmuntra elever att ta ansvar. Han uttryckte foljande:

Manga elever &r skoltrotta, som larare maste man ocksa stimulera och motivera
dem till larande. De kunskaperna saknar jag. ..hade jag vetat det skulle vi larare
troligen ha hogre 16n. (Harald, Gymnasielarare)

En larare menade att skolan inte har resurser att hjalpa och motivera alla elever.
Entreprendrskap innebér enligt respondenten att ta eget ansvar for sina studier. Han menar att
det beror mycket pa eleven sjélv. En del elever &r inte mogna for att ta ansvar. Han utryckte
det sa har:

I min skolgang var vi mycket mer styrda. Ju mer samhallet blir individualiserat
maste vi tyvarr hjalpa elever att ta mer initiativ och ansvar... Vi har inte resurser
for alla. Vi hinner knappt ge eleverna grundkunskaper. (Anders, Gymnasielarare)

Larare (Marcus) berattade att skolan behdver hjalp av Skolverket angaende hur skolan
ska stimulera och motivera elever till larandet. Aven han beréattade att manga elever ar
skoltrétta och vissa hoppar av skolan.

Rektorer

Under intervjun beréttade rektor (Karin) om mojligheter for att skolan ska folja regeringens
riktlinjer och att hon maste samarbeta med lararna och stétta dem i deras arbete. Angaende
regeringens riktlinjer om entreprendrskap och entreprendriellt larande uttryckte hon att det ar
svart att andra skolans arbetsétt. Hon berattade att manga larare i skolan ar dldre och har ett
rutinerat arbetsatt. Att manga larare i skolan arbetar enligt ett behavioristiskt arbetsatt. Skolan
dar hon arbetar har inte forberett lararna till entreprendrskap och entreprendriellt larande.
Vidare beréttade hon att hon, som en av tre rektorer i skolan, ar ensam intresserad av
skolutveckling. Om hon forsoker utveckla eller forandra nagot i skolan anser de andra
rektorerna att hon motarbetar dem. Hon berattade att pa den skola hon arbetar som rektor
finns inga mojligheter till skolutveckling. Hon uttryckte sig bl.a. sa har:

Vi har fatt riktlinjer och jag har last dem. Vi har gatt pa information om gymnasiet
2011. Men hur ska jag arbeta med entreprendrskap nar det inte finns mojligheter
till skolutveckling...inte pa den har skolan i alla fall. Har far man knappast arbeta
med utveckling. (Karin, Rektor, Gymnasieskola)

Rektor (Rolf) undrade varfor det ska ligga pa skolans uppdrag att skapa foretagare och
ifrdgasatter om skolan som den ser ut idag kan klara av det uppdaget. Han forklarade att
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skolan i forsta hand ger teoretiska kunskaper och att varken han sjélv eller lararna pa skolan
har entreprendriella kompetenser. Han uttrycker:

Hér &r vi i forsta hand pedagoger...vi har inte entreprendriella kompetenser. Vi
har inte entreprendriella tankesatt...kanske om tio ar, men som det ar nu &r vi inte
dar an. (Rolf, Rektor, Gymnasieskola)

Vidare undrade samma rektor om det verkligen ska vara skolans uppgift att skapa
entreprendrer och foretagare. Han menade att alla inte kan vara entreprendérer och att just
entreprendrskap inte gar att lara sig i skolan. Sa har uttryckte han det:

Vissa saknar formagan att vara entreprendrer. Och de som &r det har inte lart sig
det i skolan. ...till exempel Ingvar Kamprad, han blev inte sa framgangsrik i
skolan utan han borjade snickra mobler i ett garage. (Rolf, Rektor,
Gymnasieskola)

Analysen visar att det dr svart att i skolan ha en samsyn angaende just undervisning och
handledning eftersom larare har sitt invanda satt att bedriva undervisning pa eller arbeta med
elever. Det som skolan maste arbeta med ar just att skapa en samsyn att jobba tillsammans
som en enhetlig skola och fa alla att arbeta likartat. En rektor lyfte upp den traditionella
undervisningen i skolan och menade att det har pagatt lange och det ar svart att forandra. Han
uttrycker:

Manga har arbetat har i manga ar och de har sitt undervisningsatt...sina rutiner
kring hur de ska férmedla kunskaper. Det gar inte andra nu bara sa dar. (Rolf,
Rektor, Gymnasieskola)

Resultatsammanfattning

Sammanfattningsvis kan jag konstatera att samtliga l&rare anser att regeringens riktlinjer ar
otydliga och alltomfattande. Riktlinjerna behdver forenklas och tydliggoras. Fyra av fem
larare har inte entreprendriellt forhallningsatt i klassrummet eftersom de inte anser sig veta
vad entreprendrskap eller entreprendriellt larande innebéar. Trots att respondenterna i min
aktuella undersokning inte var sakra pa begreppets exakta betydelse kopplade de dnda
entreprendrskap och entreprendriellt larande till kreativitet, skapandet, vaga ta for sig, ansvar,
nytankandet osv. Tva larare tillampar entreprenorskap i projektform. Samtliga larare ar
positiva till entreprendrskap och entreprendriellt larande ifall det leder elever till jobb.
Sammanfattningsvis anser lararna i studien att det &r bra att elever skaffar sig
erfarenhetsbaserade kunskaper men efterlyser mer konkreta riktlinjer och kunskaper om hur
de ska arbeta med entreprendrskap och entreprendriellt larande. Det efterlyses dven goda
exempel fran andra skolor samt 6kat samarbete med naringslivet.

Rektorerna i studien anger dven de att regeringens riktlinjer upplevs som otydliga. En rektor
var mycket positiv till entreprenérskap och entreprendriellt larande eftersom det ligger i tiden
och eftersom han anser att det &r viktigt for elevernas mojligheter att utnyttja sin kunskap efter
studenten. En annan rektor ar mycket negativ till entreprendrskap och entreprendriellt 1arande
och ifragasatter om det &r skolans uppgift att skapa foretagare. En tredje rektor menar att det
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basta sattet att forberedda eleverna for livet utanfor skolan &r att blanda bade teoretisk och
praktisk kunskap i undervisningen. Samtliga rektorer anser att det galler att skapa en samsyn i
skolan for entreprendrskap och entreprendriellt 1arande. Ett av de problem som motverkar att
man arbetar med entreprendrskap i skolan ar, enligt rektorerna, att manga larare arbetar
rutinmassigt och har ett invant satt att formedla kunskaper. Aven rektorerna tycker att det
kravs samarbete mellan skolor, féretag och organisationer for att lyckas med entreprentrskap
och entreprendriellt larande i skolan.
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Diskussion

Regeringens riktlinjer om entreprendrskap och entreprendriellt
larande

Arbetet med att skaffa kunskaper om entreprentrskap och entreprendriellt 1arande och
sammanstélla den omfattande litteraturgenomgangen om amnet har varit mycket givande.
Genom att lasa bocker och tidigare studier om entreprendrskap och entreprendriellt larande
har jag 6kat mina kunskaper och forstaelse for amnet. | borjan av undersokningsprocessen
trodde jag att det inte finns sa mycket skrivet om entreprendrskap och entreprendriellt larande
men till min férvaning, och som min litteraturgenomgang ocksa visar, har jag hittat flera
avhandlingar, rapporter och bocker om dmnet. Det som jag finner intressant &r att det har
gjorts flera forskningsprojekt om amnet, att det skrivits flera bocker och utredningar om
entreprendrskap och entreprendriellt larande men att begreppen anda visar sig vara relativt
nya i skolsammanhang. Det innebar att paradoxen kvarstar, forskning, bocker och rapporter
om entreprendrskap och entreprendriellt larande i skolvasandet tyder att det anda inte ar nytt.
Till exempel jamforelsen av laroplanerna fran -94 respektive -11 visar att det finns likheter
mellan dem, men ordet entreprendrskap omnadmns forst i Lpf 11. Konceptet med ansvar,
kreativitet etc. har funnits i tidigare laroplaner men inte begreppet entreprendrskap. |
litteraturgenomgangen har jag jamfort Lpf 11 och Lpf 94. Mycket av det som skrivs i Lpf 11
har aven funnits i Lpf 94 sa det bor inte vara sa stor utmaning att arbeta enligt Lpf 11. Leffler
(2006) menar att begrepp som ar kopplade till entreprenérskap som t.ex. kreativitet, ansvar,
sjalvfortroende, initiativformaga osv. egentligen ar inte nagot nytt i skolan. Begreppen
anvands nu i en ny diskurs vilket har problematiserat det hela for lararna som har svart att
tillampa begreppen i praktiken. Darfor finns det en undran om entreprenérskap och
entreprendriellt larande &r verkligen nagot nytt eller snarare en gammal produkt i en ny
forpackning. Arbetet med denna undersokning har véckt en annan fragestallning, namligen
fragan om varfor ar det viktigt att skapa entreprendriella individer? Ar det kanske regeringens
I6sning pa att skapa flera foretagare och fler jobb genom att inféra entreprendrskap och
entreprendriellt larande i skolan? | Strategi for entreprendrskap inom utbildningsomradet
(2009) uttryckte Olofsson, Bjorklund och Leijonborg att det &r viktigt att starka
entreprendrskap i skolan for att skapa flera foretagare. Men blir manniskor entreprendrer
genom att fostras till det i skolan? | forordet till regeringskansliets Strategi for
entreprendrskap inom utbildningsomradet (2009) skrivs det att entreprendrskap ska lopa som
en rod trad genom hela utbildningsystemet men det som saknas ar en tydlig strategi om hur
entreprendrskap och entreprendriellt larande ska omsattas i skolan.

| litteraturgenomgangen visar det sig att satsningen pa entreprenorskap har pagatt lange. Som
jag skrev i litteraturgenomgangen rapporterade redan European Commission (2002) om
entreprendriella satsningar bl.a. i den svenska skolan. Det som jag finner intressant har &r att
andra lander, t.ex. Norge redan 1997 valde att inféra entreprendrskap pa alla nivaer och att
Danmark arbetade for att infora entreprendrskap i alla @amnen da rapporten presentaredes.
Finland satsade pa samarbete mellan skola och naringsliv. | European Commissions rapport
(2002) star att Skolverket 1996 fick i uppdrag av regeringen att 6ka kavaliteten pa
yrkesinriktade utbildningar sdsom att 6ka samarbete mellan skolor och arbetsliv. Nar jag laser
de nuvarande strategierna for att implementera entreprendrskap i GY11 ser jag att en av
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strategierna ar att Skolverket fatt i uppdrag att stodja och stimulera entreprendrskap pa
gymnasiet och framja samarbete med arbetslivet. Entreprendrskap och entreprendriellt larande
betonas i GY 11 men innehallet om entreprendrskap har funnits tidigare i laroplanen vilket
innebar att skolor har arbetat med det t.ex. i Ung Foretagsamhet. Trots att Skolverket alltsa
redan 1996 fatt i uppdrag att oka samarbete mellan skola och arbetsliv framgar av mitt resultat
att detta sammarbete fortfarande efterfragas.

Forstaelse for riktlinjer och begrepp

| resultatet har jag fatt fram att mina respondenter upplevde regeringens riktlinjer som
otydliga och svartolkade. Min tolkning av resultatet r att lararna upplever svarigheter med
tolkning av regeringsriktlinjer och en del av svarigheterna kommer av att det ofta kommer nya
riktlinjer, att skolan ar under forandring hela tiden vilket gor att larare har svart att genomféra
uppdraget. Lindensj6 och Lundgren (2000) skriver om den komplexitet som finns i skolorna
da alla riktlinjer ska omséttas i praktiken dar de menar att regeringens riktlinjer kan vara
svartolkade och oklara. Det finns ett brett tolkningsutrymme vilket innebér att de kan tolkas
pa olika sétt och det &r inte sdkert att det i praktiken omsétts pa ratt satt eller omsitts alls. Jag
har i mitt resultat kunnat tyda att flera av mina respondenter inte har last regeringens riktlinjer
om entreprendrskap, fyra av fem léarare berattade exempelvis att de inte kénner till regeringens
riktlinjer. Anledning kan vara att samtliga respondenter ansag att regeringens riktlinjer ar
svartolkade, otydliga och alltomfattande. Bade rektorer och larare upplever regeringens
riktlinjer som svartolkade och oklara vilket dven patalats av Lindensjo och Lundgren (2000).
Om rektorer och larare sager att de vill ha tydligare riktlinjer, varfor fortydligas da inte dessa?
Om riktlinjer ska tillampas da ar det lampligt att géra dem tydliga t.ex., genom workshops,
eller andra metoder som skolpersonalen kan acceptera och anamma. En tydligare strategi for
hur entreprendrskap och entreprendriellt larande i skolan kan tillampas skulle underlatta
rektorernas och lararnas uppdrag.

I mitt resultat tolkar jag att alla mina respondenter ansag att begreppen entreprendrskap och
entreprendriellt 1arande ar otydliga och oklara. Nér jag tolkar respondenternas uttaladen om
begreppen inser jag att alla respondenter dnda kopplar entreprendrskap till
nyckelbeskrivningarna som begreppen innehaller: kreativitet, ansvar, nytt skapande,
kunskapsutveckling, vaga ta for sig etc. Detta sager mig att mina respondenter vet vad
entreprendrskap och entreprendriellt larande ar men det finns anda viss osakerhet angaende
begreppen. Darfor tolkar jag att begreppen skulle behdva en tydligare definition och en
samsyn. Entreprendrskap och entreprencriellt larande kan skapas om ledare och lérare har en
gemensam forstaelse for vad det betyder och innebér for deras verksamhet. For det kraver en
fungerande dialog och samarbete mellan kollegor inom organisationen. Pa sa vis kan de
omforma och utbyta varandras forstaelse av entreprendrskap och entreprendriellt larande och
tillsammans skapa gemensamma kunskaper. Den gemensamma forstaelsen ar under standig
utveckling och darfor &r det betydelsefullt att standigt arbeta med den egna och den
gemensamma forstaelsen. Dessutom behdver savél rektorer som larare starka sina kunskaper
angaende entreprenorskap och entreprendriellt larande genom kompetensutveckling.
Sandberg och Targama (1998) tar upp forstaelse som &r en grundlaggande forutsattning for
utvecklingsarbete. Genom att rektorer skapar en gemensam forstaelse i skolan angaende
entreprendrskap och entreprendriellt larande skapas en arena for lyckat ett utvecklingsarbete.
Sjalvreflektion genom dialog med kollegor och reflektion utifran forskning skapar ny
forstaelse enligt Sandberg och Targama (1998). En forutsattning for att kunna formedla och
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skapa kunskaper for det nya arbetsséattet ar att framforallt rektorn besitter insikt i vad det &r.
Vid implementeringen av nya arbetsatter ar det ocksa betydelsefullt att larare
kompetensutvecklas. | mitt resultat har en larare uttryckt att han ville ga pa en kurs om
entreprendrskap och att har fragat ledningen om det men att det inte gick eftersom skolan inte
hade rad att betala for kursen. Sandberg och Targama (1998) menar att personalens forstaelse
for nya arbetsatt forstarks och férnyas genom kompetensutveckling och kompetensfornyelse.
Om skolan inte har rad att kompetensutveckla sin personal bér rektorn ha idéer om hur larare
istallet kan skapa en gemensam forstaelse av entreprendrskap och entreprendriellt larande.
Rektorns uppdrag &r enligt Lpf 11 att kompetensutveckla larare sa att de ska kunna utfora sina
arbetsuppgifter. 1 mitt resultat har en av tre rektorer foljt regeringens riktlinjer och arbetat for
lararnas kompetens bl.a. genom att anmala skolan till en kurs dar implementering av
entreprendrskap och entreprendriellt larande i skolan behandlas.

En larare uttryckte att han vill ha tydligare riktlinjer vad entreprentrskap &r och hur det ska
tillampas i klassrumet. Riktlinjer dr beskrivna i styrdokument och laroplan vilka jag tycker
bor lasas av bade rektor och larare. Larare och rektorer bor kunna losa detta problem genom
att lasa fakta, forskning etc. om entreprendrskap och entreprenoriellt 1arande. Det séger jag
med bakgrund av att mitt resultat visar att flera av respondenterna inte ens har last regeringens
riktlinjer da flera larare under har intervjuerna undrat Vilka riktlinjer?.

| mitt resultat framgar det att tre larare och tva rektorer uttryckte en negativ installning till den
nuvarande regeringens politik. En rektor ansag t.ex. angaende entreprendrskap att det i skolan
finns det en politisk modeton och att utbildningsministern inte vet vad han pratar om. Detta
kan tydas som en medveten protest mot det nya arbetssattet. Hur det &n ma vara med det, sa
tror jag att om en ledare har en negativ installning till entreprendrskap, sa kan detta spegla av
sig till larare och vidare fran larare till elever.

Entreprendrskap och entreprendriellt 1arande i praktiken

Resultaten visar att fyra larare inte tillampar entreprendrskap i undervisningen och tva av tre
intervjuade rektorer utryckte svarigheter i tillampning av entreprendrskap och entreprendriellt
larande i skolan. Berg (2003) skriver om informell styrning i skolan som bestar av ledning
och larare pa skolan och som ger plats at en rad oskrivna regler och traditioner. Flera larare
har medgett att de fortsétter arbeta som tidigare, alltsa &r de vana vid att arbeta pa ett
traditionellt satt vilket motverkar implementeringen av ett nytt arbetssétt. Vid en
forandringsprocess finns det ofta motstand hos medarbetarna, dven om forandringarna kan
leda till ndgot battre. For att en skola ska anamma en entreprendriellt forhallningsétt kravs det
Enligt Leffler (2006) att rektor, larare och elever agerar som entreprendrer. En rektor menade
att de som arbetar i skolan i forsta hand ar pedagoger och att de inte besitter entreprendriell
kompetens. Johansson m.fl. (2000) menar att det ar viktigt att den traditionella undervisningen
bryts och att rektorn bor skapa forutsattningar for entreprendrskap och entreprendriellt 1arande
i skolan. I mitt resultat berattade &ven tva rektorer att lararna maste vara entreprendorerer i
undervisningen om eleverna ska kunna bli det. De pratade d&ven om vikten av att lararna
andrar sitt tankesétt i undervisningen. Av resultatanalysen tolkar jag att mina respondenter
upplever svarigheter i implementeringen av entreprenorskap och entreprendriellt larande i
undervisning och i skolan. Av resultatanalysen tolkar jag dven att det finns en vilja hos bade
rektorer och larare att arbeta entreprendriellt eftersom de ansag att detta kan leda elever till
jobb, nya idéer, praktiska kunskaper etc.
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For att implementera entreprenorskap och entreprendriellt larande i skolan behdvs det tydliga
strategier och roller. Blossing (2008) skriver om hur implementering av ett nytt arbetsatt bast
kan organiseras. Han skriver att en rektor sjalv bor besitta kunskaper om vad som behévs vid
implementeringen och att initieringen bestar av olika strategier for att kontinuerlig inta det
nya arbetsséttet. En av de strategier som omnamns i litteraturen &r t.ex. samarbete med andra
skolor och foretag. Detta var aven nagonting som flera av mina respondenter eftersokte. En av
rektorerna har uttryckt att pedagoger i skolan inte har entreprendriellt tankesatt. Blossing
(2008) skriver att det &r viktigt att redan innan implementeringsarbetet borjar presentera ideer
om det nya arbetssattet och att skapa diskussioner respektive forstaelse kring nya arbetssattet.
Samtidigt behdvs det tydliga roller bland rektorer och larare som ska bygga upp det nya
arbetssattet, alltsa entreprendrskap. Mitt resultat visar att tva rektorer och alla intervjuade
larare var positiva till entreprenorskap och entreprendriellt larande men de ansag att de
behover hjalp av andra skolor och foretag. Detta tyder pa en positiv attityd och en vilja till
forandring och utveckling. Om entreprendrskap och entreprenériellt larande ska kunna
tillampas i skolan maste bade rektorer och larare ta mer ansvar genom att rektor t.ex. ger olika
roller vars uppgift bland annat ar att driva utvecklingen framat. Blossing (2008) menar vidare
att rektorn vid inforandet av ett nytt arbetsatt kan utga ifran fyra utvecklingsfaser: initiering,
implementering, institutionalisering och spridning. I mitt resultat framgar det att av de tre
intervjuade rektorerna har bara en rektor drivit frdgan om entreprendrskap och entreprendriellt
larande framat. Jag tolkar det som att den skolan befinner sig i initieringsfasen.

Vikten av kompetensutveckling

| resultatet har en larare (Lasse) pratat om ldrarnas entusiasm och drivkraft for larararbete.
Han menade att manga larare inte befinner sig i skolan under arbetstid och inte heller har
tillracklig kompetens och kunskap for att undervisa. Aven tva andra larare (Marcus och Ove)
pratade om att de har fullt upp att ge eleverna grundkunskaper och att de saknar nyaktuella
kunskaper eftersom de inte kompetensutvecklas. En larare (Marcus) pratade om att han inte
kan formedla det som star i laroplanen till eleverna eftersom han inte har kunskaper inom det.
Elever hanvisas till att skaffa kunskaper utanfor skolan. Lérare Ove menade att larare behdver
standig kompetensutveckling eftersom det hela tiden kommer nya saker som elever vill l1&ra
sig. Vidare namnde en larare att han nekades att ga en relevant kurs eftersom skolan inte hade
rad att betala. Detta tolkar jag som att larare ibland saknar tillrackliga kunskaper i de &mnen
de undervisar i och att det kan finnas ekonomiska hinder for nédvandig kompetensutveckling.
Petersson och Westlund (2007) skriver att det ar viktigt att skolan utvecklar sig i takt med
samhéllsutvecklingen och att lararen har relevanta kunskaper. Jag menar att det &r viktigt att
elever ser larare som forebilder som besitter aktuella och begéarliga kunskaper och som kan
erbjuda dem forutsattningar till deras egen utveckling. | Lpf 11 star det att eleven har ansvar
for sin inldrning men att lararens uppdrag ar att framja elevernas larande genom att organisera
och genomfdra undervisning sa att eleverna utvecklas. Enligt Lpf 11 &r skolans uppgift att
forbereda eleverna for arbetslivet eller hogre studier. For att klara denna uppgift bor lararna ha
bade drivkraft och kunskaper vilket gar hand i hand. Styrdokument och laroplan anger
elevernas rattigheter och det ar skolans ansvar att realisera det som star i dessa riktlinjer.

Paradoxalt i detta &r att regeringen vill att elever pa gymnasieniva ska bli forberedda for hogre

studier eller arbetsliv och skaffa sig kunskaper inom juridik, marknadsféring, redovisning,

samt ha kunskaper i hur foretag skapas. Fragan ar om hur larare ska kunna klara av den

uppgiften om de inte kompetensutvecklas och tar till sig nyaktuella kunskaper. Visst uttrycker
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Lpf 11 att elever har ansvar, men innebér det att de sjalva ska skaffa kunskaper? Lé&rare som
fragade ledningen om att ga pa kurs om entreprendrskap visade en vilja att utvecklas men pa
grund av snav ekonomi fick han inte ga kursen. Om regeringen vill ha kreativa elever maste
det ocksa satsas pa kunniga och kreativa larare. Det ar oriktigt att kalla larare for larare om de
inte har kunskaper som elever efterfragar och om larare inte kan formedla dessa utan hanvisar
till andra informationskéllor.

En larare i min undersokning har pratat om bristande engagemang och drivkraft for sjalva
lararyrket. Han pratade aven om otillrécklig kompetens och kunskap for undervisning. Jag
tolkar att det ar ett parallellt problem, har larare inte kompetens eller kunskaper och de heller
inte far kompetensutvecklas, kan deras engagemang hammas. Vygotskij (1999b) menar att det
ar den aktiva eleven som ska utvecklas i skolan. For det krévs att larare ar aktiva och kan
skapa en aktiv miljo i kunskapsprocessen. Lararen ska utmana och stimulera elever till
utveckling. Enligt Vygotskij (1999b) ska undervisningen forhalla sig till elevernas potentiella
utveckling och det ar viktig att undervisning ger forsprang till utvecklingen. En aktiv larare
ska ge elever forutsattning till utveckling och det som elever gor idag med hjalp av larare
kommer de imorgon att gora helt sjalva. Det ar viktigt att larare utmanar elever och motiverar
dem till aktivt tinkande som i sin tur leder till kreativa handlingar (Vygotskij, 1999b). Vidare
menar Petersson och Westlund (2007) att entreprendrskap och entreprendriellt 1&rande handlar
om att tdnda eldsjélar hos elever men jag havdar att for att géra det behdvs det larare som
ocksa sjalva dr eldsjalar.

Av de atta intervjuade i undersokningen &r det en rektor och tva larare som tillampar
entreprendrskap och entreprendriellt larande i skolan. Resultatet visar att de tre lararna och de
tva rektorerna som inte tillampar entreprendrskap och entreprendriellt larande i skolan vill
borja tillampa det men vet inte hur de ska ga tillvaga. De efterfragade konkreta exempel hur
de kan arbeta entreprendriellt. Detta ser jag trots allt som en positiv attityd till entreprendrskap
hos dem. Enligt Vygotskij (1999a) ar manniskor kreativa och fantasifulla och har formaga att
anvanda sin kreativitet. Entreprendrskap beskrivs bl.a. som en férmaga att vara kreativ. En
rektor menade att larare maste vara entreprendrer i egen undervisning om eleverna ska kunna
bli det ocksa. Leffler (2006) skriver att tillsammans ska rektor och larare agera som
entreprenorer. Hon skriver att en larare kan agera som en aktiv agent som kan paverka
aktivitetet hos elever. Petersson och Westlund (2007) Leffler (2006) och Johansson m fl
(2000) skriver om lararnas och rektorernas betydelse for att skapa entreprendrskap och
entreprendriellt 1arande i skolan. Det handlar om att rektorer ska agera som stod till larare och
att de tillsammans ska skapa nya larandemetoder, véagleda och driva elever mot
entreprendrskap. For Vygotskij (1999a) ar alla manniskor kreativa och har formaga att
producera och reproducera. Detta tolkar jag som att &ven larare ska anvanda sin kreativitet
och fantasi for att skapa entreprendriella forhallningsatt i skolan. | resultatet framkom att de
lararna ansag att entreprendrskap och entreprendriellt larande handlar om att kombinera nya
och gamla kunskaper och pa sa satt skapa nya, anvandbara kunskaper. Det géller att aven
larare ska blanda sina kunskaper och reproducera nya for att lara, motivera och stimulera
elever. Om en larare har formaga att stimulera elever till att vaga skapa och ta ansvar, sa
kommer kreativiteten att visa sig som en kontext av elevens dvriga egenskaper.

Utifran Petersson och Westlund (2007) ar entreprendriellt larande en process déar larare
tillsammans med elever kan uppna en djup kompetensutveckling. De papekar vikten av att
larare paverkar elever till inlarning eftersom detta ar en nyckel till utveckling. Lararens
uppgift ar att anvanda sig av olika pedagogiska metoder for att hjélpa elever att inse sin
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potential och utveckla den. Johansson (2000) menar att larare ska skapa nya larande metoder
och handleda eleven. | mitt resultat framkommer att en léarare tillampar entreprendérskap och
entreprendriellt larande i projektform. En annan ldrare berattade att hans elever arbetar i
grupper dar de startar fiktiv firma och han har skapat ett samarbete med féretag dér elever
praktiserar. Berglund och Holmgren (2007) skriver att lararna énskar arbeta med
entreprendrskap genom att knyta ihop undervisningen med organisationer dér det anses att
elevernas praktiska kunskaper skulle bli tydliga. Tom Apple (2006) menar att larare ska inta
en handledande roll och att arbete ska tillampas som laromedel.

Vygotskij (1999b) menar att méanniskan ar en aktiv varelse och att pedagogiken bér gynna
eleven. En larare beréattade att elever gor avancerade produktioner och de visar initiativ,
arbetar sjalvstandigt och har idéer fast de bekostar produktionerna sjalva eller fragar andra om
hjéalp. Vygotskij (1999a) tar upp vardagsbegrepp och vetenskapliga begrepp som é&r viktiga for
elevernas utveckling. Det elever lar sig utifran praktik och erfarenhet ska forstarkas med
vetenskapliga forklaringar som en larare bor kunna bidra med. | mitt resultat framkommer att
tva larare och tva rektor liksom Vygotskij (1999b) ansag att de teoretiska kunskaperna bor
kombineras med praktisk kunskap och att detta kan astadkommas om skolan samarbetar med
foretag och andra skolor, vilket efterfragades av mina respondenter. Enligt Svedberg (2007)
finns det i skolorganisation och laroplaner utrymme for entreprendrskap, men skolan behdver
utveckla ett samarbete med foretag. Av de intervjuade respondenterna ar det bara en larare,
nadmligen Lasse, som har skapat ett samarbete med olika foretag dér elever praktiserar. Darfor
tolkar jag utifran mina dvriga respondenters uttalanden, att det inte finns samarbete mellan
skolor eller mellan skola och foretag.

Vygotskij (1999b) menar att det ar viktigt att vid inl&rningen skapa en koppling mellan
elevens omvarld och erfarenheter och elevers tankar och handlingar. Ett problem som
upplevdes av rektorer ar hur man kan omsétta entreprendrskap i alla @mnen och hur man kan
bryta det djuprotade undervisningsétt som dominerar i skolan. Enligt Lpf 11 &r det rektorns
uppdrag att samordna och leda det pedagogiska arbetet saval som att se till att lararna
anpassar undervisningen efter laroplan och styrdokument. En rektor bor ha en vision om hur
pedagogisk utveckling och forandring ska ske. Resultatet visar att det finns en svarighet med
att omsatta entreprendrskap och entreprendriellt larande i undervisning och att det géller att
skapa en samsyn om konceptet. Nagonstans maste det borjas, varfor inte borja med Blossings
tips (2008) for implementering av nytt arbetsétt. Sandbergs och Targamas (1998) teori om hur
kollektiv kompetens kan nas genom om att skapa samarbete och dialog utvecklar,
reproducerar och omformar manniskornas forstaelse.

Metoddiskussion

Mitt syfte med undersckningen var att klargora hur rektorer respektive larare pa gymnasiet
uttrycker sin forstaelse for regeringens riktlinjer om entreprendrskap och entreprenoriellt
larande och hur man omsatter dessa i praktiken. Mitt val av metod blev intervjuer och det gav
mig méjlighet att fa en omfattande bild av min aktuella studie. Genom att anvanda mig av den
kvalitativa metoden fick jag mojlighet att besvara mitt syfte och min fragestallning.

Den hermeneutikska inriktningen var mycket givande i min undersokning. Genom att
anvanda mig av den hermeneutiska inriktningen har jag kunnat samspela med texten, den gav
mig méjlighet att ga i djupet av respondenternas yttrande samt att jag kunde fokusera pa
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textens helhet respektive delar. Som jag skrev i metodavsnittet har jag anvént mig av en
halvstrukturerad intervjumall som &r en tacksam intervjumall enlig Kvale (1997). Detta visade
sig vara ett utmarkt val eftersom jag kunde stélla uppfoljningsfragor till respondenten och pa
sa satt forséakra mig att jag uppfattat all information fran respondenten ratt.

En hermeneutisk ansats &r en tidskrdvande forskningsmetod. Det tar tid att intervjua
respondenter, att transkribera intervjuer, att tolka intervjuskrifter och leta efter
respondenternas budskap. Fordelen med ansatsen ar den att jag kunde fa en djup och
omfattande bild av amnet som jag studerade men daremot blev det ett fatal respondenter.
Kvale (1997) skriver att i en undersokning ska det intervjuas tillrackligt manga personer sa att
forskaren tar reda pa det han eller hon vill veta. Insamlingen av data pagick tills jag kénde att
jag hade fatt svar pa min fragestallning och na studiens syfte. | denna studie har jag intervjuat
8 personer, varav 3 &r rektorer och 5 &r larare, vilket inte ger mig mgjliget till en generell
uppfattning och slutsats. Men mitt syfte var inte heller att hitta en generell uppfattning och jag
har fatt svar pa min fragestallning. Om jag daremot hade intervjuat flera gymnasierektorer och
gymnasieldrare hade resultatet kanske sett annorlunda ut.

Min forforstaelse innan genomford undersokning var att entreprendrskap och entreprendriellt
larande &r ett nytt begrepp i skolans vérld dar larare omnamner begreppen men inte vet vad
det innebér eller hur ska det tillampas. Efter genomford undersékning och ett ar efter GY 11
tradde 1 kraft som betonar entreprentrskap och entreprendriellt 1&rande upplever jag att mina
respondenter dr osakra pa begreppens betydelse men de kopplar dnda entreprendrskap och
entreprendriellt larande till kreativitet, vaga skapa, ansvar, nytankande. Regeringens riktlinjer
om entreprendrskap och entreprendriellt 1arande upplevs otydliga for larare och dven for
rektorer vilket jag utgatt i min forforstaelse. Som jag skrev har jag tidigare last om Blossings
(2008) utvecklings- och forbattringsarbete i skolorganisationer. Blossing framhaller att
implementeringen av ett nytt arbetsatt brukar ta flera ar. Ett 6verraskande resultat ar att flera
av mina respondenter inte ens har pabdrjat implementeringsarbetet.

Slutsats

Entreprendrskap och entreprendriellt 1arande &r ett nytt begrepp i Lpf 11 men konceptet har
funnits tidigare, exempelvis i Lpf 94. | Lpf 94 star det att skolan ska framja elevernas
utveckling till ansvarstagande manniskor som aktivt deltar och utvecklas i samhélle. I Lpf 11
omné&mns ordet entreprendrskap. Enligt Lpf 11 ska skolan hjélpa elever att utveckla
kunskaper och forhallningsatt som framjar entreprendrskap. | GY 11 finns en stark betoning
pa entreprendrskap. Pa gymnasieniva ska elever kunna fordjupa sig i entreprendrskap inom
samtliga program. | mitt resultat framkommer att bade rektorer och larare anser att
regeringens riktlinjer &r oklara och alltomfattande. Regeringens riktlinjer skulle enligt mina
respondenter behdvas fortydligas och forenklas. Samtidigt visar resultatet att riktlinjerna inte
lasts av mina respondenter och det kan vara en orsak till att de uppfattas som otydliga. Fyra av
fem larare anvander inte entreprendrskap och entreprendriellt larande i undervisningen
eftersom de inte vet vad begreppet betyder. Resultatet visar att gymnasierektorer och
gymnasieldrare anser att begreppen entreprenorskap och entreprendriellt larande ar otydliga
men dnda kopplar de dessa till begreppens nyckelbeskrivning, alltsa: kreativitet, ansvar, vaga
ta for sig och nytankande. Resultatet visar att tva rektorer och fyra larare fortsétter att arbeta
som de &r vana vid och darfor upplever jag en viss passivitet och brist pa engagemang i fraga
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om entreprendrskap i skolan. Samtliga larare och tva rektorer i min undersékning var positiva
till entreprendrskap och entreprendriellt larande och ansag att det kan vara en bra metod men
de efterfragar goda exempel fran andra skolor och samarbete med féretag. Entreprenorskap
och entreprendriellt larande handlar om att tanda eldsjalar hos elever men for att astadkomma
detta krévs att dven rektorer och larare ar eldsjalar. Skolan skulle behdva utveckla ett
fungerande samarbete med naringsliv, foretag och organisationer for att framja
entreprendrskap. Samtliga rektorer menade att det ar viktigt att skapa en samsyn kring
entreprendrskap och entreprendriellt larande och hur ska det tillampas i skolan.

Fadrslag till vidare forskning

Syftet med den har studien var att undersoka hur rektorer respektive larare pa gymnasiet
uttrycker sin forstaelse for regeringens riktlinjer om entreprendrskap och entreprenoriellt
larande och hur man omsétter denna i praktiken. Under undersokningens gang vécktes
ytterligare nya intressanta fragor.

Forslag till vidare forskning ar:

e | denna undersokning ingick atta respondenter vilket gor att jag inte kan dra en
generell slutsats. Darfor skulle en fordjupad studie kunna bidra med en bredare
kvantitativ undersokning med flera respondenter.

e | denna studie har jag inte gjort skillnad mellan kommunala respektive fristaende
gymnasieskolan angaende entreprendrskap i skolan. Detta skulle vara intressant att
gora, alltsa gora en jamforande studie om hur rektorer respektive larare utrycker sin
forstaelse for regeringens riktlinjer om entreprendrskap och omsatter detta pa sina
skolor.

e | Lpf 11 star det att eleverna ska ha ansvar for sin inlarning och kunskapsutveckling.
Det skulle vara intressant att gora en kvalitativ studie om vad det innebar i praktiken
att elever sjalva ansvarar for sin inlarning och kunskapsutveckling utifran elevernas
respektive lararnas perspektiv.
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Bilaga 1: Brev till respondenter

Hej!

Jag heter Erzulina Yngvesson och laser min sista termin pa mastersprogrammet
Utbildningsledarskap vid Goteborgsuniversitetet. Nu skriver jag mitt examenarbete och det
handlar om entreprendrskap och entreprendriellt larande pa gymnasiet.

For att uppna mitt syfte med studien (se nedan) ar min avsikt att genomfora nagra intervjuer
med rektorer och larare pa gymnasieskolan. Varje intervju kan ta ca 30-45 minuter och jag
kommer att anvanda bandspelare under intervjuprocessen, eftersom jag inte vill missa nagon
viktig information. Studien kommer att bedrivas i enlighet med Vetenskapsradets
forskningsetiska principer om information, samtycke, konfidentialitet och nyttjande. Detta
betyder i korthet att din deltagande ar frivilligt, att du kan avbryta intervju nér du vill, att ditt
namn fingeras och att det inspelade materialet endast kommer att anvandas for studiens syfte.

Jag undrar nu om du vill delta i denna studie och beratta om din uppfattning och forstaelse for
regeringens riktlinjer om entreprendrskap och entreprendriellt larande och hur ni omsétter
dessa riktlinjer i praktiken pa er skola.

Du kan kontakta mig direkt pa telefon 073-687 20 87 om du valjer att delta i studien, eller
mejla till lina.yngvesson@gmail.com sa kontaktar jag dig och bokar in en tid.

Det gar aven bra att kontakta mig om du har nagra fragor eller vill veta med om
undersokningen. Jag hoppas pa ett positivt besked.

Vanliga halsningar

Erzuina Yngvesson

Studiens syfte och fragestéllning

Med anledning av att regerings nya skollag sdger att entreprendrskap och entreprendriellt
larande ska anvéndas i skolvésendet och att skolan ska framja elevernas entreprendriella
forhallningssatt vill jag undersoka hur dessa begrepp omsétts i gymnasieskolan. De nya
styrdokumenten har tratt i kraft hosten 2011, darfor &r det intressant att undersoka hur
entreprendrskap och entreprendriellt larande realiseras pa gymnasiet.

For att utveckla och fértydliga uppsatsens syfte har jag formulerat foljande dvergripande
fragestallning:

e Hur uttrycker rektorer respektive larare pa gymnasiet sin forstaelse for regeringens
riktlinjer om entreprendrskap och entreprendriellt larande och hur omsétter man dessa
i praktiken?
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Bilaga 2: Intervjufragor

Intervjufragor till rektorer och lirare

1. Regeringen har skapat riktlinjer for entreprendrskap och entreprendriellt i skolan. Hur ser du
pa begreppet entreprendrskap och entreprendriellt larande och hur tolkar du regeringens
riktlinjer?

2. Hur ser du personligen pa entreprendrskap och entreprendriellt larande i skolan? Delar du
regeringens uppfattning till exempel eller har du en annan uppfattning?

3. Hur arbetar du som skolledare/larare med entreprendrskap och entreprenoriellt larande sa att
det genomsyrar undervisningen?

4. Har ni pa skolan foljt regeringens riktlinjer nar det galler entreprendrskap och entreprendriellt
larande och hur har ni gjort det? Alltsa, pa vilket sétt tillampar ni entreprendrskap och
entreprendriellt 1arande i skolan?

5. Vad anser du har inforts i skolan inom de olika &mnena och &mnesomraden i relation till
regeringens riktlinjer?

6. Kan du beskriva varfor entreprendrskap och entreprendriellt larande &r bra? Till exempel:

7. Pavilket satt, enligt dig, gynnar entreprendriella fardigheter samhallet?

oo

. Ar det viktigt att elever lar sig entreprenorskap och varfor?
9. Pa vilket satt enligt dig gynnar entreprendrskap och entreprendriellt larande elever

10. Sammarbetar ni med andra organisationer och/eller néringslivet i relation till entreprentrskap
och entreprendriellt larande och i sa fall hur?

11. Tycker du det sdttet som skolan jobbar med entreprendrskap i skolan &r bra? Finns det andra
sétt? Hur skulle du vilja arbeta med entreprendrskap i skolan?

12. Vilken ar enligt dig ett framgangsrikt satt att motivera elever att bli entreprencrer?
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