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Den svenska skolan digitaliseras i allt hogre grad. Andelen skolor dér elever och larare har tillgang till personliga
datorer har okat markant de senaste &ren men utvarderingar ifragasatter implementeringens framgéang. Enligt
Digitaliseringskommissionen &r Sverige vérldsbast pa att dela ut datorer i skolan men bland de sdmsta pé att
anvanda dem i undervisningen.

Syftet med foreliggande studie &r att studera forutsattningarna for implementering av IKT som didaktiskt
verktyg, med sarskilt fokus pa larares forandringsbenagenhet, organisatoriska resurser och styrning. For att svara
mot syftet vilar undersokning pa tre forskningsfragor

- Hur uppfattar larare styrningen kring implementeringen av IKT?

- Hur uppfattar larare stdd och resurser for implementeringen av IKT som didaktiskt verktyg?

- Vilka centrala faktorer forklarar larares forandringsbenagenhet med avseende pa larares anvandning av
IKT?

Studien har en fenomenografisk utgangspunkt och utifrdn denna ansats har undersékningen designats som en
kvalitativ intervjustudie med respondentinriktning. Materialet har samlats in genom 6ppna intervjuer med sju
larare och analyserats med fenomenografisk och hermeneutisk analysmetod.

Resultatet visar att lararna uppfattar savél en avsaknad av styrning som att styrningen kommer fran flera nivaer. |
fraga om stod och resurser uppfattar lararna att det finns organisatoriskt stod och kollegialt stod men &dven att de
uppfattar att stodet brister i vissa avseenden, sdsom tid och fortbildning. Resultatet pd studiens tredje
forskningsfraga visar att synen pa IKT och professionellt ledarskap samt upplevelse av nytta och pedagogiska
mojligheterna &r speciellt viktiga for forklara lararnas forandringsbendgenhet.

Detta paverkar lararyrket genom att studien visar pa faktorer som &r fortsatt viktiga for att forbattra
implementeringen. Stod och resurser vid implementering bor fordelas efter individers eller gruppers behov och
inte lika 6ver hela lararkaren. Dessutom betonas vikten av det kollegiala stodet och samarbetet mellan larare som
centralt for det praktiska IKT-arbetet.
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Figur 1: Den fenomongrafiska forskningens tre steg.

Figur 2: Aldersférdelning hos respondenterna
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1. Inledning

Svenska skolan befinner sig i en tid av stora forandringar. Omvarlden och dess digitaliserade
verklighet har natt skolans varld och utmanar etablerade férestallningar om hur
kunskapsinhdmtning och metoder for larande bast ska bedrivas. | takt med att omvarlden
blivit alltmer digitaliserad har krav stallts pa skolan att forbereda och hjalpa morgondagens
medborgare att lara sig navigera bland det massiva informationsutbudet internetutbredningen
medfort. Skolan star infor den stora utmaningen att anpassa sig och hitta sin egen nisch i
denna digitaliserade varld. Den svenska skolans informationsteknologi(IT)-utveckling maste
ga snabbare for att Sverige som nation ska kunna konkurrera med andra lander pa omradet
och annars riskerar skolan att bli en analog fyrbak i en i 6vrigt digitaliserad varld. Det ar alltsa
inte langre en fraga om svenska skolan ska digitaliseras utan hur (Kroksmark 2013:19).

| Sverige har Skolverket fatt i uppdrag av regeringen att var tredje ar folja upp och utvardera
IT-anvandningen och IT-kompetensen i svensk skola. Den senaste rapporten, den andra i sitt
slag, visar pa en snabb teknisk utveckling i svensk skola pa det digitala omradet. Dock ar
denna utveckling ojdmn. Antalet datorer per elev och l&rare 6kar stadigt, ofta som en effekt av
sd kallade En-till-en-projekt (en dator per elev). Mellan 2008-2013 fordubblades antalet
elevdatorer i svensk skola samtidigt som antalet grundskolelérare med egen dator 6kat fran en
av tre ar 2008 till tre av fyra 2013. For gymnasieskolan ar antalet larare med egen dator nastan
hundra procent. Nar det géller digitaliseringens utveckling inom den dagliga pedagogiska
undervisningen syns daremot stora brister. Elevernas IT-anvandning bestar till storsta del av
informationssok pa internet samt till att anvanda datorn som skrivmaskin. Léararnas
implementering av datorerna i undervisningen hindras av kranglande teknik och infrastruktur
samt bristfalligt stod och fortbildning pa omradet. Férutom brister med implementering visar
slutligen Skolverkets studie att den Okade datortdtheten skiljer sig mellan friskolor och
kommunala skolor. Elever i fristdende grundskolor har en fortsatt storre tillgang till datorer
jamfort med dess kommunala likar, vilket leder till ojamnlikhet i elevernas mojligheter att
tillgodogora sig digital kompetens (Skolverket 2013:6). | en rapport fran
Digitaliseringskommissionen, en tillfallig statlig myndighet som ska arbetar efter mottot
"Sverige ska vara bast i varlden pa att anvanda digitaliseringens mojligheter” (SOU 2014:13,
s. 5), sammanfattas digitaliseringen i skolan som att Sverige ar varldsbast pa att dela ut
datorer, men bland de sdmsta pa att anvanda dem. Lérarnas anvandning av IT-verktyg i
undervisningen ar undermalig vilket dels tros bero pa en motvilja bland lararna att anvanda
sig av IKT samt dels en for dalig utbildning pa omradet (SOU 2014:13, s. 5). De slutsatser
Digitaliseringskommissionen drar i sin rapport aterfinns ocksa i studier gjorda av Skolverket
och European Schoolnet (Skolverket 2013; European Schoolnet 2011:3-7).

Trots dessa satsningar med syfte att folja upp och utvérdera IT-utvecklingen i svensk skola
riktas fran forskarvarlden kritik mot regeringens satt att handskas med fragor rorande
digitaliseringen av skolan. Enligt Kroksmark saknas tydliga reformférslag och
utvecklingsambitioner roérande digitaliseringen av skolan, undervisningen och larandet pa
nationell niva. Det saknas strategier och diskussioner kring hur skolan ska digitaliseras och
nagra forslag pa implementeringsstrategier av digitala verktyg finns inte (Kroksmark
2013:25-27). Skolans nationella styrdokument saknar tydligt uttalade riktlinjer kring hur
skolan ska digitaliseras. Ordet IKT (Informations- och kommunikationsteknologi) namns inte
Overhuvudtaget i Lgy 11 vilket sannolikt inte framjar en 6kad digitalisering. Skolan ska se till
att alla elever efter avslutad gymnasieutbildning "kan anvanda bok- och bibliotekskunskap
och modern teknik som ett verktyg for kunskapssokande, kommunikation, skapande och
larande.” (Lgy 2011:10). IKT framstalls har som lika viktigt som kunskaper av analog art.
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detta trots forskning som pekar pa hut viktigt det ar att den svenska skolan satsar pa en
digitalisering for att kunna behalla sin konkurrenskraft (Kroksmark 2013:25-27).

En allt vanligare strategi fran skolorna sida for att leva upp till kraven pa digitalisering av
skolan har varit att infora En-till-en-projekt pa skolorna. Inférandet av detta projekt har blivit
en slags paketlésning for kommuner runt om i landet, en snabb 16sning for att kunna svara
upp mot det ckade kravet pa IT-kompetens bland eleverna. Inte heller denna IT-satsning har
nagot uttalat stod pa nationell niva, vilket Kroksmark anser anmarkningsvart (Kroksmark
2013:25-27). Allt detta sammantaget innebéar att Sverige star utan plan da det galler skolans
vdag in i den digitaliserade vérlden.

Denna studie amnar ta sig an denna implementeringsproblematik kring digitaliseringen av
skolan. Studien undersoker hur larare uppfattar saval styrning som stod i
implementeringsprocessen, samt vilka centrala faktorer som kan forklara larares
forandringsbenagenhet med avseende pa IKT i undervisningen.

1.1 En-till-en — en bakgrund

Projektet En-till-en har sedan ett par ar tilloaka borjat implementeras runt om i varlden.
Projektet innebdr att varje elev och varje larare har en egen barbar dator som ska integreras i
skolans undervisning. Syftet med projektet &r att bidra till en digitalisering av skolan samt
forbattrade skolresultat bland eleverna. Datorn &r inte langre enbart ett verktyg utan en standig
foljeslagare som ska anvéandas inom alla skolans &mnen men ocksa pa fritiden. Satsningen pa
en dator per elev inleddes i USA i mitten av 90-talet genom projektet ”Anytime, Anywhere
Learning” vilken omfattade ca 1000 skolor 6ver hela landet (Tallvid 2010:11). Dock &r det
senare satsningar som i den amerikanska delstaten Main samt Zuckers studie av 25 000 larare
och elever i Virginia som bidragit till att projektet uppméarksammats i Sverige (Kroksmark
2013:53). Da dessa projekt utvarderats har forskare kommit fram till tva slutsatser. For det
forsta behovs det fler studier och studier éver langre tid for att kunna studera effekterna av
En-till-en-projekt. For det andra har En-till-en resulterat i 6kad motivation bland elever och
larare.

Den kommun som var forst med att inféra En-till-en-projekt i Sverige var Falkenberg 2007.
Martin Tallvid, doktorand vid Géteborg Universitets I1T-fakultet, fick i uppdrag av Falkenberg
kommun att kontinuerligt folja och utvardera projektet under dess tre forsta ar (Tallvid
2010:5). Satsningen, som slog Vvél ut, ar sannolikt en av anledningarna till att projektet idag
spritt sig dver hela Sverige. | dagslaget ar projekt implementerade eller i planeringsstadiet i ca
250 av Sveriges 290 kommuner (Datorn i utbildningen u.d.). Detta har resulterat i att
forskning kring En-till-en-projekt for tillfallet & hdgaktuellt i Sverige och nya artiklar och
forskningsresultat publiceras hela tiden. Den forskning som gjorts kring En-till-en-projekt i
Sverige handlar framst om datorernas paverkan pa eleverna och deras maluppfyllelse.
Forskningen handlar d&ven om hur elever och larares arbetssatt och motivation férandras i och
med inférande av personliga datorer. Forskningsrapporterna skiljer sig at i storlek, fran
studentuppsatser pa C- och D-niva till storre forskningsprojekt med flera tusen respondenter.
De studier som undersokt elevernas upplevelser av En-till-en-projekt visar att drygt 60 % av
eleverna anser att deras skolresultat forbattrats efter inforandet av elevdatorerna. De
undersokningar som inte visar pa nagon storre forbattring av elevernas studieresultat menar
att orsaken till detta ofta harleds fran en negativ installning fran larare, undermalig
fortbildning eller stod fran skolledningen samt dalig tillgang till tekniskt support (Tallvid



2010:15). Studier rérande implementeringen av IKT i En-till-en-projekt visar att lararen ar
oerhort central for att avgora projektets utfall (Bebell & Kay 2010).

Da den enskilde lararen har sa stor betydelse for anvandningen av IKT i undervisningen, bor
det vara av intresse att undersoka hur lararna forhaller sig till datorerna i En-till-en-projekt,
vilket foreliggande studie &mnar gora.

1.2 Syfte och fragestallningar

Syftet med foreliggande studie &r att studera forutsattningarna for implementering av IKT
som didaktiskt verktyg, med sarskilt fokus pa larares forandringsbendgenhet, organisatoriska
resurser och styrning.

For att svara mot syftet utgar studien fran féljande tre forskningsfragor:
- Hur uppfattar larare styrningen kring implementeringen av IKT?

- Hur uppfattar larare stod och resurser for implementeringen av IKT som didaktiskt
verktyg?

- Vilka centrala faktorer forklarar larares forandringsbenagenhet med avseende pa
larares anvandning av IKT?



2. Forskningslage

Nedan presenteras for denna studie relevant forskningslage. Da studiens fragestallningar beror
flera olika men narliggande d@mnesomraden presenteras dessa under olika kapitel nedan. |
kapitel 2.1 presenteras forskning kring hur svenska larare idag anvéander sig av IKT i
undervisningen. Kapitel 2.2 diskuterar organisationsférandringar och implementering och i
avslutande kapitel 2.3 presenteras forskning kring larares forandringsbendagenhet.

2.1 Larares anvandning av IKT i undervisningen

Foreliggande studie &mnar underska hur lararna uppfattar implementeringen av IKT som
didaktiskt verktyg och vilka centrala faktorer som kan forklara l&rares forandringsbendgenhet.
For att det inte ska uppsta nagra oklarheter kring hur vi definierar begreppet didaktik har vi
valt den definition av begreppet som Gun Imsen (1999) anvéander. Imsen definierar didaktik
som undervisningens tre grundlaggande fragor, Vad?, Hur? och Varfor? Det beror framst
planering av undervisningen dar lararen beslutar om undervisningens innehall (vad),
undervisningens metoder och elevernas arbetsformer (hur) och motiveringen till valen
(varfor). Dessa didaktiska val gors inte bara av lararen utan dven pa nationell niva genom
faststallande av undervisningens innehall i laroplaner och kursplaner och kommunalt genom
utformandet av lokala undervisningsplaner. L&roplanerna &r dock inte menade att helt
begransa lararnas handlingsfrihet utan inom ramen foér dessa har lararen stor mojlighet att
besluta om hur arbetet ska genomféras for att malen i laroplanerna och kursplanerna ska
uppnas. Det ar dock lararen som avgor vilken plats datorerna ska fa i den praktiska
undervisningen. Lararen ar den i séarklass viktigaste aktoren da IKT ska implementeras i
undervisningen pa ett tillfredstallande satt (Imsen 1999:30-31).

Lina Kenthsdotter Persson och Thomas Kroksmark menar att datorer far allt storre utrymme i
larares undervisningspraktik i och med den 6kade datoriseringen av samhéllet. | en studie av
hur larare uppfattar elevernas mojligheter att nd de faststallda kunskapsmalen i skolan
framkommer tre kategorier i larares syn pa datorn som didaktiskt fenomen. For det forsta
menar lararna att inférandet av datorer pa skolorna innebar en teknikfokusering fran de
ansvarigas sida. Lararna upplever sig vara i behov av kompetensutveckling i hur de ska
anvanda datorer i pedagogiska syften for att uppna hogre maluppfyllelse medan de politiker
som beslutat om inforande ser sjalva tekniken som végen till hogre maluppfyllelse. For det
andra anser ldrarna att datorn kan vara en tidstjuv i en undervisning som redan préglas av
knapphet pa tidsresurser. (Kenthsdotter Persson & Kroksmark 2013:100) For det tredje menar
de tillfragade lararna att En-till-en som didaktiskt fenomen véackt manga fragor och tankar
kring vad det ar for sorts kunskap en digitaliserad skola ska férmedla. Datorerna staller gamla
kunskapsbegrepp pa andan, den kunskap som var sjélvklar i skolan fér 5-10 ar sedan ar det
inte l&ngre. (Kenthsdotter Persson & Kroksmark 2013:112-113)

Tidigare forskning kring l&rares anvandning av IKT som didaktiskt verktyg i undervisningen
visar att bade larare och elever framst anvander sig av digitala verktyg som datorer for att
soka information pa internet. Internet ger snabbt den information som eftersoks samtidigt som
man kan ta del av olika perspektiv och synvinklar. (Acikalin 2010:69) Vad galler kvantiteten
av lararnas datoranvandning menar VanFossen och Waterson som jamfért l&rares
datoranvéndning 1999 och 2008, att larare 2008 anvénder internet i ungefdr samma
utstrackning som tio ar tidigare, detta trots den tekniska digitala utveckling som skett.
(VanFossen & Waterson 2008:135-145). Samma sak galler vad lararna anvéander datorn till.
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VanFossen och Waterson delar in l&rares datoranvandning i tre kategorier; samla information
och underlag till undervisningen, soka efter tips pa lektionsplanering samt soka efter bilder
och filmer att anvanda i undervisningen (VanFossen & Waterson 2008:148). Trots att bade
larare och elever framst anvander datorerna som sokverktyg visar forskningen pa en stor
franvaro av undervisning i kallkritik. VVanFossen och Waterson drar genom sina resultat
slutsatsen att det ar lararens pedagogiska grundsyn som styr hur IKT-anvandningen kommer
att se ut (VanFossen & Waterson 2008:151). Sheffield ar inne pa samma spar och menar att
den pedagogiska grundsyn som léarare har inte forandras da digitala verktyg implementeras.
Det &r upp till varje larare att anpassa sin pedagogik efter datorn for att det digitala verktyget
ska bidra till nagot nytt. Att fortsatta undervisa enligt gamla analoga monster med digitala
verktyg resulterar inte i nagra forbattrade resultat, snarare en risk for motsatsen (Sheffield
2011:282-312).

Forskning visar med andra ord att det inte racker med att enbart képa in datorer till eleverna
och tro att datorerna ska leda till nagra positiva resultat, datorerna i sig &r inga
mirakelmaskiner For att positiva resultat ska kunna uppnas kravs att lararna far mojlighet att
lara sig hur datorerna kan anvandas pa bésta satt. Damian Bebell och Rachel Kay menar att
”[i]t is impossible to overstate the power of individual teachers in the success or failure of 1:1
computing” (Bebell & Kay 2010:48). Lararen & med andra ord den aktér som projektets
resultat hanger pa och den aktér som maste lagga ned mest kraft och energi for att projektet
ska ge resultat (Bebell & Kay 2010:48). Det kravs en forandrad pedagogik fran lararnas sida
da datorer ska implementeras i undervisningen. Att endast 6verféra pedagogik fran den
analoga varlden till den digitala resulterar inte i nagra forbattrade resultat eller 6kad kvalitativ
digitalisering (Hylén 2011:50-53).

2.2 Organisationsforandringar och implementering

Undervisningen i svensk skola ska vila pa vetenskaplig grund. Skolan ska hela tiden utvecklas
genom att nya metoder prévas, utvecklas och utvarderas. (LGY 2011:5-8) For att detta ska
vara mojligt kravs skolorganisationer, bestaende av skolledning och larare, som kan bedriva
ett fungerande utvecklingsarbeten. I och med det fria skolvalet i Sverige ar konkurrensen om
eleverna pd manga stéllen stor vilket har lett till att skolor borjat profilera sig pa olika sétt.
Inforandet av utvecklingsprojekt som En-till-en &r ett exempel pa sadan profilering. For att
utvecklingsarbeten ska lyckas kravs en flexibel skolorganisation som klarar av att férandra sitt
arbetssatt i samma snabba takt som omvérlden.

Ju snabbare forandringar skett i varlden, desto storre fokus har forskningsvarlden lagt pa att
undersoka hur organisationsforandringar kan genomforas pa basta satt. Trots en allt storre
medvetenhet fran organisationernas sida visar forskning att upp till 70 % av alla
organisationsforandringar ~ misslyckas  (Kotter ~ 1996).  Tidig  forskning  kring
organisationsforandringar av (Kotter 1996; Lewin 1947), fokuserade pa de olika stadier en
organisation maste ga igenom samt pa de faktorer som anses utgora de storsta hindren for att
lyckas med forandringen, bl.a. anstilldas motstand och kéansla av att inte vara delaktiga.
(Kotter 1996:18-19, 30-31) Senare forskare som bl.a. Axelrod och Dannemiller lagger fokus
pa vikten av att engagera stora delar av en organisation for att forandringar ska fa faste. Dessa
forskare menar att det inte gar att genomfora forandringsarbeten som enbart ar top-bottom-
baserade. Som det ser ut idag &r det framst hdga chefer och konsulter som arbetar med att
driva igenom foréndringar. Dessa &r inte representativa for foretaget vilket innebér att ett s.k.
"engagement gap" uppstar. Vad som istallet behovs for en fungerande organisationsforandring
ar en inkludering av en storre del av organisationens anstallda, detta for att forandringen ska
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fa legitimitet och verkan. Axelrod menar att 20-40 % av ett foretags anstallda maste vara
delaktiga i arbetet om en organisationsforandring ska fa faste (Axelrod m.fl. 2006:6-9).

Forskningen kring organisationsférandringar har dven en del gemensamt med forskning om
implementering  eftersom  beslut som  implementeras ibland kan innebéra
organisationsforandringar. Att implementera ett nytt undervisningsverktyg ar en komplex
process dar forhallandet mellan individer pa de olika nivaerna i organisationen paverkar om
utfallet av implementeringen blir lyckad eller ej. Bade &ldre forskning av Pressman och
Wildavsky (1973) savél som senare studier av Johansson (2004) visar att ett tydligt ledarskap
ar den viktigaste faktorn for en lyckad implementering (Johansson 2004:37). De ansvariga for
implementeringen maste dessutom tro pa att det nya verktyget kommer att fungera och stddja
dess implementering. Vidare menar Pressman och Wildavsky (1973) att implementeringen av
ett nytt verktyg inte far krocka med andra projekt som redan &ar pa implementeringsfasen i en
skola. Ju fler forandringar och ataganden som laggs pa lararna samtidigt desto storre risk att
implementeringen misslyckas (Pressman & Wildavsky 1973:41). Johansson (2004) har
genom sina studier funnit en rad faktorer som &r viktiga for implementeringsutfallet. Brist pa
kansla av delaktighet bland lararna, brist pa forankring och tydlighet bland skolledare och
politiker som ska forankra projektet, brist pa information och kunskap samt avsaknad av
tillrackliga resurser som t.ex. tid och tekniskt support, ar alla de vanligaste orsakerna till att
implementering av en ny arbetsmetod eller nytt verktyg fallerar (Johansson 2004:41). For att
en implementering ska lyckas &r det viktigt att faktorer som information, utbildning och
traning satts in tidigt. Att tidigt informera och soka respons hos larare och skolledare, lyssna
pa kommentarer och aterkoppla kring dessa samt erbjuda utbildning och stéttning ar viktiga
faktorer for en lyckad implementering (Van den Hombergh m.fl. 1999:165).

2.3 Larares forédndringsbenéagenhet

Som forskning kring organisationsforandringar och implementering visat beror utfallet av ett
forandrings/utvecklingsarbete pa huruvida merparten av de som ska utféra arbetet kanner sig
delaktiga eller ej. Detta stimmer val 6verrens med Angeléws (1991) forskning kring
forandringsbendgenhet. For att en individ ska k&nna sig bendgen att genomfora en foréandring
kravs enligt Angeléw motivation och upplevt behov av forandringen. Positiva forandringar
skapar forandringsvilja medan negativa forandringar ger upphov till motstand. De faktorer
som paverkar en individs forandringsbenagenhet och som é&r sjalva forutsattningarna for att en
forandring ska kunna ske &r; vilja, delaktighet, tilltro, sjalfértroende, information och kunskap
samt trygghet (Angeléw 1991:20-27). | fallet med inférande av IKT i undervisningen ar det
viktigt att det finns en forandringsvilja bland lararkaren for att implementeringen av
utvecklingsarbetet ska fungera. Den bakomliggande motivationen till férandringsviljan kan
vara av manga olika slag, exempelvis ett nyttotank i form av att datorer sparar tid, eller av
intresseskél. En kansla av delaktighet i och makt 6ver hur utvecklingsarbetet ska utformas ar
ocksa viktigt, likasa en tilltro till att arbetet som laggs ned ger ett gott resultat. De tre
faktorerna information och kunskap, sjalvfortroende och trygghet hanger tatt samman. Ldrare
som upplever att de inte har de kunskaper som kravs i forandringsarbetet blir 1att negativt
installda da de inte kanner att de beharskar det nya som ska inforas. Dessa ldrare tenderar da
att inte ta till sig av forandringsarbetet och istéllet fortsatta arbeta med mer beprévade
metoder (Angelow 1991:29).

Enligt en artikel av Marc Pensky (2001) finns tva grupper manniskor i samhallet, digital
natives och digital immigrants. Pensky menar att de som véaxt upp med datorteknik och
naturligt fatt del av digital kompetens kan liknas vid digitala infodingar. Dessa skiljer sig fran
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personer som dar fodda fore 1980 och darmed inte vaxt upp i det snabbt digitaliserade
samhallet utan fatt anpassa sig till det i vuxen alder (immigrera in i den digitala varlden).
Detta kan skapa konflikt mellan de tva grupperna da de digitala infodingarna vill se en storre
och snabbare digitalisering samtidigt som de digitala immigranterna kampar for att antingen
bromsa utvecklingen eller hinna ikapp (Pensky 2001:1-6). | skolan blir denna uppdelning
extra tydlig da larare och elever till synes inte talar samma sprak och har svart att leva sig in i
varandras varldar. Penskys artikel har skapat stor debatt och flertalet forskare anser att det inte
finns empiriskt stod for de slutsatser som dras. Bayne & Ross (2007) menar dessutom att
uppdelningen é&r alldeles for generaliserad. Alla som &r fodda i den digitaliserade tidsaldern
(from 1980-talet enligt Pensky) har inte en automatisk fallenhet for digitala verktyg pa samma
satt som aldre generationer har svart att forsta dem. Icke att forglomma ar det faktum att det ar
den aldre generationens fortjanst att datorer 6ver huvudtaget existerar, detta samtidigt som
inte alla ur den yngre generationen har haft tillgang till digital teknik och darmed utvecklats
till digitala infodingar (Bayne & Ross 2007:2-8). Aven om det finns en diskussion kring
begreppens exakthet tyder debatten dnda pa att det kan finnas variation i instéllning till och
uppfattning av det digitala samhallet beroende pa méanniskors generationstillhorighet. Da
variation i uppfattningar av fenomen &ar oerhort centralt for fenomenografiska studier kan
detta vara en intressant variabel att anvanda i urvalet av respondenter (se avsnitt 4.4). Studien
utgar da fran hypotesen att variation i larares forhallningssatt till IKT kan finnas i lararnas
generationstillhdrighet.



3. Teoretiska utgangspunkter

| detta kapitel redogors for undersokningens teoretiska utgangspunkter. Den forsta
utgangspunkten, den fenomenografiska, beskriver hur vi ser pd de ontologiska och
epistemologiska grunderna for studien. N&r vi redogor for och diskuterar fenomenografin
amnar vi saledes beskriva den grund vilken undersokningen star pa. For att komplettera det
metateoretiska fundamentet anvander vi oss aven av implementeringsteori, vilket utgor
undersokningens andra utgangspunkt. Denna del av den teoretiska basen ar da tankt att vara
mer konkret &n den fenomenografiska da den behandlar specifika kriterier som behdvs for att
implementering av beslut ska kunna ske.

3.1 Fenomenografins ontologi och epistemologi

Den fenomenografiska forskningen utvecklades i Goteborg pa 1970-talet och utgar bland
annat ifran inldarningspsykologiska och gestaltpsykologiska traditioner (Alexandersson
1994:115). Sjalva ordet fenomenografi byggs upp av orden fenomenon och grafia. Fenomen
betyder det som uppenbarar sig, medan grafia betyder att beskriva eller avbilda nagot
(Kroksmark 1987:226). Forskning baserad pa fenomenografisk bas syftar darmed att beskriva
hur nagot uppenbarar sig. Alexandersson menar dock att en stor skillnad mellan
fenomenografin och tidigare traditioner ar att den forstnd&mnda betonar beroendet mellan
méanniska och kunskapsobjekt. Det innebér att larande och kunskap utvecklas genom att
manniskan interagerar med omvarlden och forandrar relationen dem emellan (Alexandersson
1994:115). Manniskan och hennes uppfattningar om omvérlden hamnar darmed i fokus. Detta
liknar till viss del den fenomenologiska filosofin och Edmund Husserls livsvérldsbegrepp.
Livsvarlden ar den vérld som manniskan lever och verkar i och ar beroende av bade
omvérlden och subjektet. Den konstitueras genom att subjektet och omvérlden mots och
praglar varandra och ménniskan blir dédrmed “ouppldsligt forbunden med viérlden.”
(Alexandersson 1994:116).

Aven om synen pad subjekt och omvirld ar tamligen likartad i fenomenologin och
fenomenografin finns aven betydande skillnader i den ontologiska synen pa méanniskan och
varlden. Istallet for att se subjektet som forbundet med varlden menar fenomenografins
foretradare att manniskan snarare ar beroende av relationerna med vérlden. Kroksmark
beskriver detta som att “fenomenografin utgar fran att vérlden visar sig for ménniskan som en
uppfattning, en uppfattning som genom sina meningsbarande enskildheter och avgrénsningar
konstitueras som medvetande hos subjektet i frdga.” (Kroksmark 1987:243) Detta kan
harledas till Kants tankar om den noumenala och den fenomenala vérlden. Den noumenala
varlden bestar av tingen-i-sig, det vill séga kunskap om hur olika ting verkligen ar, medan den
fenomenala varlden innebdr att tingen visar sig genom subjektets uppfattningar av dem.
Fenomenografin intresserar sig frdmst for den fenomenala vérlden och att beskriva hur
fenomen uppfattas av ménniskorna som lever i varlden.

Uppfattningsbegreppet ar saledes ett mycket centralt begrepp inom fenomenografin. Detta ar
intimt sammankopplat med kunskapsbegreppet och darmed diskuteras dessa integrerat. Inom
fenomenografin innebér kunskap att “omfatta eller fa insikt i och implicit eller explicit forsta
nagot upplevt, iakttaget eller erfaret.” (Kroksmark 1987:228). Dessa tre dimensioner av
kunskapsbegreppet leder till att sjélva ordet kunskap inte racker till eftersom tankarna latt gar
till en statisk produkt snarare &n en skapande process. Inom fenomenografin ar det just
processen dar subjektets relation till omvérlden fordndras som leder till kunskap. Kunskap om
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omvarlden boér innefatta samtliga dessa tre dimensioner och darfér anvénds
uppfattningsbegreppet. Det kan da anvandas for att beskriva en produkt (uppfattning), en
produktion (uppfattande) och en aktivitet (att uppfatta) (Kroksmark 1987:228).

Séledes kan vi se att fenomenografin fokuserar pa manniskan uppfattningar av sin omvarld,
den fenomenala varlden i kantiansk filosofi, och hennes relation med denna. Den
fenomenografiska ansatsen avser da framst beskriva olika aspekter av hur varlden uppfattas
av subjekten som lever i den.

3.2 Implementeringsteori

Foreliggande studie avser undersoka forutsattningarna for implementeringen av IKT som
didaktiskt verktyg, sdsom larare uppfattar det, och for att svara upp mot detta syfte har vi valt
att utga fran Sannerstedts implementeringsteori.

”Implementeringsproblemet innebar att ett politiskt beslut genomfors pé ett satt som inte &r i
enlighet med beslutsfattarnas avsikt. Malet med en lyckad implementering ar att politikerna styr
och forvaltningen verkstéller." (Sannerstedt 1997:19)

Enligt implementeringsteorin finns det tre forutsattningar som maste uppfyllas for att beslut
ska kunna ga fran teori till praktik. Tillimparen av ett beslut maste forsta det beslut som ska
implementeras samt kunna och vilja genomféra beslutet Om inte dessa tre forutsattningarna
uppfylls forsvaras implementeringsprocessen (Sannerstedt 1997:26-27). | fallet med
implementeringen av IKT i skola och undervisning kan det vara sa att om lararna inte forstar
syftet med inforande av datorer i undervisningen kan implementeringen brista. For att kunna
implementera beslutet maste lararna dessutom ha tillgang till de resurser som behdvs,
exempelvis i form av tid, utbildning och fungerande tekniska hjalpmedel. Slutligen behtver
lararna dven vilja genomfdra implementeringen.

Det finns dock svarigheter att uppfylla dessa mal. Tillamparens mojligheter att forsta beslutet
kan forsvaras om beslutet ar vagt, bristfalligt formulerat eller att det innehaller malkonflikter.
Det kan alltsa finnas inneboende egenskaper i beslutet som forsvarar implementeringen. Nar
det géller huruvida tillamparen kan tilldmpa beslutet menar Sannerstedt att det &r vanligt att
aberopa resursbrist som forsvarande av implementering (Sannerstedt 1997:34-35). Detta bor
da granskas kritiskt av tva anledningar. For det forsta ar det rationellt for tillamparen att peka
pa resursbrist for att darmed soka att fa utokade resurser, vilket skulle kunna ge hogre kvalitet
i verksamheten. For det andra &r de som tagit beslutet som ska implementeras ofta medvetna
om den resursbristen. Det dr dd mojligt att tillimparen forvéntas ”gora sa gott han kan med de
resurser han fatt att disponera” (Sannerstedt 1997:35). Slutligen kan tillamparens vilja att
genomfora beslutet paverkas av minst tre faktorer; (1) tillamparen kan ogilla beslutet, (2)
professionellt motstand (se Tellbe 2014:32) och (3) konflikt mellan olika beslutsnivaer
(Sannerstedt 1997:36-37).

”Politikens mal kan inte forverkligas utan en forvaltning som star till politikernas tjénst”.
(Bergstrom 1997:184)

Det finns alltid risker da politiska beslut ska implementeras av tjansteman, d.v.s. de som har
kunskaperna att genomfora besluten. Inom skolans varld ar ledning och larare de tjanstemén
som &r bast lampade att se till att skolans styrdokument, vilka reglerar verksamheten,
efterfoljs. Dock kan ett demokratiproblem uppsta om de som ska implementera ett beslut far
allt for stor makt 6ver innehallet i besluten. Detta ska dock kunna férhindras genom att lagar
instiftas som reglerar tjanstemannens makt. Dock avhjélper inte lagar de manga hinder som
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finns for att politiska beslut ska kunna implementeras. Till syvende och sist ar det anda pa
individnivda som viljan att implementera ett politiskt beslut maste finnas (Bergstrom
1997:184).
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4. Metod och material

Syftet med denna studie &r att undersoka hur larare uppfattar forutsattningar for
implementeringen av datorer som didaktiskt verktyg i undervisningen och for att kunna svara
mot syftet har genomfort en kvalitativ intervjustudie med respondentkaraktar. Anledningen
till detta &r att vi ar intresserade av upplevelser och uppfattningar snarare &h med vilken
frekvens nagot aterkommer i materialet och darmed bor studien designas utifran kvalitativ
metod snarare an kvantitativ. Valet att se lararna som intervjuas som respondenter snarare an
informanter grundar sig ocksa i undersokningens syfte. Det ar larares uppfattningar som ar i
centrum snarare &n hur verkligheten egentligen ar beskaffad. Metodologiskt grundar sig
studien i fenomenografisk metod, vilket innebédr att variationer i uppfattningar hos
respondenterna  undersoks genom  Oppna  intervjuer och  presenteras  som
beskrivningskategorier. Fenomenografin som forskningsmetod har en “avbildande,
beskrivande ansats” (Kroksmark 1987:227). Den tar en induktiv utgangspunkt och avser
forklara ett fenomen eller foreteelse sasom det uppfattas av manniskor. Vi har valt att folja
den fenomenografiska forskningsansatsen och designa studien i enlighet med denna. En
alternativ studiedesign som skulle kunna ha anvénts for att studera implementerings-
problematiken ar kvantitativ forskningsdesign. Genom att méta frekvens i forekomst av vissa
aspekter av implementeringen skulle vi kunna uttala oss om deras generalitet i en storre
population. Detta skulle till exempel kunna genomféras med enkétstudier. Da denna studie &r
inriktar sig mot variationer i larares uppfattningar skulle den kvantitativa designen dock ha
svart att fanga in variationen i dessa som inte &r pa forhand givna. Pa grund av studiens
fenomenografiska ansats lampar sig darmed inte kvantitativ design.

| fenomenografisk metodlitteratur beskrivs arbetsgangen i forskningsarbetet i tre steg
(Alexandersson 1994:122). | det forsta steget ska en foreteelse i omvarlden avgrénsas och
aspekter av foreteelsen urskiljas. Det andra steget innebdr att data samlas in genom intervjuer
som darefter transkriberas. | det tredje steget analyseras materialet och resultatet redovisas. Vi
amnar att i resten av detta kapitel att beskriva hur vi har gatt tillvaga samt att redogéra for och
motivera de val vi gjort i undersékningen.

- Avgransning av - Intervju om - Identifiering av uppfattningar av

en foreteelse i om- foreteelsen foreteelsen genom analys av utsagor
vérlden —> ™ | - Redovisning i beskrivningskategorier
-Urskiljning av - Utskrivning av - Samordning av beskrivningskategorierna i
aspekter av foreteelsen intervjun ett gemensamt utfallsrum

(Figur 1: Den fenomenografiska forskningens tre steg. Alexandersson 1994:122)

4.1 Avgransning och urskiljning av foreteelse

Denna studie har avgransats till att studera larares uppfattningar av forutsattningarna for
implementeringen av IKT som didaktiskt verktyg. Urskiljningen av aspekter i foreteelsen har
gjorts utifran implementeringsteori, vilket beskrivs i avsnitt 3.2. Utifran detta har tre aspekter
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valts ut for undersbkning. Dessa tre &r. Lé&rares uppfattningar av styrning, larares
uppfattningar av stdd och resurser samt lararnas férandringsbenégenhet.

4.2 Urval

Urvalet av respondenter for denna studie har gjorts inom en (1) kommunkontext. Detta
betyder att alla respondenter &r verksamma inom samma kommun, vilken & en medelstor
vastsvensk stad, och att de larare som deltar i studien arbetar pa ndgon av de kommunala
gymnasieskolorna. Eftersom studien har en fenomenografisk ansats har det varit viktigt att fa
en spridning pa lararna for att darigenom kunna identifiera s manga variationer av fenomenet
som mojligt (Alexandersson 1994:122). Det finns manga variabler som skulle kunna vara
grund for urval, sasom alder, kon, erfarenhet, privat eller kommunal huvudman, skolkontext
etc. DA den tid som finns for denna studie ar begransad har vi valt att fokusera pa att fa god
spridning pa variablerna alder och kon. Det finns tva anledningar till detta. For det forsta tror
vi att det kan finnas en variation i lararnas uppfattningar beroende pa deras alder utifran den
tidigare forskningen rérande digital natives och digital immigrants (se avsnitt 2.3). Var
hypotes &r, som beskrivs i avsnitt 2.3, att alder ar en kalla till variation i svaren. For det andra
vill vi dka spridningen mellan larare och da ar kon en variabel som ar mojlig att gora ett urval
utifran utan att ha djupare inblick i populationen. Alexandersson menar att urval utifran kon ar
ett vanligt urvalskriterium i fenomenografiska studier (1994:122) och déarfor har vi valt att
inkludera denna variabel i vara urvalskriterier. Urvalet av respondenter har darmed gjorts
utifran ett strategiskt urval dar variablerna kon och alder anvants. Dock innebéar det inte att
ytterligare variation uteblir. Genom det urval som gjorts finns det goda mojligheter till
variation i frdga om erfarenhet och attityd, vilket Alexandersson lyfter fram som viktigt for
fenomenografiska studier (Alexandersson 1994:122-123). Var ambition har varit att intervjua
atta stycken larare, jamt fordelade mellan yngre och aldre larare samt mellan mén och
kvinnor.

4.3 Intervju och datahantering

Datainsamlingen av studiens empiriska underlag har skett i tre faser; kontakt med
respondenterna, genomférande av intervjuer och hantering av intervjuerna. Larare som motte
studiens urvalskriterier kontaktades via den kommunala larplattformen Pingpong. | det
meddelande som skickades presenterades forfattarna och studiens bakgrund samt syfte.
Darefter gavs en forfragan om att medverka i studien. Vidare kontakt togs med de larare som
svarade jakande pa forfragan dar tid och plats for intervjun bokades. Detta innebar att
kontakten med respondenterna inte formedlades via rektorerna. Trost (2005) menar att det
generellt &r positivt att undvika en sadan kontaktformedling eftersom det kan finnas en risk att
nyckelpersonen férmedlar kontakt med personer som denne beddmer vara sarskilt intressanta
eller vara goda forebilder. Det skulle alltsd kunna paverka variationen i uppfattningar av
fenomenet och darfor har detta valts bort (Trost 2005).

Intervjuerna utfordes med endast en forfattare nérvarande. Denne spelade in intervjuerna med
hjalp av tva mobiltelefoner och brukade sig av appen Easy Voice Recoder Pro. Tva
inspelningskallor anvéndes for att minimera risken att tekniska missoden (of6rutsedda
systemfel, brist pa inspelningsutrymme m.m.) eller den maénskliga faktorn (telefonforlust,
missat trycka pa inspelning m.m.) skulle leda till dataférluster. Anledningen till att vi valde att
inte narvara bada tva var att vi inte ville paverka balansen i samtalet. Ar det tvd som deltar i
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intervjun och en som blir intervjuad kan detta uppfattas som ett icke-jamlikt maktforhallande.
Da vi stravar efter att fa ett 6ppet samtal bor situationen anpassas for att det ska upplevas sa
avslappnat som mdjligt och darav har vi valt att enbart lata en person intervjua. Sjalva
intervjutillfallet tilldrog sig pa lararnas arbetsplatser, antingen i arbetsrum (om det var ledigt),
konferensrum eller i mindre salar. Anledningen till valet av intervjuplatser ar dels att narheten
till 1ararnas ordinarie arbetsplatser innebdr att de inte behdvde avvara mer tid an ndédvéndigt
och dels att det ar deras svar som larare som &r av intresse for studien. Da larararbetet till stor
del &r bundet till den fysiska skolmiljon kan intervjuer i samma miljo bidra till att sétta
lararrollen och larargarningen i fokus. Dock fick respondenterna sjalva komma med forslag
var vi skulle traffas pa den aktuella skolan, vilket Trost rekommenderar (2005). Fore intervjun
startade fick lararna ett foljebrev som utférligare beskrev studiens syfte och genomftrande
samt deras roll i studien. Detta foljebrev bifogas i bilaga 1.

Intervjuerna genomfordes som Oppna intervjuer dar l&rarnas uppfattningar av
implementeringen star i fokus Inom den fenomenografiska forskningen bor intervjuerna inte
ha “fasta svarsalternativ eller ett pa forhand tinkbart svarsutrymme” (Alexandersson
1994:123). Intervjuerna ska behandla respondenternas uppfattningar av foreteelsen och inte
begransas av forskarens pa forhand bestamda uppfattning. Intervjun bor darfér utformas som
en Oppen intervju for att lata respondenternas uppfattningar fa styra samtalet. Dock har vi
upplevt att vi behdvt en stodstruktur att falla tillbaka pa om intervjun inte fortlépte naturligt.
Darfor har vi utformat en intervjuguide med frdgor som skulle kunna vara relevanta for
undersokning (bilaga 2). Alla lararna berorde inte exakt alla fragor som finns med i
intervjuguiden och ordningen i vilken lararna behandlade innehallet varierade. Guiden har
darmed inte varit diktatoriskt styrande i undersékningen utan snarare varit ett hjalpmedel och
ett skyddsnat. Generellt berorde anda lararna ungefar samma amnen nar vi diskutera deras
uppfattning av forutsattningarna for implementeringen.

Litteratur som behandlar kvalitativ metod beskriver ofta transkribering av intervjuer som ett
steg i datahanteringen (bl.a. Alexandersson 1994, Widerberg 2002). Widerberg (2002) lyfter
fram fordelen att ha materialet sparat i utskriftform vid sidan av kassetinspelning for att
skydda sig sjalv mot forlust av kasseten och ljudinspelningen. Da dessa intervjuer spelats in
digitalt har vi haft mojligheten att spara filerna pa flera datorer och harddiskar, vilken minskar
behovet av utskrifter. Eftersom filerna sparas pa flera stéllen ar det viktigt att respondenternas
konfidentialitet kan behallas. Vi har darfor valt att namnge filerna med lararnas skola och
initialer enligt féljande: S1:KW. | denna studie har intervjuerna inte transkriberats i sin helhet
utan endast de delar som vi uppfattat vara relevanta for studien. Anledningen till detta &r de
tidsmassiga begrasningarna som foreligger studien. Vi har da ansett det ta oproportionerligt
mycket tid att transkribera varje intervju i sin helhet och da istéllet valt att transkribera delar
av intervjuerna, for att kunna lagga mer tid pa analysen.

4.4 Analys

Analysen i fenomenografisk forskning bedrivs i fyra steg:

1. Bekanta sig med data och skapa ett helhetsintryck

2. Uppmarksamma likheter och skillnader i utsagorna

3. Kategorisera uppfattningarna i beskrivningskategorier

4. Studera den underliggande strukturen i kategorisystemet

(Alexandersson 1994:125)
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| det forsta steget har vi var for sig lyssnat igenom intervjuerna och sokt efter kvalitativa
skillnader i lararnas utsagor. | denna process har vi stravat efter att inta en sa 6ppen hallning
till materialet som mojligt och det som uppfattades som speciellt framtrddande noterades.
Dérefter har vi tillsammans diskuterat det som vi uppfattat som framtradande i intervjuerna,
jamfort det som framkommit och tillsammans sokt utveckla en storre fortrogenhet med
materialet. Analysen 6vergick héarefter till det andra steget i den fenomenografiska analysen.

Det andra steget bestar av en mer systematisk analyserande jamforelse an i forsta steget med
fokus pa att finna likheter och skillnader i respondenternas utsagor (Alexandersson 1994:126).
| detta arbete har vi jamfort de olika uppfattningarna som framkommit i det forsta
analyssteget med varandra for att tydligt kunna identifiera skillnader. Forst har vi sokt att
finna helhet i de uppfattningar som framkommit och dérefter analyserat vilka delar som
bygger upp helheten. Detta ar gjort genom en véxelverkan mellan det som Alexandersson
beskriver som “inifran-utifran-perspektiven” (Alexandersson 1994:126). Det innebar att vi
dels sokt begripliggora de enskilda respondenternas beskrivningar utifran deras egna villkor
(inifranperspektivet) och dels att vi sjélva granskat hela det empiriska underlaget. Genom att
lata dessa tva processer samverka i analysen av likheter och skillnader har vi stravat efter att
bade gora de enskilda utsagorna rattvisa samtidigt som vi kunnat se och analysera helheten.
Rent praktiskt har detta inneburit att vi under varje forskningsfraga tagit de noter vi
individuellt och gemensamt producerat i analysens forsta steg och utifran dem forsokt
strukturera en helhetsbild av materialet. Detta har vi gjort genom att vi skapat ett nytt
dokument dér vi klistrade in alla de for oss framtradande kvalitativa skillnaderna i
intervjuerna och sedan flyttat dessa i dokumentet tills vi upplevde att varje meningsbéarande
del passade i ett sammanhang. | denna process testade vi manga olika mojliga grupperingar av
lararnas beskrivningar men efter ett tag upplevde vi att nya grupperingsforsok inte avspeglade
andemeningen i de enskilda utsagorna. Detta tog vi som tecken pa att de grupperingar vi
redan kommit fram till var béattre dn de nya som testades och att studiens resultat,
beskrivningskategorierna, borjade framtrada.

| det tredje steget har vi Kkategorierat ldararnas beskrivningar i sa kallade
beskrivningskategorier. Dessa ska (1) vara intressanta for studiens undersokningsomrade samt
(2) vara kvalitativt skilda fran varandra och inte Overlappa varandra (Alexandersson
1994:127). Dessa beskrivningskategorier, vilka innehdller ldrarnas beskrivningar av
fenomenet, integreras i resultatredovisningen i en gemensam struktur. | den fenomenografiska
litteraturen beskrivs denna struktur som studiens utfallsrum (Alexandersson 1994:127). For
0ss har detta inneburit att vi ytterligare reflekterat kring de grupperingar som vi gjort i
analysens andra steg eftersom kategorierna bade ska vara relevanta och skilda fran varandra.
Da vi inte tagit hansyn till detta tidigare i analysen innebar det att vi ibland behdvde ga
tillbaka och ytterligare reflektera 6ver de grupperingar som tidigare framkommit. Arbetet med
att utveckla beskrivningskategorierna kannetecknades saledes av en véaxelverkan mellan
analys av grupperingar fran det andra steget och de beskrivningskategorier som borjade véxa
fram. Vi fortsatte detta arbete till dess att vi upplevde att vi dels gjorde rattvisa at de enskilda
utsagorna utan att ga miste om helheten och dels att de beskrivningskategorier som framkom
var relevanta for fragestallningen och skilda fran varandra. Darefter forfattade vi en
resultatredovisning dar de beskrivningskategorier som framkommit tydligt férankras i
empirin.

Det fjarde steget i analysen, att studera den underliggande strukturen i kategorisystemet,
innebdr en “mera systematisk analys av hur uppfattningarna forhaller sig till varandra”
(Alexandersson  1994:127). Vi har wvalt att presentera l&rarnas utsagor och
beskrivningskategorierna  utifran  studiens tre  forskningsfragor. | frdga om

14



beskrivningskategoriernas ordning har vi valt att se dem som jamlika i det avseendet att vi
inte presenterar dem i nagon ordning efter vilken vikt vi anser dem ha i jamforelse med andra
beskrivningskategorier. Om vi ansett att det funnits anledning att poéngtera en hog frekvens
eller betydelse i en beskrivningskategori eller kategori under dessa (underkategorier) har vi
gjort detta i beskrivningarna. Analysen av den underliggande strukturen har vi valt att
forlagga till diskussionskapitlet (kapitel sex) dar vi drar slutsatser utifran studiens resultat. Vi
har dar analyserat vilka delar som i hela materialet framstatt som speciellt framtradande och
hur de kan forstarka varandra. Da studiens resultat presenteras som svar pa vara tre
forskningsfragor finns det teman som blir mindre tydliga pa grund av den uppstyckning som
sker. Nar man da later beskrivningskategorier och enskilda utsagor fran olika forskningsfragor
forstarka varandra framstar vissa aspekter av materialet som speciellt viktiga, vilket vi nar
insikt om genom den systematiska analysen av den underliggande strukturen och
uppfattningarnas interna relationer.

Analysen av studiens tredje forskningsfraga frangar dock den fenomenografiska
analysmetoden till viss del, vilket beror pa en konflikt mellan studiens fenomenografiska och
implementeringsteoretiska utgangspunkter. Det forsta steget i den fenomenografiska
studiegangen innebdr att man ska urskilja en foreteelse ur omvérlden men
implementeringsteorins tredje kriterium, att vilja, har inte med omvarlden att géra utan med
inre kénslor. P& grund av detta har vi, utifran respondenternas utsagor, valt att gdra en
hermeneutisk analys av vilka centrala faktorer som paverkar lararnas forandringsbenagenhet.
Anledningen till att vélja just hermeneutisk analys &r att det finns betydande likheter mellan
fenomenografins andra analyssteg och hermeneutisk analys. | den hermeneutiska
forskningstraditionen sker den systematiska tolkningen genom ett samspel mellan del och
helhet, den hermeneutiska cirkeln (Sjostrom 1994:82). Arbetet med att g mellan delen och
helheten ir timligen likt det fenomenografiska “inifrén-utifran-perspektiven” och dérfor anser
vi att denna metod lampar sig for en analys i en fenomenografisk studie. For att besvara
forskningsfragan om lararnas forandringsbendgenhet har vi systematiskt sokt i det empiriska
materialet efter tillfallen dar lararna ger uttryck for att vilja eller inte vilja forandra sin
undervisning. Da vi funnit beskrivningar i det empiriska materialet har vi analyserat hur detta
kan forstas utifran den helhet som vaxt fram och hur helheten kan forstas av de enskilda
delarna. Denna process har pagatt till vi upplevde en mattnad i tolkningsmdjligheter. Praktiskt
har vi arbetat pa liknande satt som vi gjorde i den fenomenografiska analysen. Vi kopierande
in beskrivningarna i ett dokument och sedan provade vi olika kategoriseringsmojligheter till
dess vi upplevde att samtliga utsagor passade in i en kategori som bade gjorde rattvisa at
intervjuerna och helheten. Resultatet av denna analys presenteras i beskrivningskategorier
liksom de 6vriga fragorna. Vi inspireras saledes av fenomenografisk metod i analysen av
studiens tredje forskningsfraga aven om vi huvudsakligen utgar frdn hermeneutisk metod for
att besvara den.

4.5 Etiska utgangspunkter

| en studie av manniskor och deras liv &r det viktigt att vara tydliga med de etiska
forhallningssatt som paverkar arbetet. Vi har tagit fasta pa Vetenskapsradets fyra huvudkrav
for humanistisk-samhallsvetenskaplig forskning och latit dem vara véagledande for studien.

e Informationskravet: Forskaren skall informera de av forskningen berérda om den
aktuella forskningens syfte.
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e Samtyckeskravet: Deltagare i undersokningen har ratt att sjalva bestdmma 6ver sin
medverkan.

e Konfidentialitetskravet: Uppgifter om alla undersékningen ingaende personer skall ges
storsta mojliga konfidentialitet och personuppgifter skall forvaras pa ett sadant satt att
obehdriga inte kan ta del av dem

o Nyttjandekravet: Uppgifter insamlade om enskilda personer far endast anvandas for
forskningens andamal. (Vetenskapsradet 2002:7-14)

De tva forsta kraven har tillgodosetts genom den inledande kontakten med lararna samt
genom det foljebrev som delades ut i samband med intervjuerna (se bilaga 1).
Konfidentialiteten beaktas i det avseende att vi har varit mycket noggranna med hur filer och
dokument relaterade till intervjuerna forvarats och behandlats. | rapporten stravar vi dven efter
att ge respondenterna sa hog grad av anonymitet som majligt. I fragan om nyttjandekravet har
vi varit noggranna att inte sprida information om intervjusvaren till obehériga. Férutom dessa
fyra huvudkrav har aven Vetenskapsradets andra rekommendation tagits i beaktande.
(Vetenskapsradet 2002:15) Det innebar att lararna har fatt en fraga huruvida de &r intresserade
att ta del av det fardiga resultatet.

4.6 Validitet och reliabilitet

Validitet mats pa olika satt i kvalitativ och kvantitativ forskning. Da denna studie ar
kvalitativt designad har vi valt att utga ifran fyra kvalitetskriterier for kvalitativ forskning
istallet for att diskutera studiens kvaliteter i termer av validitet och reliabilitet. Dessa fyra
kvalitetskriterier ar trovardighet, Gverforbarhet, palitlighet och konfirmerbarhet (Ryen
2004:140).

Studiens trovardighet bygger i den datatriangulering som intervjuerna av de olika
respondenterna innebér. Sadsom beskrivits i avsnitt 4.4 har intervjumaterialet jamforts med
varandra. Likheter och skillnader framkommer da, dven om det ar variationen i ldraranas
uppfattningar som blir mest framtradande i den fenomenografiska analysen. Genom att
studiens urval resulterat i stor variation i fraga av attityder och erfarenheter Okar ocksa
trovardigheten i studiens resultat. Overférbarheten grundar sig i den beskrivning av kontexten
dar det empiriska underlaget hdmtats. | denna studie ar beskrivningarna av_kommunkontext,
skolenheter och respondenter tdmligen ofullstandiga for att stdrka respondenternas
anonymitet. Det innebar konkret att 6verforbarheten blir svar att bedoma men det foreligger
inga strukturella faktorer som skulle omojliggéra éverforing till andra kontexter. Studiens
palitlighet ar beroende av forfattarens insamling och dokumentation av data, metod och
resultat. Palitligheten uppfylls genom ett tydligt tillvagagangssatt och en kritiskt skriven text.
Problem som har uppkommit i studien lyfts och diskuteras och resultaten prestenteras pa ett
tydligt sétt. Pa sa vis finns det en transparens i undersokningen och palitligheten kan granskas.
Konfirmerbarheten innebdr att vara medveten och reflexiv rérande forskningens
metodologiska genomférande. Det kan jamfdras med vikten av objektivitet eller neutralitet
som framst betonas inom positivistiska forskningsparadigmet. Konfirmerbarheten avses
kunna starkas genom resonemangen i diskussionerna om teori i kapitel tre och om metod i
kapitel fyra men &ven ndr studiens resultat diskuteras i kapitel sex.
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5. Resultat

Studiens ambition har varit att intervju atta stycken gymnasielarare med jamn spridning i kon
och en jamn férdelning mellan yngre och aldre larare. Utfallet har dock blivit att vi saknar en
aldre kvinnlig larare. Pa grund av de tidmassiga resurser vi forfogar 6ver inom ramen for
denna uppsats har vi valt att inte aktivt soka ny respondent eller férandra urvalskriterierna.
Det innebar att underlaget for slutsatsdragning minskar men vi bedomer att det empiriska
underlaget anda praglas av god variation i fraga om attityder och erfarenheter, vilket har
beskrivits som viktigt i fenomenografiska studier (Alexandersson 1994:122-123). Av studiens
sju respondenter ar fyra man och tre kvinnor. Fyra respondenter & mellan 25-35 ar och tre &r
mellan 55-65 ar.

Aldersgrupp
Larare 1l Yngre
Larare 2 Aldre
Larare 3 Aldre
Larare 4 Yngre
Larare 5 Yngre
Larare 6 Aldre
Larare 7 Yngre

(Figur 2: Aldersfordelningen hos respondenterna)

Respondenterna kommer fran tva av kommunens gymnasieskolor. For att kunna referera till
de enskilda lararna i foreliggande redovisning har vi valt att kalla dem for Larare 1, Larare 2,
Larare 3 etc. Noter fran forfattarna i citatet markeras med [ ]. Efter varje larares namn skrivs
det ut ifall lararen tillhér gruppen yngre eller gruppen aldre larare men respondenternas
konstillndrighet beskrivs inte av tva anledningar. For det forsta har inte kon visat sig vara en
kalla till variation i uppfattning av fenomenet och darmed &r variabeln inte analytiskt
intressant i denna studie. For det andra strévar vi efter att ge respondenterna hég grad av
konfidentialitet och darfor forsvarar vi mojligheten att spara de enskilda respondenterna
genom att inte sammankoppla dem bade med aldersgrupp och med kon. I den fortsatta
resultatredovisningen kommer studiens tre forskningsfragor att behandlas var for sig.

5.1 Uppfattningar av styrning

Att IKT ska anvandas i undervisningen dar inte l&rarnas egna beslut utan de ska som
tjansteman implementera besluten om IKT-anvandning i praktiken. | materialet framtrader tva
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beskrivningskategorier utifran lararnas upplevelser av styrningen kring implementering av
IKT. Den forsta ar en uppfattad avsaknad av styrning. Den andra beskriver en styrning fran
flera nivaer.

5.1.1 Avsaknad av styrning

Lararna i studien beskriver att det saknas styrning i arbetet med att implementera IKT i
undervisningen. Under denna kategori kan vi se tva skilda synsatt. Vissa larare upplever
avsaknaden av styrning som en brist medan andra ser avsaknaden som ett tecken pa att det ges
fria hander i arbetet.

5.1.1.1 Brist pa styrning

Lararna i studien beskriver styrningen som ofullstdndig eller att skolledningen ar inaktiv i
frdgan om att styra arbetet. Detta & gemensamt med undergrupp Fria hander med den
skillnaden att lararna som har ett bristperspektiv betonar att de 6nskar mer styrning. De
upplever alltsa att styrningen behover forbattras for att deras implementering av IKT ska
fungera battre.

”Med ratt utbildning och med fortsatt mdjlighet att utveckla sig tror jag att det kan bli ett jattebra
verktyg (datorer) med stort anvandningsomrade, absolut. Men det behdvs satsas pd. Det kanske
inte varit fel om det kommit fran ledningshall att forsoka implementera det mer i sin
undervisning.” — Ldrare 4, yngre

”P3 [gymnasieprogram]har de iPad och inte Machook och da var ju tanken att vi i var skulle
anvanda oss av Gleerups interaktiva laromedel och darfor har vi larare ocksa fatt varsin iPad. Dar
kan jag ju se en san typisk grej att vi far den hir iPaden, vi fir nin slags “vi kan anvinda
Gleerups” — and that’s it. Jag har ju definitivt inte anvént Gleerups interaktiva liromedel, nir ska
jag ha tid? Det finns inget uttalat... Det dr en svag lank i hela skolans arbete med det hir, att vi ska
arbeta med det men det [dmnas dppet.” — Léarare 1, yngre

5.1.1.2 Fria hander

| likhet med undergrupp Brist pa styrning beskriver de intervjuade lararna att de saknar
styrning i implementering av IKT men de ser inte detta som en brist. De menar att de har fatt
fria hander i bedomningen hur IKT ska anvandas i praktiken och att de ser detta som nagot
positivt.

”Det ar bra har, vi har valdigt fria hander. Vi far sjalva ldgga upp det som vi vill.” — Larare 2, aldre

5.1.2 Styrning fran flera nivaer

Nér det géller den styrning som l&rarna faktiskt upplever finns kan den hérledas till flera olika
nivaer. Den forsta nivan ar skolledningen, vilken ar den mest praktiknara styrningsagenten.
Over denna finns den kommunala nivan som inkluderar dels kommunalpolitik och dels
forvaltningsbeslut. Den tredje nivan som framkommer i beskrivningarna ar den samhélleliga
nivan. Forutom nationella styrdokument ger lararna dven uttryck for att storre
samhallsfoérandringar paverkar deras arbete med implementeringen.
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5.1.2.1 Skolledningsniva

Styrning fran skolledningarna ar den styrningsniva som framst ar forekommande i lararnas
beskrivningar. Da ledningen har kunskap om den lokala utbildningskontexten agerar de pa ett
mer direkt satt &n vad foretradare for de andra styrnivaerna gor. Detta tar sig uttryck pa flera
olika s&tt i beskrivningarna men den generella bilden som férmedlas av lararna &r att
skolledningarna framst styr arbetet genom specifika punktinsatser. Den forsta punktinsatsen ar
att de till viss del styr fortbildningen av lararna. Genom att uppmuntra till deltagande i t.ex.
Skolverkets PIM-utbildning® eller genom att styra innehallet pd vissa studiedagar kan de
paverka lararnas implementering av IKT.

”Alla har ju gétt den har, vad heter den, PIM-utbildningen. Det har alla larare gjort sa att man ska
kunna ordhantering, Keynote, spela in en film och sant dar. Det har ju skolledningen drivit.” —
Larare 1, yngre

Den andra punktinsatsen &r att skolledningarna anvénder sig av ldrarnas yrkesmassiga
utvecklingsprocess for att styra arbetet. Genom att ta upp IKT-anvandande pa
utvecklingssamtalen som rektorn och den enskilda lararen har varje ar kan skolledningarna
visa hur viktig IKT-fragorna ar pa skolan. Lérarna beskriver att IKT tas upp pa samtalen och
de yngre upplever aven att IKT-anvdndning och IKT-kompetens kan vara en mojlig
karriarvéag.

”Jag tror att det finns med i lonekriterierna [att anvanda IKT]. Det star att man ska delta aktivt i
skolans utvecklings- och kvalitetsarbete och jag tror att utvecklingsarbete underforstatt innefattar
detta. [...] Det &r ju positivt saklart om man arbetar med det men jag tror att rektorerna har en
helhetsbild, vissa larare har sakert andra kvaliteter. Men jag tror sakert att larare som verkligen tar
det pa allvar och kan visa att de utvecklat sin undervisning, det tror jag sdkert ar bra for
I6neutvecklingen.” — Lérare 1, yngre

Den tredje punktinsatsen ar att lararna beskriver att skolledningarna anvander sig av Viss
detaljstyrning for att paverka implementeringen. Infor lararnas utvecklingssamtal med
eleverna ska varje larare kommentera eleverna via skolornas larplattformar. Dessutom
forekommer vissa administrativa verktyg sasom salsbokning och narvarorapportering digitalt
snarare an analogt. Detta blir da ett tydligt satt for skolledningen att styra hur lararna anvander
datorer, med speciellt fokus pa de administrativa uppgifterna.

”Det lilla vi ser [nar det géller styrning] det har att géra med utvecklingssamtalen med eleverna dar
man ska prata om mal och framsteg och s& vidare. Det &r fortfarande s att en stor del av lararna &r
ganska osakra pa hur det har systemet fungerar.” — Lérare 6, aldre

5.1.2.2 Kommunniva

| lararnas beskrivningar framkommer bilden av kommunen och dess forvaltning som central i
styrningen i arbete med IKT. FOr det forsta beskrivs det vara ett kommunalt beslut att infora
En-till-en pa de kommunala gymnasieskolorna dven om det &r de lokala skolledningarna som
skoter utdelandet av datorerna. Trots att lararna beskriver inférandet av datorerna som en
slags styrning kan de anda uppleva en avsaknad av styrning i forhallande till hur den ska
implementeras i undervisningen (Se 5.1.1).

”Nu har alla, minus nén, en Mac. Jag har en kansla av att det ar fran forvaltningen, jag tror inte att
det &r skolan som gjort det har. Det ar nog forvaltningen. Det verkar som det mesta av de har
besluten som sker i[namn p& kommun], de kommer uppifrdn — 18s det. Man har liksom den

! PIM-utbildningen ar en utbildning fran Skolverket i praktisk IT- och mediekompetens.
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kanslan ocksa att det ar ingen som helhjartat stodjer nanting pa skolan, det ska bara losas. Och det
skickar man vidare till oss som ldrare.” — Lérare 6, &ldre

Forutom inférandet av En-till-en har kommunen &ven antagit visioner for de kommunala
skolorna dar anvandandet av IKT behandlas. De intervjuade lararna beskriver att det finns en
styrning i dessa dokument men beskriver inte pa vilket satt eller vad de innehaller.

”Det star ju uttalat i [namn pd kommun] riktlinjer [...]. Det finns uttalat det hidr med
informationsteknik men det ar ju en véldigt overgripande... och aterigen, riktlinjer p&4 mer daglig
niva... Det &r vil inte direkt sé att jag kan siga pa rak arm att vi har vi har... Det &r ju hemskt om
vi har det och jag inte kommer p& nan men nej.” — Lérare 1, yngre

Den tredje kommunala styrningen som framkommer i lararnas beskrivningar &r de sa kallade
larspridarna och forstelarspridarna.? Dessa grupper har initierats av_kommunen som en del i
arbetet med att utveckla IKT-anvandningen. Lérspridarna samlas och arbetar framst pa den
lokala skolan medan forstelarspridarna aven samlas med kollegor fran andra kommunala
gymnasieskolor. Dessa ska framja IKT-anvandningen bland lararna, bland annat genom att
dela goda exempel. Bland lararna beskrivs denna satsning som ostrukturerad och att den inte
fatt det genomslag som troligen var avsett. Styrningen nar det galler forstelarspridarnas samt
larspridarnas arbete och syftet med detta framstar som otydligt.

”[Namn p& kommun] har nan grupp som sitter och tipsar varann, det heter val larspridare eller natt.
Mening var ju att de hér larspridarna skulle sprida en massa saker till vriga men det tycker jag att
vi har sett valdigt lite av.” — Léarare 6, aldre

”Det har &n sa lange varit alldeles for daligt enligt mitt tycke, vilken styrning vi har fatt. Men
tanken ar att vi ska vara en resurs for véara kollegor sé att saga. Och tanken &r da att, jag vet inte
var gransen gar, fler och fler ska ga den har Tank Om-utbildningen s man far den grundlaggande
kompetensen for detta.” — L&rare 7, yngre

5.1.2.3 Samhallsniva

Lararna i studien beskriver &ven samhélleliga styrningsfaktorer. Det ror sig delvis om
nationella styrdokument sdsom laroplanen Lgyl1l samt innehallet i relevanta kursplaner och
delvis mer svarfangade foreteelser sasom tidsandan (Léarare 3) eller forandringar som foljer
med informationssamhéllets framvaxt (Larare 5). Det ar denna niva som lararna berér minst i
sina beskrivningar av styrningen.

5.2 Uppfattningar av stod och resurser

For att implementering ska kunna ske behover de som ar ansvariga fa adekvata resurser for
genomforandet. Lararna i studien beskriver hur de far stod och vilka resurser som finns i deras
arbete med att implementera IKT som didaktiskt verktyg. I materialet framkommer tre
huvudsakliga beskrivningskategorier; Lararna far stod och resurser fran organisationen,
Lararna far kollegialt stod och Lararna efterfragar mer stod och resurser.

2 Larspridarna ar en grupp larare som fatt ga en IKT-utbildning som heter Tank Om och som sedan ska inspirera
och hjalpa sina kollegor att utveckla IKT-anvandandet pa skolan. Forsteladrspridarna dr en mindre grupp som
dven arbetar med kollegor fran andra gymnasieskolor for att driva arbetet framat.
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5.2.1 Lararna far stod och resurser fran organisationen

Det stod och de resurser som lararna far beskrivs dels vara relaterat till tekniken och den
digitala infrastrukturen samt dels till den fortbildning som lararna fatt ta del av. Generellt
upplever lararna att tekniken och infrastrukturen fungerar valdigt bra medan det finns en
storre tveksamhet i fraga om den fortbildning de tagit del av.

5.2.1.1 Teknik och infrastruktur

| denna undergrupp inkluderas saval sjalva tekniken som ska anvéandas i undervisningen som
den digitala infrastrukturen som kravs for att dessa ska fungera. Sjalva tekniken utgdrs av
datorer, surfplattor, projektorer och larplattformen Pingpong medan infrastrukturen bestar av
natverk, eluttag, tillgang till internet etc. Dessutom beskriver lararna de tekniker som arbetar
med att I6sa tekniska problem och bekymmer som tillgangliga och som en uppskattad tillgang
i arbetet. Den lokala pingpongadministratdren upplevs ocksa som tillganglig och behjalplig
med problem relaterat till larplattformen.

”Nar det kommer till Pingpong har vi ju en som heter [namn pa Pingpongadministrator]. Har man
problem med Pingpong s& vander man sig till honom. Det &r valdigt bra att han &r nara till hands
sa och jag tror att han &r en av tva pa skolan som har den positionen. Och om jag inte skulle kéant
honom eller suttit nara honom skulle det varit svarare att rora sig mot honom for den har hjalpen.”
— Léarare 5, yngre

5.2.1.2 Fortbildning

Lararna beskriver aven fortbildningen som en stddjande resurs i arbetet, &ven om det finns en
viss diskrepans i synen pa denna.

”[i Tank Om-utbildningen] ... har det varit véldigt handfasta tips liksom, dverlag liksom teorier
och sd vidare kring hur man kan arbeta med det [IKT i undervisningen] men ocksa vildigt
handfasta rad och vi har fitt arbeta praktiskt med detta da... ehm.. de har tipsat om s pass konkret
som appar eller specifika program som kan underlitta for beddmning och sa vidare.” — Lé&rare 7,

yngre

”Den utbildning vi far dr ndgon som stéller upp, det dr ndgon kollega som... det, det har inte varit
med bra kvalitet.

[...]

Vi hade ju nan sorts [utbildning] via Skolverket... vad hette det... det heter vil PIM eller ntt satt
dar. D& skulle man gora tre uppgifter och det var val valdigt mycket uppgifter for grundskola och
sant. Det var vil det som har varit egentligen... mer har vi inte fatt.” — Larare 6, yngre

De utbildningar som finns tillgangliga for larare &r dels Skolverkets PIM-utbildning och dels
larspridarutbildningen. Alla ldarare har inte gatt utbildningarna men fler har gatt PIM-
utbildningen &n larspridarutbildningen.

5.2.2 Léararna far kollegialt stod

Det viktigaste stodet som lararna beskriver sig fa ar det kollegiala stodet. Det &r framst i det
vardagliga samtalet och samarbetet med kollegorna som lararna far inspiration och hjalp med
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att utveckla sin anvandning av IKT som didaktiskt verktyg. Larare 5 beskriver det kollegiala
samarbetet som oerhort centralt i spridandet av goda IKT-exempel.

"Det &r nog snarare ldrare till larare det sprids, idéer, och nar det kommer till sddana har sma idéer
som faktiskt kan g6ra den stora skillnaden i om ett arbete eller en uppgift ar rolig eller inte. Om det
ar mycket kollegialt samarbete har? Ja det skulle jag vilja pasta, det skulle jag vilja pastd." —
Lé&rare 5, yngre

Bland lararna pa skolorna finns manga av larspridarna verksamma, vilket ocksa beskrivs vara
en resurs i arbetet. Dessa namns oftast vara en bra resurs fran vilka man kan fa inspiration och
hjalp. Dock finns det en viss kritik mot denna satsning eftersom de personer som gatt
larspridarutbildningen inte alltid upplevs vara de personer som &r mest lampade for spridandet
av goda exempel.

"Jag kan val kanna lite ibland att det blir lite missriktat, jag tanker pa det har att man kan ga san
hér lar...vad heter det...l4r...vad heter det, de hiir som ska... larspridare! Och da valjer dom, da &r
det personer som ‘ah det har verkar kul, det vill jag g san kurs' och sen gar dom pa dom kurserna
nagra stycken, men sen blir det inget mer av det. Det forsvinner, sa ar det ofta, men det ar klart
man skulle i sa fall vélja, man kanske inte bara ska ta s& manga som mojligt och sen ska de pa nétt
vis trolla med knana och det ska spridas. Jag tror man skulle vélja ut dem som skulle fa ga det har,
och da skulle det vara minniskor som verkligen brinner for det och som &ar duktiga och
tillmotesgdende. Som det &r nu sprids det inte.” — Lérare 2, aldre

Orsakerna till detta kan vara manga, bland annat att larspridarna liksom manga andra larare
lider brist pa tid (Larare 4, Larare 1). Larare i undersokningen beskriver det som att de hellre
gar till arbetslagskollegor &n till larspridare for att fa tips och hjalp. Det &r naturligt att man
hellre och oftare samtalar med de larare man arbetar narmare med. En av lararna i
undersdkningen menar att det ar i amneslagsarbetet som det finns potential att utveckla arbetet
med goda exempel pa IKT-anvandning. Detta eftersom det &ar lattare for tex. tva
samhéllskunskapslarare att utbyta idéer och utveckla arbetssatt an det ar for en
samhéllskunskapslarare och en matematiklarare att géra samma sak.

"Man borde gora IKT till en aktiv del inom &mneslaget!" — Lérare 7, yngre

5.2.3 Lararna efterfragar mer stod och resurser

Forutom de resurser som lararna faktiskt forfogar over beskriver de att det finns stéd och
resurser som saknas dem. Den framsta och mest framtrddande resursen ar tid men &ven
fortbildning och forskningsanknytning samt mojlighet att anpassa den digitala infrastrukturen
efterfrdgas av lararna i studien. Det ar viktigt att &ven inkludera bristperspektivet i
beskrivningarna av hur l&rarna uppfattar stod och resurser i deras implementering av IKT som
didaktiskt verktyg for att fa en battre bild av deras verklighet.

5.2.3.1Tid

Né&stan samtliga larare som deltar i studien beskriver sig behdva mer tid for att utveckla sitt
IKT-arbete. Tiden beskrivs av lararna som ett av de storsta hindren for implementeringen av
IKT som didaktiskt verktyg. Tva huvudsakliga omraden dar tid saknas lyfts fram. Det forsta
omradet ar att det tar tid att integrera IKT i undervisningspraktiken. Lararna & mana om att
gora ett bra jobb och menar att de maste anpassa pedagogiken efter IKT-verktygen som finns
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tillgangliga, vilket tar mycket tid. Nar det inte finns tid till kvalitativ anpassning prioriteras
detta omrade bort.

"Ska du anvanda I T-medier s& maste du ldgga ner sa valdigt mycket mer arbete pa att anpassa det
till din undervisning, du kan inte bara 6versatta saker fran en bok eller dina anteckningar eller sé.
Och du maste kunna sa otroligt mycket mer layout, inte bara Keynote... och dér racker inte min
kunskap till, jag kan inte och jag vill inte lagga ner ett halvar for att trana pa det har for den tiden
har inte jag.” — L&rare 6, aldre

Det andra omradet &r att lararna upplever brist pa tid for diskussioner och kollegialt
samarbete. Som tidigare beskrivits i avsnitt 4.2.2 upplever lararna det kollegiala stodet som
oerhort viktigt i arbetet med IKT. Dock upplever de att de skulle behdva ytterligare tid med
sina kollegor for att utveckla sin egen undervisningspraktik.

5.2.3.2 Fortbildning och forskningsanknytning

Flertalet av lararna beskriver sig ha fatt ndgon slags utbildning, vilket beskrevs i avsnitt
5.2.1.2, men upplevelsen huruvida utbildningen varit adekvat varierar. Skolverkets PIM-
utbildning beskrivs av lararna bade som givande och som nastintill 16jligt enkel. Det finns
alltsa en spridning bland lararnas uppfattningar med avseende vad som &r adekvat utbildning.
Lejonparten av de intervjuade l&rarna onskar dock mer utbildning kring IKT men exakt vad
den bor innehalla definieras inte. Lararna uppfattar d4nda att bristande utbildning &r en viktig
delforklaring till bristande implementering.

"Dar [i synen pa datorn som distraherande moment eller som tillgang for eleverna] kan man dels
prata om en generationsfrdga men det ar ocksa en systemfraga. Hur mycket utbildning har vi fatt
pa de har datorerna?

[...]

...alla har inte fatt det [uthildning] och da #r det ocks4 att vi forviintar oss att “nu ska vi behérska
detta till fullo” men vilken utbildning har vi faktiskt fatt pa det? Sa man kan koka ner det till en
ledningsfraga ocksa, utan tvekan." — Larare 7, yngre

Forutom egen fortbildning ser lararna dven behov av elevutbildning. Amnet datorkunskap
finns inte langre kvar pa skolorna men lararna upplever dnda att eleverna behéver utbildning i
hur man skriver ett lasbart dokument, hur man séker information och granskar kallor samt hur
man hanterar en dator. Vissa av dessa &mnen faller inom ramen for ordinarie undervisning
(t.ex. informationssok och kallkritik i samhéllsorienterande &mnen) medan andra faller
utanfor, sasom grundlaggande datorhantering. Detta beskrivs vara ett demokratiproblem i och
med att de som har fatt lara sig hantera datorn pa ett gott satt kan ha en fordel i samhallet
jamfort med dem som inte kan det. Saledes framkommer asikten att grundlaggande
datorundervisning bor vara en del av ett jamlikhets- och demokratiarbete.

"Det finns ju ingen dataundervisning langre utan istéllet ska det ske i de olika &mnena, lite samma
sak dar. Nar det ar sd vagt och 16st sa blir det ju inte gjort pa natt, tycker jag i alla fall, bra satt, inte
sa bra som det skulle kunna bli skulle jag sdga. Och jag sjalv tycker att det &r lite underligt att det
inte finns nagon uttalad kurs i detta eller sa, nar det nu blivit sd stort, sd finns inte det [for
eleverna]. De skulle absolut ha en informationssokning-anvanda-datorn...alltsa det dar som jag vet
att jag hade nar jag gick pa skolan. Jag vet inte rikligt om det finns ndgonting, teknikprogrammet
har val kanske lite grand men det skulle alla program ha. Det &r en san dar viktigt grej for vart
demokratiska uppdrag som skola." — Lérare 1, yngre
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Lararna beskriver ocksa att de 6nskar starkare forskningsanknytning i implementeringen. Det
kan dels rora sig om ytterligare forskning kring hur datorer och IKT bést anvands i
undervisningen och dels ett starkare samarbete mellan skola och hégskola/universitet.

"Vi behover nog mer forskning, ja... forskare som kan tala om for oss hur det ska ga till i ett
klassrum, hur man gor med IT. Hur man ska gora for att fa det att fungera." — Lérare 6, aldre

5.2.3.3 Mojlighet att anpassa den digitala infrastrukturen

Lararna beskriver aven att de saknar mojlighet att kunna anpassa den digitala infrastrukturen,
vilket framst innebar att de saknar mojlighet att kontrollera tillgangen till internet. De menar
att de saknar mojligheten att kunna stdnga av internet under de moment som inte kraver direkt
tillgang da de upplever att internet med alla dess frestelser och lockelser kan stora eleverna i
deras arbete. Om de skulle ha mdjlighet att snabbt ta bort tillgangligheten till internet i
klassrummet skulle de kunna ténka sig att 6ka anvandandet.

"Det hade sékert varit smart att ha en knapp i klassrummet dar varje larare kan sdga att ok nu
stdnger vi av WIFL." — Lérare 6, &ldre

"Om, sdg, att jag visste att man kan stdnga av internet har pa skolan sa skulle jag anvanda
datorerna mer, ja det tror jag. Om jag fick bestamma sa skulle jag se till att varje klassrum har en
switch, sd har man i utlandet, i engelska skolan sé& stanger man ner internetet.” — Lérare 3, aldre

Anledningarna till detta ar flera. For det forsta ar lararens arbetstid dyr och att da anvanda
lektionerna till att surfa pa natet ar sloseri med ekonomiska resurser och for det andra kan det
paverka elevernas majligheter att fokusera pa undervisningen.

5.3 Centrala faktorer bakom lararnas forandringsbendgenhet

Utifran intervjuerna med lararna har vi tolkat deras forandringsbenagenhet utifran vad som
motiverat dem i implementeringen av IKT som didaktiskt verktyg och vad som
motiverar/skulle motivera dem att fordjupa engagemanget ytterligare. Avsikten &r inte att
gradera forandringsbenagenheten bland lararna, utan snarare att identifiera vilka faktorer som
i det empiriska materialet framstar som sarskilt centrala for att forklara larares
forandringsbenagenhet. Tre faktorer framstar som speciellt relevanta; Lararnas syn pa
professionaliteten, lararna vill se nyttan med IKT och lararna ser pedagogiska mojligheter.

5.3.1 Larares syn pa IKT och professionellt ledarskap

| intervjuerna med lararna framkommer olika perspektiv pa hur en professionell larare ska
agera i forhallande till IKT-anvandning. | detta syns en skillnad mellan yngre och &ldre larare,
aven om det finns viss variation bland de yngre. De yngre lararna tenderar att inta en mer
avslappnad instéllning till att anvanda IKT i undervisningen och &r inte réddda for att
misslyckas. De éldre lararna poangterar istallet att man inte vill framstd som okunniga eller
icke-professionella, vilket skulle kunna bli resultatet om man forsoker anvénda verktyg man
inte &r fortrogen med.
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5.3.1.1 Hot mot professionaliteten

Bland de aldre lararna framstar IKT-anvandningen som ett hot mot deras professionalitet.
Datorer konkurrerar med lararna om elevernas uppmarksamhet i klassrummet vilket lararna
upplever som ett pedagogiskt problem. Forlorar lararen kontrollen finns en risk att denna
framstar som en clown (Léarare 3). Just denna kontroll & nagot som ar viktigt for lararna. De
ser lararen som central i klassrummet och att forlora kontrollen ar ett bakslag for
professionaliteten. L&rarna upplever dven en osékerhet infor anvandandet av den nya
tekniken.

"Det blev ocksa en valdig stress, i min alder dd man kanske inte &r eller liksom inte fatt det med
modersmjolken, sa kan det bli en véldig stress det har med teknik och da att man maste lara sig
och man kanner sig lite dum och det &r inte kul som larare, da vill man ju kanna sig smart. Det &r
viktigt for mig, att man &r grundlig och tar reda pa saker och s4, sa det var en valdig stress, det var
det.” — Lérare 2, aldre

For att bli saker pa hur IKT kan anvandas i undervisningen kravs bade tid och utbildning for
att utveckla de kompetenser som behdvs. Det kan handla om saval kompentens rérande layout
som praktisk anvandning av vissa program. Manga av eleverna har utvecklats sadana
kompetenser och det skapar en osakerhet bland lararna och en forsiktighet nar det galler att
sjalva anvanda sadana verktyg. Lararna beskriver det vara viktigt att vara professionell infor
sina elever, vilket innebér att de inte gérna provar nya IKT-verktyg utan att vara fértrogen
med dessa.

"Jag vill inte std framfor mina elever och inte vara professionell, det ar jag idag. Jag kdnner mig
oséker helt enkel." — Lé&rare 6, aldre

5.3.1.2 Tillgang for professionaliteten

Bland de yngre lararna kan man se en mer avslappnad och positiv installning till IKT i
undervisningen. De anvéander generellt datorer mer i undervisningen och fokuserar inte heller
lika mycket pa eventuella misslyckanden.

"Jag tror inte man ska vara radd for att prova pa nya saker, det kan inte ga annat &n fel. Och jag har
ofta manga konstiga idéer, men jag iscensatter dem sallan (skrattar)." — Lérare 5, yngre

5.3.2 Lararna vill se nyttan med IKT

En central faktor bakom lararnas férandringsbendgenhet som framkommer i studien &r att de
vill kunna se nytta med IKT-verktygen for att anvdnda dem mer i undervisningen. De lararna
som redan idag arbetar mycket med IKT i undervisningen ser nytta i form tidsbesparingar,
forenklad administration och tillganglighet. Tillganglighet innebar dels mojligheten for
kommunikation mellan aktorer i skolan och dels mdéjligheten for lararna att tillgangliggora
undervisningsmaterial for eleverna via larplattformen Pingpong.

"Vi anvander Ping Pong [...] och det ar valdigt valdigt bra, det &r valdigt 6versiktligt och det ar
smidigt att kunna lagga upp saker och ting. Och jag tror att jag anvander det véldigt mycket. Och
eleverna kan komma at sakerna de med, uppgifter och sant." — Lérare 4, yngre

De larare som &annu inte arbetar sa mycket med IKT i undervisningen beskriver att
nyttoaspekten ar central for att de ska engagera sig mer i implementeringen. Man vill kunna
se praktisk nytta med det man ska gora fore man lagger ner tid pa att lara sig att anvanda
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nagot nytt verktyg. Har framstar IKT framst som ett verktyg bland andra verktyg i lararens
pedagogiska verktygslada.

"Jag kan val siga att jag ser det som ett alderstecken lite grand, jag ar inte jatteintresserad, jag
tycker att jag lar mig det jag behdver, jag ser det som ett verktyg, jag ser det inte som nén magisk
maskin som dr jatteintressant och undersoka ner till sista skruv, utan jag ser det som ett verktyg.
Och jag anvénder de bitarna...jag 1ar mig det jag behdver lara mig och sen skulle jag vél kunna
vara lite battre pa att lara mig annu mer, jag forsoker i alla fall att lara mig det jag har nytta av." —
Lérare 2, dldre

”Det intresserar mig inte att gora det [utveckla IKT-anvdndande] dver huvudtaget men... men...
Ja, jag méste se fordelarna, jag ser inte fordelarna som &r s stora... Jag ser inte det... An si
lange.” — Lérare 6, dldre

5.3.3 Ldrarna ser pedagogiska mojligheter

| intervjuerna beskriver vissa ldarare att de skulle onska att arbeta mer med IKT i
undervisningen men limiteras av tid och kunskap. Gemensamt for de som Onskar arbeta mer
med detta ar att de ser pedagogiska mojligheter med 6kad kvalitativ IKT-anvandning. Da
eleverna utanfor skolan lever i en digital varld ser lararna mojligheter till att anpassa
undervisningen till denna vérld. De menar att det skulle kunna péaverka elevernas motivation
att lara sig, vilket skulle kunna leda till battre engagemang i skolan. Nagra av de exempel som
lararna lyfter fram ar att arbeta med det flippade klassrummet® eller att kommunicera med
elever i andra lander via Skype.

”Det finns en oerhdrd potential [att genom IKT hdja kvaliteten i undervisningen] da vi kan
stimulera till ett storre intresse, aterigen genom att anvanda det dom &r vana vid... Innehallet dr
absolut det viktigaste men formen &r inte oviktig och darfor maste vi kunna anvéanda den pa ett bra
satt sa att det stimuleras. Det tror jag att det gor via att anvanda den, den varlden som ungdomar
anvander sig av... till vardags.” — L&rare 7, yngre

"Jo men nagonting liksom som jag skulle vilja testa det ar ju lite det har flipped classroom, det
hade jag faktiskt velat prova... just ocksa for att det &r en tidsbesparing tror jag." — Lérare 4, yngre

Lararna menar ocksa att IKT-verktygen kan bidra till hogre grad av individanpassning i
undervisningen. Tva av lararna kopplar de pedagogiska mojligheter som foljer med IKT och
arbetet med formativ undervisning.

"Om jag skulle kunna fa nagot slags muntligt kommentatorsprogram eller s att fungera sa skulle
jag nog hellre vilja sitta och l&sa en elevs arbete, diskutera saker och spela in kommentarerna
muntligt och sen ge dem till eleven. Manga av eleverna bara bladdrar fram till betyget och kinner
sig nojda och tittar inte pd kommentarerna. Om man far dem att lyssna pa allt det har med
kommentarerna sa tror jag att de kanske skulle kunna ta tillvara pa kommentarerna mer." — Lérare
5, yngre

Det finns manga mojligheter att arbeta formativt med IKT. Lararna beskriver bland annat hur
specifika datorprogram kan hjélpa dem att muntligt kommentera elevmaterial samtidigt som
de pa datorn gér markeringar i texten, vilket kombineras till en videofil. Filen skickas sedan
till eleven som far lyssna och se lararens kommenterar. Genom IKT-verktygen kan eleven da
fa ta del av lararens feedback. Tekniken kan ocksa gora det enklare for eleverna att gora

® Det flippade klassrummet dr en pedagogisk metod som gar ut pa att satta elevens larande i centrum. Detta
gors genom att "flippa" den vanliga undervisningen. Den traditionella ordningen med foreldsningar pa
lektionstid och uppgifter i laxa byts ut mot inspelade féreldsningar som eleverna ser pa hemma innan
lektionen, och lektionen anvands sedan till att diskutera och arbeta med materialet.
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loggboksinlagg for att synliggora deras larprocess. Det finns mojlighet att skapa loggbdcker
kopplat till varje enskild kurs pa larplattformen Pingpong.

Forutom mojligheterna till formativ undervisningen framkommer &ven en annan aspekt av de
pedagogiska mojligheterna IKT kan bidra med. En av lararna i studien lyfter fram magjligheten
att individanpassa undervisningen, inte minst for de elever som har uttalade behov sasom
dyslexi. Det beskrivs finnas program och appar som kan hjalpa eleven att hantera sina
svarigheter.

5.4 Sammanfattning

Sammanfattningsvis visar resultatet att lararna uppfattar saval en avsaknad av styrning som att
styrningen kommer fran flera nivaer. | frdga om stéd och resurser uppfattar lararna att det
finns organisatoriskt stéd och kollegialt stod men dven att de uppfattar att stodet brister i vissa
avseenden, sasom tid och fortbildning. Resultatet pa studiens tredje forskningsfraga visar att
synen pa IKT och professionellt ledarskap samt upplevelse av nytta och pedagogiska
mojligheterna ar speciellt viktiga for forklara lararnas forandringsbenagenhet.
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6. Diskussion

Samhéllet forandras. Genom datorernas och internets intdg digitaliseras samhallet i en allt
hogre grad. Smarta telefoner, stdndig uppkoppling till internet och social medier ar numera
sjalvklara inslag i saval ungdomars som vuxnas vardag och anvands bade till arbete och till
noje. Skolan som samhéllsinstitution star da infor valet att réra sig med den digitaliserade
omvarlden eller ta rollen som det analoga samhallets vaktare. Valet har fallit pa att soka en
hogre grad av digitalisering i skolan men vagen dit &ar inte enkel. Manga av Sveriges
kommuner har inlett projekt dar eleverna ska fa en dator att anvanda i skolan (En-till-en-
projekt) men detta har hittills inte gett Onskade effekter. Den svenska
Digitaliseringskommissionen menar att Sverige ar varldsbast pa att dela ut datorer men bland
de samsta pa att anvanda dem. (Digitaliseringskommissionen 2014:5) Varfor ar det da sa att
det verkar finnas en diskrepans mellan teknikutbredning och teknikanvandning i skolan? Det
finns alltsd en viss implementeringsproblematik nar det galler inférandet av datorer i
undervisningen. Forskningen kring anvandande av IKT-verktyg i skolan visar att lararna &r
den viktigaste aktoren for att integrera dessa verktyg i undervisningen (Bebell &Kay 2010,
VanFossen & Waterson 2008, Acikalin 2010).

Utifran detta har vi valt att studera forutsattningarna for implementering av IKT som
didaktiskt verktyg utifran ett lararperspektiv. Praktiskt har studien designats som en kvalitativ
intervjustudie med respondentinriktning. Vi utgar fran en implementeringsteoretisk bas som
poangerar vikten av att aktorerna som ska implementera beslut behdver forstd det som
implementeras samt kunna och vilja genomféra besluten. Studien har dven en
fenomenografisk utgangspunkt, vilket innebar att det ar kvalitativa skillnader i lararnas
beskrivningar av fenomenet implementering av IKT som star i fokus.

6.1 Hur uppfattar lararna styrningen kring implementeringen av IKT?

De beskrivningskategorier som framkommer rorande l&rarnas uppfattningar av styrningen
visar att lararna uppfattar att det finns en avsaknad av styrning men att den styrning som finns
kommer fran flera nivaer. Det kan tyckas paradoxalt att lararna bade uppfattar styrningen som
franvarande och att de styrs fran flera beslutsnivaer. Det kan dock vara uttryck for att de har
getts ett ramverk att arbeta utifran men att det praktiska arbetet inte styrs sa tydligt, forutom
ett fatal punktinsatser fran skolledningens sida. Mycket ansvar ldggs pa lararna och de far da
gora en professionell bedémning av hur de ska arbeta med de IKT-verktyg de har.

Lararna i studien uppfattar att det finns en avsaknad av styrning. Denna avsaknad uppfattas av
vissa som en brist pa styrning medan andra uppfattar den som att de ges fria hander i arbetet
med att anvanda IKT i undervisningen. Den frdga man kan stélla sig & om avsaknaden av
styrning ar ett tecken pa faktisk brist pa styrning eller om det finns en rationalitet bakom den
uppfattade vaga styrningen. Den moderna organisationsforskningen ifragasatter forandringar
som enbart sker uppifran, sa kallad top-bottom-styrning (Axelrod 2001; Dannemiller 2000).
Att ldararna da uppfattar att styrningen uppifran saknas kan, fran skolledningens sida,
eventuellt vara en medveten strategi for att minska risken for toppstyrning. Manga larare
uppfattar det positivt att de ges fria hénder i det pedagogiska arbetet, vilket skulle kunna vara
ett tecken pa att en sadan strategi delvis varit lyckad. Det finns dock en stark uppfattning att
lararna onskar se mer styrning. Axelrod m.fl. menar att férandringar maste forankras bland
dem som ska genomfora forandringarna for att arbetet ska vinna legitimitet. Det &r viktigt att
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sa manga som mojligt kanner sig delaktiga. Att lararna da upplever avsaknaden av styrningen
som en brist kan dad ses som ett tecken pa bristande delaktighet eftersom
implementeringsbeslutet inte forankrats hos dem, vilket Axelrod menar ar viktigt (2006:6-9).
Oavsett om meningen fran beslutsfattarnas sida ar att undvika top-bottom-styrning kan anda
bristen pa uppfattad styrning vara ett problem. En tydlig ledning &r oerhort viktigt for en
lyckad implementering (Pressman & Wildavsky 1973; Johansson 2004) och dven om
beslutsfattarna finner en rationalitet i att undvika toppstyrning behdver de uppvisa tydligt
ledarskap i arbetet med implementeringen. Det skulle kunna géra genom att tydliggdra vad
som ska implementeras och vad malet med implementeringen &r. Studiens resultat indikerar
dock pa att lararna inte uppfattar styrningen som tydlig och darmed kan detta vara en
delforklaring till den bristande implementeringen.

Den framsta styrningen som lararna beskriver kommer fran den lokala skolledningen medan
styrning fran nationell niva knappt beskrivs alls. Som vi visade i kapitel ett arbetar Skolverket
aktivt med att granska och folja upp IKT-anvandningen pa landets skolor, vilket tycks
indikera pa att man ser det som viktigt. Lararna uppfattar dock inte att nationella aktorer styr
anvandandet direkt, mer an att t.ex. kallkritik och informationssékning kan férekomma i
kursplaner. Den nationella nivan kan uppmuntra till 6kad IKT-anvandning genom att
publicera forskningsresultat samt granska och félja upp landets IKT-anvandning. Den
kommunala nivan definierar arbetet tydligare. | var undersokta kommun har de initierat ett
En-till-en-projekt i de kommunala gymnasieskolorna, de har tagit fram visioner for skolan dar
IKT-anvandning omnamns och initierat larspridarprojektet, framst forstelarspridarprojektet.
Kommunen &r darmed mer direkt styrande an nationella foretrddare men styr inte lararnas
pedagogiska arbete med att implementera IKT i deras undervisning. Pa den lokala skolnivan
styrs arbetet mer direkt, bland annat genom olika punktinsatser, sdsom fortbildning,
utvecklingssamtal mellan larare och rektor och viss detaljstyrning. Genom beslutskedjan blir
arbetet mer praktiskt ju langre ner man kommer. Samma rationalitet som diskuterades rérande
avsaknad av styrning kan eventuellt vara tillampbart i detta fall. For att implementeringen av
IKT i undervisningen ska fortlopa pa basta satt kan det kravas att besluten forankras i
skolledningarna. D& lararnas beskrivningar av styrningen fran skolledningsniva som
franvarande eller inriktad pa punktinsatser kan det vara relevanta att ifragasatta hur deras
forutsattningar for implementering ser ut. Utifran ett implementeringsteoretiskt perspektiv bor
det vara viktigt att dven skolledningarna forstar vad som ska genomforas, att de kan och har
resurser till genomférandet och att de vill genomfdra det som beslutats (Sannerstedt 1997:26-
27). Léararna i studien beskriver en brist pa tid for att utveckla sin IKT-didaktik. Det skulle
kunna vara ett tecken pa att dven skolledningarna lider brist pa resurser att allokalera till
lararnas utvecklingsarbete.

6.2 Hur uppfattar l&rarna stdd och resurser for implementeringen av
IKT som didaktiskt verktyg?

Utifran lararnas beskrivningar framkommer tre beskrivningskategorier, vissa med flera
underkategorier. Den forsta beskrivningskategorin &r att lararna far stod och resurser fran
organisationen. | denna kategori ingar den tva underkategorierna teknik och infrastruktur samt
fortbildning. Den andra beskrivningskategorin ar att lararna far kollegialt stod och den tredje
beskrivningskategorin ar att lararna efterfragar mer stod och resurser. Under den tredje
kategorin finns underrubrikerna tid, fortbildning och forskningsanknytning samt mojlighet att
anpassa den digitala infrastruturen.
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Lararna uppfattar att viktigt stod kommer fran organisationen, bade den lokala och den
kommunala. De far IKT-verktyg som kan anvéandas i undervisningen, tillgang till tradlost
natverk, internet, larplattformen Pingpong och projektorer. Dessutom finns det manskliga
resurser i form av Pingpongadministratorer och It-tekniker, vilka beskrivs som ett positivt och
nara stod. Lararna har dven fatt grundlaggande PIM-utbildning och de som gatt
larspridarutbildning har aven fatt denna. Fortbildning och stod for lararna ar centralt menar
Van den Hombergh m.fl. (Van den Hombergh m.fl. 1999:165). Dock upplever ldrarna att
kvaliteten pa fortbildningen &r tveksam, speciellt PIM-utbildningen. Bade yngre och éldre
larare menar att den var alldeles for enkel och att den inte gav s mycket for deras larararbete,
aven om utbildningen ocksa upplevdes positiv av vissa larare. Det bor da vara intressant att
undersoka vad som ldrarna uppfattar vara adekvat utbildning och strukturera fortbildningen
efter det. En av lararna beskriver att ett sddant arbete pagar pa den lokala skolan.

Forutom bristande fortbildning &r avsaknad av tidsresurser en viktig anledning till misslyckad
implementering (Johansson 2004:41). Tid &ar en av de resurser som lararna tydligast beskriver
att de saknar och som hammar dem i deras implementering av IKT som didaktiskt verktyg.
Aven om lararna uppfattar tidsbristen som central finns det anledning att ifrdgasatta huruvida
detta verkligen ar ett uttryck for faktiskt brist pa tid eller for nagot annat. Sannerstedt menar
att det ar rationellt for de som ska genomféra implementeringen att aberopa resursbrist och
darigenom markera behov av ytterligare resursallokalisering. Det kan da vara ett satt att fa
mer resurser i sitt arbete, vilket skulle kunna vara gynnsamt for maluppfyllelse, kvalitet och
arbetssituation. Eftersom det da skulle kunna finnas ett egenintresse bakom den beskrivna
tidsbristen finns det skal att vara forsiktig med att tolka beskrivningen av tidsbrist som
faktiskt tidsbrist (Sannerstedt 1997:34-35). Dock &r larares situation tdmligen pressad, med
manga olika arbetsuppgifter som ska utféras inom ramen for tjansten. Darmed skulle det
kunna vara troligt att lararnas beskrivna tidsbrist grundar sig i faktiskt tidsbrist. Det ar inte
orimligt att tro att beslutsfattarna ar medvetna om lararnas arbetssituation och att de da
forvantar sig att lararna gor sitt basta utifrdn de resurser de fatt tilldelade (Sannerstedt
1997:35). Nar lararna da i en miljo som préaglas av brist pa tidsresurser tvingas prioritera
mellan arbetsuppgifter ar det inte omdjligt att IKT prioriteras bort om det inte ses som
viktigare &n nagot annat. Implementeringen kan da vara beroende av hur larare varderar olika
uppdrag och mal.

Det viktigaste stodet som ldararna beskriver ar det kollegiala stodet eftersom det & genom
kollegorna som man far praktiskt hjalp och stod med att utveckla sin IKT-anvandning. Via
kollegorna sprids éven idéer och goda exempel mellan lararna. Bland kollegorna finns &ven
larspridare, vilka har till uppgift at inspirera sina kollegor och bistd i arbetet att utveckla
skolans IKT-anvéndning. Ldrarnas uppfattningar av kollegor som bédrande i arbetet med att
integrera IKT i undervisningen kan &ven ses i relation till det 6vriga stodet som de beskriver.
Lararna beskriver stod och resurser som att utbildningen de fatt har varit icke-adekvat och att
de saknar tid for IKT-utveckling. Pa grund av detta kan det tankas att de naturliga
gemenskaperna inom Kkollegiet blir viktigare. Dessutom kan det vara mer utvecklande att
diskutera IKT-fragor med larare som undervisar inom samma dmnen, inom ramen for
amneslaget. Det &r rimligt att anta att larare som undervisar i samhallsorienterande d&mnen
moter mer lika dmnesutmaningar och kan utbyta mer konkreta IKT-exempel &n vad larare
som undervisar i till exempel samhéllsorienterande &mnen och matematik kan gora. Darav
skulle vissa kollegiala gemenskaper kunna vara mer givande ur IKT-utvecklingssynpunkt an
andra.

30



6.3 Vilka centrala faktorer forklarar larares forandringsbenédgenhet
med avseende pa larares anvéandning av IKT?

| analysen av intervjuerna framstar tre faktorer som sarskilt centrala for att forklara lararnas
forandringsbenagenhet. Dessa ar: (1) larares syn pa IKT och professionellt ledarskap, (2)
lararna vill se nyttan med IKT och (3) lararna ser pedagogiska majligheter. | fraga om larares
syn pa IKT och professionellt ledarskap framkommer tva olika syner i intervjuerna. Vissa
larare ser IKT som ett mojligt hot mot sin professionalitet medan andra ser IKT som en
tillgang for och en naturlig del av professionaliteten.

Utifran lararnas utsagor kan vi urskilja tva grupper larare med olika installningar till
forandringarna som IKT medfor. Generellt kan dessa kopplas till generation i det avseendet
att gruppen aldre l&rare oftast uppvisar mindre forandringsbenégenhet an de yngre, &ven om
det finns viss variation inom grupperna. Utmarkande for gruppen som uppvisar lagre grad av
forandringsbenédgenhet &r att de ser IKT som mojligt hot mot professionaliteten av flera
anledningar. For det forsta konkurrerar IKT med lararen om elevernas uppmérksamhet i
klassrummet. Det innebar att den traditionella lararrollen, dar lararen star i centrum som
ledare for klassrumsarbetet, utmanas. For vissa av de aldre lararna framstar detta som icke-
onskvart. For det andra upplever lararna att de vill ha kontroll éver sitt klassrum, vilket de kan
forlora om de integrerar verktyg som de ar osdkra pa. De ar véldigt mana om att ha en gedigen
kunskap om det som de behandlar i klassrummet och detta inkluderar dven IKT-verktyg.
Angeléw (1991) menar att sjalvfortroende och trygghet ar viktiga faktorer for mojliggéra
forandringsbenagenhet. Da de aldre lararna upplever sig som aningen osédkra pa hur de kan
anvanda IKT pa ett fordjupat satt i undervisningen kan detta péaverka
forandringsbenagenheten negativt. Detta kan ocksa bero pa att de inte har “fatt det [IKT-
kompetens] med modersmjolken” (Lérare 2). Som digital immigrants (Pensky 2001) i en allt
mer digitaliserad skolvérld kan det vara sa att den naturliga IKT-forstaelsen saknas hos dem.
De har dessutom ofta en gedigen erfarenhet att falla tillbaka pa och darmed kan de agera
professionellt dven utan IKT. Det ar viktigt att poangtera att lararna som uppvisar lag grad av
forandringsbenédgenhet inte beskriver att de &r motstraviga eller teknikfientliga utan att de ser
till eleven och det resultat som de tidigare uppnatt. Enligt dem gynnas eleven dven av
pedagogik som exkluderar IKT.

Den grupp som uppvisar hogre grad av férandringsbendgenhet &r den grupp som vaxt upp
fran 1980-talet och framat. Pensky (2001) betecknar dem som digital natives eftersom de har
vaxt upp i det allt mer digitaliserade samhéllet och darmed har en mer naturlig relation till
IKT. Tecken pa detta framkommer i intervjuerna, bland annat nar lararna ger uttryck for en
trygghet med datorer. De beskriver da att de inte ar radda for att préva nya IKT-tekniker och
metoder, eftersom det "inte kan bli annat an fel" (Larare 5). Denna grupp ser ocksa
pedagogiska mojligheter med utokad IKT-anvédndning, till exempel genom det flippade
klassrummet, Skypesamtal med elever fran andra lander, formativ undervisning m.m. Detta
skiljer sig fran gruppen som uppvisar lagre grad av forandringsbenagenhet, vilka menar att det
krdvs att de ser nyttan av IKT for att 6ka anvandningen i undervisningen. Skillnaden mellan
grupperna bestar framst i att de yngre, mer forandringsbenagna, lararna ser bade praktiska
vinster (tidsbesparing m.m.) och pedagogiska fordelar med utokad IKT-anvandning medan de
aldre, mindre forandringsbenagna, lararna patalar att de maste fa se nyttan for att de ska
forandra sin undervisning utan att ge exempel pa detta. Tilltron till att IKT skulle paverka
resultaten radikalt ar dar darmed lag hos de éldre lararna aven om de dock beskriver att de kan
forandra sin undervisning om nyttan pavisas, garna vetenskapligt.
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6.4 Slutsatser

Utifran studiens resultat och diskussionen som forts kring dessa framtrader for oss tva faktorer
som speciellt intressanta nar det galler forutsattningen fér implementeringen av IKT som
didaktiskt verktyg. Den forsta ar vad vi kallar for forkroppsligande av digital kompetens. Som
vi diskuterade i avsnitt 6.3 kan vi skonja en stor skillnad i installning till IKT beroende pa
generation. De yngre l&rarna ger i hogre grad an &ldre l&rare uttryck for fortrogenhet med
tekniken, vilja att utveckla den ytterligare, tilltro till teknikens pedagogiska mdojligheter och
en syn pa IKT som naturlig del av skolarbetet. Det finns dnda en viss variation inom gruppen
yngre larare beroende pa intresse, tid m.m., men tendensen ar anda tydlig. Vi har kopplat detta
till Penskys teori att yngre manniskor (fodda fran 1980) betecknas som digital natives medan
de som &r fodda fore dess &r digitial immigrants i ett allt mer digitaliserat samhalle. Aven om
begreppen har kritiserats sa finner vi dnda att de ar analytiskt anvandbara. Vissa av de éldre
lararna har anvant datorer mycket langre an de yngre men de sistnamnda uppvisar dnda en
storre fortrogenhet med tekniken. Det verkar leda till att de yngre lararna &r mer
forandringsbenédgna nér det galler att implementera IKT som didaktiskt verktyg. De saknar
ocksa den erfarenhet som de éaldre lararna har, vilket gor att de inte kan falla tillbaka pa
beprovade metoder pa samma satt som de dldre kan. Da de flesta lararna i studien ger uttryck
for uppfattad tidsbrist kan tiden paverka hur de olika larargrupperna agerar i utformandet av
undervisningen. De éldre lararna kan anvanda sin erfarenhet och sina kunskaper for att
hantera situationen medan de yngre lararna maste finna nya satt att hantera den. Att da
forandra undervisningen och d@n mer integrera IKT skulle da kunna vara ett satt for dem att
hantera situationen, speciellt da de ser praktiska vinster med anvandandet. Var hypotes utgick
fran att vi skulle finna skillnader i lararnas uppfattningar av forutsattningar for
implementeringen av IKT som didaktiskt verktyg beroende pa alder. Studiens resultat styrker
darmed hypotesen.

Den andra faktorn vi har funnit speciellt framtradande &ar det kollegiala stodet. Detta hade vi
inte vantat oss pa forhand men den har visat sig vara en faktor som standigt aterkom i
materialet. Varfor ar det da sa att det kollegiala stodet ar sa framtradande? Studien visar pa att
lararna uppfattar en avsaknad av styrning och bristande st6d och resurser, forutom det
tekniska stodet och tekniska resurserna. | detta lage kan det da tankas att lararna vander sig till
andra som befinner sig i samma situation och det kollegiala stodet kan da vara ett sétt att
hantera situationen. Huruvida detta ar ett uttryck for den kollegiala sammanhallningen pa
skolan eller hur larare i allménhet agerar kan denna studie inte beldgga &ven om det kollegiala
stodet beskrivs som valdigt centralt. Man kan ocksa stalla sig fragan ifall lararnas uppfattade
situation &r ett resultat av bristande styrning och allokering av adekvata resurser. Som vi
diskuterat i avsnitt 6.1 kan det vara skolledningens/kommunens avsikt att inte styra arbetet for
hart utan lata det vaxa fram i det kollegiala samarbetet. Detta skulle kunna styrkas av att
gruppen larspridare initierats och att dessa ska kunna utgdra ett kollegialt stdd. Vissa larare
uppfattar dessutom avsaknaden av styrning som positivt.

Om man dessutom ser larararbetet som ett gemensamt projekt, ett slags grupparbete, finns det
ocksa mojlighet att forsta vikten av det kollegiala stodet. Inom arbetslaget eller &mneslaget
finns larare med en mangd olika kompetenser som kan berika och utveckla den gemensamma
verksamheten. Det kanske inte gor sa mycket om alla inte dr experter pa varje enskilt
kompetensomrade om det finns andra kollegor som kan. Genom samarbete kan man darmed
gemensamt kompensera for enskilda brister i digital fortrogenhet genom att visa pa goda
exempel. Dock maste varje individ besitta den kompetens som kravs for att kunna bruka IKT-
verktygen i sin undervisning. Det kollegiala stodet behover heller inte vara direkt utbildning
eller hjalp. Genom att befinna sig i en miljo dar IKT naturligt behandlas och diskuteras kan
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det vara rimligt att anta att man skulle kunna fa ett passivt stod. Med detta menar vi att man
genom narvaron kan socialiseras in i en gemenskap och att 6kad implementering av IKT som
didaktiskt verktyg skulle kunna folja av det.

6.5 Metoddiskussion

Studiens metod har visat sig kunna generera intressanta beskrivningar av ldrarnas
uppfattningar om implementeringen och vilka faktorer som utifran deras utsagor &r centrala
for att forklara deras forandringsbendgenhet. En fordel med den fenomenografiska metoden
som vi har uppfattat ar att den skapar mojlighet att fa en inblick i manniskors uppfattningar av
sin omvarld. Det innebar att vi har goda majligheter att fa en forstaelse for hur lararna
uppfattar implementering, sasom de beskriver den. Genom de Oppna intervjuerna har
respondenterna aven getts majlighet att fa stort inflytande 6ver vad intervjuerna behandlar. |
denna studie har manga olika beskrivningar av styrning samt stéd och resurser framkommit.
Skulle datainsamlingen utformats pa annat satt, sisom genom mer strukturerade intervjuer
med striktare svarsutrymme ar det inte sakert att variationen i fraga om attityd och erfarenhet
fatt komma till uttryck.

Vi upplever dock att det finns svagheter med den fenomenografiska metoden. En sadan &r att
den deskriptiva ansatsen minskar mojligheterna for en mer kritiskt granskning av utsagorna.
Genom att fokusera pa lararnas uppfattningar och se dem som en beskrivning av hur varlden
ar beskaffad diskuteras dessa inte kritiskt. Ar det verkligen sa att det rader en avsaknad av
styrning? Har lararna verkligen inte tid? Utifran fenomenografisk metod har vi salunda kunnat
beskriva lararnas uppfattningar men inte kritiskt analysera dessa. En annan svaghet med
metoden &r valdigt patagligt i studien. Da fenomenografin avser beskriva hur fenomen i
omvarlden uppfattas har den svarare att beskriva fenomen som har med ménniskans inre liv
att gora, sasom forandringsbenagenhet. Den hermeneutiska analysmetod som vi har anvant for
att forklara faktorer bakom forandringsbendgenhet har visat sig kunna tacka upp for denna
brist. | framtida studier skulle detta kombinerade angreppssétt kunna anvandas for att besvara
fragestallningar som bade ror fenomen i omvérlden och manniskans inre liv.

6.6 Studiens inom- och utomvetenskapliga relevans

Studiens inomvetenskapliga relevans ligger i dess bidrag till en forstaelse av hur larare
uppfattar implementeringen av IKT som didaktiskt verktyg. De resultat studien kommer fram
till skulle kunna anvéndas som grund for vidare forskning kring implementeringsproblematik
rorande IKT i skolan, likasd kan studiens resultat kring de faktorer som paverkar larares
forandringsbenagenhet leda till uppslag for vidare forskning. Aven dess utomvetenskapliga
relevans berér implementeringsproblematiken da studien kan anvéandas for att forsta hur larare
uppfattar arbetet med IKT i skolan och hur framtida implementering i skolan kan forbéttras.

6.7 Betydelse for lararyrket

Vad innebér da denna studie for skolan och for dess aktérer? Digitaliseringskommissionen
mélar upp en vision om att ”Sverige ska vara bist 1 virlden pé att anvdnda digitaliseringens
mojligheter”. (Digitaliseringskommissionen 2014:5) For att detta ska bli verklighet ar det
viktigt att skolan ar aktiv och hjalper eleverna att utveckla de kompetenser som kréavs for att
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kunna hantera digitaliseringens mojligheter. Utifran denna studie kan vi se en skillnad i hur
larare vill anvanda sig av digitala verktyg i sin undervisning kopplat till alder. Detta kan
tyckas som trivialt men resultatet kan bli en ojamlikhet i digital utbildning for eleverna
beroende pa vilken larare de har. Lararna som inte garna arbetar med IKT i undervisningen
hénvisar till goda elevresultat &ven utan dessa verktyg och det kan mycket val vara sant. Att
utbilda eleverna i digital kompentens faller dock bort. Aven om laroplanerna inte namner
detta specifikt visar anda Skolverket att det ar en viktig satsning genom att utvérdera
skolornas IKT-anvandning och publicera forskning pd amnet. Det bor da vara viktigt att
reflektera 6ver jamlikhetsaspekten for eleverna aven om de befinner sig pa en skola med En-
till-en.

Studien har dven betydelse for skolledningar och kommunala beslutsfattare. D4 vikten av det
kollegiala samarbetet betonas bor det vara viktigt fran skolledning att skapa forutséttningar
for att detta ska kunna fungera. Det kan till exempel handla om att schemalé&gga tid for arbetet
i &mneslag eller arbetslag som inte konkurrerar med andra uppgifter, vilket ibland hander
enligt lararna 1 studien. Dessutom visar studien att det finns skillnader i
forandringsbenagenhet mellan olika grupper larare. Detta bor ocksa kunna vara vagledande
for framtida implementeringsprocesser da stod och resurser bor kunna allokaleras efter
behoven. Det ar viktigt att inte se lararna som en stor massa med samma behov utan anpassa
stod efter individ eller grupp. Da lararna dven uppfattade en avsaknad av styrning kan det
ocksa vara relevant att tydliggéra vad som forvantas av lararna, dven om det inte sker genom
detaljstyrning. Vi tror att en tydlig styrning dar skolledningen &r 6ppen med syftet med
implementeringsarbetet vore att foredra framfor en tyst skolledning som kan skapa irritation
hos l&rarna.

For att skolledningarna ska kunna bistd lararna pa ett adekvat satt behover de fa
forutsattningar fran den kommunala organisationen. Det kravs da resurser for att kunna ge
lararna fortbildning, tid att anpassa sin undervisning, tid for kollegialt samarbete m.m. Det
handlar om att ta ansvar for den implementering av IKT i En-till-en-projektet som lanserats av
kommunen. Aven om detta till viss del redan sker med hjalp av larspridarna och
forstelarspridarna tyder studiens resultat pa att lararna uppfattar behoven som storre.

Bade kommun och skolledningar bor ge lararna battre forutsattningar for att kunna
implementera IKT som didaktiskt verktyg. Individ- eller gruppanpassat stod, mer tid och
forstarkning av det kollegiala samarbetet bor sta i fokus for detta arbete. Detta for att den
svenska skolan ska bli lika bra pa att anvanda datorer som att dela ut dem.

6.8 Vidare forskning

Da denna studie ar kvalitativt utformad med fenomenografisk ansats kan vi inte med sakerhet
uttala oss om hur generella studiens resultat ar. Det skulle da kunna vara intressant att
undersoka ifall man kan se en skillnad i yngre och &ldre larares IKT-anvandning i en storre
population. Detta skulle kunna géras kvantitativt genom enkatstudier.

Da det kollegiala samarbetet beskrivs vara oerhort viktigt for lararna vore det ocksa intressant
att vidare studera vilka forutsattningar som kravs for ett gott kollegialt samarbete.

For att fordjupa forstaelsen for implementering av IKT i skolan vore det &ven intressant att
undersoka en storre del av beslutskedjan. Utifran denna studie tycks det finnas anledning att
studera hur skolledare forstar de beslut som ska implementeras samt i vilken man de kan och
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vill genomfora implementeringen. Lararna uppfattar inte tydlighet i ledarskapet och da behdvs
det forklaringar till varfor det ser ut sa. Dessutom skulle studier av skolledningar i En-till-en-
projekt kunna sammankopplas med indikatorer for positiva implementeringsresultat for att
darmed beskriva framgangsfaktorer som kan harledas till skolledningarna.

6.9 Slutord

Avslutningsvis skulle vi vilja tacka er larare som stallt upp for intervjuerna i studien, utan ert
deltagande skulle den har studien aldrig kunnat genomféras! Ni har alla varit en inspiration pa
olika satt och vi ar tacksammafor att vi har fatt ta del av just era tankar. Det finns mycket
klokhet vi som nya larare far ta med oss och begrunda infor vart kommande yrkesliv. Tack
aven till var handledare Daniel Seldén for givande diskussioner, vagledning och uppmuntran
nar vi var varit osékra i arbetet.

Detta arbete utgor slutet for vara fem ars studier pa lararprogrammet pa Goteborgs universitet.
Vi har mott manga intressanta larare, medstudenter och kursbocker genom arens gang men nu
star vi redo for att ta oss an verkligheten i den svenska skolan.
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Bilaga 1 — Foljebrev

GOTEBORGS UNIVERSITET

Information till dig som respondent

Bakgrund och syfte

Tack for att du valt att stalla upp intervju till vart examensarbete! Vi som skriver heter
Jonathan Tellbe och Johanna Sandberg och laser var tionde och sista termin pa
lararprogrammet med inriktning historia och samhallskunskap. Den tionde terminen betyder
att det &r dags att skriva examensarbete. Var uppsats syftar till att studera forutsattningarna for
implementering av IKT som didaktiskt verktyg, med sarskild fokus pa larares
forandringsbenéagenhet, organisatoriska resurser och styrning. For att kunna svara pa detta ar
det valdigt intressant att fa ta del av just dina tankar, erfarenheter och kunskaper!

Hur gar studien till?

Denna studie har en kvalitativ inriktning och sjélva intervjun kommer att vara utformad som
en Oppen samtalsintervju. Det innebar att jag kommer att stalla ett antal 6ppna fragor som vi
sedan kan samtala kring. Intervjun kommer att spelas in som en ljudfil och sedan analyseras.

Medverkan ar frivillig men just dina svar ar viktiga for att fa tillforlitliga och anvéandbara
resultat till studien. Dina svar inte kan ersattas av nagon annans! Du kan dock narsomhelst
valja att avsluta ditt deltagande i studien utan att behdva uppge orsak. Alla uppgifter om dig
som person och om skolan du arbetar pa kommer att avidentifieras sa att de resultat som
framkommer i studien inte ska kunna kopplas till dig som person.

Har du nagra frdgor om intervjun i efterhand, nagra ytterligare fragor eller 6nskar ta del av
studiens resultat, &r du varmt valkommen att kontakta oss, genom Jonathan Tellbe!

Telefon: 0735 - 613 653
Mailadress: jonathan.tellbe@student.gu.se

Tack for din medverkan!

Halsningar

Jonathan Tellbe & Johanna Sandberg, Goteborgs Universitet
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Bilaga 2 — Intervjuguide

Bakgrundsfragor
Alder
Erfarenhet, verksam i yrket
Utbildning

Varfor valde du att bli larare?

Hur anvander du IKT i skolan?

Ar du intresserad av IKT i skolan? Ja, varfor? Nej, varfor? Vad skulle kunna fa
dig intresserad?

Vad skulle kunna fa dig att fordjupa engagemanget i IKT-baserad didaktik?
Varfor?

Hur anvéander du IKT utanfor skolan? Nar borjade du med det? Varfor?
Vilket stod far du i arbetet med IKT i skolan? Beskriv.
Vad styr ditt arbete med IKT i skolan? Beskriv.

Ser du IKT som ett verktyg eller som barare av ny syn pa kunskap och larande?

Hur ser du pa framtiden for IKT i skolan?
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