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Syfte: Syftet med studien har varit att undersoka hur erkant skickliga larare beskriver sitt
lararledarskap och vilka uppgifter och ledarskapshandlingar som formar lararledarskapet. |
vilka sammanhang och situationer utdvas lararledarskapet? Syftet har varit att underséka hur
erkant skickliga larare formats i méte med elever, verksamheter, skola och ledning och hur
detta kan beskrivas och diskuteras i forhallande till forordningen och litteratur om teacher
leadership

Teori och metod: Studien vilar pa inspiration av livshistorieforskning och den variant som
kallas for tematisk yrkeslivshistoria. Studien ar genomférd som en kvalitativ studie med fyra
“erként” skickliga larare” som utnamnts till forstelarare och genom livshistorieintervjuer.

Resultat: Studien visar pa fyra forstelarares ambition och vilja att utvecklas och att utveckla.
Forsteldrarnas delaktighet i olika former av utvecklingsarbete och ett formell och informellt
lararledarskap. Sammantaget finns det flera likheter mellan erként yrkesskickliga larares
ledarskap och begreppet teacher leadership och hur detta skrivits fram i férordningen om
forstelarare. Studien visar att lararledarskapet formas genom kompetens och rollen som
radgivare, tillampas genom de sammanhang och uppdrag de har och far i skolan. Studien visar
att det handlar om fyra forstelarare som pa olika satt bidrar till larande och utvecklande skola
genom sitt engagemang och sin delaktighet i undervisningsfragor. Alla fyra forstelararna
kommunicerar och bidrar med sin kompetens, erfarenheter och idéer i samarbete med kollegor
I olika sammanhang utanfor klassrummet, vilket pekar mot vad litteraturen talar om att
forstelarare, effektiva larare, lararen som ledare, férandringsagenter och teacher leader bidrar
med utveckling inte bra i klassrummet, utan ocksa utanfor, som ett led i deras engagemang
och vilja att forbattra och paverka elevers larande.
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1 Inledning

Ansvaret for utveckling av verksamheten i skolan ligger formellt hos rektor, men i praktiken
tar manga larare ett stort ansvar for skolans verksamhet, bade i undervisning och pa
organisationsniva. Med forordningen om forstelarare (SFS 2013:70) har méjligheterna och
ansvaret skarpts for de larare som betraktas som sarskilt yrkesskickliga larare” (SFS 2013:70,
s. 1). Syftet med forordningen ér att lyfta fram och premiera de béasta lararna, sa att de
fortsatter att undervisa med god kvalité och samtidigt gora karridr, vilket i forlangningen ska
leda till att elevers resultat forbattras. Det handlar inte bara om att se rektors pedagogiska
ledarskap utan hur yrkesskickliga larares genom befattning som forstelérare ger ett 6kat
inflytande dar lararens ledarskap far en allt storre roll i skolans verksamhet och utveckling.
Dessa yrkesskickliga larare benamns dven som férandringsagenter, utvecklingspedagoger,
larledare, pedagogiskledare, processledare (Blossing, 2012). Foérandringsagent innebér bland
annat att vara och verka som en pedagogisk ledare som starker och hjalper till med
skolutvecklingsarbetet. Blossing (2012) pekar pa likheter i det pedagogiska ledarskapet
mellan férandringsagenter och speciellt duktiga larare, vilka i engelskan bendmns teacher
leaders. Ledarskapet for dessa teacher leaders kallas i internationell forskning for teacher
leadership. Betydelsen hos yrkesskickliga larares ledarskaps har visat sig ha inverkan pa
skolors forutsattningar och skolresultat. Teacher leaders kan genom deras lararledarskap
paverka och gora skillnad genom bland annat 6kat skol och utvecklingsansvar inom olika
omraden och bli forandringsagenter i olika skolfragor (Lieberman, 2011).

Intresset i denna studie ar att ur svenskt perspektiv se pa relationen och om det finns likheter
mellan yrkesskickliga larares ledarskap, teacher leadership och férordningen om forstelérare
och hur det beskrivs. Kunskap om lararledarskapets betydelse hos yrkesskickliga larare bor
lyftas fram och synliggoras for att belysa dessa larares potentiella betydelse och méjlighet att
forbéattra en skolas kapacitet till skolutveckling. Lararledarskapet hos yrkesskickliga larare
visar pa ledarskapsformagan att utveckla skolverksamheten tillsammans med elever och
larare. Berg (2012) anser att larare ar ett ledarskapsarbete som borde fa storre utrymme bade i
och utanfor klassrummet. Ledarskapsarbetet utanfor klassrummet menar Berg (2012) innebar
att larares ledarskap kommer till nytta till exempel i arbetslag och i skolutveckling. Det
viktiga &r att larare ser att deras ledarskap stracker sig dven utanfor klassrummet (Berg, 2012).
Det goda ledarskapet hos larare innefattar bade det formella och det informella ledarskapet.
Det betyder bade kunskap och férmagan att leda en uppgift och leda de personerna som gor
uppgiften (Berg, 2012). Dagens skola maste lyfta fram larares ledarskap bade i och utanfor
klassrummet. Larare maste utdva sitt lararledarskap dels i klassrummet som &r
klassrumsorienterat med fokus pa amnen, betyg och bedémning, dels maste larare utnyttja och
anvanda sitt ledarskap utanfor klassrummet och samverkar med andra larare i ett satt att na
dem (Berg, 2012). Utvidgad professionalism mdojliggor for larare att agera dven utanfor
klassrummet for att paverka skolans verksamhet. Den utvidgade lararprofessionalismen
innebér att lararen har en professionell beredskap, formaga och kompetens dven utanfor det
traditionella klassrumsarbetet (Berg, 2012).

Precis som Berg (2012) lyfter Stensmo (2008) fram larares ledarskap och dess betydelse i
klassrummet. Carlgren (2008) anser daremot att kunskap om ledarskap och grupprocesser inte
hér hemma som kunskapsbas hos larare utan i andra yrkesgrupper. Forfattarens instéllning ar
att om fokus for larare handlar om ledarskap istéllet for undervisning utarmas larares
kunskapsbas (Carlgren, 2008). Vad é&r skillnaden mellan undervisning och ledarskap &r en
fraga att stalla. Kunskap om lararledarskap har stor betydelse for att astadkomma utveckling



hos skola och elever och ledarskapet hos sarskilt yrkesskickliga larare ar sa intimt forknippat
med lararyrket. Att vara larare innebar ett lararledarskap med kunskap om grupprocesser och
med en kunskapsbas som grund. Berg (2012) anser tvartemot Carlgren att lararledarskap i
klassrummet handlar om kunskap och formaga om klassrumsinteraktion och grupprocesser
och att kunskap om grupprocesser hor till lararledarskap.

Trots dnskan om att den utvidgade lararprofessionalismen ska innefatta lararledarskap finns
det svarigheten for larares ledarskap att véxa och utvecklas. Orsaken till det handlar om
rektors kontrollbehov, larares uppleva syn pa sin egen yrkesprofession i forhallande till andra
larare, synen pa lararledarskapet som nagot negativt och risken att bli anklagad for att sta pa
rektors sida (Barth, 2013). Lararledarskapet ar inte bara till godo utan kan innebéra problem
for den yrkesskicklige lararen som kan kanna sig isolerad och utfryst av sina kollegor (Harris,
2003). Annan problematik ar att ledarskapsomradet inom skolan &r enligt Harris (2007)
framfor allt mottagligt for nya populistiska termer och idéer som leder till adjektivisering av
ledarskapsbegreppet. Forfattaren menar att problemet ligger i att mycket av denna
ledarskapslitteratur inte ar tillrackligt forskningsbaserade och inte underbyggd av empiri.

Hur kan l&rarledarskapet beskrivas och hur beskriver litteraturen det? VVad &r det man vill fora
fram i forordningen och vad handlar larares ledarskap om? Ar det inte sa att larare redan idag
utovar ett ledarskap och hur kan man beskriva de l&rare som redan idag betecknas som
sérskilt yrkesskickliga larare. Utdvar de ett ledarskap?

2 Bakgrund

Karridrvégar infordes av regeringen som ett led i att forbattra elevers och skolors resultat
genom att lata sarskilt skickliga larare géra karriar. | Propositionen (2012/13:136( star det att
lararna &r en av de viktigaste faktorerna for elevernas resultat. Forstelararreformen har
utvecklats successivt och blev en reform som skrevs in i skollagen (SFS 2013:70). Dér star
det att statsbidrag ska ges till skolhuvudméan som inréattar karriarsteg for larare. Syftet till
statsbidraget innebar att premiera de basta lararna, eftersom de &r en av de viktigaste
faktorerna for elevernas studieresultat och darfor bor kvaliteten pa lararkaren hojas och
genom detta ge lararna mojlighet att utveckla sin professionalism och gora karriar (Prop.
2012/13:136).

2.1 Karriarvagar

| detta avsnitt kommer att redogoras for vad det star i férordningen (SFS 2013:70) vad som
avses vara en forstelarare. Vidare tas upp vad som skrivits i promemorian (U2012/4904/S)
vilken Iag till grund for (SFS 2012:70) om forstelarare. Promemorian U2012/4904/S var ett
forslag pa vad en forstelarare ar, men i slutdndan handlar det om att det aligger huvudmannen
att utse en forstelarare. FOr att kunna soka till forsteldrare kravs det vissa kvalifikationer och i
(SFS 2013:70 s.1) star foljande krav om vad en larare maste uppfylla for att betraktas som
forstelarare:

1. &r legitimerad l&rare enligt 2 kap. 16 § skollagen
(2010:800), enligt foreskrifter som har meddelats med stod av
2 kap. 16 b § andra stycket skollagen eller enligt 27 kap. 4

8 skollagen,



2. genom dokumentation kan redovisa minst fyra ars val
vitsordat arbete med undervisning inom ramen for en eller
flera anstéllningar inom skolvasendet

3. har visat sarskilt god formaga att forbattra elevernas
studieresultat och ett starkt intresse for att utveckla
undervisningen, och

4. &ven i Ovrigt av huvudmannen bedéms som sérskilt
kvalificerad for undervisning och uppgifter som hor till
undervisningen. Forordning (2013:832).

SFS (2013:70 5.1)

Skélen till bedomningarna om forstelérarna handlar om att "genom karridrsteg ar det mojligt
att premiera de basta l&rarna, dvs, de larare som uppvisar sarskild yrkesskicklighet i det
dagliga arbetet med eleverna” (Promemoria U2012/4904/S s. 26). Infor skollagen (SFS
2013:70) fanns beslutsunderlaget i form av promemorian (U2012/4904/S). Bakgrunden till
promemorian finns i (Prop. 2011/12:1) d&r regeringen talar om lararyrkets status och lararnas
kompetens. Regeringen ser att den svenska skolan behdver valutbildade och kompetenta
larare som kan hoja studieresultaten och kvaliteten pa undervisningen. Genom karridrvagar
och hogre 16n vill regeringen att speciellt yrkesskickliga larare ska fa storre chans att géra
karridr inom skolan for att hoja elevresultaten. Lararnas kompetens och potential ska
uppmuntras och tas tillvara kommer elever lattare na att malen och fa storre forutsattningar i
skolan och darfor infor regeringen karriarvagar for lararna (Promemoria U2012/4904/S).
Syftet &r att de basta lararna ska bade kunna fortsatta undervisa med god kvalité och samtidigt
gora karriar (Utbildningsdepartementet, 2012).

Karriarvégar géller den sérskilt yrkesskicklige lararen (Promemorian U2012/4904/S). Dér
framstalls lararen som en larare som ar framgangsrik bade i och utanfor klassrummet, men
ocksa som en nyckelperson nar det géller skolans utvecklingsarbete. En sarskilt yrkesskicklig
larare ar duktig pa att kommunicera, motivera, sprida goda exempel, inspirera andra larare
och vara den person som driver utvecklingsarbetet pa en skola. Hattie (2009) anser att viktiga
kannetecken pa yrkesskickliga larare ar lararens ledarskap, lararens passion for sitt amne,
undervisning, samt goda relationer till eleverna.

Forskning talar om ldrares kvalité, kompetens och skicklighet som en avgérande betydelse for
elevresultaten och ett skolsystems kvalitet (Promemoria U2012/4904/S). Om dessa larare ska
kunna utdva dessa kvalifikationer enligt texten behdvs mer av kollegial och kontinuerlig
fortbildning, larare som l&r av varandra och larare som genom ett systematiskt kollegialt
larande bidrar till att undervisningen utvecklas. Utmarkande for sarskilt yrkesskickliga larare
och deras kompetens beskrivs i (Promemorian U2012/4904/S). Underlaget bygger pa
forskning fran andra landers utvecklingssteg for larare och fran erfarenheter och uppfattningar
fran Sverige. En sarskilt yrkesskicklig larare bor:
e ha gedigna kunskaper i det amne eller det amnesomrade som han eller hon undervisar
[
o se alla elevers behov och fa alla elever att anstranga sig for att lara sig mer sa att
elevers resultat forbattras
e havisat sig intresserad av att delta i utvecklingsprojekt som leder till forbattrade
elevresultat



e kunna kommunicera och samarbeta med savél elever, foraldrar som kollegor, vara
intresserad av att utveckla sin egen professionalism och

e kunna anpassa undervisningen efter elevers forutsattningar och i samband med detta
tillampa en mangfald av metoder och arbetssétt i syfte att forbattra elevernas
studieresultat

2.2 Forstelarares arbetsuppgifter

Forstelararnas huvuduppgift ar enligt forslaget undervisning och undervisningsrelaterat
arbete. Forslaget bygger pa att forstelararnas kompetens och kunskaper ar tankta att spridas
till andra larare pa skolan sa att fler elevers resultat kan forbéattras och att lararnas kunskaper
ska bidra till hojd kvalité pa undervisningen pa skolan genom kollegialt samarbete.

Exempel pa uppgifter och uppdrag for en forstelarare star i (Promemorian U2012/4904/S s.
28)

Ansvara for introduktion av nyanstallda larare

Coacha andra larare

Initiera pedagogiska samtal

Initiera och leda projekt i syfte att forbattra undervisningen
Vara huvudansvarig for ett dmne

Trots att férordningen skriver fram att forsteldrare ska initiera, leda projekt och férbattra
undervisningen namns det inget om forstelararnas ledarskap. Fokus i forordningen ligger pa
larares egenskaper och inte lararledarskap, vilket kan tyckas konstigt nar ovanstaende
beskrivningar har betoning pa ledarskap. Darfor har jag valt att lyfta fram lararledarskapet i
denna studie i ljuset av begreppet teacher leadership och sasom det beskrivs i
forskningsoversikten, for att visa att en yrkesskicklig ldarare grundar sig pa ett lararledarskap
ur flera perspektiv och har inslag av bade formellt och informellt lararledarskap.

3 Litteraturgenomgang

3.1 Lararledarskap

Detta avsnitt kommer att behandla olika teman som beror lararledarskap. Den forsta rubriken
handlar om lararledarskap i en skolkontext, darefter kommer forskningsfaltet for teacher
leadership och sedan kommer bakgrunden till omradet. Efter det kommer teacher leadership
och definitionen i litteraturen och sedan formellt och informellt ledarskap och effektivt
lararledarskap. Dérefter kommer teacher leadership-ett uppgiftsorienterat ledarskap, teacher
leadership-brister och fortjanster.

Berg (2012) menar att lararyrket ar ett ledarskapsyrke och larare ar bade ledare i och utanfor
klassrummet. Berg (2012) ser larare som ledare bade i och utanfor klassrummet med
betydelsen av en avgransad och en utvidgad lararprofessionalism. Forfattaren pekar pa att
larare som arbetar utifran en utvidgad professionalism har férmaga, kompetens och vilja att
arbeta utifran bada perspektiven. Larare kan da valja att arbeta i en avgransad roll eller
anvanda en utvidgad lararroll som ett satt att ” i nara samverkan med saval andra larare som



andra grupper” (Berg, 2012 s. 184). Vidare innefattar den utvidgade lararrollen att l&rarens
formaga och kompetens medfor att lararen kan foretrada eleverna i olika pedagogiska
situationer utanfor klassrummet. Denna utvidgade léararroll kan inte tillagnas alla larare, utan
for att ta klivet vidare till den utvidgade lararprofessionalism som innefattar professionella
utmaningar, kravs det enligt Berg att lararen har kompetens, mognad och erfarenhet och
kanner sig trygg och saker i sin lararroll for att utvecklas pa en yrkesprofessionell niva.
Stensmo (2008) talar om larares ledarskap i klassrummet och menar att en larares kunskaper
bor innefattas av minst &mneskompetens, didaktisk kompetens och ledarkompetens. Den sista
punkten ledarkompetens innebar ”-att kunna organisera och leda skolklassen som arbetande
kollektiv” (Stensmo, 2008 s.7).

Varken Berg (2012) eller Stensmo (2008) forhaller sig till lararledarskapet mer ingdende och
darfor har jag valt att placera studien i forskningsfaltet for teacher leadership som fokuserar
pa lararledarskapet hos sarskilt yrkesskickliga larare.

3.1.2 Forskningsfaltet for teacher leadership

Detta avsnitt kommer att beskriva och redogdra for definitionen av teacher leadership och hur
den framstélls i forskning. Beskrivningen av teacher leadership avser betydelsen
lararledarskap. Studiens fokus ar lararledarskapet eftersom det satter fokus pa larares
ledarskap.

Idag anvands olika begrepp for att beskriva en yrkesskicklig larare sasom larledare,
utvecklingspedagoger, arbetslagsledare, processledare och foérandringsagenter som motsvarar
inneborden av teacher leaders (Blossing, 2012). Beskrivningen av teacher leaders i studien
kan darfor avse flera olika bendmningar. | denna studie anvands enbart begreppet teacher
leader.

3.1.3 Bakgrund

Den typ av ledarskap som ofta relateras till vad som kannetecknar en effektiv larare kallas i
internationell forskning for teacher leadership och &ar inget nytt begrepp, utan har funnits
under manga decennier. York-Barr & Duke (2004) har i sin 6versiktsstudie ver teacher
leadership tittat pa inneborden av begreppet under tva decennier och sett att det under 80-talet
kom att identifieras som viktigt nar det géllde diskussioner kring delat beslutsfattande och
larares professionalism i samband med de skolreformer som da genomfordes. | diskussioner
om organisatorisk forandring och utveckling kom begreppet att lyftas fram som en viktig
parameter.

Little (1988) skriver om teacher leadership och professionalisering av undervisningen: it is
increasingly implausible that we could improve the performance of schools, attract and retain
talented teachers, or make sensible demands upon administrators without promoting
leadership in teaching by teachers * (Little, 1988 s. 390). Under 80-talet férvéntades
forstelararna i USA ha en storre del i beslutsratten i sin egen undervisning och i andra
skolsammanhang, for att pa sa satt 6ka larares professionalism (Little, 1988), (Lieberman,
1988), (York-Barr & Duke, 2004). Diskussioner fordes i USA kring en ny skolreform med
inriktning pa att omorganisera skolan och professionalisera undervisningen och darigenom se
pa vilket sétt lararna var involverade i sin egen beslutsstruktur. Det fanns en vilja att komma



bort fran en organisation som framjade envéagsbeslut och kommunikation mellan larare och
rektor, mot en organisation som gar mer mot kollegialitet och engagemang (Lieberman,
1988). Anledningen var bland annat att man i USA var oroade Over larares status och deras
karriarmdjligheter genom undervisning som en karridarmgjligheter och ver statsekonomins
beroende av hog kvalitativ undervisning och vélutbildade larare. Dessutom sag man att den
isolerade undervisningskulturen minskade l&rares chans till utveckling och professionalism
(York-Barr & Duke, 2004). For att mota dessa problem ville man hoja statusen pa och
bel6ningen pa undervisningen, for att pa sa satt locka till sig och behalla intellektuella
begavande individer och for att framja spetskompetens och god undervisningskvalitet genom
kontinuerlig forbattring, att validera l&rares kunskaper om effektiva undervisningsmetoder
och oOka larares delaktighet i beslutsfragor om klassrummet och organisationsfragor (Y ork-
Barr & Duke, 2004).

Starkt stod fanns for larares professionalism och en lang rad atgarder gjordes med fokus pa
uppmuntran och beléning av lang karriarutveckling, genom att forbattra larares kvalitet och
villkoren for undervisningen genom fortbildning. L&rares medverkan i olika program och
kurser hade som huvudsyfte att fa till stand en mer aktiv medverkan av larare i ledarskap och
utveckling av den pedagogiska verksamheten (York-Barr & Duke, 2004).

3.1.4 Teacher leadership

Det har skrivits manga rapporter om teacher leadership som begrepp och foreteelse i
internationell forskning under flera decennier och darfor finns det manga definitioner pa
begreppet. | denna studie har valts att dversatta begreppen formellt och informellt ledarskap
med formellt och informellt lararledarskap.

| detta avsnitt beskrivs nagra definitioner fran forskningslitteraturen. Definitionerna som
presenteras &r; definition av teacher leadership, formellt och informellt l&rarledarskap,
effektivt lararledarskap, teacher leadership- ett uppgiftsorienterat ledarskap och teacher
leadership-fortjanster och brister.

3.1.5 Forskningslitteraturens definition av teacher leadership

Begreppet teacher leadership innebdr en effektiv l1arare som utdvar sitt ledarskap genom ett
fordelat kollektivt pedagogiskt ledarskap istallet for ett individuellt ledarskap. Det handlar att
se ledarskapet som nagot kollektivt och inte som nagot heroiskt inslag av en enda ledare.
Little (1988), Harris (2003, 2010), York-Barr & Duke (2004) och Blossing (2012) talar om
ledarskapet som distribuerat och kollektivt och inte om en individs formella ledarskap. York-
Barr & Duke (2004) menar att teacher leadership istallet fordelas bland fran manga individer
inom en organisation och inte bara vilar inte pa ett fatal formellt erkanda ledare.

York-Barr & Duke (2004) ger en bild av hur begreppet teacher leadership har utvecklats dver
tid. Forst sags larare i en mer formell roll, narmast liknande en chef, vars uppgift var mer som
en forlangning av administrationen och som skulle se till att effektiviteten pa skolan
upprattholls. Sedan gavs lararna mer rollen som undervisningsexperter och lararna tilldelades
roller som kursplansutvecklare, personalutvecklare och mentorer for nya larare. Darefter sags
lararna som centrala och viktiga i processen att omvandla skolor, vilket &ven var intentionen
tidigare med lararna som undervisningsexpert. Den sista utvecklingen var kopplad till
forstaelsen att for att utveckla forbattring och omvandling av en skola kréavs en
organisationskultur som stodjer samarbete och kontinuerligt larande och dar lararen ar den

8



centrala personen i den processen bade utanfor och i klassrummet. York-Barr & Dukes (2004)
beskrivning av begreppet teacher leadership innebadr att lararens skickliga kunskaper kommer
till anvandning nér det galler larande och undervisning i ett sétt att forbattra skolan och
elevers larande. For att uppna det krévs dels ett delat ledarskap bland kollegor med ett fokus
pa undervisning, dels kravs ett arbete pa en organisationsniva for att forbattra larande och
undervisning genom att rikta personal och materiella resurser dit.

Harris (2010) definition av teacher leadership ar féljande: Det handlar om skapandet av
kollegiala normer bland larare vilket bidrar till forbattring och utveckling av skolan. Det ger
aven larare chansen att leda vid olika tillfallen, vilket starker kvalitén pa relationerna, larandet
och undervisningen. Berg (2012) ser lararyrket som ett ledarskapsyrke. Utvidgad
lararprofessionalism anser Berg (2012) innebdr att lararen har en professionell beredskap,
formaga och kompetens aven utanfor det traditionella klassrumsarbetet. Lararledarskapet och
den professionella utvidgade lararrollen betyder att den skicklige lararen ”dger kompetens,
formaga och vilja” (Berg 2012 s. 184) att driva skolutvecklande arbete. Harris (2010) pekar
pa att teacher leadership &r nara forenat med instructional leadership som ar en variant av
pedagogiskt ledarskap dar larare ar med och paverkar bade kursplan, undervisning och
larande. Teacher leadership ses som en del i fornyande av skolor, utifran att ledarskapet ar
baserat pa goda relationer och inte bara en individuell handling.

I nasta avsnitt kommer tre teman att presenteras som tydligt har framkommit i litteraturen:
formellt och informellt l&rarledarskap, effektivt lararledarskap, teacher leadership-ett
uppgiftsorienterat ledarskap och teacher leadership-fortjanster och brister.

3.1.6 Formellt och informellt lararledarskap

Larares formella ledarskap ar ett pedagogiskt ledarskap med ansvar for pedagogiska fragor,
amnesansvar och ett samordningsansvar (Harris, 2006). Forfattaren definierar teacher
leadership som bade ett formellt och informellt ledarskap, dar det formella ledarskapet
innebar pedagogisk funktion med ansvar for pedagogiska fragor, amnesansvarig och nagon
roll som koordinator. Den informella rollen inneb&r mer av ett coachande inslag, samordnare
av olika grupper eller nya larare, samt delaktighet i till exempel aktionsforskningsgrupper
(Harris, 2006). Berg (2012) beskriver lararledarskapet som bade ett formellt och informellt
ledarskap. | klassrummet &r lararen den formella ledaren genom att ha lararutbildning och
lararlegitimation (Berg, 2012). Det informella ledarskapet ar inte lika sjalvklart menar
forfattaren, utan det har att géra med lararens legitimitet att gora och fortroendet till dig som
larare

Det formella lararledarskapet innebdr att vara &mnesansvarig, mentor och larlagsledare och
det informella lararledarskapet innebar att hjalpa kollegor med nagot problem som ror
undervisningen, arbeta tillsammans med kollegor i grupper, artikulera en férdndringsvision
(York-Barr & Duke, 2004). Forfattarna menar att teacher leadership utévas dagligen i skolan
genom olika informella och formella uppgifter. Det formella ledarskapet kan innebéra att
vara: &mnesansvarig, mentor och larlagsledare och det informella ledarskapet kan innebara:
hjélpa kollegor med nagot problem som ror undervisningen, uppmuntra involvering av
foraldrar, arbeta tillsammans med kollegor i grupper, artikulera en férandringsvision.

Det centrala i ledarskapet handlar om relationer och sambanden mellan personer pa en skola
(Harris, 2006). Teacher leaders vinner trovérdighet hos sina arbetskamrater genom
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klassrumspraktiken, fardigheter och kunskaper som sprids utanfor klassrummet genom bade
den formella och den informella ledarrollen (Lieberman, 2010). Berg (2012) menar att det
informella ledarskapet handlar om att fa andras och kollegors fortroende for dig som larare.
Goda @mneskunskaper och pedagogiska kunskaper ar det inte enligt Berg tillrackligt for det
informella lararledarskapet.

3.1.7 Effektivt lararledarskap

Det goda ledarskapet innefattar bade formellt och informellt ledarskap, dar lararen bade leder
uppgiften och de personer som ska genomfora uppgiften (Berg, 2012). Effektivt ledarskap ses
som en viktig del i att astadkomma skolutveckling. Effektiva ledare har en indirekt, men
kraftfull paverkan pa skolors effektivitet och elevers prestationer. Medan
undervisningskvalitet starkt paverkar elevers motivation och prestation pa olika nivaer, har
det konsekvent diskuterats att kvaliteten pa ledarskap ar och avgor larares motivation och
kvaliteten pa undervisningen i klassrummet (Harris & Mujis, 2003). Teacher leaders
motivation styrs av en dnskan om att, dels hjélpa elever och dels en 6nskan om stétta sina
kollegor, vilket leder till naturliga moéten och informella samarbeten for l&rarna enligt (Taylor
et al. 2011). Ledarskapet och motivationen stracker sig 6ver hela skolverksamheten. Harris &
Mujis (2003, 2006, 2010), Lieberman (1988, 2011), Little (1988), Blossing (2011), Gronn
(2002), York-Barr & Dukes (2004) beskrivning av teacher-leadership innebér att lararen inom
och utanfor klassrummet leder andra larare genom att inspirera alla inom skolan till att
forbattra undervisningen.

Genom inspiration och samarbete omvandlar teacher leaders pedagogiska idéer och
skolutvecklingsmetoder till praktik i sitt och andras klassrum for att na battre skolutveckling.
Teacher leaders formar och skapar ett gemensamt larande tillsammans med andra lérare
genom ett ndra samarbete med kollegor. Harris & Mujis (2003), (Lieberman, 2010),
(Blossing, 2011) anser att teacher-leaders spelar en stor och viktig roll som den larare som
inom och utanfor klassrummet leder andra l&rare genom att inspirera alla inom skolan till att
forbattra undervisningen. Teacher-leaders stora inflytande for skolutvecklingsarbete handlar
bland annat om deras formaga att tolka och omsatta styrdokument och
skolutvecklingsmodeller till praktiskt klassrumsarbete bade i sitt eget, men éven till andra
klassrum. Inflytandet innebéar ocksa att teacher leaders kan fungera som kritisk granskare av
ny kunskap och komma med rad rérande amneskunskaper till kollegor och andra aktorer.
Forfattarna menar att en teacher leaders leder utvecklingsfragor i larande och undervisning
och arbetar for att fa medarbetar att kanna sig betydelsefulla och delaktiga i
skolansutvecklingsmal. Genom att leda arbetsgrupper skapas samtal om larares reflektion
kring larande, metoder och forvantade elevresultat. En teacher leader &r en skicklig larare,
som &r respekterad av sina kollegor, vilket gor att teacher leaders utokar sina kunskaper,
fardigheter och inflytande till andra inom skolan (York-Barr & Duke, 2004). Lieberman
(2011) menar att teacher leaders position 6ppnar upp for att skapa en larande gemenskap for
lararna att samtala och hjalpa varandra och menar att om ledarskapet distribueras kommer de
att kontinuerligt forma om varandra. Harris & Mujis (2003) menar att det kollegiala
arbetsséattet bidrar till ett effektivare arbete for larare och darmed &r karnpunkten for
skolutveckling. Detta foresprakar synen pa en skola som en larande gemenskap déar larare och
elever lar sig tillsammans. Den kollegiala syn géller &ven for teacher leadership dér
definitionen och det centrala for teacher leadership handlar om samarbete. Skolutveckling och
forandring kraver ett starkt kollegialt férhallande och arbetssatt (Harris och Mujis, 2003). Det
distribuerade ledarskapet inom en larande gemenskap sker enligt forfattarna genom férdelning
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av makten men med émsesidigt stod och tillit. York-Barr & Duke (2004) menar att teacher
leadership &r den process genom vilken larare kollektivt eller individuellt paverkar sina
kollegor, rektorer eller andra personer inom skolan till att forbattra undervisningen och
metoder for larande i syfte att 6ka elevers larande och utveckling. Andra definitioner av
teacher leadership ar enligt Taylor et al (2011) de som ser begreppet som ett relationellt
ledarskap, dér ledarskapet inte tillhor individen utan det sker mellan och bland individer.
Teacher leadership innebar ett kollektivt ledarskap dar larare utvecklar sitt larande utifran att
samarbeta och arbeta tillsammans. Att utveckla fortroende och samarbetsrelationer &r det
priméra sattet som teacher leaders influerar kollegor (York-Barr & Duke, 2004). Teacher
leadership initierar och medverkar till en larande gemenskap och 6kad skolutveckling hos
larare. Starkt samarbete och kollegialitet ar grunden i teacher leadership och som bidrar till
skolutveckling och forandring och elevers resultat enligt (Harris & Mujis, 2003).

3.1.8 Teacher leadership- ett uppgiftsorienterat ledarskap?

York-Barr & Duke (2004) beskriver teacher leaders som bade ledare och larare, med
signifikant undervisning och kand som en utmérkt larare och samtidigt respekterad av sina
arbetskamrater. Lararledarskapet kan innebara manga olika uppgiftsorienterade uppgifter,
forutom undervisning, beroende pa varje enskild skola. Forskaren Lieberman (2011) beskriver
teacher leaders som forandringsagenter som kan hjalpa till att utveckla skolans vardag pa
olika satt genom sitt uppgiftsorienterade ledarskap. Det kan ske genom att andra grupperingar
och praktiska organisationslosningar, rattvis fordelning av resurser, aktivt delta i
implementering av kursplan, hitta tid for kollegor att lara tillsammans, stotta samtal som leder
till mer 6ppenhet om problem, samt ha hoga forvantningar pa alla elever (Lieberman, 2011).
Andra ledarskapsuppgifter som en teacher leader kan ha galler allt fran arbetet med elever,
kollegor, administrativt arbete till arbete med fokus pa undervisning och professionell
organisationsutveckling (York-Barr & Duke, 2004). Harris & Mujis (2003, s. 21) beskriver
foljande ledarskapshandlingar som en teacher leader kan ha:

e Fortsatt undervisning och forbattrandet av den individuella pedagogiska skickligheten

e Organisera och leda granskning av l&rares undervisningsmetoder

e Bidrar med kunskaper och utveckling angaende kursplaner

e Deltar i beslutsfattande fragor rérande skolan

e Leda fortbildning och personalutveckling

e Engagera andra larare i samarbete, handling, reflektion och forskning

Léararledarskapet handlar bland annat om att vara mentor och coach till elever eller andra
larare, i skapandet av nya metoder, vara aktiv i skolutveckling mot ett givet mal, vara
aktionsforskare, samt deltagare i skolutvecklingsgrupp och skolutvecklingsprojekt enligt
(York-Barr & Duke, 2004). Léararledarskapet handlar inte bara vad en teacher leader gor
praktiskt utan innefattar dven de ledarskapsuppgifter som yrkesskickliga larare utdvar oavsett
titel eller position. Lararledarskapet for teacher leaders innebér en stréavan efter &kthet i
undervisningen, larande och metoder for beddmning, samt att skapa gemenskaper av larande
genom organisationsévergripande processer. Teacher leaders vill konfrontera barridrer i
skolans kultur och strukturer och 6versatta idéer till hallbara system for atgéarder, samt varda
en kultur av framgang (York-Barr & Duke, 2004).
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3.1.9 Teacher leadership-fortjanster och brister

Det finns bade fortjanster och brister nar det galler lararledarskap. Brister ror for lite forskning
for utfallet mellan teacher leadership och klassrumssituationen och elevers larande. Det
handlar om larares ledarskap som larare utdvar och undervisning och elevers larande (Harris,
2010, 2003), (York-Barr & Duke, 2004) och (Taylor et al.2011). Carlgrens (2008) kritik mot
ledarskapskunskaper beror lararprofessionaliteten. Carlgren menar att larares kunskapsbas
inte ska besta av olika kunskaper i ledarskap.

Forskning visar att de fortjanster som finns for teacher leadership rér bland annat inverkan pa
lararna sjalva och lararnas egen forstaelse for sin undervisning och sin profession (York-Barr
& Duke, 2004) och (Taylor et al. 2011). Bevis finns for 6kat sjalvfortroende och arbetsgladje
hos dessa larare (Harris, 2010). Bevis pekar pa att teacher leadership kan ha en positiv
inverkan pa lararnas sjalvtillit, instruerande kunskaper och professionella relationer (Harris,
2010). Nar det kommer till bevis och inverkan pa skolniva, lararniva och elevniva finns
variationer och inverkan pa skolniva ar ojamn och inkonsekvent. Nagra studier visar positiva
effekter och andra studier visar valdigt lite effekt. Daremot finns positiva effekter mellan
teacher leadership och utveckling pa en skola, dér det handlar ett 6kat samarbete och ansvar. |
en sadan omvandling av skolan ses teacher leadership som en katalysator for forandring och
utveckling (Harris, 2010). Trots att litteraturen kring teacher leadership pekar mot positiva
effekter av begreppet, finns det for fa empiriska studier som kan styrka dessa pastaenden
(Harris, 2010), (York-Barr & Duke, 2004).

Trots kritik finns bevis for att teacher leadership skapar forutsattningar for méanniskor att
arbeta och lara sig tillsammans och skapar en storre drivkraft for skolutveckling och
forandring. Essensen i teacher leadership handlar om relationer och sammanhang mellan
individer pa en skola (Harris, 2003).

Svarigheten inom litteraturen &r att begreppet teacher leadership definieras pa sa manga olika
sétt (Harris, 2010). I denna studie har definitioner valts ut i litteraturen som har
forskningsforankring.

4 Syfte och fragestallningar

Syftet med studien har varit att undersoka hur erkant skickliga larare beskriver sitt
lararledarskap och vilka uppgifter och ledarskapshandlingar som formar lararledarskapet. |
vilka sammanhang och situationer utdvas lararledarskapet? Syftet har varit att underséka hur
erkant skickliga larare formats i méte med elever, verksamheter, skola och ledning och hur
detta kan beskrivas och diskuteras i forhallande till forordningen och forskningsbaserad
litteratur om teacher leadership.

Fragestallningarna ar foljande:
1. Hur beskriver erkant skickliga larare sitt lararledarskap?
2. Vilka uppgifter eller ledarskapshandlingar formar lararledarskapet?

3. 1 vilka sammanhang och situationer menar lararna att de utdvar sitt lararledarskap i
ljuset av teacher leadership och forstelarare?
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5 Inspiration av livshistorieberattelser

Denna studie bygger pa inspiration av Goodsons (2003) livshistorieansats, vilket innebar att
ambitionen med studien varit att inte fullt ut anvanda hela livshistorieansatsen. Ambitionen
med studien har varit att underséka och synliggora vad som gor att erként skickliga larare
formas till forstelarare genom sin yrkesbakgrund, yrkesskicklighet, genom sina handlingar
och genom de forordningar som har skrivits fram i form av begreppet foérstelarare och
forstelararskapet. “genom att anvanda en livshistorieansats vid studier av l&arares liv och arbete
ar avsikten att utveckla forstaelse av och insikt om hur undervisningen i skolan &r socialt och
samhalleligt konstruerat” (Goodson, 2003 s. 61). Larares arbete ses som en social
konstruktion som ger mojlighet att genom livshistoriestudier av larares arbete och liv ta del av
foéréandringar i nutid inom utbildning och skola (Goodson, 2003).

5.1 Vardet av studier av liv och arbete

Goodson (2003) talar om vardet av studier av liv och arbete och menar att det synliggor
larares liv och lararperspektivet mer eftersom det runtom i varlden ofta saknas ett
lararperspektiv i manga pedagogiska forandringar och reformer som kan vavas in i analyser
och konsekvensbeskrivningar. "Genom att rikta ljuset pa larares arbets- och livshistorier far vi
tillgang till ett vitt falt med olika perspektiv pa nya sétt att studera reformer eller forandringar
och att beskriva undervisningen”(Goodson 2003, s 62). Livshistorieforskning riktad mot
undervisning okar forstaelsen for bredden i larares professionella kunnande enligt Goodson
(2003), men den skapar ocksa forstaelsen av larares verksamhet som ar en vital del av
utbildningsforskningen. Har valjer jag att rikta ett sarskilt fokus mot l&rarledarskapet.

5.2 Studier av liv och arbete med undervisning

| uppsatsens kommer jag att aterge fyra tematiska yrkeslivshistorier om hur larare formas till
forstelarare och hur de formar sitt lararledarskap. Genom livshistorieforskning kan man na
langre i kunskapen om larares praktik &n det som bara sker i klassrummet (Goodson, 2003).

5.3 Olika omraden for livshistorier

Enligt Goodson (2003) finns tre grundlaggande varianter av livshistorieforskning,
yrkeshistoria, tematiska livshistoria och fullstandig livshistoria. Tyngdpunkten i yrkeshistoria
ar att forsta personernas yrkesliv och arbete. Genom att vélja tematisk yrkeshistoria i
livshistorieforskning gavs mojlighet att hora l&rarnas egna berattelser och deras uppfattning
och erfarenhet om sina yrkesliv.

Goodson (2003) menar att det finns olika omraden som lampar sig for arbets-och
livshistorieforsking. Ett sadant omrade &r fragor kring effektiv undervisning och
implementering av reformer vilket kan ge mycket kunskap om larares arbetsvillkor i stort.
Forfattaren menar att studier av larares liv och lararyrket ger oss tillfalle att se bade individens
historia och samhallets historia samtidigt for att pa sa vis visa pa de val, oférutsedda handelser
och erbjudanden som varit 6ppna for lararen och som ocksa ar viktiga och maste raknas in.

Lararperspektivet dr av avgorande betydelse vid forandring av all skolverksamhet, och att utveckla var forstaelse
av hur larares praktik forandras over tid ar mycket viktigt for var forstdelse av skolans och undervisningen
standiga omvandling (Goodson, 2003 s. 73).
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Utifran Goodsons (2003) teori for livshistorier ser jag att det ar de enskilda skickliga lararna
som konstruerar sina erfarenheter som en beréttelse utifran skolkontexten, dar lararnas
interaktion med omgivningen skapar mening till beréttelsen om hur de formats till skickliga
larare. Ldrarnas berattelser beskrivs, diskuteras och byggs sedan ihop med vad som star i
forordningen om forsteldrare och litteratur om teacher leadership.

6 Metod

| det har avsnittet redogor jag for val av narrativ metod och livshistoria och den variant som
kallas for tematisk yrkeshistoria. Vidare ges beskrivning av tillvagagangssatt i
undersokningen, datainsamlingsmetod, genomférande, urval, reliabilitet och etiska aspekter.

6.1 Narrativ metod

En kvalitativ uppsats bygger pa ett socialkonstruktivistiskt perspektiv. Enligt Alvesson (2008)
ar socialkonstruktivismens karna hur foreteelser &r socialt konstruerade och ses genom
studiesubjektens perspektiv. Wenneberg (2010) skriver att utgangspunkten i
socialkonstruktivism “ar hela tiden ett forsok att forsta vad ett samhélle eller en social
verklighet &r ”(Wenneberg, 2010 s. 89). Kvalitativ forskning “ar en kontextbunden
verksamhet som placerar betraktaren i varlden. Den bestar av en uppséttning tolkande,
materiella praktiker som gor varlden synlig” (Alvesson, 2008 s. 17). Bryman (2012) anser att
kvalitativ forskning ar tolkningsinriktad och ” ligger pa en forstaelse av den sociala
verkligheten pa grundval av hur deltagarna i en viss miljo tolkar denna verklighet” (Bryman,
2012 s. 341). Att se livsberéttelser ur ett konstruktivistiskt perspektiv innebar enligt
Johansson (2005) att livsberéattelserna ar socialt uppbyggda och situationsbunda. Goodson
(2003) beskriver att ™ kvalitativa forskare studerar fragorna i deras naturliga sammanhang
och forsoker tolka fenomenen och gdra dem begripliga pa de sétt eller i de betydelser som
manniskorna ger dem” (Goodson, 2003 s. 84).

Hér har valts att gora en kvalitativ undersokning och dér passar den narrativa metoden in.
Johanssons (2005) beskrivning narrativ teori innebdr att ” genom berattelser konstruerar vi
och kommunicerar vi var uppfattning om varlden, oss sjalva och andra” (Johansson, 2005
s.16). Fokus for denna uppsats har varit att utifran fyra larares tematiska yrkeshistoria se hur
de formats till forstelarare och hur de utovar sitt lararledarskap. Fokus pa livshistorieforskning
och yrkeshistoria &r att genom fyra larares personliga berattelser om deras personliga
erfarenheter, se och forsta lararledarskapet ur deras synvinkel och kontext, samt forsoka
utveckla mening ur lararnas erfarenhet. Infallsvinkeln pa lararnas tematiska yrkeshistoria ar
deras erfarenheter och upplevelser som bygger pa en skolkontext: En verklighet som &r ett
resultat av relationer mellan individer.

Forskningen anser att skickliga och effektiva larare formas till teacher leaders genom bade ett
informellt och formellt ledarskap. Liknande drag finns i texter om forsteldrare, dér vissa larare
ses som de basta lararna utifran deras kvalité, kompetens och yrkesskicklighet bade i och
utanfor klassrummet.

Metodvalet i denna studie bygger pa inspiration av livshistorieforskningen och darfor har
Goodsons (2003) plan och upplagg for livshistorieforsking inte gjorts fullt ut. Alla 10 steg
som bor goras i en fullstandig livshistoria, har inte gjorts nér det géller forberedelserna for
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livshistorieintervjuerna. De forberedelser som inte har gjorts ar uppféljning av intervjuer med
ytterligare intervjuer valdes bort att gora. Det vanliga &r att ge aterkoppling efter utskrift av
intervjuerna till informanterna for att ge kunskap tillbaka och fa nagon uppfattning tillbaka
fran den forsta intervjun. En viktig synpunkt enligt Goodson (2003) i livshistorieforskning &r
“men-analys”, dar orden “"men”, "fast” och “eller” bor noteras i analysen, samt ta fasta pa de
fraser som kommer efter dessa ord, for att se om berattaren tanker i en annan riktning. Nagon
“men-analys” har inte gjorts i denna studie, eftersom det inte ansags nédvandigt nar det inte
noterades sa manga "men” i analysen.

Det finns tre grundldggande varianter av livshistorieforskning och yrkeshistoria &r en. Ett
brett och detaljerat material samlas in med fokus pa att forsta arbets-och yrkeslivet hos
personen. Materialet i denna studie bygger pa 60 sidor transkriberat material.

Utifran teori om teacher leadership har hypoteser stallts, som styrt valet av livshistorieansats
och semistrukturerade intervjuer. Livshistorieforskning handlar om att nara, ingaende och pa
plats studera den ménsklig problemstéllning som valts att undersdka. Efter intervjuerna har en
empirisk granskning av resultatet gjorts och eftersom intresset varit att aterberéatta lararnas
berattelser har jag genom kvalitativ forskning och semistrukturerade intervjuer studerat
enskilda l&rares upplevelser och erfarenheter i deras naturliga miljo. Att studera l&rarna néra
och ingdende i en skolkontext handlar om att visa och forsta hur de skickliga lararna formas
till forstelarare utifran forordningen om forstelarare och i ljuset av teacher leadership.

6.1.1 Kvalitativa semistrukturerade intervjuer

| denna uppsats har narrativ intervju anvants som metod, eftersom syftet &r att kvalitativt
forsta och koppla samman utifran tematiska yrkeshistoria lararnas berattelser med
forordningen och teacher leadership och pa sa satt undersoka ledarskapsbegreppet och
lararledarskap. Forskningsintervju ar enligt Kvale (2009) ett satt att skaffa grundligt prévade
kunskaper genom att lyssna och stalla noggrant utvalda fragor. Forfattaren ser ett dkat intresse
for kvalitativa metoder och det som kallas for kvalitativ installning dér fokus ” laggs pa de
kulturella, vardagliga och situerade aspekterna i manniskors tdnkande, larande, vetande,
handlande och satt att uppfatta sig som personer...” (Kvale, 2009 s. 28). Olika former av
intervjuer behdvs for olika syften och alla &r forenade med olika social dynamiker och
fragetekniker (Kvale, 2009). Den kvalitativa forskningsintervjun "soker forsta varlden fran
undersokningspersonernas synvinkel, utveckla mening ur deras erfarenheter, avsl6ja deras
levda vérld som den var fore de vetenskapliga forklaringarna” (Kvale 2009, s. 17).

Forhallningssattet och intentionerna med livshistoria och livshistorieintervjuer, sager
Goodson (2003) &r beroende pa intentionerna. Uppsatsens intention har varit att gora en
tematiska yrkeshistoria, dar inriktningen varit larares ledarskap med hjalp av nagra speciella
fragor. Eftersom valet av metod grundar sig pa tematisk yrkeshistoria, med speciella fragor
blev valet kvalitativa semistrukturerad intervju. Bryman (2013) menar att semistrukturerade
intervjuer liknas vid djupintervjuer eller kvalitativa intervjuer och dar ingar livshistorier.
Forskaren har ett eller flera teman och en intervjuguide som ska berdéras, men som inte
behover foljas strikt. Bryman (2013) beskriver att valet av semistrukturerade intervjuer styrs
bland annat av att forskaren i borjan har ett relativt tydligt fokus for ett omrade eller &mne
som ska utforskas. Intervjupersonen har stor frihet att svara som de vill och fragorna behover
inte komma i ordningsfoljd. Dartill handlar kvalitativa intervjuer om att tyngdpunkten ligger
pa hur intervjupersonerna tolkar och uppfattar fragor (Bryman, 2013).
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Intervjupersonen i livshistoria har stor frihet att sjalva vélja hur man vill svara och pa vilket
satt (Bryman, 2013). Ordningen pa intervjufragorna ar inte av stor betydelse, utan de kan
stallas nar som helst under intervjun. Fragor som inte ingar kan ocksa tas upp. Bryman (2013)
beskriver intervjuprocessen som flexibel, dar forskaren inte foljer ett schema slaviskt utan dar
tyngdpunkten maste ligga pa intervjupersonens uppfattning, forklaring, forstaelse och
tolkning av fragorna. Forhallningssattet ska utga fran delvis struktur men det &r viktigt att det
finns utrymme for att intervjupersonen att ta upp teman som de &r extra intresserade av
(Bryman, 2013).

6.1.2 Urvalet av informanter

Valet av intervjupersoner ar mycket viktigt och paverkar alltid resultatet (Goodson, 2003).
Infor den troliga svarigheten att hitta lampliga informanter bestamdes att kontakta en
omradeschef inom grundskolan. Syftet med kontakten var att omradeschefen skulle fa
information om studien och studiens syfte och pa sa satt hjélpa till att komma i kontakt med
rektorer, som i sin tur skulle hjélpa till att hitta lampliga informanter. En omradeschef inom
grundskolan, i en mellanstor kommun i sédra Sverige kontaktades. Vid samtalet med
omradeschefen presenterades forfattaren och syftet med studien och samtidigt bads det om
hjélp att komma i kontakt med 4-6 stycken erkant skickliga larare i arskurs 4-9. Ett
informationsbrev presenterades ocksa, vilket fanns redo att skicka ut till de tilltankta
rektorerna. Jag och omradeschefen kom forst dverens om att informationsbrevet skulle
skickas till honom och sedan skulle han skicka det vidare till sina rektorer. I brevet till
rektorerna fanns en presentation av studien och forfattaren, samt en beskrivning och en
definition med fyra punkter pa vad en teacher leader ar. | brevet informerades rektorerna om
studiens tillforlitlighet och att de i sa stor 6verenstammelse med kriterierna for teacher leaders
skulle valja ut de larare som bast passade in pa beskrivningen. Kriterierna hamtades fran
Blossing (2012). | brevet ombads rektorerna fraga de identifierade teacher leaders om de ville
delta i studien. Omradeschefen mailade ut brevet till sina rektorer och bad om aterkoppling.
Tva rektorer horde av sig till omradeschefen med information om lampliga larare.
Sammanlagt fanns det nu fyra larare. Omradeschefen skrev sedan i sin tur ett mail med namn,
telefonnummer och mailadress till mig pa berérda rektorer. Darefter kontaktades rektorerna
via telefon for en presentation av studien och for att jag skulle fa information om de larare
som hade uppgett vara intresserade. En larare hade vid detta skede redan tackat ja. Vid
kontakt med den andre rektorn ombads han att fraga sina larare om de ville vara med i studien
och aterkomma med besked, vilket han senare gjorde med namn och mailadress pa berérda
larare. Efter att alla fyra ldrarna tackat ja att delta i studien skickades ett mail till lararna med
begéaran om samtycke. | brevet beskrivs studiens syfte och lararna tillfragas om de ville vara
med i en studie om larares ledarskap. L&rarna upplystes om att information om de sjélva
framkommit via deras rektor, som ansags de vara kunniga och kompetenta larare med ett stort
intresse for utvecklingsfragor. Intervju med en larare skedde cirka en vecka efter kontakt via
mail. Paminnelse fick skickas till tre larare om tid for intervju.

6.1.3 Beskrivning av lararna

Sara har en adjunktstjanst i svenska och engelska pa en arskurs 6-9 skola. Maria har en
lararutbildning med inriktning mot arskurs 1 till 7 i matematik och naturkunskap och hon
arbetar pa en F-5 skola (forskoleklass-5). Peter har en lararutbildning med inriktning mot
arskurs 4-9 i samhéllsorienterade amnen och han arbetar pa en arkurs 6-9 skola. Anna har en
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lararutbildning med inriktning mot arskurs 4-9 i matematik och naturkunskap och hon arbetar
pa en arkurs 6-9 skola. Namnen pa lararna i studien &r fingerade.

6.1.4 Genomfdrande

Infor intervjuerna med lararna gjordes forst en pilotintervju med en lérare for att prova
fragorna. Efter det gjordes vissa forandringar i intervjufragorna.

Chanserna for na ett lyckat resultat kraver enligt Goodson (2003) bland annat en avspand
miljo. Darfor fick lararna sjalva bestamma bade dag, tid och plats for intervju, for att ge
lararna den bésta forutsattningen for en bra och lyckad intervju. Det enda krav som stalldes
for en lyckad interviju, var att intervjun skulle ske pa en plats dar ingenting kunde stora.

Den forsta intervjun var i lararens eget klassrum. Bankar var ordnade i grupper, flera fonster
fanns langst ena sidan av klassrummet och mycket information och fakta fanns pa vaggarna.
Intervjuaren och intervjudeltagaren satt mittemot varandra vid ett bord narmast dorren, langst
fram mot tavlan. Lararen satt med ansiktet ut mot klassrummet och intervjuaren med ryggen
mot klassrummet och ansiktet vant mot dorren. Intervjun med de andra tre l&rarna var i ett
litet kontorsrum med fonster ut mot skolkorridoren. I rummet fanns ett skrivbord, en bokhylla
och ett litet bord med diverse informationsmaterial utspritt och tre stolar.

Alla fyra larare tillfragades fore intervjun hur och var de ville sitta och alla larare valde att
sitta mitt emot intervjuaren. Darefter undertecknades samtyckesbrevet och sedan berattade
intervjuaren om sig sjalv och syftet med intervjun och studien. Genom att intervjuaren
berattar om sig sjalv innan intervjun skapas fortroende och tillit for varandra, vilket &r viktigt i
livshistorieforskning Goodson (2003). Darefter informerades l&rarna om att intervjun skulle
spelas in med mobiltelefon och det fragades efter samtycke och eventuella fragor.
Mobiltelefonen och inspelning sattes pa och intervjun borjade. Under alla fyra intervjuer
antecknades hela tiden det som sas och anvandes som stdd till foljdfragorna. De fyra
intervjuerna tog olika tid: 50 min, 70 min, 37 min och 43 min.

6.1.5 Analysmetod

Materialet lastes igenom flera ganger. Varje intervju transkriberades och alla ord med extra
betoning markerades med ett streck. Pauser och tystnad markerades med punkter. Skratt och
andra uttryck markerades med parantes. Goodson (2003) analysmetod innebadr att ”bada i
data” ("immersion”), vilket innebér att Iasa om och om materialet och skriva ner
aterkommande och speciella tema som sedan grupperas. Varje enskild larares utsaga lastes
forst igenom flera ganger, for att fa en helhetsbild av alla fyra lararna. Darefter lastes varje
larares utsaga igen, men nu med fokus pa fragestallningarna. For varje genomlasning skrevs
viktiga aterkommande teman ner och ordnades i grupper.

Foljande teman hittades i empirin:
Delaktighet i olika former av utvecklingsarbete
Ambitionen och viljan att utvecklas och att utveckla

Formellt och informellt lararledarskap
Lararledarskap
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6.1.6 Reliabilitet, validitet och generaliserbarhet

Narrativ analys handlar om tolkning och svarigheten ligger i hur en tolkning varderas.
Eftersom perspektivet i studien &r livshistoria och har ett social konstruktivistiskt perspektiv
ar det svart att veta giltigheten. Johansson (2005) talar om "att samma handelser kan
representeras pa en mangd olika satt och att berattare konstruerar narrativa sanningar”
(Johansson, 2005 s. 313). Det konstruktivistiska perspektivet gor gallande att en beréttelse
kan lasas med olika utgangspunkter beroende pa lasaren och darfor blir sanningen
kontextuellt bunden enligt (Johansson, 2005).

Huruvida undersokningsresultatet ar tillforlitligt eller inte har med reliabiliteten att gora. Yttre
storningar kan paverka reliabiliteten negativt enligt Stukat (2011). En sadan yttre storning
skedde n&r mobilen, som for tidpunkten anvéndes som inspelning, plotsligt ringde mitt under
den forsta intervjun. Avbrottet paverkade bade mig och lararen och efter handelsen markte jag
att lararen tappade lite energi och fart i resonemang och engagemang en liten stund. Min roll
som intervjuare paverkades genom att jag tappade lite koncentration nar det hande.
Konsekvenserna av avbrottet kan innebdra att viktig och intressant information fran lararen
kan ha gatt forlorad och darmed paverkat resultatet. Det andra avbrottet skedde vid den fjarde
intervjun och innebar att inspelningen plétsligt stangdes av. Jag uppfattade vad som hande
valdigt fort och satte snabbt pa inspelningen igen, knappt markbart for lararen som inte riktigt
forstod vad som hande och tycktes inte vara paverkad av det intraffade. Jag beholl mitt lugn
och fortsatte att lyssna. Det som starker reliabiliteten ar att jag antecknade hela tiden under
alla fyra intervjuerna, med tanke pa om nagot skulle handa med inspelningen, vilket det ocksa
gjorde. Jag kunde i detta lage snabbt ga till mina anteckningar och fortsétta intervjun.

Reliabiliteten handlar om tillforlitlighet och i fullstandig livshistorieforskning ingar
aterkoppling av utskriften fran informanten som del i processen. Déarefter ar det vanligt att
intervju tva planeras in, for att en livsberattelse ska bli till en fullstandig livshistoria. | den har
studien har det inte skett nagon aterkoppling pa utskriften eller gjorts extra intervjuer med
lararna, vilket var ett medvetet val. Metodvalet var hela tiden att inte att géra en fullstandig
livshistoria med bara en larare, utan istallet med inspiration av livshistorieforskning intervjua
fler informanter och pa sa sétt 6ka generaliserbarheten. Kritik finns att resultatet fran
ostrukturerade intervjuer med ett litet antal individer inte gar att generalisera till andra miljoer
Bryman (2013). Forfattaren menar att personer i en kvalitativ intervju inte ar representativ for
en population, utan resultatet ”ska istallet generaliseras till teori och inte till populationer”
(Bryman, 2013 s. 369), vilket &r det viktigaste vid bedémning av generaliserbarheten. I denna
studie har resultaten generaliserats till teori om teacher leadership och inte till forstelararna
som en population.

Valet av informanter &r ett viktigt steg enligt Goodson (2003), eftersom det alltid paverkar
resultatet och till viss del beror valet pa vilken typ av livshistoria det handlar om. For att
olika fall och teman som skulle understkas. For att 6ka studiens tillforlitlighet gjordes
urvalsprocessen via rektorer som skulle vélja ut duktiga larare utifran de fyra kriterierna for
vem som &r en teacher leader utifran Blossing (2012). Urvalsmetoden maste noga 6vervagas
menar Goodson (2003) och det betyder att vélja informanter med lamplig spridning. Det
betyder att forsoka valja informanter som bade ar villiga och de som ar mer konservativa. |
denna studie har urvalet av informanter inte skett direkt genom studieférfattaren, vilket
eliminerade risken for att vélja informanter som var valvilligt instéllda och som intervjuaren
kande sympati for (Goodson, 2003). Eftersom informanterna inte har valts ut av intervjuaren
gar det inte att veta med vilken instéllning informanterna deltog i den har studien, vilket kan
ha paverkat validiteten.
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Alla fyra informanterna var utsedda till forsteldrare, vilket var oként for studiens forfattare, till
kontakt togs med respektive rektor. Utifran svaren fran lararna och resultatet kan det
konstateras att svaren stimmer val 6verens med vad som kommit fram av den noggranna
litteraturgenomgang som anvants. Det bor ses som ett tecken pa att reliabiliteten och
generalisering ar tillfredsstallande. Nar det géller validiteten gjordes forst en provintervju for
att sakerhetsstalla fragornas relevans. Dartill visades stor hansyn och intresse for
informanterna vid intervjutillfallena for att skapa en fortroendefull situation. Studien har en
tydlig beskrivning pa definitionen teacher leadership och en klar bakgrundsfakta till omradet.
Kvalitativ forskning kan innebara svarigheter med generaliseringen vid ostrukturerade
intervjuer och en liten population (Bryman, 2013). | denna studie har en litet antal personer
med specifika kvaliteter hur samma yrkesgrupp valts ut och intervjuats med semistrukturerade
intervjuer. Det visa pa generalisering och att urvalet och stravan varit att hitta yrkesskickliga
larare.

6.1.7 Etiska Overvaganden

Kvale (2009) menar att skriva ut en intervju innebér etiska problem. Att vdrna om
konfidentialiteten for intervjupersonerna innebér att skydda ménniskorna och institutioner
som blivit omndmnda i en studie. For att skydda intervjupersonerna och inte avsldja deras
identitet har information sasom ord, uttryck och namn tagits bort. Med tanke pa publicering
av informanternas utskrifter och for att gora texten mer l&sbar har valts att skriva texten i mer
skriftspraklig form.

Studien har foljts av de fyra huvudkraven i forskningsetiska principerna. Informationskravet
se bilaga 2. Informanterna informerades om syftet med studien och metod. Information har
ldmnats om nyttjanderatten och att det ar frivilligt att delta, &ven att informanten fritt kan vélja
att avbryta nar som helst.

Samtyckeskravet handlar om att informanten sjélv avgor om informanten vill delta. Innan
intervjun borjade lamnades samtyckesbrev ut for paskrift.

Konfidentialitetskravet innebar att all information som kan avsl6ja informantens identitet och
liknade undanrgjs. Informanterna informerades om att all information som de I[&mnar och som
kan avsl6jas deras identitet kommer inte att redovisas i uppsatsen.

Nyttjandekravet som innebdr att informanterna informerades att materialet kommer endast att
anvandas och presenteras i den har uppsatsen.

7/ RESULTAT

Resultatavsnittet inleder med ett lararportrétt av Peter, Anna, Maria och Sara. Portratten
aterspeglar lararnas berattelser om deras lararledarskap. Efter lararportratten kommer en
analys av lararnas yrkeshistoriker i form av deras lararledarskap. Darefter kommer svaren pa
fragestallningarna att redovisas.

7.1 Fyra portratt av erkant skickliga larares lararledarskap

Peter undervisar i historia, geografi, religion och samhallskunskap i arskurs 6-9, pa skola A
dar det gar cirka 240 elever. Tjansten som forstelarare fick Peter hosten 2013,
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Anna undervisar i matematik och teknik i arskurs 6-9, pa skola B dar det gar cirka 230 elever.
Tjansten som forstelarare fick hon hosten 2013. Maria undervisar i matematik och
naturorienterande amnen i arskurs 5, pa skola C med cirka 370 elever. Tjansten som
forstelarare fick hon hosten 2013. Sara undervisar i svenska och engelska i arskurs 6-9 pa
skola D dar det gar ca 220 elever. Tjansten som forstelarare fick hon hosten 2013.

7.1.1 Peter-"" det ar i dialogen som det har sker”

Lararledarskap

Peter berattar att han redan pa hogstadiet blev intresserad av lararyrket, tack vare att han hade
en sadan otroligt bra larare i samhallsorienterade amne (SO-larare). Lararen kunde bade ta
klassen pa ratt satt, men dven gora amnet intressant och roligt, vilket bidrog till att Peter var
mycket intresserad av och just de lektionerna. Peter beréttar att han i den aldern laste valdigt
manga historiska bocker.

Efter hogstadiet blev det ekonomi pa gymnasiet och efter gymnasietiden paborjade Peter en
kurs i historia pa hogskolan. Déarefter flyttade han till en annan stad och bérjade lasa vidare
enstaka SO- amnen: geografi, historia, samhéllskunskap och religion pa universitetet utan
nagon egentlig tanke pa att bli larare, utan mer for att det var roligt och allménbildande. Peters
installning var att tiden skulle utvisa vad han skulle gora i framtiden. Under resans gang
mognade beslutet fram och efter att Peter varit pa praktik, som han upplevde som valdigt
positivt, kdnde han att det var larare som han ville bli. I borjan av hans karriar hade han bara
enstaka timmar i sin tjanst, men allt eftersom de aldre SO-l&rarna pensionerades fick han ta
6ver mer och mer SO-tjanst och idag arbetar han heltid som SO-lérare.

Peter har med tiden som larare fatt andra arbetsuppgifter och idag har Peter arbetsuppgifter
som inneb&r &mnesansvarig och inkdpsansvarig for SO- &mnena och arbetslagsledare. Som
arbetslagsledare leder han larlagsmoéten med 6-9 lararna, som i huvudsak tar upp praktiska
diskussioner och hur olika saker ska l6sas. Peter och hans kollega, som ocksa ar
arbetslagsledare, utgar fran en métesdagordning nar de tillsammans leder, fordelar och styr
upp arbetet pa larlagsmoten. | sitt uppdrag som arbetslagsledare sitter Peter med i
ledningsgruppen och blir en 1ank mellan pedagogerna och skolledning.

Vi ér en l&nk mellan pedagogerna och ledningen, dar vi for fram pedagogernas gemensamma tankar. Innan har vi
pratat ihop oss med kollegorna, att sa har tycker vi. Men vi ska inte bara vara en lank med information utan vi ar
med och diskuterar fram skolutveckling pa skolan. Vi arbetslagsledare bestammer inte for det gor ledningen,
men vi & med och diskuterar, vi ar en del av det. Nar de skriftliga omdomena kom, sd gav Skolverket inga
riktlinjer for hur det skulle se ut. Da satt vi tva heldagar med ledningen och gick igenom hur vi skulle vara pa var
skola.

Peter ar ansvarig for studieresa till Polen som skolan arrangerar varje ar. Han tycker att det ar
en viktig resa att gora, eftersom det star mycket om allas lika vérde i laroplanen.

Peter sdger att hans skola och en annan skola var valdigt tidigt ute med att arbeta med
Laroplan for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet (Lgr 11), bade innan och efter
den kom ut. Skolorna arbetade tillsammans och hade gemensamma foreldsningar och satt i
amnesgrupper. Peter satt med i amnesgruppen for SO.

Peter samarbetar med andra larare inom sitt &mne, men ocks& med andra &mneslérare, men
mest sker samarbetet med hans ndrmaste kollegor.
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Jag samarbetar mycket med min narmaste SO-kollega och vi bollar manga idéer. Vi har manga diskussioner om
vad vi tycker &r bra undervisning. Sen pratar jag mycket med de andra SO-lararna, men framst jobbar jag med X
och X i den dagliga verksamheten. Jag och X har en klass tillsammans. Jag har dven en nia som jag ar mentor for
och da samarbetar jag ocksa med den ldraren.

Situationer och sammanhang for Peters lararledarskap
Peter anser att pedagogisk ledare ar nagot han &r varje dag och i olika sammanhang:

Jag ar pedagogisk ledare varje dag i klassrummet. Jag leder och fordelar arbetet och jag ser till sa att eleverna
utifran deras forutsattningar nar deras mal, sa ar det alltid. Jag ar det pa véra larlagsmoten. Jag ar det i
lararrummet. Jag ar det dverallt egentligen, for att, bade som pedagogisk ledare till eleverna ge dom verktygen,
ge dom forutsattningar att da gora sitt jobb, men dven som en kollega i diskussioner och forsoka, sa att alla andra
utvecklas, men dven jag. Aven en ledare ska kunna lara sig utav andra. Det &r i dialogen som det har sker. Det &r
att prata, att ge och ta.

Peter ar nagot av en formell ledare for hans kollegor. De kommer ofta och fragar honom
utifran hans uppdrag som arbetslagsledare, amneslarare och att han sitter med i
ledningsgruppen. Peter séger att han har information om vad som hander och pagar pa skolan.

Peters lararledarskap som forstelarare

Informationen till forstelarartjansten sag Peter pa forvaltningens hemsida och han beskriver
att det var ett antal fragor som skulle besvaras i ansokan. Peter &r mycket positivt installd till
forstelarartjansten.

Peter har blivit erbjuden att soka rektorstjanst och hans egen rektor tycker att Peter ska stka
till skolledare, men Peter har flera ganger varit i valet och kvalet. Peter tycker det ar positivt
att han blivit uppmarksammad for sina ledarskapskvaliteter, men sa har tankarna hela tiden
funnits kring undervisningen som han inte vill ga miste om och inte heller den dagliga
kontakten med eleverna. Darfor tycker Peter att forsteldrartjansten ar bra, eftersom det ger
honom bade majlighet att fortsatta undervisa och samtidigt bedriva skolutveckling och
fordjupa sig inom sina &mnen. Han ser att han far mer ansvar och chans till att paverka och se
framat.

Innebodrden av att vara forsteldrare ar fortfarande lite otydligt menar Peter, men sdger att det
handlar om att bedriva skolutveckling och att héja nivan pa undervisningen. Han tanker sig att
han pa studiedagar kan bidra med forslag pa undervisningsformer, nya forskningsroén och ge
tips och idéer och delta pa lektioner, for att komma med forslag pa forbattring.

For Peter handlar lararledarskapet mycket om att bedriva skolutveckling. Han ger sex olika
forslag: fordjupning inom So-d&mnena, ny forskning, metodik, tips och idéer och
klassrumsbesok.

7.1.2 Anna- "jag har sa mycket mer att utratta”

Anna har arbetat som 4-9 ldrare i matematik och naturorienterandedmnen sedan 1998, med
avbrott for mammaledighet. Idag ar hon klassansvarig for en sexa och undervisar dven som
teknikldrare. Anna beskriver sig sjalv som en larare som vill férandra och hon vill att det ska
bli battre, framfor allt for barnen. Hon beréttar att hon &r véldigt 6ppen for nytankande inom
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matematiken och plockar garna in nytt i undervisningen. Anna brinner valdigt mycket for
amnet matematik och tycker det &r jatteroligt.

Anna ar med i ett projekt dar man ska arbeta med lasplatta i matematikundervisningen och
dem tva sista aren, forutom att bara undervisa, har hon arbetat som projektledare i tva
matematikutvecklingsprojekt pa tva olika skolor. Projekten handlade om att utveckla
matematiken. Det hela borjade med att rektor bad henne skriva en ansokan. | projektet
arbetade hon med grupper och pedagoger dar fokus Iag pa praktisk matematik och med att
visa pa olika satt det gar att arbeta med praktisk matematik. Anna hade seminarium och
utbildning for pedagoger pa konferens tid och bjod in gastforelasare.

Situationer och sammanhang for Annas lararledarskap

Anna talar om sig sjalv som pedagogisk ledare i olika situationer och sammanhang. Hon ser
sig sjalv som en pedagogisk ledare hela tiden i skolan. I klassrummet och utanfor, i
korridorerna och i sitt arbetsrum.

Hon blir ndgot av en informell ledare for hennes kollegor. De kommer ofta till henne och
fragar om rad. Det handlar mest om rad till elever som har svarigheter, dar lararen behdver
tips pa praktiskt material for att konkretisera for dessa elever. Anna far ocksa fragor kring
elever som ligger i framkant och som behdver stimuleras och fa utmaningar. Andra fragor
Anna far rér bedémning och lasplattor, eftersom Anna ar med i ett projekt med lasplattor i
matematikundervisningen.

Tjansten som forstelarare

Anna sokte tjansten som forstelarare via kommunens intranat. Kraven fran forvaltningen,
sager Anna var lite att kunna halla sig uppdaterad, men inte nagot mer preciserat om vad de
kravde eller forvantade sig, utan mer att hon skulle kunna visa pa goda resultat i de grupper
hon undervisat i. Anna tycker att allting ar valdigt vagt kring forstelérartjansten. Anna anser
att forsteldrartjanst ar en sjalvklarhet och en stor mojlighet for henne, eftersom det inte finns
nagra karridarvagar for larare och sjalv har hon aldrig varit intresserad av att bli rektor. Hon
vill fortsatta vara larare eftersom hon kanner att hon har sa mycket mer att utrétta.

Att sOka tjansten som forstelarare var en stor mojlighet for Anna. Hon ser sig sjalv som ratt
person for uppdraget, i och med hennes tidigare arbeten i skolutvecklingsprojekt.

Annas lararledarskap som férstelarare

Anna ser att tjansten som forsteldrare i forsta hand handlar om d@mnesutveckling och som gar
hand i hand med skolutveckling. Anna vill se den roda traden i matematik fran ak 1 till ak 9
och ser det som ett utvecklingsomrade pa de skolorna hon varit pa. Som forstelarare tanker
Anna att hon far méjlighet att halla sig uppdaterad bade néar det galler forskning och beslut
som tas pa riksniva. Hon ser sig lite som en person som bade har och far tid och mojlighet att
halla i studiedagar och tid till inlasning av diverse skolmaterial som hon sedan kan férmedla
till andra. Hon ser stora mojligheter till utbyte av erfarenheter skolor emellan, dér hon tréffar
larare och bollar tankar och idéer. Anna menar att det finns s enormt mycket att delge
varandra om bara tid ges.

22



For Anna handlar lararledarskapet om skolutveckling. Hon ger fyra forslag pa vad det kan
innebara: amnesutveckling, halla sig uppdaterad, hall i fortbildning och delta i eventuella
utbyten med andra skolor.

7.1.3 Maria-"nyckelperson och samtalsledare”

Maria har arbetat som larare i 14 ar och hon borjade sin karriar en termin i en klass 3-5, for att
sedan borja pa sin nuvarande F(forskoleklass)-5 skola. Maria har under aren haft flera olika
arbetsuppgifter. Hon ar forstelérare, handledare, delaktig i ett projekt med surfplattor och
sitter med i skolutvecklingsgruppen. Maria utvecklar sin profession genom att ga pa
forelasningar och seminarium. Hon haller sig uppdaterad genom att titta pa skolverkets
hemsida. Hon anvander sociala medier sasom Facebook, dar hon hittar mycket information
fran olika larargrupper som hon sedan anvander i sin undervisning.

Som ledare for eleverna anser Maria att det ar viktigt att ha tydliga linjer och regler for vad
som ér tillatet och inte i klassrummet. Hon vill att eleverna visar respekt for varandra. Hon
tror att manga elever upplever hennes som ganska strang, fast pa ett positivt satt. Maria
berattar att det roligaste och bésta med lararyrket &r att vara med eleverna i klassrummet dar
det hander saker. Hon tycker det &r roligt att utveckla och hon ar intresserad av
skolutveckling. Maria tycker bade for egen, skolans och elevernas del, att det ar jatte roligt
nar det hander saker och nér hon ser att eleverna utvecklas. Marias intresse for skolutveckling
handlar om att utveckla matematik och l&rande och se vad nya ron, ny forskning, ny laroplan
sager. Hon menar att det maste handa mer &n bara lata eleverna sitta och fylla i bocker pa
lektionerna. Hon anser att det inte ar det som barnen ska lara sig och det &r inte det som larare
ska bedoma. Maria menar att lararna maste se mer till vad forskningen séger, for att se vad
som behover forandras och anpassas. Maria séger att det handlar om att fortsatta gora det som
ar bra och fungerar och ta bort det som inte fungerar i undervisningen. Maria tycker att aldre
larare garna haller fast vid sitt satt att undervisa, trots att det kommer ny forskning, ny
laroplan, nya rén och ny skolutveckling.

Nar Lgrll implementerades i hennes skolomrade var Maria en nyckelperson som ledde det
arbetet. Vid ett annat utvecklingsarbete kring bedomning for larande for hela skolomradet
ledde Maria det arbetet genom att vara samtalsledare. Andra uppdrag Maria ansvarat for har
varit ett fordjupningsarbete kring Lgr11 pa hennes skola.

Forstelarartjansten

Maria fick information om forstelarartjansten av bada sina rektorer innan den kom ut pa
kommunens hemsida och Maria blev ombedd av rektorerna att soka forstelérartjansten. Maria
tycker begreppet forsteldarare &r missvisande, eftersom hon menar att det arbete hon nu ska
gora som forsteldrare & samma arbete, det vill sdga driva skolutveckling, som hon redan har
gjort, fast utan att fa betalt.

Marias lararledarskap som forstelarare

Som forstelarare vill Maria vara en samtalsledare och leda diskussioner. Hon syftar pa det
skolutvecklingsprojekt hon var samtalsledare for. Hon vill vara samtalsledare och
diskussionsledare i kollegiet. Erfarenheten fran att varit samtalsledare sag hon att det bidrog
till att lararna larde av varandra och att det blev ett larandesamtal, dar forskning, teori och

23



praktik blandades. Maria efterlyser mer av de pedagogiska samtalen och hon ser att det maste
skapas arenor for att larare ska kunna tréffas och dela med sig av sin erfarenheter till varandra.
Maria vill vara den som leder diskussioner och ser till att skolverksamheten och utveckling
gar framat, samt leda lararna i deras skolarbete och vacka tankar hos dem.

For Maria handlar lararledarskapet om tre viktiga omraden. Hon vill vara en samtalsledare
och leda diskussioner i pedagogiska och larande samtal. Hon vill framja utveckling framat
och leda lararna i deras skolarbete.

7.1.4 Sara-"ledarskapet ar jatte viktigt”

Sara ar adjunkt och undervisar i engelska. Hon kénner sig trygg i sitt &mne, samtidigt som hon
sager sig kanna ett valdigt sug efter att lara sig nya saker. Sara haller sig uppdaterad genom att
ga fortbildning och hon har genom aren gatt manga fortbildningar och har darfor mycket
material att plocka ifran till sin undervisning. Sara menar att det inte racker att bara vara en
duktig pedagog utan, det handlar ocksa om att kunna leda en grupp sa att det fungerar i
klassrummet. Sara anser att ledarskapet ar jatte viktigt och en stor del i lararyrket.

Vérdegrundsfragor ndgot som Sara arbetar mycket med pa sina lektioner, samtidigt som hon
lar eleverna att ta sitt eget larande i egna h&nder. For Sara &r det en sjalvklarhet att hon som
larare har forvantningar pa eleverna. Sara tycker det ar jatte viktigt och menar att det ar en del
i lararens professionalism. Sara anser att hon som ledare maste vara tydlig, bestamd och
konsekvent, framst i borjan sa att eleverna vet vad som galler. Sara menar att hennes
overtygande satt i klassrummet smittar av sig pa eleverna, som forstar vad som ar viktigt. Det
i sin tur menar Sara leder till att fa upp lagan i klassrummet och ar en del i larares
professionalism.

Forutom att undervisa i sina @mnen har hon fler uppgifter och uppdrag pa skolan:
Forstelarare, larlagsledare, sitter med i ledningsteamet, arbetar aktivt med konfliktlésning och
ar med i trygghetsteamet pa skolan. Darutéver organiserar hon elevensval.

Tjansten som forstelarare

Sara tycker att begreppet forsteldarare k&nns valdigt spannande och att det k&nns som en
utmaning, men att hon annu inte har riktigt landat i det hela. Sara sager att hon fick
information om tjansten av skolledningen som gav henne praktisk information om tjansten
och sedan sag Sara sjalv annonsen och skrev ut ansokningspapperet fran kommunens
hemsida.

Sara som informell ledare

Sara beskriver samarbetet pa skolan som valdigt bra och att det finns en kénsla av att alla
larare pa skolan ser alla elever som allas. Sara ar nagot av en informell ledare for andras
elever nar dem kommer och fraga henne om hjalp om olika saker, vilket hon tycker &r ett gott
tecken. Hon och hennes arbetslag arbetar jatte mycket tillsammans och Sara menar att det
maérker eleverna. Sara samarbetar med amneslarare i svenska och andra dmneslarare, vidare
samarbetar Sara med andra larare rérande elevensval.
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Situationer for Saras lararledarskap

Saras lararledarskap sker hela tiden i klassrummet och tillsammans med kollegor. Andra
situationer for Saras lararledarskap &r i diskussioner som arbetslagsledare, i arbetsrummet och
i korridoren. Larare stéller olika fragor till Sara angaende vardegrundsfragor, bekymmer i en
klass, fragor kring krankning eller trakasserier, amnesfragor i svenska eller hur en foralder ska
hanteras och privata fragor.

Saras lararledarskap som forstelarare

Né&r Sara ansokte om tjansten som forsteldarare kunde hon se vilka férvantningar som fanns.
Hon kan se att hon forvantas vara ett stod for hennes kollegor, driva skolutveckling framat
och satta sig in i forskningsrapporter och knyta undervisningen till det som séags. Hon ser sig
sjalv som en inspiratdr som hjalper och stottar kollegor att utvecklas. Sara vill gérna driva
sprakutveckling som fortbildning for andra larare, bade pa sin egen och andra skolor.

Saras lararledarskap handlar om utveckla skolan. Eftersom Sara inte varit forstelarare tidigare
ger sex forslag pa vad det kan handla om att vara forstelarare: driva skolutveckling framat,
fordjupning i forskning kopplat till undervisningen, vara en inspiratér som stottar och hjalper
kollegor och leda fortbildning.

7.2 Analys av lararnas lararledarskap

Alla portratten ger en bild av l&rarnas lararledarskap och vad det kan handlar om att vara
forstelarare. Nyligen infordes karriértjanster for larare att géra karridr och som ett led i att
forbéttra skolresultaten. Empirin har visat att det finns fyra olika teman. Det fOrsta temat &r:
delaktighet i olika former av utvecklingsarbete och visar pa i vilka skolutvecklingsarbeten
som ldrarna ar engagerade och deltar i. Det andra temat &r: ambitionen och viljan att utvecklas
och att utveckla som synliggor lararnas viljestyrka och strévan till férandring och utveckling
av skolverksamheten. Det tredje temat &r formellt och informellt ledarskap:

Visar pa lararnas uppgifter som pedagogiska ledare i den dagliga skolverksamheten.

Det fjarde temat ar: Lararledarskapet som uppmarksammar lararnas vilja pa
skolutvecklingen.

7.2.1 Delaktighet i olika former av utvecklingsarbete

De fyra forsteldrarna visar ett stort intresse for olika utvecklingsarbeten, férandringar och
forbattring av undervisningen genom att vara engagerade i olika projekt eller uppdrag. Alla
fyra forstelararna uttalar sig om pa vilket satt de ar delaktiga i skolverksamheten. Bade Maria
och Anna har varit nyckelpersoner och projektledare i olika matematikutvecklingsprojekt.
Maria och Anna har varit samtalsledare och haft fortbildning for andra larare. Sara har deltagit
i fortbildning och har ett stort inflytande nér det galler konflikthantering och
vardegrundsfragor bade pa sin egen och andra skolor. Peters manga olika uppdrag pa gor
honom delaktig och engagerad i verksamheten pa manga olika satt.

Alla fyra forstelararna visar pa utvidgad lararprofessionalism genom de uppdrag och
arbetsuppgifter de har utanfor klassrummet. Ett uppdrag som innefattar att alla fyra ar
utnamnda till forstelarare. Uppdraget som forstelarare menar alla forsteldararna gar ut pa att
vara ett stod for andra larare i deras undervisning, men ocksa att driva verksamhets-
utvecklingsarbete pa sin egen och andra skolor. Andra uppdrag som lararna har utanfor
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klassrummet ar: arbetslagsledare, &mnesansvarig, inkdpsansvarig, projektledare, sitta med i
ledningsteamet eller skolutvecklingsgrupp, involverad i konfliktteamet, handledare. De olika
uppdragen visar exempel pa hur dessa larare utvar sitt lararledarskap. Peters, Annas, Marias
och Saras lararledarskap sker genom alla de olika uppdrag, projekt, delaktighet, méten dem ar
delaktiga i. Peter var den ldrare som uttryckte ett visst samarbete med rektor, men han var inte
lika involverad i skolprojekt som Sara, Maria och Anna. L&rarnas tillampar deras ledarskap
vid tillfallen nar de far fragor som rér undervisning och verksamhet. Peter, Anna, Maria och
Sara upplever sitt lararledarskap som nagot som sker varje dag, hela tiden pa skolan, men
aven privat. De upplever det i och utanfor klassrummet, i arbetsrummet, personalrummet, pa
larlagsmoten, tillsammans med kollegor och i korridoren. De fyra forstelérarna visar sitt
lararledarskap, dels genom deras praktik, dels genom de uppdrag och ataganden de har
utanfor klassrummet. Uppdragen visar pa deras stora intresse och engagemang for fragor som
ror undervisning, elever och skolan. Alla fyra larare ar eller har varit involverade i en eller
flera olika uppdrag, sasom arbetsgrupper, utvecklingsprojekt, eller fortbildning. Bade Maria
och Anna har haft stort inflytande i de uppdrag de deltagit i. Annas ar idag delaktighet i
projekt som ror surfplatta i klassrummet. Tidigare uppdrag Anna haft var som projektledare
och utbildare i tva skolutvecklingsprojekt. Anna sa att hon arbetade mycket med att visa for
pedagoger hur det gar att arbeta med praktisk matematik.

Jag visade pa olika satt att jobba med praktisk matematik. Sedan holl jag dven i seminarium och utbildningar pa
konferenstid.

Maria ar likt Anna ocksa delaktig i ett skolprojekt kring surfplatta i klassrummet och hon
sitter med i utvecklingsgruppen. Aven Maria har haft stort inflytande i flera
utvecklingsarbeten. Maria beskriver sig sjalv som en nyckelperson och samtalsledare.

Utvecklingsarbetet vi gjorde efter Lgr 11. Det byggde pa att vi var tva nyckelpersoner. Vi ledde Lgr 11 arbetet i
vart skolomrade och jag fortsatte sedan vara samtalsledare i den har grupperna nar vi sedan holl pa med
bedémning for larande forra aret.

Peter ar den larare som har flest uppdrag. Han &r &mnesansvarig, inkdpsansvarig,
arbetslagsledare, sitter med i ledningsgruppen och ar med i kamratteamet. For Peters del
handlar hans delaktighet om utvecklingsarbeten fore och efter Lgr 11. Vi arbetade valdigt
mycket med Lgrll betonar Peter.

Vi har jobbat mycket med den nya laroplanen. Vi var valdigt tidigt ute med att jobba med den. Vi var dom som
skickade in kommentarer till skolverket.

Saras uppdrag handlade om att hjalpa andra skolor med tips och rad kring arbete med
vardegrund. Saras delaktighet i fortbildning och i olika arbetsgrupper.

Jag arbetar &ven med konfliktldsning. Jag sitter med i trygghetsteamet. Jag ar larlagsledare och jag sitter med i
ledningsteamet. Sen ar jag med och organiserar elevensval.

Under nastkommande rubrik kommer foljande teman att beskrivas: ambitionen och viljan att
utvecklas och att utveckla, formellt och informellt lararledarskap och lararledarskap.

7.2.2 Ambitionen och viljan att utvecklas och att utveckla
Resultatet synliggor forsteldararnas ledarskap genom deras ambition, engagemang och vilja till

forandring och forbattring av skolverksamheten, bade i och utanfor klassrummet.
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Alla fyra forstelararna uttrycker pa olika satt sina ambitioner och engagemang for sina amnen
och elevers larande. Alla fyra forstelérare har en vilja och ambition att utveckla.

Maria sade exempelvis att hon vill styra ”synen pa undervisning”. Kollegorna maste vaga
forandra sin utveckling och se mer till vad dagens forskning sager. Det maste handa nagot,
betonar hon.

Vi inte kan sitta med fylleribdcker. Det &r inte det som barnen ska lara sig, det ar inte det vi ska bedéma.

Pa ett liknande séatt resonerar Anna. Hon séger sig ha lite svart for kollegor som gar i gamla
hjulspar.

Jag har lite svart for kollegor som fortfarande tanker att det nya ar ju som det gamla, man bara omsatter det
gamla i det nya.

Peter daremot ar lite mer 6dmjuk i sin hallning. Utveckling maste ses i ett helhetsperspektiv.
Det kan vara tufft for lararna att hinna med. Han vill se ett 6kat amnesovergripande samarbete
och sa att eleverna forstar att amnena hor ihop, ser ett samband och far ett battre
sammanhang. Peter menar att det handlar om att hitta beréringspunkter. Fér Saras del handlar
det om att sprida sina erfarenheter fran fortbildning och undervisning till andra larare pa sin
egen och andra skolor.

7.2.3 Formellt och informellt 1ararledarskap

Gemensamt for alla lararna var att de sa att de kdnde sig som pedagogiska ledare varje dag
och hela tiden bade i och utanfor klassrummet. Maria ansag sig vara en pedagogisk ledare pa
lektionerna, i personalrummet, i korridoren och Peter utvecklade sin syn pa sig sjalv som
pedagogisk ledare och i vilka i ssmmanhang. Varje dag, betonar Peter.

Jag ar pedagogisk ledare varje dag i klassrummet.

Aven Anna och Sara upplevde sig sjalva som pedagogisk ledare nar dem klev in i
klassrummet, men &ven andra sammanhang utanfor klassrummet. Anna uttryckte det som hela
tiden och Sara sa fort hon var pa jobbet. Anna menade att det &r en del i hennes arbete att vara
en pedagogisk ledare.

Statusen som informell ledare har dessa fyra larare fatt av sina kollegor som kommer och
fragar lararna i olika situationer. Marias och Annas delaktighet i projekt med surfplattor i
matematiken leder till manga fragor, men dven andra IT-fragor och NO-fragor for Marias del.
Anna beskriver att hon far valdigt manga fragor kring matematik. Manga fragor handlar om
hur l&rarna ska kunna hjalpa elever som behover extra stéd, betonar hon.

Manga fragor handlar om elever som har det lite svart. Lararna vill ha tips pa material och praktiskt
material for att konkretisera.

Uppdragen som larlagsledare och att de sitter med i ledningsteam gor att bade Peter och Sara
far manga fragor som ror bade arbetslaget och ledningen. Peter och Sara far ocksa fragor som
rér deras amnen. Saras far dven fragor som handlar om vardegrund.

De fragar nar det galler vardegrundsfragor och tips pa 6vningar. De fragar nar det dykt upp problem i
en klass.
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7.2.4 Lararledarskap

Forstelararnas syn pa sitt lararledarskap handlar gemensamt om att utveckla skolan och bidra
till skolutveckling. Peter, Anna, Sara vill fa mer tid till fordjupning i sina &mnen genom nya
ron och forskning. Peter ser att klassrumsbesok kan bidra med kunskap och utveckling till
andra larare. Anna, Sara och Maria vill halla i fortbildning for andra larare. Maria vill fortsatta
vara samtalsledare och leda pedagogiska diskussioner. Sara vill vara en inspirator for kollegor
och andra larare.

8 Diskussion

I den hér kvalitativa studien har fyra forstel&rare intervjuats om hur de utvecklat sitt
lararledarskap i motet med elever, verksamheter, skola och ledning. Studiens metod har varit
utifran semistrukturerade intervjufragor, livshistorieforskning och tematisk yrkeslivshistorier
undersoka vad som formar erkant skickliga larare till forstelarare i forhallande till litteratur
om teacher leadership och férordningen om forstelérare.

Mina fragestallningar har varit:
1. Hur beskriver erkant skickliga larare sitt lararledarskap?
2. Vilka uppgifter eller ledarskapshandlingar formar lararledarskapet?
3. 1 vilka sammanhang och i vilka situationer menar lararna att de utovar sitt
lararledarskap i ljuset av teacher leadership och forsteldrare?

8.1 Yrkeslivshistorier som utgangspunkt

Utgangspunkten i kommentarerna nedan ar att jag valt att skriva fyra portratt av erkéant
skickliga larares lararledarskap. Med stod av Goodsons livshistorieansats och tematiska
yrkeslivshistorier vill jag utifran lararnas erfarenheter, berattelser och forstelarareforordningen
diskutera hur lararna formats av sin verksamhet, sina utbildningar och férordningen om
forstelarare i ljuset av teacher leadership. De fyra portréttrubrikerna &r: ambitionen och viljan
att utvecklas och att utveckla. Delaktiga i olika former av utvecklingsarbete. Formellt och
informellt lararledarskap.

8.1.1 Ambitionen och viljan att utvecklas och att utveckla

De fyra lararna har alla gjort ett aktivt val att soka till forstelarare, vilket visar pa en
utvidgning av lararprofessionen. Innebdrden av utvidgad lararprofessionalism innebar enligt
Berg (2012) en larare som bade har kompetens, formaga och vilja att sjalv bestamma hur hon
eller han vill arbeta utanfor klassrummet. Arbetsomraden utanfér klassrummet som lararen
kan arbeta med dar: skolutveckling, arbetslag eller elevinflytande. | Promemorian U2012/490/S
star det att forstelararen ska vara intresserad av att utveckla sin egen professionalism. Studiens
forstelarare talar om deras stora intresse for skolfragor och viljan att utvecklas som larare och
bredda sin lararprofessionalism pa olika sétt. I SFS 2013:70 star det att en forstelarare ar en
larare som bland annat visat ett starkt intresse for att utveckla undervisningen. Resultatet av
analysen visar att samtliga forsteldrare har ett mycket stort engagemang for sina &mne och
elevernas larande. Resultatet visar att forstelararnas drivkraft handlar om viljan att utveckla
verksamheten och vilja att utvecklas som larare, vilket 6verensstammer med vad (York-Barr
& Dukes, 2004) séger om l&rarledarskapet som innefattar att vara kreativ, innovativ, ta risker
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och soker utmaningar och som har ett livslangt larande. Resultatet visar pa forstelararnas
ambition och vilja att férandra och paverka genom de olika projekt dem deltagit i. De har en
ambition och vilja att utveckla sina amnen for att pa sa satt 6ka larandet hos eleverna,
kollegor och andra larare. Deras ambition och vilja kan man se i de olika uppdrag de har
utanfor klassrummet. Det som formar ldrarna i denna studie till forsteldrare och det som
betecknar teacher leaders finns att hitta i lararnas ledarskap, uppgifter och situationer i och
utanfor klassrummet. Det handlar om forstelararnas ambition och vilja fér skolutveckling som
driver de i deras arbete. Forsteldrarnas vilja och uppfattning handlar om vad de tycker &r bra
undervisning och skolutveckling. York-Barr & Dukes (2004) talar om effektiva larares tro,
overtygelse och uppfattning pa vad de tycker &r en bra skola och ambitionen efter autenticitet
i larande, metoder for beddmning och undervisning. Forsteldrarnas vilja och ambition handlar
om att larare maste bredda sin kompetens och vaga forandra undervisningen, ka samarbete
mellan larare och sprida erfarenheter. Ambitionen hos forstelararna visas tydligt genom deras
olika arbetsuppgifter.

Det handlar om olika uppdrag och inflytande forstelararna haft och har i olika
skolutvecklingsprojekt. Alla forsteldararna har sjalv valt att inga i olika grupper och delta i
olika skoluppdrag och fortbildning, vilket visar pa deras stora motivation, vilja och intresse
for sin yrkesroll, samt intresset for att bidra till att utveckla elevers larande. Forsteldararnas
arbete utanfor klassrummet &r ett satt for de att anvanda deras lararledarskap for att sprida sina
kunskaper till andra larare, i syfte att forbattra elevers larande och forstarka kollegors
kunskap. York-Barr & Dukes (2004) ser att effektiva larares vilja och ambition har ett
inflytande Gver larandeprocessen, paverkar idéer som blir till konkret handling och inflytande
Over skolans struktur och kultur. Har finns risk att beskrivningar glider 6ver och diskuterar
larares egenskaper istéllet for lararledarskapet och viljan och ambitionen att utvecklas och
utveckla.

8.1.2 Delaktiga i olika former av utvecklingsarbete

Resultatet av analysen visar att forstelararnas ledarskap stracker sig utanfor klassrummet
genom deras engagemang och atagande i olika projekt, arbetsgrupper och positioner. |
Promemorian (U2012/490/S) star det att en forstelarare ska initiera och leda projekt i syfte att
forbattra undervisningen. Berg (2012) talar om lararen som utanfor klassrummet atar sig och
ingar i olika skolprojekt. Enligt (SFS 2013:70) ska en forstelarare visat ett starkt intresse for
att utveckla undervisningen och vara den person som driver utvecklingsarbetet pa en skola.
Studiens forsteldrare Maria och Anna talar om de olika skolprojekt de varit delaktiga i.
Resultatet visar att Maria vid ett flertal tillfallen varit en nyckelperson, samtalsledare och
initiativtagare vid flera olika sammanhang och just nu &r hon involverad i ett projekt kring
lasplattor och uppdraget som handledare. Forsteldraren Anna talar om hennes nyckelroll hon
har haft i tva matematikprojekt, haft fortbildning for andra larare och hennes pagaende projekt
med l&splattor. FOr Harris och Mujis (2003, 2006, 2010), Lieberman (1988, 2011), Little
(1988), Blossing (2011), Gronn (2002), York-Barr och Duke (2004) innebar lararledarskapet
att leda och inspirerar andra att forbattra undervisningen, viket medfor att kvalitén pa
relationer, larandet och undervisningen starks.

Resultatet visar att forstelararna Sara och Peter har stor delaktighet i utvecklingsarbeten
genom de grupper och uppdrag de har i: arbetslagsledare, ledningsgrupp,
skolutvecklingsgrupp, konfliktteamet, &mnesansvarig, inképsansvarig. Harris (2003) talar om
hur en larare genom sitt ledarskap leder arbetsgrupper déar samtal fors om l&rares reflektion
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kring larande, metoder och forvantade elevresultat. Arbetsuppgifter for en forstelarare enligt
Promemorian U2012/490/S &r att vara huvudansvarig for ett amne.

Enligt Harris (2003) ar lararledarskapet viktigt for skolutveckling, eftersom det handlar om
formagan att omsétta styrdokument och skolutvecklingsmodeller som sedan kan sprida och
inspirera till andra larares undervisning. En forutsattning for detta ar att det finns acceptans
for yrkesskickliga larare att dela med sig av sina kunskaper sa att det kan spridas till flera
inom skolan, likasa kravs utrymme och tid. Studiens forstelarare talar om deras syn pa
skolutveckling genom deras asikter om skolfragor och deras engagemang och utveckling i
sina &mnen och deras strévar efter att skapa battre forutsattningar for eleverna. Resultatet av
analysen visar att alla forsteldrarna arbete innehar en ambition och en tydlig
lararprofessionalism genom deras kontinuitet att utveckla undervisningen framat genom olika
forhallningssatt och metoder och lyhordhet till forskning och kursplan och laroplan. Analysen
av resultatet visar att studiens forsteldrare visar pa ett starkt intresse for att utveckla
undervisningen, som Overensstdmmer med likheterna i litteraturen om teacher leaders,
forandringsagenter, processledare och larare som ledare. Likheterna handlar om l&rare som
deltar och leder olika former av utvecklingsarbete, fortsatt undervisning och forbattrandet av
den individuella pedagogiska skickligheten. Lararledarskap handlar om vara delaktiga pa
nagot satt i skolutveckling, genom att driva projekt eller andra utvecklingsarbeten som har
direkt koppling till undervisning. Lararledarskap handlar om lararens intresse for utveckling
och utvecklingsfragor i larande och undervisning kan spridas genom de arbetsgrupper som
teacher leaders leder, vilket studiens resultat tydligt visar pa. Resultatet av analysen visar att
Marias larande samtal tillsammans med sina kollegor sdgs som nagot positivt. Vidare visar
Annas delaktighet i seminarium i matematikprojektet hur hon delade med sig av sin kunskap
till andra larare.

Genom att leda arbetsgrupper, leda fortbildning och personalutveckling skapas samtal om
larares reflektion kring larande, metoder och forvantade elevresultat. Léararledarskapet hos
yrkesskickliga larare bidrar med kunskap och utveckling angaende kursplaner (Harris, 2003).
Peter lararledarskap handlar om hans inblandning i arbetsgrupper bade fére och efter
implementeringen av Lgr 11 och Saras stora intresse for vardegrund och sitt &mne bade i och
utanfor klassrummet. Harris (2003) menar att skickliga larares ledarskap handlar om deras
formaga att tolka och omsétta styrdokument och skolutvecklingsmodeller till praktiskt
klassrumsarbete bade i sitt eget men aven till andra klassrum.

Resultatet av analysen visar att alla fyra forstelarare formar sitt ledarskap for skolutveckling
genom deras stora intresse och deltagande i olika skolfragor. Forstelararna berattar om deras
syn pa skola, elever och larande och vad de anser &r viktigt i sina @amnen. Studiens forstelarare
Maria och Anna talar om deras roll som nyckelpersoner och samtalsledare i olika
amnesprojekt. Maria talar om hennes delaktighet som nyckelperson vid implementeringen av
Lgr 11 och de projekt hon tagit initiativ till efter Lgr 11. Forstelararna Maria, Sara och Anna
berattar om hur de har delat med sig av sina kunskaper och erfarenheter till kollegor i form av
utbildning. Peters roll som radgivare, delaktighet i &mnesgrupper och samarbete skedde bade
fore och efter implementeringen av Lgr 11. Harris (2010) talar om larare som arbetar utifran
ett instructional leadership och som &r med och paverkar bade kursplan, undervisning och
larande.

Studiens forstelarare talar om deras syn pa det egna lararledarskapet och uppdraget som
forstelarare, som de menar innebér att utveckla skolan och bidra med skolutveckling.
Resultatet visar att forstelararna Peter, Anna, Sara uttrycker att mer tid till férdjupning i sina
amnen genom nya ron och forskning ska leda till storre &mneskunskaper. Vidare visar
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resultatet att forstelararen Peter talar om klassrumsbesdk som ett sétt att bidra med kunskap
och utveckling till andra larare. Forstelararna Anna, Sara och Maria uttrycker en vilja att halla
i fortbildning for andra larare, for att pa sa sétt sprida sina kunskaper. Forstelararen Maria vill
fortsatta vara samtalsledare och leda pedagogiska diskussioner med andra larare. Forstelararen
Sara vill vara en inspirat6r for kollegor och andra larare.

8.1.3 Formellt och informellt lararledarskap

Resultatet av analysen visar att alla fyra forstelarare ar formella ledare genom tjansten som
forstelarare och genom de uppdrag de har haft och har i olika arbetsgrupper. Resultatet visar
pa det som Berg (2012) kallar for formellt och informellt ledarskap genom att forstelararna i
studien bade genomfor, leder och fordelar arbetet i klassrummet, men dven utanfor
klassrummet i olika grupper, moten, projekt och med andra larare och kollegor. Studiens
forstelarare har bade kunskap, erfarenhet och formaga att bade i och utanfor klassrummet leda
och genomfdra uppgifter for saval elever som andra larare. Blossing (2012),York-Barr &
Duke (2004) menar att en del i lararledarskapet innebér att paverka, formedla erfarenheter och
kunskaper fran det egna klassrummet till andra klassrum, sa att fler blir berorda, att
undervisningen och metoder forbattras med malsattningen att forbattra elevers utveckling.
Teacher leadership ses i litteraturen bade som en formell och informell ledare, dar det
formella ledarskapet kan innebéra till exempel vara @mnesansvarig, mentor och larlagsledare.
| forordningen (SFS 2012:70) star det att en forstelarare ses som sarskilt kvalificerad for
undervisning och uppgifter som hor till undervisning. | Promemorian talas det om att sarskilt
yrkesskickliga larare ar duktiga pa att sprida goda exempel och inspirera andra larare.
Resultatet av analysen visar att alla fyra forstelararna ar engagerade och utévar sitt
lararledarskap i skolfragor och den kunskapen de har delar dem med sig till andra larare pa
olika satt och olika sammanhang. Litteraturen sager att erfarenheten och kunskapen som en
effektiv larare har och far kommer genom deras starka intresse for skolutveckling. En
yrkesskicklig larare kan vara bade en formell och en informell ledare beroende pa vilka
uppdrag eller arbetsuppgifter han eller hon har.

Resultatet av analysen visar att forsteldararna Peter och Sara har genom sina olika och manga
uppdrag har erévrat en erkand position och legitimitet hos kollegor som gér dem
framgangsrika. Trovardighet skapas genom undervisning, fardigheten och kunskaper i och
utanfor klassrummet, genom bade den formella och den informella ledarrollen (Lieberman,
2010). Taylor et al. (2011) talar om att yrkesskickliga larares motivation och deras 6nskan att
stotta kollegor leder till informella samarbeten for lararna och naturliga méten. Berg (2012)
talar om lararens legitimitet kopplat till informellt ledarskap, som nagot som lararen sjalv
maste erévra genom fortroende till elever och kollegor.

Resultatet visar att forstelararnas informella ledarskap kommer till uttryck nér de talar om hur
de genom sitt lararledarskap hela tiden far manga olika fragor som ror olika skolomrades
fragor. | Promemorian star det att en yrkesskicklig larare ska kunna kommunicera med saval
elever, som kollegor. Larares ledarskap handlar om pa vilket satt yrkesskickliga larare
kommunicera om tips, rad i amnesfragor, betyg och bedémning eller andra fragor betraffande
skolverksamheten. Forsteldrarna i resultatet sager att larare kommer dagligen och fragar
manga olika fragor som ror i skolfragor i och utanfor klassrummet. Det informella ledarskapet
kan det betyda flera saker; hjalpa kollegor med nagot problem som ror undervisningen, arbeta
tillsammans med kollegor i grupper, artikulera en férandringsvision. Forstelararna beskriver
situationerna som kollegor fragar om hjalp, tips och rad varierar fran: klassrumssituationer,
larlagsmaten, personalrummet, korridoren, konfliktldsning, arbetslagsméten, utbildning i
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lasplattor, utvecklingsgruppen, arbetskollegor i samma dmne, andra dmneslarare, extra larare i
klassen och arbetslaget. Arbetsuppgifter for en yrkesskicklig larare kan besta av att:
Organisera och leda granskning av larares undervisningsmetoder, aktivt bidrar med
kunskaper, utveckling och implementering av kursplaner, delta i beslutsfattande fragor
rorande skolan och organisationslésningar, leda fortbildning och personalutveckling, engagera
andra larare i samarbete och hitta tid for att lara tillsammans och ha héga férvantningar pa alla
elever (Harris, 2003), (Lieberman, 2011).

Motivationen hos yrkesskickliga larare styrs av deras énskan om att bade hjélpa elever och
stotta kollegor som leder till naturliga moten och informella samarbeten. Studiens resultat
visar i vilka sammanhang lararna utovar sitt lararledarskap. | de olika sammanhangen och i
motet med kollegor samarbetar och kommunicerar lararna genom sitt ledarskap, for att sprida
kunskaper, kompetens, rad och hjalp. Sammanhangen déar ledarskapet utévas visar studien
sker genom dels den dagliga kontakten med kollegor, men ocksa vid olika traffar och moten,
projekt och skolutveckling. Det finns en samstdmmighet i lararnas upplevelse av tillfallen nér
de agerar pedagogisk ledare. Forstelararna upplever sig sjalva som pedagogiska ledare och
pedagogiska radgivare och ser det som en sjalvklar del i deras dagliga arbete. Samarbetet med
andra larare beskrivs som en naturlig del i yrkesrollen, som sker pa daglig basis, oavsett
tidpunkt och tillfalle. Resultatet av analysen visar att forsteldararna uttrycker sammanhangen i
termerna: hela tiden, varje dag, alltid, sa fort jag ar pa jobbet.

9 Metoddiskussion

Detta avsnitt behandlar valet av yrkeshistoria som design och metod och beskriver sjalva
intervjuférfarandet.

Det viktiga i levnadsberattelser ar att de maste sattas in i sitt ssmmanhang och skarskadas
"eftersom de &r langt ifran socialt och politiskt neutrala och ofta bar med sig dominerande
budskap...” (Goodson 2003 s. 112).

Valet i denna studie har varit att genom inspiration anvénda yrkeshistoria som metod for att
det bast samverkar med syftet med uppsatsen, vilket varit att forsta vasentliga sidor av hur
larare formas till forsteldarare genom sin yrkesbakgrund, yrkesskicklighet, handlingar och
forordningar. Ambitionen for studien har varit att genom inspiration och intryck av
livshistorieforskning och tematiska yrkeslivshistora ge en bild éver hur fyra larare formats sitt
lararledarskap i en skolkontext genom motet med elever, larare, verksamhet, skola och
ledning. Valet av tematisk yrkeslivshistoria med halvstrukturerade intervjuer passar for denna
studie och dess syfte. | livshistorieforskning handlar det om att lyssna valdigt noga till allt vad
som ségs och inte bara till svaret du letar efter. De sma nyanserna blir valdigt viktiga och ge
vardefull information. Den viktiga information vi far ta del av genom att lata larare fa tala
fritt, utifran larares varderingar, synpunkter, personlighet, samspelet med kollegor och andra
kommer till uttryck i skolkontexten, och som annars &r svar att komma at genom en vanlig
kvalitativ intervju. Forhallningséttet i livshistoria handlar om att intervjuaren maste vara
aterhallsam med inlagg, feedback, fér manga foljdfragor, visa asikter och kanslor. Det viktiga
ar att fa informanten att kéanna sig trygg och prata pa utan nagra speciella avbrott och att
intervjuaren lyssnar uppmérksamt. I studiens intervjuer beaktades detta hela tiden.
Intervjuaren var tyst efter att ha stallt fragorna, for att lata informanterna prata och tanka efter
och pa sa satt fa fram sa mycket information som mdjligt. Tystnaden sags som en tillgang
under intervjuerna. Trots detta blev intervjuaren vid nagra tillfallen for engagerad och la in
nagra varderingsladdade ord, vilket kan ha bidragit till att informanterna blev paverkade.
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Valet av design och metod grundar sig pa inspiration av livshistorieforskning och ska darfor
inte jamforas med en fullstandig livshistorieforskning. Det som skiljer sig i den har studien
fran en fullstandig livshistorieforskning ar att bara en intervju per larare har gjorts, istallet for
tva som Goodson (2003) anser bor goras. Inte heller tillats informanterna ta del av
transkriberingen for feedback, andringar och eventuella sakfel eller nagot annat som
informanten inte ansag stamma. Studien kan darmed gatt miste om fordjupad och intressant
information eller fortydligande dver nagot oklart. Trots det ger studien en bild av hur fyra
erként skickliga larare beskriver sitt lararledarskap och vilka uppgifter och handlingar som
formar lararledarskapet och vilka sammanhang och situationer som lararna utovar sitt
lararledarskap.

Vid den forsta intervjun blev jag avbruten av att telefonen ringde. Jag trodde att jag hade
stdngt av mobiltelefon for inkommande samtal och avbrottet medforde att jag blev lite
stressad, men jag forklarade for informanten att det var ett misstag. Lararen tog det pa ett bra
satt och telefonen sattes pa for inspelning igen. Lararen var snabb att fortsatta dar hon slutade.
Eftersom jag antecknade under hela intervjun, kunde jag upprepa det lararen sagt sist och pa
sa satt snabbt komma tillbaka in i intervjun. Fortsattningen av intervjun fortlopte utan nagra
problem. Intervju tva och tre fortlopte utan problem. Vid intervju fyra stangdes inspelningen
av utan anledning for nagra sekunder. Denna gang var jag lugn och snabb att statta pa den
igen och intervjun kunde fortsatta utan nagra problem. Min intention under alla fyra
intervjuerna var att ge lararna tid, frihet och tystnad for att skapa de bésta forutsattningarna till
att lata de beratta fardigt (Goodson, 2003). For att ge informanterna tid att bade tanka och
prata vantade jag medvetet extra l&nge ndr lararna tystnade under intervjuerna. Jag lyssnade
noggrant pa det som sas. Foljdfragorna anvandes som ett satt att fortydliga det som sas eller
om det fanns nagot oklart som jag ville veta mer om. Jag avslutade varije intervjun med att
fraga om informanterna ville tillagga ndgot och fragade hur de hade upplevt intervjun.

Pa fragan hur lararna upplever sig som pedagogisk ledare, foljde en lang tystnad innan de
svarade. Den langa tystnaden kan tolkas som att fragan inte var enkel att svara pa. En
anledning kan vara att pedagogisk ledare inte &r en vanlig beskrivning av larare, snarare ett
begrepp som anvénds om rektor. Vid fortsatt diskussion kring begreppet, framkom det att
lararna upplevde sig sjalva, som det som bendmns i litteraturen som informella och formella
ledare och den rollen sags som nagot naturligt i yrket och en del av deras personlighet.
Ledarskapet finns i det fortroende lararna uttalade att de hade oss kollegorna och i alla de
fragor lararna fick av kollegorna.

Valet av temarubrikerna kommer utifran Goodsons (2003) resultanalys som innebar
immersion. Valet av tematiska yrkeslivshistorier medforde semistrukturerade intervjuer och
forstelararnas svar pa intervjufragorna var i det stora hela lika. De beroringspunkter och
aterkommande temaomraden som hittades kunde sedan brytas ner till olika temarubriker. Mitt
forhallningssatt vid intervjutillfallet med forstelarana var att skapa fortroende genom att visa
mig uppmarksam och intresserad och darmed 6¢ka validitet. Mina tematiska fragor till
forstelararna gav stod och trygghet vid sjalva intervjun och stor vikt lades vid att ge utrymme
for informanterna att tanka klart och svara pa fragorna i lugn och ro.

Svarigheten i studien har varit att halla isér lararledarskapet fran larledare eftersom ledarskap
och personen som utfor ledarskapet ar sa nara forknippat med varandra. | studien dversattes
begreppet teacher leadership till lararledarskap. Anledningen till det har varit att utifran
svenskt perspektiv fokusera, tydliggora och beskriva just ledarskapet hos yrkesskickliga
larare. Begreppet teacher leaders har inte blivit 6versatt i studien med anledningen att det
finns flera benamningar pa svenska som stammer in med begreppet och darfor valdes enbart
det engelska begreppet teacher leaders.
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10 Sammanfattande diskussion

Utifran analysen av resultatet finns likheterna mellan begreppet teacher leader och
forstelarare. Likheterna visar pa att teacher leaders och forstelarare bidrar till att forma
lararnas ledarskap genom deras ambition, stora intresse for skolfragor, delaktig i
skolutveckling och informellt lararledarskap. Resultatet av analysen visar pa fyra forstelarare
som alla &r engagerade i sina &mnen och som har viljan och ambitionen férandra.
Forstelararna vill driva skolans verksamhet och resultaten framat. Analysen visar att
forstelararnas fokus &r eleverna, larandet, laroplan och kursplan i centrum for deras praktik.
Studien visar att det handlar om fyra forsteldarare som pa olika satt bidrar till larande och
utvecklande skola genom sitt engagemang och sin delaktighet i undervisningsfragor. Alla fyra
forstelararna séger och bidrar med sin kompetens, erfarenheter och idéer i samarbete med
kollegor i olika sammanhang utanfor klassrummet, vilket pekar mot vad litteraturen talar om
att forstelérare, effektiva larare, lararen som ledare forandringsagenter och teacher leader
bidrar med utveckling inte bra i klassrummet utan ocksa utanfor, som ett led i deras
engagemang och vilja att forbattra och paverka elevers larande.

Ingen av forsteldrarna uttalar sig om karriarvagar eller vilja till karridr, inte heller uttryckts det
som nagot efterstravansvart. Det tycks som om forsteldrare tar till sig det som passar dem och
later sig inte ensidigt formas i enlighet med propositioner, promemoria eller
forskningslitteratur.

11 Slutsats

Studien visar pa fyra forsteldarares ambition och vilja att utvecklas och att utveckla.
Forsteldrarnas delaktighet i olika former av utvecklingsarbete och ett formell och informellt
lararledarskap. Sammantaget finns det flera likheter mellan teacher leaders och forstelarare.
Studien visar att forstelararnas ledarskap, kompetens och roll som radgivare, tillampas genom
de sammanhang och uppdrag de har och far i skolan. Bade Lieberman (2011) och Blossing
(2012) kallar de hér lararna for forandringsagenter som kan hjélpa och starka skolutveckling. |
samarbetet och moéten med andra lérare i olika sammanhang kommunicerar lararna genom att
sprida sina kunskaper och erfarenheter. | promemorian (U2012/490/S) star det att den
yrkesskicklige lararen ar duktig pa att kommunicera, motivera, sprida goda exempel och
inspirerar andra larare. Vidare star det att forstelararnas kunskaper ska bidra till hojd kvalité
pa undervisningen pa skolan genom kollegialt samarbete, men dven att coacha andra larare.
Teacher leadership &r enligt York-Barr & Duke (2004), Lieberman (2010), Harris (2004)
relationsbyggande, vilket ocksa ar forutséttning for att lararledarskapet ska kunna gynna
skolutveckling. Lararledarskapet och skolutveckling sker i méten med andra pa en skola
Harris (2003, 2010), York-Barr & Duke (2004), Blossing (2012). Resultatet visar pa
forstelararnas engagemang och vilja for utveckling i sina &mnen genom att vara delaktig och
genom att leda olika projekt och arbetsgrupper. Genom arbete och samarbete i olika
sammanhang i och utanfor klassrummet visar resultatet att forstelérarna sprider och bidrar till
att deras kunskaper och idéer sprids till hela skolan. York-Barr & Duke (2004) menar att
lararledarskapet ar den process genom vilken larare kollektivt eller individuellt paverkar sina
kollegor, rektorer eller andra personer inom skolan till att férbattra undervisningen och
metoder for larande i syfte att 6ka elevers larande och utveckling. Harris & Mujis (2003)
menar att det kollegiala arbetssattet bidrar till ett effektivare arbete for larare och darmed &r
karnpunkten for skolutveckling. Det &r genom teacher leaders samarbete och kollektiva arbete
som de kan vinna terrang och bidra till att utveckla skolan. Ingen av forstelararna sag sig
sjalva som en viktig kalla till expertis.
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12 Fortsatt forskning

Denna studie visar pa likheterna mellan teacher leaders och forstelarare och hur de utovar sitt
lararledarskap. Ett forslag till vidare forskning vore att studera teacher leaders och
lararledarskap eftersom det finns en spanning mellan att satta fokus pa lararen som ledare och
det ledarskap som utdvas som ett forhallande till kollegor, verksamhet, elever, institutionella
och professionella normer och vérderingar. Fokus bor riktas mer mot larares
ledarskapshandlingar och hur larares ledarskap kan beforskas som ett relationellt fenomen-dar
ledarskapet betraktas som ett forhallande och inte som nagot personligt dgda egenskaper.

Forsteldrarna k&nde sig inte bekvdma med begreppet pedagogiskt ledarskap. Kanske
instructional ledarskap hade varit ett battre begrepp att anvanda med tanke pa forstelararnas
beskrivning av deras beteende i forhallande till elever och skolutveckling.

Studien visar att det pedagogiska ledarskapet innebédr ambition och vilja att utveckla sin
professionalitet och vilja att utveckla skolverksamheten. Vidare handlar det pedagogiska
ledarskapet om att vara delaktig i olika utvecklingsarbeten och andra arbetsuppgifter genom
ett formellt och informellt ledarskap. Detta pedagogiska ledarskap beskrivs av forsteldrarna
genom att ta del i olika forskningsrén, halla och leda fortbildning, vara en inspirator och en
person som stottar kollegor i skolarbetet pa olika sétt.
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Bilagor
Bilaga 1.

1 september 2013
Hej rektorer!

Jag heter Alexandra Botteri och jag ar utbildad 4-9 larare. Just nu arbetar jag och laser
Mastersprogrammet i Utbildningsledarskap pa Goteborgs universitet vid institutionen for
pedagogik och specialpedagogik. Jag ska i host skriva min magisteruppsats i amnet teacher
leaders (se narmare beskrivning nedan). Jag vander mig till er om hjalp att hjalpa mig att
identifiera teacher leaders pa just er skola och som ér villig att stéalla upp for en intervju.

For studiens tillforlitlighet ar det viktigt att ni véljer ut en teacher leader (se definition nedan)
i sd stor 6verensstammelse med kriterierna nedan, som mojligt.

Nér ni identifierat er teacher leader 6nskar jag att ni fragar honom/henne om han/hon ar
intresserad av att medverka i min studie. Studiens @mnesomrade handlar om teacher leaders
roll och funktion i den lokala skolorganisationen.

Jag aterkommer senare med forslag pa tider for intervjuer.
Tack och pa aterseende!

Alexandra Botteri

Kontakta mig garna med fragor:
abotteri0O@gmail.com
0705-458880

Vem &r en teacher leader?
Forskning kring teacher leaders betydelse och samarbete med andra larare for skolutveckling
visar att de har en stor roll nér det géller elevers resultat. Blossing (2012) definierar en teacher
leaders och deras ledarskap utifran Harris och Mujis (2003) beskrivning:
e Att konkretisera principerna for skolforbattring, sa att arbetet slar igenom i praktiken i
de enskilda klassrummen. Den hér funktionen ska sakerhetsstélla kopplingen i
skolorganisationen och gora arbetet mer meningsfullt for lararna.

e Att fokusera pa ett deltagande ledarskap, sa att alla larare erhaller en kéansla av dgande.
Hér kan teacher leaders st6jda larargrupper att samlas kring utvecklingsférslag och
darigenom framja lagarbetet.

e Att fungera som en viktig kélla for expertis och information. Teacher leaders kan
fungera som kritiska radgivare och lanka till annan information eller expertis.

e Att framja ndra relationer mellan larare som l&agger grunden for en larande gemenskap.
(Blossing, 2012 s 12)
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Bilaga 2.
Goteborgs universitet

Vill du vara med i en studie som handlar om larares ledarskap?

Inom ramen for min Masterutbildning i Utbildningsledarskap ska jag nu skriva en uppsats om
larares ledarskap. Forskning sdger att ledarskap &r viktigt och spelar en stor roll i skolans
utvecklingsarbete. Oftast tanker vi pa skolledares ledarskap, men forskning betonar ocksa
larares ledarskap, som nagot viktigt. Vad innebér ett lararledarskap, vem utévar det, och hur
kan man forsta det i relation till skolors utvecklingsarbete? Det ar fragor som jag har
intresserat mig for i min studie. Syftet i korthet ar att ta reda pa vad lararledarskap innebér och
hur de utOvar sitt ledarskap.

Jag har genom rektor fatt vetskap om att du betraktas som en kunnig och kompetent larare och
att du har ocksa har ett stort intresse for utvecklingsfragor och en formaga att inspirera dina
kollegor. Déarfor undrar jag om du vill delta i min uppsats med dina tankar och erfarenheter?
Min onskan ar att fa traffa dig for en intervju, dar du beréattar om dig sjalv som larare och ditt
arbete pa skolan. Jag tanker mig en intervju pa ca 45-60 minuter. Utifran 6nskemal fran dig
bestammer du tid och plats for intervju.

I min studie foljer jag Vetenskapsradets forskningsetiska principer. Det betyder att du deltar
frivilligt och du kan nar som helst angra dig fran att delta. Du kommer att bli avidentifierad i
studien. Resultatet av studien kommer att presenteras sa att personers integritet skyddas och
namn pa kommuner och skolor kommer att tas bort.

Ditt godkannande innebar att du vill delta i studien och att jag far anvanda materialet till min
uppsats.

Ort, datum

Underskrift

Namnfortydligande

Om du vill ha ytterligare information om uppsatsen ar du védlkommen att hora av dig till mig
Alexandra Botteri

abotteri0O@gmail.com

0705-458880

Mastersprogram i pedagogik med inriktning mot utbildningsledarskap, 120 hp

Institutionen for pedagogik och specialpedagogik

Goteborgs universitet



Bilaga 3. Intervjufragor

1. Kan du berdtta lite om dig sjalv som larare?

2. Kan du berétta lite om din undervisning?

3. Hur ser du pa begreppet forstelarare?

4. Kan du beskriva i vilka situationer du sambarbetar med andra larare?
5. 1vilka situationer fragar andra larare dig om tips och rad?

6. Hur ser du pa yrkesskicklighet hos larare?

7. 1 vilka situationer och sammanhang upplever du dig sjalv som en pedagogisk ledare?
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