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Förord 
 
Vi tycker att vårt samarbete under examensarbetet har fungerat mycket bra. Det har varit en 
mödosam tid men eftersom vi har stöttat varandra och hjälpts åt har vi lyckats skapa ett arbete 
vi är nöjda med. Vi tackar varandra för många härliga skratt och ett gott samarbete. 
 
Vi vill tacka pedagoger och elever på de skolor där vi genomfört vår intervjuundersökning, 
utan er medverkan hade undersökningen inte varit möjlig att genomföra. Vi vill även tacka 
vår handledare och de personer som korrekturläst vårt arbete och som har kommit med 
värdefulla tips och råd. 
 
Till sist vill vi även tacka våra nära och kära för all uppmuntran och stöttning under arbetets 
gång. 
 
 
  
Ulrika Brogren och Pernilla H Månesköld
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1.1 Bakgrund och problemområde 
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aÉí= ®ê= Ü®êäáÖí= ãÉÇ= Ä∏ÅâÉêW= ãÉÇ= êáãI= ê~ãëçê= çÅÜ= éçÉëáI= ãÉÇ= ÄáäÇÄÉê®íí~åÇÉ= çÅÜ=
ÄáäÇÉêÄ∏ÅâÉêI=ãÉÇ=Ü∏Öä®ëåáåÖK=lÅÜ=~íí=âìåå~=ä®ë~=çÅÜ=ëâêáî~=ëà®äîK=
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aÉí=®ê=~ää~=ã®ååáëâçêë=ÇÉãçâê~íáëâ~=ê®ííáÖÜÉí=~íí=Ñ™=ä®ê~=ëáÖ=ä®ë~=çÅÜ=ëâêáî~K=p~ãÜ®ääÉí=áÇ~Ö=ëí®ääÉê=
ëíçê~= âê~î= é™= ä®ëâìååáÖÜÉíK= sá= ã™ëíÉ= âìåå~= ~å~äóëÉê~I= íçäâ~I= âêáíáëÉê~I= â®ääÖê~åëâ~I= ëâìãä®ë~I=
ëå~ÄÄä®ë~I=Çàìéä®ë~=çÅÜ=™íÉêÖÉ=ÇÉí=îá=Ü~ê=ä®ëíK=aÉíí~=®ê=á=ëáÖ=áåÖÉå=åóÜÉí=ëâçä~å=Ü~ê=~ääíáÇ=ä~Öí=ëíçê=
îáâí=îáÇ=ä®ëJ=çÅÜ=ëâêáîáåä®êåáåÖK=f=iéçJVQ=â~å=îá= ä®ë~=~íí= ä®ëâìååáÖÜÉí=®ê=Éå=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=Éíí=
~âíáîí=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=á=ë~ãÜ®ääÉí=çÅÜ=ÖÉåçã=~íí=ä®ë~=äáííÉê~íìê=ìíîÉÅâä~ê=ã~å=Ñ~åí~ëá=çÅÜ=äìëí=~íí=ä®ê~=
EpâçäîÉêâÉíI=OMMMI=ëKVJNMFK=
=
råÇÉê=î™ê=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=îáÇ=d∏íÉÄçêÖë=ìåáîÉêëáíÉí=Ü~ê=îá=Ää~åÇ=~åå~í=ä®ëí=QM=éç®åÖ=pîÉåëâ~=Ñ∏ê=
íáÇáÖ~êÉ=™äÇê~êK=hìêëÉå=Ö~î=çëë=âìåëâ~é=çã=~íí=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=çÅÜ=ä®ëåáåÖ=~î=ëâ∏åäáííÉê~íìê=ëéÉä~ê=Éå=
ÅÉåíê~ä=êçää=Ñ∏ê=ÉäÉîÉêå~ë=ä®ëJ=çÅÜ=ëéê™âìíîÉÅâäáåÖK=sá=ÑáÅâ=ä®ê~=çëë=íÉçêáÉê=çÅÜ=ãÉíçÇÉê=Ñ∏ê=Üìê=îá=
ëçã=éÉÇ~ÖçÖÉê=â~å=~åî®åÇ~=ëâ∏åäáííÉê~íìê=á=ìåÇÉêîáëåáåÖÉå=Ñ∏ê=~íí=ìíîÉÅâä~=ÉäÉîÉêå~ë=ä®ëÑ∏êëí™ÉäëÉ=
çÅÜ=äáííÉê®ê~=áåíêÉëëÉK=sá=í~ä~ÇÉ=Ää~åÇ=~åå~í=çã=îáâíÉå=~î=Ü∏Öä®ëåáåÖ=çÅÜ=îáâíÉå=~î=~íí=ë~ãí~ä~=çã=
ÇÉå= ä®ëí~= äáííÉê~íìêÉåK=e∏Öä®ëåáåÖ= ®ê= Éå=ãÉíçÇ= Ñ∏ê= ~íí= ä®ê~= ëáÖ= ä®ë~= çÅÜ= Ñ∏ê= ~íí= ëâçä~ë= áå= á= ÇÉå=
äáííÉê®ê~= î®êäÇÉåK=aÉí= ®ê= çÅâë™= Éíí= ë®íí= ~íí= ÖÉ= ÇÉí= áÅâÉ= ä®ëâìååáÖ~= Ä~êåÉí= ã∏àäáÖÜÉí= ~íí= ìééäÉî~=
Ä∏ÅâÉêå~ë= Ñ~åí~ëíáëâ~= î®êäÇK= jçí= ÇÉåå~= Ä~âÖêìåÇ= ÄÉëí®ãÇÉ= îá= çëë= Ñ∏ê= ~íí= á= î™ê= ìåÇÉêë∏âåáåÖ=
Ñê®ãëí=áåíêÉëëÉê~=çëë=Ñ∏ê=Ü∏Öä®ëåáåÖÉå=ëçã=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ãÉíçÇK=
=
e∏Öä®ëåáåÖÉå= Ü~ê= ã™åÖ~= äìëíÄÉíçå~ÇÉ= ~ëéÉâíÉê= ëçã= íáää= ÉñÉãéÉä= ~íí= ÇÉí= ®ê= ãóëáÖí= çÅÜ=
~îâçééä~åÇÉ= çÅÜ=ã~å= â~å= Ü~= êçäáÖí= íáääë~ãã~åëK= _çêíëÉíí= Ñê™å= ÇÉ=ãÉê= äìëíÄÉíçå~ÇÉ= áåëä~ÖÉå= á=
Ü∏Öä®ëåáåÖ=Ñáååë=ÑäÉê~=åóííç~ëéÉâíÉê=~íí=ÄÉíçå~K=_~êåÄçâëÑçêëâ~êÉå=iÉå~=h™êÉä~åÇ=Ñê~ãÜ™ääÉê=íáää=
ÉñÉãéÉä= ~íí= îìñå~ë= Ü∏Öä®ëåáåÖ= ®ê= îáâíáÖí= Ñ∏ê= ~ää~= Ä~êå= ìåÇÉê= ÜÉä~= Ä~êåÇçãÉå= çÅÜ= ä™åÖí= ìéé= á=
™äÇê~êå~K=^íí=âìåå~=äóëëå~=íáää=Éå=ÄÉê®ííÉäëÉ=çÅÜ=Ö™=áå=á=ÇÉå=ãÉÇ=ëáå=ÉÖÉå=Ñ~åí~ëá=®ê=å™Öçí=ëçã=Üçå=
ãÉå~ê=~ää~=ÄçêÇÉ=Ñ™=ìééäÉî~K=e∏Öä®ëåáåÖ=∏â~ê=Ää~åÇ=~åå~í=ä®ëäìëíÉåI=çêÇÑ∏êê™ÇÉíI=ëéê™âÑ∏êëí™ÉäëÉåI=
Ñ∏êëí™ÉäëÉ=Ñ∏ê=çãî®êäÇÉå=çÅÜ=ÖÉê=ëà®äîáåëáâí=Eh™êÉä~åÇI=OMMNI=ëKNUFK==
=
rê=Éíí=ëçÅáçâìäíìêÉääí=éÉêëéÉâíáîI=â~å=Ü∏Öä®ëåáåÖ=î~ê~=Éíí=ÉñÉãéÉä=é™=Éå=ëçÅá~ä=ë~ãîÉêâ~å=çÅÜ=Éå=
áåÇáîáÇìÉää= ìíîÉÅâäáåÖK= ^íí= ä®ë~= Ü∏Öí= Ñ∏ê= Ä~êå= çÅÜ= ~íí= ä®ë~= íáääë~ãã~åë= á= Öêìéé= ÖÉê= Ä~êåÉå=
ÖÉãÉåë~ãã~= ìééäÉîÉäëÉê= çÅÜ= ÄÉêáâ~ê= ÇÉê~ë= áÇ¨î®êäÇ= çÅÜ= çãî®êäÇëìééÑ~ííåáåÖK= ^íí= ÇÉëëìíçã=
âçããìåáÅÉê~=âêáåÖ=ÇÉå=Ü∏Öä®ëí~=äáííÉê~íìêÉå=Üà®äéÉê=Ä~êåÉå=íáää=∏â~Ç=íÉñíÑ∏êëí™ÉäëÉK=
pîÉåëâÇáÇ~âíáâÉêå=j~à=_à∏êâ=çÅÜ=`~êçäáåÉ=iáÄÉêÖI=éêçÑÉëëçê=á=ëîÉåëâ~=ãÉÇ=ÇáÇ~âíáëâ=áåêáâíåáåÖI=
ãÉå~ê=~íí=ÖÉåçã=~íí=ìíÖ™=Ñê™å=ÇÉí=ÖÉãÉåë~ãã~=ä®ë~åÇÉí=Ç®ê=îìñå~=çÅÜ=Ä~êå=Ü∏Öä®ëÉê=êçäáÖ~=çÅÜ=
ëé®åå~åÇÉ=Ä∏ÅâÉê=ëâ~é~ë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=íáää= äáííÉê®ê~=ìééäÉîÉäëÉêK=aÉå=íêóÖÖÜÉí=ëçã=ë™Ç~å~=ëíìåÇÉê=
ÖÉê= Ä®ê= ã™åÖ~= ~î= çëë= ãÉÇ= ëáÖ= ÖÉåçã= äáîÉí= ëçã= îáâíáÖ~= ÑìåÇ~ãÉåí= Ñ∏ê= î™êí= ë®íí= ~íí= î~ê~= çÅÜ=
ìééäÉî~=î®êäÇÉå=E_à∏êâ=C=iáÄÉêÖI=OMMPI=ëKNNJNOFK=
=
vííÉêäáÖ~êÉ=Éå=~ëéÉâí=~î=Ü∏Öä®ëåáåÖÉå=ëçã=éÉÇ~ÖçÖáëâí=áåëíêìãÉåí=®ê=îáâíáÖ=~íí=ÄÉíçå~K=båÄ~êí=
Ü∏Öä®ëåáåÖ=ê®ÅâÉê=áåíÉK=j~å=ã™ëíÉ=ë~ãí~ä~=çã=ÇÉí=ã~å=ä®ëíK=c∏êÑ~íí~êÉå=^áÇ~å=`Ü~ãÄÉêë=~åëÉê=
íáää=ÉñÉãéÉä=~íí=ÒkóÅâÉäå=íáää=ä®ë~åÇÉí=äáÖÖÉê=á=~íí=ã~å=ë~ãí~ä~ê=çã=ÇÉí=ã~å=ä®ëíKÒ=E`Ü~ãÄÉêëI=
NVVPI=ëKNTF=ûîÉå=Ñçêëâ~êÉå=fåÖî~ê=iìåÇÄÉêÖ=ãÉå~ê=~íí=çã=ã~å=ä™íÉê=Ä~êåÉå=ë~ãí~ä~=çã=ÇÉå=
Ü∏Öä®ëí~=Ñ~âí~íÉñíÉå=î®åàÉê=ÇÉ=ëáÖ=îáÇ=~íí=ÑìåÇÉê~=∏îÉê=áååÉÜ™ääÉí=çÅÜ=~íí=Ö∏ê~=áåÑÉêÉåëÉê=
EiìåÇÄÉêÖI=eÉêêäáåI=OMMPI=ëKRRFK

= N



f=Ç~ÖÉåë= ë~ãÜ®ääÉ= â~å= ÉãÉääÉêíáÇ=ÄçâÉåë= ëí®ääåáåÖ= íÉ= ëáÖ=Üçí~Ç= ~î= ~åÇê~=ãÉÇáÉêK=_çâÉå= íîáåÖ~ë=
âçåâìêêÉê~= ãÉÇ= ãóÅâÉí= ~åå~í= çã= Ä~êåÉíë= ìééã®êâë~ãÜÉíK= aÉí= í~ä~ë= ãÉÇ= çêç= çã= Ä~êåë=
Äêáëí~åÇÉ= ä®ëÑ∏êã™Ö~= çÅÜ= ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê= îáë~ê= ~íí= ~åÇÉäÉå= ä®ë~åÇÉ= Ä~êå= ëàìåâÉêK= båäáÖí= iÉå~=
h™êÉä~åÇ=Ü~ê=íáÇÉå=ëçã=îìñå~=®Öå~ê=™í=Ü∏Öä®ëåáåÖ=Ñ∏ê=Ä~êå=ãáåëâ~íK=aÉí=ä®ëÉë=Ä~ê~=åáç=ãáåìíÉê=
éÉê=Ç~Ö=Ñ∏ê=ÇÉí=äáää~=Ä~êåÉíK=aÉå=íçí~ä~=ä®ëíáÇÉå=Ñ∏ê=ëã™=Ä~êå=Ü~ê=âêóãéí=Ñê™å=íêÉííáç=ãáåìíÉê=íáää=
ÑÉãíçå=ãáåìíÉê=éÉê=Ç~Ö= Eh™êÉä~åÇI= OMMNI= ëKNUFK=j~å=â~å= ~ääíë™=ÄÉÑ~ê~= ~íí=Ü∏Öä®ëåáåÖÉå= ®îÉå= á=
ëâçä~å=ãáåëâ~í=á=çãÑ™åÖK=
=
råÇÉê=î™ê=îÉêâë~ãÜÉíëÑ∏êä~ÖÇ~=ìíÄáäÇåáåÖ=á=ëâçä~å=Ü~ê=îá=ìééäÉîí=~íí=ÉäÉîÉêå~=ä®ëÉê=î~êàÉ=Ç~ÖI=ãÉå=
Ç®êÉãçí= Ñ™ê= áåíÉ=Ü∏Öä®ëåáåÖÉå=çÅÜ=ë~ãí~ä=âêáåÖ= äáííÉê~íìêÉå=ÇÉí= íáÇëìíêóããÉ=ëçã=îá=ÖÉåçã=î™ê=
ìíÄáäÇåáåÖ=ìééÑ~íí~í=®ê=îáâíáÖí=Ñ∏ê=ÉäÉîÉåë=äáííÉê®ê~=ä®ê~åÇÉK=
=
sá= ÑáååÉê= ÇÉí= ~ääíë™= îáâíáÖí= çÅÜ= áåíêÉëë~åí= ~íí= ÇÉäë= ìåÇÉêë∏â~= á= Üìê= ëíçê= çãÑ~ííåáåÖ= Ü∏Öä®ëåáåÖ=
Ñ∏êÉâçããÉê=á=ÇÉ=íáÇáÖ~=ëâçä™êÉå=ÇÉäë=îáäâ~=î®êÇÉå=éÉÇ~ÖçÖÉê=çÅÜ=ÉäÉîÉê=ëÉê=á=Ü∏Öä®ëåáåÖK=sá=ë∏âÉê=
çÅâë™=ëî~ê=é™=Ñê™Ö~å=á=Üìê=Ü∏Ö=Öê~Ç=ã~å=îÉêâäáÖÉå=ë~ãí~ä~ê=çã=ÇÉí=ä®ëí~K=sá=âçããÉê=~íí=ÑçâìëÉê~=
é™=éÉÇ~ÖçÖÉê=çÅÜ=ÉäÉîÉê=á=ÇÉ=íáÇáÖ~=ëâçä™êÉåI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=Ñ∏êëâçäÉâä~ëë=ìéé=íáää=çÅÜ=ãÉÇ=ëâçä™ê=íî™K=
=
=

1.2 Centrala begrepp 
=
kóÅâÉäçêÇW=e∏Öä®ëåáåÖI=ÄÉ~êÄÉíåáåÖI=íáÇáÖ~=ëâçä™êI=ëéê™âìíîÉÅâäáåÖI=Ü∏Öä®ëåáåÖÉåë=ÄÉíóÇÉäëÉ=
=
_ÉÖêÉééëÇÉÑáåáíáçå=
k®ê=îá=á=î™ê=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=í~ä~ê=çã=Ü∏Öä®ëåáåÖ=ãÉå~ê=îá=ìééä®ëåáåÖ=~î=äáííÉê~íìê=Ñê™å=Éå=éÉÇ~ÖçÖ=
íáää= äóëëå~åÇÉ= ÉäÉîÉêK=j~å= ëâìääÉ= çÅâë™=âìåå~= ëÉ=é™=Ü∏Öä®ëåáåÖ= ëçã=å™Öçí= ëçã= ëâÉê=ãÉää~å= íî™=
ÉäÉîÉêI=ãÉå=ÇÉíí~=®ê=áåÖÉí=îá=ÄÉê∏ê=á=î™ê=ìåÇÉêë∏âåáåÖK=
=
f=mÉÇ~ÖçÖáëâ=rééëä~ÖëÄçâ=ENVVSF=ëí™ê=ÇÉí=~íí=Òi®ê~êÉåë=Ü∏Öä®ëåáåÖ=Ñ∏ê=âä~ëëÉå=®ê=ÇÉäë=Éíí=ë®íí=~íí=Ö∏ê~=
ÉäÉîÉêå~=ÇÉä~âíáÖ~=á=ÇÉå=Ñäçê~=~î=Ä~êåJ=çÅÜ=ìåÖÇçãëäáííÉê~íìê=ëçã=ÑáååëI=ÇÉäë=Éíí=ë®íí=~íí=éêÉëÉåíÉê~=
çäáâ~=äáííÉê®ê~=ÖÉåêÉêKÒ=EëKORRF=
=
_ÉÖêÉééÉí= íáÇáÖ~= ëâçä™ê= á= î™êí= ~êÄÉíÉ= ®ê= Ñê™å= Ñ∏êëâçäÉâä~ëë= íáää= çÅÜ=ãÉÇ= ëâçä™ê= íî™K=k®ê= îá= á= î™êí=
~êÄÉíÉ= å®ãåÉê= ëâçä~å= ëçã= ÄÉÖêÉéé= ãÉå~ê= îá= Ñ∏êëâçäÉâä~ëëI= ëâçä™ê= ÉííI= ëâçä™ê= íî™= çÅÜ=
ÑêáíáÇëîÉêâë~ãÜÉíK==
=
f=î™êí=~êÄÉíÉ=~åî®åÇÉê=îá=ÄÉÖêÉééÉí=éÉÇ~ÖçÖÉê=ëçã=Éíí=ë~ãäáåÖëå~ãå=Ñ∏ê=Ñ∏êëâçää®ê~êÉI=ä®ê~êÉ=çÅÜ=
ÑêáíáÇëéÉÇ~ÖçÖK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
= =

= O



O=póÑíÉ=çÅÜ=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~ê=
=

=
£îÉêÖêáé~åÇÉ= ëóÑíÉW= ^íí= ìåÇÉêë∏â~= éÉÇ~ÖçÖÉêë= çÅÜ= ÉäÉîÉêë= ìééÑ~ííåáåÖ= âêáåÖ= Ü∏Öä®ëåáåÖ= á= ÇÉ=
íáÇáÖ~=ëâçä™êÉåK==
=

cê™ÖÉëí®ääåáåÖ~êW==
• s~êÑ∏ê=çÅÜ=á=îáäâ~=ë~ãã~åÜ~åÖ=Ü∏Öä®ëÉê=éÉÇ~ÖçÖÉêå~\==
• f=Üìê=ëíçê=ìíëíê®ÅâåáåÖ=Ü∏Öä®ëÉê=ã~å=á=ëâçä~å\=
• sáäâ~=Ñ~âíçêÉê=é™îÉêâ~ê=î~äÉí=~î=Ü∏Öä®ëåáåÖëäáííÉê~íìê\=
• eìê=ÄÉ~êÄÉí~ë=ÇÉå=Ü∏Öä®ëí~=äáííÉê~íìêÉå\=
=

=
=

P=iáííÉê~íìêÖÉåçãÖ™åÖ=çÅÜ=íÉçêá~åâåóíåáåÖ=
=
=
sá=Ä∏êà~ê=ãÉÇ=~íí=êÉÇçÖ∏ê~=Ñ∏ê=î~Ç=ä®êçéä~åÉå=çÅÜ=âìêëéä~åÉå=á=ëîÉåëâ~=Ü~ê=Ñ∏ê=êáâíäáåàÉê=çÅÜ=ã™ä=
âêáåÖ= ä®ëåáåÖ=çÅÜ=ÄÉ~êÄÉíåáåÖ=~î=ÇÉí= ä®ëí~K=råÇÉê=ÇÉíí~=â~éáíÉä= í~ê=îá=çÅâë™=ìéé=å™Öê~= Ñçêëâ~êÉë=
çÅÜ= Ñ∏êÑ~íí~êÉë= ëóå= é™= ä®ëåáåÖ= çÅÜ= äáííÉê~íìêë~ãí~äK= sá= ÄÉê∏ê= å™Öê~= çäáâ~= ä®ëáåä®êåáåÖëãÉíçÇÉê= á=
îáäâ~=îá=â~å=ëÉ=Ü∏Öä®ëåáåÖÉåë=~åî®åÇåáåÖK=aÉëëìíçã=í~ê=îá=ìéé=å™Öê~=çäáâ~=ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê=ëçã=
Ü~åÇä~ê= çã= äáííÉê~íìêÉåë= êçää= á= Ñ∏êëâçä~åI= Ü∏Öä®ë~êÉåë= ä®ëëíê~íÉÖáÉê= çÅÜ= mfoip= EmêçÖêÉëë= áå=
fåíÉêå~íáçå~ä= oÉ~ÇáåÖ= iáíÉê~Åó= píìÇóF= Éå= ìåÇÉêë∏âåáåÖ= çã= ëîÉåëâ~= ÉäÉîÉêë= ä®ëÑ®êÇáÖÜÉí= çÅÜ=
ä®ë~ííáíóÇÉêK==
=
=

PKN=s~Ç=ë®ÖÉê=i®êçéä~åÉå=çÅÜ=âìêëéä~åÉå=á=ëîÉåëâ~=çã=ä®ëåáåÖ\=
=
f=NVVQ=™êë=ä®êçéä~å=Ñ∏ê=ÇÉí=çÄäáÖ~íçêáëâ~=ëâçäî®ëÉåÇÉíI=Ñ∏êëâçäÉâä~ëëÉå=çÅÜ=ÑêáíáÇëÜÉããÉí=EiéçJVQF=
çÅÜ= á= âìêëéä~åÉå= á= ëîÉåëâ~= ëí™ê= áåÖÉåíáåÖ= çã= Ü∏Öä®ëåáåÖK= a®êÉãçí= ~åî®åÇë= çêÇÉå= äóëëå~= çÅÜ=
ë~ãí~ä~= îáäâ~= â~å= íçäâ~ë= ëçã= ãÉíçÇ= Ñ∏ê= Ää~åÇ= ~åå~í= Ü∏Öä®ëåáåÖ= çÅÜ= äáííÉê~íìêë~ãí~äK= ^íí=
Ü∏Öä®ëåáåÖ=áåíÉ=çãå®ãåë=á=iéçJVQ=çÅÜ=á=âìêëéä~åÉå=á=ëîÉåëâ~=®ê=áåíÉ=ë™=âçåëíáÖí=Ç™=Ü∏Öä®ëåáåÖ=®ê=
Éå=ãÉíçÇ=çÅÜ=ãÉíçÇ~åî®åÇåáåÖ=®ê= áåÖÉí= ëçã=ÄÉê∏êë= á= î~êâÉå=iéçJVQ=ÉääÉê= ëîÉåëâ~=âìêëéä~åÉåK=
j~å= â~å= ÉãÉääÉêíáÇ= á= ëâáäÇ~= íÉñí~îëåáíí= ëÉ= ÑçêãìäÉêáåÖ~ê= ëçã= áåÇáêÉâí= ëí∏ÇàÉê= Ü∏Öä®ëåáåÖÉåë=
ÄÉíóÇÉäëÉK==
=
PKNKN=iéçJ=VQ===
f=iéçJVQ=ë®ÖÉê=ã~å=íáää=ÉñÉãéÉä=ìåÇÉê=êìÄêáâÉå=pâçä~åë=ìééÇê~ÖW=
=

péê™âI=ä®ê~åÇÉ=çÅÜ=áÇÉåíáíÉíëìíîÉÅâäáåÖ=®ê=å®ê~=Ñ∏êâåáéé~ÇÉK=dÉåçã=êáâ~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=ë~ãí~ä~I=ä®ë~=çÅÜ=
ëâêáî~=ëâ~ää=î~êàÉ=ÉäÉî=Ñ™=ìíîÉÅâä~=ëáå~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=âçããìåáÅÉê~=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=Ñ™=íáääíêç=íáää=ëáå=ëéê™âäáÖ~=
Ñ∏êã™Ö~K=EpâçäîÉêâÉíI=OMMM=ëK=RF=
=

^íí=âìåå~=ä®ë~=çÅÜ=ëâêáî~=ãÉÇÑ∏ê=~íí=îá=â~å=âçããìåáÅÉê~=çÅÜ=ÇÉäí~=~âíáîí=á=ë~ãÜ®ääÉíK=c∏ê=~íí=Ñ™=
íáääíêç=íáää=î™ê=ëéê™âäáÖ~=Ñ∏êã™Ö~=âê®îë=~íí=îá=â~å=ë~ãí~ä~=çÅÜ=âçããìåáÅÉê~=ãÉÇ=~åÇê~K=bíí=ë®íí=~íí=
ãÉÇ=óåÖêÉ=ÉäÉîÉê=íê®å~=ÇÉåå~=âçããìåáâ~íáçå=â~å=î~ê~=ÖÉåçã=ë~ãí~ä=âêáåÖ=Ü∏Öä®ëí=äáííÉê~íìê=Ç®ê=
ÉäÉîÉêå~=â~å=êÉÑäÉâíÉê~I=Öê~åëâ~=çÅÜ=íçäâ~=áååÉÄ∏êÇÉå=á=íÉñíÉåK=
=
=
f=ë~ãã~=êáâíåáåÖ=â~å=ã~å=íçäâ~=ìíí~ä~åÇÉå=ìåÇÉê=êìÄêáâÉå=OKO=âìåëâ~éÉêW=

= P



=
pâçä~å=ëâ~=ÄáÇê~=íáää=ÉäÉîÉêå~ë=Ü~êãçåáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖK=ríÑçêëâ~åÇÉI=åóÑáâÉåÜÉí=çÅÜ=äìëí=~íí=ä®ê~=ëâ~ää=ìíÖ∏ê~=
Éå= ÖêìåÇ= Ñ∏ê= ìåÇÉêîáëåáåÖÉåK= i®ê~êå~= ëâ~= ëíê®î~= ÉÑíÉê= ~íí= á= ìåÇÉêîáëåáåÖÉå= Ä~ä~åëÉê~= çÅÜ= áåíÉÖêÉê~=
âìåëâ~éÉê=á=ëáå~=çäáâ~=ÑçêãÉêK=EpâçäîÉêâÉíI=OMMMI=ëK=VF=

=
bíí=ë®íí=~íí=íçäâ~=ÇÉíí~=®ê=~íí=ëâçä~å=ÖÉåçã=Ää~åÇ=~åå~í=Ü∏Öä®ëåáåÖ=â~å=î®Åâ~=åóÑáâÉåÜÉíI=ä®ëäìëí=
çÅÜ=áåíêÉëëÉ=íáää=~íí=ìíÑçêëâ~=äáííÉê~íìêK=
=
råÇÉê=j™ä=~íí=ìééå™=á=ÖêìåÇëâçä~å=â~å=îá=ä®ë~=~íí=ëâçä~åë=~åëî~ê=®ê=~íí=î~êàÉ=ÉäÉî=ëâ~=ÄÉÜ®êëâ~=ÇÉí=
ëîÉåëâ~= ëéê™âÉíI= âìåå~= äóëëå~=çÅÜ= ä®ë~= ~âíáîíK=aÉëëìíçã=ëâ~= ÉäÉîÉêå~=âìåå~=ìííêóÅâ~= ëáå~= áÇ¨Éê=
çÅÜ=í~åâ~ê=á=í~ä=çÅÜ=ëâêáÑí=EpâçäîÉêâÉíI=OMMMI=ëKNMFK=c∏ê=~íí=ÖÉ=ÉäÉîÉêå~=ÇÉåå~=ã∏àäáÖÜÉí=ã™ëíÉ=îá=
íáÇáÖí= á= ëâçä™êÉå= ~âíáîí= ~êÄÉí~=ãÉÇ=ÇÉí= ëîÉåëâ~= ëéê™âÉíK=dÉåçã=~íí= ä®ë~= äáííÉê~íìê= á= çäáâ~= ÖÉåêÉê=
Ü∏Öí=çÅÜ=ë~ãí~ä~=âêáåÖ=ÇÉå=ä®ëí~=íÉñíÉåI=â~å=ÉäÉîÉê=ëçã=®ååì=áåíÉ=ä®êí=ëáÖ=ä®ë~=®åÇ™=íáää®Öå~=ëáÖ=ÇÉí=
ëîÉåëâ~=ëéê™âÉíK=
=
PKNKO=hìêëéä~åÉå=á=ëîÉåëâ~=
bå= ëíçê= çÅÜ= îáâíáÖ= ìééÖáÑí= Ñ∏ê= ä®ê~êÉ= ®ê= ~íí= ëâ~é~= ÖçÇ~=ã∏àäáÖÜÉíÉê= Ñ∏ê= ÉäÉîÉêë= ëéê™âìíîÉÅâäáåÖK=
oÉåí=~ääã®åí=ÄÉíçå~ë=àì= á=âìêëéä~åÉå=á=ëîÉåëâ~=~íí=ÉäÉîÉêå~=ãÉÇ=Üà®äé=~î=ëéê™âÉí=ëâ~ÑÑ~ê=ëáÖ=åó~=
ÄÉÖêÉééI=ä®ê=ëáÖ=ëÉ=ë~ãã~åÜ~åÖI=ÖÉë=Ñ∏êã™Ö~=~íí=êÉÑäÉâíÉê~=çÅÜ=Ñ∏êëí™=çãî®êäÇÉåK=^íí=Ü∏Öä®ëåáåÖ=
çÅÜ=ë~ãí~ä=çã=äáííÉê~íìê=Ü®ê=®ê=Éå=~î=î®Ö~êå~=ÄÉÜ∏îÉê=â~åëâÉ=áåíÉ=é™éÉâ~ë=EpâçäîÉêâÉíI=OMMMFK=

=
iáâå~åÇÉ=ÑçêãìäÉêáåÖ~ê=ÑáååÉê=ã~å=é™=ÑäÉê~=Ü™ääI=íáää=ÉñÉãéÉä=ìåÇÉê=êìÄêáâÉå=ûãåÉíë=â~ê~âí®ê=çÅÜ=
ìééÄóÖÖå~Ç=Ç®ê=ã~å=Ää~åÇ=~åå~í=ëâêáîÉêW=
=

^êÄÉíÉí=ãÉÇ= ëéê™âÉí= çÅÜ= äáííÉê~íìêÉå= ëâ~é~ê=ã∏àäáÖÜÉíÉê= ~íí= íáääÖçÇçëÉ= ÉäÉîÉêå~ë=ÄÉÜçî=~íí=ìííêóÅâ~= î~Ç=ÇÉ=
â®ååÉê=çÅÜ=í®åâÉêK=aÉí=ÖÉê=ÖÉãÉåë~ãã~=ìééäÉîÉäëÉê=~íí=êÉÑäÉâíÉê~=∏îÉê=çÅÜ=í~ä~=çãK=aÉí=ÖÉê=âìåëâ~éÉê=çã=
ÇÉí= ëîÉåëâ~= ëéê™âÉíI=çã=çäáâ~=âìäíìê~êî=çÅÜ=çã=î™ê=çãî®êäÇK=^íí= íáää®Öå~= ëáÖ=çÅÜ=ÄÉ~êÄÉí~= íÉñíÉê=ÄÉÜ∏îÉê=
áåíÉ= ~ääíáÇ= áååÉÄ®ê~= ä®ëåáåÖ= ìí~å= â~å= ëâÉ= ®îÉå= ÖÉåçã= ~îäóëëåáåÖI= Çê~ã~I= êçääëéÉäI= ÑáäãI= îáÇÉç= çÅÜ=
ÄáäÇëíìÇáìãK=ûãåÉí=ìíîÉÅâä~ê= ÉäÉîÉåë= Ñ∏êã™Ö~=~íí= Ñ∏êëí™I=ìééäÉî~=çÅÜ= íçäâ~= íÉñíÉêK=bíí= îáÇÖ~í= íÉñíÄÉÖêÉéé=
áååÉÑ~íí~ê=Ñ∏êìíçã=ëâêáîå~=çÅÜ=í~ä~ÇÉ=íÉñíÉê=®îÉå=ÄáäÇÉêK=EpâçäîÉêâÉíI=OMMMF=

=
dÉåçã= Ü∏Öä®ëåáåÖ= ~î= äáííÉê~íìê= â~å= îá= ÖÉ= ÉäÉîÉêå~= íáääÑ®ääÉå= ~íí= Ñ™= ìééäÉî~= Ä∏ÅâÉêå~ë= î®êäÇ=
íáääë~ãã~åëK=^íí=ëÉÇ~å=ë~ãí~ä~=âêáåÖ=ÇÉå=ä®ëí~=äáííÉê~íìêÉå=ÖÉê=ÉäÉîÉêå~=Éå=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=êÉÑäÉâíÉê~=
∏îÉê=íÉñíÉå=çÅÜ=ëáÖ=ëà®äî~K==

=
sáÇ~êÉ=â~å=ã~å=ìåÇÉê=êìÄêáâÉå=péê™âÉí= ä®ë~=~íí=ÉäÉîÉêå~=ìíîÉÅâä~ê=ÖçÇ~=ëéê™âÑ®êÇáÖÜÉíÉê=ÖÉåçã=
~íí= ÇÉ= á= ãÉåáåÖëÑìää~= ë~ãã~åÜ~åÖ= í~ä~êI= äóëëå~êI= ä®ëÉêI= ëâêáîÉê= çÅÜ= í®åâÉê= EpâçäîÉêâÉíI= OMMMFK=
dÉåçã=Ü∏Öä®ëåáåÖ=çÅÜ=ë~ãí~ä=çã=äáííÉê~íìêÉå=ã~å=ä®ëí=â~å=ÇÉíí~=ÖÉ=ãÉåáåÖëÑìää~=ë~ãã~åÜ~åÖ=
ëçã=Ö~Öå~ê=ÉäÉîÉêå~ë=ëéê™âìíîÉÅâäáåÖK=

=
pâçä~å=ëâ~ää=á=ëáå=ìåÇÉêîáëåáåÖ=á=ëîÉåëâ~=ëíê®î~=ÉÑíÉê=~íí=ÉäÉîÉåW=
=

• â~å=~å~äóëÉê~I=ÄÉ~êÄÉí~=çÅÜ=Ñ∏êÄ®ííê~=ëáíí=ëéê™â=Ä™ÇÉ=ëà®äîëí®åÇáÖí=çÅÜ=á=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=~åÇê~I=
• ìíîÉÅâä~ê=ëáå=Ñ~åí~ëá=çÅÜ=äìëí=~íí=ä®ê~=ÖÉåçã=~íí=ä®ë~=äáííÉê~íìê=çÅÜ=ëâ~é~=ãÉÇ=Üà®äé=~î=ëéê™âÉíI=
• =á=ë~ãí~ä=ãÉÇ=~åÇê~=âìåå~=ìííêóÅâ~=ÇÉ=â®åëäçê=çÅÜ=ÇÉ=í~åâ~ê=äáííÉê~íìêÉå=î®ÅâÉêI=
• Ñ∏êëí™ê= ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=ã∏åëíÉê= çÅÜ= Öê~ãã~íáëâ~= ëíêìâíìêÉê= á= ëéê™âÉí= çÅÜ= áåëÉê= ~íí=ã®ååáëâçê= í~ä~ê= çÅÜ=

ëâêáîÉê=çäáâ~=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=™äÇÉêI=â∏åI=ìíÄáäÇåáåÖI=ÜÉãîáëí=çÅÜ=ëóÑíÉ==
EpâçäîÉêâÉíI=OMMMF=

j~å=â~å=ëÉ=~íí=®îÉå=Ü®ê=ëâìääÉ=Ü∏Öä®ëåáåÖ=çÅÜ=ë~ãí~ä=âêáåÖ= äáííÉê~íìêÉå=âìåå~=Ñ∏êÉâçãã~=ëçã=
ãÉíçÇK=
p~ãã~åÑ~ííåáåÖ=
_™ÇÉ=iéçJVQ=çÅÜ=âìêëéä~åÉå=á=ëîÉåëâ~=ÄÉíçå~ê=îáâíÉå=~î=~íí=ÖÉ=ÉäÉîÉêå~=äìëí=~íí=ä®ê~=çÅÜ=îáâíÉå=~î=
~íí= ë~ãí~ä~= Ñ∏ê= ~íí= ìíîÉÅâä~= ëîÉåëâ~= ëéê™âÉí= çÅÜ= Ñ™= ã∏àäáÖÜÉí= ~íí= Öê~åëâ~= çÅÜ= êÉÑäÉâíÉê~= ∏îÉê=

= Q



ä®ê~åÇÉíK=aÉí=ÄÉíçå~ë=çÅâë™=~íí=ÉäÉîÉå=ëâ~=ä®ê~=ëáÖ=äóëëå~=çÅÜ=Ü∏Öä®ëåáåÖ=®ê=Ää~åÇ=~åå~í=Éå=ãÉíçÇ=
Ñ∏ê=~íí=íáääÖçÇçëÉ=ÇÉíí~K=
=
=
PKO=sóÖçíëâáàë=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=ëóå=é™=ä®ê~åÇÉ=çÅÜ=ä®ëåáåÖ=
=
f= ÇÉíí~= ~îëåáíí= éêÉëÉåíÉê~ê= îá= ÇÉå= ã~å= ëçã= Ü~ê= Ü~Ñí= ëíçê= ÄÉíóÇÉäëÉ= Ñ∏ê= ãçÇÉêå=
ìíîÉÅâäáåÖëéëóâçäçÖá=çÅÜ=Ñ∏ê=éÉÇ~ÖçÖáâK=sá=í~ê=ìéé=Ü~åë=ëóå=é™=ä®ê~åÇÉ=çÅÜ=ä®ëåáåÖK=
=
iÉî=pÉãëåçîáčÜ=sóÖçíëâáà=ENUVSJNVPQF=î~ê=Éå=êóëâ=éëóâçäçÖ=çÅÜ=Ü~åë=ëóå=é™=ëéê™âÉíë=ÄÉíóÇÉäëÉ=
Ñ∏ê=í®åâ~åÇÉí=Ü~ê=î~êáí=îáâíáÖ=Ñ∏ê=ÇÉå=âçÖåáíáî~=éëóâçäçÖáåK=sóÖçíëâáà=ãÉå~ÇÉ=~íí=Ä~êåë=ìíîÉÅâäáåÖ=
ìíÖ™ê=Ñê™å=Éíí=ÖÉãÉåë~ãí=Ü~åÇä~åÇÉ=Ç®ê=Ä~êåÉí=ä®ê=ëáÖ=~íí=ÄÉÜ®êëâ~=ÇÉëë~=Ü~åÇäáåÖ~ê=Ñ∏ê=~íí=ëÉÇ~å=
âìåå~=ìíÑ∏ê~=ÇÉã=ëà®äîK=pâáääå~ÇÉå=ãÉää~å=ÇÉí=Ä~êåÉí=â~å=Ö∏ê~=ëà®äî=çÅÜ=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=~åÇê~=
â~ää~ÇÉ= Ü~å= ÇÉå= å®êã~ëíÉ= ìíîÉÅâäáåÖëòçåÉåK= sóÖçíëâáà= ãÉå~ÇÉ= ~íí= ÇÉí= Ñ~ååë= Éå= å®ê~= çÅÜ=
∏ãëÉëáÇáÖ= êÉä~íáçå= ãÉää~å= í®åâ~åÇÉ= çÅÜ= í~äK= q®åâ~åÇÉí= ìííêóÅâë= çÅÜ= âçããìåáÅÉê~ë= ÖÉåçã=
ëéê™âÉí= Ç™= í~åâÉå= ë∏âÉê= ÖÉëí~äíåáåÖ= á= çêÇÉí= çÅÜ= ÇÉí= ìééëí™ê= Éå= ëé®ååáåÖ= ãÉää~å= ÇÉëë~=
Ek~íáçå~äÉåÅóâäçéÉÇáåI=NVVSFK=
=
f=ÄçâÉå=bäÉîÉåë=î®êäÇ=J= fåíêçÇìâíáçå= íáää=éÉÇ~ÖçÖáëâ=éëóâçäçÖá=â~å=ã~å= ä®ë~=~íí=Òbå=ÅÉåíê~ä=éç®åÖ=
Üçë= sóÖçíëâáà= ®ê= ~íí= ~ää= áåíÉääÉâíìÉää= ìíîÉÅâäáåÖ= çÅÜ= ~ääí= í®åâ~åÇÉ= í~ê= ëáå= ìíÖ™åÖëéìåâí= á= ëçÅá~ä=
~âíáîáíÉíK=aÉí=áåÇáîáÇìÉää~=ëà®äîëí®åÇáÖ~=í®åâ~åÇÉí=®ê=Éíí=êÉëìäí~í=~î=ëçÅá~ä=îÉêâë~ãÜÉíK=aÉí=®ê=áåíÉ=
ë™= ~íí= áåÇáîáÇìÉää= ìíîÉÅâäáåÖ= ëâ~é~ê= ëçÅá~ä= ~âíáîáíÉí= ìí~å= çãî®åíK= ríîÉÅâäáåÖÉå= ä∏éÉê= Ñê™å= Éíí=
íáääëí™åÇI=Ç®ê=Ä~êåÉí=â~å=Ö∏ê~= ë~âÉê= íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=~åÇê~=çÅÜ= íáää= Éíí= íáääëí™åÇI=Ç®ê=Ä~êåÉí=â~å=
~ÖÉê~= Éåë~ãKÒEÉåäáÖí= fãëÉåI= OMMMI= ëKNUQFK= sóÖçíëâáà= å®ãåÉê= áåíÉ= çêÇÉí= Ü∏Öä®ëåáåÖI= ãÉå=
Ü∏Öä®ëåáåÖÉå=ëâìääÉ=âìåå~=î~ê~=Éíí=ÉñÉãéÉä=é™=Éå=ë™Ç~å=éêçÅÉëëK=
=
båäáÖí=sóÖçíëâáà=ëçêíÉê~ê=îá=î™ê~=í~åâ~ê=çã=ë~âÉê=çÅÜ=íáåÖ=å®ê=îá=Ñ∏êÉí~ê=çëë=ëéê™âäáÖ~=Ü~åÇäáåÖ~êI=
å®ê=îá=âçããìåáÅÉê~êK=bå=ëéê™âäáÖ=Ü~åÇäáåÖ=®ê=Éå=Ü~åÇäáåÖ=ëçã=ìíÑ∏êë=ãÉÇ=çêÇK=
ÒLJJJLpéê™â= ®ê= Éíí= ëçÅá~äí= êÉÇëâ~é= Ñ∏ê= ã®ååáëâ~åë= âçããìåáâ~íáçåK= lêÇÉí= âçããìåáâ~íáçå=
Ü®êëí~ãã~ê= Ñê™å=ÇÉí= ä~íáåëâ~=çêÇÉí= ÚÅçããìåáÅ~êÉÛK=båäáÖí=qÜÉ=o~åÇçã=eçìëÉ=çêÇÄçâ=ÄÉíóÇÉê=
ÇÉí=Úíç=í~âÉ=é~êí=çê=é~êíáÅáé~íÉ=íç=áãé~êíÛÉääÉê=Úã~âÉ=ÅçããçåÛI=ãÉÇ=~åÇê~=çêÇ=Ö∏ê~=ÖÉãÉåë~ãKÒ=
EÉåäáÖí=_ê™íÉå=EêÉÇKFINVVUI=ëKUOF=
=
båäáÖí= sóÖçíëâáà= ®ê= ëéê™âÉí= Éíí= ëçÅá~äí= êÉÇëâ~é= Ñ∏ê= í®åâ~åÇÉíK= ÒlêÇáåä®êåáåÖ= Ñ∏êìíë®ííÉê= Éå=
Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ= áåä®êåáåÖ= ~î= ÄÉÖêÉéé= ëçã= çêÇÉå= êÉÑÉêÉê~ê= íáääKÒ= EëK= UPF= aÉå= ëí∏êëí~= ìíã~åáåÖÉå= á=
Ä~êåÉåë= ëéê™âìíîÉÅâäáåÖ= äáÖÖÉê= áåíÉ= á= ~íí= ä®ê~= áå= äàìÇ=ìí~å= á= ~íí= ä®ê~= ëáÖ=ÄÉÖêÉéé= ëçã=ÇÉ=ÉåëâáäÇ~=
çêÇÉå= êÉÑÉêÉê~ê= íáääK= EÉåäáÖí=_ê™íÉå= EêÉÇFINVVUI= ëKUPF=dÉåçã=Ü∏Öä®ëåáåÖ=â~å=Ä~êåÉå= Ñ™= Ñ∏êëí™ÉäëÉ=
Ñ∏ê=î~Ç=çêÇ=ÄÉíóÇÉê=ÖÉåçã=~íí=çêÇÉå=ë®ííë= á=Éíí= ë~ãã~åÜ~åÖ=çÅÜ=~íí=ÇÉå=îìñåÉ=Ü∏Öä®ë~êÉå=â~å=
Ñ∏êâä~ê~=î~Ç=çêÇÉí=ÄÉíóÇÉêK==

=
=
PKP=e∏Öä®ëåáåÖÉåë=ÄÉíóÇÉäëÉ=
=
råÇÉê= ÇÉíí~= ~îëåáíí= âçããÉê= îá= Ää~åÇ= ~åå~í= ~íí= éêÉëÉåíÉê~= Ü∏Öä®ëåáåÖÉåë= Ñ∏êÉâçãëí= ÖÉåçã=
íáÇÉêå~I= ë~ãíáÇ~= í~åâ~ê= âêáåÖ= Ü∏Öä®ëåáåÖ= çÅÜ= Ü∏Öä®ëåáåÖÉåë= ëçÅá~ä~= ÑìåâíáçåK= sá= âçããÉê=
ÇÉëëìíçã=~íí=í~=ìéé=Ñ~âíçêÉê=ëçã=é™îÉêâ~ê=î~ä=~î=Ü∏Öä®ëåáåÖëäáííÉê~íìê=çÅÜ=îáâíÉå=~î=~íí=ë~ãí~ä~=
âêáåÖ=ÇÉå=ä®ëí~=äáííÉê~íìêÉåK=
=

= R

http://sv.wikipedia.org/wiki/1896


PKPKN=e∏Öä®ëåáåÖÉå=á=Éíí=Üáëíçêáëâí=éÉêëéÉâíáî=
c∏êÑ~íí~êÉå=^äÄÉêíç=j~åÖìÉä=ëâêáîÉê=á=ëáå=Äçâ=bå=Üáëíçêá~=çã=ä®ëåáåÖ=~íí=ÇÉå=ãìåíäáÖ~=íê~ÇáíáçåÉå=
Ü~ê=Ñìååáíë=ä®åÖÉI=êÉÇ~å=é™=ãÉÇÉäíáÇÉå=âçãéäÉííÉê~ÇÉë=ÄáäÇÉê=ìí~å=çêÇ=ãÉÇ=ÉÖå~=ÄÉê®ííÉäëÉêK=aÉ=
ìåÖ~=ÑáÅâ=çÑí~=Ü∏Öä®ëåáåÖ=á=Ñçêã=~î=ÄáÄäáëâ~=ÄÉê®ííÉäëÉê=çÅÜ=~åÇê~=êÉäáÖá∏ë~=Ä∏ÅâÉê=ëçã=ä®ëíÉë=ìéé=
Ñ∏ê=ÇÉãK=i®ëÉâçåëíÉå= î~ê= áåíÉ=ìíÄêÉÇÇ=çÅÜ=Ä~ê~=ÇÉ= êáâ~= ®ÖÇÉ=Ä∏ÅâÉêK=aÉ= ëçã=îáääÉ= ÄÉâ~åí~= ëáÖ=
ãÉÇ=Éå=îáëë=Äçâ=Ü~ÇÉ=Ä®ëí=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=Ü∏ê~=ÄçâÉå=ìééä®ëí=Ñ∏ê=ëáÖK=e∏Öä®ëåáåÖ=ÄäÉî=ë™=Éå=î~åäáÖ=
Ñ∏êÉíÉÉäëÉ=®îÉå=Ñ∏ê=ÇÉã=ëçã=áåíÉ=î~ê=êÉäáÖá∏ë~=Ej~åÖìÉäI=NVVVI=ëK=NNN=ÑÑFK=sáÇ~êÉ=ãÉå~ê=j~åÖìÉä=
~íí=ÇÉí=á=Ä∏êà~å=é™=NMMMJí~äÉí=Ñ~ååë=ÖóÅâä~êÉ=ëçã=Ü∏Öä®ëíÉ=ÉääÉê=ëà∏åÖ=é™=ã~êâå~ÇÉê=çÅÜ=îáÇ=ÜçîÉåK=
aÉëë~= ÖóÅâä~êÉ= ìééíê®ÇÇÉ= Ñ∏ê= ~íí= êç~= çÅÜ= ìåÇÉêÜ™ää~K= bå= ëÉÇî®åà~= ëçã= Ü®êëí~ãã~ÇÉ= Ñê™å=
êçã~êêáâÉíë= Ç~Ö~ê= î~ê= ~íí= Ü∏Öä®ëåáåÖÉå= îáÇ=ãáÇÇ~Ö~êå~= áåíÉ= ëâìääÉ= Çê~= ìééã®êâë~ãÜÉíÉå= áÑê™å=
ã™äíáÇÉåI=ìí~å=Ñ∏êëí®êâ~=ÇÉëë~=ëíìåÇÉê=~î=åàìíåáåÖK=j~å=ëÉê=Ü®ê=ÄÉîáë=~íí=ã~å=é™=ÇÉå=íáÇÉå=ë™Ö=
Ü∏Öä®ëåáåÖÉå=ëçã=Éíí=ãÉê=äìëíÄÉíçå~í=áåëä~Ö=®å=ìê=ÇÉëë=åóííçÄÉíçå~ÇÉ=~ëéÉâíÉêK=EëKNNTFK==
=
m™=NOMMJí~äÉí=ÄÉÖ~î=ëáÖ=ã®ååáëâçêå~=íáää=ÇÉ=ëíçê~=ìåáîÉêëáíÉíÉå=á=m~êáë=çÅÜ=_çäçÖå~=Ñ∏ê=~íí=ìíÄáäÇ~=
ëáÖ=çÅÜ=äóëëå~=é™=Ñ∏êÉä®ë~êÉK=c∏êÉä®ëåáåÖ~êå~=ÖáÅâ=íáää=ë™=~íí=Ñ∏êÉä®ë~êå~=Äçâëí~îäáÖÉå=ä®ëíÉ=Ü∏Öí=ìê=
Ä∏ÅâÉêå~=Ñ∏ê=ëíìÇÉåíÉêå~=Ep®äà∏I=OMMMI=ëKNURFK=
=
f=ÄçâÉå=i®ê~=~î=ë~Ö~å=~î=fåÖêáÇ=mê~ãäáåÖI=j~à=^ëéäìåÇ=`~êäëëçå=çÅÜ=^åå~=häÉêÑÉäí=â~å=îá=ä®ë~=~íí=
ë~Öçä®ëåáåÖ=Ñ∏ê=àìëí=Ä~êå=®ê=å™Öçí=ëçã=Ä~ê~=é™Ö™íí=á=Éíí=é~ê=ÜìåÇê~=™êK=qáÇáÖ~êÉ=î~ê=ÇÉíI=ëçã=çÅâë™=
j~åÖìÉä=ãÉå~êI=ÇÉí=ãìåíäáÖ~=ÄÉê®íí~åÇÉí=ëçã=Ü®êëâ~ÇÉK=aÉíí~=êáâí~ÇÉ=ëáÖ=íáää=ÇÉ=îìñå~=®îÉå=çã=
Ñ∏êãçÇäáÖÉå= Ä~êåÉå= ®åÇ™= Ü∏êÇÉ= é™K= m™= NTMMJ= çÅÜ= NUMMJí~äÉí= âçã= ä®ëåáåÖÉå= áå= á=
ãÉÇÉäâä~ëëÑ~ãáäàÉêå~K=hîáååçê=çÅÜ=Ä~êå=ÑáÅâ=Ç™=äóëëå~=íáää=Ñ~ãáäàÉÑ~ÇÉêåë=Ü∏Öä®ëåáåÖK=aÉí=ëâÉÇÇÉ=
ëÉÇ~å=ìåÇÉê=NUMMJí~äÉí= Éå= Ñ∏ê®åÇêáåÖ=~î= ëóåÉå=é™=Ä~êåë=ÄÉÜçî=çÅÜ=ÇÉíí~= äÉÇÇÉ= íáää= ~íí= ëéÉÅáÉää~=
Ä~êåÄÉê®ííÉäëÉê= Ä∏êà~ÇÉ= éìÄäáÅÉê~ë= çÅÜ= ëéêáÇ~ëK= p™= ëã™åáåÖçã= î~ê= ÇÉí= çÅâë™=ãçÇÉêå= á= Ñ~ãáäàÉå=
ëçã= ∏îÉêíçÖ= ä®ë~åÇÉíK= Òe∏Öä®ëåáåÖÉå= Ñäóíí~ÇÉ= áå= á= Ä~êåâ~ãã~êÉå= çÅÜ= Ç®ê= Ü~ê= ÇÉå= çÅâë™=
Ñ∏êÄäáîáíKÒ= råÇÉê= NVMMJí~äÉí= ÄäÉî= çÅâë™= ÒÄ~êåâ~ãã~êÉåÒ= ë~ãÜ®ääÉäáÖI= Ç™= ëâçä~I= Ñ∏êëâçä~= çÅÜ=
ÑêáíáÇëÜÉã= íçÖ=ìéé= íê~ÇáíáçåÉå=ãÉÇ=Ü∏Öä®ëåáåÖ= á= ëâçä~å= Emê~ãäáåÖI=^ëéäìåÇ=`~êäëëçåI=häÉêÑÉäíI=
ëKOTFK=
=
dÉåçã=ÇÉåå~=íáääÄ~â~ÄäáÅâ=îáää=îá=îáë~=~íí=íê~ÇáíáçåÉå=ãÉÇ=Ü∏Öä®ëåáåÖ=Ä™ÇÉ=ìê=ÇÉëë=äìëíÑóääÇ~=çÅÜ=
åóííçÑóääÇ~=~ëéÉâí=Ü~ê=Ñìååáíë=ëÉÇ~å=ä®åÖÉK==
=
PKPKO=p~ãíáÇ~=í~åâ~ê=âêáåÖ=Ü∏Öä®ëåáåÖ=
aÉå=â®åÇÉ=ÄêáííáëâÉ=Ä~êåÄçâëÑ∏êÑ~íí~êÉå=^áÇ~å=`Ü~ãÄÉêë=ëâêáîÉê= á=ëáå=Äçâ=_∏ÅâÉê=çãâêáåÖ=çëë=Ó=
lã= ä®ëãáäà∏I=~íí= ä®ë~=®ê=å™Öçí=ã~å= ä®ê= ëáÖ= íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=å™Öçå= ëçã=êÉÇ~å=îÉí=Üìê=ã~å=Ö∏êK=
dÉåçã=Ü∏Öä®ëåáåÖ=Ñ∏ê=ÉäÉîÉê=ä™å~ê=ä®ê~êÉ=ìí=ëáíí=âìåå~åÇÉ=íáää=ÉäÉîÉåI=çÅÜ=é™=ë™=îáë=ÄáäÇ~ë=ÇÉí=iÉî=
sóÖçíëâáà=â~ää~ê=ÇÉå=éçíÉåíáÉää~=ìíîÉÅâäáåÖëòçåÉåK=`Ü~ãÄÉêë=äìí~ê=ëáÖ=ãçí=sóÖçíëâáàë=íÉçêáÉê=çÅÜ=
ãÉå~ê= ~íí=ÇÉå=Ü∏Öä®ëåáåÖëÄçâI= ëçã=éÉÇ~ÖçÖÉå= ä®ëÉê=ìê= ~ääíáÇ= ëâ~=î~ê~=é™= Éå=Ü∏ÖêÉ=åáî™= ®å=î~Ç=
ÉäÉîÉêå~=ëâìääÉ=Ü~=âä~ê~í=~î=é™=ÉÖÉå=Ü~åÇK=jÉå=ÇÉå=Ü∏ÖêÉ=åáî™å=ëâ~=î~ê~=ìééå™ÉäáÖ=Ñ∏ê=ÉäÉîÉêå~=
çÅÜ=ÇÉí=ëâ~=Ñáåå~ë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=å™=ÇáíK=sáÇ~êÉ=ëâêáîÉê=`Ü~ãÄÉêë=~íí=Ü∏Öä®ëåáåÖ=®ê=îáâíáÖí=Ñ∏ê=~íí=
Ä~êåÉí=ëâ~=ìíîÉÅâä~ë=ëçã=ä®ë~êÉK=e~å=~åëÉê=çÅâë™=~íí=Ü∏Öä®ëåáåÖÉåë=î®êÇÉ=®ê=äáâ~=ëíçêí=ÖÉåçã=ÜÉä~=
ëâçäíáÇÉå= çÅÜ= ~íí= ÇÉí= ®ê= Éíí= ãáëëí~Ö= ~íí= íêç= ~íí= Ü∏Öä®ëåáåÖÉå= Ä~ê~= ÄÉÜ∏îë= á= ÇÉ= ä®ÖêÉ= ™äÇê~êå~=
E`Ü~ãÄÉêëINVVRI=ëKSRJSTFK=
=
j™äÉí=ëçã=éÉÇ~ÖçÖÉå=Ä∏ê=ëíê®î~=ÉÑíÉê=®ê=ÉåäáÖí=`Ü~ãÄÉêë=~íí=î~êàÉ=ÉäÉî=ëâ~=Ñ™=äóëëå~=íáää=Éå=ëíìåÇë=
Ü∏Öä®ëåáåÖ=î~êàÉ=Ç~Ö=E`Ü~ãÄÉêëI=NVVRI= ëKSRJSTFK=m™=ë~ãã~=ë®íí=ÄÉíçå~ê=®îÉå=_à∏êâ=çÅÜ=iáÄÉêÖ=
~íí=Ü∏Öä®ëåáåÖ=Ä∏ê=ëâÉ=Ç~ÖäáÖÉåK=aÉ=~åëÉê=~íí=ã~å=ÜÉäëí=ëâ~=~îë®íí~=Éå=êÉÖÉäÄìåÇÉå=íáÇ=çÅÜ=áåíÉ=
ä®ãå~=Ü∏Öä®ëåáåÖëëíìåÇÉå=™í=ëäìãéÉå=E_à∏êâ=C=iáÄÉêÖI=NVVSI=ëKVMFK=ûîÉå=Ñ∏êÑ~íí~êå~=íáää=ÄçâÉå=
_áäÇÖä®ÇàÉ= çÅÜ= ä®ëäìëíI= bâëíê∏ã= çÅÜ= fë~âëëçå= Ñê~ãÜ™ääÉê= ~íí= ÇÉí= Ü~ê= ëíçê= ÄÉíóÇÉäëÉ= îáÇ= îáäâÉå=
íáÇéìåâí= é™= Ç~ÖÉå= ÇÉå= Ç~ÖäáÖ~= Ü∏Öä®ëåáåÖÉå= ®ê= áåéä~åÉê~ÇK= aÉ=ãÉå~ê= ~íí= ÇÉí= ëâ~= î~ê~= îáÇ= Éå=
íáÇéìåâí=Ç™=Ä~êåÉå=®ê=éáÖÖ~=çÅÜ=ëìÖå~=é™=Ü∏Öä®ëåáåÖI=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=®ê=âê®î~åÇÉ=~íí=äóëëå~=ë®êëâáäí=
çã=ÇÉí=ëâÉê=á=ÖêìééK=

= S



=
sáÇ~êÉ=~åëÉê=bâëíê∏ã=çÅÜ=fë~âëëçå=çÅâë™=~íí=ÇÉí=ëÉÇ~å=ä®åÖÉ=Ñìååáíë=âìåëâ~é=çã=Üìê=îáâíáÖí=ÇÉí=
®ê=Ñ∏ê=Ä~êåÉåë=ÖÉåÉêÉää~=ëéê™âìíîÉÅâäáåÖ=~íí=îìñå~=ä®ëÉê=Ü∏Öí=Ñ∏ê=ÇÉãK=dÉåçã=~íí=Ä~êåÉå=äóëëå~ê=
é™=ÇÉ=îìñå~ë=Ü∏Öä®ëåáåÖ=ëí®êâë=ÇÉê~ë=ëéê™âäáÖ~=ÄÉÖêÉééI=ÇÉ=ä®ê=ëáÖ=ìééí®Åâ~=ëéê™âäáÖ~=ë~ãã~åÜ~åÖ=
çÅÜ=ÇÉ=î®åàÉê=ëáÖ=îáÇ=ëâêáÑíëéê™âÉí=Ebâëíê∏ã=C=fë~âëëçåI=NVVTI=ëKPUÑÑFK=iáâ~ë™=ãÉå~ê=Ñ∏êÑ~íí~êå~=
^ãÄçêå=çÅÜ=e~åëëçå=ENVVUF=~íí= ä®ëåáåÖÉå=®ê=~î=ëíçê=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=ëéê™âìíîÉÅâäáåÖÉå=Ò_~êå=ëâ~=
ä®ë~= áåå~å= ÇÉ= â~å= ä®ë~KÒ= EëK= NUF= e®ê= ëÉê= îá= ÄÉíóÇÉäëÉå= ~î= ÇÉ= îìñå~ë= Ü∏Öä®ëåáåÖ= Ñ∏ê= ÇÉí= áÅâÉ=
ä®ëâìååáÖ~=Ä~êåÉíK=båäáÖí=Ñ∏êÑ~íí~êå~=ëâ~é~ë=Ü®äÑíÉå=~î=ã®ååáëâ~åë=çêÇÑ∏êê™Ç=Ñ∏êÉ=ëàì=™êë=™äÇÉêK=
=
m™= ë~ãã~= ë®íí= Ñê~ãÜ™ääÉê= ®îÉå= fåÖÉê=kçêÄÉêÖI= äáííÉê~íìêéÉÇ~ÖçÖ=é™=pîÉåëâ~=Ä~êåÄçâëáåëíáíìíÉíI=
~íí=Ä~êå=âçããÉê= á=âçåí~âí=ãÉÇ=ÇÉí=Çáëí~åëÉê~ÇÉ= ëéê™âÉí=çÅÜ=ëâêáÑíëéê™âÉí=îáÇ=Ü∏Öä®ëåáåÖK=eçå=
ëâêáîÉê=çÅâë™=~íí=Ä~êåÉí=ÄóÖÖÉê=ìéé=Éå=Ñ∏êÑ∏êëí™ÉäëÉ=Ñ∏ê=ä®ëáåä®êåáåÖÉåK=sáÇ=Ü∏Öä®ëåáåÖ=ëÉê=Ä~êåÉí=
Üìê= ä®ëêáâíåáåÖÉå= Ö™ê= çÅÜ=Üìê=ã~å=Ää®ÇÇê~ê= ëóëíÉã~íáëâíK=dÉåçã= ~íí= Ä~êåÉí= äóëëå~ê= íáää= íÉñíÉåI=
íáíí~ê= é™= ÄáäÇÉêå~= çÅÜ= ëí®ääÉê= Ñê™Öçê= ëçã= ÄÉëî~ê~ë= ~î= Éå= îìñÉå= ìíîÉÅâä~ê= Ä~êåÉí= ëáíí= çêÇÑ∏êê™Ç=
EkçêÄÉêÖI=EêÉÇFI=OMMPI=ëK=NOVFK=
=
båäáÖí=^ååÉJj~êáÉ=h∏êäáåÖ=á=ÄçâÉå=i®ëäìëí=C=i®ííä®ëí=ëâ~=îá= áåíÉ=ëäìí~= ä®ë~=Ü∏Öí=å®ê=Ä~êåÉí=ëà®äî=
â~å=ä®ë~I=ìí~å=íî®êíçã=Ç™=ÄÉÜ∏îÉê=Ä~êåÉí=ã™åÖ~=ä®ë~åÇÉ=Ñ∏êÉÄáäÇÉê=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=äìëíÉå=çÅÜ=áåíêÉëëÉí=
Ñ∏ê= äáííÉê~íìêÉå= Eh∏êäáåÖI= êÉÇK= _qgI= OMMPI= ëKNNNFK= pçã= éÉÇ~ÖçÖ= ÉêÄàìÇÉê= ã~å= Éå= ìééäÉîÉäëÉ=
ÖÉåçã=~íí=ä®ë~=Ü∏ÖíK=mÉÇ~ÖçÖÉå=í~ê=ãÉÇ=ÉäÉîÉå=áå=á=ÄçâÉåë=î®êäÇK=ÒaÉå=äóëëå~åÇÉ=ëâ~ê~å=ëâ~é~ê=
ÉÖå~=ÄáäÇÉêK=aÉí=®ê=áåíÉ=Éå=é~ëëáî=îáä~=~íí=äóëëå~K=aÉí=®ê=Éíí=~âíáîí=ãÉÇëâ~é~åÇÉK=bíí=Ä~êåë=~åëáâíÉ=
Ñ∏êëîáååÉê=ÄçêíI=~åäÉíëÇê~Ö=ëä~ééå~ê=~îI=∏Öçå=ëçã=®ê=á=çêÇÉå=Ü~ê=Ñ∏êëîìååáí=Ñê™å=êìããÉíI=Éå=ãìå=
Ö~é~ê= ∏ééÉåI= ÄÉê®ííÉäëÉå= Ü~ê= äÉí~í= ëáÖ= áåI= Ñ™íí= Ñ®ëíÉKÒEkçêÄÉêÖI= EêÉÇFI= OMMPI= ëKNNMFK= = pçã=
Ñ∏êãÉÇä~êÉ= ~î= íÉñíÉå= ®ê=ã~å= Éå= Ñ∏êÉÄáäÇI= Ñê~ãÑ∏ê= ~ääí= Ñ∏ê= ÇÉã= ëçã= áåíÉ= Ü~ê= ä®ëåáåÖÉå=ãÉÇ= ëáÖ=
ÜÉãáÑê™åK=
=
=
PKPKP=e∏Öä®ëåáåÖÉåë=ëçÅá~ä~=Ñìåâíáçå==
`Ü~ãÄÉêë=~åëÉê=~íí=Éå=~î=ÇÉ=îáâíáÖ~ëíÉ=~ëéÉâíÉêå~=~î=Ü∏Öä®ëåáåÖ=®ê=ÇÉëë=ëçÅá~ä~=ÑìåâíáçåK=aÉ=ëçã=
ä®ëÉê=íáääë~ãã~åë=Ääáê=ë~ãã~åëîÉíë~ÇÉ=çÅÜ=ÇÉ=â®ååÉê=ÖÉãÉåëâ~éK=aÉí=®ê=Éå=íêóÖÖÜÉí=~íí=íáääÜ∏ê~=
ÖêìééÉå=çÅÜ=íáääë~ãã~åë=ÇÉä~=ìééäÉîÉäëÉåK=ÒbÑíÉê™í=~åî®åÇÉê=ÇÉ=çêÇI=Ñê~ëÉêI=áÇ¨Éê=çÅÜ=éÉêëçåÉê=ìê=
ÄÉê®ííÉäëÉå=å®ê=ÇÉ=éê~í~ê=ãÉÇ=î~ê~åÇê~K=péê™âäáÖ~=êÉÑÉêÉåëÉê=ëçã=ÖÉê=ÖÉãÉåë~ãã~=~ëëçÅá~íáçåÉê=
Ñ∏ê= ~ää~= ëçã= î~êáí= ãÉÇ= çÅÜ= ÇÉä~í= ìééäÉîÉäëÉåÒE`Ü~ãÄÉêëI= NVVRI= ëKTOF= f= äáâÜÉí=ãÉÇ= `Ü~ãÄÉêë=
ãÉå~ê=bâëíê∏ã=çÅÜ=fë~âëëçå=~íí=Éå=îáâíáÖ=Ñ~âíçê=®ê=~íí=Ü∏Öä®ëåáåÖÉå=Ñ∏êëáÖÖ™ê=á=Éå=ëçÅá~ä=ëáíì~íáçåI=
á= ë~ãî~êç= ãÉää~å= ÇÉå= îìñåÉ= çÅÜ= Ä~êåÉíKEbâëíê∏ã=C= fë~âëëçåI= NVVTI= ëKPUÑÑ= F= m™= ë~ãã~= ë®íí=
ÄÉíçå~ê=çÅâë™=_à∏êâ=çÅÜ=iáÄÉêÖ=îáâíÉå=~î=~íí=Ñ™=ä®ê~=ëáÖ=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=~åÇê~I=Ä™ÇÉ=îìñå~=çÅÜ=
Ä~êåK=aÉí= ®ê= á= ÇÉå= ëçÅá~ä~= ë~ãî~êçå=çÅÜ= íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=ÇÉã= ëçã=â~å=ãÉêI= ëçã=Ä~êåÉíë= ÖÉë=
ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ìíîÉÅâä~ë=çÅÜ=î®ñ~E_à∏êâ=C=iáÄÉêÖI=NVVSI=ëKNPFK==
=
g∏êÖÉå=cêçëíI=Ç~åëâ=éÉÇ~ÖçÖáëâ=éëóâçäçÖ=ãÉå~ê=á=ëáå=Äçâ=i®ëìåÇÉêîáëåáåÖ=Ó=éê~âíáâ=çÅÜ=íÉçêáÉê=~íí=á=
Éå= Ü∏Öä®ëåáåÖëëáíì~íáçå= ëâ~é~ë= Éíí= ë~ãëéÉä=ãÉää~å= ÇÉå= îìñåÉ= ä®ë~êÉå= çÅÜ= ÇÉí= äóëëå~åÇÉ= Ä~êåÉíK=
aÉëëìíçã=ìíîÉÅâä~ë=ëóãÄçäâ®ååÉÇçã=Üçë=Ä~êåÉí=Ç™=ÇÉí=Ñ™ê=ëÉ=ÇÉå=ä®ëí~=íÉñíÉå=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ÇÉí=
Ñ™ê=Ü∏ê~=ÇÉå=EcêçëíI=OMMOI=ëKQTFK=ûîÉå=Ñ∏êÑ~íí~êÉå=çÅÜ=ÄáÄäáçíÉâ~êáÉå=fåÖÉê=e~ëëÉäÄ~ìã=Ñê~ãÜ™ääÉê=
~íí= Ñ~åí~ëáå= ëíáãìäÉê~ë=ÖÉåçã=Ü∏Öä®ëåáåÖ=çÅÜ=ÇÉí=ÖÉê=Ä~êåÉå= áåêÉ=ÄáäÇÉêK=sáÇ~êÉ=ãÉå~ê=Üçå=~íí=
Ü∏Öä®ëåáåÖëëíìåÇÉå= ®ê= Éå= äìÖåI= ÖÉãÉåë~ã= ä®ëìééäÉîÉäëÉ= ëçã= â~å= äÉÇ~= íáää= ∏â~Ç=
Öêìééë~ãã~åÜ™ääåáåÖK=e~ëëÉäÄ~ìã= íêçê= ~íí= ÇÉå= ÖÉãÉåë~ãã~= ä®ëìééäÉîÉäëÉå= çÅÜ= ë~ãí~ä= âêáåÖ=
ÇÉí=ä®ëí~=â~å=ÖÉ=Ñ∏êëí™ÉäëÉ=çÅÜ=Éãé~íá=Ñ∏ê=~åÇê~=Ee~ëëÉäÄ~ìãI=OMMSI=ëK=TFK=
=
=

= T



PKPKQ=c~âíçêÉê=ëçã=é™îÉêâ~ê=î~ä=~î=Ü∏Öä®ëåáåÖëäáííÉê~íìê=
båäáÖí=^áÇ~å=`Ü~ãÄÉêë=®ê=ÇÉí=îáâíáÖí=~íí=éÉÇ~ÖçÖÉå=î®äàÉê=Ä∏ÅâÉê=ëçã=®ê=ä®ãé~ÇÉ=Ñ∏ê=Ü∏Öä®ëåáåÖK=
aÉí=â~å=íáää=ÉñÉãéÉä=î~ê~=ÄáäÇÉêÄ∏ÅâÉêI=ÇáâíÉêI=åçîÉääÉêI=âçêí~=çÅÜ=ä™åÖ~=êçã~åÉêK=hçêí~=êçã~åÉê=
âê®îÉê=áåíÉ=Ñ∏ê=ãóÅâÉí=~î=äóëëå~êÉåë=í™ä~ãçÇ=çÅÜ=ãáååÉI=îáäâÉí=Ö∏ê=ÇÉã=ä®ãé~ÇÉ=Ñ∏ê=Ü∏Öä®ëåáåÖK=
i®åÖêÉ=êçã~åÉê=âê®îÉê=Ç®êÉãçí=Éå=ëí~êâ=Ü~åÇäáåÖ=çÅÜ=íóÇäáÖ=ëíêìâíìêK=sáÇ~êÉ=ãÉå~ê=`Ü~ãÄÉêë=
~íí=ã~å=ëçã=éÉÇ~ÖçÖ=ëâ~=í®åâ~=é™=~íí=~äÇêáÖ= ä®ë~=Éå=Äçâ=Ü∏Öí=Ñ∏ê=ÉäÉîÉêå~=ìí~å=~íí=Ñ∏êëí=Ü~=ä®ëí=
ÇÉå= ëà®äîK=aÉíí~= Ñ∏ê= ~íí= áåíÉ= ê™â~= ìí= Ñ∏ê=∏îÉêê~ëâåáåÖ~ê= á= íÉñíÉå= ëçã=ã~å= ëçã=éÉÇ~ÖçÖ= áåíÉ= ®ê=
ÄÉêÉÇÇ=é™=E`Ü~ãÄÉêëI=NVVRI=ëKTMITQFK=
=
aÉí= `Ü~ãÄÉêë= å®ãåÉê= ®ê= îáâíáÖ~= ~ëéÉâíÉê= çÅÜ= Ñ∏êÑ~íí~êÉå= fåÖÉê= e~ëëÉäÄ~ìã= ãÉå~ê= ~íí= ÇÉí=
ÇÉëëìíçã=ëâ~=î~ê~=êçäáÖí=~íí= ä®ë~=Ü∏ÖíK=k®ê=ã~å=ëçã=éÉÇ~ÖçÖ=ä®ëÉê=Ü∏Öí=Ñ∏ê=ëáå~=ÉäÉîÉê=ëâ~=ã~å=
íóÅâ~=~íí=ÇÉí=®ê= äáâ~=êçäáÖí=ëçã=Ä~êåÉåK=a®êÑ∏ê=®ê=ÇÉí=îáâíáÖí=~íí=ëçã=éÉÇ~ÖçÖ=î®äà~=Éå=Äçâ=ã~å=
íóÅâÉê=çãK=sáÇ~êÉ=~åëÉê=Üçå=~íí=îá=ã™ëíÉ=âìåå~=Ñ∏êãÉÇä~=äìëí=çÅÜ=Öä®ÇàÉ=ÖÉåçã=ä®ëåáåÖÉåK=e®ê=
åÉÇ~å= ®ê= å™Öê~= éìåâíÉê= é™= î~Ç= ëçã= â®ååÉíÉÅâå~ê= Éå= Äê~= Ü∏Öä®ëåáåÖëÄçâ= ÉåäáÖí=e~ëëÉäÄ~ìã= á=
ÄçâÉå=^íí=ä®ë~=Ü∏Öí=Ó=sáâíáÖíI=êçäáÖíI=Ü®êäáÖí>=
=

• ÇÉå= ëâ~=Ü~= Éíí= Öçíí= ëéê™â= EîáäâÉí= áåíÉ=ìíÉëäìíÉê= ëä~åÖ=çÅÜ=Éíí=çÅÜ=~åå~í= ëKâK= Ñìäí=çêÇI= Ñ∏ê=
~åå~êë=ëâìääÉ=ÇÉå=áåíÉ=™íÉêÖÉ=Ó=çã=ÇÉí=®ê=Éå=åìíáÇëÄçâ=Ó=Ç~ÖÉåë=îÉêâäáÖÜÉíF=

• ÇÉå=ëâ~=áåíÉ=Ü~=Ñ∏ê=ä™åÖ~=â~éáíÉäI=ã~å=ëâ~=ëå~ÄÄí=âçãã~=áå=á=Ü~åÇäáåÖÉåI=ÇÉí=®ê=ìíã®êâí=
çã=ÄçâÉå=Ü~ê=ëKâK=ÅäáÑÑÜ~åÖÉêëI=Ç=î=ë=~íí=î~êàÉ=â~éáíÉä=ëäìí~ê=ë™=~íí=ã~å=~Äëçäìí=ã™ëíÉ=îÉí~=
î~Ç=å®ëí~=Ü~åÇä~ê=çã=

• ÇÉå=ëâ~=ÜÉäëí=áåíÉ=Ü~=~ääíÑ∏ê=ä™åÖ~=ÉääÉê=ã™åÖ~=Çá~äçÖÉê=
• ãóÅâÉí=Ö®êå~=ëâ~=ÇÉí=î~ê~=Éå=Äçâ=ëçã=ÉäÉîÉêå~=áåíÉ=Üáíí~ê=ëà®äî~I=â~åëâÉ=çãëä~ÖÉí=áåíÉ=®ê=

äçÅâ~åÇÉ=åçÖI=â~åëâÉ=Ä~âëáÇÉëíÉñíÉå=áåíÉ=ë®ÖÉê=ÇÉã=å™ÖçíK=aÉí=®ê=ë™=ãóÅâÉí=ãÉÇ=ÄçâÉåë=
óííêÉ=ëçã=®ê=~îÖ∏ê~åÇÉ=Ee~ëëÉäÄ~ìãI=OMMSI=ëKSF=K=

=
f=ÄçâÉå=p~Öçëâçä~å=ãÉå~ê=oáÖãçê=iáåÇ∏= ~íí=ÇÉí= ®ê= ëî™êí= ~íí= ê™Ç~= íáää= Éíí= Öçíí= äáííÉê~íìêî~äK=eçå=
~åëÉê=~íí=î~êàÉ=éÉÇ~ÖçÖ=Ä∏ê=î®äà~=Éå=Äçâ=ëçã=ÜçåLÜ~å=®ê=î®ä=ÄÉâ~åí=ãÉÇ=çÅÜ=ëçã=é~ëë~ê=ÇÉå=Ñ∏ê=
íáääÑ®ääÉí= ~âíìÉää~= Ä~êåÖêìééÉåK= bíí= ~âíìÉääí= éêçÄäÉã= á= âä~ëëÉå= â~å= ÉåäáÖí= iáåÇ∏= ~îÖ∏ê~= î~äÉí= ~î=
Ü∏Öä®ëåáåÖëÄçâK=fÄä~åÇ=Ä∏ê=ã~å=î®äà~=äáííÉê~íìê=ãÉÇ=âîáååäáÖ~=ÜìîìÇéÉêëçåÉêI=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=â~å=
î~ê~=ëî™ê~êÉ=Ñ∏ê=ÑäáÅâçê=®å=Ñ∏ê=éçàâ~ê=~íí=Üáíí~=áÇÉåíáÑáÉêáåÖëçÄàÉâí=á=ÄÉê®ííÉäëÉêå~=EiáåÇ∏I=NVUSI=ëK=
QMÑÑFK=
=
PKPKR=_É~êÄÉíåáåÖ=Ó=ë~ãí~ä=âêáåÖ=ÇÉí=ä®ëí~=
c∏ê= ~íí= Ä~êå= ëâ~= Ñ∏êëí™= áååÉÜ™ääÉí= á= Éå= Äçâ= çÅÜ= Ñ™= ∏â~í= ä®ëáåíêÉëëÉ= ®ê= ÇÉí= îáâíáÖí= ~íí= ÄçâÉå=
éêÉëÉåíÉê~ë=é™=Éíí=Äê~=ë®ííK=lã=éÉÇ~ÖçÖÉå=î®äàÉê=~íí=Ü∏Öä®ë~= ä®åÖêÉ=êçã~åÉê=Ñ∏ê=ÉäÉîÉêå~=ÄÉÜ∏îë=
ÇÉëëìíçã= Éíí= ë~ãí~ä= ÉÑíÉê= ÇÉå= ~îëäìí~ÇÉ= Ü∏Öä®ëåáåÖÉå= Ñ∏ê= ~íí= ìééê®ííÜ™ää~= áåíêÉëëÉí= çÅÜ= Ñ∏ê= ~íí=
íÉñíÉå=áåíÉ=ëâ~=Ñ~ää~=á=Öä∏ãëâ~=E`Ü~ãÄÉêëI=NVVRI=ëKTNFK=
=
_çâÉå=_∏ÅâÉê= áåçã= çëë= Ó=lã= Äçâë~ãí~ä= ~î= ^áÇ~å=`Ü~ãÄÉêë= í~ê= ìéé= Üìê=ã~å= ëçã= ä®ê~êÉ= â~å=
ëéçêê~= ÉäÉîÉê= íáää= ~íí= ä®ë~= çÅÜ= éê~í~= çã= ÇÉí= ã~å= ä®ëÉêK= ÒkóÅâÉäå= íáää= ä®ë~åÇÉí= äáÖÖÉê= á= ~íí= ã~å=
ë~ãí~ä~ê= çã= ÇÉí= ã~å= ä®ëíÒ= E`Ü~ãÄÉêëI= NVVPI= ëKNTFK= bíí= Äçâë~ãí~ä= áååÉÄ®ê= ~íí= ~ää~= ÇÉäí~Ö~êÉ=
ë~ãí~ä~ê=çã=ÇÉí=ÇÉ=Ü~ê=ä®ëíK=aÉíí~=ëâÉê=á=Éå=íêóÖÖ=ãáäà∏=çÅÜ=ÇÉí=ÄóÖÖÉê=é™=ÉäÉîÉêå~ë=êÉä~íáçå=íáää=
íÉñíÉåK=`Ü~ãÄÉêë=ãÉå~ê=~íí= Éíí=Äçâë~ãí~ä= áååÉÜ™ääÉê= íêÉ= áåÖêÉÇáÉåëÉêW=^íí=ìíÄóí~= Éåíìëá~ëã= ëçã=
Ü~åÇä~ê=çã=~íí=ìííêóÅâ~=Ä™ÇÉ=ëáíí=Öáää~åÇÉ=çÅÜ=çÖáää~åÇÉK=^íí=ìíÄóí~=ÒÑê™ÖÉíÉÅâÉåÒ=EÇîëK=ëî™êáÖÜÉíÉêF=
îáäâÉí= áååÉÄ®ê= ~íí= ã~å= íáääë~ãã~åë= ê®í~ê= ìí= ë~âÉê= ã~å= áåíÉ= Ñ∏êëí™ê= çÅÜ= é™= ë™= ë®íí= ìééëí™ê= Éå=
Ñ∏êëí™ÉäëÉ= âêáåÖ= íÉñíÉåK=^íí= ìíÄóí~= âçééäáåÖ~ê= EÇîëK= ìééí®Åâ~=ã∏åëíÉêF= ÉäÉîÉêå~= Ñ∏êë∏âÉê= Üáíí~= Éíí=
ã∏åëíÉê=ëçã=îáë~ê=ë~ãÄ~åÇ=çÅÜ=ë~ãã~åÜ~åÖ=ãÉää~å=çäáâ~=Ü®åÇÉäëÉê=á=íÉñíÉåK=f=Éíí=Äçâë~ãí~ä=ëâ~=
áåíÉ=ÉäÉîÉêå~=ÄÉÜ™ää~=ëáå~=í~åâ~ê=Ñ∏ê=ëáÖ=ëà®äî~=ìí~å=ÇÉí=ëâ~=î~ê~=Éíí=∏ééÉí=âäáã~í= á=âä~ëëêìããÉíI=
Ç®ê=ÉäÉîÉêå~=â®ååÉê=~íí=ÇÉ=î™Ö~ê=ÄÉê®íí~=î~Ç=ÇÉ=í®åâÉêK=aÉí=®ê=®îÉå=îáâíáÖí=~íí=ÉäÉîÉêå~=áåíÉ=ÖÉê=ÇÉ=
ëî~ê=ÇÉ=íêçê=éÉÇ~ÖçÖÉå=îáää=Ü~=ìí~å=î~Ç=ÇÉ=ëà®äî~=í®åâÉêK=sáÇ~êÉ=ãÉå~ê=Ñ∏êÑ~íí~êÉå=~íí=ÇÉí=®ê=îáâíáÖí=

= U



~íí=éÉÇ~ÖçÖÉå=áåíÉ=ëí®ääÉê= Ñê™Ö~å=Òs~êÑ∏êÒ=ìåÇÉê=Äçâë~ãí~äÉíK=aÉíí~=Ñ∏ê=~íí=çêÇÉí=Ü~ê=Éå=åÉÖ~íáî=
âä~åÖI= ÇÉí= â~å= ìééÑ~íí~ë= ~ÖÖêÉëëáîíI= ÜçíÑìääí= çÅÜ= â~å= é™ãáåå~= çã= Éíí= Ñ∏êÜ∏êK= fëí®ääÉí= ~åëÉê=
`Ü~ãÄÉê=~íí=éÉÇ~ÖçÖÉå=ëâ~=~åî®åÇ~=∏ééå~=Ñê™Öçê=ëçã=ÒÄÉê®íí~=Ñ∏ê=ãáÖÒ=ÉääÉê=Òà~Ö=ìåÇê~êÒ=Ñ∏ê=~íí=
Ñ™=ä®åÖêÉ=çÅÜ=ìíÑ∏êäáÖ~êÉ=ëî~ê=E`Ü~ãÄÉêëI=NVVPI=ëKSM=ÑÑFK=
=
m™=ë~ãã~=ë®íí=Ñê~ãÜ™ääÉê=oáÖãçê=iáåÇ∏=îáâíÉå=~î=~íí=ë~ãí~ä~=çÅÜ=ÄÉ~êÄÉí~=ÇÉå=ä®ëí~=äáííÉê~íìêÉåK=
eçå=ãÉå~ê=~íí=Ç™=ã~å=Ü~ê=ä®ëí=Éå=ë~Ö~=Ñáååë=ÇÉí=Éå=ã®åÖÇ=çäáâ~=ë®íí=~íí=ÄÉ~êÄÉí~=ÇÉå=é™K=iáåÇ∏=
~åëÉê=~íí=Éå=ÇÉä=~î=ÄÉ~êÄÉíåáåÖÉå=Ä∏ê=é™Ä∏êà~ë=ÇáêÉâí=á=~åëäìíåáåÖ=íáää=ä®ë~åÇÉíI=ÇÉíí~=Ñ∏ê=~íí=Ü™ää~=
âî~ê= ÇÉå= ëáååÉëëí®ãåáåÖ= ëçã= ÉäÉîÉêå~= Ü~ãå~ê= á= ìåÇÉê= Ü∏Öä®ëåáåÖëëíìåÇÉåK=aÉí= Ääáê= Ç™= çÅâë™=
ä®íí~êÉ=~íí=îáÇ=å®ëí~=ä®ëíáääÑ®ääÉ=í~=îáÇ=Ç®ê=ã~å=ëäìí~ÇÉ=EiáåÇ∏I=NVUSI=ëK=QTFK=sáÇ~êÉ=ãÉå~ê=iáåÇ∏=~íí=
çã= ÇÉí= ÉÑíÉêÑ∏äà~åÇÉ= ë~ãí~äÉí= Ü~ê= ìíÖ™åÖëéìåâí= á= ë~Ö~å= ÖÉê= ÇÉí= áååÉÜ™ää= Ñ∏ê= ÉäÉîÉêå~ë=
ÄÉÖêÉééëíê®åáåÖ= çÅÜ= ëéê™âìíîÉÅâäáåÖK= bäÉîÉêå~= Ñ™ê= ä®ê~= ëáÖ= ~íí= äóëëå~= é™= î~ê~åÇê~ë= êÉÑäÉâíáçåÉê=
âêáåÖ=ë~Ö~å=çÅÜ=éÉÇ~ÖçÖÉå=®ê=ë~ãí~äëäÉÇ~êÉ=ëçã=ëÉê=íáää=~íí=~ää~=Ñ™ê=âçãã~=íáää=í~äëK=EiáåÇ∏I=NVUSI=
ëK= ROÑÑF=iáâ~ë™= g∏êÖÉå=cêçëí=ãÉå~ê= ~íí= ë~ãí~ä= âêáåÖ= Ää~åÇ= ~åå~í= Ñ~âí~íÉñíÉå= çÅÜ= ÇÉ= ÄáäÇÉê= ëçã=
ä®ë~êÉå=ëí∏íÉê=é™=ëâ~é~ê= ä®ëÑ∏êëí™ÉäëÉ=Üçë=Ä~êåÉíI=Ç™=ÇÉí= ä®ê= ëáÖ=~íí=âçééä~=ë~ãã~å=ÇÉí= ä®ëí~=ãÉÇ=
ÄáäÇÉêå~=EcêçëíI=OMMOI=ëKQTFK=
=
=

PKQ=Studier kring läs- och litteraturundervisning i förskolan och 
skolans tidiga år 
=
f= ÄçâÉå= iáííÉê~íìêÇáÇ~âíáâ= Ñê™å= dóãå~ëáìã= íáää= Ñ∏êëâçä~= ìåÇÉê= â~éáíäÉí= c∏êëâçä~åë= ä®ëJ= çÅÜ=
äáííÉê~íìêìåÇÉêîáëåáåÖ= í~ê= Ñ∏êÑ~íí~êÉå=dÉêÇ=_=^êÑïÉÇëçå=ìéé= ~íí= Ä~êå= á= ëâçä~åë= íáÇáÖ~êÉ= ™ê= çÅÜ= á=
Ñ∏êëâçä~å=Ñ™ê=ã∏í~=ÑäÉê~=çäáâ~=ìåÇÉêîáëåáåÖëëíê~íÉÖáÉêI=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ëóåÉå=é™=äáííÉê~íìêÉåë=êçää=çÅÜ=
ëóåÉå= é™= ä®ëJ= çÅÜ= ëâêáîáåä®êåáåÖK= eçå=ãÉå~ê= ~íí= ÇÉå= ëíçê~= ™íëâáääå~ÇÉå= Ö™ê= ãÉää~å= ä®ê~êÉ= çÅÜ=
Ñçêëâ~êÉ= ëçã= Ñ∏êÉëéê™â~ê= íê~ÇáíáçåÉää= äàìÇáåä®êåáåÖ=ãÉÇ= îáâíÉå= ~î= ÑçåÉíáëâ=ãÉÇîÉíÉåÜÉí= çÅÜ= ÇÉ=
ëçã= Ñê~ãÜ™ääÉê= ÇÉå= ÜÉäëéê™âäáÖ~= ãçÇÉääÉå= ÒtÜçäÉ= ä~åÖì~ÖÉÒ= ëçã= Ä®ëíK= EaÉëë~= íî™= ãçÇÉääÉê=
çãå®ãåë=îáÇ~êÉ=ìåÇÉê=êìÄêáâÉå=PKS=läáâ~=ä®ëáåä®êåáåÖëãÉíçÇÉêF=
=
iáâî®ä= ãÉå~ê= Ñ∏êÑ~íí~êÉå= ~íí= Ñçêëâ~êå~= íêçíë= ~ääí= ®ê= ∏îÉêÉåë= çã= ~íí= ÇÉí= ã™ëíÉ= íáää= å™Öê~=
ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=~íí=ìåÇÉêä®íí~=Ä~êåë=ä®ê~åÇÉ=~î=ëâêáÑíëéê™âK=^íí=ëâ~é~=êáâ~=íÉñíJ=
çÅÜ=ëéê™âãáäà∏Éê=®ê=ÇÉå=Ñ∏êëí~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖÉåK=_~êå=ëâ~=êÉÇ~å=Ñê™å=íáÇáÖ=™äÇÉê=çãÖÉë=ãÉÇ=Ä∏ÅâÉê=
çÅÜ= ~åÇê~= äáííÉê®ê~=ãÉÇá~K=j~å= äçÅâ~ê= Ä~êåÉå= íáää= ÇÉä~âíáÖÜÉí= ÖÉåçã=çäáâ~= ~âíáîáíÉíÉê=ãÉÇ= çÅÜ=
âêáåÖ=ÇÉëë~=ãÉÇáÉêK=aÉå=~åÇê~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖÉå=Ñ∏ê=~íí=ìåÇÉêä®íí~=Ä~êåë= ä®ê~åÇÉ=®ê=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=
íáää=áåíÉê~âíáçå=ãÉÇ=î~ê~åÇê~=çÅÜ=ãÉÇ=ä®ê~êÉå=âêáåÖ=íÉñíÉêå~K=Ò_Éê®ííÉäëÉä®ëåáåÖ=~åëÉë=ÇÉëëìíçã=~î=
ãÉêé~êíÉå=Ñçêëâ~êÉ=ëçã=Éíí=ãóÅâÉí=îáâíáÖí=áåëä~Ö=á=Ä~êåÉåë=Ñ∏êëí™ÉäëÉ=~î=íÉñíÉêKÒ=E^êÑïÉÇëçåI=OMMSI=
ëKNMNFK=aÉíí~=ëí®ããÉê=î®ä=∏îÉêÉåë=ãÉÇ=ÇÉí=îá= íáÇáÖ~êÉ= í~Öáí=ìéé=ìåÇÉê= êìÄêáâÉå= =PKPKO=p~ãíáÇ~=
í~åâ~ê=âêáåÖ=Ü∏Öä®ëåáåÖK=
=
_çâÉå=jçÇáÖ=çÅÜ=ëí~êâ=Ó=ÉääÉê=äáÖÖ~=ä™Öí=ãÉÇ=ìåÇÉêíáíÉäå=pâ∏åäáííÉê~íìê=çÅÜ=ÖÉåìë=á=ëâçä~=çÅÜ=Ñ∏êëâçä~=
EêÉÇK= iÉå~= h™êÉä~åÇI= OMMRFI= ®ê= Éå= ~îê~ééçêíÉêáåÖ= ~î= Éíí= éêçàÉâí=ãÉÇ= íáíÉäå=dÉåìëéÉêëéÉâíáî= é™=
Ä~êåJ= çÅÜ= ìåÖÇçãëäáííÉê~íìêÉå= á= ëâçä~åK= o~ééçêíÉå= ÄÉÜ~åÇä~ê= Ñ∏êëâçä~åë= äáííÉê®ê~= ãáäà∏I=
Ñ∏êëâçää®ê~êå~ë= ëóå= é™= äáííÉê~íìêÉåë= êçää= çÅÜ= Ä∏ÅâÉê= ëçã= Ä~êåÉå= Ñ∏êÉÇê~êK= o~ééçêíÉå= ÄóÖÖÉê= é™=
Éåâ®íÉê=çÅÜ= áåíÉêîàìÉê=çã= äáííÉê~íìê=çÅÜ=ÇÉí= ®ê= Ñ∏êëâçää®ê~êÉ= Ñê™å= íàìÖçÑÉã=~îÇÉäåáåÖ~ê= ëçã=Ü~ê=
ÇÉäí~Öáí=á=Éåâ®íÉêå~I=~î=ÇÉëë~=Ñ∏êëâçää®ê~êÉ=®ê=íáç=ëíóÅâÉå=áåíÉêîàì~ÇÉK==
=
m™=ÇÉ=ìåÇÉêë∏âí~=Ñ∏êëâçäçêå~=Ñ∏êÉâçã=ÇÉí=Ç~ÖäáÖ~=äáííÉê~íìêãçãÉåí=ëçã=íáää=ÉñÉãéÉä=Ü∏Öä®ëåáåÖI=
ë™åÖë~ãäáåÖ~ê= çÅÜ=ãìëáâëíìåÇÉêK=bå= ë~Ö~=âìåÇÉ= ÉÑíÉê= ìééä®ëåáåÖ=ÄÉ~êÄÉí~ë=é™= ÑäÉê~= ë®ííI= Ää~åÇ=
~åå~í= ë™= äÉâíÉ= ÇÉ= ë~Ö~åI= ÇÉ= ÖàçêÇÉ= ëâìÖÖëéÉä= Ç®ê= ÇÉ= Ñê~ãëí®ääÇÉ= ë~Ö~å= çÅÜ= ÇÉ= ÄóÖÖÇÉ= ë~ÖçëäçííK=
fÄä~åÇ= ÑáÅâ= Ä~êåÉå= êáí~= çÅÜ=ã™ä~= ÄáäÇÉê= ìê= ë~Ö~åK= båäáÖí= Ñ∏êëâçää®ê~êå~= î~ê=ã™äÉí= Ò~íí= ìíîÉÅâä~=
Ä~êåÉåë=ëéê™â=ÖÉåçã=~íí=íê®å~=ÇÉê~ë=Ñ∏êã™Ö~=~íí=äóëëå~I=ÄÉê®íí~=çÅÜ=äÉî~=ëáÖ=áå=á=ÄÉê®ííÉäëÉåK=aÉê~ë=

= V



Ñ~åí~ëá=ëâ~=ëíáãìäÉê~ëI=ÇÉê~ë=ëà®äîâ®åëä~=ëí®êâ~ë=çÅÜ=ÇÉ=ã™åÖ~=êçääÉâ~êå~=ìíîÉÅâä~ëI=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=
ÇÉ=ã™ëíÉ=Ñ™=âä~êí=Ñ∏ê=ëáÖ=~íí=îÉêâäáÖÜÉí=®ê=Éå=ë~â=çÅÜ=Ñ~åí~ëá=Éå=~åå~åKÒ=EÉåäáÖí=^êÑïÉÇëçåI=OMMSI=
ëKNMRINMVF=
p~ãã~åÑ~ííåáåÖëîáë=â~å=ã~å=âçåëí~íÉê~=~íí=Ä~êåÉå=é™=ÇÉ=íàìÖçÑÉã=~îÇÉäåáåÖ~êå~=ÑáÅâ=ã™åÖ~=çÅÜ=
áåíÉåëáî~=âçåí~âíÉê=ãÉÇ=äáííÉê~íìê=ëçã=ÇÉ=çÅâë™=é™=çäáâ~=ë®íí=ÉÑíÉê~êÄÉí~ÇÉK=e∏Öä®ëåáåÖÉå=ëâÉÇÇÉ=
çÑí~ëí= é™= Ñ∏êãáÇÇ~Ö~êå~= ÉääÉê= á= ë~ãÄ~åÇ= ãÉÇ= îáä~åK= p~ãí~ä= âêáåÖ= íÉñíÉêå~= Ñ∏êÉâçã= Ä~ê~= é™=
Ñ∏êãáÇÇ~Ö~êå~I=Ç™=ÇÉ=ÑäÉëí~=~åë™Ö=~íí=ë~ãí~ä=îáÇ=ãáÇÇ~Öëîáä~å=î~ê=ëí∏ê~åÇÉI=Ü∏Öä®ëåáåÖÉå=ëâìääÉ=Ç™=
Üà®äé~=Ä~êåÉå=~íí=íê~éé~=åÉê=çÅÜ=Ñ™=äìÖå=E^êÑïÉÇëçåI=OMMSI=ëKNNMFK=
=
e∏Öä®ë~êÉåë=êçää=
Òe∏Öä®ëåáåÖ= ®ê= áåíÉ= Ä~ê~= ~íí= ä®ë~= Ü∏ÖíÒ= aÉåå~= êìÄêáâ= ®ê= çÅâë™= Éå= êìÄêáâ= é™= Éå= ëíìÇáÉ= ëçã=
éêÉëÉåíÉê~ë= á= pîÉåëâä®ê~êÑ∏êÉåáåÖÉåë= ™êëëâêáÑí= EpiüFI= NVVRI= ëíìÇáÉå= ®ê= ÖàçêÇ= ~î= pí~ÑÑ~å= qÜçêëçåI=
ìåáîÉêëáíÉíëäÉâíçê= îáÇ= d∏íÉÄçêÖë= ìåáîÉêëáíÉíK= f= ìåÇÉêë∏âåáåÖÉå= ä™Ö= Ñçêëâ~êÉåë= Ñçâìë= é™=
ë~ãí~äëÑçêãÉê=çÅÜ=áååÉÜ™ää=á=ÇÉ=ë~ãí~ä=ëçã=Ñ∏êë=âêáåÖ=ÇÉå=Ü∏Öä®ëí~=ÄçâÉåK=píìÇáÉå=ÄóÖÖÉê=é™=Éå=
ìåÇÉêë∏âåáåÖ= Ç®ê= ä®ê~êÉë= ëíê~íÉÖáÉê= á= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ= íáää= ÇÉå= ä®ëí~= íÉñíÉå= ®ê= ÇÉí= ÅÉåíê~ä~K= båäáÖí=
qÜçêëçå= áåíêçÇìÅÉê~ê= çÅÜLÉääÉê= Ñ∏êëí®êâÉê= ã~å= ÇÉå= ëâêáÑíäáÖ~= âìäíìêÉå= ÖÉåçã= ~íí= ä®ë~= Ü∏ÖíK=
e∏Öä®ëåáåÖ=Ò®ê=çÅâë™=Éíí=ë®íí=~íí=ÖÉ=Ä~êå=íáääÑ®ääÉ=~íí=Ö™=ìéé=á=ÇÉå=äóëëå~åÇÉI=áÄä~åÇ=å®ëí~å=ã~Öáëâí=
âçåÅÉåíêÉê~ÇÉ=ÖÉãÉåëâ~éÉå=á=âä~ëëêìããÉíÒ=EpiüI=NVVRI=ëKORMFK=
==
qÜçêëçå=ä®í= Ñóê~= ä®ê~êÉ= á=ÇÉ=íáÇáÖ~êÉ=ëâçä™êÉå= ä®ë~=ë~ãã~=Äçâ=Ñ∏ê=ëáå~=ÉäÉîÉêK=_çâÉå=ÇÉ= ä®ëíÉ=î~ê=
Ñ∏êÑ~íí~Ç=~î=qÜçã~ë=qáÇÜçäã=çÅÜ= áääìëíêÉê~Ç=~î=^åå~J`ä~ê~=qáÇÜçäãI=ÄçâÉåë= íáíÉä=®ê=oÉë~å= íáää=
rÖêáJä~J_êÉâK=aÉ=Ñóê~= ä®ê~êå~=ëçã=áåÖáÅâ=á=ëíìÇáÉå=Ü~ê=~ää~=ã™åÖ™êáÖ=ÉêÑ~êÉåÜÉí=çÅÜ=ìåÇÉêîáë~ÇÉ=
é™=çäáâ~=ëâçäçêK=fåå~å=qÜçêëçåë=ÄÉë∏â=Ü~ÇÉ=ä®ê~êå~=âçää~íáçåÉêáåÖëä®ëí=ÄçâÉå=áåÑ∏ê=ÜÉä~=ÖêìééÉåI=
îáäâÉí=áååÉÄ®ê=~íí=ÇÉ=Ü~ÇÉ=ä®ëí=ÄÉê®ííÉäëÉå=ìí~å=~íí=ÄÉíçå~=î~êÉ=ëáÖ=íÉñí=ÉääÉê=ÄáäÇK=aÉíí~=ÖàçêÇÉë=Ñ∏ê=
~íí=ÉäÉîÉêå~=ëâìääÉ=Ñ™=â®ååÉÇçã=çã=íÉñíÉå=çÅÜ=é™=ë™=ë®íí=ëâ~ÑÑ~=Éå=Ñ∏êÑ∏êëí™ÉäëÉK=c∏êÇÉäÉå=ãÉÇ=~íí=
Ö∏ê~= é™= ÇÉíí~= îáë= ®ê= ~íí= ÉäÉîÉêå~= îáÇ= ~åÇê~= ìééä®ëåáåÖÉå= â~å= âçåÅÉåíêÉê~= ëáÖ= é™= Ü~åÇäáåÖÉåI=
êÉä~íáçåÉê=çÅÜ=é™=ÉîÉåíìÉääí=Ñ∏êÉâçãã~åÇÉ=âçåÑäáâíÉêK=qÜçêëçå=ä®í=îáÇÉçÑáäã~=ìééä®ëåáåÖÉå=çÅÜ=
ÑçâìëÉê~ÇÉ= é™= Üìê= ä®ê~êå~I= áåíêçÇìÅÉê~ÇÉ= ÄáäÇÉêÄçâÉåI= ÖÉåçãÑ∏êÇÉ= ìééä®ëåáåÖÉå= çÅÜ= Üìê= ÇÉ=
~îëäìí~ÇÉ=ãçãÉåíÉíK= cçêëâ~êÉå= ÇÉä~ÇÉ= áå= Ü∏Öä®ëåáåÖë~âíÉå= á= ÇÉëë~= íêÉ=ãçãÉåí= çÅÜ=ìíáÑê™å= ÇÉã=
ÖÉåçãÑ∏êÇÉ=Ü~å=ëÉÇ~å=~å~äóëÉåK=i®ê~êå~=ëçã=áåÖáÅâ=á=ëíìÇáÉå=Ü~ÇÉ=~ää~=çäáâ~=Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí=íáää=
Ä™ÇÉ= ëáå~= ÉäÉîÉê= çÅÜ= íáää= íÉñíÉåK= qî™= ~î= éÉÇ~ÖçÖÉêå~= Ü~ÇÉ= Éíí= ãÉê= ~âíáîí= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ= íáää= Ä™ÇÉ=
ÄÉê®ííÉäëÉå= çÅÜ= äóëëå~êå~I= ãÉÇ~å= ÇÉ= ~åÇê~= íî™= î~ê= ÉåäáÖí= qÜçêëçå= ìåÇÉêëí®ääÇ~= Ä™ÇÉ= íÉñí= çÅÜ=
äóëëå~êÉ=çÅÜ=ÇÉê~ë=ÉäÉîÉê=Ü®åîáë~ÇÉë=íáää=ÉÖå~=í~åâ~êK=
=
p~ãã~åÑ~ííåáåÖëîáë= âçåëí~íÉê~ê= qÜçêëçå= ~íí= Ü∏Öä®ë~êÉåë= äáííÉê®ê~= ãÉÇîÉíÉåÜÉí= çÅÜ=
Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí=íáää=ë~ÖçêI=ÇáâíÉêI=åçîÉääÉê=çÅÜ=ÄáäÇÉêÄ∏ÅâÉê=®ê=ëíóê~åÇÉK=ÒeÉååÉë=áåíêÉëëÉI=ÜÉååÉë=
Éåíìëá~ëã=áåÑ∏ê=Éå=ëéÉÅáÉää=Äçâ=ÉääÉê=ä®ëìééäÉîÉäëÉ=ÖÉåÉêÉê~ê=ëíáãìä~åë=çÅÜ=åóÑáâÉåÜÉí=íáää=Ä~êåÉå=
ëçã=äóëëå~êK=lÅÜ=ãçíë~íëÉåW=í~ä~ê=ä®ê~êÉå=~äÇêáÖ=çã=Ä∏ÅâÉêI=ëáå=ÉÖÉå=ä®ëåáåÖë=ÄÉíóÇÉäëÉ=ÉääÉê=çäáâ~=
ÄçâÜ®åÇÉäëÉêI=êáëâÉê~ê=ä®ëåáåÖÉå=~î=ëâ∏åäáííÉê~íìê=~íí=Ääá=ÉåÄ~êí=Éå=éÉÇ~ÖçÖáëâ=Ñê™Ö~=Ñ∏ê=ÉäÉîÉêå~KÒ=
EpiüI=NVVRI=ëKOSUF=
=
=

= NM



PKR=mfoip=EmêçÖêÉëë=áå=fåíÉêå~íáçå~ä=oÉ~ÇáåÖ=iáíÉê~Åó=píìÇóF=
=
c∏ê=~íí=íáíí~=é™=Üìê=ëîÉåëâ~=ÉäÉîÉê=äáÖÖÉê=íáää=á=ä®ëåáåÖ=á=à®ãÑ∏êÉäëÉ=ãÉÇ=~åÇê~=ä®åÇÉê=Ü~ê=îá=í~Öáí=ÇÉä=
~î=Éå=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=çã=ÉäÉîÉêë=ä®ëî~åçê=çÅÜ=~ííáíóÇÉê=íáää=ä®ëåáåÖK=f=ìåÇÉêë∏âåáåÖÉå=â~å=ã~å=®îÉå=
ëÉ=~íí=Ü∏Öä®ëåáåÖ=®ê=Éå=îáâíáÖ=Äáí=Ñ∏ê=~íí=ìíîÉÅâä~=ä®ëÑ∏êã™Ö~åK=
=
üê= OMMN= ÇÉäíçÖ= pîÉêáÖÉ= ëçã= Éíí= ~î= íêÉííáçÑÉã= ä®åÇÉê= á= Éå= çãÑ~íí~åÇÉ= ìåÇÉêë∏âåáåÖ= ~î= Ä~êåë=
Ñ∏êã™Ö~= ~íí= ä®ë~K= m™= ìééÇê~Ö= ~î= ëâçäîÉêâÉí= ÖÉåçãÑ∏êÇÉ= éêçàÉâíäÉÇ~êÉå= jçåáÅ~= oçë¨åI=
fåëíáíìíáçåÉå=Ñ∏ê=mÉÇ~ÖçÖáâ=çÅÜ=aáÇ~âíáâ=îáÇ=d∏íÉÄçêÖë=ìåáîÉêëáíÉíI=ÇÉå=ëîÉåëâ~=ÇÉäÉå=~î=mfoip=
OMMNK=eÉä~=ëíìÇáÉå=á=pîÉêáÖÉ=çãÑ~íí~ÇÉ=Åáêâ~=PMM=ëâçäçê=çÅÜ=NS=MMM=ÉäÉîÉê=á=™äÇê~êå~=VJNM=™êK==
=
píìÇáÉå=ä~ÇÉ=ëáå=Ñçâìë=é™=íêÉ=çãê™ÇÉåW=ä®ëÑ®êÇáÖÜÉíÉêI=ä®ëî~åçê=çÅÜ=~ííáíóÇÉê=çÅÜ=ë~ãã~åÜ~åÖ=Ñ∏ê=
ä®ëáåä®êåáåÖK=^ää~=ÉäÉîÉê=á=ÇÉ=PR=ä®åÇÉêå~=ëçã=ÇÉäíçÖ=á=ìåÇÉêë∏âåáåÖÉå=ÑáÅâ=ä®ë~=~ìíÉåíáëâ~=íÉñíÉê=
ëçã=âê®îÇÉ=çäáâ~=ä®ëëíê~íÉÖáÉê=çÅÜ=éêçÅÉëëÉêK=bäÉîÉêI=ä®ê~êÉ=á=ä®ëåáåÖI=ëâçääÉÇåáåÖ=çÅÜ=Ñ∏ê®äÇê~ê=á=ÇÉ=
ÇÉäí~Ö~åÇÉ=ëâçäçêå~=ÑáÅâ=çÅâë™=ëî~ê~=é™=Éåâ®íÑê™ÖçêK==
=
f=êÉëìäí~íÉí=~î=mfoip=ëíìÇáÉå=OMMN=â~å=ã~å=ëÉ=~íí=ÇÉ=ëîÉåëâ~=ÉäÉîÉêå~=í~ê=Éå=í®íéçëáíáçå=Ää~åÇ=ÇÉ=
íêÉííáçÑÉã= ä®åÇÉêå~= ëçã= ÇÉäíçÖK=aÉ= ëîÉåëâ~= ÉäÉîÉêå~= á= ëâçä™ê= Q= ÑáÅâ= ÇÉå= Ü∏Öëí~= ÖÉåçãëåáííäáÖ~=
éç®åÖÉå= ~î= ~ää~= ÉäÉîÉê= ëçã= ãÉÇîÉêâ~ÇÉ= Ñê™å= ÇÉ= çäáâ~= ä®åÇÉêå~K= pîÉêáÖÉë= Ñóêçê= ®ê= ÇÉ= Ü∏Öëí=
éêÉëíÉê~åÇÉ=å®ê=êÉëìäí~íÖêìééÉêå~=Ñ∏êë=ë~ãã~åK==
=
pîÉêáÖÉ=ÇÉäíçÖ= ë~ãíáÇáÖí= á= Éå= íêÉåÇëíìÇáÉI=Éå= Ñçêíë®ííåáåÖ=é™= íáÇáÖ~êÉ= ëíìÇáÉê= ëçã=Öàçêíë=™ê=NVTM=
çÅÜ=NVVN=á=™êëâìêë=PK=ÒoÉëìäí~íÉå=Ñê™å=íêÉåÇëíìÇáÉå=îáë~ê=~íí=ëîÉåëâ~=Ä~êå=á=™êëâìêë=íêÉ=Ü~ê=å™Öçí=
ë®ãêÉ= ä®ëÑ∏êëí™ÉäëÉ= OMMN= ®å= NVVNI= ë®êëâáäí= å®ê= ÇÉí= Ö®ääÉê= ä®åÖêÉ= íÉñíÉêKÒ=
EïïïKëâçäîÉêâÉíKëÉLáåíÉêLéêçàÉâíLéáêäëKëÜíãäI= ëKUF= pîÉêáÖÉ= Ü~ê= Ñ∏êë®ãê~í= êÉëìäí~íÉå= á= Ä™ÇÉ=
ä®ëÑ∏êëí™ÉäëÉ=çÅÜ=ä®ëÜ~ëíáÖÜÉí=ãÉå=ÉäÉîÉêå~=ÄÉÇ∏ãÉê=ëáå=ÉÖÉå=ä®ëÑ®êÇáÖÜÉí=ëçã=ãÉê=éçëáíáî=OMMN=®å=
™ê=NVVNK=iìëíÉå=~íí= ä®ë~=Ü~ê= Ñ™íí= ëí∏êêÉ=ÄÉíóÇÉäëÉ=®å=™ê=NVVNK=bÑíÉêëçã= ä®ëåáåÖ=~î= ëâ∏åäáííÉê~íìê=
çÅÜ=~åÇê~=íÉñíÉê=ãáåëâ~í=Ää~åÇ=ëîÉåëâ~=ÉäÉîÉê=Ñáååë=í~åâ~ê=çã=∏â~Ç=âçåâìêêÉåë=~î=~ìÇáçîáëìÉää~=
ãÉÇáÉê=ëçã=qs=çÅÜ=îáÇÉçK==
=
mfoip= Ü~ê= ä~Öí= ëíçê= îáâí= îáÇ= ~íí= ìåÇÉêë∏â~= Üìê= ÉäÉîÉê= çÅÜ= ä®ê~êÉ= ë~ã~êÄÉí~ê= Ñ∏ê= ~íí= ìíîÉÅâä~=
ä®ëÑ∏êã™Ö~å=Üçë=ÉäÉîÉêå~K=ÒcäÉñáÄáäáíÉí=çÅÜ= áåÇáîáÇì~äáëÉêáåÖI=∏ééÉåÜÉí= Ñ∏ê= ÉäÉîÉêë=ÉÖå~= áåáíá~íáîI=
ìééãìåíê~å=~î=ÇÉê~ë= Ñêá~=ëâêáîåáåÖI=ãóÅâÉí=Ü∏Öä®ëåáåÖI=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=âçääÉÖÉê=çÅÜ=Ñ∏ê®äÇê~ê=J=
ÇÉí= ®ê= âî~äáíÉíÉê= ëçã= ~åëÉë= ëí∏Çà~= ä®ëìåÇÉêîáëåáåÖÉåKÒ=
EïïïKëâçäîÉêâÉíKëÉLáåíÉêLéêçàÉâíLéáêäëKëÜíãäI=ëK=OSF=
=
pîÉåëâ~= Ä~êå= ä®ëÉê= ãóÅâÉí= ãÉå= ë~ãíáÇáÖí= äáÖÖÉê= pîÉêáÖÉ= ä™åÖí= ìåÇÉê= ~ää~= áåíÉêå~íáçåÉää~=
ãÉÇÉäî®êÇÉå=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=~âíáîáíÉíÉê=Ñ∏ê=~íí=ìíîÉÅâä~=ä®ëÑ∏êëí™ÉäëÉ=çÅÜ=ä®ëëíê~íÉÖáÉêK=bäÉîÉêå~=ä®ëÉê=
ëà®äî~=íóëí=Ç~ÖäáÖÉå=çÅÜ=ä®ê~êå~=ìééÖÉê=~íí=ÇÉ=ä®ëÉê=Ü∏ÖíI=ãÉå=Ü∏Öä®ëåáåÖ=®ê=ÄÉíóÇäáÖí=çî~åäáÖ~êÉ=á=
pîÉêáÖÉ=®å= á=ÇÉ=~åÇê~=ãÉÇîÉêâ~åÇÉ= ä®åÇÉêå~K=^íí= ë~ãí~ä~=çã=íÉñíÉê=®ê= äáíÉ=ìíÄêÉíí= á=pîÉêáÖÉ=çã=
ã~å= à®ãÑ∏ê= áåíÉêå~íáçåÉääíK= ÒaêóÖí= NLP= ~î= ÉäÉîÉêå~= á= ëâçä™ê= Q= çÅÜ= å®ëí~å= Ü®äÑíÉå= ~î= ÉäÉîÉêå~= á=
ëâçä™ê=P=ìééÖÉê=~íí=ÇÉ=~äÇêáÖ=éê~í~ê=ãÉÇ=î~ê~åå=é™=äÉâíáçåÉêå~=çã=î~Ç=ÇÉ=ä®ëíKÒ=aÉëë~=êÉëìäí~í=Ä∏ê=
íçäâ~ë= ãÉÇ= Ñ∏êëáâíáÖÜÉí= Ç™= îáëë~= ä®åÇÉê= ëçã= ÇÉäí~ê= á= ìåÇÉêë∏âåáåÖÉå= î®êÇÉë®ííÉê= ë~ãí~äÉí= çã=
ä®ëÑ∏êëí™ÉäëÉå=Ü∏Öí=çÅÜ=Ç™=~åÇê~=ä®åÇÉê=áåíÉ=Ö∏ê=ÇÉíK=
mfoip=ëâ~=ìééêÉé~ë=î~êí=ÑÉãíÉ=™ê=çÅÜ=®ê=áåéä~åÉê~ÇÉ=íáää=™êÉå=OMMSI=OMNN=çÅÜ=OMNSK=s™êÉå=OMMS=
ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=ÇÉå=~åÇê~=mfoip=ëíìÇáÉå=á=pîÉêáÖÉI=Ç™=é™=ä®ëÑ∏êã™Ö~å=Üçë=ÉäÉîÉê=á=™êëâìêë=QK=aÉåå~=
ëíìÇáÉ=®ê=®ååì=áåíÉ=~îëäìí~ÇK=EïïïKëâçäîÉêâÉíKëÉLëÄLÇLORPL~LPSSF=
=
=

= NN



PKS=läáâ~=ä®ëáåä®êåáåÖëãÉíçÇÉê=
=
f=Ñ∏äà~åÇÉ=~îëåáíí=âçããÉê=îá=~íí=í~=ìéé=íî™=~î=ÇÉ=ä®ëáåä®êåáåÖëãÉíçÇÉê=ëçã=~åî®åÇë=áÇ~ÖK=aÉ=â~å=
âçééä~ë= ë~ãã~å= ãÉÇ= Ü∏Öä®ëåáåÖ= ÉÑíÉêëçã= ÇÉ= Ää~åÇ= ~åå~í= Ü~ê= ëáå= ÖêìåÇ= á= ÑçåçäçÖáëâ=
ãÉÇîÉíÉåÜÉí=çÅÜ=ÖÉãÉåë~ãí=ä®ë~åÇÉK=sá=í~ê=ìéé=_çêåÜçäãëãçÇÉääÉå=ëçã=ÄóÖÖÉê=é™=íê~ÇáíáçåÉää=
äàìÇáåä®êåáåÖ=ãÉÇ=îáâíÉå=~î=ÑçåÉíáëâ=ãÉÇîÉíÉåÜÉí=çÅÜ=ÇÉä~ê=~î=ÇÉå=ÜÉäëéê™âäáÖ~=ãçÇÉääÉå=tÜçäÉ=
ä~åÖì~ÖÉK=
=
PKSKN=_çêåÜçäãëãçÇÉääÉå==
båäáÖí= éêçÑÉëëçê= fåÖî~ê= iìåÇÄÉêÖI= éëóâçäçÖáëâ~= áåëíáíìíáçåÉå= îáÇ= d∏íÉÄçêÖë= ìåáîÉêëáíÉí= Ü~ê=
ÑçêëâåáåÖÉå= îáë~í= ~íí= ÇÉå= ÑçåçäçÖáëâ~= ãÉÇîÉíÉåÜÉíÉå= Ü~ê= ëíçê= ÄÉíóÇÉäëÉ= Ñ∏ê= ÇÉå= íáÇáÖ~=
ä®ëáåä®êåáåÖÉåK=bíí=~î=ÇÉ=~îÖ∏ê~åÇÉ=ëíÉÖÉå=á=ä®ëáåä®êåáåÖÉå=®ê=~íí=Ñ∏êëí™=ÇÉå=~äÑ~ÄÉíáëâ~=éêáåÅáéÉå=
ÇÉí= îáää= ë®Ö~= Üìê= ÇÉ= Öê~Ñáëâ~= íÉÅâåÉå= êÉéêÉëÉåíÉê~ê= ëéê™âÉíK= f= ÇÉí= í~ä~ÇÉ= ëéê™âÉí= ëâÉê= ÇÉíí~=
~ìíçã~íáëâí= çÅÜ= ëãáÇáÖí= ìí~å= ~íí= îá= í®åâÉê= é™= ÇÉí= EïïïKâáKëÉLÇóëäÉñáLÉíí|ë~íí|~ííKÇçÅFK= aÉå=
ÑçåçäçÖáëâ~= ãÉÇîÉíÉåÜÉíÉå= â~å= Öê~Çîáë= ìíîÉÅâä~ë= ÖÉåçã= ~íí= ã~å= Ää~åÇ= ~åå~í= íê®å~ê= êáã= çÅÜ=
ê~ãëçêI= ÇÉä~ê= ìéé= çêÇ= á= ëí~îÉäëÉê= çÅÜ= äóëëå~ê= é™= Üìê= çêÇÉí= ä™íÉêK=dÉåçã= Ü∏Öä®ëåáåÖ= Ñ™ê= ÉäÉîÉå=
äóëëå~=íáää=Üìê=çêÇ=ä™íÉê=çÅÜ=Ü∏ê~=Üìê=ÇÉ=~åî®åÇëK=
=
_çêåÜçäãëãçÇÉääÉå=ìíîÉÅâä~ÇÉë=á=Ä∏êà~å=~î=UMJí~äÉí=~î=éêçÑÉëëçê=fåÖî~ê=iìåÇÄÉêÖ=çÅÜ=Ü~åë=
ãÉÇ~êÄÉí~êÉ=á=rãÉ™K=aÉå=Ç~åëâÉ=éëóâçäçÖÉå=g∏êÖÉå=cêçëí=çã~êÄÉí~ÇÉ=çÅÜ=îáÇ~êÉìíîÉÅâä~ÇÉ=
ã~íÉêá~äÉí=Ñ∏ê=~íí=ÇÉå=ëâìääÉ=é~ëë~=Ç~åëâ~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉåK=qáääë~ãã~åë=áåäÉÇÇÉ=ÇÉ=Éíí=éêçàÉâí=ëçã=
é™ÖáÅâ=ìåÇÉê=Ñóê~=™ê=ENVURJNVUVF=é™=_çêåÜçäãK=EïïïKëâçäéçêíÉåKÅçãL~êâáîLîáÉîK~ëé\KáÇZRVMF=
=
cêçëí=ëâêáîÉê= á=~êíáâÉäå=jÉÇîÉíÉåÜÉíÉåë= áåí™ÖÁ=^íí= Ñ∏êÉÄóÖÖ~=ãÉÇ=Üà®äé=~î= ëéê™âäÉâ~ê=ÒpóÑíÉí=ãÉÇ=
éêçàÉâíÉí=î~ê=~íí=îáë~=Üìê=Éíí= Ñ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=éêçÖê~ã=â~å=ÖÉ=ÉÑÑÉâí=é™=ÇÉå= Ñ∏êëí~= ä®ëáåä®êåáåÖÉåKÒ=
råÇÉêë∏âåáåÖÉå= ÖàçêÇÉë= ãÉÇ= OR= ÉäÉîÉê= á= Ñ∏êëâçä~å= çÅÜ= áååÉÑ~íí~ÇÉ= ëàì= çäáâ~= ëéê™âäÉâ~ê=
EïïïKÄçêåÜçäãëãçÇÉääÉåKåìLíÉçêáKÜíãF=
=
cêçëí=ãÉå~ê=~íí=çã=ã~å=ÖÉåçãÑ∏ê=ëéê™âäÉâ~êå~=êÉÖÉäÄìåÇÉí=çÅÜ=é™=Éíí=ëíêìâíìêÉê~í=ë®ííI=ìééå™ê=
ã~å=ÇÉ=Ä®ëí~=êÉëìäí~íÉå=Ñ∏ê=Ä~êåÉåë=ëÉå~êÉ=ä®ëJ=çÅÜ=ëí~îåáåÖëÑ∏êã™Ö~K=iÉâ~êå~=®ê=ìééä~ÖÇ~=ë™=~íí=
Ä~êåÉå=ÖÉãÉåë~ãí=Ñ™ê=ìééäÉîÉäëÉê=~î=ëéê™âÉíK=
=
sáÇ~êÉ= ëâêáîÉê= cêçëí= ~íí= ÇÉí= ê™ÇÉê= ëíçê= ÉåáÖÜÉí= Ää~åÇ= Ñçêëâ~êÉ= çã= îáâíÉå= ~î= ÑçåçäçÖáëâ=
ãÉÇîÉíÉåÜÉí= Ñ∏ê= ÇÉå= Ñ∏êëí~= ä®ëáåä®êåáåÖÉåK= Òlã= Ä~êåÉå= áåíÉ= á= Ä∏êà~å= ~î= ™êëâìêë= N= Ü~ê= Ääáîáí=
ÑçåçäçÖáëâí=ãÉÇîÉíå~I=ÉÑíÉê=~íí=Ü~=î~åí=xëáÅ>z=ãÉÇ=çã=ëéê™âäÉâ~êI=ë™=âçããÉê=ÇÉ=ë~ååçäáâí=~íí=Ñ™=
ëî™êáÖÜÉíÉê=ãÉÇ=ä®ëáåä®êåáåÖÉåKÒEïïïKÄçêåÜçäãëãçÇÉääÉåKåìLíÉçêáKÜíãF==
=
péê™âäÉâ~êå~= ®ê= ìééÇÉä~ÇÉ= á= ëàì= ÖêìééÉêI= ëçã= ∏î~ê= çäáâ~= çãê™ÇÉå= ~î= ëéê™âÉíK= cóê~= ~î= ÇÉëë~=
ëéê™âäÉâ~ê=â~å=âçééä~ë=íáää=Ü∏Öä®ëåáåÖ=ÉÑíÉêëçã=ã~å=ÖÉåçã=Ü∏Öä®ëåáåÖ=ÇÉäîáë=∏î~ê=é™=ÇÉíí~K==
=
ióëëå~åÇÉäÉâ~ê=áåêáâí~ê=ìééã®êâë~ãÜÉíÉå=ãçí=äàìÇ=á=~ääã®åÜÉíK=iÉâ~êå~=íê®å~ê=é™=Éíí=ÉåâÉäí=çÅÜ=
ÉÑÑÉâíáîí=ë®íí=Ä~êåÉå=á=~âíáîí=äóëëå~åÇÉ=çÅÜ=âçåÅÉåíê~íáçåK=oáã=çÅÜ=ê~ãëçê=ìíîÉÅâä~ê=Ñ∏êã™Ö~å=~íí=
ìééã®êâë~ãã~= äàìÇëíêìâíìêÉå= á= ëéê™âÉí= çÅÜ= ~íí= ëâáäà~=ãÉää~å= áååÉÜ™ää= çÅÜ= ÑçêãK=jÉåáåÖ~ê= çÅÜ=
çêÇ=ìíîÉÅâä~ê=Ñ∏êã™Ö~å=~íí=ÇÉä~=ìéé=âçêí~=çÅÜ=ä™åÖ~=ãÉåáåÖ~ê=á=çêÇ=çÅÜ=~íí=Ääá=ìééã®êâë~ã=é™=
çäáâ~=çêÇä®åÖÇ=í=Éñ=í™Ö=J=åóÅâÉäéáÖ~K=aÉíí~=®ê=ÇÉí=Ñ∏êëí~=ëíÉÖÉí=ãçí=~íí=ìééí®Åâ~=~íí=ÇÉí=ëçã=ë®Öë=
â~å=ÇÉä~ë=áå=á=ãáåÇêÉ=ÉåÜÉíÉêK=_ÉíçåáåÖë∏îåáåÖ~ê=áåêáâí~ê=ìééã®êâë~ãÜÉíÉå=é™=ëéê™âÉíë=ÄÉíçåáåÖ=
çÅÜ= Üìê= ÇÉå= â~å= î~êáÉê~ëK= _ÉíçåáåÖëäÉâ~êå~= ®ê= ëéÉÅáÉääí= ä®ãéäáÖ~= ~íí= äÉâ~ë=ãÉÇ= Ä~êå= ëçã= í~ä~ê=
çÅÜLÉääÉê=ä®ëÉê=ãçåçíçåíK==
=
aÉ=∏îêáÖ~=íêÉ=ëéê™âäÉâ~êå~=∏î~ê=Üìê=ã~å=ÇÉä~ê=ìéé=çêÇ=á=ëí~îÉäëÉêI=Üìê=ã~å=â~å=ìêëâáäà~=Éíí=çêÇë=
Ñ∏êëí~=äàìÇ=çÅÜ=Ñ∏êã™Ö~å=~íí=ÇÉä~=ìéé=çêÇ=á=ÑçåÉã=

= NO

http://www.ki.se/dyslexi/ett_satt_att.doc
http://www.skolporten.com/arkiv/viev.asp?.id=590
http://www.bornholmsmodellen.nu/teori.htm
http://www.bornholmsmodellen.nu/teori.htm


EïïïKÄçêåÜçäãëãçÇÉääÉåKåìLëéê~âäÉâ~êKÜíãFK=
=
fåÖêáÇ=e®ÖÖëíê∏ã=ëâêáîÉê=~íí=Òbíí=Ñ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=~êÄÉíÉ=á=Ñ∏êëâçä~å=ãÉÇ=ëéê™âäÉâ~ê=ëâ~=~ääíáÇ=áåÖ™=
ëçã=Éå=ÇÉä=~î=îÉêâë~ãÜÉíÉå=Ó=ç~îëÉíí=Ä~êåÉåë=åáî™=~î=ÑçåçäçÖáëâ=ãÉÇîÉíÉåÜÉíK=_~êåÉå=äÉâÉê=ëáÖ=
áå= á= ëéê™âÉí= é™= Éíí= äìëíÑóääí= ë®ííK= c∏ê=ã™åÖ~= Ä~êå= ®ê= ÇÉí= ëéê™â~âíáîáíÉíÉê= ~î= ÇÉíí~= ëä~Ö= ëçã= â~å=
Ñ∏êÉÄóÖÖ~=ëÉå~êÉ=ä®ëJ=çÅÜ=ëâêáîëî™êáÖÜÉíÉêKÒ=e®ÖÖëíê∏ã=ëâêáîÉê=îáÇ~êÉ=~íí=ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê=~î=Ä~êå=
ëçã= â~å= íáääÜ∏ê~= êáëâÖêìééÉå= Ñ∏ê= ëÉå~êÉ= ä®ëJ= çÅÜ= ëâêáîëî™êáÖÜÉíÉê= Öóåå~ë= ë®êëâáäí= ~î= ÇÉåå~=
ëéê™âäÉâëãÉíçÇK=EïïïKÄçêåÜçäãëãçÇÉääÉåKåìLëí~êíKÜíãF==
=
mêçÑÉëëçê=fåÖî~ê=iìåÇÄÉêÖ=ëâêáîÉê=á=ÄçâÉå=péê™âìíîÉÅâäáåÖ=ìåÇÉê=ëâçäíáÇÉå=Ep~åÇèîáëí=C=qÉäÉã~å=
EêÉÇKFI=NVUVI=ëKNVPÑÑKF=~íí=å®ê=Ä~êåÉí=ã∏íÉê=ë~ãã~åÜ®åÖ~åÇÉ=íÉñíÉê=îáÇ=Ü∏Öä®ëåáåÖ=â~å=Ä~êåÉí=Ñ™=
Éå=ÅÜ~åë= ~íí= í~ä~=çã= íÉñíÉåI=ÇÉê~ë= í~åâ~ê=çÅÜ= ÑìåÇÉêáåÖ~ê= î®Çê~ëK=_~êåÉí= Ñ™ê=é™=ÇÉíí~= ë®íí=∏â~Ç=
ëéê™âäáÖ=ãÉÇîÉíÉåÜÉí= çÅÜ= çêÇÑ∏êê™ÇÉí= ìíîÉÅâä~ëK= iìåÇÄÉêÖ= ~åëÉê= ~íí= Ä~êåë= ëéê™âìíîÉÅâäáåÖ= çÅÜ=
ä®ëáåä®êåáåÖ=Ü®åÖÉê=áåíáãí=áÜçéK=c∏ê=~íí=Ä~êåÉí=ëâ~=âìåå~=ä®ê~=ëáÖ=ä®ë~=âê®îë=~íí=ëéê™âìíîÉÅâäáåÖÉå=
Ü~ê=å™íí=Éå=îáëë=åáî™K=qáÇáÖí=ÖêìåÇä®ÖÖëI=Üçë=ã™åÖ~=Ä~êåI=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=~íí=âìåå~=Ü~åÇëâ~ë=ãÉÇ=
ÇÉâçåíÉñíì~äáëÉê~í= ëéê™âI= ë®êëâáäí= çã= Ä~êåÉí= Ü~ê= íáääÖ™åÖ= íáää= Ü∏Öä®ëåáåÖK= Òa™= Ñ™ê= Ä~êåÉí= ÉêÑ~ê~=
ëâêáÑíëéê™âÉíë=ÉÖÉå~êíI=ìééäÉî~=Éå=î®êäÇ=Äçêíçã=Öê®åëÉêå~=Ñ∏ê=Ü®ê=çÅÜ=åìI=î®åà~=ëáÖ=îáÇ=ÄÉê®ííÉäëÉêë=
ìééÄóÖÖå~Ç=çÅÜ=∏î~=ëáÖ=á=~íí=âçããÉåíÉê~=íÉñíÉêKÒ=EëKNVRF=lã=Ä~êåÉí=Ñ™ê=í~ä~=çã=íÉñíÉå=ä®ê=ÇÉí=
ëáÖ=~íí=ëÉ=ëâáääå~ÇÉå=çã=î~Ç=ëçã=ë®Öë=á=íÉñíÉå=çÅÜ=î~Ç=ëçã=ãÉå~ë=á=íÉñíÉåK=_~êåÉí=ìíîÉÅâä~ê=Éíí=
ëéê™â=çã=ëéê™âÉíI=Éíí=ãÉí~ëéê™âK=aÉí=®ê=å∏Çî®åÇáÖí=~íí=Ü~=Éíí=ãÉí~ëéê™â=çã=ã~å=ëâ~=Ñ∏êëí™=ãÉê=
~î~åÅÉê~ÇÉ= íÉñíÉê= á= î™ê= âìäíìêK= sáÇ= Ü∏Öä®ëåáåÖ= ìíîÉÅâä~ë= Ä~êåÉíë= çêÇÑ∏êê™ÇK= lâ®åÇ~= çêÇ= çÅÜ=
ÄÉÖêÉéé=Ñ™ê=Éíí=ë~ãã~åÜ~åÖ=á=íÉñíÉêå~K=^íí=Ü~=Éíí=Äê~=çêÇÑ∏êê™Ç=®ê=Éå=îáâíáÖ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=~íí=
Ñ™=Éå=ÖçÇ=ä®ëÑ∏êëí™ÉäëÉ=Ep~åÇèîáëíI=qÉäÉã~å=EêÉÇKFI=NVUVI=ëKNVPFK=iìåÇÄÉêÖ=ÄÉíçå~ê=åóííç~ëéÉâíÉå=
~î=ä®ëáåä®êåáåÖ=çÅÜ=Ü∏Öä®ëåáåÖI=ãÉå=îá=â~å=íóÇäáÖí=ëÉ=ÇÉ=äìëíÄÉíçå~ÇÉ=áåëä~ÖÉå=ëçã=ëéê™âäÉâ~êå~=
çÅÜ=Ü∏Öä®ëåáåÖ=ÖÉêK=
=
PKSKO=tÜçäÉ=i~åÖì~ÖÉ===
f=ÇÉíí~=~îëåáíí=íáíí~ê=îá=å®êã~êÉ=é™=tÜçäÉ=ä~åÖì~ÖÉ=Éå=î®äëéêáÇÇ=ãÉíçÇ=ëçã=Ää~åÇ=~åå~í=ÄóÖÖÉê=
é™=ä®ëåáåÖ=çÅÜ=Ü∏Öä®ëåáåÖ=~î=äáííÉê~íìêK=sá=Ü~ê=âçåÅÉåíêÉê~í=çëë=é™=ä®ëÇÉäÉå=á=ÇÉåå~=ãçÇÉääK=
==
tÜçäÉ= ä~åÖì~ÖÉ=®ê= Éå=~å~äóíáëâ= ä®ëáåä®êåáåÖëãÉíçÇ= ëçã=ìí~êÄÉí~íë= ~î=éêçÑÉëëçê=j~êó=`ä~ó= Ñê™å=
kó~=wÉÉä~åÇ=E^ääÉâäÉî=C=iáåÇî~ääI=OMMMI=ëKNPFK=jÉíçÇÉå=Ü~ê=Éå=íóÇäáÖ=ëíêìâíìê=Ç®ê=ä®ê~êå~=ìíÖ™ê=
Ñê™å=ÉäÉîÉêå~ë=ÉÖå~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=çÅÜ=Üà®äéÉê=ÇÉã=~íí=~åî®åÇ~=çäáâ~=ëíê~íÉÖáÉê=Ñ∏ê=~íí=ãÉÇ=ÇÉå=ÉÖå~=
âìåëâ~éÉå=Ö™=îáÇ~êÉ=çÅÜ=∏â~=ëáå=ä®ëÑ∏êëí™ÉäëÉ=Eg∏êÖÉåëÉåI=EêÉÇFI=OMMNI=ëKRFK=
=
dÉåçã=~íí=Ä~êåÉå=ëà®äî~= ä®ëÉê= ä®ê=ÇÉ= ëáÖ=~íí= ä®ë~K=a®êÑ∏ê=ã™ëíÉ=ÇÉ=Ü~=íáääÖ™åÖ=íáää= êáâíáÖ~=Ä∏ÅâÉêI=
Ä™ÇÉ=ëâ∏åäáííÉê~íìê=çÅÜ=Ñ~ÅâäáííÉê~íìêK=fååÉÜ™ääÉí=á=Ä∏ÅâÉêå~=ã™ëíÉ=î~ê~=áåíêÉëë~åí=çÅÜ=êÉäÉî~åí=Ñ∏ê=
Ä~êåÉí=ëçã=ëâ~=ä®ë~K=^íí=ä®ë~=Äê~=Ä∏ÅâÉê=ëí®êâÉê=Ä~êåÉíë=ëà®äîÑ∏êíêçÉåÇÉ=çÅÜ=ä®ëåáåÖÉå=ëâ~=ìééäÉî~ë=
ëçã= ëé®åå~åÇÉI= êçäáÖí= çÅÜ= å™ÖçåíáåÖ= Ä~êåÉí= îáää= Ñçêíë®íí~= ãÉÇK= j~å= îáää= ãÉÇ= ãÉíçÇÉå= Ö∏ê~=
Ä~êåÉå=íáää=ëà®äîëí®åÇáÖ~=ä®ë~êÉK=E^ääÉâäÉî=C=iáåÇî~ääI=OMMMI=ëKNPF=
^ääÉâäÉî=çÅÜ=iáåÇî~ää=EOMMMF=ëâêáîÉê=îáÇ~êÉ=~íí=å®ê=ã~å= ä®ëÉê=Ñ∏ê=ÉäÉîÉêå~I= ä®ëÉê=ãÉÇ=ÉäÉîÉêå~=çÅÜ=
ÖÉê=ÇÉã=ã∏àäáÖÜÉí=~íí= ä®ë~=ëà®äî~=áåëéáêÉê~ê=ã~å=Ä~êåÉåë=áåíêÉëëÉ=Ñ∏ê=ä®ëåáåÖK=aÉ=ãÉå~ê=ÇçÅâ=~íí=
ÇÉí= ÉÑÑÉâíáî~ëíÉ= ìåÇÉêîáëåáåÖëë®ííÉí= ®ê= ~íí= ~åî®åÇ~= ëáÖ= ~î= Éå= ÑäÉñáÄÉä= Ää~åÇåáåÖ= ~î= ÇÉëë~= íêÉ=
ãÉíçÇÉê=EëKNQFK=
=
båäáÖí=ÄçâÉå=i®ë=çÅÜ=ëâêáîáåä®êåáåÖ=á=kó~=wÉÉä~åÇ=Ó=ióÅâ~ë=ãÉÇ=ä®ëåáåÖ=Ü~ê=Ü∏Öä®ëåáåÖ=Éå=îáâíáÖ=
êçää=Ñ∏ê=Éíí=Ä~êåK=Òk®ê=îá=ä®ëÉê=Ñ∏ê=ÇÉã=Ñ™ê=ÇÉ=Éå=éçëáíáî=áåëí®ääåáåÖ=íáää=Ä∏ÅâÉêK=aÉå=äÉÇÉê=ë~ååçäáâí=
íáää=ÖçÇ=ä®ëÑ∏êã™Ö~=á=Ñê~ãíáÇÉåKÒ=Eg∏êÖÉåëÉåI=EêÉÇFI=OMMNI=ëKVF=
=
^íí=î®äà~=Ü∏Öä®ëåáåÖ=ëçã=ãÉíçÇ=®ê=îáâíáÖí= Ñ∏ê=ÉäÉîÉê=é™=~ää~=åáî™Éê=çÅÜ=Ä∏ê=î~ê~=Éíí= êÉÖÉäÄìåÇÉí=
áåëä~Ö= á= ìåÇÉêîáëåáåÖÉåK= Òk®ê= ÉäÉîÉêå~= Ñ™ê= íáääÑ®ääÉ= ~íí= äóëëå~= é™= íÉñíÉê= ~î=ã™åÖ~= çäáâ~= ëä~Ö= çÅÜ=
ã®êâÉê=~íí=~åÇê~=íóÅâÉê=çã=~íí=ä®ë~=äÉÇÉê=ÇÉí=íáää=Ñ∏äà~åÇÉW=
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• aÉ=Ñ™ê=ìééäÉî~=ä®ë~åÇÉíë=Öä®ÇàÉK=
• aÉ=∏â~ê=ëáå~=áåëáâíÉê=çÅÜ=âìåëâ~éÉê=çã=çãî®êäÇÉåK=
• aÉ=Ñ∏êëí™ê=~íí=ëéê™âÉí=á=Ä∏ÅâÉê=ëâáäàÉê=ëáÖ=Ñê™å=ÇÉí=í~ä~ÇÉ=ëéê™âÉíK=
• aÉ=ä®ê=ëáÖ=åó~=çêÇ=çÅÜ=ÄÉÖêÉééK=
• aÉ=êÉ~ÖÉê~ê=âêáíáëâí=é™=ã™åÖ~=íóéÉê=~î=íÉñíÉêK=
• aÉ=ìíîÉÅâä~ê=ëáå=äóëëå~êÑ∏êã™Ö~K=
• aÉ=ìééí®ÅâÉê=åó~=Ñ∏êÑ~íí~êÉK=
• aÉ=ä®ê=ëáÖ=åó~=ëíáä~ê=çÅÜ=ÖÉåêÉêI=çÅÜ=ä®ê=ëáÖ=â®åå~=áÖÉå=ÇÉãK=
• aÉ=áåëÉê=~íí=ëâêáîå~=íÉñíÉê=®ê=áåÑçêã~íáçåëâ®ääçê=ëçã=â~å=~åî®åÇ~ë=á=~åÇê~=®ãåÉåK=
• aÉ= áåëÉê= ~íí= íÉñíÉê= ëçã= ä®ëÉë=Ü∏Öí= ëâ~= ä®ë~ë= Ñäóí~åÇÉ=çÅÜ= á= ä~Öçã= í~âí= Eg∏êÖÉåëÉåI= EêÉÇFI=

OMMNI=ëK=SUJSVFK=
=
=

PKT=p~ãã~åÑ~ííåáåÖ=äáííÉê~íìêÖÉåçãÖ™åÖ=çÅÜ=íÉçêá~åâåóíåáåÖ=
=
f=î™ê=ä®êçéä~å=iéçJVQ=çÅÜ=á=âìêëéä~åÉå=á=ëîÉåëâ~=çãå®ãåë=áåíÉ=Ü∏Öä®ëåáåÖI=ãÉå=îá=â~å=á=ëâáäÇ~=
íÉñí~îëåáíí=ëÉ=ÑçêãìäÉêáåÖ~ê=ëçã=áåÇáêÉâí=ëí∏ÇàÉê=î™ê=ëóå=é™=Ü∏Öä®ëåáåÖÉåë=ÄÉíóÇÉäëÉK=cçêëâ~êÉ=çÅÜ=
Ñ∏êÑ~íí~êÉë= ÖÉãÉåë~ãã~= ëóå=é™=Ü∏Öä®ëåáåÖ=çÅÜ= äáííÉê~íìêë~ãí~ä= ®ê= ~íí=ÇÉí=Ü~ê= ëíçê=ÄÉíóÇÉäëÉ= Ñ∏ê=
Ä~êåë= ä®ëäìëíI= çêÇÑ∏êê™ÇI= ëéê™âÑ∏êëí™ÉäëÉK= aÉëëìíçã= ∏â~ê= ÇÉí= Ñ∏êëí™ÉäëÉå= Ñ∏ê= çãî®êäÇÉå= çÅÜ= ÖÉê=
ÉäÉîÉêå~=ëà®äîáåëáâíK=råÇÉêë∏âåáåÖ~êå~= á=î™êí=~êÄÉíÉ=îáë~ê=~íí=Ü∏Öä®ë~êÉåë= ä®ëëíê~íÉÖáÉê=çÅÜ=ÉäÉîÉêë=
ä®ë~ííáíóÇÉê= ëéÉä~ê= Éå= ~îÖ∏ê~åÇÉ= êçää= Ñ∏ê= áåä®êåáåÖÉåK= e∏Öä®ëåáåÖÉå= ëâ~= ëâÉ= á= Ñ∏ê= ÉäÉîÉêå~=
ãÉåáåÖëÑìää~=ë~ãã~åÜ~åÖK=
=
=
=

Q=jÉíçÇ=çÅÜ=íáääî®Ö~Ö™åÖëë®íí=
=
f=ÇÉíí~=~îëåáíí=ÄÉëâêáîÉê=îá=ãÉíçÇÉå=çÅÜ=ìêî~äÉí= á=î™ê=ìåÇÉêë∏âåáåÖK=sá=í~ê=ìéé=ìíÑçêã~åÇÉ=çÅÜ=
ìíÑ∏ê~åÇÉ=~î=áåíÉêîàìÑê™Öçê=çÅÜ=áåíÉêîàìÉêK=a®êÉÑíÉê=ÄÉëâêáîë=ìåÇÉêë∏âåáåÖÉåë=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉ=çÅÜ=
Üìê=îá=ÄÉ~êÄÉí~ÇÉ=Ç~í~K=qáää=ëáëí=ÇáëâìíÉê~ë=ìåÇÉêë∏âåáåÖÉåë=êÉäá~ÄáäáíÉíI=î~äáÇáíÉíI=ÖÉåÉê~äáëÉêÄ~êÜÉí=
çÅÜ=Éíáëâ~=∏îÉêî®Ö~åÇÉåK=
=
=
=
=
=

= NQ



QKN=s~ä=~î=ãÉíçÇ=
f=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê=Ñáååë=ÇÉí=ã™åÖ~=çäáâ~=ãÉíçÇÉê=~íí=~åî®åÇ~=ëáÖ=~î=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=Éíí=ë™=
Äê~=êÉëìäí~í=ëçã=ã∏àäáÖíK=sá=Ü~ê=êÉÑäÉâíÉê~í=∏îÉê=îáäâÉå=ãÉíçÇ=ëçã=Ä®ëí=ëâìääÉ=âìåå~=ÄÉëî~ê~=î™êí=
ëóÑíÉ= çÅÜ= î™ê~= Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~êK= bÑíÉêëçã= îá= îáääÉ= Ñ™= ìí= Éå= Çàìé~êÉ= Ñ∏êëí™ÉäëÉ= Ñ∏ê= éÉÇ~ÖçÖÉêë= çÅÜ=
ÉäÉîÉêë= ìééÑ~ííåáåÖ= âêáåÖ= Ü∏Öä®ëåáåÖ= á= ÇÉ= íáÇáÖ~êÉ= ëâçä™êÉå= çÅÜ= é™= ÑêáíáÇëîÉêâë~ãÜÉíÉå= î~äÇÉ= îá=
Äçêí= Éåâ®íÉê=Ç™=ÇÉ= áåíÉ= ÖÉê= ë~ãã~=Çàìé= ëçã= áåíÉêîàìÉêK= gçÜ~åëëçå=çÅÜ=pîÉÇåÉê=ãÉå~ê= ~íí=ÇÉå=
âî~äáí~íáî~= áåíÉêîàìå= ®ê= ÇÉå=ãÉíçÇÑçêã= ëçã= ÖÉê=ãÉëí= ìíí∏ãã~åÇÉ= ëî~ê= Ñê™å= Éå= áåíÉêîàìéÉêëçå=
çÅÜ= ÖÉê= Ç®êãÉÇ=ãÉëí= ÇàìéÖ™ÉåÇÉ= áåÑçêã~íáçå= íáää= ìåÇÉêë∏âåáåÖÉå= EgçÜ~åëëçåI= _K=C= pîÉÇåÉêI=
mlK= OMMNI= ëKOQJORFK= bÑíÉêëçã= îá= î~ê= ìíÉ= ÉÑíÉê= Éå= Çàìé~êÉ= Ñ∏êëí™ÉäëÉ= ~î= éÉÇ~ÖçÖÉêë= çÅÜ= ÉäÉîÉêë=
ìééÑ~ííåáåÖ=âêáåÖ=Ü∏Öä®ëåáåÖ=î~äÇÉ=îá=~íí=~åî®åÇ~=çëë=~î=âî~äáí~íáî~=áåíÉêîàìÉê=ëçã=ãÉíçÇK=ÒaÉå=
âî~äáí~íáî~= áåíÉêîàìå= ®ê= Éå= ìåáâí= â®åëäáÖ= çÅÜ= âê~ÑíÑìää= ãÉíçÇ= Ñ∏ê= ~íí= Ñ™åÖ~= ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê= çÅÜ=
áååÉÄ∏êÇÉê=ìê=ìåÇÉêë∏âåáåÖëéÉêëçåÉêå~ë=î~êÇ~Öëî®êäÇÒ=Ehî~äÉI=pK=NVVTI=ëKTMFK=
=
båäáÖí=hî~äÉ=®ê=ëóÑíÉí=ãÉÇ=Éå=âî~äáí~íáî=ÑçêëâåáåÖëáåíÉêîàì=~íí=ÉêÜ™ää~=âî~äáí~íáî~=ÄÉëâêáîåáåÖ~ê=~î=
ÇÉå=áåíÉêîàì~ÇÉë=äáîëî®êäÇK=fåíÉêîàìÑçêãÉå=®ê=Ü~äîëíêìâíìêÉê~Ç=îáäâÉí=áååÉÄ®ê=~íí=áåíÉêîàì~êÉå=Ü~ê=
ã∏àäáÖÜÉí= ~íí= Ö∏ê~= Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê= î~Ç= Ö®ääÉê= Ñê™Öçêå~ë= Ñçêã=çÅÜ=çêÇåáåÖëÑ∏äàÇ= Ñ∏ê= ~íí= âìåå~= Ñ∏äà~=
ìéé=êÉëéçåÇÉåíÉåë=ëî~ê=Ehî~äÉIpK=NVVTI=ëKNNTFK=
=
bÑíÉêëçã=ëóÑíÉí=ãÉÇ=î™ê=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=®ê= ~íí= í~= êÉÇ~=é™=éÉÇ~ÖçÖÉêë=çÅÜ=ÉäÉîÉêë=ìééÑ~ííåáåÖ=çã=
Ü∏Öä®ëåáåÖÉåë=ÄÉíóÇÉäëÉ=ÄÉÇ∏ãÇÉ=îá= ~íí=ÇÉå=âî~äáí~íáî~= ÑçêëâåáåÖëáåíÉêîàìå=î~ê=ÇÉå=ãÉíçÇ= ëçã=
é~ëë~ÇÉ=çëë=Ä®ëíK=píìâ•í=ãÉå~ê=~íí=âî~äáí~íáî~=áåíÉêîàìÉê=î~åäáÖíîáë=ëéÉä~ë=áå=é™=Ä~åÇ=Ñ∏ê=~íí=ëÉå~êÉ=
âìåå~=íê~åëâêáÄÉê~ë=á=ëáå=ÜÉäÜÉí=EOMMRI=ëKQMFK=dÉåçã=~íí=Ö∏ê~=Éå=Ä~åÇìééí~ÖåáåÖ=ÄÉÜ∏îÉê=ã~å=
áåíÉ= çêç= ëáÖ= Ñ∏ê= ~íí=ãáëë~= å™Öçí= ìåÇÉê= áåíÉêîàìÉêå~= çÅÜ= ÇÉí= ®ê= íáää= Éå= Üà®äé= å®ê=ã~å= ëÉå~êÉ= ëâ~=
ÄÉ~êÄÉí~=Ç~í~K=sá=ãÉÇÇÉä~ÇÉ=î™ê~=áåÑçêã~åíÉê=çã=~íí=îá=Ü~ÇÉ=í®åâí=Ä~åÇ~=áåíÉêîàìå=çÅÜ=Ä~Ç=çã=
ÇÉê~ë=ÖçÇâ®åå~åÇÉK=^ää~=~ÅÅÉéíÉê~ÇÉ=~íí= áåíÉêîàìå=ëéÉä~ÇÉë= áåK=sá= ëéÉä~ÇÉ= áå=î™ê~= áåíÉêîàìÉê=çÅÜ=
ë~ãã~åëí®ääÇÉ=ÇÉã=ëÉÇ~å=ëâêáÑíäáÖíK=sá=î~äÇÉ=~íí= ëâêáî~=åÉê= áåíÉêîàìÉêå~=ë™=åçÖ~=ëçã=ã∏àäáÖíI=îá=
~åÖ~î=é~ìëÉêI=ÄÉíçåáåÖ~ê=çÅÜ=ÉãçíáçåÉää~=ìííêóÅâ=ëçã=íáää=ÉñÉãéÉä=ëâê~ííK=sá=Ñê™Ö~ÇÉ=éÉÇ~ÖçÖÉêå~=
çã=ÇÉ=∏åëâ~ÇÉ=~íí=ä®ë~=áÖÉåçã=áåíÉêîàìå=á=ëâêáÑíI=Ñ∏ê=~íí=ÇÉ=é™=ë™=ë®íí=ëâìääÉ=âìåå~=ä®ÖÖ~=íáää=ÉääÉê=
®åÇê~= ë~âÉê= ëçã= â~åëâÉ= áåíÉ= Ñê~ãâçããáí= îáÇ= áåíÉêîàìåK= båÇ~ëí= Éå= éÉÇ~ÖçÖ= Ä~Ç= ~íí= Ñ™= ä®ë~=
áåíÉêîàìåK==
=
^åÇê~= í®åâÄ~ê~=ãÉíçÇÉê= íáää= î™ê=ìåÇÉêë∏âåáåÖ= ëâìääÉ= âìåå~= î~ê~= Éå=âî~åíáí~íáî= ìåÇÉêë∏âåáåÖ= á=
Ñçêã= ~î= Éåâ®íÉêK= m™= ë™= ë®íí= Ü~ÇÉ= îá= âìåå~í= å™= Éå= ëí∏êêÉ= Öêìéé= çÅÜ= âìåå~í= Çê~=ãÉê= ÖÉåÉêÉää~=
ëäìíë~íëÉêI=ãÉå=Ç™=îá=~åë™Ö=~íí=ÇÉí=î~ê=îáâíáÖ~êÉ=~íí=Ö™=áå=é™=ÇàìéÉí=î~äÇÉ=îá=áåíÉêîàìÉêK=aÉí=ãÉëí=
çéíáã~ä~= Ñ∏ê=ìåÇÉêë∏âåáåÖÉå=Ü~ÇÉ=î~êáí=~íí=âçãÄáåÉê~=Ä™ÇÉ=âî~äáí~íáî= EáåíÉêîàìF=çÅÜ=âî~åíáí~íáî=
EÉåâ®íÉêF=ãÉíçÇI=ãÉå=é™=ÖêìåÇ=~î=íáÇëÄêáëí=î~ê=ÇÉíí~=áåíÉ=ã∏àäáÖíK=
=
=

QKO=rêî~ä=
=
sá=ÄÉëäìí~ÇÉ=~íí=áåíÉêîàì~îÖê®åëåáåÖÉå=ëâìääÉ=ëâÉ=é™=íî™=ÖêìåÇëâçäçê=á=íî™=çäáâ~=âê~åëâçããìåÉê=
íáää= d∏íÉÄçêÖK= _™Ç~= ëâçäçêå~= ®ê= âçããìå~ä~= çÅÜ= Ü~ê= áåÖ~= ëéÉÅáÉää~= áåêáâíåáåÖ~êK=a®êÑ∏ê= ®ê= ÇÉí=
íêçäáÖí= ~íí= ÉîÉåíìÉää~= ëâáääå~ÇÉê= á= ìåÇÉêë∏âåáåÖÉå=ÄÉêçê=é™=Üìê=éÉÇ~ÖçÖÉêå~=é™= êÉëéÉâíáîÉ= ëâçä~=
~êÄÉí~êK=råÇÉêë∏âåáåÖÉå=ÖàçêÇÉë=é™=ÇÉ=ëâçäçê=îá=Ü~Ñí=î™ê=îÉêâë~ãÜÉíëÑ∏êä~ÖÇ~=ìíÄáäÇåáåÖ=îáÇK=
=
k®ê=îá=ÖàçêÇÉ=ìêî~äÉí=~î=êÉëéçåÇÉåíÉêå~=îáääÉ=îá=Ñ∏êëí=áåíÉêîàì~=ÉåÄ~êí=ä®ê~êÉ=á=ÇÉ=íáÇáÖ~êÉ=ëâçä™êÉåI=
ãÉå=å®ê= îá= ÇáëâìíÉê~ÇÉ= îáÇ~êÉ= áåë™Ö= îá= ~íí= ÇÉí= ëâìääÉ= î~ê~= áåíêÉëë~åí= ~íí= ëÉ=Ü∏Öä®ëåáåÖÉå=ÖÉåçã=
éÉÇ~ÖçÖÉê=ãÉÇ=çäáâ~=óêâÉëâ~íÉÖçêáÉêë=∏ÖçåK=båäáÖí=qêçëí=EOMMRI=ëKNOPF=Ä∏ê=ã~å=ÄÉÖê®åë~=ëáÖ=íáää=
Éíí=äáíÉí=~åí~ä=âî~äáí~íáî~=áåíÉêîàìÉê=Ç™=ã™åÖ~=áåíÉêîàìÉê=ÖÉê=Éíí=çÜ~åíÉêäáÖí=ã~íÉêá~ä=ëçã=Ääáê=ëî™êí=
~íí=∏îÉêÄäáÅâ~=çÅÜ=ëÉ=îáâíáÖ~=ÇÉí~äàÉê= ëçã=Ñ∏êÉå~ê=ÉääÉê= ëâáäàÉêK= =sá=ÄÉëí®ãÇÉ=çëë= Ñ∏ê=~íí= áåíÉêîàì~=
éÉÇ~ÖçÖÉêå~= îáÇ= êÉëéÉâíáîÉ= ëâçä~= Ñê™å= Ñ∏êëâçäÉâä~ëë= íáää= çÅÜ= ãÉÇ= ëâçä™ê= OK= sá= î~äÇÉ= ÇÉëë~=

= NR



êÉëéçåÇÉåíÉê= Ç™= ÇÉ= íáÇáÖ~êÉ= îáë~í= áåíêÉëëÉ= ~íí= ãÉÇîÉêâ~= á= Éå= ìåÇÉêë∏âåáåÖ= çÅÜ= î~ê= íáääÖ®åÖäáÖ~=
ìåÇÉê= ÇÉåå~= íáÇK= qçí~äí= áåíÉêîàì~ÇÉë= íî™= Ñ∏êëâçää®ê~êÉI= íêÉ= ä®ê~êÉ= çÅÜ= íî™= ÑêáíáÇëéÉÇ~ÖçÖÉêK= ^ää~=
êÉëéçåÇÉåíÉêå~= ®ê= âîáååçêK= bÑíÉêëçã= îá= ~êÄÉí~í= ãÉÇ= å™Öê~= ~î= éÉÇ~ÖçÖÉêå~= ìåÇÉê= î™ê=
ìíÄáäÇåáåÖëíáÇ= ®ê= îá= ãÉÇîÉíå~= çã= ~íí= ÇÉíí~= â~å= Ü~= é™îÉêâ~í= î™êí= êÉëìäí~íK= sá= î~äÇÉ= ~íí= áåíÉ=
áåíÉêîàì~=ÇÉå=ä®ê~êÉ=ëçã=îá=Ü~Ñí=ëçã=î™ê= äçâ~ä~=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=ìåÇÉê=ìíÄáäÇåáåÖëíáÇÉå=ëà®äî~=ìí~å=
ÇÉíí~=ÖàçêÇÉ=ãÉÇëâêáÄÉåíÉåK=s™ê=Äêáëí=é™=ÉêÑ~êÉåÜÉí=~î= áåíÉêîàìÉê=çÅÜ=Ñê™Öçêå~ë=ìíÑçêãåáåÖ=â~å=
çÅâë™=Ü~=Ü~Ñí=ÄÉíóÇÉäëÉ=á=êÉëìäí~íÉíK=
=
bÑíÉêëçã= îá= ®ê= áåíêÉëëÉê~ÇÉ= ~î= Üìê= ÉäÉîÉê= ìééäÉîÉê= Ü∏Öä®ëåáåÖ= ÄÉëäìí~ÇÉ= îá= çëë= ®îÉå= Ñ∏ê= ~íí=
ÖÉåçãÑ∏ê~= ÉäÉîáåíÉêîàìÉêK=sá=Ü~ÇÉ=îáëë~=âêáíÉêáÉê=Ç™=îá= î~äÇÉ= ÉäÉîêÉëéçåÇÉåíÉêK=sá= îáääÉ= áåíÉêîàì~=
Ä™ÇÉ=éçàâ~ê=çÅÜ=ÑäáÅâçê=Ñê™å=Ñ∏êëâçäÉâä~ëë=íáää=çÅÜ=ãÉÇ=™ê=O=îáÇ=êÉëéÉâíáîÉ=ëâçä~=çÅÜ=ÇÉëë~=ÉäÉîÉê=
ëâìääÉ= áåÖ™= á= ÑêáíáÇëîÉêâë~ãÜÉíÉåK=qçí~äí= äçíí~ÇÉ= îá= Ñê~ã= ëÉñ= ÑäáÅâçê=çÅÜ= ëÉñ=éçàâ~ê= ëçã=~ää~= Ñ™íí=
íáää™íÉäëÉ= ~î= Ñ∏ê®äÇê~êå~= ~íí= ãÉÇîÉêâ~= á= áåíÉêîàìÉê= çã= Ü∏Öä®ëåáåÖK= içííåáåÖÉå= ëâÉÇÇÉ= ìí~å=
ÉäÉîÉêå~ë=å®êî~êçK=
=
4.2.1 Presentation av skolor och informanter 
Här följer en kort presentation av de båda skolorna, pedagogerna och eleverna. 
 
pâçä~=^=
pâçä~å=®ê=ÄÉä®ÖÉå=á=Éå=~î=d∏íÉÄçêÖë=âê~åëâçããìåÉê=çÅÜ=®ê=Éå=cJO=ëâçä~=ãÉÇ=Åáêâ~=OMM=ÉäÉîÉê=
çÅÜ=Åáêâ~=QM=éÉêëçå~äK=pâçä~å=®ê=ìééÇÉä~Ç=é™=íêÉ=™äÇÉêëÄä~åÇ~ÇÉ=ëé™êK=pé™êÉå=ÄÉëí™ê=~î=Ñ∏êëâçä~I=
ëâçä~=çÅÜ=ÑêáíáÇëÜÉãK==
=
mÉÇ~ÖçÖ=N=hîáåå~=OU=™ê= ëçã=®ê=ìíÄáäÇ~Ç=NJT= ä®ê~êÉ=ãÉÇ= áåêáâíåáåÖ=j~LkçK=eçå=Ü~ê=ÇÉëëìíçã=
ëîÉåëâ~I=áÇêçííI=ëéÉÅá~äéÉÇ~ÖçÖáâ=çÅÜ=ãçåíÉëëçêáéÉÇ~ÖçÖáâ=ëçã=íáääî~äë®ãåÉK==
gìëí=åì=~êÄÉí~ê=Üçå=ëçã=ä®ê~êÉ=á=ëâçä™ê=N=çÅÜ=ëâçä™ê=O=çÅÜ=Ü~ê=î~êáí=îÉêâë~ã=ä®ê~êÉ=á=ëå~êí=ÑÉã=™êK===
mÉÇ~ÖçÖ=O=hîáåå~=PT=™ê= ëçã=®ê=ìíÄáäÇ~Ç=NJT= ä®ê~êÉ=ãÉÇ= áåêáâíåáåÖ=pîLpçK=eçå=~êÄÉí~ê=åì=ëçã=
ä®ê~êÉ=á=ëâçä™ê=N=çÅÜ=ëâçä™ê=O=çÅÜ=Ü~ê=î~êáí=îÉêâë~ã=ä®ê~êÉ=á=NP=™êK=
=
mÉÇ~ÖçÖ= P= hîáåå~= RT= ™ê= ãÉÇ= Ñ∏êëâçää®ê~êìíÄáäÇåáåÖK= eçå= Ü~ê= î~êáí= îÉêâë~ã= á= ëâçä~å= ëçã=
Ñ∏êëâçää®ê~êÉ=á=NM=™êK=fåå~å=ÇÉëë=Ü~ê=Üçå=~êÄÉí~í=á=Ñ∏êëâçä~åK=
=
mÉÇ~ÖçÖ=Q=hîáåå~=QO=™ê= ëçã=®ê=ìíÄáäÇ~Ç= ÑêáíáÇëéÉÇ~ÖçÖK=eçå=Ü~ê=î~êáí=îÉêâë~ã=îáÇ= ëâçä~å=ëçã=
ÑêáíáÇëéÉÇ~ÖçÖ=á=OM=™êK=
=
fåíÉêîàì~ÇÉ=ÉäÉîÉê=
bå=ÑäáÅâ~=çÅÜ=Éå=éçàâÉ=á=Ñ∏êëâçäÉâä~ëë=
bå=ÑäáÅâ~=çÅÜ=Éå=éçàâÉ=á=ëâçä™ê=Éíí=
bå=ÑäáÅâ~=çÅÜ=Éå=éçàâÉ=á=ëâçä™ê=íî™=
=
pâçä~=_=
pâçä~å=®ê=ÄÉä®ÖÉå=á=Éå=~î=d∏íÉÄçêÖë=âê~åëâçããìåÉê=çÅÜ=®ê=Éå=cJV=ëâçä~=ãÉÇ=Åáêâ~=QRM=ÉäÉîÉê=
çÅÜ=SM=™êë~êÄÉí~êÉK=üê=cJO=®ê=™äÇÉêëáåíÉÖêÉê~í=Ç®êÉÑíÉê=®ê=ÇÉí=êÉå~=™êëâìêëÉêK=m™=ëâçä~å=Ñáååë=ÑÉã=
ÑêáíáÇëÜÉãë~îÇÉäåáåÖ~êI=íî™=ÑêáíáÇëâäìÄÄ~ê=çÅÜ=Éíí=Ñ~ãáäàÉÑêáíáÇëÜÉãK=
=
mÉÇ~ÖçÖ=R=hîáåå~=QR=™ê=ëçã=®ê=ìíÄáäÇ~Ç=NJT=ä®ê~êÉ=ãÉÇ=áåêáâíåáåÖ=j~LkçK=eçå=ìåÇÉêîáë~ê=á=Éå=
™äÇÉêëáåíÉÖêÉê~Ç=cJO=âä~ëë=çÅÜ=Ü~ê=î~êáí=îÉêâë~ã=ëçã=ä®ê~êÉ=á=SIR=™êK=
mÉÇ~ÖçÖ=S=hîáåå~=RR=™ê=ëçã=®ê=ìíÄáäÇ~Ç=Ä~êåëâ∏í~êÉK=eçå=~êÄÉí~ê=á=Éå=Ñ∏êëâçäÉâä~ëë=çÅÜ=Ü~ê=î~êáí=
îÉêâë~ã=é™=ëâçä~å=á=NO=™êK=fåå~å=ÇÉëë=~êÄÉí~ÇÉ=Üçå=é™=Éå=Ñ∏êëâçä~K=
mÉÇ~ÖçÖ= T= hîáåå~= QQ= ™ê= ëçã= ®ê= ìíÄáäÇ~Ç= ÑêáíáÇëéÉÇ~ÖçÖK= eçå= Ü~ê= î~êáí= îÉêâë~ã= ëçã=
ÑêáíáÇëéÉÇ~ÖçÖ=á=NU=™êK=

= NS



=
fåíÉêîàì~ÇÉ=ÉäÉîÉê=
bå=ÑäáÅâ~=çÅÜ=Éå=éçàâÉ=á=Ñ∏êëâçäÉâä~ëë=
bå=ÑäáÅâ~=çÅÜ=Éå=éçàâÉ=á=ëâçä™ê=Éíí=
bå=ÑäáÅâ~=çÅÜ=Éå=éçàâÉ=á=ëâçä™ê=íî™=
=
=

QKP=fåíÉêîàìÑê™Öçê=
=
fåÑ∏ê= áåíÉêîàìÉêå~= âçåëíêìÉê~ÇÉ= îá= Ñê™Öçê= ëçã= ëâìääÉ= âìåå~= ÖÉ= ëî~ê= é™= î™êí= ëóÑíÉ= çÅÜ= î™ê~=
Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~êK= sá= áåäÉÇÇÉ= éÉÇ~ÖçÖáåíÉêîàìÉêå~= ãÉÇ= å™Öê~= ~ääã®åå~= Ñê™Öçê= çã= ™äÇÉêI= îáäâÉå=
ìíÄáäÇåáåÖ= ÇÉ= Ü~ê= çÅÜ=Üìê= ä®åÖÉ= ÇÉ= î~êáí= îÉêâë~ãã~= á= ëâçä~åK=båäáÖí= m~íÉä=C=a~îáÇëçå= ®ê= ÇÉí=
î~åäáÖí= ~íí= ã~å= áåäÉÇåáåÖëîáë= ÄÉëâêáîÉê= ÇÉå= Öêìéé= ëçã= áåÖ™íí= á= ìåÇÉêë∏âåáåÖÉå= ìíáÑê™å=
áåÇáîáÇâ~ê~âí®êáëíáâ~K=aÉíí~= Ñ∏ê= ~íí= éêÉëÉåíÉê~= Ä~âÖêìåÇëî~êá~ÄäÉê= ëçã= â~å= î~ê~= ~î= áåíêÉëëÉI= íáää=
ÉñÉãéÉä= ™äÇÉêI= â∏åI= ìíÄáäÇåáåÖ= çÅÜ= óêâÉëâ~íÉÖçêáK= Em~íÉä= C= a~îáÇëçåI= NVVNI= ëKNNNF= aÉ=
ÉÑíÉêÑ∏äà~åÇÉ= Ñê™Öçêå~= î~ê= ãÉê= áåêáâí~ÇÉ= é™= ÜìêI= î~Ç= çÅÜ= î~êÑ∏ê= ÇÉ= ~êÄÉí~ÇÉ= ãÉÇ= Ü∏Öä®ëåáåÖK=
píìâ•í=ãÉå~ê= ~íí= á=Ü~äîëíêìâíìêÉê~ÇÉ= áåíÉêîàìÉê=â~å=ã~å=~åî®åÇ~= ëáÖ= ~î=ÜìîìÇÑê™Öçê= ëçã=ëí®ääë=
äáâ~Ç~åí= íáää= ~ää~= êÉëéçåÇÉåíÉê= ãÉå= ëçã= â~å= Ñ∏äà~ë= ìéé= áåÇáîáÇì~äáëÉê~í= ~î= Ñ∏äàÇÑê™Öçê= ëçã= íáää=
ÉñÉãéÉä=â~å=Çì=ÄÉê®íí~=ãÉê\=EOMMRI=ëKPVF=c∏ê=~íí=éÉÇ~ÖçÖÉêå~=ëâìääÉ=âìåå~=ÖÉ=ë™=íóÇäáÖ~=ëî~ê=ëçã=
ã∏àäáÖí= çÅÜ= Ñ™= ã∏àäáÖÜÉí= ~íí= ìíîÉÅâä~= ëáå~= í~åâ~ê= î~äÇÉ= îá= ~íí= êÉÇ~å= Ñê™å= Ä∏êà~å= ëâêáî~= åÉê=
ÉîÉåíìÉää~=Ñ∏äàÇÑê™ÖçêK=sá=âìåÇÉ=®îÉå=ìåÇÉê=áåíÉêîàìå=ä®ÖÖ~=íáää=Ñ∏äàÇÑê™Öçê=ëçã=íáää=ÉñÉãéÉä=eìê=
ãÉå~ê=Çì=Ç™\=ÉääÉê=â~å=Çì=ÖÉ=ÉñÉãéÉä\=E_áä~Ö~=^F=
=
k®ê=ÇÉí=Ö®ääÇÉ=Ñê™Öçêå~=íáää=ÉäÉîáåíÉêîàìÉêå~=ë™=Ü~ÇÉ=îá=ëçã=ìíÖ™åÖëéìåâí=~íí=î~ê~=ë™=íóÇäáÖ~=ëçã=
ã∏àäáÖí= Ñ∏ê=~íí=ÉäÉîÉêå~=ëâìääÉ= Ñ∏êëí™=î~Ç=îá= Ñê™Ö~ÇÉK=ûîÉå=Ü®ê= ä~ÇÉ=îá= íáää= Ñ∏äàÇÑê™Öçê= Ñ∏ê=~íí= Ñ™= ë™=
ìíí∏ãã~åÇÉ=ëî~ê= ëçã=ã∏àäáÖíK=qêçíë=~íí=îá=ìééäÉîÇÉ=~íí=îá=Ü~ÇÉ=ÄÉ~êÄÉí~í=ÉäÉîÑê™Öçêå~=î®ä=ÄäÉî=
ÇÉí=Éå=ÜÉä=ÇÉä=à~I=åÉà=ÉääÉê=îÉí=áåíÉ=íáää=ëî~êK=sá=Ñ∏êë∏âíÉ=îáÇ=ÇÉëë~=ëî~ê=~íí=çãÑçêãìäÉê~=Ñê™Ö~åI=Ñ∏ê=
~íí=Ñ™=Éíí=~åå~í=ëî~êK=E_áä~Ö~=_F=
=
m~íÉä= çÅÜ= a~îáÇëçå= ENVVNF= Ñê~ãÜ™ääÉê= ~íí= Éå= éáäçíáåíÉêîàì= Ä∏ê= Ö∏ê~ëK= bå= éáäçíëíìÇáÉ= Ö∏ê= ÇÉí=
ã∏àäáÖí=~íí=ìééí®Åâ~=âçåëíáÖ~=Ñê™Öçê=ÉääÉê=ÑçêãìäÉêáåÖ~ê=çÅÜ=ã~å=Ñ™ê=Éå=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=®åÇê~=ÇÉã=
áåå~å= ëà®äî~= ìåÇÉêë∏âåáåÖÉå= EëKSVFK= sá= áåëÉê= ~íí= Éå= éáäçíáåíÉêîàì= ëâìääÉ= î~êáí= íáää= Ñ∏êÇÉä= Ñ∏ê= î™ê=
ìåÇÉêë∏âåáåÖI=ãÉå=íáÇëÄêáëí=ÖàçêÇÉ=~íí=îá=~îëíçÇK=
=
=

QKQ=dÉåçãÑ∏ê~åÇÉ=
=
sá=î~äÇÉ=~íí=êáåÖ~=íáää=î™ê~=ëâçäçê=Ç®ê=îá=Ü~Ñí=î™ê=îÉêâë~ãÜÉíëÑ∏êä~ÖÇ~=ìíÄáäÇåáåÖ=Ç™=éÉÇ~ÖçÖÉêå~=
îáÇ= ëâçäçêå~= íáÇáÖ~êÉ= î~êáí= éçëáíáî~= íáää= ~íí= ãÉÇîÉêâ~= á= Éå= ìåÇÉêë∏âåáåÖK= sá= ÄÉëí®ãÇÉ= ~íí=
áåíÉêîàìÉêå~=~î=Ä™ÇÉ=éÉÇ~ÖçÖÉê=çÅÜ=ÉäÉîÉê=ëâìääÉ=ëâÉ=ìåÇÉê=îÉÅâçêå~=QUJQV=é™=ÇÉ=Ä™Ç~=ëâçäçêå~K=
c∏ê= ~íí= ~ää~= ÄÉê∏êÇ~= éÉÇ~ÖçÖ= êÉëéçåÇÉåíÉê= ëâìääÉ= Ñ™= áåÄäáÅâ= á= îáäâ~= îá= ®ê= î~Ç= î™ê= ìåÇÉêë∏âåáåÖ=
ëâìääÉ= Ü~åÇä~= çã= çÅÜ= ÖçÇâ®åå~= Üìê= áåíÉêîàìÉêå~= ëâìääÉ= Ö™= íáää= î~äÇÉ= îá= ~íí= ëâáÅâ~= ìí= Éíí= ÄêÉîK=
E_áä~Ö~=`F==
a™= îá= ®îÉå= áåíÉêîàì~ÇÉ= ÉäÉîÉê= ëâáÅâ~ÇÉ= îá= ìí= Éíí= ÄêÉî= íáää= ÇÉ= ÄÉê∏êÇ~= ÉäÉîÉêå~ë=ã™äëã®å= Ç®ê= îá=
éêÉëÉåíÉê~ÇÉ=çëëI=ìééÖ~î=ëóÑíÉí=çÅÜ=ÄÉê®íí~ÇÉ=Üìê=áåíÉêîàìÉêå~=ëâìääÉ=Ö™=íáääK=E_áä~Ö~=aF=
=
båäáÖí=píìâ•í= EOMMRI= ëKQMF= ëâ~=ã~å=îáÇ=Éå= áåíÉêîàìëáíì~íáçå= ëíê®î~=ÉÑíÉê=~íí=Ü~=Éå= ë™=çëí∏êÇ=çÅÜ=
íêóÖÖ= ãáäà∏= ëçã= ã∏àäáÖí= Ñ∏ê= Ä™Ç~= é~êíÉêK= sá= î~äÇÉ= á= ë~ãê™Ç= ãÉÇ= éÉÇ~ÖçÖÉêå~= ~íí= ÖÉåçãÑ∏ê~=
áåíÉêîàìÉêå~= îáÇ= ÇÉê~ë= êÉëéÉâíáîÉ= ëâçäçê= ÇÉäë= Ñ∏ê= ~íí= ÇÉí= ëâìääÉ= î~ê~= ë™= ëãáÇáÖí= ëçã=ã∏àäáÖí= Ñ∏ê=
éÉÇ~ÖçÖÉêå~=Ç™=ÇÉê~ë=íáÇ=î~ê=ÄÉÖê®åë~Ç=çÅÜ=ÇÉäë=Ñ∏ê=~íí=ëáíì~íáçåÉå=çÅÜ=ãáäà∏å=Ä™ÇÉ=Ñ∏ê=ÉäÉîÉê=çÅÜ=

= NT



éÉÇ~ÖçÖÉê=ëâìääÉ=ÖÉ=íêóÖÖÜÉí=îáÇ=áåíÉêîàìíáääÑ®ääÉå~K=fåíÉêîàìÉêå~=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=á=ÉåëâáäÇ~=êìã=Ç®ê=
îá=âìåÇÉ=î~ê~=çëí∏êÇ~=ìåÇÉê=ÇÉå=íáÇ=áåíÉêîàìå=é™ÖáÅâK==
=
sáÇ=î~êàÉ=áåíÉêîàìíáääÑ®ääÉ=áåÑçêãÉê~ÇÉë=êÉëéçåÇÉåíÉêå~=çã=î™êí=ëóÑíÉ=ãÉÇ=ìåÇÉêë∏âåáåÖÉåI=~íí=~ääí=
ã~íÉêá~ä=ëâìääÉ=ÄÉÜ~åÇä~ë=âçåÑáÇÉåíáÉääí=çÅÜ=~íí=ÇÉê~ë=ãÉÇîÉêâ~å=î~ê=ÑêáîáääáÖ=çÅÜ=~íí=ÇÉ=å®ê=ëçã=
ÜÉäëí=âìåÇÉ=~îÄêóí~=ëáå=ãÉÇîÉêâ~åK=sá=Ñê™Ö~ÇÉ=çÅâë™=çã=îá=ÑáÅâ=~åî®åÇ~=Ä~åÇëéÉä~êÉK=sá=î~äÇÉ=~íí=
êÉÖáëíêÉê~= ~ää~= áåíÉêîàìÉê=ãÉÇ=Ä~åÇëéÉä~êÉ= Ñ∏ê= ~íí= Ñ™= Éíí= ë™= Éñ~âí= êÉëìäí~í= ëçã=ã∏àäáÖíK= m~íÉä= çÅÜ=
a~îáÇëçå=ãÉå~ê=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éå=å~ÅâÇÉä= á=~åî®åÇ~åÇÉí=~î=Ä~åÇëéÉä~êÉ=Ç™=å®êî~êçå=~î=ÇÉå=â~å=
é™îÉêâ~=ëî~êÉå=ã~å=Ñ™ê=ENVVNI=ëKTMFK=sá=î~äÇÉ=ÇçÅâ=~íí=~åî®åÇ~=Ä~åÇëéÉä~êÉ=Ç™=îá=Ñ∏êìíçã=Éñ~âí~=
ëî~ê=çÅâë™=â~å=âçåÅÉåíêÉê~=çëë=é™=~íí=î~ê~=å®êî~ê~åÇÉ=çÅÜ=çÄëÉêîÉê~åÇÉ=á=áåíÉêîàìëáíì~íáçåÉåK=sá=
î~äÇÉ= ~íí= áåíÉ= ëà®äî~= áåíÉêîàì~= î™ê= ÉÖÉå= äçâ~ä~= ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉI= ìí~å= áåíÉêîàìå= ìíÑ∏êÇÉë= ~î= ÇÉå=
ëâêáÄÉåí=ëçã=áåíÉ=â®åÇÉ=ÉääÉê=Ü~ÇÉ=íê®ÑÑ~í=ÇÉå=éÉÇ~ÖçÖÉå=íáÇáÖ~êÉK=aÉíí~=Ñ∏ê=~íí=îá=ëâìääÉ=âìåå~=
î~ê~=ë™=çÄàÉâíáî~=ëçã=ã∏àäáÖí=îáÇ=áåíÉêîàìÉêå~K=sá=ìíÑ∏êÇÉ=íî™=éÉÇ~ÖçÖáåíÉêîàìÉê=íáääë~ãã~åë=Ñ∏ê=
~íí=Éå=~î=çëë=ëâìääÉ=âìåå~=çÄëÉêîÉê~=çÅÜ=ìíî®êÇÉê~=Üìê=Ñê™Öçêå~=íçÖë=ÉãçíK=oÉëíÉê~åÇÉ=áåíÉêîàìÉê=
~î=éÉÇ~ÖçÖÉê=çÅÜ=ÉäÉîÉê=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=~î=çëë=î~ê=Ñ∏ê=ëáÖK==
=
bÑíÉêëçã=îá=î~ê=íîìåÖå~=~íí=~åé~ëë~=çëë=íáää=éÉÇ~ÖçÖÉêå~ë=íáÇÉê=®ÖÇÉ=áåíÉêîàìÉêå~=~î=éÉÇ~ÖçÖÉêå~=
êìã=é™=ÉÑíÉêãáÇÇ~Ö~êå~=çÅÜ=ÉäÉîáåíÉêîàìÉêå~=ëâÉÇÇÉ=ìåÇÉê=ëâçäÇ~ÖÉå=Ç™=Ñê®ãëí=é™=Ñ∏êãáÇÇ~ÖÉåK=
bå=éÉÇ~ÖçÖáåíÉêîàì=î~ê~ÇÉ=á=Åáêâ~=QR=ãáåìíÉê=çÅÜ=Éå=ÉäÉîáåíÉêîàì=íçÖ=Åáêâ~=NR=ãáåìíÉêK==
=
=

QKR=_É~êÄÉíåáåÖ=
=
c∏ê=~íí=îá=Ä™Ç~=ëâìääÉ=âìåå~=í~=ÇÉä=~î=î~ê~åÇê~ë=áåíÉêîàìÉê=çÅÜ=Ñ∏ê=~íí=áåíÉêîàìÉêå~=ëâìääÉ=Ääá=ä®íí~êÉ=
~íí= ∏îÉêÄäáÅâ~= î~äÇÉ= îá= ~íí= íê~åëâêáÄÉê~= áåíÉêîàìÉêå~= á= ëáå= ÜÉäÜÉíK= aÉíí~= ÖàçêÇÉ= îá= ãÉÇ= Ä™ÇÉ=
éÉÇ~ÖçÖáåíÉêîàìÉêå~= çÅÜ= ÉäÉîáåíÉêîàìÉêå~K= c∏ê= ~íí= áåíÉêîàìëî~êÉå= ëâ~= Ääá= ä®ííä®ëí~= Ü~ê= îá= î~äí= ~íí=
Ö∏ê~=ÇÉã=ãÉê=ëâêáÑíëéê™âäáÖ~K=sá=Ü~ê=®åÇê~í=í~äëéê™â=íáää=âçêêÉâí=ëéê™â=íáää=ÉñÉãéÉä=
ëÉå=Ó=ëÉÇ~åK==
=
k®ê=îá=ë~ãã~åëí®ääí=êÉëìäí~íÉí=ë™Ö=îá=~íí=îá=âìåÇÉ=ÇÉä~=áå=éÉÇ~ÖçÖÉêå~ë=çÅÜ=ÉäÉîÉêå~ë=ëî~ê=ìåÇÉê=
çäáâ~= êìÄêáâÉêK=sá= Ü~ÇÉ= Ü®ê= áåÖÉå= çÄÉêçÉåÇÉ= ÄÉÇ∏ã~êÉ= ~î= êìÄêáâáåÇÉäåáåÖÉå=ìí~å= ÖàçêÇÉ= ÇÉëë~=
ëà®äî~K=pî~êÉå=êÉÇçîáë~ë=ìåÇÉê=Ñ∏äà~åÇÉ=êìÄêáâÉêW=
=

• s~êÑ∏ê=çÅÜ=á=îáäâ~=ë~ãã~åÜ~åÖ=Ü∏Öä®ëÉê=éÉÇ~ÖçÖÉêå~\=
• =f=Üìê=ëíçê=ìíëíê®ÅâåáåÖ=Ü∏Öä®ëÉê=ã~å=á=ëâçä~å\=
• sáäâ~=Ñ~âíçêÉê=é™îÉêâ~ê=î~äÉí=~î=Ü∏Öä®ëåáåÖëäáííÉê~íìê\=
• s~Ç=ä®ê=ëáÖ=ÉäÉîÉêå~=çÅÜ=Üìê=ÄÉ~êÄÉí~ë=ÇÉå=Ü∏Öä®ëí~=äáííÉê~íìêÉå\=
• eìê=ÉåÖ~ÖÉê~ë=ÉäÉîÉêå~=á=Ü∏Öä®ëåáåÖëëíìåÇÉå\=
• eìê=ìééÑ~íí~ê=ÉäÉîÉêå~=Ü∏Öä®ë~êÉåë=êçää\=
• ^êÄÉíëë®íí=Ñ∏ê=~íí=ìíîÉÅâä~=ÇÉå=ÑçåçäçÖáëâ~=ãÉÇîÉíÉåÜÉíÉå=

kì=âìåÇÉ=îá=ëÉ=äáâÜÉíÉê=çÅÜ=ëâáääå~ÇÉê=ãÉää~å=ÇÉ=çäáâ~=óêâÉëâ~íÉÖçêáÉêå~=çÅÜ=ÉäÉîÉêå~ë=ëî~ê=îáÇ=ÇÉ=
Ä™Ç~=ëâçäçêå~K=
=

= NU



QKS=qáääÑ∏êäáíäáÖÜÉí=
=
f= ÇÉíí~= ~îëåáíí= í~ê= îá= ìéé= ìåÇÉêë∏âåáåÖÉåë= íáääÑ∏êäáíäáÖÜÉíK= c∏ê= ~íí= Éå= ìåÇÉêë∏âåáåÖ= ëâ~= î~ê~=
íêçî®êÇáÖ=®ê=ÇÉí=îáâíáÖí=~íí=ã~å=ÇÉäë=îÉí=~íí=ÇÉí=îá=ìåÇÉêë∏âÉê=®ê=ÇÉí=îá=~îëÉê=~íí=ìåÇÉêë∏â~K=aÉäë=
ã™ëíÉ=ã~å=îÉí~=~íí=îá=Ö∏ê=ÇÉí=é™=Éíí=íáääÑ∏êäáíäáÖí=ë®ííK=Em~íÉä=C=a~îáÇëçåI=NVVNI=ëKURF=
=
=
QKSKN=oÉäá~ÄáäáíÉí=
_ÉÖêÉééÉí=êÉäá~ÄáäáíÉí=ÄÉíóÇÉê=åçÖÖê~ååÜÉí=îáÇ=ã®íåáåÖK=oÉäá~ÄáäáíÉíÉå=á=Éíí=~êÄÉíÉ=®ê=~äÇêáÖ=éÉêÑÉâí=
çÅÜ=î™ê=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=®ê=áåÖÉí=ìåÇ~åí~ÖK=bÑíÉêëçã=î™ê=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=®ê=Ä~ëÉê~Ç=é™=áåíÉêîàìÉê=~î=
éÉÇ~ÖçÖÉê=çÅÜ=ÉäÉîÉê=Ü~ê=îá=ä~Öí=ëíçê=îáâí=îáÇ=éÉÇ~ÖçÖÉêå~ë=çÅÜ=ÉäÉîÉêå~ë=ÄÉëâêáîåáåÖ~ê=~î=Üìê=ÇÉ=
~êÄÉí~ê= ãÉÇ= Ü∏Öä®ëåáåÖK= aÉíí~= áååÉÄ®ê= ~íí= áåíÉêîàìëî~êÉå= ëéÉÖä~ê= éÉÇ~ÖçÖÉêå~ë= çÅÜ= ÉäÉîÉêå~ë=
ìééÑ~ííåáåÖ~ê=çÅÜ=ÄáäÇÉå=Ä~ëÉê~ë=é™=ÇÉê~ë=ÉÖå~=âìåëâ~éÉê=çÅÜ=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêI=îáäâÉí=å~íìêäáÖíîáë=â~å=
é™îÉêâ~= ìíÑ~ääÉí= ~î= êÉëìäí~íÉíK= sáÇ= áåíÉêîàìÉê= Ñáååë= ÇÉí= ~ääíáÇ= Éå= êáëâ= Ñ∏ê= çäáâ~= íçäâåáåÖ~ê= çÅÜ=
ëìÄàÉâíáîáíÉíI=ÇÉíí~=â~å=ãÉÇÑ∏ê~=~íí=îá=Ü~ê= íçäâ~í= áåíÉêîàìëî~êÉå= ÑÉä~âíáÖí= á=~å~äóëÉåK=a™=ÇÉíí~=®ê=
å™Öçí= ëçã=îá= ®ê=ãÉÇîÉíå~= çã=Ü~ê= îá= Ñ∏êë∏âí= ~íí= î~ê~= ë™= çÄàÉâíáî~= ëçã=ã∏àäáÖíK=bÑíÉêëçã=îá= é™=
ÖêìåÇ=~î=î™ê=ÉêÑ~êÉåÜÉíëÄêáëí=îáÇ=áåíÉêîàìÉê=Ñáååë=ÇÉí=Éå=êáëâ=~íí=îá=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=îáÇ=ÉäÉîáåíÉêîàìÉêå~=
ëí®ääÇÉ= äÉÇ~åÇÉ= Ñ∏äàÇÑê™Öçê= Ç™= ÉäÉîÉêå~= áåíÉ= Ñ∏êëíçÇ= Ñê™Ö~å= îáÇ= Ñ∏êëí~= Ñê™ÖÉíáääÑ®ääÉíK= a™= îá=
áåíÉêîàì~ÇÉ=Éå=ÇÉä=~î=éÉÇ~ÖçÖÉêå~=çÅÜ=ÉäÉîÉêå~=é™=î~ê=ëáíí=Ü™ää=â~å=áåíÉêîàìÉêå~=Ü~=ëâáäàí=ëáÖ=™íK=f=
Éå=ÇÉä= Ñ~ää= ëí®ääÇÉë= ÑäÉê= Ñ∏äàÇÑê™Öçê= çÅÜ= á= îáëë~= Ñ~ää= Üçéé~ÇÉë= Ñê™Öçê=∏îÉê= Ç™= áåÑçêã~åíÉêå~= êÉÇ~å=
Ü~ÇÉ=ëî~ê~í=é™=Ñê™Ö~å=íáÇáÖ~êÉ=á=áåíÉêîàìåK=
=
QKSKO=s~äáÇáíÉí=
jÉÇ=î~äáÇáíÉí=ãÉå~ê=ã~å=~íí=ÇÉ=Ñê™Öçê=ã~å=ëí®ääÉê=ëâ~=ã®í~=Éñ~âí=ÇÉí=ÇÉ=®ê=~îëÉÇÇ~=Ñ∏êK=Òlã=à~Ö=
íKÉñK=á=Éå=âî~äáí~íáî=áåíÉêîàì=Ñê™Ö~ê=Üìê=ÇÉå=áåíÉêîàì~ÇÉë=Ñ~ãáäà=ëÉê=ìí=®ê=à~Ö=áåíêÉëëÉê~Ç=~î=~íí=îÉí~=
î~Ç=ÇÉå=áåíÉêîàì~ÇÉ=ãÉå~ê=ãÉÇ=ëáå=Ñ~ãáäàK=fåíÉ=Ñ~ãáäàÉÄÉÖêÉééÉí=á=ëí∏êëí~=~ääã®åÜÉíÁÒ=EqêçëíI=gK=
OMMRI= ëK= NNPF=sá= îáääÉ= á= î™ê= ìåÇÉêë∏âåáåÖ= ~íí= î™ê~= êÉëéçåÇÉåíÉê= ëâìääÉ= ÖÉ= ëáå~= ÉÖå~= í~åâ~ê= çÅÜ=
ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê= âêáåÖ= Ü∏Öä®ëåáåÖK= aÉí= ®ê= ã∏àäáÖí= ~íí= Ä~åÇìééí~ÖåáåÖÉå= ìåÇÉê= áåíÉêîàìå= â~å= Ü~=
é™îÉêâ~í=î~äáÇáíÉíÉå=á=ìåÇÉêë∏âåáåÖÉåK=_~åÇëéÉä~êÉå=â~å=Ü~=Öàçêí=áåÑçêã~åíÉêå~=çÄÉâî®ã~=îáäâÉí=
â~å= Ü~= é™îÉêâ~í= ÇÉê~ë= ëî~êK= båäáÖí= píìâ•í= EOMMRF= ~îëÉê= î~äáÇáíÉíÉå= Üìê= Äê~= Éíí= ã®íáåëíêìãÉåí=
ã®íÉê=ÇÉí=ã~å=~îëÉê=~íí=ã®í~= EëKNORFK=aÉí= ëçã=Ü~ÇÉ=∏â~í=î~äáÇáíÉíÉå= á= î™ê=ìåÇÉêë∏âåáåÖ= ëâìääÉ=
Ää~åÇ= ~åå~í= Ü~= î~êáí= ~íí= ~åî®åÇ~= ëáÖ= ~î= óííÉêäáÖ~êÉ= Éå= ìåÇÉêë∏âåáåÖëãÉíçÇ= íáää= ÉñÉãéÉä=
çÄëÉêî~íáçåÉê=ë~ãí=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~=Éå=éáäçíáåíÉêîàìK=
=
QKSKP=dÉåÉê~äáëÉêÄ~êÜÉí=
s™ê= ìåÇÉêë∏âåáåÖ= ®ê= áåíÉ= ÖÉåÉê~äáëÉêÄ~ê= Ç™= î™ê= ìåÇÉêë∏âåáåÖëÖêìéé= ®ê= êÉä~íáîí= äáíÉåK= fåíÉêîàìÉê=
ãÉÇ=ëàì=éÉÇ~ÖçÖÉê=çÅÜ=íçäî=ÉäÉîÉê=â~å=áåíÉ=ÖÉ=Éå=ÖÉåÉêÉää=ÄáäÇ=~î=Üìê=ã~å=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=Ü∏Öä®ëåáåÖ=
á=ÇÉ=íáÇáÖ~êÉ=ëâçä™êÉåK=píìâ•í=ãÉå~ê=~íí=ÇÉí=âî~äáí~íáî~=ëóåë®ííÉíë=ÜìîìÇìééÖáÑí=®ê=íçäâ~=çÅÜ=Ñ∏êëí™=
ÇÉ=êÉëìäí~í=ëçã=ìåÇÉêë∏âåáåÖÉå=ÖÉêI=áåíÉ=~íí=ÖÉåÉê~äáëÉê~K=Epíìâ•íI=pK=OMMRI=ëKPOF=
=
=
=
=
=
=

= NV



QKT=bíáâ=
=
c∏ê=~íí=ëâóÇÇ~=áåíÉêîàìéÉêëçåÉêå~ë=áåíÉÖêáíÉí=å®ê=îá=Ñê™Ö~ÇÉ=éÉÇ~ÖçÖÉêå~=çã=ÇÉ=îáääÉ=ãÉÇîÉêâ~= á=
î™ê=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=çÅÜ=ìåÇÉê=áåíÉêîàìíáääÑ®ääÉå~=Ü~ê=îá=Ñ∏äàí=píìâ•íë=EOMMRI=ëK=NPNJNPOF=~åîáëåáåÖ~ê=
çã=Éíáëâ~=âê~îK=aÉëë~=âê~î=®êW=
=
fåÑçêã~íáçåëâê~îÉíW= aÉ= ëçã= ÄÉê∏êë= ~î= ëíìÇáÉå= ëâ~= áåÑçêãÉê~ë= çã= ëíìÇáÉåë= ëóÑíÉI= ~íí= ÇÉê~ë=
ãÉÇîÉêâ~å=®ê=ÑêáîáääáÖ=çÅÜ=~íí=ÇÉ=â~å=~îÄêóí~=ëáå=ãÉÇîÉêâ~å=å®ê=ÇÉ=îáääK=
=
p~ãíóÅâÉëâê~îÉíW=aÉ=ëçã=ÇÉäí~ê=á=ìåÇÉêë∏âåáåÖÉå=Ü~ê=ê®íí=~íí=ëà®äî~=ÄÉëí®ãã~=∏îÉê=ëáå=ãÉÇîÉêâ~åK=
p~ãíóÅâÉ= â~å= áåÜ®ãí~ë= ~î= î™êÇå~ÇëÜ~î~êÉ= Ç™= ÇÉ= ìåÇÉêë∏âí~= ®ê= ìåÇÉê= ÑÉãíçå= ™ê= çÅÜ=
ìåÇÉêë∏âåáåÖÉå=®ê=~î=Éíáëâí=â®åëäáÖ=â~ê~âí®êK=aÉ=ÄÉê∏êÇ~=ëâ~=âìåå~=~îëäìí~=ëáå=ãÉÇîÉêâ~å=ìí~å=
~íí=ÇÉí=ãÉÇÑ∏ê=åÉÖ~íáî~=âçåëÉâîÉåëÉê=Ñ∏ê=ÇÉãK=
=
hçåÑáÇÉåíá~äáíÉíëâê~îÉíW=j~å=ã™ëíÉ=í~=Ü®åëóå=íáää=ÇÉ=ãÉÇîÉêâ~åÇÉë=~åçåóãáíÉíK=mÉêëçåÉå=ëâ~=î~ê~=
áåÑ∏êëí™ÇÇ=ãÉÇ=~íí=~ää~=ìééÖáÑíÉê=ÄÉÜ~åÇä~ë=âçåÑáÇÉåíáÉääí=çÅÜ=~íí=êÉëéçåÇÉåíÉå=áåíÉ=âçããÉê=~íí=
âìåå~=áÇÉåíáÑáÉê~ëK=
=
kóííà~åÇÉâê~îÉíW=aÉå=áåÑçêã~íáçå=ëçã=ë~ãä~íë=áå=Ñ™ê=Ä~ê~=~åî®åÇ~ë=Ñ∏ê=ÑçêëâåáåÖë®åÇ~ã™äK=bÑíÉê=
~íí= îá= ë~ãã~åëí®ääí= çÅÜ=ÄÉ~êÄÉí~í= áåíÉêîàìã~íÉêá~äÉí= Ñ∏êëí∏êÇÉë= Ä~åÇìééí~ÖåáåÖ~êå~= ë™= ~íí= áåÖÉí=
ã~íÉêá~ä=â~å=Ü®êäÉÇ~ë=íáääÄ~â~=íáää=å™Öçå=ëâçä~I=éÉÇ~ÖçÖ=ÉääÉê=ÉäÉîK=
sá=ëâáÅâ~ÇÉ=®îÉå=ìí=Éíí=ë~ãíóÅâÉë=ÄêÉî=íáää=Ñ∏ê®äÇê~êå~=î~êë=Ä~êå=ëâìääÉ=ãÉÇîÉêâ~=®îÉå=çã=ëóÑíÉí=
ãÉÇ=î™ê=ìåÇÉêë∏âåáåÖ= áåíÉ=î~ê=~î=Éíáëâí=â®åëäáÖ=â~ê~âí®êK=aÉíí~= Ñ∏ê= ~íí= áåÖ~=ãáëëÑ∏êëí™åÇ= ëâìääÉ=
âìåå~=ëâÉK=
=
=

R=oÉëìäí~í=
=
e®ê=åÉÇ~å=Ñ∏äàÉê=Éå=ë~ãã~åëí®ääåáåÖ=~î=ÇÉ=áåíÉêîàìÉê=ëçã=îá=Ü~ê=ÖÉåçãÑ∏êíK=sá=Ü~ê=áåíÉêîàì~í=ëàì=
éÉÇ~ÖçÖÉê= çÅÜ= íçäî= ÉäÉîÉê= é™= íî™= çäáâ~= ëâçäçê= á= d∏íÉÄçêÖë= âê~åëâçããìåÉêK= ^î= ÇÉ= áåíÉêîàì~ÇÉ=
éÉÇ~ÖçÖÉêå~= ®ê= íêÉ= ä®ê~êÉI= íî™= Ñ∏êëâçää®ê~êÉ= çÅÜ= íî™= ÑêáíáÇëéÉÇ~ÖçÖÉêK= sá= âçããÉê= ~íí= ÄÉå®ãå~=
ëâçäçêå~=ëçã=ëâçä~=^=çÅÜ=_K=sá=Ü~ê=ÇÉä~í=áå=ÇÉ=áåíÉêîàì~ÇÉ=éÉÇ~ÖçÖÉêå~ë=çÅÜ=ÉäÉîÉêå~ë=ëî~ê=ëçã=
îá= éêÉëÉåíÉê~ê= ìåÇÉê= çäáâ~= êìÄêáâÉêK= oìÄêáâÉêå~= ®ê= ÖàçêÇ~= ãÉÇ= ìíÖ™åÖëéìåâí= á= î™êí= ëóÑíÉI= î™ê~=
Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~ê= çÅÜ= î™ê~= áåíÉêîàìÑê™ÖçêK= sá= êÉÇçîáë~ê= Ä™ÇÉ= éÉÇ~ÖçÖÉêå~ë= çÅÜ= ÉäÉîÉêå~ë= ëî~ê=
ÖÉãÉåë~ãí= ìåÇÉê= êìÄêáâÉêå~K= sá= îáää= ÇçÅâ= ìééã®êâë~ãã~= ~íí= êìÄêáâ= RKNKN= çÅÜ= RKNKT= ÉåÇ~ëí=
™íÉêÖÉê=ëî~ê=Ñê™å=éÉÇ~ÖçÖÉêå~=çÅÜ=êìÄêáâ=RKNKS=ÉåÇ~ëí=™íÉêÖÉê=ÉäÉîëî~êK=aÉíí~=Ñ∏ê=~íí=å™Öê~=~î=î™ê~=
áåíÉêîàìÑê™Öçê= î~ê= ÇáêÉâí= êáâí~ÇÉ= íáää= ÉåÇ~ëí= éÉÇ~ÖçÖÉê= ÉääÉê= ÉäÉîÉêK=

0

1

2

3

Antal

Förskollärare Lärare Fritidspedagog

Fördelning av intervjuade pedagoger

Skola A
Skola B

=
cáÖìê=N=c∏êÇÉäåáåÖ=~î=áåíÉêîàì~ÇÉ=éÉÇ~ÖçÖÉê=

= OM



RKNKN=s~êÑ∏ê=çÅÜ=á=îáäâ~=ë~ãã~åÜ~åÖ=Ü∏Öä®ëÉê=éÉÇ~ÖçÖÉêå~\=
e®ê=éêÉëÉåíÉê~ê=îá=ÉåÇ~ëí=ëî~ê=Ñê™å=éÉÇ~ÖçÖÉêå~=Ç™=Ñê™Ö~å=ÉåÇ~ëí=î~ê=êáâí~Ç=íáää=ÇÉãK=
^ää~=ÇÉ=áåíÉêîàì~ÇÉ=éÉÇ~ÖçÖÉêå~=ä®ëÉê=Ü∏Öí=Ñ∏ê=ëáå~=ÉäÉîÉêK=fåÑçêã~åíÉêå~=ÖÉê=ÑäÉê~=~åäÉÇåáåÖ~ê=íáää=
~íí=ÇÉ=ä®ëÉê=Ü∏Öí=çÅÜ=ëî~êÉå=î~êáÉê~ê=Éå=~åáåÖK=qî™=éÉÇ~ÖçÖÉê=ÖÉê=Ää~åÇ=~åå~í=ìííêóÅâ=Ñ∏ê=~íí=ÇÉ=
îáää=ÖÉ=ÉäÉîÉêå~=Éå=ìééäÉîÉäëÉ=çÅÜ=î®Åâ~=åóÑáâÉåÜÉí=çÅÜ=ãçíáî~íáçå=íáää=ÇÉå=äáííÉê®ê~=î®êäÇÉåK=qêÉ=
~î= éÉÇ~ÖçÖÉêå~= ~åÖÉê= ~íí= ~åäÉÇåáåÖÉå= íáää= Ü∏Öä®ëåáåÖ= ®ê= ~íí= ìíîÉÅâä~= ëéê™âÉí= ëçã= íáää= ÉñÉãéÉä=
çêÇÑ∏êëí™ÉäëÉ=çÅÜ=çêÇÑ∏êê™ÇK=bå=áåÑçêã~åí=ë®ÖÉê=~íí=ÉäÉîÉêå~=Ñ™ê=íê®å~=é™=~íí=ëáíí~=ëíáää=çÅÜ=äóëëå~=
âçåÅÉåíêÉê~íK= qî™= éÉÇ~ÖçÖÉê= íóÅâÉê= ~íí= ÇÉí= ®ê= îáâíáÖí= ~íí= ÉäÉîÉêå~= ä®ê= ëáÖ= ~íí= Ö∏ê~= ÉÖå~= ÄáäÇÉê= á=
ÜìîìÇÉí=ìåÇÉê=Ü∏Öä®ëåáåÖëëíìåÇÉåK=båäáÖí=Éå=áåÑçêã~åí=â~å=Éå=~åå~å=~åäÉÇåáåÖ=íáää=~íí=Ü∏Öä®ë~=
î~ê~= ~íí= Ñ∏êâä~ê~= ëáíì~íáçåÉê= çÅÜ= â®åëäçêK=k™Öê~= ÄÉëâêáîÉê= Ü∏Öä®ëåáåÖëíáääÑ®ääÉí= ëçã= Éå= êçäáÖ= çÅÜ=
ãóëáÖ=ëíìåÇK=
=

g~Ö=íóÅâÉê=~íí=ÇÉí=®ê=à®ííÉîáâíáÖí=~íí=Ñ™=Ü∏ê~=ëéê™âÉíI=Üìê=ÇÉí=~åî®åÇëK=j~å=âçããÉê=çÑí~=áå=á=ÇáëâìëëáçåÉå=âêáåÖ=
î~Ç=Éíí=çêÇ=ÄÉíóÇÉêK=EéÉÇ~ÖçÖ=NF=
=
a®êÑ∏ê=~íí=ÇÉ=ëâ~=Ñ™=ìééäÉî~>=c∏êÜçééåáåÖëîáë=ëâ~é~ê=ÇÉí=Éå=ãçíáî~íáçå=íáää=~íí=ëà®äî~=âçãã~=áå=á=ÇÉå=äáííÉê®ê~=
î®êäÇÉåK=g~Ö=îáää=~íí=ÇÉ=ëâ~=Ñ™=Éå=ìééäÉîÉäëÉ=çÅÜ=~íí=ÇÉ=ëâ~é~ê=ÉÖå~=ÄáäÇÉê=á=ÜìîìÇÉíK=EéÉÇ~ÖçÖ=RF=
=
gìëí=î®Åâ~=åóÑáâÉåÜÉí=â~åëâÉ=Ñ™=ÇÉã=~íí=í®åâ~=Òà~Ö=â~åëâÉ=ëâìääÉ=ä®ë~=ÇÉå=Ç®ê=ëà®äîÒK=EéÉÇ~ÖçÖ=OF=
=

p~ãã~åÑ~ííåáåÖ=
sá=â~å=~î=áåíÉêîàìëî~êÉå=ìíä®ë~=~íí=~ää~=ÇÉ=ëàì=áåíÉêîàì~ÇÉ=éÉÇ~ÖçÖÉêå~I=ç~îëÉíí=óêâÉëâ~íÉÖçêáI=~åëÉê=
~íí=Ü∏Öä®ëåáåÖ=®ê=Ä™ÇÉ=îáâíáÖí=çÅÜ=êçäáÖíK=aÉ=ãÉå~ê=~íí=Ü∏Öä®ëåáåÖ=Ää~åÇ=~åå~í=∏â~ê=çêÇÑ∏êê™ÇÉíI=
ëéê™âÑ∏êëí™ÉäëÉåI=Ñ∏êëí™ÉäëÉå=Ñ∏ê=çãî®êäÇÉå=çÅÜ=ä®ëäìëíÉåK==
=
RKNKO=f=Üìê=ëíçê=ìíëíê®ÅâåáåÖ=Ü∏Öä®ëÉê=ã~å=á=ëâçä~å\=
f= ÇÉíí~= ~îëåáíí= âçããÉê= îá= ~íí= êÉÇçÖ∏ê~= Ñ∏ê= Üìê= ìíÄêÉÇÇ= Ü∏Öä®ëåáåÖÉå= ®ê= çÅÜ= çã= éÉÇ~ÖçÖÉêå~=
~åëÉê=~íí=íáÇÉå=ÇÉ=ä®ÖÖÉê=é™=Ü∏Öä®ëåáåÖ=®ê=íáääê®ÅâäáÖK=sá=Ü~ê=íáíí~í=é™=Üìê=çÑí~I=Üìê=ä®åÖÉ=çÅÜ=å®ê=ÇÉ=
ä®ëÉê=Ñ∏ê=ëáå~=ÉäÉîÉê=çÅÜ=Üìê=çÑí~=ÉäÉîÉêå~=ìééÑ~íí~ê=~íí=ÇÉ=Ñ™ê=äóëëå~=íáää=Ü∏Öä®ëåáåÖK==
=
c∏êÉâçãëíÉå=~î=Ü∏Öä®ëåáåÖ=ìåÇÉê= ä®ë™êÉí= ëÉê=ÉåäáÖí=éÉÇ~ÖçÖÉêå~=ìí= ë™=Ü®êW=cÉã=éÉÇ~ÖçÖÉê= ä®ëÉê=
Ü∏Öí=î~êàÉ=Ç~ÖK=bå=éÉÇ~ÖçÖ=ëî~ê~ê=~íí=Üçå=ä®ëÉê=Ü∏Öí=å™Öê~=Ö™åÖÉê=á=îÉÅâ~å=çÅÜ=Éå=~åå~å=éÉÇ~ÖçÖ=
ä®ëÉê=Éå=ë~Ö~=Ç™=çÅÜ=Ç™K=f=ÇÉÅÉãÄÉê=ã™å~Ç=Ç®êÉãçí=Ü∏Öä®ëÉê=~ää~=ÇÉ=áåíÉêîàì~ÇÉ=éÉÇ~ÖçÖÉêå~=î~êàÉ=
Ç~Ö=ìåÇÉê=ëâçäíáÇ=Ç™=ÇÉ=~åî®åÇÉê=ëáÖ=~î=äáííÉê~íìê=ãÉÇ=~åâåóíåáåÖ=íáää=àìäÉåK=^ää~=ÇÉ=áåíÉêîàì~ÇÉ=
ÉäÉîÉêå~=á=ëâçä~=^=ìééÖÉê=~íí=éÉÇ~ÖçÖÉêå~=Ü∏Öä®ëÉê=Ñ∏ê=ÇÉãK=cÉã=ÉäÉîÉê=ë®ÖÉê=~íí=ÇÉ=Ñ™ê=äóëëå~=íáää=
Ü∏Öä®ëåáåÖ= î~êàÉ= Ç~Ö= çÅÜ= Éå= ÉäÉî= ë®ÖÉê= î~ê~åå~å= Ç~ÖK= m™= Ñê™Ö~å= çã= Ü∏Öä®ëåáåÖ= îáÇ=
ÑêáíáÇëîÉêâë~ãÜÉíÉå= î~êáÉê~ê= ëî~êÉåK= bå= ÉäÉî= ë®ÖÉê= ~íí= éÉÇ~ÖçÖÉå=Ü∏Öä®ëÉê= î~êàÉ= Ç~ÖK= cóê~= ÉäÉîÉê=
ìééÖÉê=~íí=ÇÉ=áåíÉ=Ñ™ê=äóëëå~=é™=Ü∏Öä®ëåáåÖ=ë™=çÑí~=ìåÇÉê=ÑêáíáÇëîÉêâë~ãÜÉíÉåK=bå=ÉäÉî=ëî~ê~ê=à~=é™=
Ñê™Ö~åK=aÉ=ëÉñ=áåíÉêîàì~ÇÉ=ÉäÉîÉêå~=îáÇ=ëâçä~=_=ìééÖÉê=~íí=éÉÇ~ÖçÖÉêå~=Ü∏Öä®ëÉê=Ñ∏ê=ÇÉãK=cóê~=~î=
ÇÉëë~=ÉäÉîÉê=~åÖÉê=~íí=ÇÉ=áåíÉ=Ñ™ê=Ü∏Öä®ëåáåÖ=î~êàÉ=Ç~Ö=ìí~å=~íí=ÇÉí=ëâÉê=áÄä~åÇK=aÉ=íî™=ÉäÉîÉêå~=á=
Ñ∏êëâçäÉâä~ëëÉå=~åÖÉê=ÇçÅâ=~íí=ÇÉ=Ñ™ê=Ü∏Öä®ëåáåÖ=î~êàÉ=Ç~Ö=á=ëâçä~åK=bäÉîÉêå~=ë®ÖÉê=çÅâë™=~íí=ÇÉ=Ñ™ê=
äóëëå~=é™=Éå=~ÇîÉåíëÄÉê®ííÉäëÉ=î~êàÉ=Ç~Ö=á=ÇÉÅÉãÄÉêK=dÉãÉåë~ãí=Ñ∏ê=ÇÉ=ëÉñ=ÉäÉîÉêå~=®ê=ëî~êÉå=~íí=
ÇÉ=áåíÉ=äóëëå~ê=íáää=Ü∏Öä®ëåáåÖ=ìåÇÉê=ÑêáíáÇëîÉêâë~ãÜÉíÉåK=
=

g~I=Ü∏Öí=á=ë~ãäáåÖÉå=î~êàÉ=Ç~Ö=EéçàâÉ=á=Ñ∏êëâçäÉâä~ëëI=ëâçä~=^F=
=
fÄä~åÇ=ãÉå= áåíÉ=î~êàÉ=Ç~ÖK=jÉå= á=ÇÉÅÉãÄÉê=®ê=ÇÉí=î~êàÉ=Ç~ÖI=~åå~êë= Éå=ÉääÉê= íî™=Ö™åÖÉê= á=îÉÅâ~å=EéçàâÉ= á=™ê=OI=
ëâçä~=_F=

=
=
=
=
=

= ON



=
q~ÄÉää=N=eìê=ä™åÖ=íáÇ=Ü∏Öä®ëÉê=éÉÇ~ÖçÖÉêå~=Ñ∏ê=ÉäÉîÉêå~\=
=
qfa=f=jfkrqbo= ^kq^i=mba^dldbo=
=NM= N=
NM=J=NR= P=
NR=J=OM= O=
s~êáÉê~ê=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=íÉñí= N=
=
eìê= ä™åÖ= íáÇ= éÉÇ~ÖçÖÉêå~= Ü∏Öä®ëÉê= Ñ∏ê= ëáå~= ÉäÉîÉê= î~êáÉê~êK= bå= éÉÇ~ÖçÖ= ~åÖÉê= ~íí=
Ü∏Öä®ëåáåÖëëíìåÇÉå=î~ê~ê=á=íáç=ãáåìíÉêI=íêÉ=éÉÇ~ÖçÖÉê=ä®ëÉê=íáç=íáää=ÑÉãíçå=ãáåìíÉê=éÉê=íáääÑ®ääÉK=^î=
êÉëéçåÇÉåíÉêå~=~åÖÉê= íî™=~íí=ÇÉ=Ü∏Öä®ëÉê=Åáêâ~= ÑÉãíçå=íáää= íàìÖç=ãáåìíÉêK=_ÉêçÉåÇÉ=é™=î~Ç=ã~å=
ä®ëÉê=î~êáÉê~ê=íáÇÉå=ìééÖÉê=Éå=~î=éÉÇ~ÖçÖÉêå~K==
=
båäáÖí= ÑÉã= ~î= éÉÇ~ÖçÖÉêå~= ®ê= íáÇéìåâíÉå= Ñ∏ê= Ü∏Öä®ëåáåÖëëíìåÇÉå= é™= Ñ∏êãáÇÇ~ÖÉåK= bÑíÉêëçã=
ÑêáíáÇëîÉêâë~ãÜÉíÉå= ®ÖÉê= êìã= é™= ãçêÖçåÉå= çÅÜ= ÉÑíÉêãáÇÇ~ÖÉå= ëî~ê~ê= ÑêáíáÇëéÉÇ~ÖçÖÉêå~= ~íí=
ä®ëëíìåÇÉå=áåÑ~ääÉê=é™=ÉÑíÉêãáÇÇ~ÖÉåK=dÉãÉåë~ãí=Ñ∏êÉâçãã~åÇÉ=Ñ∏ê= Ñóê~=~î=éÉÇ~ÖçÖÉêå~=®ê=~íí=
Ü∏Öä®ëåáåÖÉå=ë~ãã~åÑ~ääÉê=ãÉÇ=Éå=ÑêìâíëíìåÇK=
=
m™=áåíÉêîàìÑê™Ö~å=sáää=Çì=~êÄÉí~=ãÉê=ãÉÇ=Ü∏Öä®ëåáåÖ=ÉääÉê=®ê=Çì=å∏àÇ=ëçã=ÇÉí=®ê\=ÑáÅâ=îá=äáíÉ=Ää~åÇ~ÇÉ=
ëî~êK= qî™= éÉÇ~ÖçÖÉê= ëî~ê~ê= ~íí= ÇÉ= ®ê= ê®íí= å∏àÇ~= ãÉÇ= Ü∏Öä®ëåáåÖ= Éå= Ö™åÖ= çã= Ç~ÖÉåK= cÉã= ~î=
éÉÇ~ÖçÖÉêå~= ~åëÉê= ~íí= ÇÉ= Ö®êå~= ëâìääÉ= ~êÄÉí~=ãÉê=ãÉÇ= Ü∏Öä®ëåáåÖK=qî™= ~î= ÇÉëë~= ÑÉã= ~åÖÉê= ~íí=
íáÇÉå= áåíÉ= ê®ÅâíÉ= íáää=ãÉÇ~å=ÇÉ=~åÇê~= íêÉ=ãÉå~ê=~íí=ÇÉ= ëâìääÉ= îáäà~=Ö∏ê~=ãÉê=âêáåÖ=Ü∏Öä®ëåáåÖÉå=
ë™ëçã=íáää=ÉñÉãéÉä=ä®ë~=ë~Öçê=á=ëâçÖÉåI=Çê~ã~íáëÉê~=ÇÉí=ã~å=ä®ëí=ÉääÉê=ëâêáî~=ÇáâíÄ∏ÅâÉêK=bäÉîÉêå~=
ÑáÅâ=Ñê™Ö~å=çã=ÇÉ=ëâìääÉ=îáäà~=Ü~=ãÉê=Ü∏Öä®ëåáåÖI=íáç=ÉäÉîÉê=ëî~ê~ê=~íí=ÇÉ=®ê=å∏àÇ~=ëçã=ÇÉí=®ê=çÅÜ=
íî™=ÉäÉîÉê=îáÇ=ëâçä~=^=ëî~ê~ê=~íí=ÇÉ=îáää=Ü~=ãÉê=Ü∏Öä®ëåáåÖK=
=

kÉàI=à~Ö=®äëâ~ê=~íí=ä®ë~=ë~ÖçêK=g~Ö=ëâìääÉ=âìåå~=Ü™ää~=é™=çÅÜ=ä®ë~=ë~Öçê=á=ÉîáÖÜÉíÁ=EéÉÇ~ÖçÖ=TF=
=
fÄä~åÇ=â~å=à~Ö=â®åå~=~íí=ÇÉí=ëâìääÉ=î~ê~=ãóëáÖí=~íí=Ü~=å™ÖçåíáåÖ=á=ëâçÖÉå=LÁLK=gìëí=åì=Ü~ê=îá=ã~ííÉ=á=ëâçÖÉåI=
ãÉå=ã~å=ëâìääÉ=âìåå~=Ü~=Éå=ë™Ç~å=ÖêÉà=ëçã=~íí=ä®ë~=çÅâë™I=ëáíí~=ìåÇÉê=Éíí=íê®ÇÁ=EéÉÇ~ÖçÖ=NF=

=
p~ãã~åÑ~ííåáåÖ=
p~ãã~åÑ~ííåáåÖëîáë=â~å=îá=ëÉ=~íí=ÑÉã=éÉÇ~ÖçÖÉê=Ü~ê=Ü∏Öä®ëåáåÖ=î~êàÉ=Ç~ÖK=bå=éÉÇ~ÖçÖ=ä®ëÉê=å™Öê~=
Ö™åÖÉê=á=îÉÅâ~å=ãÉÇ~å=Éå=~åå~å=éÉÇ~ÖçÖ=ä®ëÉê=Éå=ë~Ö~=Ç™=çÅÜ=Ç™K=bå=çäáâÜÉí=ãÉää~å=ëâçäçêå~=®ê=
~íí= ÇÉí= é™= ëâçä~= ^= Ñ∏êÉâçããÉê= Ü∏Öä®ëåáåÖ= î~êàÉ= Ç~Ö= Ä™ÇÉ= á= ëâçä~åI= Ñ∏êëâçäÉâä~ëëÉå= çÅÜ= ìåÇÉê=
ÑêáíáÇëîÉêâë~ãÜÉíÉåK=m™=ëâçä~=_=®ê=ÇÉí=ÉåÇ~ëí=á=Ñ∏êëâçäÉâä~ëëÉå=ëçã=Ü∏Öä®ëåáåÖ=®ÖÉê=êìã=î~êàÉ=Ç~ÖK=
råÇÉê=ÇÉÅÉãÄÉê=ã™å~Ç=®ê=Ü∏Öä®ëåáåÖ=çÑí~=Ñ∏êÉâçãã~åÇÉ=é™=ÇÉ=Ä™Ç~=ëâçäçêå~K=aÉíí~=ãóÅâÉí=Ñ∏ê=
~íí=ÇÉ= ä®ëÉê=Éå=~ÇîÉåíëÄÉê®ííÉäëÉ=é™=ãçêÖçåÉåK=k™Öê~=~î=éÉÇ~ÖçÖÉêå~= ä®ëÉê=ÇÉëëìíçã=â~éáíÉäÄçâ=
å™Öçå=Ö™åÖ=ìåÇÉê=Ç~ÖÉåI=îáäâÉí=ãÉÇÑ∏ê=~íí=å™Öê~=ÉäÉîÉê=Ñ™ê=Ü∏Öä®ëåáåÖ=ÑäÉê~=Ö™åÖÉê=éÉê=Ç~Ö=ìåÇÉê=
ÇÉÅÉãÄÉê=ã™å~ÇK=j~àçêáíÉíÉå=~î=ÉäÉîÉêå~=á=ëâçä~=^=~åÖÉê=~íí=ÇÉ=î~êàÉ=Ç~Ö=Ñ™ê=ìééäÉî~=Ü∏Öä®ëåáåÖ=
ãÉÇ~å= ÉäÉîÉêå~= á= ëâçä~= _= ~åÖÉê= ~íí= ÇÉ= Ñ™ê= äóëëå~= íáää= Ü∏Öä®ëåáåÖ= å™Öê~= Ö™åÖÉê= á= îÉÅâ~åK=aÉ= íî™=
Ñ∏êëâçäÉÄ~êåÉå=îáÇ=ëâçä~=_=~åÖÉê=ÇçÅâ=~íí=ÇÉ=Ñ™ê=äóëëå~=íáää=Ü∏Öä®ëåáåÖ=î~êàÉ=Ç~Ö=á=Ñ∏êëâçäÉâä~ëëÉåK==
=
=
RKNKP=sáäâ~=Ñ~âíçêÉê=é™îÉêâ~ê=î~äÉí=~î=Ü∏Öä®ëåáåÖëäáííÉê~íìê\=
råÇÉê=ÇÉå=Ü®ê= êìÄêáâÉåLÑê™ÖÉëí®ääåáåÖÉå=âçããÉê=îá=~íí= í~=ìéé=s~ä=~î= äáííÉê~íìê= Ñ∏ê=Ü∏Öä®ëåáåÖI=
îÉã= ëçã= î®äàÉê= äáííÉê~íìêÉåI= î~êÑ∏ê= àìëí= ÇÉå= äáííÉê~íìêÉå= çÅÜ= î~Ç= ëçã= âê®îë= ~î= Éå= Äê~=
Ü∏Öä®ëåáåÖëÄçâK=
=
m™=áåíÉêîàìÑê™Ö~å=s~Ç=ä®ëÉê=Çì\=ëî~ê~ê=~ää~=éÉÇ~ÖçÖÉê=~íí=ÇÉ=Ü∏Öä®ëÉê=ÄáäÇÉêÄ∏ÅâÉêI=ÄÉê®íí~åÇÉ=íÉñí=á=
ä®ëÉÄçâI=ãóíÉêI=ë®ÖåÉê=çÅÜ=â~éáíÉäÄ∏ÅâÉêK=pÉñ=~î=éÉÇ~ÖçÖÉêå~=ä®ëÉê=ÇáâíÉê=Ü∏Öí=ãÉÇ~å=Éå=éÉÇ~ÖçÖ=

= OO



~äÇêáÖ=Ü∏Öä®ëÉê=ÇáâíÉêK=m™=ëâçä~=^=ëî~ê~ê=~ää~=ÇÉ=ëÉñ=áåíÉêîàì~ÇÉ=ÉäÉîÉêå~=~íí=éÉÇ~ÖçÖÉêå~=Ü∏Öä®ëÉê=
àìäÄÉê®ííÉäëÉêK=rí~î= ÇÉëë~= ëÉñ= ÉäÉîÉê= å®ãåÉê= ÇÉëëìíçã= íî™= ÉäÉîÉê= â~éáíÉäÄ∏ÅâÉêI= Éå= ÉäÉî= å®ãåÉê=
ë~Öçê=çÅÜ=íî™=ÉäÉîÉê=ë®ÖÉê=Òî~åäáÖ~=ÜáëíçêáÉêÒK=m™=ëâçä~=_=~åÖÉê=Ñóê~=~î=ÇÉ=áåíÉêîàì~ÇÉ=ÉäÉîÉêå~=~íí=
éÉÇ~ÖçÖÉêå~=Ü∏Öä®ëÉê=àìäÄÉê®ííÉäëÉê=çÅÜ=â~éáíÉäÄ∏ÅâÉêK=bå=ÉäÉî=ë®ÖÉê=ë~Öçê=çÅÜ=Éå=~åå~å=ÉäÉî=îÉí=
áåíÉK=
_ä~åÇ= ä®ê~êå~= çÅÜ= ÑêáíáÇëéÉÇ~ÖçÖÉêå~= Ö∏êë= äáííÉê~íìêî~äÉí= çÑí~ëí= ~î= éÉÇ~ÖçÖÉêå~= ãÉå= ÇÉí=
Ñ∏êÉâçããÉê=~íí=ÉäÉîÉêå~=ëà®äî~=Ñ∏êÉëä™ê=Ü∏Öä®ëåáåÖëäáííÉê~íìêK=a®êÉãçí=ä™íÉê=ÇÉ=Ä™Ç~=Ñ∏êëâçää®ê~êå~=
ÉäÉîÉêå~= ëà®äî~=î®äà~=ÇÉ=ÄáäÇÉêÄ∏ÅâÉê= ëçã=ëâ~=Ü∏Öä®ë~ëK=bå=î~åäáÖ= Ñ∏êÉíÉÉäëÉ=Ää~åÇ=ÇÉ= áåíÉêîàì~ÇÉ=
éÉÇ~ÖçÖÉêå~= ®ê= ~íí= ÇÉ= ìåÇÉê= ëâçäíáÇ= á= ÇÉÅÉãÄÉê= Ü∏Öä®ëÉê= Éå= ~ÇîÉåíëÄÉê®ííÉäëÉK= káç= ~î= ÇÉ=
áåíÉêîàì~ÇÉ=ÉäÉîÉêå~=~åÖÉê=~íí=ÇÉí=®ê=ÒÑê∏âÉåÒ= ëçã=î®äàÉê=Ü∏Öä®ëåáåÖëäáííÉê~íìêK=aÉí=®ê= íî™=ÉäÉîÉê=
ëçã=ëî~ê~ê=~íí=ÉäÉîÉêå~=â~å=∏åëâ~=~íí=ÒÑê∏âÉåÒ=ëâ~=ä®ë~=Éå=îáëë=Äçâ=çÅÜ=Éå=ÉäÉî=îÉí=áåíÉK=
=
mÉÇ~ÖçÖÉêå~= ~åÖÉê= çäáâ~= ~åäÉÇåáåÖ~ê= Ñ∏ê= Üìê= î~äÉí= ~î= Ü∏Öä®ëåáåÖëäáííÉê~íìê= Ö™ê= íáääK= cäÉê~= ~î=
éÉÇ~ÖçÖÉêå~= í~ä~ê= çã= ~íí= äáííÉê~íìêî~äÉí= ëíóêë= ~î= íáää= ÉñÉãéÉä= íÉã~~êÄÉíÉI= ®ãåÉå= ëçã= ëâ~=
áãéäÉãÉåíÉê~ë= á= ÖêìééÉå=çÅÜ= ëéçåí~å=â®åëä~= ~î= ~íí=ÇÉí= ®ê= Éå= êçäáÖ=ÄçâK=cÉã=~î= áåÑçêã~åíÉêå~=
~åÖÉê= çÅâë™= ~íí= íáéë= Ñê™å= ÄáÄäáçíÉâ~êáÉå= çÅÜ= ÄÉë∏â= é™= ÄáÄäáçíÉâÉí= ®ê= Éå= áåëéáê~íáçåëâ®ää~= íáää=
äáííÉê~íìêî~äÉíK= cäÉê~= ~î= êÉëéçåÇÉåíÉêå~= î®äàÉê= ®îÉå= Ü∏Öä®ëåáåÖëäáííÉê~íìê= ìíáÑê™å= ÉäÉîÉêå~ë=
∏åëâÉã™äK=bå=éÉÇ~ÖçÖ=~åÖÉê=çÅâë™=~íí=íáéë=çÅÜ=áÇ¨Éê=é™=äáííÉê~íìê=âçããÉê=Ñê™å=Ñ∏ê®äÇê~êK=
=

aÉí=â~å=î~ê~=ë™=~íí=ã~å=Ü~ê=å™Öçí=®ãåÉ=ëçã=ã~å=ÄÉÜ∏îÉê=Ü~=áãéäÉãÉåíÉê~í=á=ÖêìééÉåK=lã=ÇÉí=íáää=ÉñÉãéÉä=
®ê= Éíí= Ä~êå= ëçã= Ü~ê= éêçÄäÉã=ãÉÇ= ~íí= í~= é™= ëáÖ= ëáå~= Öä~ë∏ÖçåI= Ç™= â~å=ã~å= î®äà~= Éå= Äçâ= ãÉÇ= ÇÉí= íÉã~íK=
EéÉÇ~ÖçÖ==OF=

=
cÉã=~î=ÇÉ=áåíÉêîàì~ÇÉ=éÉÇ~ÖçÖÉêå~=~åëÉê=~íí=Éå=Äê~=Ü∏Öä®ëåáåÖëÄçâ=ëâ~=Ü~=Éíí=Äê~=ëéê™â=ëçã=®ê=
ÉåâÉäí=~íí=Ñ∏êëí™K=cÉã=~î=éÉÇ~ÖçÖÉêå~=å®ãåÉê=^ëíêáÇ=iáåÇÖêÉåë=Ä∏ÅâÉê=ëçã=ëî™ê~=~íí=ä®ë~=Ü∏Öí=Ç™=
ÇÉ=®ê=ìééÄóÖÖÇ~=é™=Éíí=Ö~ãã~äÇ~Öë=ëéê™â=çÅÜ=ãÉÇ=ëî™ê=ãÉåáåÖëÄóÖÖå~ÇK=
=

aÉí=Ö®ääÉê=~íí=ëéê™âÉí=®ê=é™=ê®íí=åáî™I=çÅÜ=~íí=ÇÉí=áåíÉ=®ê=Ö~ãã~äÇ~ÖëK=fÄä~åÇ=î®äàÉê=ã~å=Ä∏ÅâÉê=ëçã=ã~å=ëà®äî=
âçããÉê=áÜ™Ö=î~ê=áåíêÉëë~åí~=çÅÜ=Äê~K=k®ê=ã~å=ëÉÇ~å=Ä∏êà~ê=ä®ë~=ÇÉã=Ñ∏ê=Ä~êåÉå=ã®êâÉê=ã~å=~íí=ÇÉ=áåíÉ=Ü~ê=
ÇÉå=Ñ∏êÑ∏êëí™ÉäëÉå=Ñìääí=ìí=Ñ∏ê=~íí=ìééëâ~íí~=áååÉÜ™ääÉíK=j~å=ÄÉÜ∏îÉê=î®äà~=ãçÇÉêå~êÉ=Ä∏ÅâÉê=Ñ∏ê=~íí=Ä~êåÉå=ëâ~=
âìåå~=í~=ÇÉã=íáää=ëáÖK=EéÉÇ~ÖçÖ=OF=
=
lã= ã~å= íáíí~ê= é™= ^ëíêáÇ= iáåÇÖêÉåë= Ö~ãä~= Ä∏ÅâÉê= ë™= Ñ™ê= ã~å= ëçã= Ü∏Öä®ë~êÉ= ëí~â~= ëáÖ= Ñê~ã= çÅÜ= ÇÉí= Ääáê=
âçåëíáÖíK=LJJJLpà®äî~=ÄçâÉå=â~å=î~ê~=âçãéäáÅÉê~Ç=çÅÜ=ëà®äî~=áååÉÜ™ääÉíI=ãÉå=ëéê™âÉí=ã™ëíÉ=î~ê~=ë™=~íí=ÇÉí=Ö™ê=
~íí=ä®ë~K=EéÉÇ~ÖçÖ=TF=
=

qî™= ~î= éÉÇ~ÖçÖÉêå~= í~ê= çÅâë™= ìéé= ~íí= Éå= Äê~= Ü∏Öä®ëåáåÖëÄçâ= ëâ~= î~ê~= Ñ®åÖëä~åÇÉ= êÉÇ~å= Ñê™å=
Ä∏êà~åK=k™Öçí=~åå~í=ëçã=íî™=áåÑçêã~åíÉê=å®ãåÉê=®ê=~íí=ÇÉí=ëâ~=Ñáåå~ë=å~íìêäáÖ~=~îÄêçíí=á=íÉñíÉå=
çÅÜ=~íí=ÇÉí=áåíÉ=Ñ™ê=î~ê~=Ñ∏ê=ä™åÖ~=â~éáíÉäK=
=

LÁLáåíÉ=Ñ∏ê=ä™åÖ~=~îëåáíí=ìí~å=ã~å=ëâ~=âìåå~=ëíçéé~=Ç®ê=ÇÉí=®ê=ë™Ç®ê=ëé®åå~åÇÉ=ë™=~íí=ÇÉ=ä®åÖí~ê=ÉÑíÉê=~íí=Ñ™=
Ü∏ê~=ãÉêÁÉå=êáâíáÖ=ÅäáÑÑÜ~åÖÉê>=EéÉÇ~ÖçÖ=QF=
=

bäÉîÉêå~ë= ëî~ê=é™=î~Ç= ëçã=®ê=Éå=Äê~=Ü∏Öä®ëåáåÖëÄçâ=î~êáÉê~ÇÉK=bäÉîÉêå~= ëî~ê~ÇÉ=ÉåäáÖí= Ñ∏äà~åÇÉW=
ÇÉå=ëâ~=î~ê~=ëé®åå~åÇÉ=çÅÜ=êçäáÖI=ÇÉí=ã™ëíÉ=î~ê~=Éå=Äê~=ÄçâI=ÇÉí=ëâ~=Ü~åÇä~=çã=Ü®ëí~êI=ãóëíÉêáÉêI=ÉääÉê=
çã=ëà∏ê∏î~êÉ=ÉääÉê=Ü®ñçêI=ÇÉí=ëâ~=î~ê~=ãóÅâÉí=íÉñí=ãÉÇ=ã™åÖ~=ëáÇçêK=qêÉ=~î=ÉäÉîÉêå~=ëî~ê~ê=~íí=ÇÉ=áåíÉ=
îÉíK=
=

_ê~=ÖêÉàÉêI=áåíÉ=Ñ∏ê=ãóÅâÉí=î™äÇ=ÉääÉê=å~íìêÖêÉàëáãçàëK=EéçàâÉ=™ê=NI=ëâçä~=_F=
=

p~ãã~åÑ~ííåáåÖ=
dÉãÉåë~ãí= Ñ∏ê= ÇÉ= áåíÉêîàì~ÇÉ= éÉÇ~ÖçÖÉêå~= îáÇ= ÇÉ= íî™= ëâçäçêå~= ®ê= ~íí= ÇÉ= ~ää~= Ü∏Öä®ëÉê=
ÄáäÇÉêÄ∏ÅâÉêI= ÄÉê®íí~åÇÉ= íÉñí= á= ä®ëÉÄçâI= ãóíÉêI= ë®ÖåÉê= çÅÜ= â~éáíÉäÄ∏ÅâÉêK= aÉ= áåíÉêîàì~ÇÉ=
éÉÇ~ÖçÖÉêå~=Ü∏Öä®ëÉê=çäáâ~=ÖÉåêÉê=îáäâÉí= äÉÇÉê= íáää= ~íí= ÉäÉîÉêå~= Ñ™ê= íáääÖ™åÖ= íáää=âìåëâ~é=çã=çäáâ~=
äáííÉê~íìêÑçêãÉêK= aÉ= áåíÉêîàì~ÇÉ= ÉäÉîÉêå~= ìééÖÉê= ~íí= ÇÉ= Ñ™ê= Ü∏ê~= ë~Öçê= çÅÜ= íÉñí= ìééä®ëí= Ñê™å=

= OP



â~éáíÉäÄ∏ÅâÉê= ë~ãí= àìäÄÉê®ííÉäëÉêK= iáâÜÉíÉê= îá= â~å= ëÉ= á= äáííÉê~íìêî~äÉí= ®ê= ~íí= ÑêáíáÇëéÉÇ~ÖçÖÉê= çÅÜ=
ä®ê~êÉ= çÑí~ëí= Ö∏ê= î~äÉí= ëà®äî~I= íáää= ëâáääå~Ç= Ñê™å= Ñ∏êëâçää®ê~êå~= ëçã= ä™íÉê= ÉäÉîÉêå~= Ö∏ê~= î~äÉíK= bå=
~åå~å= äáâÜÉí= ëçã= îá= â~å= ëÉ= ®ê= ~íí= ÇÉ= íî™= Ñ∏êëâçää®ê~êå~= îáÇ= ÇÉ= Ä™Ç~= ëâçäçêå~= áåíÉ= ä®ëÉê=
â~éáíÉäÄ∏ÅâÉê= ë™= çÑí~= Ç™= ÇÉ= ~åëÉê= ~íí= ÉäÉîÉêå~= ®ê= Ñ∏ê= ìåÖ~K= ^íí= Ü∏Öä®ëåáåÖëäáííÉê~íìêÉå= î®äàë= ~î=
éÉÇ~ÖçÖÉêå~= îáÇ= ëâçä~= ^= çÅÜ= ÖÉåçã= ∏åëâÉã™ä= Ñê™å= ÉäÉîÉêå~= ëí®ããÉê= ãÉÇ= ëî~êÉå= îá= Ñ™íí= Ñê™å=
éÉÇ~ÖçÖÉêå~=çÅÜ=ÉäÉîÉêå~K=bäÉîÉêå~=îáÇ= ëâçä~=_= ~åÖÉê= ~íí=ÇÉí= ÉåÇ~ëí= ®ê=éÉÇ~ÖçÖÉêå~= ëçã=î®äàÉê=
äáííÉê~íìêÉåI=îáäâÉí=áåíÉ=∏îÉêêÉåëëí®ããÉê=ãÉÇ=ëî~êÉå=îá=Ñ™íí=Ñê™å=éÉÇ~ÖçÖÉêå~=îáÇ=ëâçä~=_K==
=
dÉãÉåë~ãí= Ñ∏ê= éÉÇ~ÖçÖÉêå~ë= ëî~ê= ®ê= ~íí= Éå= Äê~= Ü∏Öä®ëåáåÖëÄçâ= ëâ~= áååÉÜ™ää~= Éíí= Äê~= çÅÜ= Ñ∏ê=
ÉäÉîÉêå~= Éíí= ÉåâÉäí= ëéê™âK= bäÉîÉêå~ë= ëî~ê= é™= ë~ãã~= Ñê™Ö~= î~ê= î~êáÉê~åÇÉK= sá= â~å= ëÉ= Éå= ëâáääå~Ç=
ãÉää~å=î~Ç=éçàâ~ê=çÅÜ=ÑäáÅâçê=~åëÉê=~íí=Éå=Äçâ=ëâ~=Ü~åÇä~=çãK=mçàâ~êå~=îáää= ä®ë~=çã=ëé®åå~åÇÉ=
ãóëíÉêáÉê= çÅÜ= ®ãåÉå= ëçã= ÑçíÄçääI= ãÉÇ~å= ÑäáÅâçêå~= ~åÖÉê= ëé®åå~åÇÉ= çÅÜ= êçäáÖ~= Ä∏ÅâÉê= ë~ãí=
Ä∏ÅâÉê=çã=Ü®ëí~êK==
=
RKNKQ=s~Ç=ä®ê=ëáÖ=ÉäÉîÉêå~=çÅÜ=Üìê=ÄÉ~êÄÉí~ë=ÇÉå=Ü∏Öä®ëí~=äáííÉê~íìêÉå\=
e®ê= í~ê= îá= ìéé=éÉÇ~ÖçÖÉêå~ë= ìééÑ~ííåáåÖ= çã= î~Ç= ÇÉ= íêçê= ~íí= ÉäÉîÉê= ~åëÉê= ~íí= ÇÉ= ä®ê= ëáÖ= ÖÉåçã=
Ü∏Öä®ëåáåÖK=sá=êÉÇçîáë~ê=çÅâë™=ÉäÉîÉêå~ë=ëî~ê=î~Ç=ÇÉ=~åëÉê=~íí=ÇÉ=ä®ê=ëáÖK=sá=í~ê=çÅâë™=ìéé=Üìê=ÇÉ=
~êÄÉí~ê=îáÇ~êÉ=ãÉÇ=äáííÉê~íìêÉå=ëçã=ÇÉ=Ü~ê=Ü∏Öä®ëíK==
=
dÉãÉåë~ãí=Ñ∏ê=ÇÉ=áåíÉêîàì~ÇÉ=éÉÇ~ÖçÖÉêå~=®ê=~íí=ÇÉ=áåíÉ=íêçê=~íí=ÉäÉîÉêå~=ìééÑ~íí~ê=~íí=ÇÉ=ä®ê=ëáÖ=
å™Öçí=ìåÇÉê=Ü∏Öä®ëåáåÖëíáääÑ®ääÉíK=cóê~=~î=éÉÇ~ÖçÖÉêå~=~åÖÉê=~íí=ÇÉ=íêçê=~íí=ÉäÉîÉêå~=áåíÉ=í®åâÉê=é™=
ÇÉí= îáëÉíK= qî™= ~î= ÇÉëë~= Ñóê~= éÉÇ~ÖçÖÉê= íêçê= ~íí= ÉäÉîÉêå~= ëÉê= ÇÉí= ëçã= Éå= íêÉîäáÖ= ëíìåÇK= qî™= ~î=
áåÑçêã~åíÉêå~= ãÉå~ê= ~íí= ÉäÉîÉêå~= ëÉê= Ü∏Öä®ëåáåÖëëíìåÇÉå= ëçã= Éå= ìééäÉîÉäëÉ= ÉääÉê= ÉåÄ~êí= ëçã=
ìåÇÉêÜ™ääåáåÖK==
=
q~ÄÉää=O=s~Ç=~åëÉê=ÉäÉîÉêå~=~íí=ÇÉ=ä®ê=ëáÖ=~î=~íí=äóëëå~=é™=Ü∏Öä®ëåáåÖ\=
=
s^a=iûo=pfd=bibsbok^\= ^kq^i=bibsbo=
páíí~=ëíáää=çÅÜ=äóëëå~= Q=
c~âí~= N=
kó~=çêÇ= O=
fåíÉ=å™ÖçåíáåÖ= N=
sÉí=Éà= Q=
=
qêÉ= ÉäÉîÉê=îáÇ= ëâçä~=^=~åëÉê= ~íí=ÇÉ= ä®ê= ëáÖ= ~íí= ëáíí~= ëíáääI= î~ê~= íóëíI= äóëëå~=çÅÜ=~íí=âçåÅÉåíêÉê~= ëáÖ=
ìåÇÉê=Ü∏Öä®ëåáåÖëëíìåÇÉåK=bå=ÉäÉî=íóÅâÉê=~íí=ã~å=ä®ê=ëáÖ=Ñ~âí~=ìê=Ä∏ÅâÉêå~=çÅÜ=íî™=ÉäÉîÉê=îÉí=áåíÉ=
î~Ç= ã~å= ä®ê= ëáÖK= sáÇ= ëâçä~= _= ìééÖÉê= íî™= ÉäÉîÉê= ~íí= ÇÉ= ä®ê= ëáÖ= åó~= çêÇ= ÖÉåçã= ~íí= äóëëå~= é™=
Ü∏Öä®ëåáåÖK=bå=ÉäÉî=ìééÖÉê=~íí=ã~å= ä®ê=ëáÖ= äóëëå~=çÅÜ=Éå=~åå~å=ÉäÉî=ë®ÖÉê=~íí=ã~å=ä®ê= ëáÖ=å™Öçí=
ãÉå=îÉí=áåíÉ=î~ÇK=bå=ÉäÉî=ëî~ê~ê=~íí=Üçå=áåíÉ=âçããÉê=áÜ™Ö=çÅÜ=Éå=~åå~å=ÉäÉî=~åëÉê=ëáÖ=áåíÉ=ä®ê~=
å™ÖçåíáåÖ=~î=Ü∏Öä®ëåáåÖK=
=
lã=çÅÜ=Üìê=éÉÇ~ÖçÖÉêå~=ÄÉ~êÄÉí~ê=ÇÉå=Ü∏Öä®ëí~=äáííÉê~íìêÉå=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=ÉäÉîÉêå~=î~êáÉê~êK=
bå= ~î= éÉÇ~ÖçÖÉêå~= ëî~ê~ê= ~íí= ÇÉ= áåíÉ= ~êÄÉí~ê= îáÇ~êÉ= ãÉÇ= äáííÉê~íìêÉåI= Üçå= ãÉå~ê= ~íí= ÇÉí= ®ê=
ä®ëìééäÉîÉäëÉå=ëçã=®ê=îáâíáÖK=bå=éÉÇ~ÖçÖ=~åÖÉê=~íí=ÇÉ=áÄä~åÇ=ã™ä~ê=ÉääÉê=ëâêáîÉê=çã=ÄçâÉå=å®ê=ÇÉå=
®ê= ìíä®ëíK= qî™= ~î= áåÑçêã~åíÉêå~= ìééÖÉê= ~íí= á= ÇÉÅÉãÄÉê= Ñ™ê= Ä~êåÉå= ìééÇê~Ö= ~íí= ìíÑ∏ê~= ÉÑíÉê=
Ü∏Öä®ëåáåÖÉåK=rééÇê~ÖÉå=ÄóÖÖÉê=é™=å™Öçí=ìê=ÇÉí=Ñ∏ê=Ç~ÖÉå=Ü∏Öä®ëí~=â~éáíäÉíK=bå=~åå~å=éÉÇ~ÖçÖ=
ãÉå~ê= ~íí= ÇÉí= ®ê= ãÉëí= ëéçåí~åí= çéä~åÉê~í= éê~í= âêáåÖ= ÇÉí= Ü∏Öä®ëí~K= bå= êÉëéçåÇÉåí= ~êÄÉí~ê= áåíÉ=
îáÇ~êÉ=ãÉÇ= äáííÉê~íìêÉå= á= ÇÉå= åìî~ê~åÇÉ= Ä~êåÖêìééÉåI=ãÉå= ìééÖÉê= ~íí= Üçå= ÖÉåçã= ™êÉå= Ää~åÇ=
~åå~í=Ü~ê=~êÄÉí~í=ãÉÇ=ÇáâíÄ∏ÅâÉêK=
=
qêÉ= ~î= ÇÉ= áåíÉêîàì~ÇÉ= ÉäÉîÉêå~= îáÇ= ëâçä~= ^= ~åÖÉê= ~íí= ÇÉ= í~ä~ê= çã= äáííÉê~íìêÉå= ÉÑíÉê=
Ü∏Öä®ëåáåÖëíáääÑ®ääÉíK=aÉ= íêÉ=~åÇê~=ÉäÉîÉêå~=ìééÖÉê= ~íí=ÇÉ= í~ä~ê=çã= äáííÉê~íìêÉå= áÄä~åÇK=m™= Ñê™Ö~å=

= OQ



çã=ÇÉ=Ö∏ê=å™ÖçåíáåÖ=~åå~í=ëçã=Ü~åÇä~ê=çã=ÇÉå=ìééä®ëí~=äáííÉê~íìêÉå=ëî~ê~ê=íî™=ÉäÉîÉê=~íí=ÇÉ=êáí~êI=
Éå=ÉäÉî=~íí=ÇÉ=ëâêáîÉê=áÄä~åÇI=Éå=ÉäÉî=îÉí=áåíÉ=çÅÜ=íî™=ÉäÉîÉê=ëî~ê~ê=åÉàK=m™=ëâçä~=_=ìééÖÉê=íêÉ=ÉäÉîÉê=
~íí=ÇÉ=ë~ãí~ä~ê=çã=äáííÉê~íìêÉå=ÇÉ=Ü∏êí=å™Öçå=Ö™åÖ=áÄä~åÇK=bå=ÉäÉî=ëî~ê~ê=à~=çÅÜ=íî™=ÉäÉîÉê=ëî~ê~ê=
åÉà=é™=ÇÉå=Ñê™Ö~åK=m™=Ñê™Ö~å=çã=ÇÉ=Ö∏ê=å™Öçí=~åå~í=®å=~íí=ë~ãí~ä~=çã=íÉñíÉå=ëî~ê~ê=ÑÉã=ÉäÉîÉê=~íí=
ÇÉ=êáí~ê=ÉääÉê=ã™ä~ê=å™Öçí=Ñê™å=íÉñíÉå=ÇÉ=Ü∏êíI=íî™=ìí~î=ÇÉëë~=ÉäÉîÉê=ë®ÖÉê=çÅâë™=~íí=ÇÉ=ëâêáîÉê=áÄä~åÇ=
çÅÜ=~íí=ÇÉ=Ñ™ê=Ö∏ê~=ìééÇê~Ö=ëçã=íáää=ÉñÉãéÉä=~íí=íáääîÉêâ~=íçãí~êK=bå=ÉäÉî=ëî~ê~ê=åÉà=é™=Ñê™Ö~åK=
=
p~ãã~åÑ~ííåáåÖ=
p~ãã~åÑ~ííåáåÖëîáë=â~å=îá=âçåëí~íÉê~=~íí=éÉÇ~ÖçÖÉêå~ë=ìééÑ~ííåáåÖ=®ê=~íí=ÇÉ=áåíÉ=íêçê=~íí=ÉäÉîÉêå~=
ìééÑ~íí~ê= ~íí= ÇÉ= ä®ê= ëáÖ= å™ÖçåíáåÖ= ÖÉåçã= Ü∏Öä®ëåáåÖÉåK= aÉ= ãÉå~ê= ~íí= ÉäÉîÉêå~= ìééÑ~íí~ê=
Ü∏Öä®ëåáåÖÉå=ëçã=Éå=ãóëáÖ=ëíìåÇ=ÑóääÇ=~î=ìééäÉîÉäëÉêK=e®ê=ëâáäàÉê=ëáÖ=ëî~êÉå=ãÉää~å=éÉÇ~ÖçÖÉêå~=
çÅÜ=ÉäÉîÉêå~=Ç™=ÇÉ=ÑäÉëí~=~î=ÇÉ=áåíÉêîàì~ÇÉ=ÉäÉîÉêå~=~åëÉê=~íí=ÇÉ=ä®ê=ëáÖ=å™Öçí=ÖÉåçã=Ü∏Öä®ëåáåÖ=
Ää~åÇ= ~åå~í= åó~= çêÇI= ~íí= äóëëå~= çÅÜ= âçåÅÉåíêÉê~= ëáÖK= sá= ëÉê= á= ëî~êÉå= Ñê™å= ÉäÉîÉêå~= ~íí= ÇÉ= ®îÉå=
ìééÑ~íí~ê=åóíí~å=~î=Ü∏Öä®ëåáåÖÉåK=
=
båäáÖí=éÉÇ~ÖçÖëî~êÉå=â~å=îá= ëÉ= ~íí=ÇÉí= áåíÉ= í~ä~ë= ë™=ãóÅâÉí=çã=ÇÉå=Ü∏Öä®ëí~= äáííÉê~íìêÉå=îáÇ=ÇÉ=
Ä™Ç~= ëâçäçêå~K= a®êÉãçí= ®ê= ÉäÉîÉêå~ë= ìééÑ~ííåáåÖ= ~íí= ÇÉí= í~ä~ë= çã= íÉñíÉå= ãÉå= áåíÉ= Ç~ÖäáÖÉåK==
dÉãÉåë~ãí= Ñ∏ê= ÇÉ= Ä™Ç~= ëâçäçêå~= ®ê= ~íí= ÉäÉîÉêå~= ëî~ê~ê= ~íí= ÇÉ= Ñ™ê= êáí~= çÅÜ= áÄä~åÇ= ëâêáî~= çã=
äáííÉê~íìêÉåK= aÉíí~= ëí®ããÉê= î®ä= ∏îÉêÉåë= ãÉÇ= î~Ç= éÉÇ~ÖçÖÉêå~= ëî~ê~ê= çã= ÄÉ~êÄÉíåáåÖ= ~î=
äáííÉê~íìêÉåK==
=
RKNKR=eìê=ÉåÖ~ÖÉê~ë=ÉäÉîÉêå~=á=Ü∏Öä®ëåáåÖëëíìåÇÉå\=
e®ê=âçããÉê=îá=~íí=êÉÇçîáë~=éÉÇ~ÖçÖÉêå~ë=ëî~ê=é™=Üìê=ÇÉ=Ñ∏êÄÉêÉÇÉê=ëáÖ=áåÑ∏ê=Ü∏Öä®ëåáåÖëëíìåÇÉåI=
Üìê= ÇÉ= Ö∏ê= Ñ∏ê= ~íí= Ñ™åÖ~= ÉäÉîÉêå~ë= ìééã®êâë~ãÜÉí= çÅÜ= Üìê= ÇÉ= Ñ∏êÜ™ääÉê= ëáÖ= íáää= ÄáäÇÉêå~= á=
äáííÉê~íìêÉå=ÇÉ=ä®ëÉêK=sá=âçããÉê=ÇÉëëìíçã=~íí=í~=ìéé=ÉäÉîÉêå~ë=ìééäÉîÉäëÉê=~î=Ü∏Öä®ëåáåÖëëíìåÇÉåK=
=
cÉã=~î=éÉÇ~ÖçÖÉêå~=ìééÖÉê=~íí=ÇÉ=á=ëí∏êëí~=ã∏àäáÖ~=ã™å=Ñ∏êë∏âÉê=~íí=ä®ë~=Ä∏ÅâÉêå~=á=Ñ∏êî®Ö=ÉääÉê=á=
~ää~= Ñ~ää= ëå~ÄÄÖê~åëâ~= äáííÉê~íìêÉå= áåå~å= ÇÉå= ä®ëÉë= Ü∏ÖíK= bå= éÉÇ~ÖçÖ= ãÉå~ê= ~íí= Üçå= áåíÉ= ä®ëÉê=
áåå~å=ëà®äî~=Ü∏Öä®ëåáåÖëëíìåÇÉå=ìí~å=Ü~ê=îáÇ=íáÇáÖ~êÉ=íáääÑ®ääÉ=ä®ëí=ÄçâÉåK=bå=~åå~å=éÉÇ~ÖçÖ=~åÖÉê=
~íí=Üçå=∏îÉê=ÜìîìÇ=í~ÖÉí=áåíÉ=ä®ëÉê=äáííÉê~íìêÉå=á=Ñ∏êî®ÖK==
=
c∏ê=~íí=Ñ™åÖ~=ÉäÉîÉêå~ë=ìééã®êâë~ãÜÉí=ìåÇÉê=Ü∏Öä®ëåáåÖÉå=~åî®åÇÉê=éÉÇ~ÖçÖÉêå~=ãÉíçÇÉê=ëçãW=
çäáâ~=ê∏ëíÉê=Ñ∏ê=çäáâ~=â~ê~âí®êÉêI=ä®ëÉê=ãÉÇ=áåäÉîÉäëÉ=çÅÜ=áääìëíêÉê~ê=ÇÉí~äàÉê=ãÉÇ=âêçééÉåK=
=

g~Ö=Äêìâ~ê=Ü~=çäáâ~=ê∏ëíä®ÖÉå=é™=çäáâ~=éÉêëçåÉê=çÅÜ=®îÉå=Éå=Ü~åÇ=Ñêá=ëçã=à~Ö=â~å=Ö∏ê~=~åáåÖÉåë=áääìëíê~íáçåÉê=
ãÉÇ=íáää=ÉñÉãéÉä=Éå=äáíÉå=âåìÑÑÁKáåíÉ=Ñ∏ê=ãóÅâÉí=ë™=~íí=ÇÉ=í~éé~ê=íê™ÇÉåK=EéÉÇ~ÖçÖ=PF=
=

båäáÖí=ÑÉã=éÉÇ~ÖçÖÉê=îáë~ê=ÇÉ=~ääíáÇ=ÄáäÇÉêå~=å®ê=ÇÉ=Ü∏Öä®ëÉê=ÄáäÇÉêÄ∏ÅâÉêK=bå=~î=ÇÉëë~=éÉÇ~ÖçÖÉê=
îáë~ê=ÇçÅâ=ÄáäÇÉêå~= ÉÑíÉê=Ü∏Öä®ëåáåÖëëíìåÇÉåK=qî™=éÉÇ~ÖçÖÉê= ~åÖÉê= ~íí=ÇÉ= îáë~ê=ÄáäÇÉêå~= áÄä~åÇK=
k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=â~éáíÉäÄ∏ÅâÉê=ëçã=ÉîÉåíìÉääí=áååÉÜ™ääÉê=ÄáäÇÉê=ë™=ìééÖÉê=íêÉ=éÉÇ~ÖçÖÉê=~íí=ÇÉ=~äÇêáÖ=
îáë~ê=ÇÉëë~=ÄáäÇÉêK=^åäÉÇåáåÖÉå=íáää=~íí=éÉÇ~ÖçÖÉêå~=áÄä~åÇ=î®äàÉê=~íí=áåíÉ=îáë~=ÄáäÇÉêå~=®ê=~íí=ÇÉ=îáää=
ÖÉ=ÉäÉîÉêå~=íáääÑ®ääÉ=~íí=ëâ~é~=ÉÖå~=ÄáäÇÉê=á=ÜìîìÇÉíK==
=

fÄä~åÇI=ÇÉí=ÄÉêçê=é™K=g~Ö=íóÅâÉê=~íí=ÇÉí=®ê=ÇÉí=ëçã=®ê=íàìëåáåÖÉå=ãÉÇ=Ä∏ÅâÉêI=~íí=î~ê=çÅÜ=Éå=Ñáñ~ê=ëáå~=ÉÖå~=
ÄáäÇÉêK= g~Ö= íêóÅâÉê= î®äÇáÖí=ãóÅâÉí= é™= ÇÉí= Ü®ê=ãÉÇ= Ñ~åí~ëá= Ó= ~íí= ÇÉí= ®ê= Éå=ã®åëâäáÖ= ê®ííáÖÜÉí= ~íí= Ü~= Ñ~åí~ëáK=
EéÉÇ~ÖçÖ=TF=

=
cÉã=~î=ÇÉ= áåíÉêîàì~ÇÉ=ÉäÉîÉêå~=îáÇ= ëâçä~=^= íóÅâÉê=~íí=Ü∏Öä®ëåáåÖëíáääÑ®ääÉí=Ää~åÇ=~åå~í=®ê= êçäáÖíI=
Äê~=çÅÜ=ãóëáÖíK=bå=ÉäÉî=ëî~ê~ê=~íí=ÇÉí=®ê=íê™âáÖí=~íí=äóëëå~=é™=Ü∏Öä®ëåáåÖ=çã=ÇÉí=áåíÉ=®ê=Éå=Äê~=ÄçâK=
råÇÉê= íáÇÉå=éÉÇ~ÖçÖÉêå~= ä®ëÉê=Ü∏Öí=ìééÖÉê=ÇÉ= ëÉñ= ÉäÉîÉêå~=~íí=ÇÉ= ëáííÉê=çÅÜ= äóëëå~êK=qêÉ= ÉäÉîÉê=
ë®ÖÉê= çÅâë™= ~íí= ÇÉ= ®íÉê= Ñêìâí= ìåÇÉê= íáÇÉåK= m™= Ñê™Ö~å= çã= ÉäÉîÉêå~= Ñ™ê= ëÉ= ÄáäÇÉêå~= ìåÇÉê=
Ü∏Öä®ëåáåÖÉå=ëî~ê~ê=íêÉ=ÉäÉîÉê=áÄä~åÇI=Éå=ÉäÉî=çã=ÇÉí=®ê=Ñ®êÖ~ÇÉ=ÄáäÇÉêK=bå=ÉäÉî=ëî~ê~ê=~íí=ÇÉ=áåíÉ=
Ñ™ê=ëÉ=ÄáäÇÉêå~=çÅÜ=Éå=~åå~å=ÉäÉî=ëî~ê~ê=à~I=ÉÑíÉê=ä®ëåáåÖÉåK=sáÇ=ëâçä~=_=íóÅâÉê=Ñóê~=ÉäÉîÉê=~íí=ÇÉí=®ê=

= OR



Äê~=~íí=Ñ™=äóëëå~=íáää=Ü∏Öä®ëåáåÖI=Éå=~î=ÇÉëë~=Ñóê~=ÉäÉîÉê=ë®ÖÉê=ÇçÅâ=~íí=ÇÉí=áÄä~åÇ=®ê=íê™âáÖíK=bå=ÉäÉî=
~åÖÉê=~íí=ÇÉí=®ê=êçäáÖí=çã=ÇÉí=®ê=Éå=Äê~=ÄçâK=bå=~åå~å=ÉäÉî=íóÅâÉê=~íí=ÇÉí=®ê=ëâ∏åí=~íí=Ü∏ê~=å®ê=
éÉÇ~ÖçÖÉå=ä®ëÉê=Ü∏ÖíK=m™=Ñê™Ö~å=î~Ç=ÉäÉîÉêå~=Ö∏ê=å®ê=éÉÇ~ÖçÖÉå=ä®ëÉê=ëî~ê~ê=íêÉ=ÉäÉîÉê=~íí=ÇÉ=ëáííÉê=
çÅÜ=äóëëå~êI=íî™=ÉäÉîÉê=~íí=ÇÉ=äóëëå~ê=çÅÜ=Éå=ÉäÉî=äóëëå~ê=çÅÜ=âçééä~ê=~îK=qêÉ=~î=ÉäÉîÉêå~=ìééÖÉê=~íí=
ÇÉ= áåíÉ= Ñ™ê= ëÉ= ÄáäÇÉêå~= ìåÇÉê= ÉääÉê= ÉÑíÉê= Ü∏Öä®ëåáåÖÉåK=bå= ÉäÉî= ëî~ê~ê= áÄä~åÇ= çÅÜ= Éå= ~åå~å= ÉäÉî=
ëî~ê~ê=à~=é™=ÇÉå=Ñê™Ö~åK=bå=ÉäÉî=ÑáÅâ=îá=áåÖÉí=ëî~ê=áÑê™åK==
=

páííÉê=çÅÜ=äóëëå~ê=çÅÜ=®íÉê=ÑêìâíK=EÑäáÅâ~=á=Ñ∏êëâçäÉâä~ëëI=ëâçä~=^F=
=
kÉàI=îá=Ñ™ê=Ü~=ÉÖÉå=Ñ~åí~ëáK=EÑäáÅâ~=™ê=NI=ëâçä~=_F=

=
p~ãã~åÑ~ííåáåÖ=
bå= äáâÜÉí= ëçã=îá=â~å=ëÉ=Ää~åÇ=ëÉñ=~î=éÉÇ~ÖçÖÉêå~=®ê=~íí=ÇÉ=é™=Éíí=ÉääÉê=~åå~í=ë®íí= Ñ∏êë∏âÉê=~íí= á=
Ñ∏êî®Ö= ä®ë~= äáííÉê~íìêÉå= ëçã=ÇÉ= ëâ~=Ü∏Öä®ë~K=jÉíçÇÉê= ëçã=éÉÇ~ÖçÖÉêå~= ~åî®åÇÉê= Ñ∏ê= ~íí= Ñ®åÖëä~=
Ä~êåÉå=ìåÇÉê=Ü∏Öä®ëåáåÖëëíìåÇÉå=®ê=Ää~åÇ=~åå~í=~íí=ÇÉ=~êÄÉí~ê=ãóÅâÉí=ãÉÇ=ê∏ëíÉåK=aÉ=Ü∏àÉê=çÅÜ=
ë®åâÉê= ê∏ëíä®ÖÉí= ë~ãí= ®åÇê~ê= ê∏ëíÉå= ~ääí= ÉÑíÉêëçã= â~ê~âí®êÉêå~= á= ÄÉê®ííÉäëÉå= ®åÇê~ëK= bå= ~åå~å=
äáâÜÉí= Ää~åÇ=éÉÇ~ÖçÖÉêå~= ®ê= ~íí= ÇÉ= áÄä~åÇ=ìåÇîáâÉê= ~íí= îáë~= ÄáäÇÉêå~= á= äáííÉê~íìêÉå=Ç™=ÇÉ= îáää= ÖÉ=
ÉäÉîÉêå~=Éå=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ëâ~é~=ÉÖå~=ÄáäÇÉê=á=ÜìîìÇÉíK=
=
dÉãÉåë~ãí=Ñ∏ê=~ää~=ÉäÉîÉê=îáÇ=ëâçä~=^=çÅÜ=ëâçä~=_=®ê=~íí=ÇÉ=íóÅâÉê=çã=~íí=Ñ™=äóëëå~=íáää=éÉÇ~ÖçÖÉåë=
Ü∏Öä®ëåáåÖ=çã=ÇÉí=®ê=Éå=Äçâ=ëçã=áåíêÉëëÉê~ê=ÇÉãK=sáÇ=Ä™Ç~=ëâçäçêå~=ëî~ê~ê=ÉäÉîÉêå~=~íí=ÇÉ=ëáííÉê=
ëíáää~= çÅÜ= äóëëå~ê= îáÇ=Ü∏Öä®ëåáåÖëíáääÑ®ääÉíK=m™= ëâçä~=^=ìééÖÉê= ®îÉå=å™Öê~= ÉäÉîÉê= ~íí= ÇÉ= ®íÉê= Ñêìâí=
ìåÇÉê=Ü∏Öä®ëåáåÖÉåK=_™ÇÉ=Ñê™å=ëâçä~=^=çÅÜ=Ñê™å=ëâçä~=_=ÄäÉî=ëî~êÉå=Ñê™å=ÉäÉîÉêå~=Ä™ÇÉ=à~=çÅÜ=åÉà=
é™= Ñê™Ö~å=çã=ÇÉ= Ñ™ê= ëÉ=ÄáäÇÉêå~= Ñê™å=ÇÉå=Ü∏Öä®ëí~= äáííÉê~íìêÉåK=mÉÇ~ÖçÖÉêå~=ìééÖÉê=çÅâë™= á= ëáå~=
áåíÉêîàìëî~ê=~íí=ÇÉí=î~êáÉê~ê=çã=ÇÉ=îáë~ê=ÄáäÇÉêå~=á=ÇÉå=Ü∏Öä®ëí~=äáííÉê~íìêÉåK=
=
RKNKS=eìê=ìééÑ~íí~ê=ÉäÉîÉêå~=Ü∏Öä®ë~êÉåë=êçää\=
e®ê=í~ê=îá=ÉåÇ~ëí=ìéé=ëî~ê=Ñê™å=ÉäÉîÉêå~=Üìê=ÇÉ=~åëÉê=~íí=Éå=Äê~=Ü∏Öä®ë~êÉ=ëâ~=ä®ë~K=
=
=
=
=
=
=
=
=
q~ÄÉää=P=eìê=ìééÑ~íí~ê=ÉäÉîÉêå~=Ü∏Öä®ë~êÉåë=êçää\=
=
ero=ph^=bk=_o^=
e£diûp^ob=iûp^\=

^kq^i=bibsbo=

qóÇäáÖí= P=
c∏êâä~ê~=çêÇ= O=
i®ë~=ä™åÖë~ãí= N=
s~ê~=Äê~=é™=~íí=ä®ë~= P=
s~êáÉê~=ê∏ëíÉå= N=
sÉí=Éà= O=
=
qî™=~î=ÇÉ=áåíÉêîàì~ÇÉ=ÉäÉîÉêå~=îáÇ=ëâçä~=^=ãÉå~ê=~íí=ÇÉå=ëçã=ä®ëÉê=Ü∏Öí=ëâ~=ä®ë~=íóÇäáÖíI=Éå=~åå~å=
ÉäÉî=~åëÉê=~íí=Ü∏Öä®ë~êÉå=ëâ~=Ñ∏êâä~ê~=âçåëíáÖ~=çêÇ=çÅÜ=Éå=ÉäÉî=ë®ÖÉê=~íí=ã~å=ã™ëíÉ=ä®ë~=ä™åÖë~ãíK=
qî™=ÉäÉîÉê=ëî~ê~ê=~íí=ÇÉ=áåíÉ=îÉíK=m™=ëâçä~=_=ìééÖÉê=íî™=ÉäÉîÉê=~íí=Éå=Äê~=Ü∏Öä®ë~êÉ=ëâ~=î~ê~=î®äÇáÖí=
Äê~= é™= ~íí= ä®ë~= çÅÜ= áåíÉ= ä®ë~= ÑÉäK= bå= ÉäÉî= íóÅâÉê= ~íí= ä®ë~êÉå=ã™ëíÉ= î~ê~= íóÇäáÖI= Éå= ~åå~å= ~î= ÇÉ=

= OS



áåíÉêîàì~ÇÉ=ÉäÉîÉêå~=~åëÉê=~íí=ä®ë~êÉå=ëâ~=ä®ë~=ãÉää~åÜ∏Öí=çÅÜ=ëâêáâ~=íáää=áÄä~åÇK=e∏Öä®ë~êÉå=ã™ëíÉ=
ÉåäáÖí=Éå=ÉäÉî=ä®ë~=çêÇÉåíäáÖíI=áåíÉ=äàìÇ~=çÅÜ=Éå=ÉäÉî=~åëÉê=ÇÉí=îáâíáÖí=~íí=Ü∏Öä®ë~êÉå=Ñ∏êâä~ê~ê=çêÇK=
=
p~ãã~åÑ~ííåáåÖ=
sá=â~å=ìíä®ë~=~î=ëî~êÉå=~íí=ÇÉ= áåíÉêîàì~ÇÉ=ÉäÉîÉêå~=îáÇ=ëâçä~=^=çÅÜ=ëâçä~=_=~åëÉê=ÇÉí=îáâíáÖí=~íí=
Ü∏Öä®ë~êÉå=Ää~åÇ=~åå~í=®ê=íóÇäáÖ=çÅÜ=Ñ∏êâä~ê~ê=ëî™ê~=çêÇK=

5.1.7 Arbetssätt för att utveckla den fonologiska medvetenheten 
f= áåíÉêîàìå= ÄÉê= îá= éÉÇ~ÖçÖÉêå~= ~íí= ÄÉëâêáî~= Üìê= ÇÉ= ~êÄÉí~ê= Ñ∏ê= ~íí= ìíîÉÅâä~= ÇÉå= ÑçåçäçÖáëâ~=
ãÉÇîÉíÉåÜÉíÉå=Üçë=ÉäÉîÉêå~K=aÉíí~=ÇÉäë=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=îÉí~=çã=éÉÇ~ÖçÖÉêå~=ëÉê=Ü∏Öä®ëåáåÖÉå=ëçã=Éíí=
ë®íí= ~íí= ìíîÉÅâä~= ÇÉå= ÑçåçäçÖáëâ~= ãÉÇîÉíÉåÜÉíÉåI= ÇÉäë= Ñ∏ê= ~íí= îá= îáää= îÉí~= îáäâ~= ãÉíçÇÉê= ÇÉ=
~åî®åÇÉêK=
cÉã=~î=ÇÉ= áåíÉêîàì~ÇÉ=éÉÇ~ÖçÖÉêå~=å®ãåÉê=_çêåÜçäãëãçÇÉääÉå=ëçã=Éíí= ~î=~êÄÉíëë®ííÉå= Ñ∏ê=~íí=
ìíîÉÅâä~=ÉäÉîÉêå~ë=ÑçåçäçÖáëâ~=ãÉÇîÉíÉåÜÉíK=cóê~=~î=áåÑçêã~åíÉêå~=ë®ÖÉê=~íí=ÇÉí=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=äàìÇK=
aÉ=äóëëå~ê=çÅÜ=ëã~â~ê=é™=äàìÇÉíI=î~ê=Ñáååë=äàìÇÉí=á=çêÇÉí=çÅÜ=î~ê=Ñáååë=äàìÇÉí=á=ãìååÉå\=cóê~=~î=
éÉÇ~ÖçÖÉêå~=ãÉå~ê=~íí=Äçâëí~îë~êÄÉíÉ=®ê=ìíîÉÅâä~åÇÉ=Ñ∏ê=Ä~êåë=ÑçåçäçÖáëâ~=ãÉÇîÉíÉåÜÉíK=qêÉ=~î=
áåÑçêã~åíÉêå~= ~åÖ~î= ~íí= ÇÉå= ÑçåçäçÖáëâ~=ãÉÇîÉíÉåÜÉíÉå= Ñê®ãà~ë= ~î= Ü∏Öä®ëåáåÖK=bå= êÉëéçåÇÉåí=
ãÉå~ê=~íí=éÉÇ~ÖçÖÉåë=ÉÖÉå=íóÇäáÖÜÉí=á=í~ä=Üà®äéÉê=Ä~êåÉå=~íí=Ü∏ê~=äàìÇÉåK=
=

ióëëå~=ÉÑíÉê=äàìÇ=çÅÜ=Ñ∏êëí™=~íí=Äçâëí®îÉê=ëÉê=ìí=é™=Éíí=ë®ííI=ÜÉíÉê=é™=Éíí=ë®íí=çÅÜ=ä™íÉê=é™=Éíí=~åå~í=ë®ííK=EéÉÇ~ÖçÖ=
PF=
=
c∏ê=ãáÖ=®ê=ÇÉí=à®ííÉ=îáâíáÖí=~íí=s^o^=qvaifd=å®ê=à~Ö=éê~í~êK=EéÉÇ~ÖçÖ=TF=
=

p~ãã~åÑ~ííåáåÖ=
bå= äáâÜÉí= ëçã= îá= â~å= ëÉ= ®ê= ~íí= Ñ∏êëâçää®ê~êå~= é™= ÇÉ= Ä™Ç~= ëâçäçêå~= ~êÄÉí~ê= ÉÑíÉê=
_çêåÜçäãëãçÇÉääÉåK=bå=~åå~å=äáâÜÉí=®ê=~íí=ÑêáíáÇëéÉÇ~ÖçÖÉêå~=áåíÉ=å®ãåÉê=_çêåÜçäãëãçÇÉääÉåI=
ãÉå= ÇÉ= å®ãåÉê= Ç®êÉãçí= Ü∏Öä®ëåáåÖ= ëçã= Éíí= ë®íí= ~íí= ~êÄÉí~= Ñ∏ê= ÑçåçäçÖáëâ= ãÉÇîÉíÉåÜÉíK=
dÉãÉåë~ãí=é™=ÇÉ=Ä™Ç~=ëâçäçêå~=®ê=~íí=ä®ê~êå~=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=Äçâëí~îëáåä®êåáåÖK=
=
=

= OT



6 Diskussion och avslutande reflektioner 
=
=
f= ÇÉíí~= ~îëåáíí= âçããÉê= îá= ~íí= ÇáëâìíÉê~= ãÉíçÇÉåI= âçééä~= êÉëìäí~íÉí= íáää= íáÇáÖ~êÉ= ÑçêëâåáåÖ= çÅÜ=
~âíìÉää= äáííÉê~íìê= ë~ãí= Ö∏ê~= ÉÖå~= êÉÑäÉâíáçåÉê= âêáåÖ= î™ê= áåíÉêîàììåÇÉêë∏âåáåÖK= s™êí= ëóÑíÉ= ãÉÇ=
ìåÇÉêë∏âåáåÖÉå=î~ê=~íí=ÇÉäë=ìåÇÉêë∏â~=á=Üìê=ëíçê=çãÑ~ííåáåÖ=Ü∏Öä®ëåáåÖ=Ñ∏êÉâçããÉê=á=ÇÉ=íáÇáÖ~=
ëâçä™êÉå=ÇÉäë=îáäâ~=î®êÇÉ~ëéÉâíÉê=éÉÇ~ÖçÖÉê=çÅÜ=ÉäÉîÉê=ëÉê=á=Ü∏Öä®ëåáåÖK=qáää=î™ê=Üà®äé=Ü~ÇÉ=îá=î™ê~=
Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~êW= s~êÑ∏ê= çÅÜ= á= îáäâ~= ë~ãã~åÜ~åÖ= Ü∏Öä®ëÉê= éÉÇ~ÖçÖÉêå~\= f= Üìê= ëíçê= ìíëíê®ÅâåáåÖ=
Ü∏Öä®ëÉê= ã~å= á= ëâçä~å\= sáäâ~= Ñ~âíçêÉê= é™îÉêâ~ê= î~äÉí= ~î= Ü∏Öä®ëåáåÖëäáííÉê~íìê\= eìê= ÄÉ~êÄÉí~ë= ÇÉå=
Ü∏Öä®ëí~=äáííÉê~íìêÉå\=sá=ÖÉê=çÅâë™=Ñ∏êëä~Ö=íáää=Ñçêíë~íí=ÑçêëâåáåÖ=áåçã=®ãåÉíK=
=
=

SKN=jÉíçÇÇáëâìëëáçå=
=
aÉí=Ü~ê=î~êáí=áåíêÉëë~åí=çÅÜ=ìíîÉÅâä~åÇÉ=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~=ÇÉíí~=~êÄÉíÉK=sá=®ê=å∏àÇ~=ãÉÇ=~êÄÉíÉí=ãÉå=
ÇÉí=Ñáååë=~ääíáÇ=ë~âÉê=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~K=bå=í~åâÉ=ëçã=îá=íêçê=ëâìääÉ=Ü~=Öóåå~í=î™êí=~êÄÉíÉ=®ê=çã=îá=Ü~ÇÉ=
ä~Öí=íáää=çÄëÉêî~íáçåÉê=ëçã=ãÉíçÇK=fåíÉêîàìêÉëìäí~íÉå=Ü~ÇÉ=Ç™=âìåå~í=à®ãÑ∏ê~ë=ãÉÇ=Üìê=ÇÉí=ëÉê=ìí=á=
îÉêâäáÖÜÉíÉåK=f=ÉÑíÉêÜ~åÇ=â~å=îá=ëÉ=~íí=îáëë~=Ñê™Öçê=ëçã=îá=ëí®ääÇÉ=íáää=éÉÇ~ÖçÖÉêå~=çÅÜ=ÉäÉîÉêå~=áåíÉ=
î~ê=íáääê®ÅâäáÖí=ëóåâêçåáëÉê~ÇÉ=îáäâÉí=äÉÇÇÉ=íáää=~íí=îá=áåíÉ=âìåÇÉ=à®ãÑ∏ê~=ëî~êÉåK=c∏ê=~íí=Ñ™=Éíí=Ä®ííêÉ=
êÉëìäí~í= é™= Ñê™Öçêå~= Ü~ÇÉ= ÇÉí= î~êáí= Äê~= ~íí= Ö∏ê~= Éå= éêçîáåíÉêîàìI=ãÉå= é™= ÖêìåÇ= ~î= íáÇëÄêáëí= î~ê=
ÇÉíí~= áåíÉ=ã∏àäáÖíK=sá= ®ê=ãÉÇîÉíå~= çã= ~íí= éêÉÅáë= ëçã=m~íÉä= çÅÜ=a~îáÇëëçå= ENVVNF= ëâêáîÉêI= â~å=
~åî®åÇ~åÇÉí=~î=Ä~åÇëéÉä~êÉ=Ü~=é™îÉêâ~í=ëî~êÉå=îá=ÑáÅâ=îáÇ=áåíÉêîàìÉêå~=EëKTMFK=aÉå=â~å=Ü~=Öàçêí=
~íí=ÇÉ=áåíÉêîàì~ÇÉ=â®åÇÉ=ëáÖ=çÄÉâî®ã~=á=áåíÉêîàìëáíì~íáçåÉå=çÅÜ=â~åëâÉ=Ç®êÑ∏ê=áåíÉ=ëî~ê~ÇÉ=êáâíáÖí=
ëçã=ÇÉ=îáääÉK=k™Öçí=~åå~í=ëçã=çÅâë™=â~å=Ü~=é™îÉêâ~í=ëî~êÉå=®ê=~íí=îá=á=Ñ∏êî®Ö=ëâáÅâ~ÇÉ=ìí=Éíí=ÄêÉî=
Ç®ê=îá=ÄÉëâêÉî=î™êí=ëóÑíÉ=ãÉÇ=ìåÇÉêë∏âåáåÖÉåK=^íí=éÉÇ~ÖçÖÉêå~=áåå~å=áåíÉêîàìíáääÑ®ääÉí=îáëëíÉ=~íí=ÇÉ=
ëâìääÉ= ãÉÇîÉêâ~= á= Éå= ìåÇÉêë∏âåáåÖ= çã= ÇÉê~ë= ìééÑ~ííåáåÖ= âêáåÖ= Ü∏Öä®ëåáåÖ= â~å= Ö∏ê~= ~íí= ÇÉ=
íáääê®íí~ä®ÖÖÉê=ëáå~=ëî~êK=sá=ÑáÅâ=ÇçÅâ=â®åëä~å=~î=~íí=~ää~=ÇÉ=áåíÉêîàì~ÇÉ=éÉÇ~ÖçÖÉêå~=Ö~î=çëë=®êäáÖ~=
çÅÜ= ìééêáâíáÖ~= ëî~êK= s™ê= Äêáëí= é™= áåíÉêîàìÉêÑ~êÉåÜÉí= ÄäÉî= Ñ∏ê= çëë= Éñíê~= íóÇäáÖ= å®ê= îá= áåíÉêîàì~ÇÉ=
ÉäÉîÉêå~K=aÉí= ®ê= ëî™êí= ~íí= áåíÉ= ëí®ää~= äÉÇ~åÇÉ= Ñê™Öçê= çÅÜ= ÇÉí= ®ê= ä®íí= ~íí=ã~å= çãÉÇîÉíÉí= äÉÇÉê= áå=
ÉäÉîÉêå~=íáää=ëî~êÉíK=aÉíí~=â~å=çÅâë™=Ü~=é™îÉêâ~í=î™êí=êÉëìäí~íK=
=
=

SKO=oÉëìäí~íÇáëâìëëáçå=
=
SKOKN=s~êÑ∏ê=Ü∏Öä®ëÉê=éÉÇ~ÖçÖÉê\=
s™ê= áåíÉêîàììåÇÉêë∏âåáåÖ=îáë~ê= ~íí= Ñ∏êëâçää®ê~êÉI= ä®ê~êÉ=çÅÜ= ÑêáíáÇëéÉÇ~ÖçÖÉê= îáÇ=ÇÉ= íî™= ëâçäçêå~=
~åëÉê=~íí=Ü∏Öä®ëåáåÖ=®ê=îáâíáÖí=Ä™ÇÉ=Ñ∏ê=åóíí~å=çÅÜ=Ñ∏ê=å∏àÉíK=aÉ=ãÉå~ê=~íí=Ü∏Öä®ëåáåÖ=Ää~åÇ=~åå~í=
∏â~ê=çêÇÑ∏êê™ÇÉíI=ëéê™âÑ∏êëí™ÉäëÉåI=Ñ∏êëí™ÉäëÉå=Ñ∏ê=çãî®êäÇÉå=çÅÜ=ä®ëäìëíÉåK=f=âìêëéä~åÉå=á=ëîÉåëâ~=
â~å=îá=ä®ë~=çã=îáâíÉå=~íí=ìíîÉÅâä~=ëéê™âÑ∏êëí™ÉäëÉå=Òpéê™âÉí=®ê=çÅâë™=Éå=î®Ö=íáää=âìåëâ~é=çÅÜ=ÇÉí=®ê=
~î=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=ä®ê~åÇÉíK=jÉÇ=Üà®äé=~î=ëéê™âÉí=Éê∏îê~ê=ÉäÉîÉêå~=åó~=ÄÉÖêÉééI=ÇÉ=ä®ê=
ëáÖ=ëÉ=ë~ãã~åÜ~åÖI=í®åâ~=äçÖáëâíI=Öê~åëâ~=âêáíáëâí=çÅÜ=î®êÇÉê~KÒ=EpâçäîÉêâÉíI=OMMMF=mÉÇ~ÖçÖÉêå~=
~åÖÉê=çÅâë™=~íí=Ü∏Öä®ëåáåÖëëíìåÇÉå=ëâ~=î~ê~=Éå=êçäáÖ=çÅÜ=ãóëáÖ=ëíìåÇ=ëçã=ÖÉê=ÉäÉîÉêå~=ã∏àäáÖÜÉí=
íáää=ìééäÉîÉäëÉê=ÖÉåçã=äáííÉê~íìêÉåK=aÉíí~=ÖÉê=ÉäÉîÉêå~=íáääÑ®ääÉå=~íí=ëâ~é~=ÉÖå~=ÄáäÇÉê=á=ÜìîìÇÉí=çÅÜ=
ìíîÉÅâä~= Ñ~åí~ëáåK= ^íí= Ü∏Öä®ëåáåÖÉåë= êçää= á= ëâçä~å= ®ê= îáâíáÖ= ®ê= å™Öçí= ëçã= Ä™ÇÉ= ÇÉ= áåíÉêîàì~ÇÉ=
éÉÇ~ÖçÖÉêå~=çÅÜ=îá=®ê=∏îÉêíóÖ~ÇÉ=çãK=aÉåå~=∏îÉêíóÖÉäëÉ=ëí®êâë=çÅâë™=ÖÉåçã=ÇÉí=ëçã=ëí™ê=á=ÄçâÉå=
i®ë=çÅÜ=ëâêáîáåä®êåáåÖ=á=kó~=wÉÉä~åÇ=Ó=ióÅâ~ë=ãÉÇ=ä®ëåáåÖK=f=ÄçâÉå=â~å=îá=ä®ë~=~íí=Ü∏Öä®ëåáåÖ=Ü~ê=
Éå= îáâíáÖ= êçää= çÅÜ= â~å= Ää~åÇ= ~åå~í= äÉÇ~= íáää= ~íí= ÉäÉîÉêå~= Ñ™êW=rééäÉî~= ä®ë~åÇÉíë= Öä®ÇàÉI= ∏â~= ëáå~=
áåëáâíÉê= çÅÜ=âìåëâ~éÉê= çã=çãî®êäÇÉåI= Ñ∏êëí™ÉäëÉ= Ñ∏ê= ~íí= ëéê™âÉí= á= Ä∏ÅâÉêå~= ëâáäàÉê= ëáÖ= Ñê™å=ÇÉí= í~ä~ÇÉ=

= OU



ëéê™âÉíI=ä®ê~=ëáÖ=åó~=çêÇ=çÅÜ=ÄÉÖêÉéé=çÅÜ=ìíîÉÅâä~=ëáå=äóëëå~êÑ∏êã™Ö~K==Eg∏êÖÉåëÉåI=EêÉÇFK=OMMNI=ëKSUJ
SVF==
=
båäáÖí= éêçÑÉëëçê= iìåÇÄÉêÖ= ëçã= ìíîÉÅâä~í= _çêåÜçäãëãçÇÉääÉå= â~å= ÇÉå= ÑçåçäçÖáëâ~=
ãÉÇîÉíÉåÜÉíÉå= Öê~Çîáë= ìíîÉÅâä~ë= ÖÉåçã= ~íí= Ää~åÇ= ~åå~í= íê®å~= êáã= çÅÜ= ê~ãëçêI= ÇÉä~= ìéé= çêÇ= á=
ëí~îÉäëÉê=çÅÜ= äóëëå~=é™=Üìê=çêÇÉí= ä™íÉêK=sáÇ= áåíÉêîàìå=ãÉÇ=éÉÇ~ÖçÖÉêå~= ëí®ääÇÉ=îá= Ñê™Ö~å=Üìê=ÇÉ=
~êÄÉí~ê=ãÉÇ= ~íí= ìíîÉÅâä~= ÉäÉîÉêå~ë= ÑçåçäçÖáëâ~=ãÉÇîÉíÉåÜÉíK= cäÉê~= ~î= éÉÇ~ÖçÖÉêå~= å®ãåÉê= àìëí=
_çêåÜçäãëãçÇÉääÉå=ëçã=Éíí=~î=~êÄÉíëë®ííÉå=Ñ∏ê=~íí=ìíîÉÅâä~=Ä~êåë=ÑçåçäçÖáëâ~=ãÉÇîÉíÉåÜÉíK=aÉ=
í~ä~ê=çã=îáâíÉå=~î=~íí=äóëëå~=íáää=äàìÇ=çÅÜ=çã=îáâíÉå=~î=~íí=ÉäÉîÉêå~=ëâ~=Ñ∏êëí™=~íí=Äçâëí®îÉê=ëÉê=ìí=
é™= Éíí= ë®ííI= ÜÉíÉê= é™= Éíí= ë®íí= çÅÜ= ~íí= ÇÉ= ä™íÉê= é™= Éíí= ~åå~í= ë®ííK=båÇ~ëí= íêÉ= ~î= ÇÉ= ëàì= áåíÉêîàì~ÇÉ=
éÉÇ~ÖçÖÉêå~=~åÖÉê=Ü∏Öä®ëåáåÖ=ëçã=ãÉíçÇ=Ñ∏ê=~íí=ìíîÉÅâä~=ÑçåÉããÉÇîÉíÉåÜÉíÉåK=aÉíí~=ÖàçêÇÉ=çëë=
äáíÉ= Ñ∏êî™å~ÇÉ= Ç™= îá= ëà®äî~= íêçê= ~íí= Ü∏Öä®ëåáåÖ= Ü~ê= ÇÉä= á= ìíîÉÅâäáåÖÉå= ~î= ÇÉå= ÑçåçäçÖáëâ~=
ãÉÇîÉíÉåÜÉíÉåK=h~åëâÉ=®ê=Ü∏Öä®ëåáåÖÉåë=ÑçåçäçÖáëâ~=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=éÉÇ~ÖçÖÉêå~=ÜÉäí=ëà®äîâä~ê=çÅÜ=
Ç®êÑ∏ê= êÉÑäÉâíÉê~ÇÉ= áåíÉ= ÇÉ= ∏îêáÖ~= éÉÇ~ÖçÖÉêå~= ∏îÉê= ÇÉåK= sá= â~å= ëíóêâ~= î™ê= ìééÑ~ííåáåÖ= çã=
Ü∏Öä®ëåáåÖÉåë= ÑçåçäçÖáëâ~= ÄÉíóÇÉäëÉ= ÖÉåçã= Ää~åÇ= ~åå~í= ÇÉå= Ç~åëâÉ= éëóâçäçÖÉå= g∏êÖÉå= cêçëíK=
e~å=ãÉå~ê=~íí=Ü∏Öä®ëåáåÖÉå=â~å=ÄáÇê~=íáää=~íí=Ä~êå=îá~=ÇÉåå~=âçåí~âí=ãÉÇ=Ä∏ÅâÉê=â~å=ëâ~ÑÑ~=ëáÖ=
ÑçåÉããÉÇîÉíÉåÜÉí=ÖÉåçã=~íí=ÇÉ=Ñ™ê=Éíí=Öê~åëâ~åÇÉ=Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí=íáää=ë~ãÄ~åÇÉí=ãÉää~å=ÇÉí=ÇÉå=
îìñåÉ=ä®ëÉê=çÅÜ=ÇÉí=ëçã=ëí™ê=á=íÉñí=á=ÄçâÉå=EcêçëíI=OMMOI=ëK=QTJQUFK=
=
SKOKO=e∏Öä®ëåáåÖÉåë=çãÑ~ííåáåÖ=
^íí= Ñ™= äóëëå~=íáää=Ü∏Öä®ëåáåÖ=Äêìâ~ê= Ñ∏ê=ã™åÖ~=Ä~êå=î~ê~=Éå=Ü∏ÖíáÇëëíìåÇK=c∏ê=ÇÉ= ÑäÉëí~= ä®ê~êÉ=®ê=
Ü∏Öä®ëåáåÖÉå=Éå=ëà®äîâä~êÜÉí=ãÉå=â~å=ëÉë=ëçã=å™Öçí=~î=Éå=äóñ=ëçã=ã~å=áåíÉ=~ääíáÇ=Ü~ê=ë~ãîÉíÉ=~íí=
®Öå~=ëáÖ=™íK=aÉíí~=â~å=äÉÇ~=íáää=~íí=ã~å=Ä~ê~=í~ê=íáää=Ü∏Öä®ëåáåÖ=å®ê=ÇÉí=Ääáê=íáÇ=∏îÉêK=båäáÖí=_à∏êâ=
çÅÜ=iáÄÉêÖ=®ê=ÇÉí=áåÖÉí=ÑÉä=~íí=Ö∏ê~=ë™=ãÉå=ã~å=ëâ~=áåíÉ=~ääíáÇ=ä®ãå~=Ü∏Öä®ëåáåÖÉå=™í=ëäìãéÉåK=aÉ=
ãÉå~ê=~íí=ÇÉí=®ê=Ä®ííêÉ=~íí=êÉÖÉäÄìåÇÉí=~îë®íí~=íáÇ=Ñ∏ê=Ü∏Öä®ëåáåÖI=Ö®êå~=Ç~ÖäáÖÉå=E_à∏êâ=C=iáÄÉêÖI=
OMMPI=ëKVMFK=
=
sá= â~å= ÖÉåçã= áåíÉêîàìëî~êÉå= âçåëí~íÉê~= ~íí= Ñ∏êÉâçãëíÉå= ~î= Ü∏Öä®ëåáåÖ= îáÇ= ÇÉ= íî™= ìåÇÉêë∏âí~=
ëâçäçêå~=î~êáÉê~ê=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=î~ê=ìåÇÉê=íÉêãáåÉå=ã~å=ÄÉÑáååÉê=ëáÖK=råÇÉê=ëí∏êëí~=ÇÉäÉå=~î=ä®ë™êÉí=
Ñê~ãÖ™ê= ÖÉåçã= ìåÇÉêë∏âåáåÖÉå= ~íí= Ñ∏êëâçää®ê~êå~= îáÇ= ÇÉ= Ä™Ç~= ëâçäçêå~= Ü∏Öä®ëÉê= î~êàÉ= Ç~Ö= Ñ∏ê=
ÉäÉîÉêå~=á=Ñ∏êëâçäÉâä~ëëÉåK=m™=ÇÉå=Éå~=~î=ëâçäçêå~=®ê=~ãÄáíáçåÉå=Üçë=ä®ê~êÉ=çÅÜ=ÑêáíáÇëéÉÇ~ÖçÖ=~íí=
Ü∏Öä®ëåáåÖ=ëâ~=ëâÉ=î~êàÉ=Ç~ÖI=ãÉÇ~å=éÉÇ~ÖçÖÉêå~=é™=ÇÉå=~åÇê~=ëâçä~å=Ü~ê=Ü∏Öä®ëåáåÖ=áåéä~åÉê~Ç=
Éíí= é~ê= Ç~Ö~ê= á= îÉÅâ~åK= råÇÉê= ÇÉÅÉãÄÉê= ã™å~Ç= Ñ™ê= Ü∏Öä®ëåáåÖÉå= îáÇ= ÇÉ= Ä™Ç~= ëâçäçêå~= ëíçêí=
ìíêóããÉI= ÇÉíí~= ÉÑíÉêëçã= ~ää~= éÉÇ~ÖçÖÉê= Ç~ÖäáÖÉå= Ü∏Öä®ëÉê= Éå= àìäÄÉê®ííÉäëÉK= m™= Ñê™Ö~å= çã=
Ü∏Öä®ëåáåÖÉåë=Ñ∏êÉâçãëí=ë™=ëí®ããÉê=ÉäÉîÉêå~ë=ëî~ê=î®ä=∏îÉêÉåë=ãÉÇ=éÉÇ~ÖçÖÉêå~ë=ëî~êK=
=
bå=äáâÜÉí=ãÉää~å=ÇÉ=Ä™Ç~=ëâçäçêå~=ëçã=îá=â~å=ìíä®ë~=á=êÉëìäí~íÉí=®ê=~íí=Ü∏Öä®ëåáåÖÉå=î~åäáÖíîáë=ëâÉê=
é™=Ñ∏êãáÇÇ~ÖÉåK=^î=å~íìêäáÖ~=ëâ®ä=ëâÉê=ä®ëåáåÖÉå=é™=ÑêáíáÇëîÉêâë~ãÜÉíÉå=ìåÇÉê=ÉÑíÉêãáÇÇ~ÖÉåK=sá=
â~å=ÖÉåçã=ÉäÉîJ=çÅÜ=éÉÇ~ÖçÖêÉëìäí~íÉå=ëÉ=~íí=ÇÉí=ëâáäàÉê=ëáÖ=™í=é™=ÇÉ=Ä™Ç~=ëâçäçêå~=Ç™=ÇÉí=Ö®ääÉê=
Ñ∏êÉâçãëíÉå= ~î=Ü∏Öä®ëåáåÖ=ìåÇÉê= ÑêáíáÇëîÉêâë~ãÜÉíÉåK=m™=ÇÉå= Éå~= ëâçä~å= é™Ö™ê= Éíí= Ñ∏êë∏â=ãÉÇ=
Ç~ÖäáÖ=Ü∏Öä®ëåáåÖ=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ÑêáíáÇëë~ãäáåÖÉåK=qêçíë=ÇÉíí~=Ñ∏êë∏â=ãÉÇ=Ç~ÖäáÖ=Ü∏Öä®ëåáåÖ=ëÉê=
îá=á=ÉäÉîÉêå~ë=áåíÉêîàìëî~ê=Éå=ãçíë®ííåáåÖ=Ç™=Ñóê~=ìí~î=ëÉñ=ÉäÉîÉê=ãÉå~ê=~íí=ÇÉ=áåíÉ=Ñ™ê=Ü∏Öä®ëåáåÖ=
ë™= çÑí~= ìåÇÉê= ÑêáíáÇëîÉêâë~ãÜÉíÉåK=aÉíí~= ÖàçêÇÉ= çëë= âçåÑìåÇÉê~ÇÉK=e~ÇÉ= ÑêáíáÇëéÉÇ~ÖçÖÉå= ÉääÉê=
ÉäÉîÉêå~= ãáëëìééÑ~íí~í= î™ê= Ñê™Ö~\= sáÇ= å®êã~êÉ= ìåÇÉêë∏âåáåÖ= Ñ~åå= îá= ~íí= ëâçä~å= Ü~ÇÉ= ÇÉä~í=
ÑêáíáÇëîÉêâë~ãÜÉíÉå= á= íî™= ÖêìééÉêK= c∏êë∏âÉí= ãÉÇ= Ç~ÖäáÖ= Ü∏Öä®ëåáåÖ= é™Ö™ê= ÉåÇ~ëí= á= ÇÉå= Éå~=
ÑêáíáÇëÖêìééÉåK= qóî®êê= â®åÇÉ= îá= áåíÉ= íáää= ÇÉíí~= çÅÜ= Ü~ê= Ñ∏êãçÇäáÖÉå= áåíÉêîàì~í= ÉäÉîÉê= Ñê™å= Ä™Ç~=
ÖêìééÉêå~= ãÉÇ~å= éÉÇ~ÖçÖÉå= ~êÄÉí~ê= á= Ñ∏êë∏âëÖêìééÉåK= m™= ÇÉå= ~åÇê~= ëâçä~å= Ü~ê= ã~å= áåÖÉå=
éä~åÉê~Ç=Ü∏Öä®ëåáåÖ=ìåÇÉê=ÑêáíáÇëîÉêâë~ãÜÉíÉåK=mÉÇ~ÖçÖÉå=Ü∏Öä®ëÉê=ÉåÇ~ëí=çã=ÇÉí=ÉÑíÉêÑê™Ö~ë=~î=
ÉäÉîÉêå~K==
=
i®åÖÇÉå= é™= Ü∏Öä®ëåáåÖëëíìåÇÉå= î~êáÉê~ê=ãÉää~å= íáçJíàìÖç=ãáåìíÉêK=aÉ= ÑäÉëí~= éÉÇ~ÖçÖÉêå~= ä®ëÉê=
ÇçÅâ=ãÉää~å=íáç=çÅÜ=ÑÉãíçå=ãáåìíÉê=éÉê=Ü∏Öä®ëåáåÖëíáääÑ®ääÉK=båäáÖí=bâëíê∏ã=çÅÜ=fë~âëëçå=®ê=ÇÉí=

= OV



îáâíáÖí=~íí=îá=Ü∏Öä®ëÉê=ìåÖÉÑ®ê=Éå=âî~êí=çã=Ç~ÖÉå=Ñ∏ê=ÉäÉîÉêå~I=ÇÉíí~=Ä∏ê=ëâÉ=îáÇ=Éå=íáÇéìåâí=Ç™=
ÉäÉîÉêå~=®ê=éáÖÖ~K=ENVVTI=ëKPVF=ûîÉå=`Ü~ãÄÉêë=~åëÉê=~íí=Ü∏Öä®ëåáåÖ=Ä∏ê=ëâÉ=Ç~ÖäáÖÉåK=ENVVRI=ëKSTF=
=
sáÇ~êÉ= â~å= îá= ëÉ= ~íí= ÑÉã= ~î= ÇÉ= áåíÉêîàì~ÇÉ= éÉÇ~ÖçÖÉêå~= îáää= àçÄÄ~=ãÉê=ãÉÇ=Ü∏Öä®ëåáåÖK=k™Öê~=
ãÉå~ê=Ç™=ëéÉÅáÑáâí=ä®ëåáåÖÉå=ãÉÇ~å=~åÇê~=ãÉå~ê=~íí=ÇÉ=ëâìääÉ=âìåå~=í®åâ~=ëáÖ=~íí=àçÄÄ~=ãÉê=ãÉÇ=
~êÄÉíÉ= âêáåÖ= Ü∏Öä®ëåáåÖÉåK= pí∏êëí~= ~åäÉÇåáåÖÉå= íáää= ~íí= éÉÇ~ÖçÖÉêå~= áåíÉ= ~êÄÉí~ê= ãÉê= ãÉÇ=
Ü∏Öä®ëåáåÖ=®ê=íáÇëÄêáëíÉåK==
=
SKOKP=e∏Öä®ëåáåÖëäáííÉê~íìê=
sóÖçíëâáà=ãÉå~ê=~íí=Ä~êåë=ìíîÉÅâäáåÖ=ìíÖ™ê= Ñê™å=Éíí=ÖÉãÉåë~ãí=Ü~åÇä~åÇÉ=Ç®ê=Ä~êåÉí= ä®ê= ëáÖ=~íí=
ÄÉÜ®êëâ~=ÇÉëë~=Ü~åÇäáåÖ~ê=Ñ∏ê=~íí=ëÉÇ~å=âìåå~=ìíÑ∏ê~=ÇÉã=ëà®äîK=EkbI=NVVSF=dÉåçã=~íí=Ü∏Öä®ë~=
Éå=Äçâ=ëçã=äáÖÖÉê=é™=Éå=Ü∏ÖêÉ=âìåëâ~éëåáî™=®å=î~Ç=ÉäÉîÉêå~=Ü~ÇÉ=âä~ê~í=ëà®äî~=ë™=ä™å~ê=ä®ê~êÉ=ìí=
ëáíí=âìåå~åÇÉ=íáää=ÉäÉîÉå=çÅÜ=é™=ë™=îáë=ÄáäÇ~ë=ÇÉí=sóÖçíëâáà=â~ää~ê=ÇÉå=å®êã~ëíÉ=ìíîÉÅâäáåÖëòçåÉåK=f=
êÉëìäí~íÉí= ~î= î™ê=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=â~å=îá= áåíÉ= ëÉ= ~íí=éÉÇ~ÖçÖÉêå~= í®åâÉê=é™=ÇÉíí~= îáÇ= äáííÉê~íìêî~äÉí=
ãÉå=ìåÇÉêë∏âåáåÖÉå=îáë~ê=~íí=éÉÇ~ÖçÖÉêå~=Ü∏Öä®ëÉê=çäáâ~=ÖÉåêÉê=îáäâÉí= äÉÇÉê= íáää= ~íí=ÉäÉîÉêå~= Ñ™ê=
âìåëâ~éÉê=çã=çäáâ~=äáííÉê~íìêÑçêãÉêK=aÉíí~=∏îÉêÉåëëí®ããÉê=ãÉÇ=î~Ç=ëçã=ëí™ê=á=ÄçâÉå=ióÅâ~ë=ãÉÇ=
ä®ëåáåÖ=Òe∏Öä®ëåáåÖëÄ∏ÅâÉêå~=Ä∏ê=çãÑ~íí~=ã™åÖ~=ëíáä~ê=çÅÜ=ÖÉåêÉê=ë™=~íí=ÉäÉîÉêå~=Ñ™ê=íáääÖ™åÖ=íáää=
ã™åÖ~=çäáâ~=ãçÇÉääÉê=Ñ∏ê=ëáíí=ÉÖÉí=ä®ë~åÇÉ=çÅÜ=ëâêáî~åÇÉKÒ=Eg∏êÖÉåëÉåI=EêÉÇF=OMMNI=ëKVNF=sá=ÑáååÉê=
çÅâë™= á= ëíóêÇçâìãÉåíÉí= iéçJVQ= ÄÉíóÇÉäëÉå= ~î= ~íí= ëâçä~å= ëâ~= ÄáÇê~= íáää= ÉäÉîÉêå~ë= ìíîÉÅâäáåÖK=
dÉåçã=~íí=á=ìåÇÉêîáëåáåÖÉå=áåíÉÖêÉê~=âìåëâ~éÉê=á=çäáâ~=ÑçêãÉê=ëâ~=ä®ê~êå~=ëíê®î~=ÉÑíÉê=~íí=î®Åâ~=
ÉäÉîÉêå~ë=åóÑáâÉåÜÉí=çÅÜ=äìëíK==
EpâçäîÉêâÉíI=OMMMI=ëKVF==
=
aÉ= áåíÉêîàì~ÇÉ= ÉäÉîÉêå~= ëî~ê~ê= ~íí= éÉÇ~ÖçÖÉêå~= Ü∏Öä®ëÉê= â~éáíÉäÄ∏ÅâÉêI= ë~Öçê= çÅÜ= àìäÄÉê®ííÉäëÉêK=
qáää=ëâáääå~Ç=Ñê™å=éÉÇ~ÖçÖÉêå~ë=ëî~ê=~åÖÉê=áåÖÉå=ÉäÉî=~íí=ÇÉ=Ñ™ê=äóëëå~=íáää=ÇáâíÉêK=sá=íêçê=~íí=ëî~êÉå=
Ñê™å=ÉäÉîÉêå~=çÅÜ=éÉÇ~ÖçÖÉêå~=ëâáäàÉê=ëáÖ=™í=Ñ∏ê=~íí=îá=ëçã=çÉêÑ~êå~=áåíÉêîàì~êÉ=áåíÉ=ëí®ääÇÉ=Ñê™Öçêå~=
é™= äáâî®êÇáÖí= ë®ííK= qáää= éÉÇ~ÖçÖÉêå~= ëí®ääÇÉ= îá= âçåâêÉí~= Ñê™Öçê= ëçã= íáää= ÉñÉãéÉä= i®ëÉê= Çì=
ÄáäÇÉêÄ∏ÅâÉê\=jÉÇ~å=ÉäÉîÉêå~=ÑáÅâ=Ñê™Ö~å=s~Ç=ä®ëÉê=Éê=ä®ê~êÉ=Ñ∏ê=Éê\==
=
iáâÜÉíÉê= ëçã= îá= Ñìååáí= Ää~åÇ= ÑêáíáÇëéÉÇ~ÖçÖÉê= çÅÜ= ä®ê~êÉ= îáÇ= ÇÉ= íî™= ëâçäçêå~= ®ê= ~íí= î~äÉí= ~î=
äáííÉê~íìê=çÑí~ëí=Ö∏êë=~î=éÉÇ~ÖçÖÉêå~=ëà®äî~K=s~äÉí=~î=äáííÉê~íìê=Ö∏êë=é™=çäáâ~=ë®íí=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=î~Ç=
ã~å=Ü~ê=Ñ∏ê=ëóÑíÉ=ãÉÇ=Ü∏Öä®ëåáåÖÉåK=fÄä~åÇ=â~å=ÇÉí=î~ê~=Éíí=íÉã~~êÄÉíÉ=ëçã=ëíóê=î~äÉí=çÅÜ=áÄä~åÇ=
îáää=éÉÇ~ÖçÖÉêå~= áãéäÉãÉåíÉê~=Éíí=®ãåÉ= á=Ä~êåÖêìééÉåK=c∏êëâçää®ê~êå~=~êÄÉí~ê=é™=Éíí=~åå~í=ë®íí=
å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=î~ä=~î=Ü∏Öä®ëåáåÖëäáííÉê~íìêK=aÉ=ä™íÉê=ÉäÉîÉêå~=î®äà~=î~ê=ëáå=ÄáäÇÉêÄçâ=é™=ÄáÄäáçíÉâÉí=
ëçã=ã~å=ëÉÇ~å=ä®ÖÖÉê=á=Éå=Äçâä™Ç~K=sáÇ=Ü∏Öä®ëåáåÖëëíìåÇÉå=ëâÉê=î~äÉí=~î=äáííÉê~íìê=Ñê™å=Äçâä™Ç~åK=
g∏êÖÉåëÉå=ãÉå~ê=~íí=ÇÉí=®ê=Äê~=~íí=Ü~=Äçâä™Ççê=á=âä~ëëêìããÉíK==bÑíÉêëçã=Ä∏ÅâÉêå~=á=Äçâä™Ç~å=®ê=
î~äÇ~=~î=ÉäÉîÉêå~=ëà®äî~=çÅÜ=Ü~ê=~åî®åíë=îáÇ=ÖÉãÉåë~ã=Ü∏Öä®ëåáåÖ=®ê=ÇÉ=î®äÄÉâ~åí~=Ñ∏ê=ÉäÉîÉêå~K=
EOMMNI=ëKUTF==
=
bå= Äê~= Ü∏Öä®ëåáåÖëÄçâ= ëâ~= ÉåäáÖí= êÉëéçåÇÉåíÉêå~= áååÉÜ™ää~= Éíí= ÉåâÉäí= çÅÜ= Ñ∏ê= ÉäÉîÉêå~=
ä®ííÑ∏êëí™ÉäáÖí= ëéê™âK=_çâÉå=ëâ~=î~ê~= ä®íí=~íí= ä®ë~=ãÉÇ= Ñäóí=çÅÜ=ÇÉå=ëâ~= êÉÇ~å= Ñê™å=Ä∏êà~å= Ñ®åÖëä~=
ÉäÉîÉêå~K= aÉí= Ñ™ê= Ö®êå~= Ñáåå~ë= å~íìêäáÖ~= ~îÄêçíí= çÅÜ= â~éáíäÉå= Ä∏ê= áåíÉ= î~ê~= Ñ∏ê= ä™åÖ~K= aÉíí~=
ëí®ããÉê=î®ä=∏îÉêÉåë=ãÉÇ=ÇÉí=e~ëëÉäÄ~ìã=ãÉå~êI=Éå=Äê~=Ü∏Öä®ëåáåÖëÄçâ=ëâ~=Ää~åÇ=~åå~í=Ü~=Éíí=
Öçíí=ëéê™â=çÅÜ=ÇÉå=ëâ~=áåíÉ=Ü~=Ñ∏ê=ä™åÖ~=â~éáíÉäK=j~å=ëâ~=ëå~ÄÄí=âçãã~=áå=á=Ü~åÇäáåÖÉå=çÅÜ=ÇÉí=
®ê=ìíã®êâí=çã=ÄçâÉå=Ü~ê= ë™=â~ää~ÇÉ= ÅäáÑÑÜ~åÖÉêë=ÇÉí= îáää= ë®Ö~= ~íí= î~êàÉ=â~éáíÉä= ëäìí~ê= ë™= ~íí=ã~å=
~Äëçäìí=ã™ëíÉ=îÉí~=î~Ç=å®ëí~=Ü~åÇä~ê=çãK=EOMMSI=ëKSF=c∏ê=~íí=âìåå~=Ñ∏êãÉÇä~=Éå=Ü∏Öä®ëåáåÖëÄçâ=
é™=Éíí=Ñ∏ê=ÉäÉîÉêå~=ÉåÖ~ÖÉê~åÇÉ=ë®íí=®ê=ÇÉí=îáâíáÖí=~íí=ã~å=ëà®äî=ëçã=Ü∏Öä®ë~êÉ=î®äàÉê=Éå=Äçâ=ã~å=
íóÅâÉê=çãK=sá=ÑáååÉê=ëí∏Ç=á=ÇÉíí~=Üçë=Ñ∏êÑ~íí~êå~=iáåÇ∏I=`Ü~ãÄÉêë=çÅÜ=e~ëëÉäÄ~ìã=ëçã=ãÉå~ê=~íí=
ÄçâÉå=Ä∏ê=î~ê~=î®äÄÉâ~åí=Ñ∏ê=Ü∏Öä®ë~êÉåK=

=

= PM



SKOKQ=fåä®êåáåÖ=çÅÜ=ÄÉ~êÄÉíåáåÖ=
oÉåí= ~ääã®åí= ÄÉíçå~ë= á= âìêëéä~åÉå= á= ëîÉåëâ~= ~íí= ÉäÉîÉêå~=ãÉÇ= Üà®äé= ~î= ëéê™âÉí= ëâ~ÑÑ~ê= ëáÖ= åó~=
ÄÉÖêÉééI= ä®ê= ëáÖ= ëÉ= ë~ãã~åÜ~åÖI= ÖÉë= Ñ∏êã™Ö~= ~íí= êÉÑäÉâíÉê~= çÅÜ= Ñ∏êëí™= çãî®êäÇÉåK= EpâçäîÉêâÉíI=
OMMMF=^íí=Ü∏Öä®ëåáåÖ=çÅÜ=ë~ãí~ä=çã= äáííÉê~íìêÉå=®ê=Éå=~î=î®Ö~êå~= Ñ∏ê=~íí=å™=Üáí= íóÅâÉê=îá=®ê=Éå=
ëà®äîâä~êÜÉíK=sá=Ü~ê=ÖÉåçã=î™ê=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=âçããáí=Ñê~ã=íáää=~íí=ÉäÉîÉêå~=®ê=ãÉê=ãÉÇîÉíå~=çã=
Ü∏Öä®ëåáåÖÉåë= ÄÉíóÇÉäëÉ= Ñ∏ê= ÇÉê~ë= áåä®êåáåÖ= ®å= î~Ç= éÉÇ~ÖçÖÉêå~= íêçêK= dÉãÉåë~ãí= Ñ∏ê= ÇÉ=
áåíÉêîàì~ÇÉ=éÉÇ~ÖçÖÉêå~=®ê=~íí=ÇÉ= áåíÉ= íêçê=~íí=ÉäÉîÉêå~=ìééÑ~íí~ê=~íí=ÇÉ= ä®ê= ëáÖ=å™ÖçåíáåÖ=ìåÇÉê=
Ü∏Öä®ëåáåÖëíáääÑ®ääÉíK= mÉÇ~ÖçÖÉêå~= ãÉå~ê= ~íí= ÉäÉîÉêå~= ìééÑ~íí~ê= Ü∏Öä®ëåáåÖëíáääÑ®ääÉå~= ëçã= Éå=
íêÉîäáÖ= ëíìåÇ= ãÉÇ= ìééäÉîÉäëÉê= çÅÜ= ìåÇÉêÜ™ääåáåÖK= aÉíí~= ëí®ããÉê= íáää= îáëë= ÇÉä= ∏îÉêÉåë= ãÉÇ=
ÉäÉîÉêå~ë=ëî~êK=aÉ=ãÉå~ê=~íí=Ü∏Öä®ëåáåÖëëíìåÇÉå=®ê=êçäáÖI=ãóëáÖ=çÅÜ=Äê~=ãÉå=~íí=ÇÉ=ÇÉëëìíçã=ä®ê=
ëáÖW=åó~=çêÇI=~íí=âçåÅÉåíêÉê~=ëáÖI=äóëëå~=çÅÜ=~íí=ëáíí~=ëíáää~K==
pçã=îá=å®ãåÇÉ=çî~å=®ê=éÉÇ~ÖçÖÉêå~ë=ìééÑ~ííåáåÖ=~íí=ÇÉ=áåíÉ=íêçê=~íí=ÉäÉîÉêå~=ìééÑ~íí~ê=~íí=ÇÉ=ä®ê=
ëáÖ=å™ÖçåíáåÖ=~î=Ü∏Öä®ëåáåÖëëíìåÇÉåK=a®êÉãçí=~åëÉê=éÉÇ~ÖçÖÉêå~=~íí=Ü∏Öä®ëåáåÖÉå=ÖÉê=ÉäÉîÉêå~=
ëéê™âäáÖ=ìíîÉÅâäáåÖK=cäÉê~= Ñçêëâ~êÉ= íáää= ÉñÉãéÉä=iìåÇÄÉêÖ= ENVUVF=çÅÜ=kçêÄÉêÖ= EOMMPF=ãÉå~ê=~íí=
Ü∏Öä®ëåáåÖ=Ü~ê= ëíçê=ÄÉíóÇÉäëÉ= Ñ∏ê= ëéê™âìíîÉÅâäáåÖÉå=çÅÜ=~íí=ÇÉå=ÄóÖÖÉê=ìéé= Éå= Ñ∏êÑ∏êëí™ÉäëÉ= Ñ∏ê=
ä®ëáåä®êåáåÖÉåK=EëÉ=OKPKOF=
=
f=ä®ëìåÇÉêë∏âåáåÖÉå=mfoip=â~å=îá=ëÉ=~íí=ÉäÉîÉêå~=á=pîÉêáÖÉ=äáÖÖÉê=ä™åÖí=ìåÇÉê=~ää~=áåíÉêå~íáçåÉää~=
ãÉÇÉäî®êÇÉå=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=~âíáîáíÉíÉê= Ñ∏ê=~íí=ìíîÉÅâä~= ä®ëÑ∏êëí™ÉäëÉ=çÅÜ= ä®ëëíê~íÉÖáÉêK=aÉí=Ñê~ãÖ™ê=
~î= ìåÇÉêë∏âåáåÖÉå= ~íí= ë~ãí~ä= âêáåÖ= ÇÉ= ä®ëí~= íÉñíÉêå~= ®ê= äáíÉ= ìíÄêÉíí= á= pîÉêáÖÉ= çã=ã~å= à®ãÑ∏ê=
áåíÉêå~íáçåÉääíK=båÇ~ëí=Éå=íêÉÇàÉÇÉä=~î=ÉäÉîÉêå~=á=ëâçä™ê=Ñóê~=çÅÜ=å®ëí~å=Ü®äÑíÉå=~î=ÉäÉîÉêå~=á=ëâçä™ê=
íêÉ= ìééÖÉê= ~íí= ÇÉ= ~äÇêáÖ= í~ä~ê= çã=ÇÉå= ä®ëí~= íÉñíÉåK= EïïïKëâçäîÉêâÉíKëÉLáåíÉêLéêçàÉâíLéáêäëKëÜíãäF=
aÉíí~=ÑáååÉê=îá=ãóÅâÉí=çêçî®Åâ~åÇÉK=sá=íêçê=~íí=Ü∏Öä®ëåáåÖ=Ñ∏ê=ÉäÉîÉêå~=®ê=~î=ëíçê=îáâí=Ñ∏ê=ÇÉê~ë=
ìíîÉÅâäáåÖI=ãÉå=ÇÉí=ê®ÅâÉê=áåíÉ=~íí=ÉåÄ~êí=Ü∏Öä®ë~=ã~å=ã™ëíÉ=ë~ãí~ä~=çã=ÇÉí=ã~å=ä®ëí=Ñ∏ê=~íí=ÖÉ=
ÉäÉîÉêå~= Éå= ∏â~Ç= Ñ∏êëí™ÉäëÉ= Ñ∏ê= íÉñíÉåK= aÉåå~= ìééÑ~ííåáåÖ= ëíóêâÉê= îá= ÖÉåçã= Ää~åÇ= ~åå~í=
`Ü~ãÄÉêë= ëçã=ãÉå~ê= ~íí= Ñ∏ê= ~íí= Ä~êå= ëâ~= Ñ∏êëí™= áååÉÜ™ääÉí= á= Éå= Äçâ= çÅÜ= Ñ∏ê= ~íí= ìééê®ííÜ™ää~=
áåíêÉëëÉí= Ñ∏ê= ÇÉí= ä®ëí~= ÄÉÜ∏îë= Éíí= ë~ãí~ä= çã= íÉñíÉå= ÉÑíÉê= Ü∏Öä®ëåáåÖëëíìåÇÉåK= E`Ü~ãÄÉêëI= NVVRI=
ëKTNF=ûîÉå=iáåÇ∏=Ñê~ãÜ™ääÉê=îáâíÉå=~î=~íí=ë~ãí~ä~=çÅÜ=ÄÉ~êÄÉí~=ÇÉå=ä®ëí~=äáííÉê~íìêÉåK=eçå=ãÉå~ê=
~íí= ÇÉí= ÉÑíÉêÑ∏äà~åÇÉ= ë~ãí~äÉí= çã= ÇÉå= ä®ëí~= äáííÉê~íìêÉå= ÖÉê= ÉäÉîÉêå~= ÄÉÖêÉééëíê®åáåÖ= çÅÜ=
ëéê™âìíîÉÅâäáåÖK= EiáåÇ∏I= NVUSI= ëKQTÑÑF= = eìê= çÅÜ= çã= éÉÇ~ÖçÖÉêå~= ÄÉ~êÄÉí~ê= ÇÉå= Ü∏Öä®ëí~=
äáííÉê~íìêÉå= íáääë~ãã~åë=ãÉÇ= ÉäÉîÉêå~= î~êáÉê~ê= é™= ÇÉ= Ä™Ç~= ëâçäçêå~K= p~ãí~ä= âêáåÖ= ÇÉå= Ü∏Öä®ëí~=
íÉñíÉå= ®ê= áåíÉ= ë™= î~åäáÖí= Ñ∏êÉâçãã~åÇÉ= îáÇ= ÇÉ= Ä™Ç~= ëâçäçêå~= Ç®êÉãçí= Ü®åÇÉê= ÇÉí= ~íí= ÉäÉîÉêå~=
ëâêáîÉê=ÉääÉê=êáí~ê=íáää=äáííÉê~íìêÉå=ÉÑíÉê=Ü∏Öä®ëåáåÖëëíìåÇÉåK==
=
=

SKP=^îäìí~åÇÉ=êÉÑäÉâíáçåÉê=
=
e∏Öä®ëåáåÖ=®ê=Éå=ãÉíçÇ=Ñ∏ê=~íí=ä®ê~=ëáÖ=~íí=ä®ë~=çÅÜ=Ñ∏ê=~íí=ëâçä~ë=áå=á=ÇÉå=äáííÉê®ê~=î®êäÇÉåK=aÉí=®ê=
çÅâë™=Éíí= ë®íí= ~íí=ÖÉ=ÇÉí= áÅâÉ= ä®ëâìååáÖ~=Ä~êåÉí=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ìééäÉî~=ÇÉå=Öä®ÇàÉ=Ä∏ÅâÉê=â~å=ÖÉK=
dÉåçã=Ü∏Öä®ëåáåÖ=Üà®äéÉê=ã~å=ÉäÉîÉêå~=~íí=ìíîÉÅâä~=ëáíí=çêÇÑ∏êê™ÇI=ëéê™âÑ∏êëí™ÉäëÉ=çÅÜ=Ñ∏êëí™ÉäëÉ=
Ñ∏ê= çãî®êäÇÉåK= ríáÑê™å= î™ê~= äáííÉê~íìêëíìÇáÉê= Ü~ê= îá= Ñ∏êëí™íí= ~íí= Ü∏Öä®ëåáåÖ= çÅÜ= ë~ãí~ä= çã=
äáííÉê~íìêÉå=Ü~ê=ëíçê=ÄÉíóÇÉäëÉ=çÅÜ=®ê=ãóÅâÉí=îáâíáÖ=Ñ∏ê=Ä~êåë=ëéê™âìíîÉÅâäáåÖK=jÉå=~íí= ä®ë~=Ü∏Öí=
Ñ∏ê= Ä~êå= Ü~ê= áåíÉ= ÉåÄ~êí= ÄÉíóÇÉäëÉ= Ñ∏ê= ÇÉå= ëéê™âäáÖ~= ìíîÉÅâäáåÖÉå= ìí~å= ÉêÄàìÇÉê= çÅâë™=
ÖêìééÖÉãÉåëâ~éI=íêóÖÖÜÉíI=ìééäÉîÉäëÉ=çÅÜ=ëíáãìäÉê~ê=ÉäÉîÉêå~ë=Ñ~åí~ëáK=cçêëâåáåÖ=îáë~ê=~íí= íáÇÉå=
îá= Ü∏Öä®ëÉê= Ñ∏ê= î™ê~= Ä~êå= ãáåëâ~ê= çÅÜ= ÇÉëëìíçã= Ñáååë= ÇÉí= ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê= ëçã= íóÇÉê= é™= ~íí=
ä®ëÑ∏êëí™ÉäëÉå=Üçë= ëîÉåëâ~= ÉäÉîÉê= Ñ∏êë®ãê~ëK=ríáÑê™å=ÇÉåå~=âìåëâ~é=îáääÉ= îá=ìåÇÉêë∏â~= á=Üìê= ëíçê=
çãÑ~ííåáåÖ=Ü∏Öä®ëåáåÖ= Ñ∏êÉâçããÉê= á=ÇÉ= íáÇáÖ~= ëâçä™êÉå=çÅÜ= á=Üìê=Ü∏Ö=Öê~Ç=ã~å=ÄÉ~êÄÉí~ê=ÇÉå=
ä®ëí~=äáííÉê~íìêÉåK=
=
sá= ÄäÉî= éçëáíáîí= ∏îÉêê~ëâ~ÇÉ= ~î= ìåÇÉêë∏âåáåÖÉåë= êÉëìäí~í= ëçã= îáë~ê= ~íí= Ü∏Öä®ëåáåÖ= ®ê= î~åäáÖí=
Ñ∏êÉâçãã~åÇÉ=é™=ÇÉ=ìåÇÉêë∏âí~= ëâçäçêå~K= f= Ñ∏êëâçäÉâä~ëëÉêå~= Ñ™ê= ÉäÉîÉêå~=Ü∏Öä®ëåáåÖ=î~êàÉ=Ç~Ö=

= PN



™êÉí=çãK=f=ëâçä™ê=Éíí=çÅÜ=ëâçä™ê=íî™=®ê=Ü∏Öä®ëåáåÖÉå=çÅâë™=Éíí=êÉÖÉäÄìåÇÉí=áåëä~ÖK=bå=~åå~å=éçëáíáî=
ìééí®Åâí= ®ê= ~íí= éÉÇ~ÖçÖÉêå~= Ü∏Öä®ëÉê= ÑäÉê~= çäáâ~= ÖÉåêÉêI= ÉäÉîÉêå~= Ñ™ê= Ää~åÇ= ~åå~í= äóëëå~= íáää=
â~éáíÉäÄ∏ÅâÉêI=ãóíÉêI= ë®ÖåÉê=çÅÜ=ÇÉëëìíçã=ÇáâíÉêK=råÇÉê=ÇÉÅÉãÄÉê=ã™å~Ç= Ñ™ê=Ü∏Öä®ëåáåÖ= ëíçêí=
íáÇëìíêóããÉ=Ç™=ÇÉ=áåíÉêîàì~ÇÉ=éÉÇ~ÖçÖÉêå~=Ü∏Öä®ëÉê=Éå=àìäÄÉê®ííÉäëÉ=î~êàÉ=Ç~ÖK=a®êÉãçí=â~å=îá=ëÉ=
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ÄK= s~êÑ∏ê=®ê=ÇÉå=Äê~\=

=
VK= s~Ç=ëâìääÉ=Çì=îáäà~=~íí=å™Öçå=ä®ëíÉ=Ñ∏ê=ÇáÖ\=

=
NMK=_Éê®íí~=Üìê=Çì=íóÅâÉê=~íí=ÇÉí=®ê=å®ê=ä®ê~êÉå=ä®ëÉê=Ü∏Öí=Ñ∏ê=Éê\=
=
NNK=s~Ç=Ö∏ê=Çì=å®ê=ä®ê~êÉå=ä®ëÉê\=

=
NOK=_êìâ~ê=åá=íáíí~=é™=ÄáäÇÉêå~=á=ÄçâÉå\=

=
NPK=mê~í~ê=åá=çã=ÄçâÉå=ÉÑíÉê=Ü∏Öä®ëåáåÖëëíìåÇÉå\=

=
NQK=d∏ê=åá=å™Öçí=~åå~í=ÉÑíÉê=Ü∏Öä®ëåáåÖÉå\=bñK=êáí~=

=
NRK=s~Ç=Ö∏ê=Çì=çã=ÇÉí=®ê=å™Öçí=çêÇ=ëçã=Çì=áåíÉ=Ñ∏êëí™ê=á=ÄÉê®ííÉäëÉå\=

=
NSK=s~Ç=íóÅâÉê=Çì=~íí=Çì=ä®ê=ÇáÖ=å®ê=åá=Ü~ê=Ü∏Öä®ëåáåÖ=ëçã=Çì=áåíÉ=ä®ê=ÇáÖ=å®ê=Çì=ä®ëÉê=íóëí\=

=
NTK=qóÅâÉê=Çì=çã=~íí=ä®ë~=Ü∏Öí\=_êìâ~ê=Çì=Ö∏ê~=ÇÉí=çÅÜ=Ñ∏ê=îÉã=á=ë™=Ñ~ää\=

=
NUK=sáäâ~=ä®ëÉê=Ü∏Öí=Ñ∏ê=ÇáÖ\=

=
NVK=eìê=ä®ëÉê=Éå=Äê~=Ü∏Öä®ë~êÉ\=

=

= PS



_áä~Ö~=`=
= = = = = d∏íÉÄçêÖ=OMMSJNNJOO=
=
Bästa pedagog! 
 
Vi är två lärarstudenter vid Göteborgs universitet som arbetar med vårt 
examensarbete. Vi, Ulrika Brogren och Pernilla H Månesköld, har under vår utbildning 
läst följande inriktningar: 40p Svenska för tidigare åldrar, 20p Skapande verksamhet 
för tidigare åldrar och 20p Matematik i barnens värld. 
 
Vi är båda två mycket intresserade av litteratur och barnlitteratur. Vi har därför valt 
att i vårt examensarbete skriva om lärares och elevers syn på högläsningens roll i 
klassrummet. För att kunna genomföra detta examensarbete studerar vi tidigare 
forskning kring högläsning. Vi har dessutom tänkt genomföra intervjuer med både lärare 
och elever för att ta reda på deras syn kring högläsning i skolan. 
 
När vi i detta arbete talar om högläsning, menar vi högläsning av skönlitteratur samt 
berättande texter i läseboken. 
  
För att kunna genomföra denna undersökning behöver vi din hjälp. Vi vill gärna intervjua 
dig om din erfarenhet av högläsning i skol-, förskole- och fritidsverksamheten. Vi skulle 
också vilja intervjua ett antal av dina elever om deras syn på högläsning. Vår förhoppning 
är att intervjuerna kan äga rum under veckorna 48-49. Intervjun med dig som pedagog 
tar ca 45 minuter och elevintervjuerna tar ca 15 minuter per elev. 
 
Intervjuerna kommer att kommer att spelas in på band för att vi ska kunna analysera 
svaren på ett korrekt sätt. När analysen är färdig kommer banden att förstöras. 
 
Att delta i vår undersökning är frivilligt och du kan när som helst avbryta din 
medverkan. Alla uppgifter från dig och eleverna kommer att behandlas konfidentiellt. 
Därmed kan inte era svar härledas till er personligen i ett slutgiltigt resultat. 
 
Vi hoppas på er möjlighet att delta i vår undersökning och ser fram emot ett möte. Har 
du några frågor så ring gärna. 
 
Med vänliga hälsningar  
 
Ulrika Brogren XXXX-XX XX XX 
Pernilla H Månesköld XXXX-XX XX XX 
=
=
=
=

=
=

= PT
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_áä~Ö~=a=
=
eÉà=Ñ∏ê®äÇê~ê>=
=
sá=®ê=íî™=ä®ê~êëíìÇÉåíÉê=ëçã=ä®ëÉê=î™ê=ëáëí~=íÉêãáå=é™=ä®ê~êéêçÖê~ããÉí=îáÇ=
d∏íÉÄçêÖë=ìåáîÉêëáíÉíK=gìëí=åì=ëâêáîÉê=îá=î™êí=Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉK=sá=Ü~ê=î~äí=~íí=ëâêáî~=
çã=éÉÇ~ÖçÖÉêë=çÅÜ=ÉäÉîÉêë=ëóå=é™=Ü∏Öä®ëåáåÖÉåë=êçää=á=ëâçä~åK=c∏ê=~íí=âìåå~=
ÖÉåçãÑ∏ê~=ÇÉíí~=Ü~ê=îá=í®åâí=áåíÉêîàì~=éÉÇ~ÖçÖÉê=çÅÜ=å™Öê~=ÉäÉîÉêK==
fåíÉêîàìÉêå~=âçããÉê=~íí=ëéÉä~ë=áå=é™=Ä~åÇ=Ñ∏ê=~íí=îá=ëâ~=âìåå~=~å~äóëÉê~=ëî~êÉå=é™=
Éíí=âçêêÉâí=ë®ííK=k®ê=~å~äóëÉå=®ê=Ñ®êÇáÖ=âçããÉê=Ä~åÇÉå=~íí=Ñ∏êëí∏ê~ëK=
^íí=ÇÉäí~=á=î™ê=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=®ê=ÑêáîáääáÖíK=^ää~=ìééÖáÑíÉê=Ñê™å=ÉäÉîÉê=çÅÜ=éÉÇ~ÖçÖÉê=
âçããÉê=~íí=ÄÉÜ~åÇä~ë=âçåÑáÇÉåíáÉääíK=a®êãÉÇ=â~å=áåÖ~=ëî~ê=Ü®êäÉÇ~ë=íáää=å™Öçå=
éÉêëçåäáÖÉåK=
sá=ÄÉÜ∏îÉê=Éêí=ë~ãíóÅâÉ=íáää=~íí=Éêí=Ä~êå=Ñ™ê=äçî=~íí=ëî~ê~=é™=å™Öê~=Ñê™Öçê=çã=
Ü∏Öä®ëåáåÖ=á=ëâçä~åK=sá=®ê=í~Åâë~ãã~=çã=åá=ä®ãå~ê=íáääÄ~â~=ä~ééÉå=ë™=ëå~êí=ëçã=
ã∏àäáÖíI=Ç™=îá=Ü~ê=Ñ∏ê=~îëáâí=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~=áåíÉêîàìÉêå~=ìåÇÉê=îÉÅâ~=QVK=
=
=
q~Åâ=é™=Ñ∏êÜ~åÇ>=
=
=
jÉÇ=î®åäáÖ~=Ü®äëåáåÖ~ê=
=
räêáâ~=_êçÖêÉå=çÅÜ=mÉêåáää~=e=j™åÉëâ∏äÇ=
ññññJññ=ññ=ññ==========ññññJññ=ññ=ññ=
=
=
JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ=
=
=
=

o g~I=îá=ë~ãíóÅâÉê=íáää=~íí=î™êí=Ä~êå=Ñ™ê=ÇÉäí~=á=Éå=áåíÉêîàì=âêáåÖ=Ü∏Öä®ëåáåÖK=
=
=
o kÉàI=îá=ë~ãíóÅâÉê=áåíÉ=íáää=~íí=î™êí=Ä~êå=ÇÉäí~ê=á=Éå=áåíÉêîàì=âêáåÖ=Ü∏Öä®ëåáåÖK=

=
=
=
_~êåÉíë=å~ãåW=|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||=
=
c∏ê®äÇÉêåë=å~ãåW|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||=
=
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