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Syfte: Syftet med var undersokning ar att studera hur larare pa gymnasiet uppfattar forstelararens roll i
kollegiet och hur det paverkar samverkan mellan lararna.

Fragestéllningar:
1. Hur ser larare pd inforandet av forstelarartjansten?
2. Hur uppfattar larare sin roll i forhallande till forstelarares roll?
3. Hur uppfattar larare att samverkan inom kollegiet paverkas av forstelarartjansten?

Metod: En kvalitativ intervjustudie med en fenomenologisk karaktir har anvéants med motiveringen att syftet
och fragestallningarna ar stallda pa ett sddant satt dar vi ar ute efter svar som utgar fran aktdrens perspektiv och
uppfattningar och darfor passar en kvalitativ metod bést. | studien anvandes ett snobollsurval for att fa tag pa
larare att intervjua och genom den metoden intervjuade vi totalt nio gymnasielarare fran tre olika skolor i
Goteborg. Studiens material bestar av en intervjuguide och inspelade intervjuer som transkriberades noggrant i
efterhand.

Resultat: Det framkommer att larare uppfattar forstelararens roll som samma som deras egen roll och att de
utfor liknande arbetsuppgifter. Detta skapar forvirring om vem som skall goéra vad. Ur ett annat perspektiv som
kan det &ven vara bra i den mening att larare faktiskt gor det jobbet de &r anstéllda for och inte extrauppgifter
som de tror att de maste gora. Detta kan minska deras arbetsbérda och mojligen forhindra utbrandhet. Vidare
upplever négra lirare att forstelirare skapar “andreldrare” och kan paverka samverkan inom kollegiet.

Betydelse for lararyrket: Lararens yrkesutévning kan paverkas av den osakerhet de upplever kring sin roll

som larare och det kan ha en negativ inverkan pa eleverna. Det ar darav viktigt att lyfta problematiken for att
vidare komma fram till 16sningar som ska syfta till att forbattra och starka l&rarna roll och yrkesprofession.
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Forord

Denna uppsats tar avstamp i samhallsdiskursen kring larares forhallningssatt gentemot
forstelarare. 1dén bakom denna studie kommer ifran det vi hort diskuteras i lararrummen pa
vara VFU omraden. Vi valde att vidare undersoka om det finns tidigare forskning och
uppsatser som tar upp fenomenet “andreldrare”. Det fanns inte det utan det vi fann var endast
ett forstelararperspektiv. Med dessa ord vill vi tacka de larare som medverkat i var
undersdkning som mdjliggjort for oss att lyfta lararnas perspektiv eftersom det &r otroligt
viktigt att deras rost blir hord. Vidare vill vi ge ett extra tack till var handledare Lena Olsson.
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1.0 Introduktionskapitel

1.1 Bakgrund

Den 20 mars 2013 tradde Foérordningen (2013:70) om statsbidrag till skolhuvudman som
inrattar karriarsteg for larare i kraft och fran och med den 1 juli samma ar kunde
skolhuvudmén soka statsbidrag for karridrsteg for larare (Utbildningsdepartementet 2013).
Bakgrunden till karriarsteg for larare kommer fran budgetpropositionen 2012 dar det framhalls
att elever under det senaste artiondet inte har fatt sa mycket aktiv larartid i skolan och att de till
stor del har fatt arbeta sjalvstandigt (Regeringen 2011:50). Dar framhévs ocksa att det enligt
Skolverket ar en av orsakerna till de férsdmrade resultaten i svensk skola. Vidare skriver man i
propositionen att ”Den enskilt viktigaste faktorn for elevernas studieresultat i skolan ar lararna”
(Regeringen 2011:71) och det skrivs aven att regeringen darfor vidtar flera viktiga atgarder for
att bland annat hoja statusen pa lararyrket, starka kompetensen hos larare och for att hoja
attraktionskraften pa yrket. Regeringen foreslog med den bakgrunden att genomfora en
karridrutvecklingsreform inom lararyrket med syfte att uppmuntra de béasta lararna. Till
reformen avsetts 187 miljoner ar 2013, 468 miljoner ar 2014, 749 miljoner ar 2015 och fran och
med 2016 avsattes 880 miljoner kronor om aret (Regeringen 2012:59). For att premiera de basta
lararna, vilka Utbildningsdepartementet (2012:26) beskriver som larare som &r sarskilt
skickliga i sitt yrke och uppvisar det dagligen nér de arbetar med eleverna, infors karriérsteg
inom yrket. Utbildningsdepartementet (2012:26) beskriver ett av karridrstegen som ett
praktiknara karridrsteg som syftar till att gora yrket attraktivare och for en forbattrad
undervisning vilket leder till 6kad maluppfyllelse och béttre resultat. Ett lampligt namn pa
denna Kkarriartjanst foreslas bli forstelarare (Utbildningsdepartementet 2012:26).

1.2 Utbildningsvetenskaplig relevans

Ar 2013 kunde skolhuvudmén for fésta gangen ansdka om statshidrag for forstelarartjanster.
Forstelarartjanster ar en ny tjanst inom lararyrket och hur tjansten utformas varierar mellan
olika huvudmén (Skolverket 2014:15). Utbildningsdepartementet betonar vikten av att dessa
sarskilt yrkesskickliga larare inte ska lamna undervisningen av elever utan har kvar en del av
sin tjanst inom elevundervisning (2012:27-28). Dértill har huvudmannen enligt Skolverket
utformat forstelarartjanster i enighet med de intentioner Regeringen presenterat i diverse
forarbeten® (2014:15). Huvudmannens val av arbetsuppgifter at forsteldrarna redovisas i bilden
nedan:

setex. Utbildningsdepartementet 2012
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Dlagram 7: Andel (procent) av totalt antal svar. Fler svar kunde valjas.

Handleda och coacha larare

Skapa métesplatser[
for pedagogiska diskussioner
Vara ansvarig for amnesutveckling

Studera kollegornas undervisningsmetoder
med ett vetenskapligt forhallningssatt

Vara ansvarig for amnesdidaktik |

Ta fram stodmaterial och laromedel
Stddja blivande kollegor under VFU
Vara involverad i forskning

Vara mentor under introduktions-perioden

Forstelararnas 1 | !

arbetsuppgifter 0 20 40 60

80

Bild 1: Forstelararnas arbetsuppgifter. (Skolverket 2014:15)

Bilden ovan illustrerar till viss del skilda arbetsuppgifter for olika forstelarare. Precis som i
detta fall gallande forstelarares arbetsuppgifter finns det dven gallande andra saker skilda
uppfattningar om forsteldrare. |1 samhéllsdebatten har Kkarriartjansten forsteldrare inte bara
diskuterats politiskt utan dven minst lika flitigt av media. Det rader delade meningar om
karridrtjansten och dven om valet av namnet pa tjansten. En larares asikt ar att:

“Forstelararna ar de skickliga lararna och "andrelararna” ar de mindre skickliga. Kan detta
verkligen stamma, att fyra av fem av alla larare ar sa pass mindre skickliga &n de andra?
Detta ar inte min erfarenhet. P& min skola jobbar manga fantastiskt duktiga larare, oavsett

om de ar forste- eller andrelarare” (Ge oss rattvis |6neséttning 2014).

Ovanstaende asikt kan tolkas som att de som &r forstelarare ar mer skickliga an de som inte har
den befattningen och istéllet ses som en “andreldrare” med mindre skicklighet och denna
uppfattning tycks vara en irritation hos lararen som skrivit debattinlagget. Vidare vill lararen
papeka att det inte alls stammer pa dennes skola och att alla larare &r duktiga oavsett befattning.
Det verkar inte heller vara helt populart att forstelarartjansten tillkommit och med den nya
tjansten skapas det konflikter och avundsjuka. En forstelarare forklarar sin situation i
arbetslaget:

"— Manga kollegor har gjort sig lustiga pa min bekostnad och uttryckt att det ar trist att de
ar’andrelarare’. De har ocksa kommit med forslag pa arbetsuppgifter som de tycker att jag
ska utféra — som att rensa kopieringsmaskinen, plocka ur diskmaskinen, tdmma
pappersbackarna ... 'for du har ju tid nu’, berattar hon” (Nordenléw 2014).

Nagot som dven syns starkt i debatten om den nya karriartjansten och som verkar vara en grund
for osdmja inom arbetslagen ar att forstelarare far mer i 16n: “Titeln forsteldrare har vickt Jante
pa nytt. Ulrika Broman, sjalv forstelarare, tror att det framfor allt ar det stora lénepaslaget som
sticker 1 6gonen” (Nordenlow 2014). Med den nya karridrtjdnsten har konflikter uppdagats
inom arbetslagen pa olika skolor och det som debatteras kring ar oréattvisan i lonepaslag och
vad som avgdr vem som &r “battre” pa sitt yrke. Diskussionerna verkar vila i lararnas perspektiv
och uppfattningar att de i forhéllande till forsteldraren, blir “andreldrare” och inte virderas lika
hogt. Den nya Kkarridrtjdnsten &r idag omtalad och det finns viss forskning kring
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forstelarartjansten, men inte i sa stor utstrackning som det borde. Ett par studentuppsatser
studerar och fokuserar pa forstelararen och skriver om denne ur forsteldrarnas eget perspektiv.
Aven larartidningar har gjort vissa undersokningar, till exempel Léararnas tidning som
genomfort en kvantitativ frageundersokning dar tre fragor stallts (Lagerlof 2014). Den
undersokningen bland larare tyder bland annat pa att det finns en forkansla av att inférandet av
forstelarartjansten eventuellt kommer ha en negativ paverkan pa stamningen i kollegiet.

Kommer forstelararreformen paverka
stamningen i kollegiet?

Svar i procent.

Positiv paverkan 20
Negativ péverkan _ >
Ingen féréndring 41
Created with Datawrapper Source: Lararnas tidning/Skop, Get the data

Bild 2: Kommer forstelararreformen paverka stamningen i kollegiet? (Lagerlof 2014)

Bilden ovan illustrerar en undersokning som Skop har utfort pa uppdrag av Lararnas tidning.
Dér ringde de upp 1171 grundskoleldrare som &r medlemmar i lararforbundet och urvalet &r
slumpmaéssigt. Bilden visar larares uppfattning om hur inférandet av forstelarartjansten
eventuellt kommer att paverka stamningen i lararkollegiet. De ytterligare tva fragor som stélldes
i frageundersokningen var Ar det bra med forstelarare? och Vad tror du reformen innebéar pa
sikt? Majoriteten 56 % av l&rarna i denna undersdkning menade att det &r bra med forstelarare.
Gallande reformens innebord pa sikt fick flera svar anges och de tre vanligaste blev att lararna
tror att I16nen hojs 32 %, statusen hojs 36 % och att skolornas kvalitet hojs 57 % (Lagerl6f 2014).
Lararnas tidning vill ddaremot inte Iamna ut denna undersokning och dess fullstdndiga data utan
hanvisar, (vid telefonsamtal 2015-01-14), endast till artikeln refererad ovan. Vi forhaller oss
extra kallkritiska till materialet eftersom man kan ifragasatta om Lérarnas tidning doljer nagot
eller om undersokningen forklarar mer &n de resultat som framkommit och som eventuellt
skulle kunna vara relevant for var studie. Men eftersom vi anvander denna undersokning for att
lyfta ett problem som diskuteras i olika sammanhang for att vidare fylla en lucka i forskningen
sd anser vi att undersokningen racker till i just det avseendet.

Ur ett utbildningsvetenskapligt perspektiv kan var studie bidra till ny kunskap inom omradet
och fylla en lucka i forskningen. Luckan ar att det inte finns ndgon kvalitativ intervjustudie
utford om hur forstelarartjanstens inforande paverkar samverkan i kollegiet och dér finner vi en
ingang. Diskursen om forsteldrartjanstens paverkan i lararlag framkommer tydligt och deras
upplevelser skapar fragetecken och osakerhet som verkar paverka samverkan inom kollegiet.
Ur ett verksamhetsperspektiv &r detta relevant eftersom det kan skapa problem i l&rarens
yrkesutdvning och darav &r det viktigt att lyfta problematiken for att vidare komma fram till
I6sningar som ska syfta till att forbattra och starka lararna roll och yrkesprofession. Detta ar en
forutsattning for att skolan ska utvecklas sa att de uppnar de nationella malen. Enligt skolans
vardegrund och uppgifter for gymnasiet ar det;
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“Den dagliga pedagogiska ledningen av skolan och lararnas professionella ansvar skapar
forutsattningar for att skolan ska utvecklas kvalitativt. Skolans verksamhet maste utvecklas
sa att den svarar mot de nationella malen. Detta kraver att verksamheten standigt provas
och att resultaten f6ljs upp och utvarderas samt att olika metoder prévas, utvecklas och
utvarderas.” (Skolverket 2011).
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2.0 Syfte och fragestéallning

Syftet med var uppsats ar att studera hur larare pa gymnasiet uppfattar forstelararens roll i
kollegiet och hur det paverkar samverkan mellan lararna. Kunskapen om forstelarartjansternas
paverkan pa samverkan mellan larare och kollegium &r idag undermalig och vi hoppas genom
var studie kunna bidra till att uppméarksamma detta. Genom nedan angiven fragestallning 6nskar
vi belysa fragan ur ett perspektiv som utgar ifran larare som inte sjélva ar forstelarare eftersom
de ar de som forvantas samverka med forstelararna. Valet att utga ifran larare som inte sjalva
ar forstelarare grundar sig aven i att den forskning som hittills ar genomford pa omradet utgar
ifran forstelarare och huvudman och vi anser att ldararnas uppfattningar ar viktiga for
verksamhetsutdvningen och &r ett viktigt perspektiv inom forskningsféltet.

Undersokningens foljande fragestallningar ar:
1. Hur ser larare pa inforandet av forstelarartjansten?

2. Hur uppfattar larare sin roll i férhallande till forstelarares roll?
3. Hur uppfattar larare att samverkan inom kollegiet paverkas av forstelarartjansten?
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3.0 Teori och litteratur

Under denna rubrik beskrivs tidigare forskning som illustrerar olika anledningar bakom
rekryteringen av forstelarartjansten och vi finner stdd i den forskningen nar vi diskuterar hur
lararna uppfattar att rekryteringsprocessen gatt till. Vidare finns tidigare forskning och teorier
om olika typer av kulturer inom skolan och anvands i slutdiskussionen for att ge mojliga
forklaringar till varfor larare pa olika skolor uppfattar forstelarartjansten olika och att kulturer
kan vara orsaken till olika uppfattningar. Vidare presenteras teorier som ror relationen i
arbetslag och hur relationer paverkar rollerna i grupper och teorier kring olika
organisationsstrukturer. Detta for att olika organisationsstrukturer ger olika forutsattningar for
samverkan inom grupper.

3.1 Huvudmannens rekrytering av forstelarare

Rekryteringen av forstelarare ser olika ut beroende pa hur behoven i den enskilda verksamheten
ser ut. Inledningsvis illustrerades en bild 2 dar forstelararnas arbetsuppgifter ser olika ut. Enligt
en enkatundersokning som Skolverket (2014) genomfort anser dven vissa huvudman att utéver
de angivna arbetsuppgifterna ska forstelararna ocksa fungera som bollplank till rektorn. Vissa
har aven uppgett andra arbetsuppgifter sasom, samordnare, ansvarig fortutbildare och arbete
med formativa bedémningar. Det namns ocksa att en forsteldrare ska dela med sig av tidigare
erfarenheter av ledarskap i klassrummet utifran ett sociokulturellt forhallningssatt. En slutsats
av Skolverket ar att huvudmannens angivna uppgifter gar i linje med de arbetsuppgifter som
regeringen lamnar in forslag pa i en promemoria (2014:16).

Rekryteringen av forstelarartjansten i forsta bidragsomgangen av staten gick till pa olika sétt.
De flesta av huvudmaénnen valde att rekrytera forsteléararna genom ansokningar internt. Vidare
ar det 68 % av huvudmannen som uppgett att lararna sjalva fatt ansoka tjansten och 20 % har
tillsatt tjansten utan att lararna sjalva ansokt om den. Av de huvudmannen sa var det 58 % som
svarade att ansvaret av tillsattningen delades mellan den lokala och den centrala nivan
(Skolverket 2014:17). Samma undersokning fran Skolverket pekar dven pa att av de
huvudménnen som deltagit har var tionde tillsatt en karridrtjanst inom skolan innan
forstelararreformen tradde i kraft. En del andra kommuner har dven tillsatt fler karriartjanster
an vad statsbidraget tacker. Vidare har &ven var tionde huvudman stéllt kompetenskrav utdver
det som é&r i linje med statshidragsforordningens krav och huvudméannen forklarade att nagra
krav som har stéllts ar att deras larare ska ha en god social kompetens och ett hogt fortroende
inom lararlaget. En slutsats av Skolverkets undersdkning ar att de allra flesta huvudmén anser
att lararna som ansokt om tjansten uppfyller kompetenskraven (2014:18).

All data som inkommit till Skolverket (2014) pavisar att 93 % av de inréttade tjansterna ar
tidsbegransade. Det fradmsta sk&let ar osakerhet kring framtida finansieringar och &ven
osakerhet angaende huruvida de fasta tjansterna ska kombineras med specifika kortsiktiga
uppdrag (Skolverket 2014:21). Vidare visar Skolverkets enkatundersékning (2014) att 78 % av
huvudmaénnen har etablerat tidsbegransade tjanster. Resultatet av undersokningen forklarar att
oséker finansiering och bristféllig information om finansiering av karridrtjansterna verkar vara
de frdmsta orsakerna till att huvudman infor tidsbegrénsade karridrtjanster. En del huvudmaén
forklarar att inforandet skedde sa hastigt att de inte hann forbereda sig pa vad de sjalva ville
med tjansterna. De forklarar ocksa att de vill kunna omprova tjansterna pa individniva och
tillsatta tjansterna pa nytt om det skulle visa sig att de inte uppfyller de férvantningar som stalls
pa dem. Ett annat skal till en tidsbegransad tjanst kunde vara att skolan ska kunna anpassa

23ebild1s.7
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tjansten utefter vilket behov som finns i verksamheten. Nagra huvudman forklarade att det ar
viktigt att pa en liten skola ha mojligheten att variera utefter utbildningens behov. Endast 41
huvudman har svarat pa fragan om vilka skal det fanns att inféra en permanent tjanst. Nagra av
dessa forklarade att de ville behalla de skickligaste ldararna och satsa pa langsiktig
kvalitetsforbattring och darfor valde de att tillsétta tjdnsterna permanent (Skolverket 2014:21—
23).

3.2 Skolkulturer och arbetsformer

Jon Ohlsson som é&r professor vid Stockholms universitet forklarar att de utvecklingssatsningar
som gjorts inom skolan och som 6kat samverkan och samarbete mellan olika larare inom
verksamheten ofta stoter pa svarigheter och kritik (2004:26). En forklaring han lyfter fram &r
att skolkulturer bildas och att den organisatoriska strukturen motverkar initiativ till samarbete.
En annan forklaring kan vara att enskilda larare &r osakra infor forandringar vilket paverkar
samarbetet. Nagot som uthildningsforskaren Andy Hargreaves enligt Ohlsson (2004) papekat
ar skolkulturens betydelse for hur larare i var tid formas. Inom skolan finns grupperingar som
har egna normer och vérden for vad de anser &r en god arbetsform. Hargreaves menar att
utveckling och svarigheter kring arbetsformen bor vara knuten till arbetsplatsen och inte till
lararna individuellt (Ohlsson 2004:17). Vidare menar Hargreaves (1998) att, lararkulturen
formas av de relationsmonstren och umgangesformer som kéannetecknar deltagaren i sadana
kulturer. Det finns fyra olika former av lararkulturer inom skolan och sammanfattningsvis &r
dessa kulturer den;

Individualistiska
Samarbetsinriktade
Patvingade kollegialitet
Balkanisering

O O O O

Den individualistiska kulturen innebdr att larare undervisar ensamma och bakom stdngda
dorrar. Klassrummet skiljer lararna at och varje enskild larare ser och forstar valdigt lite av vad
den andre lararen gor. Det avskilda klassrummet &r privat omrade och yttre paverkan ar inte
populart. Problematiken med ett individualistiskt klassrum &r att larare séllan far feedback pa
sin undervisning av andra vuxna och stanger ute kritik och tillrattavisning. Det gar att koppla
fenomenet individualism till egenskaper som osakerhet, angest och forsvarsattityder. Man ska
agna sig mer tid till sin egen undervisning an till samarbete med kollegorna (Hargreaves
1998:177-178). Vidare hanvisar Hargreaves till en undersokning som genomfordes pa 78
grundskolor i Tennessee, USA. Dar identifierades begreppet isolering i olika matt och man
upptackte att lararna sallan hjélpte varandra och att problem séllan I6stes tillsammans utan var
for sig inom lararlaget. Det finns dven ett annat perspektiv pa individualism som har att géra
med ldrarnas arbetssituation och miljon. Isolering &r en strategi hos lararna déar
arbetsforhallanden ligger bakom valet att isolera sig. Dels genom hur skolan ar utformad i fysisk
miljo, men ocksa genom ekonomiska resurser som ar knappa (Hargreaves 1998:181-182).
Samarbetskulturen sammanfattas enligt Hargreaves (1998) som en form dar manga dorrar
6ppnas for utveckling bade i kollegiet men dven hos den enskilde lararen. Han forklarar att
gemenskap och stéttning fran kollegor kan gora att man vagar utforska och dven utvecklas.
Samarbete utgor lanken mellan larare och skolutveckling. Skolbaserad laroplansutveckling
kraver ett lyckat och vélfungerat samarbete inom kollegiet eftersom manga skolbaserade
projekt har misslyckats om inte man uppratthallit ett valfungerat samarbetsforhallande inom
kollegiet. Ur en politisk aspekt ar samarbete viktigt nér det kommer till omstrukturering av
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verksamheten utifran att vidare utveckla den inifran. Skolutveckling, ledarskapsutveckling och
laroplansreformer &r beroende av samarbete inom Kkollegiet. Problematiken som oftast
behandlas i samarbetskulturen &r hur lararna ska fa tid till samarbete och att det ibland kan rada
delade meningar om begreppets betydelse. | praktisk betydelse innefattar kollegialt samarbete
olika arbetssatt sdsom, temaundervisning, planeringsarbete och handledning inom kollegiet. Ur
ett mer informellt perspektiv sa kan samarbete dven innebara samtal mellan larare. Det finns
olika former av samarbete och kulturens betydelse varierar utefter formen och oftast vilar
diskursen i att kultur &r uppbyggd pa ménskliga relationer som praglas av normer, varderingar
och traditioner (Hargreaves 1998:197-199, 201).

Patvingad kollegialitet ar en kultur som innebér att lararnas samarbete ar patvingat och inte
spontant, frivilligt eller utvecklingsorienterat. Denna typ av kultur ar baserad pa administrativa
regleringar och innebdr att samarbete i kollegiet och ar en bestdammelse av administrationen
som kraver ett samarbete. En annan arbetsform ar obligatoriskt deltagande och innebér att man
samarbetar inom kollegiet for att man ar tvungen och det ger lite utrymme at individualism.
Deltagandet ar ett tvang och lararen kan vara bunden till 16ften om framtida forman eller
underliggande hot om att ekonomiska stdd for andra projekt dras tillbaka som lararen varderar
hogt (Hargreaves 1998:207-208).

Hargreaves forklarar att pa de skolor som undersokningen i Tennesse genomfordes pa kunde
undervisningsfria tider observeras och det fanns en samarbetskultur men de kunde aven urskilja
patvingat kollegialt samarbete. Det uppdagades i den undervisningsfria tiden som skulle dgnas
at samarbete mellan larare och stamde 6verens med de riktlinjer rektorn satt upp. Lararna fick
daligt samvete ibland nar tiden agnades at individuell planering av lektioner vilket gick emot
rektorns 6nskan om samarbete (Hargreaves 1998:208-210).

Vidare forklarar Hargreaves sammanfattningsvis att balkanisering som en annan typ av
kulturform i skolan. Formen innebdr samarbete som skapar splittringar mellan olika grupper.
Hargreaves viljer att kalla det for balkanisering nar han inspireras och gor skildringar utifran
de konsekvenser som kulturskillnader som krigen i Osteuropa forde med sig. Han menar att
principen ar densamma och att balkanisering kdnnetecknar vissa kulturer genom olika moénster
i forhallandet mellan larare. Det betyder att larare varken samarbetar med majoriteten eller
enskilt, utan i mindre undergrupper inom ett kollegium. Ett exempel pa en sadan undergrupp &r
amnesgrupper pa gymnasiet. Vidare &r amnesgrupper inte helt passande i en balkaniserad
kultur, men Hargreaves forklarar balkanisering som nagot som &r mindre negativt inom skolan.
Det som utméarker negativa undergrupper ar lag grad av genomtranglighet och innebér att
undergrupperna ar isolerade fran varandra. Inom de balkaniserande lararkulturerna ar man
séllan medlem i andra grupper. L&rarna betraktar sig sjélva i gruppen inte som ldrare i forsta
hand utan exempelvis som, lagstadielarare eller kemilarare. Den enskilde ldraren blir ocksa
starkt bunden till undergruppen. Vidare berdr det framst gymnasieldrare som identifierar sig
sjalva med “sitt #mne” och ldr sig att betrakta virlden frin det &mnesperspektivet. Aven
utbildningen delas in i olika stadier sasom lag-, mellan- och hogstadielérare. Larare socialiseras
in i undergrupper i tidigt skede och betraktar sig som en av kategorierna och i nésta steg skapas
bestdimmelser om hur undervisningen ska se ut och hur eleverna ska delas in i olika grupper
(Hargreaves 1998:223-226).

Hargreaves hanvisar till en studie som genomfordes pa skolan Roxborough High i Ontario,
Kanada. Balkaniseringen déar synliggjordes i samtal med de olika &mnesldrarna. Det visade sig
att lararna identifierade sig starkt med sina &mnen och hade lite erfarenhet av att undervisa i
andra amnen. Lé&rarnas didaktiska fardigheter &r starkt bundna till teorier och vidare menar
Hargreaves att denna observation gar att identifiera med balkaniseringens laga
genomtranglighet och hoga stablitet som vi beskrev ovan i detta avsnitt (1998:230-231).

Vidare menar Ohlsson att skolkulturer l&nge har funnits inom svensk forskning och ser olika
ut beroende pd utvecklingen genom &ren. Idag kan skolkultur bendmnas som “kéranda” och
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innefattar den kollektiva uppfattningen och monster om samverkan, planering och utveckling.
Vidare anviinds begreppet “skolkod” i en skola som omfattar skolans arbete, forhallanden och
problem. Skolkoden &r inte given och tydlig for alla skolor, utan ser olika ut och framtrader
genom handlingar som manifesterar denna bakomliggande kod (Ohlsson 2004:19-20).

3.3 Arbetslag, roller och relationer

Arbetslag brukar i skolan vara namnet pa en grupp av personal som leder arbetet pa en viss
enhet, enligt Karin Aberg som &r universitetslektor i pedagogik vid hogskolan i Jonkdping.
Aberg menar vidare att arbetslagens uppgifter bland annat &r att diskutera fragor av pedagogisk
vikt, elevvardsfragor och fortbildning med mera. De forvantas diskutera fragor som alla kan
dra nytta av och ha gladje i. Eftersom det inte nddvandigtvis endast ar larare som ingar i
arbetslaget kan diskussionerna komma att bli breda. Aven elevvardspersonal, fritidspersonal,
administrativ personal med flera ingar i arbetslag pa vissa skolor, trots att det inte tillnor
vanligheterna (Aberg 1999:47-50). Aberg menar att man vid sammanséttningen av arbetslagen
bor ta hansyn till och géra dem sa heterogena som mojligt. Hon skriver att “Ju fler kompetenser
som ryms i arbetslaget desto mer kompetent har laget majlighet att bli” (Aberg 1999:50).
Déremot papekar hon dven att medlemmarna i arbetslaget maste ha en vilja att samarbeta och
de maste ha en fungerande “personkemi” (Aberg 1999:51).

Aberg diskuterar kring frdgan om vem som bor leda i arbetslagen och frdgar sig om
arbetslaget bor ha en gruppledare. Hon resonerar vidare att vissa skolor har valt att tillsatta
arbetslagsledare (men tjansten kallas for olika namn vid olika skolor). Ledarens uppgifter radas
upp och bestar bland annat av att:

Ha pedagogiskt ansvar

Ha ekonomiskt ansvar

Vara en lank till ledningen pa skolan
Samverka med andra arbetslagsledare
Leda och kalla till méten och konferenser
Samordningsansvar

0O O O O O O

Aberg framhéller nackdelen med arbetslagsledare och menar att denne kan fa en plats for sig i
forhallande till arbetslagets 6vriga medarbetare. Det finns dven en risk att dvriga medlemmar
av arbetslaget tappar engagemang och inte tar det ansvar de gjort tidigare nar arbetslagsledaren
tillsatts. Fordelen med en eventuell arbetslagsledare ar att det kan minska arbetsbdrdan for de
ovriga i arbetslaget (Aberg 1999:51-52).

Lektorer &r en annan form av tjanst som finns inom skolan och har funnits under hela 1900-
talet (Utbildningsdepartementet 2012:14). De &r en aldre tjansteutformning som till viss del kan
liknas vid forstelararens. Vi finner dock ingen tidigare forskning genomford pa @mnet lektorer
som kan relateras till denna studies syfte. Lektorer finns fortfarande i skolvérlden men &r inte
alls lika vanligt idag som det var for ett antal ar sedan. Antalet av lektorer i svenska skolor har
sjunkit drastiskt under de senaste artiondena fran 1500 lektorer ar 1980 till 311 lektorer ar 2006
(Utbildningsdepartementet 2012:12). Utbildningsdepartementet skriver att;

"For att vara behorig som lektor vid mitten av 1900-talet skulle man ha genomgatt provar,
avlagt teologie eller filosofie licentiatexamen, alternativt disputerat fér doktorsgrad och
dessutom ha avlagt &mbetsexamen eller teologie kandidatexamen. En lektors uppgift var i
regel att ha ett sarskilt ansvar for det vetenskapliga perspektivet i undervisningen i sitt &mne
och att foresta sitt huvudamne och dess institution pa skolan.” (Utbildningsdepartementet
2012:14).
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Lektorerna hade dven hogre 16n &n lararna. Jan Bjorklund gav i oktober 2011
Utbildningsdepartementet ett uppdrag att utreda; “ett forslag for att mojliggora karriarvagar for
larare och Oka antalet lektorer i det svenska skolvdsendet.” (Utbildningsdepartementet 2012:8).
| Utbildningsdepartementets promemoria framkommer att forsteldrare, som det nu kallas, &r ett
mer praktiknara karriarsteg och infors jamte lektorer (Utbildningsdepartementet 2012:8) varpa
vi i denna studie inte vill likna de tva olika tjansterna alltfér mycket med varandra. Huvudlarare
ar ytterligare en benamning pa larartjanst som tidigare funnits inom svenska skola. Deras
arbetsuppgifter gar till viss del att likna vid forstelararnas men inte heller kring denna
tjanstebenamning finner vi nagon tidigare forskning som é&r relevant for denna studies syfte.
Det finns i en skolorganisation ett antal formella roller sasom rektor, larare och elev med
mera. Darutdver finns det aven ett flertal informella roller som blir som tydligast i arbetslagen
(Aberg 1999:91-92). Aberg beskriver rollerna och férdelningen utifrén att de &r ett sétt att
organisera sig i den lilla gruppen och i férhéllande till varandra. Hon skriver att “En roll kan
beskrivas som summan av de forvéntningar som riktas mot en person i en viss position” (Aberg
1999:92) och menar att bendgenheten for den utpekade att ta till sig rollen ar avgérande for
funktionen. Ju storre gruppen &r desto fler forvantningar kan det bli som riktas mot en person
nér relationerna i gruppen oOkar. Lars Svedberg som ar docent och legitimerad psykolog och
arbetar som utbildningschef vid rektorsutbildningen, Uppsala universitet, skriver om antalet
relationer i grupper att de 6kar dramatiskt med tilltagande gruppstorlek (2007:104). Svedberg
berdknar antalet relationer i en grupp enligt foljande formel: n(n-1)/2 dar n star for antal
personer i gruppen. Det innebdr att antalet relationer i grupper 6kar enligt antal nedan:

Tabell 13.1 Antal relationer som funktion av gruppstorlek.

Gruppens storlek 2 3 6 15 20 30 50
Antal relationer 1 3 15 105 190 435 1225

Bild 3: Antal relationer som funktion av gruppstorlek (Svedberg 2007:104)

Det innebdr att ju fler personer det finns i en grupp desto fler forvantningar riktas mot varje
person i gruppen. Ju storre en grupp ar ger saledes fler forvantningar och det kan bli svart for
en person att ta till sig en roll vilket enligt Aberg ar nédvandigt for funktionen (1999:92).
Natverken av relationer i grupper &r intressanta inte bara utifran ett rollperspektiv utan ocksa
utifran ett relationsperspektiv. Eftersom Aberg som pavisats ovan menar att personkemin i
arbetslag ar viktig kan vi med Svedbergs illustration av relationsmaonster i en grupp bestaende
av sex personer se att relationerna ar manga:
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Natverket | en grupp med sex personer

Bild 4: Nétverk i en grupp med sex personer (Svedberg 2007:105)

Varje gruppmedlem har fem direkta relationer och tio indirekta relationer. Svedberg menar att
det ger en enskild gruppmedlem valdigt manga iakttagelser och erfarenheter att forsoka forklara
och gestalta for sig sjalv (2007:104). De 6vriga relationerna som inte utgar ifran en sjélv, de
indirekta relationerna, far alltsa ocksa betydelse men en indirekt betydelse. Det racker saledes
att en person &r negativ till samarbete for att det ska paverka hela gruppen eller arbetslaget. Det
finns ett stort antal relationskedjor som alla pa sitt satt kan paverka personkemin och
relationerna i ett helt arbetslag.

3.4 Organisationsstrukturer

Ohlsson menar att det ar vanligt att da man genomfor organisationsforandringar med syften att
framja samverkan att dessa inte far ndgot genomslag. Han menar att det &r vanligt att det inte
hander nadgonting men att det ocksa kan fa motsatt effekt och resultera i att de samarbetsformer
som redan finns rivs och forsvinner (Ohlsson 2004:26). Inférandet av forstelarare ar en
forandring i skolors organisation och de forvantas samverka. Svedberg menar att olika
organisationsstrukturer ger olika forutsattningar for olika ledare, grupper och samverkan finner
vi det relevant att presentera de vanligaste formerna for organisationsstrukturer (2007:257).
Studiens ena fragestéllning utgar ifran samverkan inom lararkollegium och forutsattningarna for
samverkan inom kollegium ser olika ut i de olika organisationsstrukturerna. Pa sa satt ar formen
som skolorna &r organiserade efter relevant for studien. Teorierna om organisationsstrukturer blir
aven verksamhetsrelevant eftersom samverkan inom kollegiet pa manga satt kan paverka larares
didaktiska forutsattningar och organisationsstrukturerna ger larare olika méjlighet till samverkan i
grupp. Olga Dysthe, professor i pedagogik vid universitetet i Bergen, skriver utifran ett
sociokulturellt perspektiv pa ldrande om hur viktigt det &r med samarbete i en grupp; “Redan att
delta i och bli uppskattad i en grupp ger motivation for fortsatt larande. Det sociokulturella
perspektivet visar tydligt att viljan att lara beror pa upplevelsen av meningsfullhet, vilket i sin tur
beror pa om kunskap och larande betraktas som viktiga i de grupper man ingar i” (Dysthe 2011:38—
39).

| laroplanen for gymnasieskolan (Skolverket 2011) fastslas att larare och annan skolpersonal
ska samverka med varandra. Ohlsson menar att detta kommer till uttryck bland annat genom
att arbetslagsorganiserade arbetsformer foresprakas i skolvarlden (2004:14-15).
Han menar vidare att arbetslagsarbetet forvantas bidra till en starkt kompetens hos lararna men
Iyfter ocksa problematiken kring den komplexa arbetsuppgiften och arbetet individualistiska
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inslag.

"Det ar darfor viktigt att uppmarksamma vad arbetslaget betyder for larares samarbete och
deras larande. Det ar ett perspektiv som ar relativt séllsynt i forskningslitteraturen och som
vi menar kan kasta nytt ljus 6ver den svarfangade vardagsverkligheten i skolan.” (Ohlsson
2004:15).

Att studera en organisation innebar att studera nagonting som &r socialt och som hela tiden ar i
rorelse. Individuella garningar som utfors av olika medarbetare blir enligt Ohlsson en diffus
organisation som endast ar l6st sammankopplad och det inrymmer flera olika
tolkningsmdjligheter. Samtidigt menar han att organisationen kan vara styrd av en
organisationsstruktur, antingen mer eller mindre (Ohlsson 2004:16).

Nedan presenteras tre olika organisatoriska strukturer; den hierarkiska organisationen,
matrisorganisationen och teamorganisationen. Alla organisationsstrukturer férekommer enligt
Svedberg i bade offentlig och privat verksamhet och de ar relevanta for studien eftersom de ger
olika forutsattningar for grupper och samarbete (2007:257). Kjell Granstrdm som é&r professor
I pedagogik vid Linkopings universitet menar att organisationsstrukturerna anvands mer eller
mindre renodlat i olika organisationer. Han antar &ven att arbetet pa en arbetsplats, dar
medarbetarna & medvetna om hur verksamheten ar organiserad och varfor, kan bli mer
meningsfullt och givande. Vidare menar Granstrom att otydliga organisationer inte utgor nagon
bra miljo for arbete i grupp som ar uppgiftsrelaterat (2006:9-10, 34).

3.4.1 Hierarkisk organisation

Den hierarkiska organisationen, &ven kallad linjeorganisation, har sin bakgrund i kyrkligt
ursprung dar man utgar ifran att den med storst kunnande och som vet béast ska styra (Svedberg
2007:258). Svedberg beskriver det som en pyramid dar chefen, den med mest kunnande, finns
i toppen och pa olika nivaer i hierarkin bryts specialkunskaper ned och blir mer och mer
detaljrika arbetsinstruktioner som beskriver vad var och en ska gora (2007:258). | denna typ av
organisation blir det darfor viktigt och naturligt med arbetsbeskrivningar och tydliga riktlinjer
om vem som gor vad. FOr att skapa en tydlighet i organisationen ar det dven viktigt att de
anstallda har en tydlig chef. Chefer eller befattningshavare pa en hogre niva har ansvar for dem
pa nivan under sig och man bor inte bryta linjen med att som medarbetare vanda sig till en chef
hogre an den narmaste (Svedberg 2007:259). Svedberg skriver att den hierarkiska
organisationens honndrsord ar ordning, kontroll och disciplin (2007:258) och det beskriver de
framtrddande dragen i organisationsstrukturen val.
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Bild 5: Hierarkisk organisationsstruktur (Svedberg 2007:260).
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Inom organisationen forvantas mellanchefer och gruppledare vara chefens forlangda arm och
den status en person har i organisationen anges utav titel, lonesumma och storlek pa tjansterum
med mera (Svedberg 2007:258). Status utgar saledes till stor del utifran materiella standarder.
Delegeringsordning &r ett vanligt forekommande begrepp inom manga av dagens forvaltningar
och innebdr att man specificerar vem som har rétt att besluta om vad. Delegationsordning &r ett
viktigt redskap inom den hierarkiska organisationen enligt Svedberg (2007:258). Att specificera
vem som ska gora vad for med sig en 6kad kontroll i den hierarkiska pyramiden samtidigt som
man pa sa satt skapar ordning. Organisationen ar saledes till storsta del styrd av regler och det
ar viktigt att folja order, att gora det man ska. Svedberg menar att det i denna organisationsform
nastintill & oonskat med samarbete i grupp bortsett fran i ledningsgruppen dar man férdelar
order (2007:259).

En uppmarksammad svaghet i denna typ av organisation &r att det inte alltid & den med mest
kunnande som styr organisationen och Svedberg forklarar detta som att det i den form av
foranderlig varld som vi lever i idag inte langre gar att vara kunnigast inom ett helt
verksamhetsomrade. Darfor har det till ledningen i organisationen tillkommit en stab som kan
knyta ytterligare kompetens till ledningen (Svedberg 2007:259).

Svedberg beskriver stabens funktion och uppdrag som radgivande. Staben har ingen formell
ratt att ge order eller att ha makt, dennes uppgift &r att vara expert for avdelningarna och att ta
fram underlag for beslut i ledningen. Svedberg exemplifierar stabens roll i en klassisk
skolorganisation som skolpsykologen. Denne &r expert pa sitt omrade och gor utredningar och
annat men har ej befogenhet att fatta beslut om till exempel atgardsprogram. Parallellt sa arbetar
skolpsykologen dven tillsammans med lararna (Svedberg 2007:260). Stabsfunktionen kan
innebdra konflikter. Svedberg beskriver det som foljer; “Stabens medlemmar kan irriteras dver
att ‘dom dérute’ inte tar till sig deras specialistkunskaper medan de som arbetar i linjen irriterar
sig dver att staben (‘dom déaruppe’) inte forstar de speciella villkor och problem som finns ute
1 ‘verkligheten’ eller ‘nere pa golvet’.” (2007:260). Det dr en paverkansfaktor pa samverkan
mellan ledning, stab och personal som kan skapa konflikter.

3.4.2 Matrisorganisation

Namnet matrisorganisation kommer fran den bild som uppkommer nar man malar upp ett
organisationsschema Over organisationsformen. Det bildas en matris av vertikalt och
horisontellt ritade strukturer (Svedberg 2007:266). Svedberg beskriver organisationsformen
som att den i huvudsak ar organiserad for att ta tillvara pa flera beroendeférhallanden. Tanken
med organisationsformen ér att ta tillvara pa fordelar fran andra olika organisationsformer. En
basorganisation ser till den I6pande verksamheten och utgérs av enheter av specialistkunnande.
Medarbetare &r alltsa indelade i arbetsgrupper utifran sin specialitet till exempel som nar man
delar in arbetslag pa skolor utefter vilken inriktning lararna undervisar i. Svedberg menar att
basorganisationen ar en professionell gruppering efter specialitet och i basorganisationen kan
aven narmaste chef inga (2007:267).

| den andra strukturen &r grupperna indelade utefter olika &@mnen, ocksd med
specialistkunnande, och kan besta bade av permanent karaktar och tillfalliga projektgrupper.
Projektgrupperna behandlar oftast tidsbegransade arbetsuppgifter och arbeten som har med
utveckling att gora. Till dessa projektgrupper utses den bést lampade, den med bast kompetens
for uppdraget. Gruppen far en egen budget och ett uppdrag att utféra och de arbetar sedan
sjalvstandigt tills uppdraget ar slutfort da gruppen upploses (Svedberg 2007:267). Svedberg
Motiverar matrisorganisationers arbetssitt som foljer; “Strdvan 1 denna matrisorganisation &r
att kombinera den funktionella strukturens effektivitet och specialistkompetens med
projektstrukturens flexibilitet och responsivitet” (2007:267).
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ﬂ Gruppering efter {pedagogisk) kompetens i basorganizationen - arbetsledning
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En gymnasieskola som matrizorgarisation

Bild 6: Matrisorganisation (Svedberg 2007:269).

Bilden ovan visar en gymnasieskola som har valt att kombinera strukturen for pedagogisk
kompetens med kompetens i undervisningsdmnen och ett par projektgrupper. Svedberg menar
att matrisorganisationen mojliggor en variation i arbetssétt och utveckling av arbetet och skriver
att “Fordelarna med en matrisorganisation ar att man pé bésta sitt forsoker utnyttja knappa och
dyrbara resurser - den samlade kompetensen kan anvandas for flera dndamal och i olika
sammanhang” (2007:269). Det finns problem &ven med den hér organisationsformen. Svedberg
beskriver dessa som intressekonflikter som kan uppsta i tvarsnitt mellan de vertikala och
horisontella strukturerna och bilden om vem som har ansvar kan l&tt bli otydlig och skapa
osakerhet (2007:271). Osakerheten i sin tur kan leda till att det tar emot att fatta beslut och de
kanske inte alls fattas. Organisationen riskerar ocksa att skapa en konkurrens dar chefer eller
mellanchefer konkurrerar om de som anses mest skickliga och vill ha dem till just “sin” grupp.
Det gor enligt Svedberg att arbetsfordelningen l&tt kan snedfordelas och vissa medarbetare kan
bli utbranda medan andra inte har tillrackligt att gora (2007:272).

3.4.3 Teamorganisation

Under 1940-talet utvecklades i de engelska kolgruvorna ett arbetssatt som sades ge tkad
produktivitet och framforallt storre tillfredsstallelse hos arbetarna. Det var sjalvstyrande
grupper som hade utvecklats (Svedberg 2007:273). Sjalvstyrande grupper kan vara en
arbetsplats som &r organiserad i tvarprofessionella team eller arbetslag. Svedberg beskriver den
som foljande: “Teamorganisationen (eller arbetslagsorganisationen som den ocksa kallas) bérs
upp av tron pa den goda arbetsgruppen med eget ansvar och pa forhoppningen om sociala
synergieffekter i arbetet” (2007:273). Denna typ av organisationsform striavar efter att fa bort
tankandet om specialister som aterfinns inom den hierarkiska organisationen och &ven att
motverka en snedfordelning inom arbetet som latt kan férekomma inom matrisorganisationen
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(Svedberg 2007:273). Svedberg beskriver organisationsformen som en form som passar
flexibla medarbetare som gérna kan ta dver varandras arbete. Arbetslaget star i centrum och
bygger pa tron om medarbetarnas gemensamt aktiva intresse for verksamhetens basta. Stabilitet
i arbetsgruppen och &ven relationer mellan deltagarna blir darfor extra viktigt om
gruppmedlemmarna ska ta gemensamt ansvar. Chefens roll i organisationen &r att gora
medarbetarna delaktiga sa att de far ta ansvar samt att stodja dem och arbeta med motivation.
Arbetslagens uppgifter och arbete ska besta av ett helhetstank och inte 16sryckta eller korta
delar. Varje arbetslag foretrdds av en teamledare som representerar arbetslaget gentemot
ledningen. Den personen ar alltsa arbetslagets rapportor till ledningen och dven en aterrapportor
till arbetslaget fran ledningen (Svedberg 2007:273-275).

Teamorganisation

Bild 7: Teamorganisation (Svedberg 2007:274).

Organisationsformens fordelar som Svedberg lyfter fram &r att den tar tillvara bade socialt stod
genom gruppen till den enskilde medarbetaren samtidigt som den é&ven gynnar
problemldsningsformagan (2007:275). Daremot lyfter han dven fram organisationsformens
problem sdsom att det tvarprofessionella arbetsséttet riskerar att verksamheten tappar
specialistkunnande i och med att medarbetarna inte far mojlighet att i grupperna utveckla det
tillsammans med likasinnade. Ytterligare en problematik &r en risk for att arbetslagen véxer sig
olika starka. De grupper som vaxer sig starka kan komma att vélja en egen vag och pa sa satt
utmana den 6vergripande verksamheten (Svedberg 2007:275).

3.5 Summering

Teori- och litteraturavsnittet i denna studie illustrerar hur rekryteringen av forsteldrare hittills
har gatt till. Vilka arbetsuppgifter en forstelarare har varierar och hur de har blivit rekryterade
till tjiansten ar ocksa olika. Vanligast &r intern rekrytering. Det finns en oro hos huvudménnen
nar det galler framtida finansiering av tjansten och huvudmannen menar att tjansten infordes sa
fort att de inte hann reflektera kring vad de ville fa ut av forstelarartjansten. Darfor ar 93 % av
tjansterna tidsbegréansade.
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Auvsnittet behandlar dven olika skolkulturer. Ohlsson (2004) menar att det dr vanligt att
reformer och andra satsningar inom skolan med syftet att 6ka samverkan och samarbete stoter
pa svarigheter och kritik. Det &r vanligt att de inte far nagon verkan eller att de far motsatt
effekt. En forklaring till det hér kan vara skolkulturer och organisatoriska strukturer som
motverkar initiativet till samarbete. Fyra olika skolkulturer presenteras; den individualistiska,
samarbetsinriktade, patvingade kollegialet samt balkanisering. Hargreaves papekar att
skolkulturen har en viktig betydelse for hur larare formas och att det inom skolan finns
grupperingar som har egna normer och vérden for vad de anser ar goda arbetsformer (Ohlsson
2004).

Vidare presenteras litteratur som ror arbetslag, roller och relationer. Aberg (1999) beskriver
hur medlemmarna i ett arbetslag behdver ha en vilja av att samarbeta for att samverkan ska
fungera i en grupp samtidigt som hon rekommenderar sa heterogena arbetslag som majligt.
Aberg diskuterar dven frégan om en arbetslagsledare och lyfter for- och nackdelar med en
sddan. Hon menar att inférandet av en arbetslagsledare kan paverka Ovriga
arbetslagsmedlemmar negativt genom att de tappar engagemang och blir hdmmade i sina
arbetsuppgifter. En fordel skulle vara att en arbetslagsledare minskar arbetsbordan for de
ovriga. Vidare diskuterar Aberg roller inom skolan och lyfter fram formella roller sésom rektor
och larare samt informella roller som blir tydliga i arbetslag dar de &r ett sétt att organisera sig
och férhalla sig till varandra. Aberg beskriver en roll som summan av de férvantningar som
riktas mot en viss person och bendgenheten att ta till sig en roll &r avgdrande for funktionen.
Desto storre en grupp ar desto fler forvantningar riktas mot en person i gruppen och det blir
saledes ocksa svarare att ta till sig en roll. Svedberg (2007) beskriver hur antalet relationer 6kar
dramatiskt med stOrre antal personer i en grupp.

Vidare presenterar vi ytterligare teori frdn Svedberg (2007), teorier kring olika
organisationsstrukturer. Det gor vi for att olika organisationsstrukturer ger olika forutsattningar
for samverkan inom grupper. De tre organisationsstrukturer som presenteras; hierarkisk
organisation, matrisorganisation och teamorganisation har alla olika instéliningar till och syn
pa samarbete inom organisationen. Det kan betyda att inférandet av forstelarartjanster har
paverkat samverkan inom kollegiet pa olika satt inom olika organisationsstrukturer.
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4.0 Metod

4.1 Val av metod

Undersokningens vetenskapliga utgangspunkt ar av fenomenologisk karaktar och i kvalitativa
termer innebdr det enligt psykologen Steinar Kvale och professorn i psykologi, Svend
Brinkman att det finns ett intresse av att begripa sociala foreteelser utifran aktorens synvinkel
och beskrivning av hur varlden upplevs. Den riktiga verkligheten dr sasom manniskan uppfattar
att den ar (Kvale & Brinkmann 2014:44). Vidare véljer vi en kvalitativ forskningsmetod som
beskrivs enligt Kvale och Brinkmann att;

“Forskningsintervjun ar en produktionsplats for kunskap. Intervjukunskap konstrueras
socialt och i interaktionen mellan intervjuaren och intervjuperson. Kunskapen upptacks inte
eller ar given, utan skapas aktivt genom fragor och svar” (2014:77).

Vart motiv till valet av en kvalitativ intervjustudie &r att syftet och fragestallningarna i studien
ar stallda pa ett satt dar vi ar ute efter svar som utgar fran aktorens perspektiv. Studiens
fragestallningar ar; Hur ser larare pa inférandet av forstelarartjansten? Hur uppfattar larare sin
roll i forhallande till forstelarares roll? Hur uppfattar larare att samverkan inom kollegiet
paverkas av forsteldrartjansten? Vi vet inte svaret pa forhand och genom 6ppna fragor och
teman som stélls fran en intervjuguide s& kan svaren bli olika och det & meningen med studien
eftersom det inte finns mycket tidigare forskning kring omradet forstelarare och forhallandet
till de 6vriga lararna i kollegiet. Eftersom studien utgar fran ett relativt outforskat falt motiverar
vi &ven valet av intervjuer genom att vi vill ha mgjligheten att registrera ovéantade svar vilket
professorerna Esaiasson, Gilljam, Oscarsson & Wangnerud fran Goteborgs universitet uttrycker
som en fordel med samtalsintervjuer (2012:251).

En alternativ metod till studien kan vara en enkéatbaserad frageundersokning dar vi stéller
betydligt fler fragor. Problematiken med den metoden &r att vi gar miste om aktorens personliga
problemformuleringar och svar. Eftersom vi vill ta reda pa hur uppfattningen av
forstelarartjansten paverkar samverkan mellan lararna kan det bli svart att fa svar genom ett
frageformuléar. Som Esaiasson et. al forklarar handlar samtalsundersokningar om att kartlagga
maéanniskors uppfattning om ett fenomen och kan utveckla begrepp i forklarande form.
Frageundersokningar blir ytliga nar man inte kan fa svar pa allt om hur ménniskor resonerar
och uppfattar saker (Esaiasson 2012:229). Vidare kunde en kompletterande metod vara bra,
men pa grund av uppsatsens omfang finns inte utrymmet till det.

4.2 Urval

| studien intervjuas nio larare pa tre olika skolor, tre larare pa varje skola. Intervjuerna tog
mellan 17 och 30 minuter dar de flesta tog 20-25 minuter. Alla intervjuer spelades in for att
sedan kunna transkriberas i sin helhet.

Urvalet av intervjupersoner och skolor ar till storsta del inte slumpmassigt. Studien riktas
mot gruppen gymnasielérare i Goteborg men utesluter forstelarare eftersom vi medvetet valt att
utga fran ett perspektiv, lararnas. Vi utesluter dven skolenheter som inte ar gymnasieskolor for
att begransa studien. Vidare ar forstelarartjansten ny och tidigare forskning pa omradet &r svar
att hitta och darfor ar vart strategiska urval mest lampat.

Nagot som Esaiasson et.al. forklarar att vid explorativa undersokningar dar forskarens avsikt
ar att bidra till ny kunskap for vidare storre forskning pa omradet ar darfor icke slumpmaéssiga
urval bést lampad (2012:188). Inom ramen for det icke slumpmassiga urvalet anvande vi 0ss
av snébollsurval genom vilket vi fick tag i larare pa olika skolor. Vi fragade personer vi kanner
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om de vet nagra larare som kan stalla upp i en intervju. I studien intervjuas tre larare pa tre olika
skolor. Det motiveras genom att vi 6nskar fa en spridning mellan olika typer av skolor men
samtidigt fa en bra bild av respektive skola genom tre intervjuer pa varje.

De tre sista intervjupersonerna pa den tredje skolan fick vi kontakt med genom patryckning
via mail till rektorer, men ocksa genom att vi natverkade i lararrummet pa den andra skolan.
Motiveringen bakom sndbollsurvalet &r att vi testade att maila storre andel gymnasiekolor i
Goteborg, men det gav inte ett lyckat resultat darfor natverkade vi med personer vi k&nner och
skickade vidare snobollen. Snobollsurvalet &r en metod som Esaiasson et. al forklarar som, att
det kan vara det enda alternativet for att en studie ska bli genomférd och innebdr att man pratar
med en person som kan tipsa om en annan person och sa kastas snobollen vidare. Risken med
denna metod &r att urvalet representerar en begrénsad population och kan kompenseras med att
jamféra urvalet med egenskaper som &r kénda hos den dvriga populationen (2012:189-190). |
detta fall &r den begrénsade populationen gymnasieldrare med egenskaper och arbetsuppgifter
som liknar de flesta larare pa gymnasiet och vi uppfattar darfor att urvalet ar tillrackligt bra och
tillforlitligt.

De tre skolor varpa intervjupersonerna arbetade kom, trots sndbollsurvalet, att ha ganska
olika karaktar och vi anser att urvalet av gymnasieskolor har tamligen god spridning. Pa grund
av etiska skal och anonymisering av respondenterna sa véljer vi att inte kommentera skolornas
karaktar mer dn sa. Studiens material bestar i dvrigt av en intervjuguide®. Den &r utformad med
oppna fragor och vi har valt att ha den som en mall eftersom vi viljer att stalla vidare fragor
utefter svaren intervjupersonerna ger oss under intervjusessionen som vi finner relevant for var
undersdkning. Essiasson et.al menar att intervjuguiden bara ar en hjalp och det viktigaste ar att
vi under intervjuerna beror studiens centrala teman och att samtalet flyter pa (2012:267).

4.2.1 Analysredskap

Vi viljer att analysera intervjuerna utefter studiens fragestallningar. Genom tematisk analys
som Karin Widerberg, professor vid Institutet for sociologi och kulturgeografi i Oslo, ndrmare
forklarar kan utgd ifran ett empirinara forhallningssatt. Ett empirindra forhallningssatt
rekommenderas oftast inom kvalitativa undersokningar och innebér att man hamtar teman fran
det empiriska materialet (2002:145). Widerberg rekommenderar att anvanda ett empiri och
teorinara forhallningssatt i kombination inom kvalitativa studier (2002:145) men da det inte
finns s& mycket tidigare forskning inom omradet forstelarare sa har vi valt att utgd ifran ett
empirinara forhallningssétt.

Alla intervjuer transkriberades i sin helhet for att forsoka hitta sammanhang i det empiriska
materialet. Analysen inleddes med ett empirindra forhallningssétt dar ett antal variabler
framkom. Widerberg rekommenderar att borja analysen pa det sattet dd man annars kan missa
viktiga upptackter i intervjuerna som latt kan ga en forbi om man i analysen utgar ifran andras
begrepp (2002:137). De analystradar som framkom under den tematiska analysen stamde vl
overens med vara fragestallningar, till exempel sa blev en variabel hur intervjupersonerna ser
pa rekryteringsprocessen av forstelarare vilket hanger inop med var fragestallning om hur larare
uppfattar inférandet av forstelarartjansten. Utifran det som framkommit formade vi en
analysmall 4 dar intervjupersonernas svar kunde sammanfattas och exemplifieras genom citat.
Analysmallen skrevs aven ut for att vi skulle fa en Gversikt av materialet som underlattade
sammanstallningen av resultaten.

Exempelvis sa kunde vi med den direkta 6verblicken urskilja vilka fragestallningar som

3se bilaga 1
# Se bilaga 2
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intervjupersonerna hade mest att séga om och resultaten blev darmed tydligare.

4.3 Etiska Overvaganden

Av etiska skal informerade vi intervjupersonerna innan intervjusessionens borjan att deras
identitet och vilken skola de arbetar vid inte kommer att namnas i uppsatsen. Aven flera av
intervjupersonerna fortydligade att de verkligen ville vara anonyma vilket starker vara etiska
overvagande i att de ska vara helt och hallet anonyma. Vi har darfor valt att helt anonymisera
intervjupersonerna och skolorna. Vi tar ocksa hansyn till att intervjufragorna kan anses som
personliga eftersom fragorna stalls utefter ett subjektivt perspektiv och fangar
intervjupersonens asikter om andra personer inom sitt arbetslag och det kan vara kanslig
information som inte bor kunna lacka ut pa nagot sétt.

Vidare ar den uppfattning i enlighet med Vetenskapsradets regler och riktlinjer som
forklarar att; “Uppgifter om alla i en unders6kning ingaende personer skall ges storsta mojliga
konfidentialitet och personuppgifter skall forvaras pa ett sadant satt att obehoriga inte kan ta
del av dem” (2002:12). Pa grund av anonymiseringen kommer vi saledes inte att nAmna nagra
namn pa vare sig skolor eller larare. Vi kommer hadanefter benamna skolorna som skola 1, 2
och 3. Samt lararna som larare A, B och C pa respektive skola. Det innebér att lararna far namn
som till exempel 2B om det ar den andra lararen pa den andra skolan vi syftar pa. Larare som
arbetar pa samma skola kommer saledes att kunna urskiljas genom att de bendamns med samma
siffra. Da vi utgar ifran Vetenskapsradets (2002) Konfidentialitetskrav innebar det att vi ger de
medverkande personerna storsta mojliga konfidentialitet. Ytterligare en anledning till att vi har
anonymiserat respondenterna val &r att de som tipsade om dessa inom snobollsurvalet inte ens
de ska kunna uttyda vilken respondent som har sagt vad i studien.

Studien har vidare utgatt ifran Vetenskapsradets (2002) alla forskningsetiska principer. Det
innebadr att vi infor intervjuerna informerade respondenterna om principerna. Vi informerade
om studiens syfte, att deltagarna sjalva bestammer dver sin medverkan i studien och att de kan
avbryta sin medverkan nar de vill vilket Vetenskapsradet kallar for Informationskravet och
Samtyckeskravet (2002:7-11). Vi forhaller oss aven till Nyttjandekravet som enligt
Vetenskapsradet innebar att uppgifterna som insamlats om enskilda personer bara far anvandas
for forskning (2002:14). Vi har ocksa informerat intervjupersonerna om att de garna far ta del
av uppsatsen nér den ar klar.

4.4 Tillvagagangssatt och verifiering

Alla intervjuer utom en genomfordes pa respektive larares skola pa en avskild plats. En intervju
genomfordes daremot pa en annan plats da lararen ifrdga var pa en konferens just vid det
tillfallet och endast hade mojlighet att tréffa oss i samband med det. Den intervjun skedde inte
i avskildhet pd samma satt som de Gvriga. Trots att vi satt vid ett eget bord, intervjuare och
intervjupersonen, sa skedde det mycket ljudligt runt omkring som kan ha paverkat
koncentration och fokus genom intervjun, men inget som paverkade resultaten i nagon markbar
utstrackning.

Varje intervju styrdes av en av oss forfattare medan den andra av 0ss tog anteckningar under
tiden. Efterat transkriberades materialet med storsta noggrannhet och precision. Vidare har ett
analysschema utformats som vi nédmner i tidigare avsnitt dar vi har lagt in citat och
sammanfattningar fran intervjuerna som aterfinns i resultatdelen. Vi anser darfor att materialet
av intervjuerna har behandlats med storsta noggrannhet och objektivitet dar allt bandades och
vi anser darfor att resultaten ar tillrackligt tillforlitligt. Vi finner stod hos Kvale och Brinkmann
som menar att tillforlitlighet, reliabiliteten, anknyter till forskningsresultatets substans och
handlar om att resultatet ska kunna reproduceras av en annan forskare och att det handlar om
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att intervjuaren inte andrar svaren. Aven intervjuarens reliabilitet blir tydligare nér utskriften
av intervjuerna tolkas samma oavsett vem som tolkar (Kvale & Brinkmann 2014:295) och vi ar
tva forfattare som tolkat intervjuerna pa samma satt och vi anser darfor att tillforlitligheten
starks genom det. Samtidigt har vi varit medvetna om vara egna bakgrundsforestallningar och
uppfattningar om fragestallningarna och har forsokt att sa gott som majligt bortse fran dem och
vara objektiva.

Det finns en relation mellan de teorier vi anvant oss av och studiens intervjuguide.
Exempelvis under intervjun stélls fragor utifran temat “skolan som organisation” for att fi svar
pd hur skolorna ar organiserade och vilken ordning som rader inom verksamheten.
Intervjupersonerna har fatt svara pa hur de upplever att skolan bade informellt och formellt satt
ar organiserad for att vi ska kunna Kklassificera vardera skolan efter den organisationsstruktur
som vi finner passar bast. Detta systematiska arbete &r viktig for undersokningens tillforlitlighet
och operationaliseringen bor ha gatt till pa ett adekvat satt. Vi finner stod hos Esaiasson et al.
som forklarar att operationalisering &r nar teoretiska definitioner erhaller en eller flera
indikatorer som maste motiveras och argumenteras for eftersom det kan rada oenigheter om
den teoretiska definitionen (2012:55).

Vi har &ven analyserat och dragit logiska slutsatser i enlighet med de teorier och forskning
som finns inom omradet och som redovisas i tidigare avsnitt. Vi har tematiserat och
systematiskt analyserat resultaten utifran studiens fragestallningar och anser att
undersdkningens validitet ar stark nog. Kvale och Brinkmann forklarar att validiteten i en
undersokning ar giltigheten av en studies yttranden och svar fran intervjupersonerna. Det avser
att studien ska undersoka vad den pastas undersoka. Forskningen ska bygga pa valgrundade och
logiska tolkningar. Genom tematiseringar ska studien harleda fran teori till forskningsfragor
(Kvale & Brinkmann 2014:296-298).

Urvalet ar till storsta del strategiskt och intervjupersonerna ar fa. Det gar darfor inte att
generalisera resultaten till hela populationen vilket inte ar var avsikt med studien. Genom en
intervjuundersokning generaliserar vi till individernas tankar och uppfattningar, ndgot som
Essiasson et.al. forklarar med att en generalisering till olika tankegangar och uppfattningar &r
mer intressant i en intervjustudie (2012:166).
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5.0 Resultatredovisning av intervjuer

| detta avsnitt presenteras undersokningens resultat. Studiens tre fragestallningar anvands som
rubriker och underrubrikerna ar de fragor vi stallt till intervjupersonerna som ger olika
perspektiv pa studiens fragestallningar. Nagot som inledningsvis framkom i samhéllsdebatten
ar att larare upplever att forsteldrare skapar en “andreldrare”, ndgot som dven gér att se i vara
resultat nedan. Osékerheten hos larare synliggors och de upplever att deras roll som larare blivit
oklar av forstelarartjansten. Detta kan paverka larares yrkesutévning och problematiken kring
den framkommer i resultaten av undersékningen genom att manga larare valjer att avsta fran
extra arbeten de tidigare gjorde utdver undervisningen, eftersom forsteldrartjansten inréattats.

5.1 Hur ser larare pa inférandet av forstelarartjansten?

5.1.1 Allmén syn pa forstelarartjansten

Samtliga larare har olika syn pa forstelarartjansten. Tva av dem tycker att det ar bra eftersom
forsteldrare erbjuder projekt de vill genomfora och larare 3A sédger foljande, “Skont att man inte
behdver lagga tid pa alla projekt pa skolan nu nar forsteldrarna gor lite av det.” Lérare 3B anser
att karriarsstegen ar bra men att namnet forstelarare skapar en “andreldrare”;

“Jag tycker det ar bra att det finns karriarsmojligheter hos en larare. Men det har med
forstelarare, dels tycker jag inte namnet ar bra for det implicerar pa nagot satt att da finns
det aven "andrelarare" och hur kul ar det att vara andrelarare.”

Lararen forklarar dven att forstelérare &r bra om man véljer att premiera dem for ett bra jobb.
Som det ser ut idag ar forstelarare snarare ett nytt jobb &n ett karridrsteg. Lararen benamner
forsteldrare som en “mini-skolledare™.

Nagra andra anser att karriartjansten &r bra men att implementeringen skett pa fel satt. Larare
1A tycker att inforandet av tjansten inte stimmer dverens med Bjorklunds visioner med
reformen och att det rader ett missndje pa lararens skola om hur inférandet gatt till. Lararens
uppfattning om tjansten ar att manga skolor konstruerat tjansten for specifika larare for att inte
tappa dem och det &r inte alls bra. Larare 1C anser att syftet med forsteldarare ar oklar och
uttrycker att;

“Ehh och jag har ocksa varit ute pa skolor dar man haft forstelarare men man vet inte vad
forstelararen har.. vad det ar for syfte med att ha forstelarare. Utan man har blivit
forstelarare, man utnamnts till forstelarare rent personligt karriarsmassigt. Syfte och sa har
man glomt bort det dar specifika arbetsdirektivet var forstelararen bor tanka pa att gora [...]
utan man har sett det som en karriarsmojlighet och att man da fatt en liten fjader i hatten
och nastan alltid mer eller mindre far sista ordet i diskussioner...”

En annan larare tycker att det &r bra for forstelararreformen hojer 16nen. Léraren visste dock
inte riktigt vilka intentioner regeringen hade fran borjan med tjansten. En annan larare pa
samma skola tycker inte att forstelararna satt sin pragel pa skolan an och upplever ingen storre
forandring. Aven om de flesta har olika uppfattningar och synsatt pa forstelarartjansten tycker
de Overlag att tjansten ar bra men att de finns en del fragetecken och asikter om syftet och
inforandet av tjansten. En annan larare fran skola 3 tycker nagot annorlunda jamfort med de
évriga fran samma skola;
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“Alltsa pa den har skolan funkar det hyfsat bra men min kusin till exempel som eh fick
forstelarartjansten hon blev sa mobbad for det sa hon fick sjukskriva sig. Att det skapar
liksom ehh, risken ar att det skapas ett lage dar forstelarare forvéantas gora sa mycket mer”.

5.1.2 Rekryteringsprocessen

Det rader delade meningar om hur rekryteringsprocessen till forstelarartjansterna pa de olika
skolorna har gatt till. I och med att rekryteringen sker lokalt pa skolorna har processerna inte
gatt till pa samma sétt pa alla stallen. Flera larare uttrycker aven att tillsattningen av forstelarare
pa skolorna har skett pa olika satt vid olika tillfallen. Alla forstelarare har inte rekryterats pa
samma satt pa samma skola. P4 skola 3 sager larare 3A om rekryteringsprocessen att;

“Det var jatteluddigt. Jag tror att beskrivningen for att sdka tjansten bestod av fyra meningar
eller nagot sant dar. ‘Skicka in vad du tycker, vad du vill géra’. Och det var ju helt horribelt!
Sa kan man ju inte stka en forstelarare tycker jag”.

Uppfattningen om “luddiga” och diffusa tjanster och arbetsbeskrivningar vid
rekryteringsprocessen far medhall fran flera intervjupersoner pa olika skolor. P& Skola 1 &r de
tva larare som inte sjalva har sokt tjansten osékra pa hur rekryteringen har gatt till. Den ena
lararen uttrycker att “Jag tror inte alla visste ens om det hir med forsteldrartjénster. Det kéindes
valdigt dolt, det gjorde det”. Daremot framhélls dven uppfattningen om att tjinsterna har varit
for detaljerade och man uppfattar att flera av tjansterna var konstruerade endast for att passa en
person och att det saledes redan innan rekryteringen var uppgjort vem som skulle fa tjansten.
Personligt anpassade forstelarartjanster som tycks vara anpassade for endast en person ar nagot
som larare pa de andra skolorna ocksa uppfattat. Pa Skola 3 uttrycker larare 3A att den ena
tjdnsten tycktes vara “skriddarsydd for en larare”. Lirare 1B uttrycker att vissa personer
sakerligen har avskrackts att soka tjansterna da de har verkat vara sa personanpassade.
Ytterligare en anledning till rekrytering som framkom under intervjuerna var att bli av med en
annan verksam larare. Skolan anstallde alltsa en forstelarare som kunde ta platsen for en larare
som man énskade bli av med.

Angaende tillsattningen av forsteldrare sa anses den ha skett pa olika grunder. En larare
uttrycker att “Tillsdttningen av forsteldrare vet jag kan vara ganska godtycklig. Det kan vara
den som gor rektors uppgifter, hjalper till dar och &r lite hdgra handen”. En annan larare menar
att det ar duktiga larare som har belonats for sitt jobb. Det finns alltsa olika uppfattningar om
vilka som har fatt en forstelarartjanst. En larare anser att skolledare har fallit for patryckningar
och uttrycker att “Hur det gick till, folk som aldrig ir hér och dom fick ju slicka rév.. Forlat
mig.. Eller vad hander eller ar det en svag skolledare som utser nagon med mycket pondus och
patryckning...”.

Ytterligare en larare tar fasta pa skolledarnas satt att utse forstelarare. Den lararen menar att
flera larare som har utsetts till forsteldrare ar starka individer som har starka asikter och &r bra
pa att ifrigasitta. Lararen menar att dessa da har fatt en tjanst for att skolledaren har velat “tysta”
dem och lata dem fa som de vill istallet for att de ska satta igang ett helt lararlag som kraver
forandring. Flera intervjupersoner menar ocksa att vissa har fatt tjansterna for att skolan inte
har velat bli av med dem for att de ar duktiga personer och en larare menar att formagan att
driva projekt har varit centralt i rekryteringen.

Forstelarare har enligt intervjupersonerna rekryterats bade internt och externt. Intern
rekrytering tycks vara vanligare an extern. En larare anser att rekryteringen av forstelarare bor
genomforas av en extern aktor istallet for av skolledare pa skolan. Lararen framhaver det som
positivt att rekryteringen bér genomfdras av nagon utan personlig koppling och utan insyn.
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Skolornas agerande vid rekryteringen av forstelarare har enligt flera intervjupersoner skapat
osamja och missndje. En larare uttrycker att flera larare har valt att soka sig bort fran den skola
de arbetade pa pa grund av bland annat missnoje vid rekryteringen. Samma larare beskriver
ocksa hur en annan larare som inte fick tjansten han hade sokt brét ihop fullstandigt.

5.1.3 Har de sjalva sokt tjansten?

Av de nio larare som intervjuades sa har fyra sokt tjansten som forstelarare och inte fatt den.
Samtliga av dem gav langa forklaringar till varfor de trodde att de inte fick tjansten och nagra
av dem verkade vara upprérda och forstod inte varfor de inte fick jobbet som forstelarare. Tva
larare som arbetade pa samma skola har olika uppfattningar om varfor de inte fick tjansten. Den
ena larare forklarar att;

“Jag fick det inte men jag blev ju vansinnig nar jag fick hoéra, vi gor ju namligen projekt i
historia och har drivit det amnet. | stort mina idéer som jag hade for atta, assa hallda och
det ar tva man som far i min grupp men inte jag...”.

Lararen beskriver hur implimenteringen gatt till pa skolan och forklarar att tjansten lararen
sokte borde handla om samma fragor denne sjalv jobbar med och att det var konstigt att lararen
sjalv inte fick tjansten. Lararen blev uppmanad att soka tjansten vid nasta omgang. En annan
larare pa samma skola blev uppmanad att soka av skolans rektor, men vagrade presentera nagot
projekt i samband med det som skulle syfta till att involvera nagot annat &n det som lararen
sjalv redan jobbade med. Lararen tycker inte att projekt ska presenteras i samband med tjansten
for det ar inte det som tjansten ska ga ut pa enligt denne sjalv.

Larare 3B sokte tjansten men fick den inte och forklaringen skiljer en aning fran de tva andra
som ovan beskrevs, har har tjanstens arbetsuppgifter lockat l&raren att soka och avslaget denne
fick skapade en del nya fragetecken;

“En anledning till att jag sokte var att mycket av det som skrevs i arbetsbeskrivningen var
sant som jag tyckte att det gor jag redan. Varfor inte ansoka och fa betalt for det som man
faktiskt gor? Och dom uppgifterna blir jag nu lite fundersam 6ver. Hur ska jag forhalla mig
till det? Nu gor jag uppgifter som nagon annan har fatt betalt for att gora”.

Larare 1A ger en liknande forklaring till varfor denne inte fick tjansten och upplever att tjansten
som inréttas har arbetsuppgifter som denne redan gjort utéver att undervisa;

“Det blir ju, det ar manga larare som lassar pa sig en massa grejer for att man tycker att
det ar kul och man gar igang pa att starta och skapa grejer. Och det kan jag kanna nu att
det ska val jag skita i da. For det finns ju uppenbarligen ndgon som ska gora det istéllet”.

Uppfattningarna kring varfor dessa larare inte fick tjansten ar olika, men sammanfattas de sa
verkar det som att nagra av dem tycker att de gor arbetsuppgifter och genomfor en del olika
projekt som de anser gar i linje med forstelarartjanstens arbetsuppgifter. Nar de da inte fick
tjansten sa skapas fragetecken kring om varfér de ska fortsatta att driva pa som de tidigare gjort,
da det finns ndgon annan som gor jobbet®.

De flesta av dem som inte sokte tjansten som forsteldrare hade liknande svar om varfor de
inte sokte.

Tva larare fran olika skolor delar ungefar samma asikt. Larare 1B forklarar att denne vill
jobba mycket mer med eleverna och inte med andra uppgifter an att undervisa;

5 Se rubrik “5.1.4 Forvéantningar och resultat” for mer information om det.
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“Nej, jag ar faktiskt inte intresserad av forstelarartjansten. Aven om det skulle komma
nagonting, till exempel i samhallskunskap, sa skulle jag inte vilja stka det for jag jag anser
att det ar en typ.. Assa vad jag forstar sa ar det en form av ansvar. Och det ar valdigt
mycket arbete utanfor lektioner, assa det ar mycket egenarbete [...JF6r man far ju vissa
avdrag i procent och dom procenten vill jag hellre lagga pa lektionstid”.

Larare 3C &r heller inte intresserad av tjansten och vill kunna valja sjélv vilka projekt denne ska
inga i utan att nagon tilldelar specifika uppgifter som adderas pa undervisningen;

“Om man ska bli forstelarare da skulle ndgon komma &a saga mig “née, nu ska du jobba
med det, jobba med det” plus liksom all undervisning och sa lange man far fem tusen spann
mer i manad ar det inte vart. Hade det vart mer s kanske. Men inte for det. Da tycker jag
det &r skdnare att kunna vélja sjalv”.

Tre larare alla fran olika skolor forklarar att de har for liten erfarenhet av att vara larare och
upplevde att de inte var redo och sokte darfor inte tjansten. Larare 1C uttrycker att;

“Som ny larare ar det inget uppdrag som jag ar intresserad av utan jag séker min egen
lararroll an s& lange, vem jag ska vara och det behéver jag genomféra. Jag sag tjansten
hur den sag ut och dér var nog att man behdvde ha fem ar eller s pa skolan sahar”.

5.1.4 Férvantningar och resultat av inforandet

De flesta intervjupersoner uttrycker tydligt att forstelarartjansten och reformen som tjansten
kom med skulle kunna vara valdigt bra. Flertalet beskriver hur de fran borjan tolkade
utformningen av tjansten och uppfattade att den skulle kunna fora med sig mycket bra. |
intervjuerna framgar daremot att ingen upplever att forstelarare ar vad de hade forvantat sig och
manga ar valdigt besvikna pa implementering av tjansten.

Tva av lararna ar tveksamma pa sin egen kunskap om intentionerna for tjansten fran borjan
och tror att det hos manga rader en osékerhet. En lirare séiger Jag tror i grund och botten att vi
inte riktigt vet hur det hér ska anvédndas.” Detta fir medhall ifr&n andra ldrare som menar att
man trodde att forstelararna skulle ha en tydligare roll. Bristen pa tydlighet, uppfattningen om
frampressade uppdrag till forstelarare och besvikelsen pa implementera exemplifieras enligt
denna larare;

“Egentligen sa skulle det ju vara att man gar ut i ett skolhus och har en klar bild utav vilka
larare ar det har som faktiskt presterar mer och bidrar till verksamheten, och sadar ‘okej,
yes, vi gor ett nytt avtal med de har personerna och lagger pa dom lite tryck att sprida sin
entusiasm och sin energi och sina initiativ och vad det nu kan vara - till andra’. Sa uppfattar
jag sjalva regeringsbeslutet nar det var aktuellt dd. Men nu sitter man da i de olika
skolhusen, det spelar ju ingen roll om det ar friskolor eller kommunala skolor, och férséker
formulera uppdrag da va. Som ju gor, eller som blir valdigt krystade ofta”.

Citatet belyser en larares forvantningar pa regeringsbeslutet och uppfattning om resultatet efter
implementeringen. Ytterligare en ldrare framh&ver att intentionerna med forsteldrare, att
premiera duktiga l&rare, inte har blivit vad det skulle. L&raren anser att forstel&rare snarare har
blivit en hogra hand till rektorer och en “mini-skolledare”. Fler saker som lyfts fram &r att man
trodde att uppdraget som forstelarare skulle vara tydligare én vad det har blivit. Det lyfts ocksa
fram att vissa forsteldrare inte gor mer dn vad en “vanlig” ldrare gor och att de inte alltid har
nagra extra eller annorlunda arbetsuppgifter. Tidsbrist ar ytterligare en faktor som
uppmarksammas som ett hinder for forstelararna att fullfolja sitt uppdrag. Férvantningarna pa
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forstelararna ser ddaremot olika ut. En lirare sdger att “Jag tror inte att man forvéntar sig sa
mycket. FOr just nu vet vi att de ar i en uppladdningsfas dar de forsoker arbeta sig fram till
strukturer”. En annan larare uttrycker tvart om att forvantningarna 6verlag pa forstelararna ar
valdigt hoga men tillagger att de &n sa lange inte har levt upp till dem.

5.1.5 Summering av resultat

De intervjuade lararna har olika syn pa inférandet av forstelarartjansten. Det framkommer av
intervjuerna att det ar bra med karriarsteg for larare och att det &r bra att larare kan premieras
for att de gor ett bra jobb. Samtidigt sa framkommer det uppfattningar om att forstelarare
snarare dr ett “nytt” jobb dn ett karridrsteg. Flertalet av de intervjuade anser att intentionerna
med forsteldrartjansten var goda men att skolorna har misslyckats med att implementera
tjansten i forhallande till regeringens syften med reformen. Det framgar att syftet med tjansten
manga ganger ar oklart och det framkommer uppfattningar om att skolor har konstruerat tjanster
efter specifika larare och pa sa satt valt ut en specifik person som endast den kan soka tjansten.
Rekryteringen till olika forstelarartjanster ser inte bara olika ut mellan de olika skolorna utan
rekryteringen tycks aven ha gatt till pa olika sétt till olika forstelarartjanster. Intervjupersonerna
beskriver ansokningsforfarandena och arbetsbeskrivningarna for forstelérare som antingen for
specifikt konstruerade eller valdigt diffusa. Vid tillsattningen av forsteldrare och valet om vem
som ska bli det framkommer uppfattningar om att det ar den som “slickar rov” eller &r rektorns
hogra hand som blir utsedd till forstelarare. Det framkommer ocksa uppfattningar om att det ar
larare som premieras for ett bra arbete som far tjansterna. Skolornas agerande nar de har
rekryterat forstelarare har enligt flera intervjupersoner skapat osdmja och missnoje.

Av nio intervjuade larare sa hade fyra av dem sjalva sokt till tjanster som forstelarare. En
framtradande forklaring till varfor man sokt tjansten var att de ansag sig redan gora sddant som
skolan forvantade sig av forsteldrare. De som inte sokt nagon forstelarartjanst ansag sig bland
annat inte ha tillracklig erfarenhet eller sa ville de arbeta sa nara eleverna som mojligt.

Framtradande i ldararnas syn pa inforandet av forstelarartjansten &r en besvikelse pa
implementeringen av tjansten. De syften intervjupersonerna sag med reformen forstelarare och
intentionerna regeringen hade lyftes under intervjuerna fram som véldigt bra. Daremot upplevs
inférandet som en besvikelse och forsteldarare kom inte att bli vad lararna hade forvantat sig.

5.2 Hur uppfattar larare sin roll i forhallande till forstelarares
roll?

5.2.1 Lararnas uppfattning om forstelararnas roll och arbetsuppgifter

Det rader delade meningar om vad for uppgift en forstelarare har och nagra av de intervjuade
har inte alls forklarat hur de uppfattar deras forstelarares uppgifter pa respektive skola. Over
lag verkar det som att manga av lararna inte riktigt vet vad en forstelarare har for uppgifter.
Larare 1A tycker att forstelrarna i forsta hand ska vara ett stod for lararna och stodja
larargrupper, utveckla amnen som en mentor. Inte vara nagon arbetslagsledare. En annan larare
pa samma skola uppfattar deras uppgifter nagot annorlunda och det verkar som att skolan inte
alls formulerat tydliga uppgifter;

“Det kom upp pa varan APT. Da var det en larare som faktiskt ifragasatte "vad gor
egentligen forstelararna? Far dom bara mer i 16n?". Och da besvaras detta med att dom
har haft méten, dom forsoker hitta gemensamma namnare”.
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En annan larare pad samma skola har en tydlig bild om vad en forsteldrare bor ha for uppgifter,
men precis som ovanstaende larare sa upplever aven han att pa deras skola sa har de ingen klar
“strategi” om vad forsteldraren skall gor;

”’s& manga ganger sa ar det forstelararens uppgift att vara ute i klassrummen tillsammans
med lararen och motivera en och entusiasmera en och komma med tips och saddana saker
och bli den lilla scaffoldingen, men jag forstod det har p& skolan och det &r val ingen
hemlighet att man inte har riktigt, har ingen riktigt klar strategi om vad forstelararen skall,
bor eller kan tankas gora och det jag forstar ar att man héller p& att utveckla det man ar
inforstadd med att ndgonting skall géras och utvecklas, men man har inte riktigt kommit
fram till vad det &r som ska géras”.

En av lararna pa skola 3 delar inte riktigt sasmma uppfattning med ovan namnda larare om att
det rader oklarhet kring vad deras uppgifter dr. En del saker &r tydliga som att de ska “ta emot
nya larare”, de har temadagar och kulturdagar, saker som ligger utanfor kurserna ligger hos
dem. Samtidigt upplever denna larare som att de projekt forstelarare gor ar nagot andra larare
skulle vilja gora och da blir det fel att satta tydliga granser for vad forstelararnas arbetsuppgifter
ar och vad de skall gora.

Lararna C pa bade skola 2 och 3 stéller sig mer fragande till deras uppgifter. En av dem
forklarar vilka uppgifter de har precis som den forstnamnda lararen som hade en tydlig bild av
deras uppgifter, men denna l&rare ser det mer oklart; “Dom har en ganska knepig
arbetsbeskrivning. Valdigt luddigt! Jattemanga luddiga arbetsuppgifter; utveckla den hér linjen,
ta hand om temadagar, hélla i intern fortbildning, ja, massa sanna hér grejer”. Denna larare har
svart att forsta varfor alla forstelarare skall ha samma arbetsuppgifter och tycker det ar
“meningslost att alla skall géra samma sak”.

Larare 3C staller sig fragan om forstelarare ar battre och lararna samre eller om det handlar
om andra uppgifter; ”Och sen da just sjdlva kanslan att dom pa nagot satt ska hojas dver dom
alla andra lararna ar dom liksom béttre da eller ar det att vi blir lite samre eller bara att dom far
andra uppgifter”. Lararen forklarar ocksa att de haller i fortbildningsdagar vilket ar bra. Tva
andra larare fran skola 2 anser aven de att forstelararnas arbetsuppgifter ar lite oklara. Den ena
forklarar att innan tjansten tillkom sa gjorde redan lararna de arbetsuppgifter som nu
forstelararen gor, vilket betyder att de gor samma sak som innan fast de far mer betalt.

Forstelararen gor fortbildningsmaterial och leder olika typer av projekt; “dom leder olika
typer av projekt som involverar oss andra vilket betyder att vi ska géra ocksa dom sakerna for
att dom ska uppfylla sina mal”. Den andra lararen forklarar att endast ett fatal tjanster som
tillsattes hade tydliga arbetsuppgifter, medan de senaste tillsattningarna inte alls hade det utan
jobbar som vanliga ldrare; "Dom som tillsattes nu senast da dom tillsattes for saker som dom
har gjort bra da eller som dom jobbar med. Kanske projekt i sina respektive &mnen”.

Lararna har olika uppfattningar om forstelararnas roll pa respektive skola. En tydlig
uppfattning som en av dem har ar att forstelarare ar bara en titel. De gor inget speciellt jobb och
att det finns ingen skillnad i arbetsuppgifterna mellan larare och forstelarare. Forstelarare skapar
bara “andreldrare”;

“Hon gér ingenting extra for att hon &r forstelarare utan hon har sin tjanst precis som att
jag har min. Sa att det ar inget som egentligen har férandrats utan vi jobbar fortfarande
bara som kollegor. Fast hon har da fatt den hér titeln. Sa att egentligen, for egen del, sa
har inte jag brytt mig s& mycket”.

En annan larare pa samma skola forklarar att rollen som léarare inte har forandras for denne,

men att forstelararens roll varit en resurs for arbetslaget. Lararen forklarar ocksa att denne inte
upplever att de forstelérare de har styr for mycket; “jag upplever inte alls att dom forstelérare
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vi har styr oss pa det sattet som jag kan tycka i exempelvis historia. Som jag tycker &r en marklig
utveckling”. Lérare 1A delar denna mening och forklarar att det inte finns nagon storre skillnad
pa forstelararna och lararna och tycker inte att dennes arbete underlattats av forstelararna som
det ser ut idag. En annan larare pa samma skola tycker lika och forklarar att ingen storre
forandring har intraffat. Larare 1B uttrycker foljande;

“Jag har inte fatt nagon klarhet i vad forstelararna har for roll har. Och jag har inte forstatt
hur jag kan anvanda mig av forstelarare. Ehh, det e som jag sager da att &ven om
forstelarare inte fatt mera tid att jobba och inte fatt mindre pedagogiskt ansvar utan man
har ndgonstans bara premierats for det man har gjort och man har nagonstans fatt en liten
morot fér att man ska fortsatta. Men det ges inte tid att utveckla andra larare det ar ju lite
det, det handlar om som forstelarare att man ska vara den dar scaffoldingen...”.

Larare A och B fran skola 3 tycker att det rader en viss hierarkisk forflyttning. Den ena lararen
forklarar att forstelararna fungerar som mentorer fér de andra lararna och att de har en bra
relation, men ifrdgasatter om man behdver vara forstelarare for att vara mentor. Den andra
lararen menar att forsteldrare &ven skapar “andreldrare” och stéller sig fragan om de ar “mini-
skolledare”.

5.2.2 Paverkan pa larares eget arbetssatt

Flera av de larare som har sokt till en forstelarartjanst men inte fatt den och dven en som inte
har sokt tjansten beskriver att de kanske har blivit hdmmade i sitt arbete. En l&rare berattar att;

“Jag har alltid varit aktiv, och gjort en massa saker och sadar och nu kan jag kanna de att
nu ar det nagra andra som uppenbarligen har fatt i sin tjanst att géra en massa grejer som
jag da har gjort utanfor. Det blir ju, det &r manga larare som lassa pa sig en massa grejer
for att man tycker att det ar kul och man gar igang pa att starta och skapa grejer. Och det
kan jag kanna nu att det ska val jag skita i d&. For det finns ju uppenbarligen nagon som
ska gora det istallet. Och dar kan jag tanka mig att det finns sadana reaktioner lite Gverallt
sadar va. [...] Jag kan saga att det hammar”.

Ovan namnda citat delas hos flera av de intervjuade personerna som inte blivit utsedda till
forsteldrare och en annan av dessa larare sager att;

“En anledning till att jag sdkte var att mycket av det som skrevs i arbetsbeskrivningen var
sant som jag tyckte att det gor jag redan. Varfor inte ansoka och fa betalt for det som man
faktiskt gor? Och dom uppgifterna blir jag nu lite fundersam over.. Hur ska jag forhalla mig
till det nu? Nu gor jag uppgifter som nagon annan har fatt betalt for att géra”.

Flera av de som har sokt till nagon forstelarartjanst berattar att de har ansokt bland annat for att
de anser att de redan gor det som forvantas av en forstelarare. De uppfattar da att det blir
problematiskt med arbetsuppgifterna nar de inte far forstelarartjansten och undrar till viss del
varfor de ska gora saker som andra faktiskt far betalt for att géra. Tva larare har slutat att gora
dessa extra uppgifter och séger att pa sa satt sa har inforandet av forstelarartjansten hammat
dem och de gor inte allt de gjort tidigare trots att de tycker det var kul.

En larare upplevde ett bekymmer med arbetstid om man skulle bli forstelarare och far
medhall fran en annan larare som menar att forstelararna har mer att gora. Lararen tycker
daremot inte att det har paverkat denne sjalv pa nagot vis. Flera av de larare som inte har sokt
till nagon forsteldrartjanst uttrycker att det inte har paverkat dem i deras eget arbete eller
arbetssatt.
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5.2.3 Summering av resultat

Lararna tycker olika i fragan om vilken roll en forstelarare har och hur de sjéalva ser pa sin egen
roll. Overlag verkar det som att lararna inte riktigt vet vad en forstelarare har for arbetsuppgifter
och deras roll verkar oklar. Nagra av lararna menar att en forstelarare skall utveckla amnen och
vara en mentor for de andra lararna i arbetslaget, men forstelararen ska inte vara nagon
arbetslagsledare. En annan tydlig uppfattning som framgar av nagra av dem ér att en forstelarare
bara &r en titel och de gor inget speciellt jobb och de upplever ingen skillnad i rollerna larare
och forstelarare. En annan larare forklarar att rollen som ldrare inte har forandrats for denne,
men att forstel&rarens roll varit en resurs for arbetslaget. Samma lérare forklarar &ven att denne
inte upplever att forstelararna pa nagot satt styr for mycket. Vidare framgar det att nagra av
lararna upplever att forstelarare skapar “andreldrare” och stéller sig fragan om de ar “mini-
skolledare”. De ldrare som har sokt forsteldrartjansten och inte fatt den anser att de redan gor
det jobbet som forvantas av en forstelarare och att de borde fatt tjansten.

5.3 Hur uppfattar larare att samverkan inom kollegiet paverkas
av forstelarartjansten?

5.3.1 Skolans organisation

Hur skolorna &r organiserade och hur de har valt att samverka och arbeta inom sina kollegium
varierar mellan skolorna. Lararnas uppfattning av skolans organisation presenteras nedan for
att kunna urskilja om eventuell paverkan pa samverkan inom kollegiet paverkas av typ av
organisation av skolan.

Skola 1 beskrivs av intervjupersonerna pa tva olika satt. En av de intervjuade lararna
beskriver skolan som en ganska linjar organisation dar det finns en hierarki av en
verksamhetschef, rektorer, forstelarare och larare i den skrivna ordningen. Lararen forklarar pa
ett osakert satt och verkar inte veta riktigt hur skolan &r organiserad men han forklarar att skolan
ar en offentlig myndighet och verkar anse att skolan &r hierarkisk for att det &r en offentlig
myndighet. De andra tva ldrarna pa samma skola beskriver skolan som icke hierarkisk. “Jag
tycker inte det finns s& mycket hierarkier hér pa skolan.” En av dem beskriver skolan som att
den inte har ndgon hogre chef utan att det ar tre rektorer som delar pa ansvaret och de utévar
ett kollektivt ledarskap. Det ar en langsam styrning dar allt far och tar tid. Det finns inte heller
nagon tydlig delegationsordning.

Alla intervjupersoner beskriver arbetet pa skolan som att det sker i tvarprofessionella
arbetslag dar olika slags amneslarare samlas. Aven i dessa arbetslag delar man ibland upp sig i
annu mindre arbetslag utifran vilken arskurs man undervisar. Utéver dessa arbetslag sa finns
det grupper som samlas i &mneskonferenser dar larare delas upp utefter &mnen. Det ar vanligt
med amnesGévergripande undervisning pa skolan och det sker ofta samarbete mellan &mnena.
Det finns dven manga olika samverkansgrupper utéver arbetslagen som kan inkludera bade
skolhélsovard, administrativ personal med mera.

Det uppfattas av tva av intervjupersonerna finnas en informell ordning pa skolan som innebér
att de som har jobbat dar lange ofta satter sin pragel pa verksamheten och att de lite nyare
lararna fir “kopa ldget” och anpassa sig till det. Det framhédvs samtidigt som positivt att
erfarenhet varderas hogt och att det far styra.

Skola 2 beskrivs av de intervjuade som en stor skola som har en tydlig rektor for varje
program. Skolan sdgs vara ganska anonym och en ldrare uttrycker att ”En rektor pa ena
programmet vet ju inte vad de andra ldrarna gor”. Lérarna beskriver att det finns lite olika
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arbetssatt inom skolan och man har inte sa stor koll pa vad andra gor och hur de organiserar sig.
Det beskrivs att man arbetar programvis till storsta delen och varje program utgor ett arbetslag
vari man undervisar i sina amnen. Det &r till skillnad fran andra skolor valdigt stora arbetslag
och det finns tid avsatt for nar de och &mneslagen ska tréffas, om an ganska lite. Det sker inga
spontana moten eller tréffar i arbets- eller &mneslag. En l&rare beskriver att de jobbar var for
sig inom sina &mnen och en av de andra lararna beskriver arbetet som individuellt.

Arbetslagens arbete utformas pa olika satt och en larare kan inga i tva olika lag. En larare
beskriver skillnaden i sina arbetslag med att: “det skiljer sig lite frain dom andra programmen
och det betyder ocksa att jag i regel inte riktigt har hangt med pa sa mycket i &mneslaget svenska
riktigt pa samma sétt som dom gor”.

Skola 3 beskrivs som en liten skola med mycket informella méten. Motena sker ofta nér
lararna springer pa varandra och aven arbetslagen beskrivs som informella. En uppfattning &r
att det ar svart att komma in som ny i och med att mycket sker informellt och att det sker i en
I6s struktur. En larare beskriver det som att; ”Eftersom vi ar en liten skola sa ar det ju mycket
informella méten och det ar ett antagande av att vi hinner traffa varandra som gor att det ar lite
16st sammansatt.” Lararna jobbar i arbetslag som &dr uppdelade efter vilket amne man undervisar
i men de &r inga formella arbetslag utan &r snarare positionerade utefter hur man sitter i
arbetsrummen. Det beskrivs att det finns samarbete mellan olika amnen pa skolan i och med att
man ibland arbetar &mnes6vergripande. Lararna brukar da delas in i mindre arbetslag om de ska
gora projekt tillsammans och sa bryts det och nya projekt gors och nya arbetsgrupper skapas.
Ibland halls storre projekt och dar far de som ar intresserade var med. Styrningen av skolan
beskrivs av en av de intervjuade som komplicerad och strikt. Samma larare tycker dven att
rektorerna lagger sig i sadant de inte borde och att de styr for mycket samtidigt som lararen
sager att forstelarare kan var rektorns hogra hand. En av de andra lararna pa samma skola menar
att dennes rektor ar bade formell och informell och att denne har en pondus som gér att lararna
anser att denne jobbar bra.

5.3.2 Relationen mellan larare och forstelarare

Pa skola 1 sa uttrycker tva av lararna att de inte har hunnit se nagon forandring i relationerna
mellan larare och forsteldrare &n, att de ar fortsatt bra, i och med att férsteldrarna inte har jobbat
sa linge. En av dem sédger att “Jag tror det finns en bra relation sédér overlag och det har inte
forandrat nagonting i grunden mer an att fortfarande &r ett stort antal manniskor valdigt
missndjda och tycker att ‘varfor fick hon det och inte jag’.” Missndjet med vilka som fick
forstelarartjansterna kan enligt denna larare vara en anledning till att det eventuellt &r en lite
dalig stamning pa vissa platser. Den tredje lararen pa skolan uppfattar att forstelarartjansten kan
skapa en oversittarmentalitet som pa manga sétt kan paverka relationerna.

P& Skola 2 finns det delade meningar om hur inforandet av forsteldarare har paverkat
relationen mellan larare och forselarare. En av lararna anser inte att relationen har paverkats
men ar upprord dver skolledarens hantering av ansokningarna till tjansten. De andra tva lararna
pa skolan uttrycker att relationerna har paverkats negativt pa skolan efter inforandet av
forstelarare. De lyfter fram bland annat att de som har sokt tjansten men inte fatt den kanner sig
asidosatta vilket paverkar relationerna negativt. Den ena lararen papekar att det har paverkats
olika i olika arbetslag och tydliggor att det har paverkats negativt i ett av hennes amneslag.
Ytterligare en anledning till negativ paverkan ar en uppfattning om att inte alla forstelarare har
nagra extrauppgifter utan att de gor exakt samma arbete som en vanlig larare fast far 5000 kr
extra i 16n. “Det finns ju d& ett géing som kommer ha 5000 mer an alla andra fast de jobbar pa
precis samma sitt. Jag tror att det kan skapa ritt mycket frustration i det langa loppet.” Samma
larare poangterar dven att forstelarare ocksa skapar andralérare.
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Intervjupersonerna pa Skola 3 upplever inte ndgon stor forandring i relationer sedan det
infordes forsteldrare. En av dem sédger att “N4, jag har inte mérkt nagon skillnad. Faktiskt. Jag
trodde nog att det skulle blir mer skillnad att det skulle distansera sig, men det tycker jag inte.
Men jag vet ju till exempel pa andra skolor dar mérker det ju skillnad direkt”. En annan ldrare
menar att det finns en typ av hierarki pd skolan men intervjupersonen uppfattar den som “rétt
skont”. Liraren ser inte det som ett problem utan snarare en mdojlighet for nya lirare att fa
stottning fran andra. En av lararna uttrycker daremot att namnet pa tjansten implementerar en
slags hierarki och att de som inte blir forsteldrare nedvarderas. Lararen sdger att “Men det hér
med forsteldrare, dels tycker jag inte namnet ar bra for det implicerar pa nagot sétt att da finns
det dven "andreldrare™ och hur kul &r det att vara andreldrare”.

5.3.3 Paverkan pa samverkan inom kollegiet

Det verkar som att de flesta av lararna tycker att samverkan har paverkats negativt inom
kollegiet. Endast ett fatal tycker att det &n sa lange inte gjort nagon stérre skillnad. Tva larare
fran skola 1 anser att det ar for tidigt att sdga eftersom de inte kommit igdng med sitt arbete och
de forsoker fortfarande hitta sina roller. Den andra lararen delar samma asikt men menar dven
att deras forstelarare hade lika val kunnat vara en vanlig pedagog for att denne inte marker
nagon skillnad. Léarare 1C tycker att forstelarartjansten haft en negativ paverkan for samverkan
inom kollegiet;

“Sa fort man gor en separation mellan manniskor som gor liknande arbetsuppgifter sa
skapar det en vi och dom mentalitet och det kAnner man rent instinktivt &r aldrig bra ur ett
samarbetsperspektiv och om man nu som jag kommer ut som vikarielarare och ndgonstans
far reda pa att nagon far 5000 kronor mer i manaden sa kommer jag rent automatiskt att
ifragasatta vad gor den personen mer och battre...”.

Larare 2B anser att tjansten haft en negativ paverkan pa samverkan inom kollegiet. En annan
larare forklarar att de som inte fatt tjansten kanner sig asidosatt;

“Da finns ju risken att nar det &r 20 % och var femte larare ar forsteldrare att man skapar
tva olika arbetslag pa skolan. Du har ett géang forstelarare sen har du ett stérre gang vanliga
larare da, andrelarare, helt plotsligt. S& att det ja.. Tanken &r ju bra men jag tror att det kan
ju skapa lite.. For man gor ju fortfarande samma jobb s& om man tittar pa de forstelararna
vi har och vi som inte &r forstelarare da - vi har ju exakt samma tjanster”.

Larare 3B upplever att samverkan inte paverkats speciellt mycket utan de samarbetar som de
gjort innan tillsammans med forstelararna sa de ar vana, men det ar problematiskt nu hur man
ska forhalla sig till forstelararna;

“Jag tror inte att vi vill ha liksom en chef till. Och det &r vél inte det heller som forstelarariet
ska handla om kanske. Samtidigt blir det ju svart da att forhalla sig till vilken position &r jag
pa, kan jag bli delegerad av en forstelarare? Ska jag skita i det har och lata dom ta tag i
det? S& det finns problem tycker jag”.

5.3.4 Summering av resultat

Skolornas sétt att organisera sig varierar mellan dem. De organiserar sig pa olika satt i arbetslag
och styrningen uppfattas som mer eller mindre hierarkisk pa skolorna. Skola 1 beskrivs bade
som en ganska linjar organisation och som en organisation som arbetar i tvarprofessionella
grupper med mycket samarbete mellan lararna. Skola 2 beskrivs som stor och ganska anonym
dar arbetslagen ar betydligt stérre an pa andra skolor. Det sker fa spontana méten eller traffar
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och lararna haller sig till sitt. Skola 3 beskrivs som en liten skola med manga informella méten
dar lararna ar organiserade i arbetslag utefter vilket &mne de undervisar i. Pa skolan sker ofta
projektarbeten och lararna delas ofta in i tillfalliga projektgrupper.

Relationerna mellan forstelarare och larare har enligt nagra av intervjupersonerna inte hunnit
paverkas sa mycket an. Det framkommer daremot att det finns en risk att det kan skapa en
oversittarmentalitet. Larare pa skola 2 uttrycker att relationerna har paverkats negativ eftersom
att de som sokt tjansten men inte fatt den kanner sig asidosatta. Det finns en uppfattning om
negativ paverkan pa relationerna mellan larare och forstelarare i och med att de sistnamnda
tjdnar mer pengar samt att inférandet av forsteldrare implicerar att det &ven finns andrelérare
som da tjanar mindre. Det framkommer &ven pa andra skolor att namnet forstelarare innebar att
man skapar en hierarki dar man vérderar larare olika och skapar en slags andrel&rare som inte
ar lika kul att vara vilket kan paverka relationerna mellan larare och forstelarare.

Flera av lararna lyfter fram en negativ paverkan pa samverkan inom kollegiet da man infort
forstelarartjansten. Ett fatal larare har inte markt nagon skillnad. Det framkommer uppfattningar
om att en separation mellan personer som gor liknande uppgifter skapar en “vi och dom
mentalitet” som inte uppfattas som ndgonting bra ur ett samarbetsperspektiv. Det kan komma
att i langden skapa tva olika slags arbetslag pa skolan, ett med forstelarare och ett med vanliga
larare.
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6.0 Avslutande diskussion

| denna avslutande diskussion relaterar vi studiens resultat till den teori och litteratur som
presenterats tidigare. Vi vill i diskussionsdelen belysa studiens fragestéllningar utifran litteratur
och teori och avslutande drar vi egna slutsatser och presenterar forslag pa vidare forskning.

6.1 Diskussion

Enligt Skolverkets undersokning (2014) sa har var tionde huvudman stéllt kompetenskrav pa
forstelarare och forklarade att nagra krav som har stéllts ar att deras larare ska ha en god social
kompetens och ett hogt fortroende inom l&ararlaget. Jamfor man deras svar med hur de larare
som intervjuades for denna studie svarat tolkar vi det som att lararna har stéller sig fragande till
syftet och intentionerna med tjanstens inférande pa deras skola. Det kan dven vara en férklaring
i vad som framkommit i var studie dar vi tolkar att det rader osakerhet bland ldrarna om vad
tjansten innebéar och vad deras arbetsuppgifter ar. En majlighet kan vara att rektorerna pa
respektive skola i var studie inte har varit tillrackligt tydliga med vilka kompetenskrav de soker
for att rektorerna sjalva ar osékra kring vad tjansten kommer att innebara for deras skola pa
langre sikt. S& kan &aven Skolverkets undersokning tolkas dar 93 % av de inrattade
forstelarartjansterna ar tidsbegrénsad och kommer inom en viss tid att 16pa ut med anledning
av osakerhet om finansiering.

| tidigare avsnitt har vi forklarat att forstelarartjansten har olika syften. Det framgar bade i
Skolverkets undersokning (2014) och i var studie. Skolverket undersokning ar daremot baserad
pa skolhuvudman och denna studie utgar ifran larares uppfattningar. Vi kan i studien se att
larare i storre utstrackning dr osakra pa forstelarartjanstens faktiska syfte pa respektive skola
jamfort med skolhuvudmannen i Skolverkets undersokning dar huvudménnen gav raka och
tydliga svar.

Det som framkommer i resultatet gallande hur lararna uppfattar sin egen roll i férhallande
till forstelararnas roll &r att lararna blir osakra pa vilken roll de har nar deras respektive skola
tillsatte forstelarartjansten. De uppfattar forsteldrarens roll som samma som deras egen roll och
det har framkommit att flera har likadana arbetsuppgifter. Det skapar i sin tur forvirring om
vem som skall gora vad och som en ldrare uttrycker att “nu gor jag uppgifter som ndgon annan
har fitt betalt for att gora.” Lérarna upplever som vi tidigare ndmnde att de kinner sig som en
“andreldrare”. Den kénslan kan tolkas som att ldrarna backar i sina arbetsuppgifter och
forstelirarens roll “himmar” deras egen roll. Aberg beskriver en roll som resultatet av de
forvantningar som riktas mot en viss person i en viss situation och menar vidare att den
utpekades benagenhet att ta till sig rollen ar avgérande for om man far rollen tillskriven sig
(1999:92). I en strre grupp Okar antalet forvantningar om en roll som riktas mot en viss person.
Det gor det ocksa svarare och svarare att ta till sig en roll ju storre gruppen &r. Precis Som
Svedberg menar Okar antalet relationer drastiskt i en grupp nar gruppstorleken ¢kar (2007:105)
och da okar ocksd antalet forvantningar pa personer och roller. Flera larare uttrycker en
osakerhet pa vilken roll de har nér respektive skola har tillsatt forstelarare. Samtidigt ar syftet
med forstelarare och saledes aven deras roll osaker och det finns ingen tydlig uppfattning av
vad man ska forvanta sig av forstelérare och deras roll. Darav blir rollférdelningen hogst oklar
och otydlig. Det blir svart for bade larare och forstelarare att urskilja sin egen roll och ta till sig
den. Sarskilt svart blir det i de storre arbetslagen sasom pa skola 2 dar det finns annu fler
forvantningar. En larare uttrycker sin osdkerhet genom att ifrdgasatta bendmningen
“forsteldrare” och att det gér denne sjdlv till “andrelédrare”, att det degraderar dennes roll som
larare och sdger att: “Men det hir med forstelédrare, dels tycker jag inte namnet &r bra for det
implicerar pa nagot satt att da finns det aven “"andrelarare” och hur kul ar det att vara
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andrelarare?”. Denna osékerhet kan till viss del tolkas som att lararna ar individualistiska som
Hargreaves (1998) forklarar har; “egenskaper som osdkerhet, dngest och forsvarsattityder”.
Lararna forsvar sin egen roll som larare i forhallande till forstelararens roll och ifragasatter
rollen som forstelarare for att de &r osakra pa grund av otydligheten.

Forstelarares arbetsuppgifter ar for vissa av ldararna i studien oklara medan nagra av
intervjupersonerna till viss del & medvetna om vad forstelararna gor. De fa saker som lyfts fram
i intervjuerna som forstelararnas arbetsuppgifter stammer till viss del dverens med vad Aberg
(1999) tillskriver en arbetslagsledare. Till exempel, att ha ett pedagogiskt ansvar, vara en lank
till skolledningen, samverka och samordna. Samtidigt framhaller Aberg nackdelen med en
arbetslagsledare och menar att denne kan fa en plats for sig i férhallande till 6vriga medarbetare
och att det finns en risk att medlemmar i arbetslaget tappar engagemang och inte tar det ansvar
de gjort tidigare nar arbetslagsledaren tillsatts. I likhet med det har kan vi jamfora en forstelérare
med vad Aberg kallar en arbetslagsledare. Det framkommer i intervjuerna ovan att flera larare
kénner sig hammade av inférandet av forstelarartjansten och har slutat géra vissa tidigare
sjalvklara arbetsuppgifter och tappat engagemang.

Aberg menar ocksé att en arbetslagsledare kan minska arbetshérdan for évriga i ett arbetslag
(1999:52). Det &r ytterligare en likhet vi kan se med forstelarare da en larare uttrycker att denne
inte langre behover vara med i alla av skolans projekt utan nu far valja sjalv vilka han vill vara
med i och att forstel&raren tar bort en del av arbetsbelastningen.

| resultaten av hur samverkan i kollegiet paverkas av forstelarartjansten framgar det manga
olika svar som kan tolkas utifran nagot vi véljer kalla for inre och yttre paverkan. Med det
menar vi att yttre paverkan ar skolans organisationsform och hur det paverkat samverkan inom
kollegiet. Den inre paverkan tolkar vi som en effekt av den yttre paverkan och ar lararnas
osakerhet om forstelarartjansten. Ohlsson (2004) beskriver ndgra mojliga orsaker till varfor
samverkan inom skolan kan ha paverkats pa ett negativt satt av olika utvecklingssatsningar. En
forklaring kan vara att skolkulturer bildas och att den organisatoriska strukturen motverkar
initiativet till samarbete. En annan forklaring kan vara att enskilda larare &r osakra infor
forandringar vilket paverkar samarbetet. Vidare forklarar Hargreaves (Ohlsson 2004) att
utveckling och svarigheter kring arbetsformer bor vara knuten till arbetsplatsen och inte till
lararna individuellt. Hargreaves (1998) forklarar att det finns olika lararkulturer. Dessa kan vara
forklaringar till varfor manga larare upplever forstelarartjansten pa respektive skola som de gor.
Manga larare verkar osakra och skeptiska till inforandet av tjansten och en larare menar
uttryckligen att; “Sa fort man gor en separation mellan méanniskor som gor liknande
arbetsuppgifter sa skapar det en vi och dom mentalitet och det kanner man rent instinktivt ar
aldrig bra ur ett samarbetsperspektiv”.

Det gar att se en viss grad av samarbetskulturen vilket Hargreaves (1998) beskriver som en
gemenskap och stéttning fran kollegor som kan gora att man vagar utforska och dven utvecklas.
| praktisk mening kan det betyda handledning inom kollegiet och informellt kan det betyda
samtal mellan enskilda larare. Eftersom manga larare ar osékra, skeptiska och forvirrad 6ver
inforandet av forstelarartjansten ar det svart att urskilja nagra tydliga tecken pa att de &r och
skulle vara samarbetsvilliga. Nar fragan stalls om samverkan paverkats inom kollegiet sa svarar
en larare att eftersom ett samarbete fanns dar tidigare med de larare som blivit forstelarare sa
paverkas inte det sa mycket. Det som har forandrats ar hur de ska forhalla sig till forstelararna
och deras arbetsuppgifter. Detta kan tolkas som att samverkan har paverkats men det &ar svart
att veta om det ar negativt pa langre sikt. Kortsiktigt tenderar lararna att stalla sig fragvisa till
manga av forstelararens arbetsuppgifter och hur de ska samarbete med varandra. En mojlig
forklaring kan vara att inforandet av tjansten &r relativt nytt och som tidigare ndmnts att
rektorerna sjalva inte riktigt vet vad de skall géra med tjansten.

En larare forklarar att tjansten har skapat en separation mellan manniskor och att det skapar
en ’vi och dom” mentalitet. Detta perspektiv dr ocksd ndgot som inte dr forenligt med
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samarbetskulturer. Samarbete inom ett kollegium tolkar vi har med relationer att gora. Finns
det goda relationer &r det givetvis lattare att samarbeta med varandra, men det skapar aven
forvantningar om vilka roller man har. Vidare gar det till viss del att urskilja ett patvingat
kollegium som Hargreaves beskriver. Forsteldrartjansten tolkar vi som att den till viss del &r
patvingad fran administrativt hall i och med bestammelser om att tjansten ska inrattats, men att
larare inte upplever att samarbetet med forstelarare ar patvingat.

Vidare kan resultaten kopplas till Hargreaves (1998) balkanisering som kulturform som
innebar samarbete som skapar splittringar mellan olika grupper. Det finns dven olika monster
som betyder att l&rare varken samarbetar med majoriteten eller enskilt, utan i mindre
undergrupper inom ett kollegium. Ett exempel pa en sadan undergrupp ar amnesgrupper pa
gymnasiet. Denna kultur ar inte alltid nagot negativt, men eftersom skola 2 &r stor med manga
arbetslag som har undergrupper i form av &mneslag tenderar man som ldrare att endast
samarbeta med sina egna och det skapas bestdmmelser om hur undervisningen ska se ut. En av
lararna pa skola 2 forklarar att de sallan har tid att samarbeta i arbetslag och inte alltid i
amneslagen utan oftast individuellt, men trots det verkar lararna ha betydligt mer koll pa vad
som sker inom deras egna @mneslag an vad som sker i andras @mneslag. Pa skola 2 uppfattar
alltsa lararna till storre del &n pa de andra skolorna att inférandet av forstelarare har paverkat
relationerna negativt och en forklaring kan vara att skola 2 ar organiserad i betydligt storre
arbetslag 4n de andra skolorna. Enligt Svedberg och Abergs teori s& skulle de p& den skolan
med storre arbetslag ha fler relationer och forvantningar om roller vilket paverkar forstelararens
bendgenhet att ta till sig rollen jamfort med pa andra skolor. Det skulle saledes betyda att
forstelararna pa skola 2 har det svarare att ta till sig sin roll och darfor uppfattar lararna de nya
relationerna som mer negativa. Enligt Svedbergs teori kring relationer som vi presenterat ovan
finns det ett stort antal relationskedjor som alla pa sitt sitt kan paverka relationerna i ett
arbetslag och det racker med att en person ar negativ for att det ska paverka hela arbetslaget.
Det kan vara en mojlig forklaring till varfor relationen mellan larare och forsteldarare inom en
amnesgrupp har forandrats och att de har svarare att ta till sig nya roller for att de stoter pa
motstand.

Den yttre paverkan pa samverkan i kollegiet analyserar vi genom skolornas
organisationsstrukturer. Skola 1 tycks utifran intervjupersonernas beskrivning stimma bast
Overens med en matrisorganisation med flera olika arbets- och projektgrupper.
Intervjupersonerna beskriver &ven en kollektiv styrning men som saknar en tydlig
delegationsordning. Det finns &ven vissa likheter med en teamorganisation i och med att
arbetslagen ar tvarprofessionella. Detta stammer Gverens med alla tre personers beskrivningar
av skolan men en av intervjupersonerna anser aven att skolan &r hierarkiskt uppbyggd vilket en
annan motsager helt.

Skola 2 beskrivs inte pa samma satt som skola 1 utan dar beskriver alla intervjupersoner
snarare en hierarkisk organisationsstruktur. Samarbete och samverkan sker inte i lika stor
utstrackning som pa andra skolor och intervjupersonerna beskriver skolan som individualiserad
och anonym. Ldrarna beskriver en linjar organisation dar varje program styrs som en enhet med
tydlig delegation och tydligt ledarskap.

Skola 3 beskrivs av intervjupersonerna som en organisationsstruktur som stammer éverens
med stora delar av en matrisorganisation. De dr uppdelade i grupper pa skolan utefter inriktning
och arbetslagen utgar ifran amnen. Precis som i matrisorganisationen &r de da indelade efter sin
specialitet och de arbetar &ven ofta i tillfalliga projektgrupper. Den strikta styrningen och
forsteldrare som rektorns hdgra hand som en av intervjupersonerna uttrycker i en intervju tyder
pa en hierarkisk organisation medan hogt samarbete och uppdelningen i arbetsgrupper efter
amnen och specialitet tyder pa en matrisorganisation. Det pekar dven mot en hierarkisk
organisation eftersom intervjupersonen séger att arbetslagen inte &r formella. Darfor kan skolan
ses en matrisorganisation med vissa sma inslag av en hierarkisk organisationsstruktur.
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Utifran den yttre paverkan kan vi darfor dra slutsatsen att larare pa den skolan som &r mest
hierarkiskt organiserad, skola 2, uppfattar att inforandet av forstelarare har paverkat
relationerna mellan dem och forstelarare mer negativt an pa andra skolor. Det kan innebara att
forstelarartjansten paverkar samverkan inom kollegiet mer negativt inom en hierarkiskt
organiserad organisationsstruktur. Det innebdr att de organisationsstrukturer dar samarbete
premieras ar mer lampade for forstelararreformen.

6.2 Slutsatser

Hur larare ser pa inférandet av forstelarartjansten skiftar och vi har hittat olika variationer.
Lararnas olika uppfattningar och svar kan bero pa att de kommer fran olika skolkulturer som
rader pa olika skolor. Variationen i svaren kan aven bero pa att forstelararna har olika
arbetsuppgifter pa de olika skolorna. Daremot gor vi inget ansprak pa att ha hittat den
fullstandiga variationen eller inte heller den ratta. | forhallande till var metod sa finns det en
variation i svaren som till exempel i fragestallning tva dar lararnas svar kan variera. Vi ar
medvetna om att om vart syfte genomforts med andra metoder sa hade variationen av svaren
sett annorlunda ut. Hade vi intervjuat andra larare an de vi intervjuade eller larare pa andra
skolor sa hade vi kanske ocksa fatt en annan variation av svar. Metoderna vi anvant i studien
kan inte visa pa kvalitativa variationer eftersom vi bara intervjuat nio larare fran tre skolor.

Syftet med studien var att studera hur larare pd gymnasiet uppfattar forstelararens roll i
kollegiet och hur det paverkar samverkan mellan lrarna. Vi inledde uppsatsen med en bild © av
en undersékning som visar att ett stort antal larare var radda att inférandet av forsteléarare skulle
paverka stamningen i kollegiet negativt. Det har framkommit liknande resultat i var studie men
aven en variation i respondenternas uppfattningar. Det visar sig att inférandet av forstelérare
har paverkat samverkan i kollegiet och relationen mellan larare och forstelarare. Hur mycket
relationerna har paverkats varierar mellan olika skolor och olika larare men storst negativ
paverkan relationsmassigt ar det inom hierarkiska organisationsstrukturer. Samverkan i
kollegiet och implementeringen av forsteldrare i arbetslag sker bast i de organisationsstrukturer
dar samarbete ar framtrddande bland de anstdllda och dar samarbete premieras av
organisationsstrukturen.

Nagra andra slutsatser vi drar av undersokningen &r att manga larare anser att
forstelarartjansten ar ett bra karriarslyft, men att implementeringen av tjansten pa deras skolor
har gatt till pa fel sétt och de verkar ha tydliga asikter om hur de hade velat att rekryteringen
skulle gatt till. En annan slutsats vi gor ar att det verkar finnas skillnader i vilka som har sokt
tjansten och de som inte gjort det. De som inte sdkt har enligt dem sjélva inte tillrackligt stor
erfarenhet och nagra av dem har inte jobbat som larare tillrackligt lange. De som har sokt
tjansten ar erfarna larare och enligt dem sjélva styr de manga olika projekt och har en bred
erfarenhet.

Vi tycker att studiens medverkande larare har uppvisat starka asikter om hur de tycker att
rekryteringen till tjansten gatt till, vilket vi anser ar intressant att poangtera. Vi drar slutsatsen
att samverkan mellan ldrarna har pdverkats negativt i den bemirkelse att det skapar en “vi och
dom” kénsla inom arbetslagen, vilket forsvarar samarbetet mellan lararna och forsteldrarna. Vi
uppfattar lararna som att de k&nner sig h&mmande i deras yrkesprofession och det anser vi kan
paverka deras yrkesutovning. For att ta ett exempel &ar lararna hammade pa sa satt att de inte
langre gor sadant som forr var sjalvklart for dem i och med att det nu &r nagon annan som far
betalt for att géra dessa “extrauppgifter”. Vi drar dven slutsatsen att det kan vara positivt i den
mening att lararna faktiskt gor det jobbet de &r anstéallda for och inte extrauppgifter som de tror
att de maste gora. Detta kan minska deras arbetsborda och méjligen forhindra utbrandhet. En
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annan aspekt som kan vara mindre positiv r att eftersom forstelararnas arbetsuppgifter i nulaget
verkar vara diffusa ar det mojligt att lararna lattare lagger 6ver for stort ansvar pa forstelararna
med motiveringen “du kan vél gora det for du &r forsteldrare”, som vi tidigare pavisat ur ett
forstelararperspektiv i inledningen av uppsatsen.

Hur lararna ser pa inforandet av forstelarartjansten kan beskrivas som att de till att borja med
sag forvantansfullt pa inférandet utifran reformens intentioner. Under implementeringens gang
har de daremot blivit besvikna och pa grund av olika anledningar ér alla inte helt néjda med
inforandet av forstelarartjansten. Lararna uppfattar sin roll i forhallande till forsteldrare olika.
Nagra uppfattar den som oférandrad och nagra upplever att de ar degraderade till en mindre
vard andrelarare. Samverkan inom kollegiet paverkas olika inom olika organisationsstrukturer
av inforandet av forstelarartjansten. Samverkan inom kollegium i hierarkiskt strukturerade
organisationer  paverkas mer negativt an andra  organisationsstrukturer.  De
organisationsstrukturer som premierar samarbete &r mer lampade for forstelararreformen.

De uppfattningar vi inledningsvis presenterat om Andrelérare i studien som malats upp i
media finner vi till viss del aven i var studie. Daremot &r det inte ens majoriteten som i
intervjuerna lyfter fram begreppet Andrelarare och det ar viktigt att papeka att flertalet inte
kanner sig nedvarderade som beskrivs i de inledande utdragen fran media men det férekommer.
Den kvalitativa variationen ser olika ut beroende pa den studerade lararen och vi kan inte dra
helt sékra slutsatser ifran nagra svarsalternativ i och med att svaren varierar. Daremot ar
fenomenologisk studie som &mnas studera uppfattningar och vi goér inget
generaliseringsansprak. Studien genomférdes och vi kan dra lardom av andra larares
uppfattningar.

6.3 Verksamhetsrelevans

Resultaten av studien satter perspektiv pa larares yrkesutovning och vi anser att det ar relevant
for utbildningsverksamheten. FoOr larare kan resultaten innebdra som ovan namnt att
arbetsbordan kan minska for larare likt den positiva paverkan en arbetslagsledare kan féra med
sig vilket Aberg (1999) lyfter fram. Det kan ocksa innebéra att l4rare kanner sig hammade i sin
egen roll och sitt arbetssitt. Frustration och forvirring kan skapas och det kan skapa en “’vi och
dom”-kansla som inte ar bra for samarbetet. Det sociokulturella perspektivet pa larande lyfter
enligt Dysthe fram vikten av att bli uppskattad i en grupp for motivationen till fortsatt larande
(2011:38) vilket frustrationen, forvirrigen och “vi och dom” kénslan inte bidrar positivt till.
Resultaten pekar ocksa pa att man kan sig otrygg i sin roll. Det skulle kunna synas i klassrummet
vilket skulle kunna paverka aven eleverna genom att lararen ar osaker i klassrummet. En
persons benagenhet att ta till sig sin roll ar avgorande for funktionen (Aberg 1999) vilket skulle
kunna betyda att en larare som ar otrygg med sin roll kan paverka elevers utbildning genom att
en majlig paverkan hos eleverna ar att de tappar tillit till sin larares formaga att utbilda. Eleverna
kan aven paverkas positivt om ldrarnas arbetsborda lattas och de far mer tid for just eleverna
och undervisning. Inférandet av forstelarare ar pa sa satt relevant for verksamheten pa manga
olika satt och det kravs vidare forskning for att se annu tydligare resultat.

6.4 Forslag till vidare forskning

Da det aterstar mycket att studera med denna uppsats ursprungliga syfte och fragestéllningar sa
foreslar vi att det genomfors en betydligt storre studie inom samma forskningsomrade. Genom
det skulle man kunna lyfta in flera variabler i urvalet dar fler aspekter lyfts fram sasom till
exempel genusperspektivet som en analysaspekt. Det vore 6nskvért att genomfora en storre
studie med samma intentioner som denna uppsats for att eventuellt kunna utréna skillnader i
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olika kommuner och mellan kommunala skolor och friskolor. Da vi har funnit skillnader bland
dem som har sokt tjansten forstelarare och inte skulle det kunna vara en ingang for vidare
studier. Aven de positiva och negativa effekter, sésom minskad arbetsbérda och hammande i
yrkesutdvningen, som vi drar slutsatsen att inférandet skulle kunna féra med sig ar intressanta
ingangar for vidare forskning. Variationen i lararnas svar i var studie gor att vi foreslar att
undersokningen aven genomfdras med nagon annan form av metod.
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Bilagor

Bilaga 1 - Intervjuguide

1. Inledande fragor

. Hur lange har du jobbat som larare?

. Vilka @mnen undervisar du i?

. Hur lange har du arbetat pa denna skola?
. Vad ar det for slags skola?

o Har du lararlegitimation?

o Vad har du for slags anstallning?

2. Skolan som organisation

. Hur &r skolan organiserad? Arbetslag? Amnesgrupper?
o Finns det en samverkan mellan er larare har pa skolan?
o Rader det en informell ordning inom skolan?

3. Hur ser lararna pa inforandet av forstelarartjansten

. Hur ser du pa forstelarartjansten? Bra? Dalig?

4. Hur uppfattar larare sin roll i forhallande till forstelarares roll

. Hur ar relationen mellan forsteldraren och er larare?
. Har du sjalv sokt till tjansten?
. Hur uppfattar du din roll i forhallande till forstelararens roll?

5. Hur paverkas samverkan inom kollegiet av forstelarartjansten

. Hur har inforandet av forsteldrare paverkat samverkan inom kollegiet?
. Hur lange har tjansten pa skolan funnits och hur ser rekryteringen ut?
. Hur ser forstelararens roll ut pa skolan?
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Bilaga 2 - Analysmall

Gymnasieskola — x

Larare A

Larare B

Larare C

Hur &r skolan
organiserad?

Vilken
organisationsstruktur
stammer bast dverens
med skolan?

Hur arbetar de pa
skolan?
Amnesovergripande
arbetslag,
amnesgrupper?

Ovrig samverkan.

Réader det ndgon
informell ordning pa
skolan?

Allméan syn pa
forstelarartjansten,
bra/dalig?

Har de sjalva sokt
tjansten?

Hur ar relationen mellan
larare och forstelarare?

Hur uppfattar larare sin
roll i férhallande till
forstelarares roll?

Hur har inférandet av
tjansten paverkat dig i
ditt eget arbete eller
arbetssatt?

P&verkas samverkan
inom kollegiet av
forstelarare?

Hur ser rekrytering till
tjansten ut?

Vad har forstelarare for
uppgift?

Ar forstelarartjansterna
vad lararna hade
forvantat sig?

Ovrigt
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