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Forfattarens forord

Till Alice och Jasmine.

For er skull tror jag att de har fragorna ar viktiga, men minns vad Saljo sa:

Inte ens den mest kraftfulla informationsteknologi l6ser larandets problem, den andrar bara dess villkor.

Tack till Gisela for att du bade last manus och inspirerat mig att skriva klart denna uppsats, som
en del i forberedelsen infor livet 3.0. Tack ocksa till min mamma Ingegerd, for séllskapet under en
intensiv skrivarvecka pa Sardinien. Vi uppmuntrade varandra pa dagarna och utmanade myggen
pa natterna. Tack Olof for god vagledning.

Den filosofiska fraga som man inte far svar pa i denna uppsats, ar om vérlden pa senare tid blivit
storre eller mindre? Fragan liknar den gamla vanliga “#r glaset halvfullt eller halvtomt”, men dndé
ar det inte alls samma sak. Den har fragan har en egen logik. Svaret sitter i betraktarens 6ga och
avgors utifran vilket perspektiv hen valjer att se pa varlden. | texten forekommer bada de maéjliga
definitionerna, den moderna digitaliserade varlden beskrivs som bade nyblivet storre och mindre
pa samma gang.

Lasaren far sjalv avgora vilket som ar rétt och kanske ar svaret helt personligt?

Och da haller vi tummarna att de 6versatter det de har lart sig i skolan med sig ut i livet. (rektor A)

Alghero
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Abstract

Magisteruppsats i &mnesdidaktik
Titel: Rektor — ett arbete av vIKT

Hur ser rektorer pa sambandet mellan sitt eget ledarskap, IKT som pedagogiskt
verktyg eller laromedel och SO-undervisning?

Forfattare: Jonas Askne
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Examinator:  Jorgen Dimenés
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livsvarld

Sammanfattning

De senaste aren har skett en stor forandring kring bade synen pa och tillgang till modern teknik
(informations- och kommunikations teknologi, IKT) i utbildningsmiljon. Detta &r en naturlig
utveckling. Skolan ska aterspegla samhallet och eleverna ska sjélvklart lara sig bade om och med
datorer. Formellt sett &r det rektorn pa en skola som ska se till att det finns tillgang till datorer i
klassrummen. For att kunna ta sitt ansvar som pedagogisk ledare, bor rektorn ha en uppfattning
om vad datorn (eller det digitala verktyget) ska anvandas till.

| den har studien intervjuas fyra rektorer utifran fragestallningen hur de tanker kring sambandet
mellan sitt eget ledarskap, IKT och SO-undervisning. Uppsatsen har ett sociokulturellt perspektiv
och en hermeneutisk-fenomenologisk ansats. Rektorernas livsrum har undersokts med hjalp av
fyra perspektiv, de existentiella livsvarldarna: kroppslighet (lived body), rumslighet (lived space),
temporalitet (lived time) och relation (lived human relation). Intervjuerna var halvstrukturerade.

Studiens resultat redovisas under rubrikerna ledarskap, IKT respektive SO-undervisning. Till
slutsatserna hor bland annat att de intervjuade rektorerna har stort fortroende for sin pedagogiska
personal, att de inte ensamt fattar beslut om IKT-tathet, att en forskjutning skett fran rektor till
elev nar det géller ansvaret for kallkritik, samt att rektorerna pa ett generellt och organisatoriskt
plan inte i tillréckligt stor omfattning tar ansvar for de didaktiska konsekvenser som inférande av
IKT i SO-undervisningen medfor.
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Inledning

Syfte

P& skolverkets hemsida' kan man l4sa att om skolledningen stédjer IT-utvecklingen, blir lararna
mer positiva till digitala medier i undervisningen. Detta uttalande stodjer sig pa bland annat en
norsk undersdkning.? 1 en svensk undersékning genomford av framtidsinstitutet Kairos, framgér
att forvaltningschefer och rektorer & mer positiva till att anvanda IT-stéd i undervisningen an
larare och elever. Samtidigt sdger 39 % av rektorerna i samma undersokning att de inte tycker att
de har tillréckligt med IT-kompetens for det pedagogiska arbetet. Motsvarande siffra for 1ararna ar
42 %, nast intill varannan larare anser sig ha 1&g forméga att hantera IT.2

De senaste aren har skett en stor férandring kring synen pé& IKT* och tillgang till modern teknik i
utbildningsmiljon. En lang rad statliga satsningar pa omradet har uppmuntrat och paverkat den
utveckling som skett.” Det tycks idag snarare vara regel &n undantag, att samtliga elever fran
grundskolans arskurs ett till gymnasiet utrustas med en egen personlig dator eller surfplatta?
Egentligen &ar detta en ganska naturlig utveckling och kanske finns det inte nagot alternativ.
Skolan ska aterspegla samhallet och eleverna ska sjélvklart lara sig bade om och med datorer.
Med denna utveckling féljer krav pa uppféljning och utvardering, inte minst med tanke pa de
enorma investeringar som gors. Bade uthildningssystemet som helhet och varje enskild rektor bor
forvissa sig om att elevernas resultat forbattras vid inforandet av IKT i undervisningen. Eller i alla
fall inte blir sémre. I det har sammanhanget (liksom i manga andra) betonas att rektorn har en
viktig roll bade vid implementeringen och for resultaten. Vad rér sig da egentligen i en rektors
huvud kring dessa fragor?

Formellt sett &r det rektorn pa en skola som har ansvar for att utforma IT-miljon. For att kunna ta
sitt ansvar som pedagogisk ledare, bor rektorn da ocksa ha en uppfattning om vad datorn (eller det
digitala verktyget) ska anvandas till. IKT &r inget annat &n ett hjdlpmedel i undervisningen. IKT
kan anvandas till samma saker man gjorde forut, men pa nya satt: som TV, skrivmaskin eller som
uppslagsbok. A andra sidan kan IKT, med forandrad syn pd metod och pedagogik, starkt paverka
arbetet i klassrummet. Vad vill rektorn? Om det som rektorn gor har betydelse for hur positiva
lararna ar och hur elevernas resultat paverkas, bor varje rektor ha en uppfattning om vad som ska
handa nar digitala verktyg placeras i handerna pa eleverna.

Pa manga skolor (och for manga rektorer) uppstar sannolikt en mangd praktiska, tekniska och
organisatoriska problem, nar IKT kommer till skolan. Det kan handla om allt fran inkdp och
forsakringar, till support och tradlésa natverk. Allt hander kanske inte samtidigt och allt ligger
inte pa rektorns bord, men Over tid paverkas vardagen vasentligt for skolledning, elever och
personal. | och for sig intressanta fragestallningar, men dessa kommer inte att behandlas har.
Resonemang av sadan praktisk sort for alltfor langt bort ifran de pedagogiska, metodiska och
didaktiska fragor, som ska fa komma i centrum i denna text. Syftet med denna uppsats ar istallet

! http://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning/ledarskap-organisation/rektor-forskolechef/stod-fran-
rektor-gor-larare-mer-positiva-till-it-1.185177

2 Hatlevik och Arnseth (2012): ICT, Teaching and Leadership... Nordic Journal of digital literacy (1/2012)
*IT och digital kompetens i skolan (2011). Kairos future.

* IKT: informations- och kommunikationsteknologi, begreppet anvandes genomgaende i uppsatsen.

> Tallvid (2015): 1:1 i klassrummet — analyser av en pedagogisk praktik i forandring (s.27ff).
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att beskriva, men ocksa att kritiskt granska och analysera, sambandet mellan ledarskap, IKT och
undervisning ur ett rektorsperspektiv. Hur ter sig en rektors vardag ut med utgangspunkt i just
dessa tre aspekter av skolverksamhet?

Fragestillning

Detta dr en uppsats i didaktik. | fragestéllningen har en avgransning gjorts med inriktning mot de
samhallsorienterande d&mnenas didaktik, med fokus pa grundskolan. Vad har grundskolerektorer
for sarskilda tankar kring dessa amnen nér det galler sitt eget ledarskap, IKT och undervisning?
For att helt besvara fragan skulle troligen jamforelser behova géras dven med andra amnen eller
skolformer, men det sker i denna studie i begransad omfattning. Mer vikt laggs vid om en rektors
egen bakgrund har betydelse for hur skolans olika &mnen hanteras och om en rektors intresse ar
av didaktisk eller av organisatorisk art?

Fragestallningen lyder:

Hur ser rektorer pa sambandet mellan sitt eget ledarskap, IKT som pedagogiskt verktyg eller
laromedel och SO-undervisning?

SO-
undervisning

Ledarskap

Figur 1

Som figuren illustrerar ingar i fragestallningen tre delar, vilka ar tatt forknippade med och gar in i
varandra. For att skilja dem at och fortydliga innebdrden, redovisas har ndgra mojliga foljdfragor.

e Hur ser rektorer pa sitt uppdrag som pedagogiska ledare, nar IKT blir vanligare i skolan?
e Hur ser rektorer pa inforande av IKT i larandet och undervisningsmiljon i allménhet?
e Hur ser rektorer pa inférande av IKT i SO-undervisningen? Vilka blir effekterna?

Sociokulturellt perspektiv
Ansatsen for denna uppsats ar hermeneutisk-fenomenologisk, vilket kommer att behandlas mer i

metodavsnittet. Redan hér kan avsl6jas att drivkraften &r nyfikenhet och intresse for rektorernas
livsvarld. Vilka reflektioner gor rektorer om sitt ledarskap och om IKT i SO-undervisningen?
Vilka pedagogiska och didaktiska konsekvenser far digital teknik for den verksamhet som rektorn
leder? Uppsatsens perspektiv &r sociokulturellt. Den kultur ménniskan lever i har betydelse for
hennes sitt att utvecklas och lara, hur paverkas undervisning i SO nar IKT fors in i kulturen?
Vilka formagor och fardigheter behovs idag, jamfort med det samhélle som fanns for — lat oss
sdga — 20 ar sedan? Dessa fragor kan stallas med en sociokulturell utgangspunkt.
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Den ryske psykologen, filosofen och pedagogen Lev Vygotskij (1896-1934) betraktas som det
sociokulturella perspektivets upphovsman. | ett sociokulturellt perspektiv pa larande ar samspelet
mellan kollektiv och individ i fokus. Spraket ar centralt, bade som verktyg fér kommunikation
med andra och for tankande. Kunskap (tdnkande) formuleras och kommuniceras med hjélp av
sprak. Larande kan studeras med olika perspektiv och utgangspunkt. Hjarnans biologiska eller
kemiska processer, hur minnet fungerar, vilka fysiska eller psykologiska faktorer som paverkar
individer och grupper, allt &r av intresse. Enligt Vygotskij sker dock larande i samspel med andra
manniskor och gérna under ledning av en mer kunnig person. | ett sociokulturellt perspektiv stélls
aven fragor om hur ett samhalle terskapar kunskap och vad av detta den enskilde bar med sig.°

Vygotskij dog ung och fick aldrig mojlighet att fortsatta utveckla sina teorier. Samma ar som han
avled utkom boken Tankande och sprak’. Dar kritiseras Piaget och den syn pa barns tdnkande och
utveckling, som sedan anda kom att bli den dominerande under 1900-talet. Piaget stod for en
konstruktivistisk syn pa larande, med rétter i kognitivism. Inom denna tradition ses ménniskan
som aktiv och hon skapar sjalv mening i det som sker. For skolans del innebar det en pedagogik
dar barnen tillats upptacka saker pa egen hand, vara aktiva, styras av sin nyfikenhet och arbeta
laborativt. Barnen skulle forsta, inte bara lara sig saker utantill. Att vuxna lade sig i larandet,
kunde i vissa fall betraktas som ett stérande element. Ibland har Piaget och Vygotskij definierats
som varandras motsatser, vilket kanske inte ar en helt riktig bild. Nar Vygotskijs bocker hamnade
i skuggan bakom jéarnridan, blev som sagt under manga ar Piagets tankar mer tongivande i synen
pa larande och i utbildningsvarlden. De senaste 25 aren har Vygotskijs teorier fatt en renassans
och det sociokulturella perspektivet ett storre inflytande.®

I ett sociokulturellt perspektiv &r utveckling en socialisation in i en varld av handlingar,
forestallningar och samspelsmonster som ar kulturella och som existerar i och genom
kommunikation, och som darfor skiljer sig &t mellan samhallen och livsmiljoer.®

Enligt Saljo bestar en kultur av saker man gor, uppfattningar och interaktion mellan manniskor
under ordnade former. Utveckling och l&rande innebér att man tar del av och blir ett med denna
kultur. Man socialiseras in i kulturen, gor den till sin. Sattet det sker pa ar kommunikativt. Man
kan inte lara sig hur ett samhalle fungerar pa egen hand, det behdvs ett sammanhang och andra
personer att samspela med. Manniskan &r social. Hon kommunicerar med andra manniskor och
utvecklas genom denna kommunikation. Det ar enligt Séljo forklaringen till varfor samhéllen kan
se olika ut och utvecklas at olika hall. Men man behdver inte tanka sa stort, &ven i ett mindre
sammanhang har kulturen stor betydelse.

Vi manniskor utvecklar och anvander olika fysiska och sprakliga redskap (artefakter), vart
samspel med dessa redskap &r en central tanke i ett sociokulturellt perspektiv p& larande.” Vi
manniskor star inte i direkt (omedelbar, otolkad) kontakt med omvarlden, utan hanterar den med
hjélp av vara artefakter som férmedlar (medierar) varlden till oss. Det har ar inget vi som regel till

® S4lj6 (2000): Larande i praktiken (s.18f).
Arevik och Hartzell (2007): Att gora tankandet synligt... (s.164f).
" Vygotskij (1934/1999).
¥ S4lj6 (2000): Larande i praktiken (s.57ff).
% S4lj6 (2000): Larande i praktiken (s.68).
19°541j6 (2000): Larande i praktiken (s.74).
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vardags reflekterar s3 mycket 6ver. Artefakterna r en integrerad och naturlig del av vara liv, men
samtidigt unikt fér manniskan.™*

I en modern skola och med didaktisk utgadngspunkt ar detta intressant. Undervisningssituationer
praglade av IKT behandlar de aspekter som ryms inom det sociokulturella perspektivet, nagot
som dven Tallvid konstaterar i definitionen av teoriram for sin avhandling.

Den teoretiska utgangspunkten tas i ett sociokulturellt perspektiv pd skola som verksamhet, pa
teknologi som medierande redskap och p& utveckling och larande som socialt grundade.*

Digital teknik ar en artefakt som ger nya sétt att géra saker pa (handlingar), formedlar (medierar)
nya uppfattningar om hur varlden fungerar (forestallningar) och nya satt att samspela
(kommunicera) med andra manniskor pa i olika delar av varlden. Granserna suddas ut, pa flera
satt. Framfor allt ger 1T nya verktyg for kommunikation, vilket framgar av begreppet IKT. Om
kommunikation &r nyckeln till larande och utveckling, blir med samma resonemang IKT nyckeln
till framtidens samhalle och livsmiljo. Alltsa ar det av intresse att ta reda pa hur ny teknik
paverkar verksamhet i skolan och, som i det har fallet, hur rektorer tanker att det borde paverka
eller paverkar. Langre fram i denna text beskriver en av de intervjuade rektorerna hur eleverna
anvander sina iPads for att fotografera/dokumentera vad lararen sagt (skrivit pa tavlan) under
lektionen eller andra viktiga saker som de behdver komma ihag. Ett exempel pa hur eleverna
anvander IKT som artefakt, i det fallet for att komma ihdg saker, och fullt jamférbart med andra
former av externa minnesystem som kom-ihag-lappar eller kalendrar.*®

Ménniskans viktigaste artefakt, eller medierande redskap, ar spréket.!* Spréket kan enligt Saljé
beskrivas som bestdende av tre olika delar eller funktioner: utpekande funktion, semantisk
funktion och retorisk funktion. Den utpekande funktionen handlar om att bendmna saker och
foreteelser, genom att ge dem ett namn. Det kan vara ord som bil eller storm. Néar dessa saker
befinner sig i var omgivning ar det latt att forsta vad det handlar om och spraket kan anvéndas for
att peka ut sjalva foremalet eller handelsen. Nar orden ska anvandas for att skapa en storre
forstaelse eller i en mer generell betydelse, anvands sprakets semantiska funktion. Bilen eller
stormen behover inte finnas i talarens omedelbara néarhet for att andra ska forsta, orden har blivit
dekontextualiserade och fungerar i andra sammanhang. Orden refererar inte bara till en foreteelse
eller ett objekt, utan bar ocksa med sig en betydelse, mening eller innebdrd. Sprakets retoriska
funktion syftar pa den kommunikativa delen. Orden och spraket anvands till att kommunicera
med andra manniskor och formedlar nagot utdver det orden betyder. Sjalva kommunikationen
sker i en social kontext, den formar oss sjélva och andra, vara varderingar och var forstéelse.”

Att betona sprékets retoriska karaktar ar att se det som ett levande redskap for att skapa mening
mellan ménniskor som agerar i och genom spréket i sociala praktiker.'

En undervisningssituation ar en social praktik. Om elever till exempel far i uppgift att tillsammans
I6sa ett problem, gor de det genom sam-tal och i sam-arbete. Under forutsattning att de lyssnar pa

1 S41j6 (2000): Larande i praktiken (s.80f).

2 Tallvid (2015): 1:1 i klassrummet — analyser av en pedagogisk praktik i forandring (s.51).
3 Tallvid (2015): 1:1 i klassrummet — analyser av en pedagogisk praktik i férandring (s.55).
% S4lj6 (2000): Larande i praktiken (s.82).

1> 54lj6 (2000): Larande i praktiken (s.82ff).

18 5al1j6 (2000): Larande i praktiken (s.89).
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varandra och tar del av varandras tankar och funderingar, uppstar méjligheten till att ett mervarde
uppnas. Genom kommunikation mellan medlemmarna i gruppen uppstar en gemensam forstaelse,
vilken kan bidra till 16sningen av problemet.’” Aven vid inlarning i mer traditionell mening, kan
samtal och kommunikation bidra positivt. Ur ett sociokulturellt perspektiv ar det med andra ord
intressant att stélla sig fragor om vad som hander nar man for in IKT i undervisningen, eller
kanske om vad man vill ska hédnda?

Till sist, nagra ord om den proximala zonen. Enligt Viygotskij finns sadant som en individ kan lara
sig pa egen hand, men ocksé ett utrymme” dir ldrande kan ske med hjélp av stéd frén ldrare eller
jamnériga som kan mer.'® Som namnts kan elever fa i uppgift att kollaborativt (tillsammans) l6sa
ett problem. | exemplet med iPadarna nedan uppstar kollaborativt larande utan att det ar tankt sa.
Med ett medvetet sociokulturellt forhallningssatt kan undervisning designas sa att den proximala
zonens mojligheter utnyttjas. Larande sker alltid, fragan ar bara vad skolan vill att eleverna ska
lara sig.

Valet star inte mellan huruvida manniskor lar sig nagot eller inte, utan vad de lar sig av de
situationer de ingar i. Larandet i sig ar inget problem (Lave, 1993)."°

Aktuell forskning
Utan ansprak pa att ge en heltackande bild av forskningslaget féljer har en presentation av nagra

for den har uppsatsen aktuella artiklar och avhandlingar. Dessa beror IKT och SO, for omradet
ledarskap hanvisas till teoridelen.

Stora satsningar har under senare gjorts éver hela vérlden pa IKT i skola och undervisning, en
utveckling som dven vi i Sverige bidragit till. Argumenten for att gora sadana satsningar har
berort sa skilda saker som forsoka att méta krav pa forbattrade utbildningsresultat, ambition att
minska den digitala klyftan mellan olika socioekonomiska grupper, forvantningar pa okad
effektivitet, eller till och med forhoppningar om att 6kad tillgang pa IKT ska driva fram en
pedagogisk utveckling.”’ Martin Tallvid har under n&gra &r sarskilt foljt den satsning som
Falkenbergs kommun gjort pa en dator till varje elev, men redogér i sin nyligen publicerade
avhandling aven for andra stora internationella studier pa omradet. Av resultatet i EU-
kommissionens rapport ’Survey of Schools: ICT in education” (2013), kan enligt Tallvid inte
slutsatsen dras att det finns ett statistiskt samband mellan hdg tillgang till infrastruktur (datorer,
bredband) och larares anvandning eller instéllning till IKT. I Sverige finns god tillgang pa IKT
jamfort med manga andra lander i Europa, men de svenska lararna anvander inte IKT i samma
utstrackning i undervisningen som larare i lander med samre tillgang gor. Denna bild stammer
enligt Tallvid 6verens med den bild om svenska forhallanden som framtrader i en utvardering
Skolverket gjorde samma ar. Den samlade bilden fran de utvéarderingar som gjorts pa senare tid ar
enligt Tallvid att tillgdngen pa IKT okar, men att det inte racker for att en forandring eller
utveckling av den pedagogiska verksamheten ska ske. For att astadkomma en forandring eller for
att na uppsatta mal, kravs att lararna ar motiverade och erbjuds relevant och aterkommande
kompetensutveckling.”

7 S41j6 (2000): Larande i praktiken (s.114).

18 Arevik och Hartzell (2007): Att géra tankandet synligt... (s.173f).

19'541j6 (2000): Larande i praktiken (s.28).

2 Tallvid (2015): 1:1 i klassrummet — analyser av en pedagogisk praktik i férandring (s.36f).
2! Tallvid (2015): 1:1 i klassrummet — analyser av en pedagogisk praktik i forandring (s.44f).
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Tallvid sammanfattar sina slutsatser i konstaterandet att IKT (1:1) forandrar verksamheten i
klassrummen for bade larare och elever, men att utvecklingen behover féljas longitudinellt for att
synliggoras. | tidigare forskning pa IKT i undervisning har ofta nedslag gjorts med fokus pa
strukturer eller resultat, dd marks inte de forandringar som sker i vardagspraktiken. Han drar
ocksa slutsatsen att IKT (digitalisering) paverkar klassrumsarbetet pa manga olika sétt, men att
det dven finns andra starka krafter som styr verksamheten. Det kan vara forklaringen till att stora
satsningar pa IKT inte tycks fa det genomslag som kunde forvantas.

Digitaliseringen paverkar visserligen klassrumsarbetet p& en mangd olika satt, men betraktat ur
ett makroperspektiv framgar det ocksa att de systemiska, grundlaggande maénstren for hur
undervisningen styrs &r starka och att undervisningen ur detta perspektiv kan forefalla relativt
opéverkad av digitaliseringen.?

En studie som visar pa vad som faktiskt kan handa i klassrummet, redovisas i en artikel av Emily
R. Garcias fran 2011. Garcia beskriver hur inforande av IKT paverkar arbetet i SO-amnena, i det
har fallet i historia. I studien fick tva grupper studenter samma historieuppgift. Den ena gruppen
skulle lara sig pa traditionellt sitt, med hjalp av papper och texter, den andra gruppen utrustades
med var sin iPad och en app som de skulle anvanda for sin inlérning. Studien handlade egentligen
om vilket satt som var bast att ldra sig pa, men det som hande var att gruppen med iPads borjade
kommunicera med varandra. Dar uppstod alltsa ett sam-larande (jamfor med det sociokulturella
perspektivet), vilket resulterade i en betydlig hdgre kunskapsniva néar uppgiften var genomford.
Garcias slutsats ar att sjalva iPaden underlattade och uppmuntrade ett sam-arbete, som i slutdndan
paverkade studenternas resultat positivt. Den grupp studenter som skulle l6sa uppgiften pa vanligt
vis, med papper och penna, kommunicerade inte med varandra pi motsvarande satt.”® Detta &r inte
ett argument for att IKT &r sérskilt bra for inl&rning, men visar att redskap fér kommunikation (en
artefakt) kan vara det.

Cathrin Backman Lofgren beskriver i sin licentiatavhandling mer av vad som kan h&nda nar IKT
inférs i undervisningen.?* Syftet med Backman Lofgrens studie var att underséka hur elevers
historiska tdnkande och historiska meningsskapande tog sig uttryck, nér eleverna arbetade i
digitala larmiljoer. Backman Lofgren menar att forberedda digitala laromedel som innehaller en
avgransad mangd kallmaterial, kan leda till att historiskt tankande utvecklas hos eleverna. Far de &
andra sidan for manga kallor av lararen eller i laromedlet kan uppgiften bli for svar, eleverna i
studien valde da en annan véag och bdrjade soka fakta pa internet istéllet. I avhandlingen redovisas
tva olika projekt, varav det ena (pilotstudien) enligt forfattarens egna ord “kraschlandade i det
googliska havet”.”®

Studien visar att nar den digitala larmiljon tillhandahaller ett utvalt avgransat kallmaterial
arbetar eleverna med det kallmaterial som tillhandahélls i den digitala larmiljén. De letar inte pa
internet efter information for att svara pa fragorna. | pilotstudien var det tillgangliga materialet
for omfattande och saknade ett fungerande ramverk, vilket ledde till att sbkande via internet var
enklare och mer bekant for eleverna.”

22 Tallvid (2015): 1:1 i klassrummet — analyser av en pedagogisk praktik i férandring (s.106).

2% Garcia, Emily R. (2011): "There’s an App for That” ...

2 Backman Lofgren (2012): Att digitalisera det forflutna. En studie av gymnasielevers historiska tankande.
2> Backman Lofgren (2012): Att digitalisera det forflutna (s.158).

?® Backman Lofgren (2012): Att digitalisera det forflutna (s.153).



Jonas Askne | 11
Rektor — ett arbete av vIKT

Slutsatsen ar att nér eleverna arbetar med kallor utvecklas ett historiskt td&nkande hos eleverna,
men dessa kallor ska vara utvalda av lararen eller styrande i ett laromedel, och lagom manga.
Backman Lofgren undersckte ocksa hur kallkritiskt eleverna forholl sig till den information de
anvande. Det visade sig att eleverna hade relativt klart for sig vad kallkritisk &r pa ett teoretiskt
plan, men att de i praktiken inte anvande sig av denna kunskap.?” Som motivering for att de valde
de kéllor de valde anvénde eleverna begrepp som ”sunt férnuft”, men kunde inte forklara pa vilket
sétt just dessa kallor var ett battre alternativ an andra. | detta avseende var det ingen skillnad
mellan de bada projekten som beskrivs i avhandlingen. Generellt forstod inte eleverna inneborden
i de kallkritiska principerna och verkade inte beharska betydelsen av kéllkritiska begrepp.?®

Tills sist, en avslutande reflektion under detta avsnitt. Det visade sig trots aktivt letande vara svart
att hitta aktuell forskning som behandlar den kombination av perspektiv som valts for denna
uppsats. Sarskilt sallsynt verkar det vara (under forutsattning pa att letandet skett pa ratt stallen)
med studier som behandlar rektorers syn pa bade IKT och enskilda amnen, i didaktiska studier
behandlas oftast elev- och/eller lararrollen. Kanske visar denna uppsats att det att finns ett behov
av forskning pa detta omrade? Nagra forslag pa omraden for vidare forskning lamnas i slutet.

2" Backman Lofgren (2012): Att digitalisera det forflutna (s.158).
28 Backman Lofgren (2012): Att digitalisera det forflutna (s.149).
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Teori

Teori om ledarskap
En rektor ska i sin vardag hantera en mangd olika fragor. Utover det pedagogiska ledarskapet och

ansvar for skolans verksamhet, ar rektorn chef med uppgift att leda och fordela arbetet. De flesta
rektorer ar fore detta larare eller har en annan form av pedagogisk utbildning, en stor andel av de
arbetsuppgifter som hor till chefsrollen &r nya for dessa rektorer. En chef (rektor) har ansvar for
ekonomi, organisation och arbetsmiljo (bade elevernas och personalens), kanske inga sjalvklara
saker for en person med helt annan bakgrund. For att belysa hur en rektors vardag kan se ut med
tanke pa uppdraget som chef, hamtas har perspektiv fran teorier om organisation och ledarskap.
Da dessa teorier oftare har sitt ursprung inom naringsliv an inom skola eller offentlig forvaltning,
ligger nagra exempel utanfor skolans vérld. De ar anda tillampbara pa sjalva chefsrollen. Tva av
de intervjuade rektorerna arbetar vid fristaende verksamheter, vilket gor att deras roll mer liknar
den vid ett foretag. A andra sidan &r kommunala skolor en del i en stor organisation, vilket stéller
andra krav pa chefsrollen.

Arbetsdelning och samordning

Alla typer av organisationer och foretag (skolor), har behov av nagon form av arbetsdelning och
samordning.” En ensam person eller en egen foretagare som jobbar ensam skéter allt sjalv, men
sa snart det finns anstallda, medarbetare eller underleverantorer fordelas arbetsuppgifterna pa
nagot satt. Arbetsuppgifter ar av olika art, de kan vara mer specialiserade, eller mer generella.
Alltsa kravs en smal och djup kompetens inom ett visst omrade, eller en bredare men inte sa djup
kompetens inom respektive omrade. Exempel pa specialiserade yrken &r malare och hjartkirurg,
medan vaktmastare och chef ar mer generella yrken. Som framgar av exemplen kan de olika
yrkena tillhdra respektive kategori, men vara av olika kvalifikationsgrad. En vaktmastare har
sakert nytta av att kunna mala, men troligen storre nytta av en bred kunskap om fastighetsskotsel i
allmanhet. Vaktmastaren ska kunna utfora enklare underhallsarbeten inom en mangd omraden,
men ocksa bedéma nar det &r dags att kontakta en hantverkare. En chef behéver inte kunna allt
som medarbetarna kan, men behdver ha allméan kdnnedom om verksamhetsomradet och vara bra
pa att leda och fordela arbetet.®

Forhallandet kvalifikationsgrad och generalisering/specialisering gar att beskriva i en fyrféltare.

Specialisering
4

Lig “ > Hog
kvalifikationsgrad kvalifikationsgrad

A\ J

Generalisering

Figur 2: Fyrfaltare (Forsell, lvarsson-Westerberg (2007): Organisation fran grunden, sid. 49)

2 Forsell, Ivarsson-Westerberg (2007): Organisation fran grunden (sid. 39).
% Forsell, Ivarsson-Westerberg (2007): Organisation fr&n grunden (sid. 43ff).
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Nar uppdelning sker av olika arbetsuppgifter i en organisation (skola), uppstar ocksa behov av
samordning for att det ska fungera. Samordning kan ske spontant och gemensamt, men det &r
vanligare att nagon har fatt rollen att planera och leda arbetet. Det kan ske pa olika satt. | forvag
(genom planering/reglering, genom mal) eller i stunden (mer reaktivt, direkt ledarskap). Typiskt
exempel pa det senare ar armén, déar en ger order och andra utfor utan att ifragasatta. En sadan
organisation kannetecknas av stark hierarki och Iag grad av demokrati.*

| resonemanget kring arbetsdelning och samordning, intrader snart fragor om nér det ar dags att
fordela arbetet mellan flera enheter/avdelningar och om hur samordningen mellan dessa enheter
ska ga till? Svaren pa dessa fragor kallar Forsell/lvarsson-Westerberg for en organisations
teknologi®? och resonerar kring tre olika kategorier av teknologier. Den forsta kategorin beskriver
en kedja av aktiviteter som maste utforas i en bestamd ordning. Detta kallas seriekoppling och ett
I6pande band é&r ett typiskt exempel. En seriekopplad teknologi &r ké&nslig for storningar. Om det
blir ett avbrott i kedjan, stannar hela processen eller produktionen. | den andra kategorin satts
problemet som ska Ifsas i centrum och (specialiserade) enheter runtomkring levererar delar av
I6sningen pa problemet. Exempel pa detta &r en akutmottagning pa ett sjukhus, dar problemets art
(sjukdomen eller skadan) avgor vilka insatser som ska goras. Allt finns tillgangligt, men vad som
g6rs och i vilken ordning ser olika ut fran fall till fall. Detta kallas intensiv teknologi.®

Specialitet 1 Specialitet 2

Moment | Moment | Moment
1 " 2 " 3

Specialitet 3 Specialitet 4

Figur 3: Seriekopplad respektive intensiv teknologi (Forsell, Ivarsson-Westerberg (2007): Organisation fran grunden, sid. 84f)

Den tredje kategorin innehaller férmedlande teknologi. Har &r inte problemet i centrum, utan
uppgiften att formedla en I6sning pa problemet. Man kan beskriva det som att man skapar en
marknadsplats, dar kundens behov moter organisationernas eller foretagens I6sningar pa dessa
behov. Inom skolans varld finns en ovana vid att se elever som kunder och att resonera pa detta
satt, men ett bra exempel ar en stor mataffar. En sadan brukar besta av olika avdelningar (mejeri,
frysvaror, frukt & gront etc.) och alla kunder har olika behov. Ingen kund gar genom affaren pa
exakt samma satt och kdper samma varor, inte heller &r det nagon annan (en matspecialist) som
bestammer vad som ska laggas i kundvagnen. En styrka med denna teknologi ar att kunden kan
I6sa flera av sina behov pa samma plats, men de olika avdelningarna ar 6msesidigt beroende av
varandra. De maste hitta ratt mix, samverka och samarbeta for att kunden ska bli ndjd och komma
tillbaka.*

3! Forsell, Ivarsson-Westerberg (2007): Organisation fran grunden (sid. 57ff).

%2 En teknologi betyder har séttet ... pd vilket man organiserat sin uppgift” och vilka beroendeforhallanden
det ger i organisationen. Det paverkar i sin tur hur man véljer att fordela arbetsuppgifterna och specialiserar
enheterna. (Forsell, Ivarsson-Westerberg (2007): Organisation fran grunden (sid. 84).

% Forsell, Ivarsson-Westerberg (2007): Organisation fran grunden (sid. 83ff ).

% Forsell, Ivarsson-Westerberg (2007): Organisation fran grunden (sid. 87f).
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Individer eller
organisationer med
vissa ldsningar.

Individer eller
organisationer med
vissa behov

Férmedling

Figur 4: Formedlande teknologi (Forsell, lvarsson-Westerberg (2007): Organisation fran grunden, sid. 87)

Ledning och styrning

Detta &r tva begrepp som hanger mycket nara samman och som kan vara svara att skilja at. Det
som forenar ar att organisationer behdver nagon form av ledning, detta ar i sin tur beroende av att
det finns en hierarki. For att styra och leda en verksamhet, maste nagon fa rollen att vara ledare.
Man ska inte forvéaxla ledning med ledarskap, som &r direkt och handlar mer om relation och om
samspel mellan manniskor. Styrning & andra sidan ar mer opersonligt och kan ske pa avstand. En
stor organisation (kommun/foretag) behdver alltid styras, inte minst eftersom méanga av de som
arbetar dar aldrig traffar de som sitter hogst upp i hierarkin och (atminstone teoretiskt) har mest
inflytande dver verksamheten.®

Om styrningen fungerar perfekt blir det exakt sa i en organisation (skola) som ledningen avsett,
men sa ar det inte alltid i verkligheten. Begreppet styrning kan fora tanken till en bil, som direkt
svanger at det hall foraren vrider pa ratten at. En organisation fungerar inte sa perfekt. Dar kan
istallet finnas ett styrglapp, som beror pa organisationens komplexitet och pa att det & manniskor
som arbetar dar. Om besluten inte heller &r helt rationella, 6kar sannolikheten for att ett styrglapp
uppstar. Ledning handlar darfér mycket om hur man minimerar sadant styrglapp, resultatet beror
pa vilka verktyg man anvander. Exempel pa styrmedel &r att satta upp mal, eller fatta beslut om
regler och riktlinjer for verksamheten. Ett annat viktigt styrmedel &r tilldelning av ekonomiska
resurser, inte minst inom politiskt styrda verksamhet som en kommun. Det kan &ven handla om
utbildning, skapande av en sérskild kultur, utndmningar och rekrytering av personal, eller kontroll
och uppféljning.*

Teori om IKT

SAMR-modellen.*’

Denna har utvecklats av den amerikanske forskaren Ruben Puentedura och beskriver fyra olika
sétt att anvanda IKT i undervisningen. Dessa fyra kan for att forenkla modellen i sin tur delas in i
tva olika kategorier: forbattring och omvandling. Fragan ar hur IKT anvénds i undervisningen?
Anvands de nya tekniska hjalpmedlen enbart till att géra samma sak som man gjorde tidigare
(men pa en hogre teknisk niva), eller leder IKT i undervisningen till férandrade och forbattrade
metoder? Att saker gors pa nya satt, som tidigare inte var mojliga? IKT &r inte ett mal i sig, utan
ett medel for att uppna hogre maluppfyllelse och/eller béattre kvalitet pa elevernas kunskap, men
modellen speglar inte en kronologisk utveckling. Puentedura menar att larare visserligen kan
befinna sig pa olika nivaer (1-4) beroende pa sin tekniska kompetens, men ocksa att nivan kan
bero pa vilken typ av uppgift som ska I6sas eller vilken aktivitet som pagar. Ibland kan det med
tanke pa uppgiften vara béattre att befinna sig pa en lagre niva i modellen. Modellen beskrivs
enklast med en bild.

% Forsell, lvarsson-Westerberg (2007): Organisation frdn grunden (sid. 105ff).

% Forsell, lvarsson-Westerberg (2007): Organisation fran grunden (sid. 118ff).

" Moreau (2012): IT-anvandning och digital kompetens. Grundskoletidningen 4/2012.
Tallvid (2010): En till en — Falkenbergs vag till framtiden? Delrapport 3 (s.27ff).
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3 ENEn IKT anvands for att férandra Bloggar.
orElelringg metoder och arbetssatt. Geocachning.
oo b sen s e el IKT ersdtter annat verktyg, men Mail.
2 .E Forbattrmg (Okmng) man utnyttjar nya funktioner. Réttstavningsfunktion.
=)
=)
Hy)
2
1 10 s IKT ersétter annat verktyg, men Skrivmaskin.
L rsattning man utnyttjar inga nya funktioner. Google (istallet for bok).

Figur 5: Puenteduras modell for forbéattrat eller omdefinierat larande.

Pa den lagsta nivan: ersattning, gér man samma sak med datorn, som man tidigare gjorde med ett
annat verktyg. Datorn blir bara en avancerad skrivmaskin (som en av de intervjuade rektorerna
utrycker det nedan). P& nasta niva kan man se att IKT har inneburit en forbattring. Istallet for att
bara anvanda datorn som skrivmaskin, anvands ocksa andra funktioner som det digitala verktyget
tillhandahaller: som en ordbehandlare med rattstavningsfunktion. Pa den har nivan har nagot blivit
battre, men egentligen inte annorlunda. Forst nar man kan se att arbetet har forandrats pa nagot
satt, kan man prata om en omvandling. Pa den tredje nivan anvands IKT pa nya satt, tekniken ger
mojlighet att bedriva undervisning pa nya satt. Bra exempel ar geocachning. Pa en geografi- eller
idrottslektion (eller varfor inte pa bada eller tillsammans) far eleven leta upp ett antal geografiska
platser i omgivningen med hjalp av den GPS som finns i smartphonen. Pa den fjarde nivan menar
Puentedura att en omdefiniering av larandet skett. Nu sker saker i undervisningen som inte var
mdjliga innan IKT kom in i bilden och/eller internet fanns. Eleverna Ioser en matteuppgift i realtid
tillsammans med en klass i Japan (via Skype), eller skapar texter tillsammans genom att skriva i
samma dokument men vid var sin dator. Ett exempel pa kollaborativt larande, men i ny form.

Hur paverkar IKT skolan?

Den tekniska utveckling som skett de senaste decennierna & omfattande. Att skolan, som en del
av samhallet, finns med i och paverkas av denna utveckling &r helt naturligt. Men vad ar det som
har hant, pé vilka satt har digitaliseringen och IKT péverkat utbildningsvarlden? Hylén® menar att
man kan se fyra trender.

Den forsta trenden ar att innehallet frigors fran sin forpackning. De satt pa vilka vi idag tar del av
information, fakta, nyheter, musik, film eller tv, har forandrats radikalt. ldag tittar man inte pa tv
(bara) nar tv-bolaget valjer att sénda sina program, utan i storre utstrackning pa tider och platser
man sjalv valjer. Nyheterna kommer inte (bara) i en papperstidning pa morgonen, utan kan lasas i
en dator, lasplatta eller smartphone. Man kanske inte heller &r intresserad av en hel tidning, utan
bara en enskild nyhet eller artikel. Enligt Hylén ar musikbranschen det tydligaste exemplet pa att
en sddan hér férandring skett.® 1 skolan marks detta genom att larandets kunskapsinneh&ll blir
lattillgangligt pa ett nytt satt och i mindre delar, stoffet kommer i nya forpackningar. Annars
marks denna trend enligt Hylén mest inom hégre utbildning. Det blir vanligare med nétbaserade

% Hylén (2010): Digitaliseringen av skolan.
% Hylén (2010): Digitaliseringen av skolan (s.81).
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kurser och att studera pa distans. Privatpersoner och foretag kan tillgodose behov av utbildning
och kompetensutveckling pa sina egna villkor.

Den andra trenden &r att anvandarna blir producenter. Det finns idag nyhetskanaler som bygger
hela sin affarsidé pa att tittarna skickar in nyheter eller kompletta nyhetsinslag. Aven traditionella
nyhetsférmedlare tar emot tips eller bilder fran den som var forst pa en olycksplats. Inom skolan
marks trenden genom att larare och elever skapar sina egna laromedel. Hylén sager att dessa da
kan Kkallas fér prosumenter (en blandning av producent och konsument)®. En fordel med denna
utveckling ar att det i undervisningen blir storre fokus pa den skapande processen och mindre pa
slutprodukten. Man kan ocksa téanka att laromedlen med denna trend i mindre utstrackning styr
undervisningen.

Den tredje trenden &r att det informella larandet 6kar med hjalp av internet. Till det informella
larandet hor det larande som sker utanfor etablerade utbildningsstrukturer. Med hjélp av internet
sker sadant larande i communities, eller olika former av natgemenskaper. Deltagande ar spontant
och frivilligt, men sjalva natgemenskapen kan vara organiserad och strukturerad. Aven tidigare
skedde larande utanfor etablerade utbildningsstrukturer i studiecirklar och pa folkhdgskolor, men
dessa kallas icke-formella eftersom viss organisation finns. Det informella larandet pa natet har
paverkat och inspirerat bade formell och icke-formell utbildning. I takt med att m&jligheterna till
larande blir fler, férandras elevernas forvantningar pa vad utbildningsanordnarna ska leverera. |
framtiden kommer de formella och icke-formella anordnarna sannolikt behdva vara mer flexibla
och anpassa bade undervisningens form och innehall efter vad eleverna vill ha eller &r vana vid.

Den fjarde trenden &r ett 6kat oberoende av tid och rum. Dels handlar denna trend om méjligheten
till 6kat n&tbaserat larande och dels om att kommunikation mellan larare och elev kan ske digitalt.
En elev kan ta del av en genomgang eller forelasning av sin larare nér det passar eleven i tid och
rum och skicka in sitt arbete for granskning och/eller bedémning. Lararen kan pa motsvarande satt
ge respons och/eller bedéma elevens arbete. P4 senare &r har det som kallas "flipped-classroom™**
fatt stort genomslag och kan tjana som exempel pa denna trend. Detta begrepp innebar ett synsatt
dar man véander pa klassrumsbegreppet och har nya forvantningar pa vad som ska ske pa sjélva
lektionen. Istallet for att lararen forst har genomgang och sedan ger eleverna en léxa, far eleverna
i laxa att som forberedelse infor lektionen titta pa samma genomgang som ligger filmad pa nétet.
Lektionen agnar man sedan at att diskutera och folja upp det eleverna tyckte var svart eller inte
forstod. Forutom storre fokus pa larandet, kan lararen dgna mer lektionstid at elevernas fragor och
mindre tid at envagskommunikation. Férutom 6kat oberoende av tid och rum, lyfter Hylén under
denna trend &ven upp den férandring av kommunikationssétt som digitaliseringen fort med sig*.
Hylén pratar har till och med om tva olika kulturer. Dels handlar det om personer som anvander i
sammanhanget langsam kommunikation: mail-generationen och dels om de (yngre) personer som
kommunicerar snabbt med hjalp av meddelandefunktioner: messenger-generationen. Ett problem
som uppstar &r att de senare dven beharskar mail, men tycker att det ar ett langsamt och forlegat
satt att kommunicera pa. Daremot beharskar inte mail-generationen alltid det nyare snabba séttet,
vilket kan bli en stor framtida utmaning inom utbildningsvérlden.

0 Hylén (2010): Digitaliseringen av skolan (s.84).
*1 www.pedagogstockholm.se/flipped-classroom/flipped-classroom/
*2 Hylén (2010): Digitaliseringen av skolan (s.90).
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TPACK

Inom forskning och larande om hur IKT anvénds i undervisningsmiljder, har begreppet TPACK
etablerats. Det ar en forkortning av Technical, Pedagogical and Content Knowledge som vill peka
mot den kompetens som en modern larare bor besitta. Det racker inte langre att vara en skicklig
pedagog och att ha stor &mneskunskap, det behovs ocksa en teknisk kompetens. Nar IKT blir en
naturligare del av skolans miljo, utmanas lararna i sitt val av undervisningsmetoder och kéllor.
Den moderna lararen tvingas samspela mellan teknik, pedagogik och @mnesinnehall och klara av
att kombinera de olika delarna.” Content Knowledge pekar p& amneskunskaperna, allts& vad
lararen ska undervisa. Pedagogical Knowledge syftar pa hur lararen valjer att undervisa och &r ett
uttryck for dennes kunskaper i metodik och pedagogik. Till dessa bada laggs i TPACK-modellen
alltsd en tredje kompetens, Technical Knowledge. Vid undervisning med IKT som verktyg
behover lararen utdver kunskap i de tre delarna var for sig, aven forstd hur dessa ska integreras i
varandra.* Kunskapsteoretiskt vilar TPACK pé en konstruktivistisk syn och har sitt ursprung i
problembaserat larande®™, men ocks& med ett sociokulturellt perspektiv kan modellen anvéndas.
Till lararens uppgifter hor att avgora vilka (tekniska) artefakter som &r lamplig att anvénda vid
inlarning och hur dessa péverkar eller paverkas av &mnet.* Eller som Saljé utrycker det.

Inte ens den mest kraftfulla informationsteknologi l6ser larandets problem, den &ndrar bara dess
villkor.*’

TPACK illustrerar hur digitaliseringen forandrar villkoren for larandet, men ocksa rollerna for
larare och elever. Nar mangden och tillgangen pa information okar, &r inte langre lararen den
sjalvklara auktoriteten i klassrummet. Med IKT utformas elevernas studieuppgifter pa annorlunda
satt, men Tallvid visar hur de dven kan utvecklas av eleverna sjalva under arbetets gang. Lararens
amneskunskaper ifragasatts nar eleverna hittar andra kéllor till information, bade larare och elever
tvingas darfor agna sig mer at kallkritik. Generellt innebar IKT i skolan att eleverna far stérre
mdjlighet till 6kat ansvar och egna initiativ, vilket gor att maktbalansen mellan larare och elev
forskjuts. Samtidigt ar det har lite dubbelt. Enligt Tallvid &r de traditionella krafter som paverkar
verksamheten i klassrummet sé starka att det mesta &nda blir sig likt, men formerna utmanas.*®

Genom den starka reproducerande makten i de centrala proven och maktstrukturerna i klassrum-
met bibehalls den grundlaggande strukturella maktordningen i klassrummet, men pa praktikniva
visar det sig att digitalisering och 1:1-inférande innebar manga och betydelsefulla forandringar i
verksamheten, vilket utmanar savél klassifikationen som inramningen i klassrummet.*®

Teori om SO-undervisning

Att undervisa i de samhallsorienterade amnena i skolan, innebér att i ndgon mening fora vérlden
in i klassrummet och in i elevernas medvetande. Larande i SO handlar i hdg utstrackning om att
erhalla 6kad forstaelse for hur samhéllet fungerar, hur manniskor tror och téanker, hur jordklotet ar
beskaffat och vilka l&rdomar och erfarenheter vi ménniskor lampligen tar med oss in i framtiden.
Varje larare (i SO) vet att det i uppgiften ingar flera delar, var och en nog sa komplicerad. Bortsett
fran det uppenbart svara, att gora nagot stort begripligt i ett litet format, kan det vara nast intill

*% Tallvid (2010): En till en — Falkenbergs vag till framtiden? Delrapport 3 (5.25).

* Tallvid (2015): 1:1 i klassrummet — analyser av en pedagogisk praktik i forandring (s.61f).

**\/on Schantz Lundgren och Lundgren (2011): Unga elever med egen dator... Utbildning & Larande (s.79)
*® Tallvid (2015): 1:1 i klassrummet — analyser av en pedagogisk praktik i férandring (s.64).

*" S4ljo (2000): Larande i praktiken (s.12).

8 Tallvid (2015): 1:1 i klassrummet — analyser av en pedagogisk praktik i férandring (s.106f).

* Tallvid (2015): 1:1 i klassrummet — analyser av en pedagogisk praktik i férandring (s.109).
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omojligt att forsakra sig om att man helt lyckats med uppdraget: att fa eleverna att inte bara forsta,
utan &ven omfatta, de demokratiska varderingar vilka skolan enligt laroplanen har till uppgift att
bade formedla och férankra®™. Resultatet av undervisningen i skolan (eller i ett enskilt &mne), de
kunskaper och kompetenser som &r malet fér undervisningen, kan kallas fér learning outcomes®.
| laroplaner och kursplaner finns definierat vad de politiska makthavarna anser ska vara sadant
resultat av verksamheten i skolan.

| kursplanerna for SO-amnena (geografi, historia, religion och samhallskunskap) framgar tydligt
att undervisningen forvantas innehalla ett stort matt av fardighetstraning. Eleverna ska granska,
tolka, analysera, utforska, reflektera, uttrycka och argumentera. Som elev férvantas man ocksa ha
ett kritiskt forhallningssatt. Nar man soker “... information om samhdillet fran medier, internet
eller andra kdllor”, ska man vardera deras relevans och trovardighet.*® | kursplanerna framgar
ocksa vilka verktyg och kallor som ska anvandas for larandet. | geografin handlar det om kartor,
men ocksa om teorier, metoder och tekniker. | de andra @amnena framfor allt om (historiska, etiska,
samhallsvetenskapliga) begrepp och modeller. Gemensamt for de fyra amnena &r anda det kritiska
och reflekterande forhallningssatt som varje elev forvantas ha. Det racker inte att lara sig saker om
geografi, historia, religion eller samhalle, eleverna ska ocksa utmanas i sitt tankande.

Genom undervisningen ska eleverna ges mdjlighet att utifran sina personliga erfarenheter och
aktuella handelser uttrycka och prova sina stallningstaganden i moten med andra uppfattningar.>

A andra sidan finns inget motsatsférhallande mellan inneh&ll och fardigheter, kunskaper i form av
fakta och begrepp behdvs for att kunna géra kvalificerade analyser. En sadan slutsats kan tyckas
enkel att dra, men har inte alltid och dverallt varit sjalvklart. Enligt Schiillerqvist rasade lange en
debatt i Storbritannien angaende vilket som var viktigast: traditionella faktakunskaper, eller
kallkritik och analytisk férmaga? Pa senare tid har det funnits en stravan att komma ifran denna
motsats och istallet prata om att undervisningen innehaller komplexa méalbilder.>* N&got som
alltsa stammer val 6verens med de aktuella svenska kursplanerna i SO-amnena. Enligt dessa ska
fakta och fardigheter flatas ihop. Och inte bara pa ett ytligt analyserande plan, utan pa ett sétt som
pa djupet kan paverka elevernas egna varderingar.

Undervisningen ska stimulera eleverna att reflektera over olika livsfragor, sin identitet och sitt
etiska forhaliningssatt.>

Med komplexa malbilder menas att undervisningen ska innehalla bade majligheter att utveckla
innehallskunskaper och fardigheter. Inom engelsk litteratur talas det, enligt Schiillerqvist om inre
och yttre mal. Ett amnes inre mal formuleras med hjéalp av amnets centrala begrepp. De yttre
malen &r sadant som ligger utanfor &mnet, men studierna (i SO) leder till: ... férmaga att klara

sig i samhiillet %

%0 aroplan for grundskolan, férskoleklassen och fritidshemmet 2011, Skolverket (kap.1).
5! Schiillerqvist och Osbeck red. (2009): Amnesdidaktiska insikter och strategier (s.11).

52 Grundskolans kursplaner i geografi, historia, religion och samhéllskunskap, Skolverket.
>3 Grundskolans kursplan i samhallskunskap, Skolverket.

> Schiillerqvist och Osbeck red. (2009): Amnesdidaktiska insikter och strategier (s.21f).
> Grundskolans kursplan i religionskunskap, Skolverket

% Schiillerqvist och Osbeck red. (2009): Amnesdidaktiska insikter och strategier (s.22).
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Rektorns roll

Rektorn dr pedagogisk ledare pa en skola, har det 6vergripande ansvaret for verksamheten och ar
chef for lararna. | laroplanen definieras vad som ingar i detta uppdrag. Pa ett 6vergripande plan
har rektorn ansvar for att skolans resultat foljs upp och utvérderas, men ska ocksa sakerstalla att
verksamheten utformas enligt lagar och styrdokument. Det innebér bland annat att rektorn ska se
till att elever i behov av extra anpassningar eller sarskilt stod far det och om att utveckla skolans
arbetsformer sa att eleverna far inflytande. Som béade chef och pedagogisk ledare har rektorn ett
ansvar for skolas arbetsmiljo, den ska utformas sa att ... eleverna fir tillgdng till handledning,
laromedel av god kvalitet och annat stdd for att sjalva kunna soka och utveckla kunskaper, t.ex.
bibliotek, datorer och andra hjilpmedel”. Rektorn ska ocksa se till att det finns en fungerande
samverkan mellan skolan och elevernas foraldrar, samt att personalen far kompetensutveckling.>’

Allt detta ar saker som &r av intresse med tanke pa den har uppsatsens fragestallning. Vad tanker
rektorerna kring sitt uppdrag, med ett sarskilt intresse riktat mot en kombination av IKT och SO?
En rektor kan lyckas skapa alla de yttre forutsattningar som krévs, men det som &r mest intressant
ar ju undervisningens learning outcome. Vad blev resultatet?

> Laroplan for grundskolan, férskoleklassen och fritidshemmet 2011, Skolverket (kap.2:8).
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Metod

Som tidigare ndmnts dr ansatsen i denna uppsats hermeneutisk-fenomenologisk. Detta &r en
vetenskaplig tradition som forsoker forsta hur varlden fungerar, genom att undersoka och tolka
hur manniskor upplever den.*® Med fenomenologisk ansats séks det gemensamma, eller essensen,
hos det som studeras, det som forenar olika satt att uppfatta eller uppleva ett fenomen. Den
franske filosofen Maurice Merleau-Ponty menade att ménniskan och den varld hon lever i, ar
oupplosligt inflatade i varandra. Manniskans forhallningssatt till varlden kan beskrivas som
hennes livsvarld, ett begrepp som presenterades av Edmund Husserl pa 1930-talet. Enligt den
nederlandske, men i Canada verksamma, utbildningsprofessorn Max van Manen, bdrjar all
fenomenologisk forskning i denna livsvarld.”

Hermeneutik och fenomenologi
Molander beskriver fenomenologin, som den empiriska inriktning som ... ser studieobjektet som

méanniskors upplevelseinnehall.”. Det som ska undersokas ar alltsa inte vad som verkligen sker,
utan hur de méanniskor som ar med upplever situationen.* VVan Manen skriver att podngen med
fenomenologisk forskning, &r att ”lana” andra ménniskors erfarenheter och deras reflektioner
kring sina erfarenheter.> Kvale menar att fenomenologin studerar ... individernas perspektiv pd
sin vdrld...” och att ... forskningsintervjun har unika majligheter att tréida in i och beskriva den
levda vardagsvarlden.”.?® Med fenomenologisk utgangspunkt stalls frdgor om hur ménniskor
upplever varlden, for att battre forsta och lara kanna denna vérld. Med objektivitet menas i det har
sammanhanget att vara drlig mot “objektet”, den som till exempel blir intervjuad och beskriver
sina upplevelser. | denna metod finns det darfor saker man inte kan gora, som att dra generella
slutsatser, formulera “lagar” eller definiera samband. Enligt Van Manen finns bara en mojlig
generalisering och det &r att aldrig generalisera. Inte heller 16ser man svara problem med denna
metod, har handlar det istéllet om att forsta problem béattre och s6ka mening i manniskors satt att
resonera kring dem.®

Hermeneutik handlar om tolkning av manskliga utsagor i texter eller intervjuer, om att soka ett
budskap.®® Att anvanda en hermeneutisk-fenomenologisk ansats, innebar darfér att forskaren gér
sig sjalv till del i tolkningsprocessen av det som ska undersokas. Skrivandet ar metoden. Van
Manen argumenterar for denna hallning i ett helt kapitel i sin bok.®® Att skriva &r att f& syn pa sina
egna tankar, att trana sin formaga att forsta och visa vad det & man sett. Skrivandet i sig, ar en
process dar texten ar forskarens metod och verktyg. Presentationen ar ocksa viktig. Texten far
garna vara stilfull, den ska locka till 1asning och motivera sin egen existens. Van Manen sédger
vidare “Att skriva ar att mata var tankfullhet ”. Om rektorernas livsvarld ar (som i det har fallet)
det som ska undersokas hjalper skrivandet forskaren att distansera sig fran denna, men drar ocksa
narmare. Genom skrivandet skiljs tankarna fran praktiken (dekontextualisering), men for

%8 \Van Manen (1990): Researching lived experience (s.5).

%9 Starrin och Svensson red. (1994): Kvalitativ metod och vetenskapsteori (s.116).
%0 \/an Manen (1990): Researching lived experience (s.7).

%1 Molander (1988): Vetenskapsfilosofi (s.90).

62 \/an Manen (1990): Researching lived experience (s.62).

%3 Kvale (1997): Den kvalitativa forskningsintervjun (s.54f).

% van Manen (1990): Researching lived experience (s.20f).

% Starrin och Svensson red. (1994): Kvalitativ metod och vetenskapsteori (s.74).
% \an Manen (1990): Researching lived experience (s.111-133).
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samtidigt tanken tillbaka till praktiken (praxis). Skrivandet gor erfarenhet av varlden mer abstrakt,
men samtidigt konkretiseras forstaelsen av den. Till sist: skrivandet objektifierar tankarna, men
subjektifierar forstdelsen av ngot som verkligen engagerar, menar Van Manen.®

Inom fenomenologi &r alltsa begreppet livsvarld centralt. | vardagen lever alla manniskor i och
hanterar sin livsvarld, som forskare forséker man beskriva och begripa den. Mellan att hantera
och begripa, finns en dvergdng och ett behov av metod.®® VVan Manen definierar fyra existentiella
livsvarldar, pa vilka han menar all mansklig erfarenhet vilar och ar de satt pa vilka vi erfar
varlden. Dessa éar: Lived space (rumslighet), lived body (kroppslighet), lived time (temporalitet)
och lived human relation (relation). Begreppen kan anvandas som guider till reflektion och som
utgangspunkt for bade tolkning och skrivande med hermeneutisk-fenomenologisk ansats.®

Vid skrivandet av denna uppsats har de fyra existentiella livsvarldarna anvénts som begrepp och
ovanstaende resonemang om tankfullhet anvants som filter och for att skapa en struktur. Dels vid
intervjuerna (formulerande av fragor) och dels vid reflektion och forfattande av texten.

Intervjuer

Nér man, som i den har studien, vill understka rektorers livsvarld, ar den kvalitativa intervjun en
bra metod. Kvale menar till och med att ... intervjuer dr sdrskilt ldmpliga ndr man vill studera
méanniskors syn pa meningen hos sina levda liv, beskriva deras upplevelser och sjalvuppfattning,
och klargéra och utveckla deras eget perspektiv pa sin livsvarld.”.”® Syfte med denna studie &r att
utifran de valda fragestéllningarna beskriva och forsta vad de intervjuade rektorerna upplever och
forhaller sig till.”* Resultaten i uppsatsen har tagits fram genom intervjuer med fyra rektorer, alla
fore detta larare i SO. Avgransningen gjordes med tanke pa studiens inriktning och fragestéllning.
Dels beror fragestéallningen hur rektors uppdrag som ledare av pedagogisk verksamhet paverkas
av att IKT blir vanligare i skolan, dels hur rektorer tanker kring inférande av IKT i larande i
allméanhet och i SO-undervisning i synnerhet. Da intresset ar riktat mot hur rektorer upplever och
beskriver dessa fragor, var det lampligt att intervjua rektorer med egen erfarenhet av SO-amnena.

Urval

Da det var vasentligt for studiens syfte att samtliga rektorer hade bakgrund som SO-larare, fanns
inte mojlighet att gora ett slumpmaéssigt urval. De intervjuade rektorerna hittades istéllet genom
personliga kontakter och tips, samt i ett fall genom socialt natverk (LinkedIn). Forfragan om att
delta i studien stalldes till fler rektorer an de fyra som till sist stallde upp pa en intervju. Nagra
ville inte delta och nagra horde aldrig av sig. Med enbart fyra genomforda intervjuer kan inga
generaliserbara slutsatser dras, vilket inte heller &r syftet med denna typ av studie. Anda kan det
konstateras att undersokningen séger nagot om hur just dessa rektorer upplever sin vardag och att
deras erfarenheter troligen delas dven av andra.

Etiska stéallningstaganden
Vid genomforandet av denna studie har hansyn tagits till Vetenskapsradets forskningsetiska
principer fér humanistisk-samhallsvetenskaplig forskning.”” For att skydda individer ska enligt

67 \Van Manen (1990): Researching lived experience (s.127-129).

%8 Starrin och Svensson red. (1994): Kvalitativ metod och vetenskapsteori (s.91).

%9 \an Manen (1990): Researching lived experience (s.101f).

0 Kvale (1997): Den kvalitativa forskningsintervjun (s.100).

! Kvale (1997): Den kvalitativa forskningsintervjun (s.34).

72 Vetenskapsradet: Forskningsetiska principer inom humanistisk-samhéllsvetenskaplig forskning.
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dessa regler hansyn tas till fyra olika etiska krav: informations-, samtyckes-, konfidentialitets- och
nyttjandekravet. Informationskravet innebér att intervjupersonerna ska fa veta vad som ar syftet
med studien, hur den genomfdrs och pa vilket sétt resultatet kommer att publiceras. Samtyckes-
kravet innebdr att deltagandet i studien &r frivilligt och att man har mdjlighet att dra sig ur om
man inte l&ngre vill delta. Vid en intervjustudie som denna ska man till exempel kunna avbryta
intervjun eller i efterhand sdga att materialet inte far anvandas. Vetenskapsradet konstaterar dock
att vid undersékningar som bygger pa aktivt deltagande, som en intervju, ar samtyckeskravet som
regel relativt oproblematiskt.”® Konfidentialitetskravet innebér att alla personuppgifter skyddas av
forskaren och att resultaten inte publiceras pé ett sddant satt att ndgon kan lista ut vem som éar
intervjuad. Nyttjandekravet innebér att de uppgifter och resultat som kommer fram vid (i det héar
fallet) intervjuerna inte anvands till nagot annat an forskning.

| beskrivningen nedan av de intervjuade rektorerna och deras skolor, har kraven pa anonymitet
tillgodosetts sa langt det & majligt. Den mest kansliga uppgiften i detta avseende ar att tva av
rektorerna definieras som rektor pa en Montessoriskola. Detta skulle tillsammans med andra
uppgifter i texten kunna underlatta att deras identitet avsldjas pa ett oavsiktligt satt. Att uppgiften
anda finns med beror pa att den har bedémts ha betydelse for vissa resultat, samt for relationen
mellan uppsatsens sociokulturella perspektiv och alternativa perspektiv (som konstruktivism). De
berdrda rektorerna har fatt mojlighet att ge ett extra samtycke till att uppgiften finns med i texten.

Det kan konstateras att denna studie uppfyller det som forvantas utifran de etiska kraven.

Beskrivning av rektorerna och deras skolor

De intervjuade rektorerna dar i ungefar samma alder och har likvardig typ av lararutbildning. Tva
man och tva kvinnor. Rektorerna arbetar i tre olika kommuner och pa fyra olika skolor. Kvinnorna
pa skolor med kommunal huvudman, de bada mannen pa var sin skola med fristdende huvudman.
Bland rektorerna finns bade de med lararutbildning inriktad mot grundskolans tidigare arskurser
och de med utbildning riktad mot grundskolans senare arskurser. Tre av skolorna har elever fran
forskoleklass upp till arskurs nio, den fjarde skolan (skola D) har elever upp till arskurs sex. Inga
anmarkningsvarda skillnader finns mellan skolorna, férutom det faktum att tva (de med fristaende
huvudman) har Montessoriprofil. Rektor C hade vid intervjun bara arbetat nagra veckor pa sin
nuvarande skola och relaterade darfor vid intervjun bade till sin nya och till sin gamla arbetsplats.
Skolorna é&r likvardiga men ligger i olika kommuner, pa den gamla skolan var han bitradande
rektor. De skolor rektorerna foretrader har i olika grad utrustats med IKT, vilket kan vara vért att
notera infor tolkningen av deras svar. Har foljer en kort redogdrelse.

Pa skola A har eleverna i de tidigare arskurserna tillgang till datorer (PC) i klassuppsattningar och
i arskurs 7-9 har alla elever en egen iPad. Detta & en kommunal skola, dar huvudmannen har stort
inflytande 6ver bade finansiering och inkop av IKT. Rektor A pratar om behov av investeringar
utdver detta, bekostade av skolans egen budget. Sarskilt for de yngre barnen. Aven pé skola B ar
IKT-tatheten hogre for de aldre eleverna. Alla elever fran mellanstadiet och uppat har tillgang till
en egen PC, men for eleverna i arskurs fyra och fem finns dessa pa vagnar och tas inte med hem i
samma omfattning. De yngsta barnen pa denna skola delar pa en blandning av iPads och PC, som
finns tillgangliga i klassrummet. Detta ar en Montessoriskola. Rektorn papekar att det ar eleverna
som véljer vilka verktyg de vill anvénda, IKT &r ett av flera inslag i larandemiljon. Rektor C (som
beskriver IKT-tatheten pa sin forra skola) séger att de hade en dator per 2,5 elever pa hogstadiet

73 Vetenskapsradet: Forskningsetiska principer inom humanistisk-samhéllsvetenskaplig forskning (s.10).
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och pa lag- och mellanstadiet nagot mindre: cirka en dator per tre elever. De yngsta eleverna (fran
forskoleklass till arskurs tre) hade dven tillgang till en klassuppsattning iPads. Som bitradande
rektor pa skolan ingick man i en IT-grupp. Gruppen lade upp strategier och tog fram férslag for
arbetet med IKT, inte minst I6sningar for kommunikation och digitala plattformar. P& skola D har
alla elever och pedagoger en egen iPad. Pedagogerna har dessutom en Mac-dator och ett antal
datorer finns aven tillgangliga for eleverna i undervisningslokalerna. Nagra i varje klassrum, men
fler i till exempel bildsalen. Skola D har hég IKT-tathet och beskrivs av rektorn som en skola som
kommit Iangt pa detta omrade.

Genomfdrande

Vid ett bokat besok pa respektive skola, genomférdes en halvstrukturerad” intervju under cirka
45 minuter. Samtliga i rektorns arbetsrum. Varje intervju inleddes med en beskrivning av studiens
huvudsakliga syfte, vilka omraden som ska behandlas (ledarskap, IKT, SO-undervisning) samt
hur resultatet ska anvandas och publiceras. Rektorerna fick inte veta fragorna i forvag och
studiens exakta fragestéllning avslojades inte. Varje intervju inleddes med att rektorn ombads
beskriva sig sjalv och sin bakgrund, for att éverga till en allman beskrivning skolan och dess IKT-
struktur i synnerhet. Intervjun genomfordes darefter i tre tydligt avgransade delar. Forst fragor om
IKT, sedan fragor om SO-amnet och till sist fragor som berérde sambandet mellan dessa bada.
Intervjun hade inom respektive del karaktaren av ett ganska fritt samtal. Varje intervju avslutades
med en fraga om rektorn hade nagot ytterligare att tillagga eller om det fanns nagot som rektorn
ansag att intervjuaren glomt frdga om. Ingen av rektorerna ansag det.

De inspelade intervjuerna transkriberades i en iPad med hjalp av appen Dictapad. Det &r en app
som mojliggor uppspelning av ljudfiler i olika hastigheter och dar man enkelt kan backa nagra
sekunder i uppspelningen och lyssna om igen. Det finns mdjlighet att tidsmarkera automatiskt,
vilket gor att det ar latt att aterfinna exakta punkter i intervjuerna i efterhand. Appen underlattar
transkriberingen och okar noggrannheten i den utskrivna versionen. Transkriberingen gjordes sa
kélltrogen som mojligt och ljud och ord av karaktdren “ehm” och ”dhh” togs med. Sma avbrott i
talet markerades med ”...” och pauser angavs med kort paus” respektive ’lang paus”. Vid nagot
tillfalle togs text bort vid utskriften som avsl6jade for mycket om rektorn sjélv, skolan eller andra
forhallanden som kunde avsl6ja skolans geografiska lage eller liknande. Detta markerades da i
texten. Bara vid nagot enstaka tillfalle var det omojligt att aterge vad den intervjuade egentligen
sa, detta markerades vid transkriberingen dd med “ohorbart”.

Validitet och reliabilitet

Med validitet menas om en undersokning verkligen tar reda pa det som avses, om man méter det
man vill mata. Reliabilitet innebar hur palitligt eller noggrann undersékningen &r.” Vid intervjuer
uppstar flera fragor som beror dessa omraden. For det forsta ska muntlig information i samband
med transkriberingen goras skriftlig, har kan felkallor uppsta som senare paverkar resultatet. For
det andra ska den utskrivna intervjun tolkas och informationen ska hanteras eller kategoriseras.”

I den hér studien har stor noggrannhet iakttagits i samband med transkribering av intervjuerna och
det bedoms som liten risk att felkéllor uppstatt. Den app som anvandes gav goda méjligheter till
genomlyssning av intervjuerna, samtidigt som texten formades. Kortare eller l&ngre avsnitt kunde

" Kvale (1997): Den kvalitativa forskningsintervjun (s.117).
" patel och Tebelius red. (1987): Grundbok i forskningsmetodik (s.72f).
"® Kvale (1997): Den kvalitativa forskningsintervjun (s.149f).
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lyssnas pa om och om igen, i olika hastighet, till dess att stor Gverensstammelse uppnatts mellan
den intervjuades utsaga och text. Inspelningarna av intervjuerna var ocksa av god teknisk kvalitet,
vilket underlattade transkriberingen ytterligare.

Det &r svarare att avgora denna undersoknings validitet och reliabilitet med avseende pa tolkning
av intervjuerna och de slutsatser som dras utifran dessa. Generella slutsatser kan inte dras i den
har typen av intervjustudier, de resultat som finns géller enbart for de intervjuade rektorerna. A
andra sidan ingar i den hermeneutisk-fenomenologiska ansatsen att en tolkning gors av det som
framkommer i intervjuerna och att forskaren/forfattaren av uppsatsen da har en viktig roll. Det ar
helt enkelt inte mojligt att skriva den hér typen av text, utan att tolkning gérs av det som kommer
fram i intervjuerna. Noggrannhet vid genomférandet av transkriberingen, ger hog kvalitet pa de
underlag som ska anvandas och goda forutsattningar for tolkning. En vél genomtankt och tydligt
redovisad metod for sjalva tolkningen, dkar ocksa undersokningens validitet och reliabilitet.

Sammantaget konstateras att studien fyller de krav som stallas utifran validitet och reliabilitet.

Analys av intervjuerna

Som redogjordes ovan, har denna uppsats en hermeneutisk-fenomenologisk ansats, det som
undersokts ar rektorers livsvarld. Intresset &r riktat mot hur de intervjuade rektorerna sjalva
paverkas och hur de beskriver de sammanhang dér larande (i SO) sker med hjalp av IKT. Som
tidigare namnts ingar i vald ansats att finna en évergang mellan den hanterade och den begripna
livsvarlden, det som &r undersdkningens metod. | analysen av de genomforda intervjuerna, har i
den héar undersdkningen Van Manens existentiella livsvarldar anvants som filter. Varje intervju
har lasts och innehallet har sorterats utifran de fyra perspektiv som livsvarldarna representerar.
Under “kroppslighet” (lived body) ordnades det som utgick fran rektorerna sjalva och behandlade
deras personliga uppfattningar eller ledarskap. ”Rumslighet” (lived space) innebar konkreta saker
som hande i rummet, ofta exempel pa hur rektorerna menade att undervisning och larande gick
till. Under “temporalitet” (lived time) sorterades det som hade en tidsaspekt, som nér rektorerna i
intervjuerna beskriver hur undervisningen har forandrats eller vilka metoder de sjélva hade som
larare. Den fjarde livsvérlden “relation” (lived human relation) behandlar allt mellanmanskligt
samspel, vilket rektorerna bland annat beskrev utifran sina relationer med elever, vardnadshavare
och personal. Denna sortering gjordes genom fargmarkeringar i de transkriberade intervjuerna.
Vid en ny genomlasning av intervjuerna gjordes darefter &nnu en sortering. Ett stort antal citat och
exempel under respektive livsvarld kategoriserades annu en gang, nu under rubrikerna ledarskap,
IKT och SO. Dessa tre rubriker har sedan anvénts bade i resultatredovisningen och for uppsatsens
diskussion och slutsatser. Hela forloppet kan illustreras sa hér.

filter/
verktyg fér analys resultat & analys

intervjuer

diskussion & slutsatser

Figur 6: Illustration éver studiens metod.
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Resultat och analys

Under det har avsnittet diskuteras de olika delarna av fragesallningen var for sig: ledarskap, IKT
och till sist SO-undervisningen. For att underlatta struktur och lasning redovisas var och en av
delarna under rubriker hamtade fran Van Manens livsvarldar. Under de tva senare avsnitten har
delarna ’rumlighet” och “temporalitet” slagits ihop, da rektorerna behandlar dessa bada unisont.

Hur anvander rektorerna begreppet ledare?

Efter en forsta genomlasning av de transkriberade intervjuerna gjordes en sokning i texterna pa
ordet “rektor” samt variationer av ordet "ledare” (till exempel: "leda", "ledarskap” och "leder"),
for att se hur dessa begrepp anvandes.”” Tva saker framkom da. For det forsta anvandes begreppet
“rektor” pa olika sitt, bade av intervjuaren och av rektorerna sjilva. Dels i betydelsen ledare (en
funktion) och dels som en ren titel. For det andra fanns en noterbar skillnad i vilka ord rektorerna
anvande for att beskriva sig sjalva. De rektorer som arbetar vid fristaende skolor anvande oftare
begreppet “’skolledare” nar de talade om sig sjdlva, till skillnad frén de kommunala rektorerna som
i hogre utstrackning foredrog att bendmna sig sjdlva som “’rektor”. Det finns i denna studie ingen

forklaring till varfor en sadan skillnad forekommer.

Resultat och analys kring ledarskap

Kroppslighet
De intervjuade rektorerna ar olika personligheter och beskriver sitt ledarskap pa olika satt. Ofta
utrycker de sig i vi-form och avser da sig sjalva tillsammans med personalen pa skolan, sérskilt
nar de pratar om undervisningen (i SO eller allmént). En av dem utrycker att det & nddvandigt
som rektor att vara en forebild och att ga fore sina medarbetare. | det har sammanhanget pratade
hon om IKT.

A: Jag maste, alltsa jag kan ju inte begara av min personal att de ska utveckla nagot jag inte sjalv
har en aning om vad det ar de ska utveckla.

| sin strédvan att ligga steget fore utrustade Rektor A sig sjalv, en specialpedagog och en IT-
ansvarig pa skolan med iPads, ett halvar innan lararna och till sist eleverna fick. En av de andra
intervjuade rektorerna tycks istéllet ga efter sina medarbetare och tar pa sig uppgiften att bromsa
nar utvecklingen pa skolan gar for fort och/eller pedagogerna inte orkar arbeta i samma hdga
tempo ldngre. Hon uttrycker ocksa erfarenhet av ett annat satt att arbeta sedan tidigare, vilket
tyder pa att rollen som rektor paverkas av den radande kulturen pa en skola. Rektor D hade vid
intervjutillfallet arbetat cirka ett ar pa den aktuella skolan.

D: Sa min roll har som rektor...eh, jag &r ju van vid att jag ska...nar rektor, sa driver jag. Det ar
jag som hela tiden ska f& utveckling att ske, har jag far jag istallet stoppa dem...och halla, eller
halla, rattare sagt halla igen, for att har sliter de ut sig.

Den har rektorn pratade ocksa om skolledningens ansvar for att organisera och skapa struktur och
om att rektorns formaga att gora det handlar mer om personlighet &n om amnesbakgrund (SO eller

"7 Sékfunktionen i Word anvéndes for att hitta begreppen och en vérdering gjordes av betydelsen.
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annat). A andra sidan menar denna rektor, tillsammans med ndgra av de andra intervjuade, att det
kan vara fordel att vara just SO-larare i botten nér man &r rektor.

D: For om man inte...aven om &r valdigt...jag har traffat pa manga rektorer som ar bra sociala
och de hér bitarna, men det blir valdigt, valdigt rorigt och det blir oorganiserat, och det blir
aldrig ndgon trygg skola. Sa jag tror att det ar det...basen. Och det kan man ju vara, om, varken
man &ar matematiker eller, alltsd det finns ju sadana som &r matematiker som ar
jatteoorganiserade. S& det har nog med en personlighet att gora.

I: Mm...har det mer med personlighet att gora...

D: Ja.

I: ...i s& fall, an egentligen vad man har for bakgrund?

D: Ja det tror jag, men just nar det galler organisation och struktur, sa ar det personlighet. Det ar
jag helt vertygad om.

I: Mm...men? Né&r det galler &mnesbhakgrund

D: Ja, s, sa tror jag anda att om man, har man valt att man vill bli SO-larare, sa har man ju ett
valdigt stort intresse for ménniskor och samhallet, och det tror jag &r en fordel.

Synen att det kan vara fordel som rektor ha bakgrund som SO-lérare, delar som sagt denna rektor
med nagra av de andra intervjuade. Sarskilt nar det géller uppdraget att vara pedagogisk ledare for
just SO-dmnet och for SO-larare i samband med lektionsbesdk eller vid handledning. De verkar
kénna sig mer trygga i SO 4n i andra amnen. A andra sidan uttrycker inte alla att de upplever sig
som sérskilt mycket béttre ledare for just SO. Istéllet pratar de om rektorn som en generalist, man
ska som rektor vara bra pa lite av varje.

B: Jag vet inte om man skulle fraga ndgon pa skolan méarks det att B ar SO-larare, eller méarks det
att han har nagot specifikt SO-ledarskap? Sa vet jag inte om nagon skulle kunna svara pa det och,
och jag tanker pa det att jag vet inte om jag kan svara pa& det heller? Utan man blir mera
generalist som, som rektor.

Rumslighet

Vad uttrycker da rektorerna om undervisningen pa skolan och forutsattningarna for larande? Ar
det rektorerna sjalva som beslutar om vilken IKT-miljé som ska finnas, eller fattas sddana beslut
av andra i organisationen? En intressant aspekt kring den senare fragan, ar att se om det &r nagon
skillnad pa att vara rektor for en kommunal respektive en fristdende skola. Man kan ténka att det
pa en fristaende skola (i det har fallet med lokal styrning) skulle ligga mer ansvar pa rektorn i de
har fragorna, men sa tycks inte vara fallet. Ingen av de intervjuade rektorerna uttrycker att de har
ett sarskilt stort inflytande 6ver antalet datorer pa skolan eller vilken typ av IKT som ska finnas.
Rektor A arbetar pa en kommunal skola dar andra bestammer om IKT, men har gjort en langsiktig
plan 6ver hur egna mal ska kunna nas.

A: For de allra minsta s skulle jag énska att vi hade...(suck) atminstone sd att det var en pa
tva...dator och sen att det finns en, en tjugo iPads i varje hus s& man kan vara en pa tva dar ocksa.
Och det ar val dit vi stravar mot, men dar far jag, har jag fatt gora en ekonomisk plan pa ett helt
annat satt, alltsa far gora det Gver tid...och bygga upp den parken.

Rektor C, som arbetar (-de) pa en fristdende skola, var beroende av sin styrelse och ingick sjélv i
en grupp som arbetar med IT-fragor. Denna grupp verkar ha ett omfattande uppdrag, med ansvar
for saval pedagogiska som administrativa system.
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C: Da ingick jag...eh, i en san, i den har, i den har gruppen, och vi la upp strategier, for hur...hur
arbetet skulle bedrivas pa skolan.

I: Hur kunde de strategierna se ut?

C: Eh...bland annat vilket system vi skulle anvanda och da beslutade skolan att vi skulle forsoka
dverga till det har systemet d& med Google Chrome datorer, som byggde pa ett tradlost nétverk
dar man skrev, elever och larare skrev det mesta i Google drive, som sparades i molnet da. Och
aven upplagg med hur...eh...vilket skolsystem man skulle ha. Med elevregister och
franvarosystem...

For rektor D handlar fragan om IKT-tathet pa skolan om att forhalla sig till kommunens policy.

D: Det ar sa att (kommun D) har en till tva. Alltsa tva elever har en iPad, eller...alltsé en...en iPad
eller dator och da far man vélja iPad eller PC eller Mac, det véljer varje skola, men det ska vara
en, en per tva elever.

Senare (under avsnittet om SO) ska det visa sig att rektorerna ur ett ledarskapsperspektiv inte har
sa mycket att siga om de didaktiska aspekterna av undervisningen, men om IKT finns det asikter.
Ingen av rektorerna ifragasatter om IKT ska finnas i undervisningen eller inte, det ingar i skolans
uppdrag, men de ar entusiastiska i olika grad. Rektor B blir pa gransen till visionar.

B:...och vi har ocksé en, en, en IT, alltsa vi tror valdigt mycket pa att, att IT som pedagogiskt
verktyg ska kunna genomsyra hela eller delar av verksamheten.

Lite senare uttrycker han sig sa har:

B: Men det ar ingenting som skulle hindra mig, for jag tror sa benhart pa, pd verktyget, att man
maste jobba med begransningen i sig.

Ur ett rektorsperspektiv tycks IKT-fragorna annars mycket handla om att fa det att fungera. Detta
tema &terkommer under avsnittet om IKT, men redan nu kan konstateras att en stor del av rektors
tid upptas av fragor som beror (val av) digital larplattform eller granssattning och skadegorelse.
Det har &r viktiga fragor och en del av rektors uppdrag. | de fall larplattformar inte finns, kan man
som rektor till och med arbeta med att skapa dessa. Da ar man djupt involverad i den pedagogiska
processen pa skolan. Rektor B blir visionar igen.

B: ...men dd maste vi ta fram tydligare strukturer...eh, alltsa digitala ldrplattformar, som vi sjdlva
utvecklar, men ocksd att ingd i ndgon form av natverk dar det finns fardigproducerade eh, eh,
digitala larplattformar. Alltsa eh, jag tanker mig ndgon form av en process fran sig A till O...dar,
déar det finns inslag av information...eh, eh...att lasa sig till, men ocksa, eh, faktiska uppgifter att
gora.

A andra sidan uttrycker rektorer A att hon forstar sitt uppdrag och inte alls &r beroende av IKT for
att klara av det. Aven om det egentligen inte finns storre anledning att snegla pa alternativen.

A: Men om jag hade haft mitt uppdrag har...och da tanker jag som pedagogisk ledare...ah, och jag
inte hade haft forutsattningarna. Vi hade inte haft ett tradlost natverk, vi hade inte haft mojligheten
att ge dem en, en iPad, s& hade jag ju vart tvungen att lésa det med penna och papper. Och da
hade vi l6st det! For det ar vart uppdrag. Nu har jag haft formanen att kunna erbjuda nagot annat
och tror att det kommer ge ett resultat...

27
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Den stora fragan ar for en rektor vad eleverna lar sig. Rektorerna beskriver hur de anvander IKT
for att utvardera och folja upp elevernas resultat eller skapa strukturer och mallar for individuella
utvecklingsplaner (IUP), men storst av allt tycks fragor som beror kallkritik vara i rektorns varld.
Amnet dterkommer senare i redovisningen, men kan har kort belysas ur ett ledarskapsperspektiv.
Rektorerna tycks vara oroliga for dels vilken information eleverna stoter pa nar de anvander IKT
fritt och dels hur lararna arbetar med dessa fragor pa skolan.

C: Det &r en...utav de viktigaste sakerna tycker jag nar det galler IT, att man ska forhalla sig till
kritiskt till det som skrivs och ifrdgasatta alltid. Vad ar det for bakgrund kring den som skriver,
vad &r det for syfte den har, har den nagon baktanke...varfor och...stalla de fragorna hela tiden.

D: Nu séger jag sa har: vi anvander varlden. Alltsa sager jag till lararna: ni maste vara kritiskt
granskande och lara eleverna att vara kritiskt granskande.

Temporalitet

Digital teknik har forandrat samhéllet i grunden de senaste aren, nastan alla yrkesroller paverkas.
En del saker ar tydliga och lika for manga verksamheter, som att schemalaggning, ekonomi eller
personalfragor numer skots med hjalp av olika IT-system. Annat ar mer yrkesspecifikt och kanske
inte alltid lika uppenbart. Nar de intervjuade rektorerna reflekterar 6ver det senare, beskriver en
av dem det som ”att inte l&ngre vara bist i klassen”. Forr i tiden hade man som rektor mer naturlig
auktoritet. Aven om man alltid i huvudsak haft administrativa arbetsuppgifter, var man primus
inter pares (den framste bland likar)".

B: ... men jag tanker sd har att da att, att, det, det...om man backar u...t...bak, ju langre bak, bak
man backar i tiden, s tror jag att det finns ndgon form av kunskapshierarki. Och négon form av
hierarki utifran...eh, som man kan méta utifran status. Att klokast i samhéllet skulle vara préasten
och sedan var det val lararen och sedan var det kanske klockaren vad vet jag? Och pa en skola da
skulle det vara den klokaste personen &r rektorn och sedan ar det lararen och sedan ar det e...eh,
eleven, men jag vet inte, eller jag tror inte alls pa det.

Idag ar det lararna som &r experter pa undervisning, i en del fall ar det till och med eleverna som
kan och vet bast. Rektor B d&r medveten om det, men ser det inte som ett problem. Han sdger att
hans roll som rektor numer ar en annan, mer generell och med ansvar for helheten. Detta tycks
galla oavsett vilket amne som avses, SO eller nagot annat.

B: ...jag ifragasatter nog aldrig kunskapen, eller heller aldrig valet av metoder, utan dialogen som
ar utvecklande den &r nog mera allméndidaktisk. Och den &r nog ofta...mera kopplad till, till en
helhet, till hur ska larande ga till?

Rektor A &r inne pa ett liknande tankespar. Det & samma rektor som (ovan) ville vara steget fore
sina pedagoger och forst kdpte iPad till sig sjalv, innan larare och elever fick. Trots allt uttrycker
hon att hon &r medveten om att hon numer blivit omsprungen i kompetens.

A: N& jag kanner att...jag kan plocka in folk som &r jatteduktiga, runtomkring mig som kan det
mer, och nu har alla gatt férbi mig, nu ar jag samst, och det, och det &r helt, eftersom jag inte
arbetar med den p& samma sétt.

"8 SOU 2004:116 Skolans ledningsstruktur. Om styrning och ledning i skolan (s.75).



Jonas Askne | 29
Rektor — ett arbete av vIKT

Som tidigare ndmnts resonerar rektorerna 6ver lag i intervjuerna mycket om hur férutsattningarna
for kallkritik har férandrats, mer om detta senare.

Relation

Att utrusta elever i skolan med ett (ibland eget/personligt) digitalt verktyg, eller bygga ett tradlost
natverk i skolan som eleverna fritt kan anvanda med sina smartphones, satter naturligtvis regler,
normer och invanda strukturer pa spel. Det som kanske ar sjalvklart for en ung person med hyfsad
simultankapacitet, kan uppfattas som bade stérande och utmanande av en nagot &ldre person (las:
larare). ldag talas ibland om digitala invanare, respektive digitala invandrade, till vilka alla fodda
fore digitalteknikens inmarsch i samhallet tillhor de senare. De forra, ungdomarna, har aldrig levt
i ett samhalle utan till exempel mobiltelefon och vet inte vad det innebar.” | skolan innebar denna
verklighet att diskussioner behdver forekomma om vilka gemensamma spelregler som ska finnas
och vad man egentligen ska ha de datorer eller iPads som skolan erbjuder till. Rektorerna pratar
bade om att satta granser, vardegrund och om vikten av att skapa en trygg skola.

B: ...man valjer ocksd &mne, man valjer vem man vill jobba med. Alltsd man pratar om friheter,
sedan kan ju friheterna givetvis begrénsas...

I: Mm?

B: Eh...eh...om man, man inte klarar av sin...det att eh...den frihet man far och da far...kan man fa
den begransad som, som en konsekvens givetvis.

I: Men ar det...det liksom det faktum att det har Facebookkonton, &r det, har det, gor det att liksom
behov...behovet tkar av att ha den har typen av samtal.

A: Ja.

I: Ar det det du séger?

A: Ja. Och att man...det...dven om vi forsoker vaga in det, det...vi foljer varan vardegrund, men
eh...sd ar det ju ofta nar det har hant nagonting som man gér en insats, alltsa en punktinsats och
sen sa foljer man upp.

C: ...vi hade ett stort fokussdtt som, vi jobbade mycket mer med att det skulle bli en trygg skola.

I: Mm.

C: Eh, skolan l&g...var en forortsskola, dar det...nar jag kom dit sa upplevde jag att det var
vald...det fanns otrygghet hos en hel del elever. Eh, en del upplevde det som stokigt, sa vi, vi hade
det som ett fokusomrade, att skapa en tryggare skola.

Resultat och analys kring IKT

Kroppslighet

Som redan har ndmnts ser forutsattningarna kring IKT olika ut for de intervjuade rektorerna. De
ha ocksa oberoende pa om de jobbar pa en kommunal eller fristaende skola, i stor utstrackning att
forhalla sig till vad andra har bestamt i fragor som beror datortathet och inkdp. Vad de daremot
inte kommer undan ar hur IKT, och de fragor som dyker upp i anslutning till IKT, ska hanteras.
Eftersom fragorna &r nya for alla, ar det inte sakert att man som rektor har nagon tydligt uttalad
strategi pa omradet. Vad gor man da? Rektor B resonerar (ovan) om att bygga digitala plattformar
for undervisningen, om att skapa en skraddarsydd IKT-miljo for sina elever. Men han funderar
ocksa 6ver vad som skulle handa om man laser sig for mycket vid tekniken och ar radd for att

" Svensson (2007): Bryt ménstret eller g& under (s.42ff).
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begransa elevens larande om/nar tekniken eventuellt inte fungerar. Han verkar trots sina farhagor
anda vara helt 6vertygad om att det inte finns nagra alternativ.

B: ...och d& tror jag att det, det, det kan vara en begransning for, for, for utvecklandet av, av
larandet, att...att om tekniken fallerar, sd har man byggt upp sddana rutiner att man kan sta lite
handfallen...

I: Mm.

B: Att det kan begrénsa kreativiteten...eh...eh...hos, hos individens, for individens larande.

I: Okej.

B: Men det ar ingenting som skulle hindra mig, for jag tror sa benhart pa, pa verktyget, att man
maste jobba med begransningen i sig.

Rektor D for ett liknande resonemang om nackdelarna med att lasa sig vid tekniken, men tycks ha
svart att se att det finns nagra nackdelar. Det finns bara en vag, framat och vidare i utveckling. Det
enda som tycks kunna stoppa utvecklingen &r att alla datorer plétsligt forsvann, men det sdger hon
att hon inte tror ska handa. Istallet drar hon en intressant slutsats av sitt eget resonemang och gor
en definition av sjalva IKT-begreppet. Vi kan inte veta sa mycket om framtiden och ska inte lasa
oss vid de tekniska losningar som finns idag. IKT-kompetens handlar istallet, sdger hon, om att
inte vara radd!

I: Mmm, kan du se nagra nackdelar med det?

D: Ahh...ja det finns det sakert, eehh...fast jag kan...jag har ju svart att se nackdelar (skratt) s&
darfor, éhh...jag vet inte. Ja det ar ju det om inte man har det, eller att detta kommer att foérsvinna.
Eh...det utrotas alla iPads och all IKT och s, det har jag svart att tro. Men framfor allt tror jag
att man l&r sig att vara nyfiken och kunna anvanda nya saker, va, att man liksom inte &r radd for,
nar det kommer nyheter sa lar man sig det. Det kanske inte ar sa att man har de har telefonerna
och iPads i framtiden, kanske ar nagot helt annat, men da har man lart sig att anvanda nya saker.
Man &r inte radd att anvanda pennan, man ar inte radd att anvinda iPad, man &r inte radd att
anvanda datorerna. Och kommer det nagot nytt &r man inte radd att anvanda det heller.

Rumslighet & temporalitet
Vad anvands da IKT till i undervisningsmiljon? Hér presenteras rektorernas ord i ett mer allman-
didaktiskt perspektiv, under nasta rubrik vad de sdger om sjélva SO-undervisningen.

Som motivering for att anvanda IKT i undervisningen, lyfter tva av rektorerna sarskilt fram elever
med extra anpassningar eller i behov av sérskilt stod. Dar menar de att IKT ger nya mojligheter.
De resonerar dessutom om att det som &r bra for dessa elever, sannolikt ocksa &r bra for alla andra
elever. IKT ger verktyg i vardagen och verktyg for tankande, som ger nya méjligheter men ocksa
staller nya krav pa skola och undervisning.

A: Sedan har vi ocksd haft tanken, mycket har varit utifrdn barn i behov av sarskilt stod.
For...eh...vi borjade...alla barn som behover kompensatoriska hjalpmedel pé& (A-skolan) har det.

D: Och det tanker vi till exempel nar det galler elever som behéver stod, s& ar det latt att saga
att...ah, vi ska ha en assistent och den personen ska hjalpa den med att komma ihdg...och da sager
jag istallet: men vi har ju massa med verktyg.

Vad &r det da for mojligheter som rektorerna tycks mena att de digitala verktygen ger eleverna?
Sarskilt berattar de om majligheterna att skapa struktur. Att halla ordning pa sitt material, och sina
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uppgifter, men ocksa ett stod for minnet nar det géller att skapa ordning och struktur. Rektor D
beréttar om hur hon (som ny rektor pa skolan) fascinerats 6ver hur sjalvklart det ar for eleverna att
anvanda kameran i sina iPads. Eleverna tar kort pa tavlan efter lektionen eller av information som
lararen ger, pa sa satt kommer de ihag och lararna lagger mindre tid pa veckobrev eller mail till
foraldrarna. Rektor D séger att hon ser detta inte bara som en kompetens eleverna kan anvéanda i
skolarbetet, utan som en kompetens att ta med sig ut i livet. Att anvanda IKT som minne.

D: ...sa jag ser ju nar jag...nar elever gar runt pa skolan, och sa &r det nagot man ska komma ihag
sd ar det iPad upp med en gang och sa fotograferar de...det &r minnet och det ar en sadan sak till
exempel, som jag tycker att man lar sig...att kunna anvanda det i livet.

Rektor A resonerar pa ett liknande sétt.

A: Vi har hela tiden forsokt och skapa forutsattningar och vi far fler och fler barn som har behov
av struktur, vi far fler och fler barn har behov av...méjligheten att planera sin dag, sin vecka, sin
manad, sitt liv, sitt &r och ska bli bra vuxna. Och da...méarkte vi pa vagen...alltsd och vi anvande
datorn medvetet med dem barnen. Det ar ju ingenting som skadar nagot annat barn, utan alla
barn mar valdigt bra utav det...

Med de digitala verktygen beréattar rektorerna om hur larandet sker pa andra platser an i skolan,
det innebar ocksa att larande (skolarbete) sker pa andra tider &n pa skoltid och i andra former &n
de traditionella. IKT utvidgar larandet och skolans rumliga, temporala och relationella uppdrag,
vilket i sig innebar att man som larare eller rektor inte langre har kontroll. Rektorerna ser IKT i
grunden som positivt (ovan), sa aven det utvidgade uppdraget, men uttrycker ocksa funderingar
och farhagor. De inser att en kvalitetsforandring av larandet (en didaktisk aspekt) inte kommer
med sjélva datorn, utan &r en process som sker i huvudet pa de som anvander datorerna. Rektor B
uttrycker ocksa behov av gransséttning och ramar.

A: ...ddr tror jag sjalva didaktiken kommer, didaktiken kommer inte i en iPad...[kort paus]...den
kommer inte i en maskinvara...

I: N&?

A: ..utan didaktiken kommer i den som anvander den. For annars kan ju det bli en valdigt
avancerad skrivmaskin...

A: Det var valdigt lange sedan vi hade ensamréatten om kunnande och larande i skolans varld, och
de har ju haft, lart sig pa helt andra tider an nar vi har tyckt att de ska lara sig...forut ocksa (...)
Och om de da sitter i sdangen hemma och lar sig, eller om de sitter pa bussen och lar sig, eller i
klassrummet och lar sig...bara de lar sig. Men da far alla lika férutsattningar.

I: Mm. Eh, hur tanker du som rektor dar? (...) vad har du for férvantningar pa eleverna kring
liksom nér de ska anvéanda sin dator, var de ska anvénda sin dator...?

B: Né&r de behdver det. Ehh...det &r en larplatt...datorn &r ju en larplattform. De ska kunna jobba
med den pa helgen, pa kvallen, pa, pa, pa, pad sommaren. Eh...det &r val mer att forvantningar pa
vad man anvénd...vad man inte anvander den till alltsa, s man far ju ha négon tydlig, jag tycker
ndgon typ av tydlig datapolicy ...

Pa skola C utrustades inte alla elever med en egen dator eller iPad, darmed fick skolan och lararna
storre kontroll ver nér och hur IKT anvéndes i undervisningen. IKT fanns och kunde utnyttjas av
eleverna, men inte var eller nar som helst. Har ser det ut som att skolan behallit makten 6ver IKT-
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verktygen pa ett annat satt. De har eleverna hade dock enligt rektor C i de flesta fall &ven privat
tillgang till dator, utdver det som skolan erbjod.

I: De hé&r datorerna som eleverna hade...

C: Mm.

I: ...eh...né&r fick de tillgang till dem? Den h&r en och en halv klassuppsattningen?

C: Ehmm...nar lararen bokade in dem, men ocksa...eh...fick dem tillgang till dem pa...fri...ehm pa
raster...sd att man kunde...och om man ville jobba efter skolan, kunde man ocksa fa tillgang till
dem.

Utover att larandet sker pad nya platser och tider, resonerar rektorerna om nya former. Sérskilt
rektor B, som ar rektor pa en Montessoriskola, &r intresserad av att ge eleverna verktyg for att
driva sitt eget larande. Inte heller har handlar det sa mycket om fornyat innehall eller didaktiska
aspekter, utan mer om sjalva strukturen eller formen. For att lararna inte ska forlora kontrollen
Over larandeprocessen, sager rektor B att man i den tekniska Idsningen kan bygga in méjligheter
att bade styra och folja eleven, samt ge respons.

B: ...dd kan ju aven en digital plattform vara en forberedd miljo, dar eleven sjalv kan driva sitt
eget larande, dar lararen kan ga in och gora...presentationer nagonstans i processen.

B: ... en film likaval som att producera en text, som man kan lamna in i en digital plattform och fa
respons av larare i det digitala mediat. Fa en formativ direkt bedémning.

Aven rektor C berattar om hur han funderade éver digitala plattformar i undervisningen, om &n
inte med en lika tydlig koppling till méjligheterna att ge respons eller uppféljning.

C: ... d& beslutade skolan att vi skulle forsoka 6verga till det har systemet da med Google Chrome
datorer, som byggde pa ett tradlost natverk dar man skrev, elever och larare skrev det mesta i
Google drive, som sparades i molnet da.

Relation

Aven om fragor som beror IKT ofta handlar om tekniska I6sningar och/eller nya satt att hantera
information, sa pratar rektorerna en del om vad som hander i samspelet mellan manniskor. Mellan
elever, mellan larare och elever, mellan rektor och elever/larare och mellan hem och skola. IKT &r
(som namnet antyder) verktyg for kommunikation och samspel. Det ger mojligheter, men maste
ocksa beharskas av den som ska anvanda det. Om skolan ska anvanda IKT, ingar i uppdraget att
lara eleverna hur de ska gora. Rektor C berattar att de lat eleverna ta ett datakorkort, a andra sidan
konstaterar han att eleverna redan var ganska duktiga pa att hantera datorerna innan.

C: ...att eleverna fick ta ndgon slags datakorkort (...) men jag upplevde att det...i s...alla eleverna
var valdigt val inkorda i det har och...eh, de var val framme.

Ar det sa att det har med datorer &r en storre fraga for de vuxna pé skolan, an det ar for eleverna?

A: (Skratt) IKT &r ju ett arbetsverktyg som inte &r ndgon som helst ide att kopa ndgra datorer
eller, eller iPads och tro att man loser ndgon form av pedagogik i det. For forst maste man ju
ocksa tanka efter: vad ska jag ha det till? Du maste andra forhallningssatt, du maste &ndra
forhallningssatt till klassrummet. Du behover...anvanda det verktyget. Och dessutom &r det ett
verktyg som ar fullstandigt naturligt for vara barn.
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Genom forbattrade mojligheter till kommunikation, menar rektor A att jorden i ndgon mening har
blivit mindre.®® En verklighet som eleverna hanterar i sin vardag och som ger andra relationer &n
som var mojligt tidigare. Den kompis som en elev véljer for att I6sa en uppgift tillsammans med,
kanske sitter i ett klassrum pa andra sidan jorden. Vilka nya krav stéller det pa fardighet, formaga
och kompetens? Rektor A verkar se det som en positiv utveckling.

A: ..féormagan att kunna kommunicera snabbt och latt Gver...nar det inte ar langt till Kenya (...)
nar det inte ar langt till England. Nar unge...spelar ett spel pa datorn och pratar med ndgon som
sitter i Indien och gor samma sak. Hade vi inte vi haft den utvecklingen s& hade vi inte haft det vi
har idag utan da hade vi vart kvar, d& hade jorden vart mycket storre.

Till sist. Rektor D lyfter fragan om granssattning och att foraldrarna ibland tycks forvanta sig att
skolan ska sta for detta — aven i hemmet. Med det digitala verktyget, bor det félja en inramning
som eleverna ska forhalla sig till? Relationen mellan skola och hem paverkas alltsa ocksa av att
skolan erbjuder IKT i larandet.

D: ...och vi har ju nagra foraldrar som inte tycker att det &r bra att de har med sig iPaden hem, for
att...de har svart att satta granser och da vill de att vi ska satta gransen istallet, att de inte far ta
med sig hem.

Resultat och analys kring SO-undervisning

Kroppslighet

Rektorernas syn pa sig sjalva som ledare for SO-undervisning, har redan delvis behandlats under
avsnittet om ledarskap. Dar nimndes till exempel att de ofta uttrycker ett ’vi”, ett slags kollektivt
ansvar. Det ar ingen av rektorerna som tar ett tydligt kliv framat i sin roll som ansvarig for detta
enskilda amne, utan de pratar mer (som ocksa namnts) om sig sjalva som generalister.

B: Hur tanker jag for att utveckla just SO-lararna? SO-undervisningen...sd, s& har jag inget...jag
kan inte saga att jag har nagot fardigt svar dar? Att, jag, jag, jag tanker nog...mera, hur utvecklar
vi pedagogiken rent allmént. SO...biten...s...i synnerhet, eh, om jag skulle ga in pa metoder...

Déremot har de en i grunden positiv instélining till SO-dmnet. Rektor D pratar om att det ar latt att
motivera eleverna och att eleverna tycker det roligt och intressant med just SO. Antagligen hanger
detta samman med hennes narhet till &mnet genom bakgrunden som larare i SO.

D: Alltsa det fantastiska med SO-amnet, det ar ju att det ar ett &mne som inte &r...pa nagot vis
statiskt, tycker jag. Det &r ju, man lever ju i nuet och i baktiden och i framtiden med SO"n. Det &r
ett flexibelt &mne, pa ett helt annat satt an en del andra amnen ar tycker jag.(...) ... eleverna blir ju
valdigt, valdigt intresserade. S& det &r ju ett &mne dar man kan fa eleverna att bli intresserade, pa
ett helt annat satt an en del andra &mnen. S& det ar ju ett valdigt tacksamt &mne tycker jag.

Rektor C ger anda uttryck for uppfattningen att det ar skillnad pa att vara ledare for SO-amnet i
forhallande till andra &mnen, genom att saga det ar lattare att handleda en SO-larare an de andra
lararna. Aven har hamtas erfarenheten fran den egna bakgrunden.

8 Nedan kommer vi att se hur rektor B siger att “virlden blivit storre”, men pratar d om méjligheten till
att fa information och behovet att vara kallkritisk.
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C: Det, det ar lattare att handleda en SO-larare, att kunna, nar man ar inne pa ett lektionsbesok
vet man direkt vad det handlar om, hur man kanske sjalv hade gjort, vad ar det som inte togs upp,
och vad...eh, de har sakerna. Medan om man skulle jag...inne pa en biologilektion, sa skulle det bli
mycket mer en nyhet, vad, vad de...sysslade med dar och mycket skulle vara oként och mycket
svarare att handleda ocksa.

Rumslighet & temporalitet (kallkritik)
IKT ger en fantastisk mojlighet vid undervisning i SO. Vérlden flyttar in i klassrummet och en
nast intill obegréansad tillgang till fakta, kartor, nyheter och analyser finns tillganglig.

C: Jag tror att det kan vara ganska svart och undervisa idag i SO utan hjélp av IT.

Aven om rektor C uttrycker sig sa har, ar rektorerna ibland lite kluvna till hur de ska forhélla sig
till IKT och SO-amnet. De séager att for vissa omraden ar det kanske anda béttre att halla sig till en
dagstidning eller en larobok. Argumenten ar da att mangden information blir mer hanterbar, men
vissa uttalanden andas ocksa en del nostalgi. Kanske var det battre forr?

D: Sa det ar det som ar det mest fantastiska att...en, SO kan man bedriva helt och hallet genom att
bara ha tidningar pa skolan. Genom tidning...genom nutiden kan man da se hur har det varit och
hur tror att vi det blir framat, och s& far man in allting dar..

Pa vissa omraden som kan tolkas som mindre foranderliga, menar rektorerna att det kanske trots
allt &r battre att halla sig till en larobok (dtminstone som ett komplement). Det kan da handla om
geologi eller historiska skeenden.

A: ... i geografi &r ju inte det viktigaste att ha en dator...faktiskt. Med bergarterna. De forandras
inte sa dar jattemycket over tid. Istiden forandras inte heller s& jattemycket (skratt) éver tid. Ehh,
vissa amnesomraden fungerar precis lika bra med en vanlig hederlig bok, for de forandras inte...

C: Det ar lattare kanske att anvanda en larobok i historia om andra varldskriget sa.

C: ... om man har ett amnesomrade som man jobbar med, att man vill koppla det till kanske négon
aktuell handelse, eller kanske en artikel i tidningen som tar upp nagonting...eh! (Paus) Och att det
ar skrivet ur en annan synvinkel kanske, an en larobok. Att man...man kompletterar det, laroboken
med, med media.

Nér det galler undervisning om just andra vérldskriget uttrycker rektor B en annan uppfattning &n,
rektor C ovan. Sjélva beskrivningen av det historiska skeendet ar kanske inte sa foranderlig, men
tolkning av det kan se olika ut med facit i hand eller med ett annat perspektiv. Just darfor ar IKT
anvéndbart i historiedmnet, sager rektor B.

B: Du nar flera kallor. Du kan s...du kan, du kan lara dig att analysera...en enskild faktor, utifran,
eh, flera dimensioner. Eh, eh, du kan...du kan lasa om...vad som hande i...hur tolkade man nar
tyskarna invaderade Polen, for att dra till med (skratt) nagot dumt exempel.

I: Ja?!

B: Sa det ar klart att, vad star det i de Goebbels eh, eh...paverkade tyska tidningarna och vad star
det i, i, i England. Och skulle man forska vidare om det, vad tycker den tyska, eh, eh...den tyska
vetenskapen idag, vad tyckte den tyska vetenskapen da, nar de bedrev sin, sin...sin, sin forskning,
eller forstaelse for hur man uttrycker sig...
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Som tidigare namnts &r anvandande av flera kallor, samt norm- och kallkritik, ett omrade som
rektorerna resonerar mycket kring och som ska behandlas har under den rumsliga aspekten av SO-
undervisningen. De talar om att det ar och alltid har varit ett viktigt omrade, men ocksa om hur
forutsattningarna for och behovet av att vara kallkritisk i skolan har forédndrats med IKT. Med
okad tillgang till digitala verktyg och mer eller mindre fri tillgang till information (via internet),
minskar skolans chanser att styra vad eleverna lar sig och ¢kar behovet av att eleverna sjalva har
kompetens att granska de kallor de vill anvanda. | citatet nedan séger rektor B att mgjligheten att
anvanda flera olika kallor har 6kat och att lararens roll darmed forandras. Rektor A understryker
en sadan uppfattning.

B: ... eleven maste utmanas, eleven maste trana pa att soka, eleven maste ocksa fa trana pa att ge
respons, att fa trana pa att analysera. Maste utmanas i, i dialogen. Lararna maste vara valdigt
utmanande i de sa att saga allmandidaktiska...

I: Och pa vilket sétt blir IKT ett verktyg héir? Blir det (...) battre med IKT an utan?

B: Mdjligheten &r béttre.

A: Kallkritiken. Och normkritiskt tdnkande, i samband med att jag ar uppkopplad till den stora
varlden, blir ocksa oerhort viktig.

Ur ett (SO-)didaktiskt perspektiv ser inte rektor B det som ndgot problem att “védrlden blivit
storre” 2 Han sager tvdrtom att det var samre forr nr eleverna i undervisningen var hanvisad till
fa kallor, som enbart laroboken eller i varsta fall lararen. Han pratar ocksa om den mojlighet till
interaktion som IKT ger, alltsd som ett verktyg for kommunikation och samlarande med andra.

B: Na...men da tanker jag att, att, eh...varlden blir stérre. Om man inte anvander sig av varlden
som kalla och den interaktion som ar mojlig med andra, i klassrummet eller utanfor klassrummet,
s begransas du ju valdigt mycket till en kalla. Laroboken, eller lararen. Och det ar sa oerhort
begransat.

Den nya och 6kade tillgangen till information och fakta, har i grunden forandrat forutsattningarna
for SO-amnet, sager rektor A. Okad tillgang till IKT driver pa utvecklingen. En intressant aspekt i
rektor A’s resonemang, ar att hon tycks mena att dagens samhalle fatt upp 6gonen for behovet av
kallkritik. Atminstone i den meningen att det uppstétt behov av en allmin kompetens p& omradet.

A: ..alltsa hela, hela varldsférandringen de sista tjugo aren har stallt all SO-undervisning pa sin
spets. Utifran att du kan inte blunda, men vi maste ocksa vara valdigt solklara éver att du varit
censurerad i hundra ar innan.

I: Och tror du, hade, hade att samma utveckling skett utan...IKT da?

A: Nej...

Rektorerna pratar om att nagon annan tidigare stod for nédvandig norm- och kallkritik. Det kunde
vara tidningsutgivaren, bokforlaggaren och kanske den pa skolan som kopte in laromedel. Ytterst
ar rektor ansvarig for att eleverna lar sig ratt saker, men det ar en uppgift som alltsa blivit alltmer
komplicerad.

81 Jamfor med rektor A ovan som pratar om de mojligheter IKT ger for kommunikation, genom att beskriva
det som att jorden i ndgon mening blivit mindre.
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A: ...om man tinker nér jag sjilv utbildade mig till SO-larare 92 sa fanns...internet fanns, men vi
forlitade oss pa laromedel och hur kallkritiska var vi nar vi, nér vi...képte laromedel pa nittiotalet?

C: Det tror jag absolut. Vi maste forhalla oss mer kritiskt. En tidningsartikel genomgar ju &nda en
viss form av granskning innan den publiceras, det &r en ansvarig utgivare, men pa internet finns ju
inte alls det pa samma sétt.

C: ...och det &r en ganska ny sak, eh, kanns det som, att forhalla sig mer kallkritiskt till en bok,
eller en larobok, det beh6vde man inte pa samma vis. Eh, sa...sa att det har ett helt nytt omrade
som finns och som har 6ppnat upp sig och det finns s& otroligt mycket information da pa...pa néatet.
Och hur varderar man den? Eh...och det ar ju inte bara svart for elever, utan det ar ju svart for
0Ss vuxna ocksa.

D: Vi har ett fléde av information som inte vi kan begransa till, jag kan ta, vi, om vi bestdmmer att
vi ska ha den har SO-boken sa kan jag som rektor se igenom, ar jag...tycker jag att det ar godkant
eller inte, och sa kan jag séga vi anvander det. Nu sager jag sa har: vi anvander varlden.

Rektor D berattar en historia, om hur hon sjalv som barn ifrgasatta en larares auktoritet i en for
henne och hennes familj viktig fraga. Historien handlar om huruvida det finns roda kor i Skane
eller inte. Enligt aktuellt laromedel fanns inte det, men eftersom hennes familj var fran Skane
visste hon att det gjorde det. Podngerna med historien &r dels att det i aktuell undervisningsmiljo
bara fanns tillgang till en kalla, dels att det var olampligt att forsoka ifragasatta laromedlet eller
lararen i en fraga som berérde kunskap. Jamfort med dagens skola blir reflektionen éver denna
historia dels att tillgangen till kallor har 6kat markant och dels att en elev idag snarare forvantas
ifragasatta och dubbelkolla fakta. Nagot som rektor D uttrycker i sitt konstaterande.

D: For det stod i boken och det hade hon last och sa var det. Och min familj kom ifr&n Skane och
vi hade rdda kor och d& sa jag det till lararen och hon blev vansinnig och sa nej, s& ar det inte.
Och jag hem och grat och min mamma fick ringa till henne. Det skulle aldrig férekomma idag.

Av sammanhanget framgar att det ar att lararen inte tillat ifragasattande som inte skulle forkomma
idag, inte att foraldern ringer lararen nar man inte ar néjd med undervisningen. Dessutom ar rektor
D noga med att understryka att normkritik och kallkritik & nagot som eleverna ska klara av att
hantera pa egen hand. Det &r en kompetens, en etisk kompass, som eleverna tar med sig ut i livet
och som skolan har ansvar for att utrusta dem med.

D: Grunden pa var skola ar ju att man far vara kritiskt granskande, eftersom vi har IKT.

D: Precis, ja. Och det ar forhallningssattet att det vi behover lara dem det ar att de ska lara sig
kunna hantera det, vi ska inte behdva ha kontroll éver dem. For vi ska ha utbildat dem s& mycket
att de, vi litar pd att de har kontrollen sjalva, for att de har lart dig det kontrollsystemet, sjalv
liksom i det kritiska granskandet.

Men &r det hér ett uppdrag som skolan har lyckats med? Rektor C anser inte det.

C: ...det kan jag nog séga att vi inte har lyckats med i den graden som jag skulle énska. Ahh...jag
tycker elever fortfarande &r valdigt okritiska att man hittar saker pa natet och sd gdr man pa det
och...inte ifragasatter kallan. Och...framfor allt s& anvander man kanske bara en kélla nar man
skriver, man styrker det inte med flera olika kéllor och sant dar.
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Relation

I all undervisning &r relationen till och kommunikationen med eleverna viktig. Som papekats ett
flertal ganger ser rektorerna det kallkritiska forhallningssattet som centralt i undervisningen. De
lyfter inte bara fram SO-a&mnet har som annorlunda &n andra dmnen, att ha en dialog med eleverna
om deras arbete &r en uppgift for skolan och viktig i alla &mnen.

B. ... men det intressanta dr ju ndgonstans...man...det dr ju dialogen Kring det eleven producerar.

C: ... da dr det ju i admnet, men sedan det didaktiska, eh, tror att det dr ganska likvdrdigt och det
har med...relationer och de har sakerna till eleverna och hur man fangar upp saker och hur man
ar som larare, dar tror jag inte att det ar nagon skillnad.

Ar man som rektor dvertygad om att det har fungerar, att eleverna far med sig alla kunskaper och
kompetenser som de behover nar de gar vidare ut i livet? Nej, inte alltid.

A: Och da haller vi tummarna att de 6verséatter det de har lart sig i skolan med sig ut i livet.

Resultat och analys i ett sociokulturellt perspektiv

Aven om ovanstéende resultatredovisning ger en ganska heltidckande bild av vad de intervjuade
rektorerna sager om omradena ledarskap, IKT och SO-undervisning, &r det intressant att dven lasa
deras uttalanden med sociokulturella glaségon. Néar och hur uttrycker de sig i termer av
mediering, artefakter, kommunikation, eller sam-larande? Ofta ségs i intervjuerna att IKT ar ett
verktyg for larande, da borde detta perspektiv ligga i fragornas omedelbara nérhet.

For det forsta menas i ett sociokulturellt perspektiv att larande sker i en social miljo och i samspel
med andra ménniskor. Enligt rektor A tycks IKT ge ett mervérde i detta avseende. Nar flera elever
arbetar vid samma dator, uppstar dialog och gemensam kunskapsprocess. Om eleverna dessutom
befinner sig pa olika stadier i sin kunskapsutveckling, bor de kunna utmana varandra och hjalpa
varandra vidare in i den proximala zonen. Utmaningen kan sa klart ocksa komma fran lararen.

A: Att man samtalar i...att man har kommunikationen. Att man sitter tva stycken vid en dator sa
pratar man med varandra om vad man goér, jag tror att det kollektiva larandet eller det
gemensamma larandet kan...ut...ja, utveckla mer &n det ensamma larandet.

B: ... att utmanas av sin larare men ocksa att vara i ett sammanhang dar man tar fram nagonting
tillsammans med andra...elever, eller andra elever...i en annan skola kanske till och med, eller i
nagot annat land.

Som framgar ger IKT mdjligheter att inte bara sam-verka och sam-lara med elever i klassrummet,
tekniken gor att man kan ga langt utanfor detta. Det ar i sa fall IKT som ar verktyget (artefakten)
som formedlar (medierar) omvarlden till eleven.

A: ... ja men, kommunikationen, att, att kunna kommunicera, men ocksa att kunna kommunicera pa
ratt satt vid rétt tillfalle. Det &r SO.

D: ... nar man, vi lamnar eleverna ut till vuxna medborgarna och s&, sa ar...kommer ju telefonen
och datorer och iPads att vara ett redskap man anvander. Sa det vi behéver det ar ju att 1ara dem
hur man kan anvéanda det och klara sig i samhallet. Anvanda det som sitt redskap pa alla mojliga
olika satt. Lara sig genom det, dokumentera med det, ha minne i det, alltsa alla de har sakerna, att
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anvanda det som ett redskap. Och det forsoker vi prata mycket om, att det ska vara ett...Iarande,
som man har la...1angt... langt utdver man lamnat skolan. Sa att nar man lamnar skolan sa ska det
vara ett naturligt redskap, inte bara for att l1ara sig i skolan, utan for att leva med liksom.

Enligt rektor D tycks skolan alltsa ha ett uppdrag som stracker sig langt fram i tiden och ska ge
kompetens som kan anvandas dven utanfor skolan. Ett samhéallsuppdrag. Da ar IKT inte bara ett
verktyg for kommunikation och larande, utan ocksa ett verktyg som bor beharskas av alla i dagens
samhalle. En smartphone (till exempel) anvéands till olika saker och &r inte bara en artefakt, utan
flera pa samma gang. Nar en modern manniska anvander sadana artefakter for mediering av sin
omvarld, beh6ver hen inte bara beharska sjalva tekniken utan ocksa forsta dess sprak. IKT ar ett
verktyg for kommunikation och darfor kan man anta att den viktigaste artefakten av alla (spraket)
ar en nyckelkompetens vid anvandande av IKT. D& kan man definiera IKT som ett verktyg for
sjélva tankandet, vilket &r en syn som rektor D uttrycker nér hon talar om hur IKT kan fungera i
undervisningen.

D: ... lara sig tanka, l&ra sig lasa en bok och inte bara lasa en bok, utan hur kan man reflektera i
boken, genom tankekartor, genom att gora listor, genom att géra anteckningar och s&? Och det ar
ju likadant fast det har &r ett annat redskap.

I: Blir det ett verktyg..det blir ett verktyg for tankandet, alltsd, &r det det du sager?
D: Mmm

I: Mmm, och...

D: S4, sa ser jag det som...

| intervjuerna med rektorerna forekommer ocksa uttalanden som tyder pa att de inte alltid har ett
sociokulturellt synsatt, utan ett mer konstruktivistiskt. Rektor B (Montessoriskola) anvander detta
begrepp sjalv nar han ska beskriva sin syn pa larande.

B: ...synen pa att...kunskap, larande, att det sker inifran individen. Och da maste man kunna soka
sig, och da, da, da...alltsd dator med internet ar ju en, en enorm kélla. Ehh, istéllet for att hela
tiden bli matad av en larare som har en ide om vad man ska lara sig och s& lar man ut det. Lite...ja
det bygger val pa en négon form av konstruktivistisk grundsyn?
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Diskussion och slutsatser

Utifran uppsatsens perspektiv och teori, tidigare forskning, redovisade resultat och analys, ska har
ett antal slutsatser dras, med ledarskap, IKT och SO-undervisning som rubriker. Under respektive
kategori finns ett avsnitt med underrubriken: Rektorerna talar inte om, vilket bor betraktas som en
del av uppsatsens diskussion. Att vissa saker inte framkommer under intervjuerna, betyder ju inte
att de intervjuade rektorerna inte har nagon uppfattning i fragan. For att inte gora de intervjuade
rektorerna orattvisa, papekas att det som skrivs under detta avslutande avsnitt under respektive
kategori helt ar forfattarens egna reflektioner. Forst en sjalvkritisk metoddiskussion.

Metoddiskussion
Valet av teoretisk ansats och undersékningsmetod, ar avgérande for en studies resultat. | denna

studie har en hermeneutisk-fenomenologisk ansats valt, vilket innebér att stort utrymme lamnas at
(och krav pa) tolkning av det empiriska materialet. Da syftet med denna studie &r att undersoka de
intervjuade rektorernas livsrum genom att stalla fragor om hur de ser pa sambandet mellan sitt
ledarskap, IKT och SO-undervisning, far metoden betraktas som val vald. En enkatstudie hade
gett ett annat material att arbeta med och generaliserbara slutsatser hade kanske kunnat dras, men
inblicken i rektorernas vardag hade blivit mer begransad. Kvale (1997) beskrev hur intervjuer i
forskningssyfte ... har unika mojligheter att tréda in i och beskriva den levda vardagsvarlden”.

Att genomfora och transkribera intervjuer &r en tidskravande och omfattande syssla, men den som
ger sig pa uppgiften far 16n for modan. Trots att bara fyra intervjuer genomforts i denna studie,
gav dessa intervjuer ett relativt omfangsrikt material att hantera. Inte minst beroende pa
intervjuernas langd och pa att flera olika omraden/delar behandlades i varje intervju. Det blev
nodvandigt att utveckla nagon slags metod och/eller kategorisering av materialet, innan tolkning
och forfattande kunde ta vid. Som grund for kategorisering valdes det som Van Manen (1990)
definierar som de fyra existentiella livsvarldarna, da dessa ska kunna anvandas som guider till
reflektion och som utgangspunkt for bade tolkning och skrivande med hermeneutisk-
fenomenologisk ansats. Detta arbetssatt visade sig ocksa ge en bra struktur pa materialet, som
sedan kunde kategoriseras dnnu en gang: nu efter uppsatsen tre ingaende delar. Kunde nagon
annan modell anvénts for arbetet och/eller kunde kategoriseringen sett ut pa nagot annat satt? Ja
sakert, men det ar tveksamt om samma eller ett battre resultat hade kunnat uppnas. Den teoretiska
forankring som hittades hos Van Manen (1990) gav en stabil grund att st pa, arbetet flot pa latt
och resultatet gav utrymme for tolkning och majlighet till slutsatser. Sammanfattningsvis, och sa
har i efterhand, kan anda konstateras att ett mer tillforlitligt resultat antagligen hade kunnat
uppnas med samma metod och modell for kategorisering, men med fler och nagot kortare
intervjuer.

Som papekades i metodavsnittet ar sjalva skapandet och utformandet av text en del av den
hermeneutisk-fenomenologiska metoden och av den process som forskaren befinner sig i.
Skrivande gor enligt Van Manen (1990) erfarenhet av varlden mer abstrakt, men konkretiserar
ocksa forstaelsen av den. Skrivandet hjalper till i processen att distansera sig fran (i det har fallet)
rektorernas livsvarld, men drar samtidigt narmare. Erfarenheten fran arbetet med den har texten,
ar att detta stammer. Slutsatserna, som strax ska presenteras, har tagit form under lang tid, vid
genomfdrandet och nedtecknandet av intervjuerna, vid kategorisering och tolkning av materialet,
samt inte minst vid skrivandet. Fér mig finns inget annat mojligt satt som denna studie borde
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genomforts pd. Aven om slutsatserna enbart géller for de intervjuade personerna och som redan
papekats ska betraktas som forfattarens egna, ar det med Gvertygelse om metodens funktionalitet
som nu en diskussion om resultatet ska presenteras.

Ledarskap

Arbetsdelning och samordning

Chefsrollen innehaller en hog grad av generalisering, vilket de intervjuade rektorerna bekraftar.
En chef (las: rektor) behdver inte kunna allt som lararna kan, men maste ha allman kannedom om
verksamheten, samt vara bra pa att leda och férdela arbetet. Lararrollen &r mer specialiserad och
innebar en hogre niva av kunskap pa ett mindre omrade. Léraren ar expert pa sina &mnen och vet
vilka behov de enskilda eleverna eller grupper av elever har, samt planerar sjélvstandigt sitt arbete
utifrdn denna kunskap. Bada rollerna har dock hog kvalifikationsgrad, om man med detta avser
yrken som kréver hogre teoretisk utbildning. Rektorerna stérker slutsatsen med resonemang om
att de inte upplever att de behover vara bast i klassen pa vare sig IKT eller SO och att larare som
jobbat mer med IKT som verktyg for larande gar forbi dem i kompetens (grad av specialisering).

Specialisering

ldrare

Lag Hog
kvalifikationsgrad kvalifikationsgrad

rektor

Generalisering

Figur 7: Forsell, Ivarsson-Westerbergs fyrféltare, med larare respektive rektor inplacerat.

En fordelning av arbetsuppgifter finns inbyggd i de olika rollerna pa en skola, vilket enligt teorin
leder till behov av ledning och samordning. Ledningen kan vara spontan och gemensam, eller
utforas av nagon som tilldelats rollen att leda (l4s: rektor). Aven nar det finns en utsedd chef, kan
sjalva ledarskapet vara spontant (direkt eller reaktiv), eller mer planerat och reglerat. Har ar de
intervjuade rektorerna inte samstdmmiga. En av dem séger att rektorer bor vara organiserade och
strukturerade, samt att detta ndrmast ar en personlig egenskap och en forutsattning for att ens
lyckas som rektor. En annan sdger att det ar mycket viktigt att vara en forebild. De anvéander olika
terminologi for att beskriva sin egen roll. Tva talar oftare om sig sjdlv som “rektor” och tva viljer
hellre begreppet “skolledare”. Samtliga tycks dock utdva ett slags kollektivt ledarskap. Pratar i
»vi”-form och har stor tilltro till sin personal. De &r ocksa ganska Gverens om att det for att vara
pedagogisk ledare for SO, inte ar avgorande vilken &mnesbakgrund man sjalv har.

Slutsatsen under detta avsnitt ar att det hos de intervjuade rektorerna inte framtrader enbart ett
satt att leda verksamheten pd, samt att personliga egenskaper troligen har betydelse fér hur man
véljer att arbeta.

Enligt teorierna om arbetsdelning och samordning, kan man enligt Forsell, Ivarsson-Westerberg
(2007) resonera om tre olika typer av teknologier. Hur ska verksamheten pa en skola samordnas
sd att de olika rollerna far utrymme att utfora sina respektive arbetsuppgifter och det uppstar hog
kvalitet i (SO-) undervisningen vid anvandandet av IKT? Detta ar rektorns ansvar. Foresprakar de
intervjuade rektorerna nagon sarskild form av teknologi, for att leda och organisera verksamheten
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pa den skola de arbetar? For att resonera kring detta, ska rektorernas beskrivningar av sitt arbete
jamforas med de olika teknologierna en i taget.

Den forsta av de tre teknologierna, den seriekopplade, beskriver en organisation dar uppgifter
utfors i en viss aterkommande ordning, dér det I6pande bandet &r det mest tydliga exemplet. En
elevs fard genom skolsystem fran forskola till gymnasium (och vidare) paminner om en linjar
process, men &r det sa enkelt? Ser skolgangen exakt likadan ut for varje elev och har skolan funnit
ett enda satt att tillgodo se alla elevers behov? Nej, sa ar det inte. Rektorerna beskriver hur IKT
ger nya verktyg i arbetet med extra anpassningar och for elever i behov av sérskilt stoéd, med
fokus pa skolans kompensatoriska uppdrag. De berattar ocksd om hur IKT blir ett hjalpmedel for
eleven sjélv, nér det galler att skapa struktur och planera sitt arbete. Kameran i en iPad kan
anvandas som minne, vilket tyder pa att eleven sjélv i stor utstrackning férfogar 6ver redskapet
(artefakten). Ett tredje exempel som rektorerna lyfter, & den mojlighet IKT ger till skolarbete i
nya former, pa nya platser, samt vid nya tider pa dygnet, veckan och aret. Sammantaget visar allt
detta pa att skolan antagligen inte har en seriekopplad teknologi och att man som rektor inte bor
forsoka se pa sin organisation pa det séttet. Kannetecknande for denna teknologi var ocksa att den
ar kanslig for storningar och att om det blir ett avbrott i kedjan sa stannar hela processen. Den
flexibilitet som rektorerna ger uttryck for kravs i undervisningen, tyder pa att larandeprocessen
inte dr kanslig for storningar pa det séttet. Med en sociokulturell syn kan man ocksa konstatera att
larande sker hela tiden och &r inte en process som gar att avbryta. Fragan &r istallet vad man lar
sig, men nagot lar man sig alltid.

Den andra teknologin, den intensiva, beskriver en organisation dar uppgiften (eleven, larandet)
sétts i centrum och omges av olika specialiserade funktioner. De olika funktionerna levererar var
sin del av I6sningen pa uppgiften och tillgodoser alltsa bara en del av elevens behov. Rektorerna
pratar inte sa mycket om organisation/arbetsfordelning pa respektive skola, kanske mest beroende
pa att fragor inte stalldes om detta. I inledningen pa intervjuerna ombads dock rektorerna beskriva
skolan och i dessa kan man ana nagot om hur det ser ut. Den intressanta aspekten har &r ju om
rektorerna identifierar den intensiva teknologin, som en battre eller samre modell fér IKT och SO-
undervisning? Tyvarr kan inga slutsatser dras om detta utifran intervjuerna och det material som
finns att tillga i denna studie. Trots det kan man konstatera att den intensiva teknologin &r vanlig i
svensk skola. Alla hogstadie- och gymnasieskolor med amneslararsystem, bygger i nagon mening
pa detta synsatt. Eleven befinner sig i mitten, omgiven av ett antal specialister som levererar var
sin del av lésningen. Aven uppdelningen i funktioner tyder p& att denna teknologi forekommer.
Funktioner/roller som specialldrare och specialpedagog, eller elevhélsans olika professioner. Alla
finns till for eleven och dennes behov, men i olika omfattning och kanske vid olika tidpunkter
under skoltiden.

Den tredje teknologin, den férmedlande, beskriver en miljé dar inte uppgiften, utan losningen pa
ett behov (problem) sétts i centrum. Skolan erbjuder en marknad eller mgjlighet for larande, dit
eleven (med behov av kunskaper) ar valkommen. Eleven och dennes vardnadshavare ar i nagon
mening kund och kan sjélv ha stort inflytande 6ver skolans verksamhet. Tva av de intervjuade
rektorerna arbetar vid fristdende skolor, vilka bada erbjuder sina elever alternativ (Montessori-)
pedagogik. Tanken med det fria skolvalet ar att eleverna ska kunna vélja en skola som motsvarar
personliga 6nskemal eller behov, till exempel en sarskild pedagogik eller inriktning. En av dessa
rektorer pratar ocksa om elevernas individuella frinet och majlighet att géra val, nar han beskriver
den undervisning som bedrivs pa skolan. Det som tidigare (ovan) anvandes som argument mot
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den seriekopplade teknologin, blir har argument for. IKT i sig ger enligt alla rektorerna Iésningar
pa en lang rad problem, som erbjuds med okad tillgang till verktyg men inte tvingas pa eleverna.
Det som é&r bra for elever med sérskilda behov (specialpedagogiska verktyg), ar som regel bra for
alla elever, sager rektorerna. Med egen dator eller iPad och en fungerande larplattform, erbjuder
skolan majlighet att &gna sig at skolarbete pa nya sétt, pa nya platser och vid alla tider pa dygnet.
Och inte minst: IKT ger eleverna verktyg for att skapa sin egen ordning och struktur, genom att
till exempel fotografera och anvinda tekniken som stod for minnet. Som kund (vardnadshavare
och elev) kan man stalla krav pa leverantoren av utbildning (skolan). Detta beskrivs av den rektor
som beréttar att det fanns 6nskemal fran vissa foraldrar att skolan inte skulle tillata eleverna att ta
hem sin iPad. Skalet var att foraldrarna upplevde det svart med granssattning och ville att skolan
istallet skulle sta for en sadan.

Slutsatsen under detta avsnitt ar att det &r den formedlande teknologin som i huvudsak beskrivs
av de intervjuade rektorerna, men att dven den intensiva sannolikt forekommer parallellt i skolans
varld.

En rektor bor vara medveten om att flera teknologier (modeller/satt att beskriva verksamheten)
finns och balansera dessa mot varandra. De kan tjana olika syften och vara till hjalp ndr man som
rektor leder och organiserar sin skola. Om man vill hitta argument for IKT i (SO-)undervisning,
kan man finna sadana som bade &r didaktiska och praktiska. Detta utreds narmare under avsnittet
om IKT (nedan).

Ledning och styrning

| teoridelen konstaterades att begreppen ledning och styrning inte innebdr samma sak, samt att det
som forenar &r att alla organisationer behéver nagon form av ledning. Pa en skola finns en rektor
(chef), som till person och funktion &r den som bade ska leda och styra verksamheten. Ledning
och ledarskap ska inte forvéxlas, det senare handlar om relationer och samspel mellan méanniskor.
Under avsnittet om arbetsdelning och samordning (ovan) fanns resonemang kring skillnaderna
mellan planering mot mal och ett direkt reaktivt ledarskap. Alla dessa aspekter &r eller ger olika
perspektiv pa rektorsrollen och en rektors arbetssituation. Hur beskriver de intervjuade rektorerna
sin vardag utifran dessa perspektiv, nar det géller fragorna kring IKT och SO-amnet?

Det forsta man kan fundera 6ver &r hur stort inflytande rektorn har dver IKT pa skolan. Det verkar
som att de intervjuade rektorerna i stor utstrackning ar beroende av andra som bestdmmer. Tre av
rektorerna berattar att det ar huvudmannen som avgjort vilken datortdthet som ska finnas. For de
tva kommunala skolorna &r detta en strategisk fraga, som beslutas pa en hogre (chefs-) niva éver
rektorn. Pa den fristaende skolan finns en sarskild arbetsgrupp, dér rektor i och for sig ingar. Den
fjarde rektorn (ocksa fristaende skola) &r den som beskriver den mest fria rollen i forhallande till
sin huvudman. Den har rektorn &r ocksa mest visionar av de intervjuade och berattar om vad han
vill gora, snarare an vad som gors pa skolan. Men inte heller han har bestamt hur manga datorer
eller iPad som ska finnas.

Alla fyra intervjuade rektorer talar mycket om relationen till sin personal. Rektorerna verkar ha
stort fortroende for pedagogerna och sager nastan inget om eventuella behov av att leda eller styra
i enskilda @mnen. Vare sig i SO eller i andra &mnen. | de fall de &r aktiva som ledare i ett enskilt
amne handlar det om att ge handledning, eller om att lararna sjalva ber om stéd. En rektor berattar
att utvecklingen gar fort pa skolan, att hennes roll som rektor mer innebér att bromsa an att driva
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pé och leda. A andra sidan &r dven det tecken p& ledarskap. Av omsorg om pedagogerna, méaste
hon se till att de dels inte jobbar for hart och dels tar vara pa de erfarenheter som gérs innan de
rusar vidare. Denna rektor &r den enda av de fyra intervjuade som séger att ordning och struktur ar
a och o i en rektors ledarskap. De andra tre beskriver ett mer provande eller visionart ledarskap,
de ar pa vag men vet inte alltid vart? Alla fyra rektorerna ar tydligast nar de pratar om andra saker
an om laromedel eller undervisningen. Saker som ordningsregler och att skapa en trygg miljo for
eleverna verkar vara en viktig uppgift for rektorn, nar det handlar om IKT i undervisningsmiljon.

Slutsatsen under detta avsnitt ar att rektors uppdrag att leda den pedagogiska verksamheten pa
en skola ar komplext och situationsbundet. De intervjuade rektorerna har stort fortroende for sin
pedagogiska personal, de talar om att leda genom relation och samspel, eller organisation och
struktur.

Det ar inte de intervjuade rektorerna som i forsta hand eller ensamt fattar beslut om IKT-tathet
pa dessa skolor, sddana beslut fattas pa en niva éver rektorerna i organisationen.

Rektorerna talar inte om...

En rektor har det dvergripande ansvaret pa en skola, ska folja upp och utvardera resultaten och
sékerstalla att verksamheten utformas enligt lagar och styrdokument. Vilket bland annat innebar
att (enligt grundskolans laroplan): ”... eleverna far tillgdng till handledning, ldromedel av god
kvalitet och annat stod for att sjalva kunna soka och utveckla kunskaper, t.ex. bibliotek, datorer
och andra hjdlpmedel”. De intervjuade rektorerna &r medvetna om sitt ansvar och vad uppdraget
innebar, men ligger anda anmarkningsvart 1&gt i fragor som beror ledarskap. Aven nér de talar om
sina visioner eller behovet av att skapa struktur, framkommer lite om hur en plan fér ndédvandiga
forandringar av verksamheten skulle kunna se ut. De verkar helt enkelt inte ha ndgon sadan plan?
Nar det galler fragor som berdr IKT &r en rektor inte bara en ledare av verksamhet, utan i storre
omfattning en ledare av forandring. Som férandringsledare borde varje rektor ha en uppfattning
om vad de vill uppna, vad som ar syftet med forandringen och hur véagen till malet ser ut. Nar de
intervjuade rektorerna talar om dessa fragor, ar det ofta andra an de sjalva som formulerar svaren.

Sarskilt tydligt ar detta nar det galler IKT-tatheten, vilket ar en fraga som ingen av de intervjuade
rektorerna dger sjalv. Hur manga datorer, iPads eller annat som ska finnas pa skolan, beslutas av
huvudmannen, styrelsen eller (i basta fall) av en arbetsgrupp dar rektorn ingar. Det som avgor ar
ekonomi eller teknik, inte undervisningens behov eller olika didaktiska avgéranden. | uppsatsens
teoridel behandlades ledning respektive styrning av en organisation, da konstaterades att styrglapp
kan uppsta och att det inte alltid blir som det var tankt. Om det &r sa far man antagligen betrakta
det som nagot relativt normalt, men att rektorerna inte i storre utstrackning problematiserar detta
ar anmarkningsvart. En av de intervjuade rektorerna protesterar mot lag IKT-tathet och menar sig
beredd att komplettera kommunens inkdp av IKT med inkdp finansierade av skolans egen budget.
Nar detta ska ske ligger dock oklart ndgonstans i framtiden.

Slutsatsen under detta avsnitt ar att de intervjuade rektorerna inte tycks dga de fragor som ror
IKT, inte leder férandring och inte gor de didaktiska stallningstaganden som har betydelse for att
verksamheten utformas pa ett sadant satt att malen i styrdokumenten ska nas.
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IKT

De intervjuade rektorerna har stor tilltro till de tekniska hjalpmedel och laromedel som anvands i
skolan, men pa vilka satt har dessa forandrat undervisningen eller rent av sjalva forutsattningarna
for undervisning? Med hjalp av SAMR-modellen kan man analysera vad som hant i klassrummet,
men modellen séager inget om vad som borde handa eller pekar ut en forvantad progression. Inget
sker av sig sjélv, eller som en av rektorerna konstaterar: didaktiken kommer inte i en iPad. Det
som SAMR-modellen kan hjalpa oss med, ar att se om man i undervisningen 1) gér samma sak
som tidigare, men med ett nytt redskap, 2) har forbattrat och/eller effektiviserat nagot, 3) anvander
IKT for att forandra metoder och arbetssatt, eller 4) arbetar pa helt nya sétt, som inte var méjliga
tidigare (utan IKT). De tva forsta stegen i modellen innebar en forbattring och de tva senare en
forandring (omvandling) av undervisningen, det finns alltsa en kvalitativ skillnad mellan nivaerna.

De intervjuade rektorerna lyfter, som framkommit i resultatdelen, de mojligheter som IKT ger att
utrusta elever i behov av extra anpassningar och sérskilt stod med nya verktyg. Nagot som ocksa
tycks vara bra for alla elever. Det intressanta i sammanhanget ar om dessa verktyg enbart ersatter
andra verktyg, eller om de ocksa innebér en forandring eller en omvandling av undervisningen?
Tallvid (2015) visade i sin avhandling att olika saker paverkar vad som hander i klassrummet och
att starka krafter gor att undervisningen inte alltid férandras bara for att eleverna far en egen dator.
Nér rektorerna beskriver vad som sker, pratar de mest om mdjligheter att skapa struktur och om
att IKT kan anvéandas som stod for minnet av eleverna. Det tyder pa att en forbattring har skett,
men ingen forandring eller omvandling av undervisningen. Vidare beskriver rektorerna vid flera
tillfallen hur IKT i grunden paverkat elevernas mojligheter till studier pa nya platser, i nya former
och vid nya tidpunkter. Undervisning &r numer inte enbart forlagd till lokaler och tider som skolan
definierar, eller utgar ifran de laromedel som skolan har valt (mer om detta nedan). Innebar detta
faktum att en omvandling av undervisningen skett, enligt SAMR-modellens principer? Nej, inte
heller har kan man utifran rektorernas utsagor dra sarskilt langtgaende slutsatser. Rektorerna
beskriver att undervisning och larande sker pa nya satt, men inte att forandringen &r s stor att det
som gors inte var mojligt att gora tidigare utan tillgang till IKT.

Forst nar rektorerna borjar prata om larplattformar och om att lararna anvander digitala verktyg
for att ge feedback och respons till sina elever, kan man ana att en omvandling av undervisningen
skett. Fler exempel pa att IKT forandrat larandet ar att eleverna sags fa méjlighet att redovisa sitt
arbete med en film, eller att en elev I6ser en uppgift tillsammans med nagon som fysiskt befinner
sig pa andra sidan jorden. Det har &ar saker som kanske hade varit mojliga men knappast praktiskt
genomfdrbara utan digitala verktyg. Darmed finns belégg for att rektorerna i intervjuerna pratar
om ett omvandlat, om an inte helt omdefinierat, larande.

Slutsatsen under detta avsnitt &r att de intervjuade rektorerna i hogre utstrackning beskriver ett
forbattrat an ett omvandlat arbetssatt i skolornas verksamhet och att studierna sker i nya former,
pa nya platser och vid nya tidpunkter.

IKT ar enligt de intervjuade rektorerna ett bra verktyg for elever i behov av extra anpassningar
eller sarskilt stdd och darmed bra for alla elever.

Rektorerna talar inte om...
Aven under detta avsnitt kan konstateras att rektorerna inte problematiserar kring vad IKT ska
anvandas till i undervisningen i ndgon stérre omfattning. De noterar att ett antal datorer och annat
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finns pa skolan och att det far betydelse for undervisningen, men séatter inte ord pa vad de vill ska
ske. | denna uppsats teoridel finns tva modeller beskrivna for hur IKT paverkar verksamheten i
skolan: om hur larandet férandras (SAMR) och om hur teknik, pedagogik och amnesinnehall kan
samverka (TPACK). De intervjuade rektorerna anvander inte sadana modeller eller begrepp for att
beskriva den férandring som bade enskilda skolor och skolan som helhet genomgar. Modellerna
ar relativt valkanda och rektorerna bor ha stétt pa dem. Om inte annat kan man forvanta sig att det
finns en larare eller IKT-pedagog pa skolan som ar bekant med begreppen. Ingen av rektorerna
namner detta, anvander modellerna, dessa begrepp, eller nagon liknande teori for att beskriva vad
de vill med IKT i undervisningen. Mellan raderna férekommer det dock och en av rektorerna
sager att nagot anda forvantas ske: ”...annars kan ju det bli en vildigt avancerad skrivmaskin...”.

Slutsatsen under detta avsnitt ar att de intervjuade rektorerna i liten utstrdckning anvander
vanligt forekommande begrepp som berdr IKT i undervisningen, vilket kan tyda pa att teorier pa
omradet inte slagit igenom hos dessa rektorer eller pa deras skolor.

SO-undervisning

Samtidigt som de intervjuade rektorerna séger sig vara mer eller mindre dvertygade om att IKT
har kommit for att stanna (bade i allmanhet och i SO-undervisningen i synnerhet), har de ett lite
kluvet forhallningssatt till detta. Det ar inte alldeles sjalvklart att alltid anvanda IKT och den nya
tekniken stéller definitivt annorlunda och férnyade krav pa skola, larande och undervisning.

Laromedel

Inom ramen for de fyra SO-amnena finns omraden som inte &r sa foranderliga. Det ar framfor allt
inom dessa omraden som de intervjuade rektorerna ar kluvna till om IKT behovs eller inte, men
de &r inte samstdmmiga. En rektor sager att man skulle kunna bedriva all SO-undervisning enbart
med dagstidningar som laromedel, men gor ingen definition av om dessa ska finnas pa natet eller
vara i pappersform. Av sammanhanget kan man dock dra slutsatsen att denna rektor refererar till
egna erfarenheter och sin egen undervisning, som atminstone delvis skedde i en tid utan dagens
tillgang till IKT. En annan rektor sager att en bok eller tidning, kan behéva kompletteras eller
belysas ur en annan synvinkel och att internet da kan vara ett lampligt verktyg. En tredje rektor tar
geografi som exempel och sager att bergarter eller istiden inte forandras s mycket, sa da fungerar
det lika bra med en bok. Det sista exemplet &r andra varldskriget, som flera av rektorerna ndmner.
En rektor tar detta som exempel pa ett omrade som inte férandras och dar laroboken kan fungera
lika bra som internet, medan en annan lyfter fram det som ett omrade dar det finns all anledning
att vanda sig till manga olika kallor. Inte minst om man vill studera historiska skeenden ur olika
perspektiv. Backman Ldfgren (2012) menade dock att tillgang till manga kallor i ett laromedel
eller pa internet kan leda till att eleverna valjer en enklare véag for sin informationssokning eller
varderar sina kéllor slarvigare. Detta ar inget som de intervjuade rektorerna tycks reflektera over,
men de betonar upprepade ganger vikten av att vara kallkritisk (se nedan).

Slutsatsen under detta avsnitt ar att de intervjuade rektorerna séager att IKT (internet) ar ett
kraftfullt och kanske nédvandigt laromedel i SO-undervisningen, men att det kan/bér komplettera
eller kompletteras av andra laromedel som tidningar och bécker. Rektorerna séger dock inget om
huruvida dven dessa kan vara digitala eller om hur manga olika kallor som &r lampligt.
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Kallkritik

De intervjuade rektorerna beskriver att nagot har hant. En forskjutning av vem som utfor kallkritik
av de laromedel som anvéands i undervisningen har skett. Det som rektorn (atminstone symboliskt)
gjorde som ansvarig for inkop av laromedel, eller som gjordes av nagon utanfor skolan (ett forlag
eller en redaktor), utfors idag i hogre grad av eleverna sjalva. Orsaken till forskjutningen ar den
forandring som foljt med inforande av IKT i skolorna, det har paverkat bade tillgangen till fakta
och vilka laromedel som anvands. Backman Lofgren (2012) drog i sin avhandling slutsatsen att
elever teoretiskt kanner till vad kallkritik ar for nagot, men i praktiken inte forstar hur det fungerar
eller hur de ska gora. En rektor har ansvar for vad eleverna lar sig, men &r (idag) inte den person
som utfor faktagranskning, star for kallkritiken, eller ens valjer laromedel. Det ér inte s att de
skolor som dessa rektorer representerar enbart anvander datorer och helt har slutat med tryckta
medier. Rektorerna beskriver dock hur bocker och tidningar utgor ett komplement till den
information som idag &r lattillganglig, omfattande och finns pa internet. Den som gjorts tillganglig
i klassrummet och som bade valjs och i bésta fall granskas av lararna och eleverna.

Killkritik

Stor delaktigheti

traditionella < p digitala

Laromedel

v Elev: - -

Liten delaktighet i Rekior; — —m=—

Figur 8: Illustration éver forskjutningen av vem som utfor kallkritik av de laromedel som anvénds i undervisningen.

Att anvanda olika komplement till 1aroboken, &r naturligtvis inget nytt. Rektorerna berattar om nér
de sjélva arbetade som larare och om hur till exempel dagstidningar anvandes i undervisningen.
En bok eller en tidning ar (i basta fall) granskad av nagon innan den presenteras for eleverna, det
finns en ansvarig utgivare. En tryckt kalla innehaller en begransad mangd information. Alla elever
har tillgang till denna (samma) information, vid samma tillfalle, dessutom i manga fall pa en eller
nagra fa geografiska platser och vid sarskilda tidpunkter. Ytterst har man som rektor ansvar for en
hel kedja, dven om en eller flera av dessa delar normalt delegeras. Inkop av laromedel, anstéllning
av personal, granskning av undervisningen, schemaldggning, indelning av eleverna i klasser och
grupper, samt ansvar for arbetsmiljo och lokaler. Det &r inte troligt att rektorer gar runt och tanker
pa att de har allt detta ansvar standigt, men i historiens ljus &r det tydligt att nagot har hént.

Idag har en rektor samma ansvar som tidigare for personal, lokaler, arbetsmiljo och undervisning,
men man kan inte pasta att de har samma kontroll 6ver vilket material och vilka laromedel som
anvénds. Med IKT och den fordndring som digital teknik har fort med sig i samhéllet och skolan,
finns ingen mojlighet for en rektor att veta vad alla elever tar del av eller veta vad som i praktiken
fungerar som laromedel i klassrummet. Hela vérlden och all vérldens information finns tillgénglig
pa ett satt som aldrig forekommit tidigare. Ar rektorerna bekymrade over detta? Inte alls. Tvartom
ser de storartade majligheter och valkomnar de forandringar som sker, men de papekar oavbrutet
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en sak: skolan, lararna och eleverna maste bli battre pa kallkritik. For att 6ka graden av kallkritik
pa skolan maste rektorn skapa den organisation som kravs, vilket ytterst ar en fraga om ledarskap.

Slutsats under detta avsnitt ar att en forskjutning av delaktigheten i utférandet av, och i nagon
mening ansvaret for, kallkritiken i SO-undervisningen, har skett fran rektor till elev. De
intervjuade rektorerna ar medvetna om detta och betonar vikten av att bade elever och larare
har/far kompetens att vara kallkritiska.

Amnenas komplexa mélbild

Av Skolverkets kursplaner framgar det att SO-amnena har det som Schiillerqvist (2009) kallar
komplex malbild, undervisningen ska bade innehélla traditionella faktakunskaper och stimulera
till reflektion over livsfragor, identitet och etiska forhallningssatt. Eleverna ska lara for livet och
utveckla formaga att klara sig i samhéllet. Detta talar rektorerna om vid nagra tillfallen under
intervjuerna. Rektor D beréttar om hur hon sjalv som barn véckte lararens irritation, genom att
ifrdgasatta pastaendet om det fanns roda kor i Skane eller inte. Hon jamfor med idag da eleverna
forvantas ifragasatta pa ett helt annat satt. Samma rektor uttrycker med eftertryck att pa hennes
skola far man vara kritiskt granskande, eftersom de har IKT. Det tycks alltsa finnas ett klart
samband mellan undervisningens innehall och att IKT anvéands som verktyg for larandet. Vidare
resonerar denna rektor om att det handlar om ett forhallningssatt och att vuxna maste lita pa att
eleverna sjalva har kontrollen, alltsa ett slags inbyggd etisk kompass i eleverna. En av de andra
rektorerna haller med, men menar att skolan inte alltid lyckas med denna del av uppdraget. Han
tycker att eleverna (pa hans skola) har ett alltfor okritiskt forhallningssatt till information som
hittas pa natet. Fragan &r alltsa inte enkel. Behovet av att vara reflekterande och analytisk har ckat
i var tid, men det ar inte sakert att skolans SO-undervisning nar forvantat resultat. Rektor A
skriver nog under pa att uppdraget inte ar enkelt, nar hon séger sig “hilla tummarna” for att
eleverna ska ta med sig det de lart sig ut i livet?!

Slutsatsen under detta avsnitt ar att de intervjuade rektorerna ar val medvetna om SO-&mnenas
komplexa malbild. De menar vidare att IKT kan gynna utvecklandet av ett kritiskt forhallningssétt
hos eleverna, men ar inte évertygade om att skolorna alltid lyckas med detta uppdrag.

Rektorerna talar inte om...

Aven om de intervjuade rektorerna ar fullt medvetna om att elever och larare behover en utokad
kompetens pa omradet kallkritik, lyser aven har en plan och ett tydligt ledarskap med sin franvaro.
Det verkar som att fragan Gverlamnas till specialisterna (lararna) och att rektorn som ledare av
verksamheten och generalist inte tar sitt ansvar. Larare och elever behdver fa mojlighet att gora de
didaktiska stéllningstaganden som kravs, for att uppfylla verksamhetens syften och na de mal som
styrdokumenten anger. Varje skolledare bor skapa en stddjande organisation och ett klimat som
mojliggor bade inlarning av faktakunskap och utvecklande av analytisk formaga. De majligheter
som IKT ger medfor i detta avseende inga problem, men att varlden blir tillganglig i klassrummet
utmanar invanda strukturer och krdver att nya sétt att lara utvecklas. De intervjuade rektorerna &r
positiva till den utveckling som sker, men visar inte om eller hur de leder den.

Slutsatsen under detta avsnitt ar att de intervjuade rektorerna pa ett generellt och organisatoriskt
plan inte i tillrackligt stor omfattning tar ansvar for de didaktiska konsekvenser som inférande av
IKT i SO-undervisningen medfor.
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Sammanfattning och avslutning

Slutsatser fran intervjuerna

I metodavsnittet betonades vikten av att i denna typ av studie inte dra generella slutsatser och att
vara noga med att géra dem eller det man studerar rattvisa. Objektivitet definierades som &rlighet
mot “objektet”, inget annat kan sdgas &n det som de intervjuade rektorerna séger. Man ska ocksa
vara forsiktig med samband och forklaringar. Ibland sager rektorerna dock ungefar samma saker.
Da &r det mojligt att tanka att det finns drag av gemensam forstaelse eller gemensamma uttryck
for den livsvarld de representerar. Ibland uttrycker de sig & andra sidan helt olika, vilket starker
uppfattningen att deras utsagor ar personliga och bundna till respektive rektors vardag och eget
sammanhang. | redovisningen av diskussion och slutsatser (ovan) gjordes ett antal forsok att
formulera vad rektorerna uttryckte i koncentrat. Har féljer nu en sammanfattande redovisning av
och ett kortare resonemang utifran dessa punkter.

Ledarskap

| denna studie beskriver de intervjuade rektorerna hur personliga egenskaper har betydelse for
vilka satt de valjer att arbeta pa, vilket om det stammer ar helt naturligt. Rektors uppdrag att leda
den pedagogiska verksamheten dar komplext och situationsbundet. Ett gemensamt drag hos de
intervjuade rektorerna ar att de tycks ha ett stort fortroende for sin personal, men de leder alltsa
verksamheten pa respektive skola pa olika satt. Dels betonas vikten av relationer och samspel,
dels vikten av att skapa en stabil organisation och struktur. Dessa bada delar av rektors uppdrag
star inte i motsatsforhallande till varandra, kanske ar de bara olika sidor av samma mynt? Med
utgangspunkt i teorin framgick att de intervjuade rektorerna i forsta hand beskriver sina skolors
organisationer som férmedlande teknologier. | en sadan organisation finns nagot som liknar en
“marknadsplats” dir, i det har fallet, elevens behov moter skolans erbjudanden pa I6sningar. Nar
rektorerna beskriver sina skolor finns dock dven inslag av intensiv teknologi, vilket kan antas
stamma Gverens med det sétt pa vilket manga skolor traditionellt ar organiserade.

Ett tydligt gemensamt drag i intervjuerna ar att det inte ar rektorerna som i forsta hand eller
ensamt fattar beslut om IKT-tithet pa skolorna, sddana beslut fattas pa en niva éver rektorerna i
organisationen. Troligen beror det har pa att denna typ av beslut innebar stérre ekonomiska
ataganden, som en rektor normalt inte forfogar 6ver. Det framkommer inte av intervjuerna om
detta ar ett problem eller inte for den verksamhet som rektorerna leder, forutom i ett fall da
rektorn funderar pa att gora inkdp av IKT som komplement till de som huvudmannen beslutat.

IKT

De intervjuade rektorerna &r positivt installda till IKT och ser i flera fall fordelar med att infora
digitala verktyg i undervisningen. Inte minst géaller detta for elever i behov av extra anpassningar
eller sarskilt stod, vilket dessutom antas vara bra for alla elever. Det framgar inte i rektorernas
utsagor att IKT paverkar verksamheten i skolorna pa sa satt att verksamheten bedrivs pa ett
omvandlat satt, enligt de teorier som Puentedura har utvecklat. | hogre utstrackning talar de
intervjuade rektorerna om forbattrade arbetssatt och om att studierna sker i nya former, pa nya
platser och vid nya tidpunkter.
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SO-undervisning

Trots att de intervjuade rektorerna alltsa i grunden ar positiva till IKT i undervisningen i
allméanhet, ger de ett lite kluvet intryck nér det géller SO-&mnet i synnerhet. Hur detta hanger ihop
med deras egen bakgrund som SO-larare &r oklart, men kan ha betydelse. De menar att IKT
(internet) ar ett kraftfullt och kanske nddvandigt laromedel i SO-undervisningen, men att det
kan/bor komplettera eller kompletteras av andra laromedel som tidningar och bdcker. Rektorerna
sager inget om huruvida dven dessa kan vara digitala eller hur manga olika kéllor som &r lampligt.
De intervjuade rektorerna ar vidare val medvetna om SO-amnenas komplexa malbild och menar
att IKT kan gynna utvecklande av ett kritiskt forhallningssatt hos eleverna. De ar dock inte
Overtygade om att skolorna alltid lyckas med detta uppdrag.

Den slutsats som med storst sdkerhet kan sdgas vara gemensam for de intervjuade rektorerna,
berdr synen pa kallkritik och pa hur skolans uppdrag har forandrats pa denna punkt. Det framgar
tydligt att rektorerna menar att en forskjutning skett fran rektor till elev, nar det galler
delaktigheten i, utférandet av och ansvaret for kéllkritik i SO-undervisningen. De intervjuade
rektorerna ar medvetna om denna forskjutning och betonar vikten av att bade elever och larare har
eller far kompetens att vara kallkritiska.

Forslag pa fortsatt forskning

| redovisningen av diskussion och slutsatser fanns ett antal pastaenden under rubriken Rektorerna
talar inte om. Dessa pastaenden ar en del av uppsatsens diskussion, men kan ocksa utgora forslag
till fortsatt forskning. Har foljer darfor en sammanfattning dven av dessa.

De intervjuade rektorerna tycks inte aga de fragor som ror IKT, de leder inte forandring och gor
inte de didaktiska stallningstaganden som har betydelse for att verksamheten utformas pa ett
sadant satt att malen i styrdokumenten ska nas. Stammer denna bild, eller &r det bara sa att
rektorerna inte pratar om det? Redan i inledningen till denna text konstaterades att skolledningens
installning till IKT har betydelse for hur positiva lararna blir. For att minska risken for styrglapp i
organisationen med tanke pa att beslut om inkop av IKT inte fattas lokalt pa en skola, bor rektor
ha en plan for hur forandringen ska ledas. Hur rektorer tanker om detta och/eller om de har sadana
planer, muntliga eller skriftliga, ar ett omrade for fortsatt forskning.

De begrepp pa IKT-omradet som presenteras i denna uppsats (SAMR och TPACK) ar vanligt
forekommande, atminstone i forskning och bland de som jobbar med fragorna. Hur kommer det
sig att de intervjuade rektorerna inte anvander dessa begrepp? Att de inte gor det behdver inte
innebéra att de inte kanner till dem eller forstér dess innebdrd. A andra sidan finns en poang med
att alla inblandade anvander samma uttryck och har en gemensam uppfattning, om man vill leda
en verksamhet mot ett bestamt mal. Skiljer sig rektorernas forstaelse av IKT fragor, fran den som
larare har? Talar dessa grupper inte samma sprak? Vilken betydelse har det i sa fall fér synen pa
fragor som ar viktiga for undervisning och didaktik?

Det tredje som “rektorerna inte pratade om” berdr just detta. Har pastds att de intervjuade
rektorerna pa ett generellt och organisatoriskt plan inte i tillrackligt stor omfattning tar ansvar for
de didaktiska konsekvenser som inférande av IKT i SO-undervisningen medfér. Kan det vara sa?
Rektorer &r ledare for pedagogisk verksamhet och vi har sett att de hér intervjuade har klart for sig
att SO-amnena har en komplex malbild och att de betonar vikten av kallkritik. Det som é&r ett
problem &r om ansvaret for dessa didaktiska fragor helt laggs 6ver pa pedagogerna. Nar lararna
behdver kompetensutveckling och eleverna metoder eller fordjupad forstaelse for kallkritik, maste
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skolledningen ha en plan och skapa en organisation som stddjer ett sadant forhallningssatt. Hur
det ska ga till och hur sadana organisationer kan se ut, & omrade for fortsatt forskning. Dessa
utvecklingsorganisationer behdver beskrivas och definieras (i den man det inte redan ar gjort), sa
att rektorer och skolor far hjalp med att utforma dem. Detta ar inte en fraga enbart for SO-amnena,
men kanske har fragan storst betydelse har?

Avslutande reflektion

I inledningen av denna text konstaterades utifran tidigare studier fyra saker. Forst att lararna blir
mer positiva till digitala medier i undervisningen, om skolledningen stddjer utveckling av IT.
Vidare att forvaltningschefer och rektorer i allmédnhet &r mer positiva till IT i undervisningen an
larare och elever. Det tredje konstaterandet var att 39 % av rektorerna och 42 % av lararna inte
anser sig ha tillracklig 1T-kompetens for det pedagogiska arbetet. Det fjarde var att datorerna har
kommit for att stanna och att skolan i det avseendet inte skiljer sig fran samhallet i dvrigt. Mot
denna bakgrund stalldes fragan som berérde hur rektorer tanker kring sambandet mellan sitt eget
ledarskap, IKT och SO-undervisning. Finns ett sadant samband?

Ja, absolut. De intervjuade rektorerna lever i en hogst pataglig vardag, bestaende av de tre i fragan
ingaende delarna. Kanske i fallande betydelse. Det forsta, det som de har lattast att formulera sig
kring, ar ledarskapet och rektorsrollen, pa en andraplats kommer IKT och det som de har minst att
sdga om &r undervisningen i enskilda amnen. Aven om samtliga de intervjuade rektorerna har en
bakgrund som larare i SO, ar detta inget framtradande drag. De beskriver sig i stdrre utstrackning
som generalister, &n som béttre lampade att vara pedagogiska ledare for just SO. Anda &r det har
som den mest framtradande gemensamma namnaren aterfinns: kallkritiken. Denna har alltid varit
viktig inom SO-omradet och nagot som tydligt lyfts fram i kursplanerna, men med IKT i skolan
har forutsattningarna forandrats patagligt. Rektorerna ar medvetna om detta, men tycks inte ha en
strategi for hur fragan ska hanteras. For att oka graden av kallkritisk medvetenhet pa en skola bor
rektorn leda foréndring, se till att elever och larare har kompetens, samt skapa en organisation
som stodjer ett sadant forhallningssatt. Ytterst ar detta frdga om ledarskap och darmed finns ett
samband.

Om vi for en stund tanker (i linje med ovanstaende konstateranden) att forvaltningschefer och
rektorer & medvetna om och positiva till den utveckling som sker just nu och att det smittar av sig
pa den pedagogiska personalen, hur ska de i sa fall géra med de 39 % av rektorerna och 42 % av
lararna som inte anser sig ha tillracklig kompetens? Fragan stélldes inte till rektorerna i dessa
intervjuer, men lat oss for ett 6gonblick tanka fritt. Kan det vara sa att de (andra) rektorer som fick
svara pa fragan, med IT-kompetens underforstatt menade teknisk kunskap? Det ar stor skillnad pa
att anvanda en dator (hur) och pa formaga att ocksa kunna avgora nér, till vad, eller varfér och av
vem datorn ska anvandas. De didaktiska fragorna (kursiverade) ar kérnan i det pedagogiska
ledarskapet och i lararnas profession. Puentedura menar att teknisk kompetens kan ha betydelse
for vilken niva lararen sjalv befinner sig pa, men &r inte avgorande for om sjalva undervisningen
bedrivs pa ett omdefinierat satt. | ett didaktiskt perspektiv bor larare och rektorer stélla sig fragor
om vad som ska vara undervisningens learning outcomes. Léarande behdver rétt verktyg. En
snickare sagar inte med hammaren och ska man gréva ar en kratta ett daligt redskap. Pa samma
sétt bor skolan fundera 6ver vad den ska ha alla datorer till och nér det &r battre med IKT &n utan?
Det &r alltfor latt att hamna i handerna pa foretag som inget hellre vill an att sélja avancerade IT-
l6sningar eller paket med kompletta laromedel.
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Av rektorerna i den har studien uttrycker tva att de jobbar med att (eller vill) ta fram nya tekniska
I6sningar, en plattform eller skraddarsydd pedagogisk miljo for eleverna. De andra tva rektorerna
ar mer forsiktiga och 6verlater at pedagogerna att (i mindre skala) avgora nar och hur IKT ska
anvandas. Vilken niva ska en rektor rora sig pa? Den har studien visar att det inte ar sjalvklart att
det r rektorn pa en skola som har kontroll 6ver IKT-miljon. Det borde det vara, bade i stort och i
smatt, men troligen inte i detalj. | den har uppsatsen har minst tva goda exempel lyfts fram, dar
IKT far eller kan fa ett reellt inflytande éver undervisningens utformning med goda resultat. Det
forsta var Garcias (2011) studie dver tva grupper med brittiska historiestudenter, dar den grupp
som fick iPads borjade kommunicera med varandra. Spontant uppstod ett kollaborativt larande.
Det andra exemplet ar det som Hylén (2010) kallar prosumenter, nér larare och elever forvandlas
fran att bara vara konsumenter till att &ven bli producenter av egna ldaromedel. Dessa tva saker kan
tjana som exempel pa undervisning dar rektorns eller lararens tekniska kompetens inte avgor
kvalitén, utan didaktiska fragor avgor pa vilka satt IKT far utrymme i larandet. Slutsatsen &r att
man som rektor inte ska ge lararna fortbildning i teknik, utan i didaktik, och starka lararna i deras
pedagogiska profession. Eller som Séljo (2000) uttryckte det.

Inte ens den mest kraftfulla informationsteknologi I6ser larandets problem, den &ndrar bara dess villkor.

Detta citat kan ocksa jamféras med Hyléns (2010) konstaterande, att eleverna manga ganger har
en (om inte storre, sa i alla fall) mer utvecklad IKT-kompetens &n sina larare. Hylén menade till
och med att det ar en generationsfraga, i sa fall inte helt enkel att gora nagot at. Eleverna kommer
troligen med nuvarande takt i den tekniska utvecklingen, att for lang tid framat kunna mer om
datorer an en del av sina larare. Men aterigen: teknisk formaga ar inte det viktigaste pa rektorns
eller lararens agenda, utan hur larandesituationen utformas for att uppna forvantat syfte. Av
kursplanerna for SO-amnena i grundskolan framgar att det finns flera uppdrag, undervisningen
ska formedla bade kunskapsinnehall och fardigheter. De fardigheter som avses ar att kunna
granska, tolka, analysera, utforska, reflektera, uttrycka och argumentera, men framfor allt att ha
ett kritiskt forhallningssitt till de kallor som anvands. Hur man &n vander och vrider pa det, ar det
till detta man aterkommer. Har finns en stor utmaning for dagens skola. Information har blivit mer
lattillganglig och darmed formagan att sjalv véardera information mer betydelsefull. Som forfattare
av denna uppsats gladjer det mig att de intervjuade rektorerna lyfter fram detta som centralt. Aven
om de inte i alla detaljer har klart for sig hur ett sadant konstaterande paverkar larandet och
undervisningen, finns ingen tveksamhet kring vad som é&r ett av skolans viktigaste uppdrag. Att
utrusta eleverna med den fardighet som kravs, for att de sjélva ska kunna vdrdera och dra
slutsatser.

Med ett sociokulturellt perspektiv och terminologi, kan man pasta att den proximala zonen ar av
stor betydelse. Om undervisningen ror sig dar, far larare och andra elever inverkan pa larandets
kvalitet. En enskild elev utmanas av de andra och kommer langre i sin kunskapsutveckling, an hen
hade gjort pa egen hand. Har ar sannolikt IKT ett kraftfullt redskap. Det finns mening med att det
i utbildningssammanhang &r vanligt att 1agga till ett K for kommunikation i begreppet IT. Med en
sociokulturell utgangspunkt kan en manniska pa egen hand inte lara sig hur ett samhélle fungerar,
det behovs ett sammanhang, sprak och andra personer att samspela med. Manniskan &r social,
kommunicerar med andra manniskor och utvecklas genom denna kommunikation. Ténk vad
intressant och vIKTigt att vara rektor med ett sadant uppdrag.
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Bilaga

Intervjufragor

Intervjun ar indelad i tre delar. Forst stélls fragor om tillgangen till IKT pa skolan och om rektor
har nagon strategi/plan kring detta. Darefter fragor om SO-amnet och rektors forhallande till det.
Till sist stalls fragor som berér kombinationen av IKT och SO, hur dessa hanger ihop och hur de
paverkar varandra och/eller ar beroende av varandra?

Fragestallningen:
Hur ser rektorer pa sambandet mellan sitt eget ledarskap, IKT som laromedel eller pedagogiskt
verktyg och SO-undervisning?

e Hur paverkas rektors uppdrag som pedagogisk ledare, nar IKT blir ett vanligt inslag i skolan?
e Hur ser rektorer pa inférande av IKT i larandet och undervisningsmiljon i allmanhet?
e Hur ser rektorer pa inférande av IKT i SO-undervisningen? Vilka blir effekterna?

Fragor
Bakgrund, vem ar du som rektor? Egen amnesbakgrund.
Beratta lite om skolan.

Hur manga datorer (lasplattor m.m.) per elev finns det pa den har skolan?

Hur har du som rektor tdnkt nér ni har kopt in IKT?

Var (fysisk plats) tanker du som rektor att eleverna ska anvanda den IKT som skolan har utrustat
dem med?

Nér (tidpunkt) tdnker du som rektor att eleverna ska anvanda den IKT som skolan har utrustat
dem med (vilka tidpunkter, tillfallen eller tider pa dygnet)?

Finns nagon tanke om att eleverna ska anvanda IKT pa nagon annan plats an i skolan?

Finns nagon plan eller strategi for inkop av IKT? Varfor?

Hur ténker du som rektor kring SO-amnet?

Vad vill du att eleverna framst ska lara sig i SO?
Hur leder du det pedagogiska arbetet i SO?

Hur mérks det att du &r en pedagogisk ledare i SO?

Ar IKT mer eller mindre betydelsefullt i ett amne som SO, jamfort med andra &mnen? Varfor eller
varfor inte?

Tanker du pa nagot sarskilt satt kring IKT & SO, jamfort med andra amnen?

Vad vill du att eleverna ska anvanda IKT till i SO?

Vad tror/vet du att eleverna anvénder IKT till i SO?

Nagot att tillagga?



