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BIG 5 & Dirty Dozen
En analys av UGL-handledares personlighet

Annika Ambjornsson

Sammanfattning.

Handledare vars uppgift &r att hjalpa ledare ®itgonlig utveckling i gruppdyna-
miska sammanhang forvantas vara bade prosociahadm "agentisk stil” (i.e.,
extroverta, oppna for nya erfarenheter, hég sjaislkd och emotionellt stabila).
En "agentisk stil” har tidigare associerats till nkéd och manipulativa personlig-
hetsdrag. Syftet var att underséka om handledargernitiska stil” ar relaterad till
morka drag med exploatering och manipulation aasl@mgivning. 153 handle-
dare sjalvrapporterade personlighet och sjalvkéwmslaen webbenkat. Korrelat-
ionsanalyser gjordes mellan variablerna. | mots#itidigare studier visade det
sig att handledarnas moérka drag var negativt assas till deras "agentiska
drag”. Slutsatsen ar att arbetsuppgifter som stkiteey pa hdgt prosocialt beteende
kan leda till en "agentisk stil” utan manipulathwtteende.

Filosofen Konfucius lar ha sadDet finns inga daliga elever, det finns bara dalig
larare”. Pastaendet kan mojligen kéannas provokativt, fraatitfor larare, utbildare, peda-
goger, handledare och tréanare som tar sin uppd@ifttert allvar. Pedagogiken som vetenskap
har foérandrats utifran olika ideal och kunskapsé@millips & Soltis, 2009). Hand i hand med
utvecklingspsykologin, behaviorismen och den kagaipsykologin, har pedagogiken flyttat
fram sina positioner utifran en 6kad forstaelsehfidr elever, studenter, kursdeltagare bast tar
till sig ett teoretiskt eller praktiskt stoff oclnternaliserar detta till larande (Whoolfolk &
Karlberg, 2015). Aven lararens roll i pedagogikémapas allt mer och hur den syn pa larande
som larare har, paverkar studenternas formagai@ining (Elmgren & Henriksson, 2011;
Trigwell; 1999; Kember & Kwan, 2000). Den didaktskirtriangeln (EImgren & Henriksson
2011) ar ett satt att beskriva den komplexitet somgardar god pedagogik. | lartriangelns tre
horn finner man a) studenten, b) lararen och c)edretier innehallet i det som skall laras.
Samtliga tre horn paverkar och skapar mojligheligiatandet. Sjalva didaktiken handlar om
hur olika &mnen bast kan laras (EImgren & Henriks2@11).
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Figur 1: Den didaktiska lartriangeln fritt eftermidren och Henriksson (2011) som illustrerar
den komplexitet som omgardar larande.



| foreliggande uppsats riktades stralkastarljuset lararen eller i detta fall utbilda-
ren/handledaren. Det finns omfattande forskningdgtérande i skol- och hégskolemiljo men
det kan behévas mer forskning kring vuxenlarandgninernet da amnesinnehallet handlar
om personlig utveckling och gruppdynamik. Det anrtetyp av didaktik som kannetecknar
en av Sveriges mest beprovade men forvanansvaeriieytlagda vuxenlarandekoncept for
personlig utveckling (Fellinger, 2012a; 2012b; 2€1Edrsvarshdgskolan, 2013) namligen
UGL — som star for Utveckling Grupp Ledare (Foérstagskolan 2014d-04-28). UGL intro-
ducerades inom forsvarsmakten ar 1979 som en fhillatning for officerare och kadetter.
Efter att den utvarderats, etablerades den 19&hligen personlig kommunikation 2015-
05-13). Den fick senare stor spridning aven i rgsiivet (fér en review se Rapp Ricciardi,
Akerman, Eerikdinen, Ambjérnsson, Andersson Arnidimailovic, Archer & Garcia; 2014).

Det pedagogiska innehallet i aktuell utbildning fggpéa att genom upplevelsebase-
rad inlarning (Kolb, 1984) fa en okad sjalvinsikeorierna i konceptet bygger pa gruppdy-
namiskt kunnande (Schutz, 1958; Bion, 1961; Whedl@89) i en stravan att genom person-
liga upplevelser och exponering for olika typerkmslutsfattande samt kognitiva saval som
emotionella och varderingsmassiga konflikter, fadkorstaelse for det egna agerandet, dvs.
Okad sjalvkannedom samt insikter i de positiva cklende och de destruktiva hdmmande
krafter som kan sattas igang i grupper (Rapp Ridci. al 2014).

UGL-utbildningar foljer vissa strikta ramar: Kursén pa fem dagars externat, delta-
garna ar okanda for varandra vid kursens starsekuteds av tva handledare som ar utbil-
dade och certifierade av Forsvarshogskolan (Foshdaiskolan, 2014a). Forsvarshogskolan
ar angelagen om att sakerstélla kvalitén pa koetegh ett steg i detta ar att fa en okad for-
staelse for handledarnas personlighet for att pEg&sakerstalla att aven handledare utveck-
las i enlighet med konceptets grundlaggande vargarioch i dess anda (Lundin personlig
kommunikation 2015-05-14). Da man erfarenhetsméssigatt de gruppdynamiska proces-
serna ar kraftfulla och det gar att predicera attflikter uppstar saval inom deltagarna som
deltagarna emellan eller mellan deltagare och lealadé (Rapp Ricciardi et. al. 2014), &r det
betydelsefullt att handledarna formar harbargersski och bidra till en positiv utveckling
av relationerna. Med andra ord forvantas handledaara bade prosociala, dvs. ha egen-
skaper som innefattar hjalpsamhet, empati och gsitet
(http://www.psykologiguiden.se/www/pages/?Lookupsmaal 2015-06-12) och ha en
"agentisk stil” (i.e., extroverta, dppna for nydagenheter, hog sjalvkansla och emotionellt
stabila). Endast en studie har hittills fokuse@tGL-handledares personlighet (Rapp Ric-
ciardi et al., 2014). Denna studie visade mycHKdigt att en "agentisk stil” var den vanlig-
aste profilen aven i jamférelse med referensgruppéer specifikt visade Rapp Ricciardi
m.fl. (2014) i studien att UGL-handledarna hadeasdrta och emotionellt stabila egenskap-
er (i.e., hog positiv affektivitet och lag negatiffektivitet). Dock undersoktes inga andra
"agentiska egenskaper” i den studien. Tidigareisthdr dock visat att "agentiska egenskap-
er’” som extraversion, 6ppenhet och emotionell Btabi samband med hdg sjalvkansla ar
positiv associerade med tre morka personlighetsanaghiavellism, narcissism och psyko-
pati (Jonason, Li & Teicher, 2010). Forskarna h#éedatt individer som skattar hogt i dessa
tre morka drag har stérre framgang med att maniawleh exploatera sin omgivning om de
samtidigt har denna specifika "agentiska stil”. skarna utgick fran att individerna med
dessa egenskaper ar framgangsrika i specifika yfker. skadespeleri) eller andra sociala
sammanhang (t.ex. flyktiga sexuella relationer).

| ett vuxenpedagogiskt sammanhang som handlar esompléeg utveckling, som i fal-
let UGL, &r det som tidigare namnt avgorande atsala ansvarar for utbildningen forhaller
sig etiskt, sjalvkontrollerat och har ett gott syiftatt vilja bidra till andras utveckling. Det gar
dock inte att helt utesluta att sjalviska och dddiva personer soker sig till denna typ av
lukrativa utbildningssammanhang. Manniskor somjrsta hand sdker personlig beundran
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(narcissister), utnyttjar andras utsatta belagefireegen tillfredsstallelse och gottfinnande
(psykopater) eller ser mojlighet till ekonomisk ming (machiavellister). Manipulation och
ett utnyttjande av kursdeltagarna for att na pdigariordelar eller tillfredsstallelse vore for-
ddande for deltagarna. Samtidigt har forskningtviga manniskor som skattar hogt pa den
morka triaden har kan nyttja och far férdelar avastlestruktiva drag (Jonason, 2010) dar
personlig karisma och Overtygande férmaga ar égétig som t.ex. yrken som skadespelare
(Young & Pinsky, 2006). Sannolikt maste de somdessa personlighetsdrag maskera dem
da de inte ar socialt accepterade eller onskvattaistie & Geis, 1970; Hunter, Gerbing, &
Boster, 1982, Jonason 2010). | féreliggande stkoiemer personligheten utifran BIG 5 och
den Moérka Triaden (Dark Triad) att undersékas.

Personligheten utifran BIG 5

BIG 5 eller femfaktorteorin ar en av varldens miestorskade personlighetsteorier
(McCrae & John, 1992 ). Den utgar fran att mannisiar universella personlighetsdrag som
kan urskiljas oavsett vilken kultur eller natiotalide har. Personlighetsteorin, som BIG 5
bygger pa, utvecklades successivt av Allport (198¥senck (1985) och Cattell (1996). En-
ligt John och Srivastava, (1999) finns det ett erski stod for teorin. Dessa &r: extraversion,
det vill saga i vilken utstrackning en individ &atriktad och i vilken utstrackning vederbo-
rande har att vara aktiv och stimulerad, hur myeketrgi positiva k&nslor och sjalvsakerhet
som personen har. Extraverta personer soker sigagdlrandras séllskap. Véanlighet (Agre-
eableness) heter den dimension som fangar en dsdiirmaga tillmedkéansla i saval tankar,
handlingar och ord. Personer som ligger hogt pdighiet ar hjalpsamma och samarbetsvil-
liga. De tenderar att vara forlatande om s& behOppenhet (Openness) innebar att indivi-
den garna tar till sig nya intellektuella stimudiroidéer och inte tvekar att skaffa sig nya erfa-
renheter. Dessa individer ar ofta kreativa och ekationella i sitt forhallningssatt och har
manga intressen. Dimensionen samvetsgrannhet framuguet (Conscientiousness) mater i
vilken utstrackning individen har férmaga att ongana sig och disciplinera sig. Individer
som ligger hogt pa denna dimension ar ofta pligiao och malfokuserade. De tenderar att
planera sina liv snarare an att agera pa ett spooth kanske oOverlagt satt. Den sista di-
mensionen kallas for neuroticism (Neuroticism) gtlikyder pa en emotionell instabilitet om
man skattar hogt pa dimensionen. Neurotiska perskae uppleva angest, oro, ilska, de-
pression. De kan ocksa kannas sig sarbara och esgumnfor faror och hot. BIG 5 s&ags vara
en av varldens mest anvanda och kanda personligbees. Det finns ett omfattande stod for
teorin enligt John och Srivastava (1999). Som &dignamnt sa kan individer uppfatta att de
har olika grad av dessa egenskaper. Personligkieteregel tamligen stabil men utfallet pa
ett test kan ocksa forandras under det att man aragm individ (Pervin, Cervone, & John,
2005).

Den Morka Triaden

Den morka sidan av ledarskap har lange varit ettedav intresse. Det hela bérjade
nar CIA lat psykoanalytikern Langer (1972) och htewmm studera Hitlers personlighet med
hjalp av psykoanalytisk teori for att predicera sidmandlingar. Langers framgang i predikt-
ionen av Hitlers sjalvmord och sjalvdestruktiva adlmént destruktiva ageranden, inspire-
rade ocksa forskare sasom; Zalenznik (1977), Hoidi®50), Kjellgvist (2004); Simon
(2010), Kets de Vries (2004) att ge ytterligare elsioner i forstaelsen av ledare och deras
personlighet i synnerhet vad géller destruktivagdra

Den psykodynamiska teorin och psykoanalytiska netostaller dock stora krav pa
djupanalys av enskilda fall och ar inte utveckladdtt kartlagga och forska, utan foretrades-
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vis som metod for att diagnosticera personlighétastig och intervenera for att hjalpa pati-
enter till ett battre liv. Av den anledningen harskare (Hogan, 2006; Hogan, Curphy, &
Hogan, 1994; Hogan, & Hogan, 2001; Hogan, & Kaig805; Hogan, Raskin, & Fazzini,
1990) arbetat fram tester och instrument som belgsesarskilt destruktiva, personlighets-
dragen. Ett sddant ar Hogan Assessment System//ilttv.hoganassessments.com/ 2015-
05-19) ett annat ar Dark Triad Dirty Dozen som méieeskomst av dimensionerna Machia-
vellism, Narcissism och Psykopati (Jonason, Li, ¥fely & Schmitt, 2009; Jonason, Li &
Teicher 2010a; Jonason & Webster, 2010b; Jonasdwmeano 2013; Garcia, Lindskar &
Archer, 2014). Dessa tre morka drag har kommikaltas morka triaden (Paulhus & Willi-
ams, 2002). Instrumentet bidrar till en okad féetd for forsta forekomsten och omfattning-
en av dessa destruktiva drag i storre populatiarker-kliniska t.ex. hos manniskor i organi-
sationer. Av bland annat denna orsak har den mibikaden blivit ett populéart forsknings-
amne (Jonason, Li, Webster, & Schmitt, 2009; PauBaWilliams, 2002).

Den morka triaden uppfattas som overlappande mehenskilda personlighetsdrag
(Paulhus & Williams, 2002). Den narcissistiska petgheten ar sjalvupptagen, sjalvcentre-
rad har l1ag grad av empati. | grunden har nart¢essifilig sjalvkansla vilket de kompenserar
med en grandios hallning och ett projicerande avaegyagheter mot andra (McWilliams,
2011).

Psykopati ar i grunden en personlighetsstorning ddtividen har drag av
kontrollerande och manipulerande beteende sanmgrhautvecklad formaga att kanna empati
eller k&nsla av skam eller skuld (Hare & Neumar®Q9). Det underutvecklade dverjaget
leder till standiga normbrott och gransoverskridamdch ofta rent utav kriminella beteenden
pa grund av raseriutbrott och bristande impulslah{McWilliams, 2011). Psykopater kan
sjalva raka illa ut da de stravar efter att uppmdtsiktig behovstillfredsstéllelse och i
allmanhet saknar férmagan att téanka strategiskt WMiams, 2011). Hogfungerande
psykopater (dvs. de som kan kontrollera sina ingslilsar ront stort intresse framforallt for
deras agerande i organisationer (Babiak & Hare9p0®ven om psykopati traditionellt sett
betraktats som en personlighetsstorning studerassden fenomen &aven i icke-kliniska
sammanhang numera (Lilienfield & Andrews, 1996).

Begreppet machiavellism ar till skillnad fran nasism och psykopati inte en kliniskt
diagnosticerad personlighetsstérning utan har istotiska grund i Niccold Machiavellis bok
Fursten fran 1532 (Machiavelli, 2012) som innehatfal till europeiska renassansfurstar om
hur man bast uppnar, bibehdller och hanterar mBktséon, 2014). Att agera pa ett
machiavelliskt satt innebar att utan tvekan foenély omoraliskt om det finns en dvertygelse
om att man pa sa satt kommer att uppna sina malis&e om att andamalen kommer att
helga medlen utg6r karnan i det machiavelliska dadket. Det uppfattas saledes som fullt
legitimt att bedra, ljuga, manipulera, att inga lajee och opportunistiska allianser for att
uppna sina mal. Moraliska skrupler lyser med simfaro. Machiavellister tenderar dock till
skillnad fran psykopaterna inte att vara aggressitdtagerande eftersom det sannolikt
missgynnar dem (Jones & Paulhus, 2009). Om de leehiawill aggression eller subtila hot,
har de dock inga skrupler i att anvanda dessagieatom det gynnar deras sak.

Tidigare psykometriska studier (Furnham, Richa&d2aulhaus, 2013) har visat att de
tre konstrukten i den moérka triaden, machiavellisrarcissism och psykopati korrelerade
med varandra i alla de studier dar instrumentefiarsv Det tycks som att machiavellism och
psykopati ar starkast korrelerade, r = .66 (Lee gathn, 2005). Vad géller i vilken utstrack-
ning man eller kvinnor uppvisar forekomst pa derrkadriaden har forskning visat att man
generellt sett skattar hégre an kvinnor (Paulhau$V@liam, 2002; Jonason & Webster,
2010).



Sambandet mellan Big 5 och Den mdorka triaden

Den Morka Triaden kan leda till negativa socialasekvenser fér de som besitter
dessa drag d& manniskor rent generellt har engmesition att undvika att interagera med
sjalviska, manipulerande och exploaterande individenason et al., 2010). Fragan &r hur de
personer som har dessa negativa egenskaper itais irdiga i sina forsok och aven lyck-
as med sitt uppsat att exploatera? Detta fragad@i@sson et al (2010) | en studie dar man
belyste sambandet mellan egenskaper i BIG 5 ochskgperna i Den Mdorka Triaden. Jo-
nason och hans kollegor (2010) foreslar att omviddir med narcissistiska, psykopatiska
eller machiavelliska drag ocksa har vissa andragmtighetsdrag sa kommer dessa att under-
latta for dem att utnyttja och manipulera sin omgg. Att férsdoka utnyttja andra innebar
sociala risker eftersom den som nyttjar strategin kli upptackt i sina forsok, vilket gor att
beteendet straffar sig (Cummins, 1999; Shinada,ashi, & Ohmura, 2004).

Det ar saledes, enligt Jonason, av intresse gt $®@mbinationen av BIG 5 och den
Morka Triaden for att identifiera hur kombinationan personlighetsegenskaperna samvarie-
rar och formodligen battre predicerar den destvakipersonlighetens framgangar. | sin
forskning har de t.ex. visat att personer med g@eritisk stil” som har kombinationen av hdg
grad av extraversion och hog grad av 6ppenhet baathmed en 1&g grad av neuroticism lag
grad av vanlighet, och lag grad av samvetsgrantdetierar att skatta hogt pa den Morka
Triaden (Jonason et. Al, 2010). De har dessutorhdgnsjalvkansla och en individualistisk
och konkurrerande installning gentemot andra oclidgngrad av altruism (McClintock &
Allison, 2006). Enligt Jonason och hans kollegdd1@) ar just hdg grad av sjalvkansla en
viktig ingrediens i denna "agentiska stil”, eftemsandividen som skattar hégt i morka triaden
valdigt ofta misslyckas med sina manipulationernitae "agentiska stil” antas ligga bakom
deras framgang i olika yrken och frekventa mentityk sexuella relationer. Tidigare studier
(Hunter et al., 1982; Fernandez & Marshall, 2008stafson & Ritzer, 1995; Raskin et al.,
1991) har mycket riktigt visat att hog grad av\gf@hsla kan skapa resiliens, dvs. formaga
till aterhamtning.

Problem och syfte

Forsvarshogskolans koncept UGL (Utveckling Gruppldre) syftar till personlig
utveckling och en o6kad forstaelse for gruppersledarskapets dynamik over tid. For att oka
sjalvmedvetenheten hos handledare och fa en stioblick i handledares fortsatta
utvecklingsbehov ar det angelagen for att battrstdohur UGL-handledares personlighet ar
sammansatt och om det finns indikatorer pa att ledladha tycks ha en personlighet som
lampar sig fér den utmanande rollen. Denna upsats av flera dar Forsvarshogskolan och
Goteborgs Universitet samarbetar for att battretédhandledarskapets utmaningar och éver
tid sakerstalla handledarkvalitet. | foreliggandedse studerades handledarskapet utifran de
personlighetsdrag som identifieras i BIG 5 och d®irka triaden. Studien ar en replikering
av Jonasons et als studie (2010) och syftar attngda om den Morka Triaden ar associerad
till en sa kallad "agentisk stil” vilken ar opematialiserad som en viss kombination av
egenskaper i BIG 5 och hdg grad av sjalvkanslanBéagentiska stil” gor att individer som
ar manipulativa, kanslokalla och har en extrem ldas sjalvhavdelse lyckas manipulera
och exploatera sin omgivning. | enighet med Jonasoal., (2010) studie var hypoteserna
féljande:



» De som skattar hogt pa den morka triaden kannedsckn att vara sociala
(h6g grad av Extraversion) och oppna fér nya soner (hog grad av
Openess).

» De som skattar hogt pa den morka triaden kommeskatta lagt i vad galler
altruistiska och prosociala tendenser (lag gradgreeableness).

» De som skattar hogt pa den Mdrka Triaden kommaeraaitt emotionellt stabila
(Ilag i Neuroticism).

» De som skattar hogt pa den Morka Triaden kommehattdg formaga att
organisera sig och sjalvkontroll (Iag grad av Carsousness).

» De som skattar hogt pa den morka triaden komméraatiog sjalvkansla.

Metod
Deltagare

Forsvarshogskolans register av aktiva och cerdifierUGL-handledare bestar av 416
personer och registret med e-postadresser tilltrgitida forskningsledaren Max Rapp
Ricciardi. En webenkat distribuerades i mars, 2@#hundrafemtiotre personer fullféljde
webenkaten, dvs. bortfallet 1&g pa 63 %. Sjuttiof@spondenter var man och sjuttiosju var
kvinnor (for en fullstandig beskrivning se attachmt)e

Instrument

BIG 5 inventoriet anvandes i studien (Benet-Mazi&eJohn 1998). Detta baseras pa
44 pastaenden dar en femgradig Likert skala anvdsttistar for, haller inte alls med och
fem star for, haller med i hog utstrackning. Instamtet fangar de fem olika dimensionerna
av personligheten sdsom: 6ppenhet (dvs. jag uppfatig sjalv som en person som ar unik,
har nya idéer), samvetsgrannhet/noggrannhet (dgsugpfattar mig sjalv som en person som
gor saker pa ett effektivt satt), extraversion (gag ser mig som en person som ar pratsam),
vanlighet (dvs. jag uppfattar mig sjalv som en persom har en forlatande natur), och
neuroticism (dvs. jag uppfattar mig sjalv som erspe som oroar mig mycket). Instrumentet
har anvants i manga olika lander och sprak alletymf att det fungerar (Benet-Martinez &
John 1998). Den svenska versionen har anvantgyatel studier (e.g., Kjell et al., 2013). |
den aktuella studien var Cronbachs .72 for dimensionen Oppenhet, .64, for
samvetsgrannhet .77 for extraversion, .78 for gheli och .75 for neuroticism.

Den Morka Triaden - Dirty Dozen (Jonason & Luéva@013) bestar av 12 fragor
som mattes pa en Likert skala: dar ett star fae ails; sju star for i hog utstrackning. Fyra
pastaenden motsvarar var och en av de tre egemskapden Morka Triaden som ar: Machi-
avellism (dvs. “Jag har bedragit eller ljugit fcit & igenom min vilja”), Narcissism (dvs.
“Jag vill att andra beundrar mig”), och Psykopdiiq. “Jag tenderar att sakna skuldkanslor”).
| foreliggande studie 6versatte svensktalande persastrumentet fran engelska till svenska
och en engelsktalande fran svenska till engelsiga betydande diskrepanser kunde aterfin-
nas vid oversattningarna. | den aktuella studien @eonbach’sa: .74 for dimensionen
machiavellism, .74 for dimensionen narcissism, @ fér dimensionen psykopati. Vidare
berédknades en komposit av samtliga dimensionenindérka triaden genom att summera
samtliga 12 fragor och Cronbachislev da .78.

Sjalvkansla mattes med Rosenberg’s self-esteera §Rakenberg, 1969nstrumen-
tet bestar av tio pastaenden (t&ammantaget ar jag néjd med mig sja)vhed en fyrgra-
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dig Likert skala (dar ett star for, haller fullstigt med och fyra, haller absolut inte med).
Cronbach’sx var 0.70.

Tillvagagangssatt

En webenkat konstruerades med hjalp av webenkatagstQualtrics. De certifierade
UGL-handledarnas e-postadresser sammanstalldesExetl-dokument och ett missivbrev
med en lank till enkaten skickades ut till samtligandledare samtidigt. Webenkéaten var
tillganglig under totalt 4 veckor (se Rapp Ricciagtlal., 2014, f6r en mer uttbmmande bild
vad galler de demografiska detaljerna) respondeateamindes om enkaten vid tre tillfallen.
Den forsta paminnelsen skickades efter tva veckon ®nkaten legat ute, den andra
paminnelsen efter tre veckor och den sista eftarf@@de och sista veckan som den fanns
tillganglig. Enkaten tog ca 30—-40 minuter att fyilldDet klargjordes att studien utgjorde en
del i ett storre samarbete mellan Goéteborgs Unietrsoch Foérsvarshogskolan.
Respondenterna erholl ocksa informationen om &t sfar skulle komma att behandlas
konfidentiellt och att resultatet endast skulle &rdas for forsknings- och pedagogiska

syften.
Databearbetning

Datas normalférdelning konstaterades med hjalpistedgram. Som i Jonasons artikel
anvandes en Pearson korrelation for att testa saaebamellan variablerna. P& grund av
tidigare rapporterade konsskillnader, gjordes ltfare en Pearson korrelation dar kon
kontrollerades.

Resultat

Enbart psykopati var relaterad till extraversionmétsats till férvantningarna var
denna relation relativ svag och negativ=-.20). Vanlighet var som forvantat signifikant
negativt relaterad till samtliga mérka drag, medamtag av narcissism, och den totala sum-
man av de morka dragen. | motsats till férvantningavisade analyserna att psykopati och
den totala summan av Mérka Triaden var svagt posifiaterade till neuroticisnr (= .20 |
bada fallen). Inga andra signifikanta samband detai relation till neuroticism. Psykopati
och den totala summan av den Mdrka Triaden var Is&dgt negativt relaterade till Sam-
vetsgrannhetr(= -.21 respektive = -18). Samvetsgrannhet var positivt signifikaotrklerad
till sjalvkansla. Inga andra signifikanta sambantabes i relation till samvetsgrannhet. |
motsats till forvantningarna var bade machiavell@ns -19), psykopatir(= -25) och den
totala summan av den Morka Triaden=(20) signifikant svagt negativ relaterade tillg}
kénsla. Se tabell 1 fér samtliga korrelationer areNariablerna i denna studie. Inga skillna-
der verkar foreligga i korrelationer nér kon kotigrades.



Tabell 1.Medelvarden, Standardavvikelser (sd), CronbachfhAs ¢), och korrelationer for samtliga variabler i st

Mean Sd. « o) S E \Y N Mach Narc Psych DT SE
Oppenhet (O) 3573 511 .72 -
Samvetsgrannhet (S) 35.17 4.30 .64 -.01 -
Extraversion (E) 29.890 4.48 .77 29 277 -
Vénlighet (V) 36.42 4.65 .78 A1 35 317 -
Neuroticism (N) 1593 437 .75 -21 -33  -447 -467 -

Machiavellism (Mach) 2.38 1.06 74
Narcissism (Narc) 2.93 1.05 74

Psykopati (Psych) 1.63 0.81 .69

Dark Triad Totalt (DT) 2.31 0.71 .78

Sjalvkéansla (SE) 3.43 0.36 .70
Note: *p <.05; * p < .01; *** p <.001.
Tabell 1. Medelvarden, Standardavvikelser (sd)nBach’s Alphasd), och korrelationer for samtliga variabler i sterdli




Diskussion

Foreliggande studie syftade till att understka donaet al (2010) hypotes om att
de som skattar hogt pa den Morka Triaden kan panetaatt bli bortstétta genom att en
specifik "agentisk stil” som ar en kombination afyghgrad av sjalvkansla, extraversion
och 6ppenhet i kombination med lag grad av samxatsdpet, neuroticism och vanlighet.
Jonason foreslog att extraversion bidrar till attiera sociala kontakter, dppenhet kan
stimulera den "'mdorka personligheten” att standigftasnya vagar att profitera och ut-
nyttja och ta risker, Den hoga sjalvkanslan bidithatt personen i fraga har resiliens och
kan harda ut, &ven om vederbdrande skulle bli whpidsina forsok och darefter bortstott
(Jonason et al 2010). Saledes fanns det en fonvéattaterfinna dessa samband &ven i
denna studie eftersom denna kombination kan amtas/énstaende instrumentella nytta.
Enligt Jonason ar det detta som gor individernanfrangsrika i olika yrken och i fre-
kventa promisku@sa relationer.

Som fdrvantat och i linje med tidigare studier vidan foreliggande att individer
som skattar hogt i den Morka Triaden inte visarat&gorre intresse i att komma Gverens
med andra personer. Med undantaget av narcissanalla de morka dragen signifikant
negativt associerade till vanlighet. Med andra oedpondenterna som &r skattar hogt i
den Moérka Triaden bryr sig foga om att visa inteeB® andras valbefinnande, vilket ar i
strid med UGL-konceptets design (FoérsvarshogskatiBa; Rapp Ricciardi et al 2014).
Inte heller a de hjalpsamma eller samarbetsvil(gamtliga dessa egenskaper kénne-
tecknar laga skattningar i vanlighet). Lag gradvamlighet innebar dven en tendens att
skatta sina intressen hdgre an andras men ocksdanksamhet mot andra. | Gvrigt vi-
sade foreliggande studie att individer som medtakdtogt pa den Moérka Triaden inte
har den "agentiska stil” som antogs av Jonasorhads kollegor (2010). Tvartom &r inte
bara lag grad av samvetsgrannhet och lag grad m@lighét associerad med den Morka
Triaden men aven lag grad av extraversion och Iad gv neuroticism. Oppenhet tycks
inte vara associerad med den Moérka Triaden blamdlgdarna. Vidare uppvisar de re-
spondenter som skattat hogt pd den Morka Triadedeatir lattkrankta och kansliga
gentemot kritik, de visar drag av bitterhet ochradgjuka. De &r perfektionistiska, defen-
siva och lattirriterade (alla dessa ar egenskapeakkeriserar en person som har lag
sjalvkansla).

Resultatet &r i sig intressant da det avviker fesultat fran den ursprungliga stu-
dien (Jonason, et al 2010). Det skulle kunna féddaned att malgruppen for studien ar
annorlunda. | Jonason et. als studier var det pegktudenter som analyserades. Kanske
har dessa utvecklat mer avancerade kombinationanavipulativa strategier som en
konsekvens av sin utbildning? Psykologutbildninigarehaller laborerande moment déar
man i terapeutiska sammanhang listar ut vad patidsehdver och hjalper dem vidare.
Vissa av dessa interventioner ar att betrakta samipulationer och kan givetvis anvan-
das saval i altruistiska saval som egoistiska Byfédare kan det handa att psykologstu-
denterna ocksa ar mer benagna att ge socialt orske¥ar (Wilson, Near, & Miller,
1996) vilken kan foranleda ett "kryddande” av despeliga egenskaperna med positiva
drag for att fa till stand en mer aptitlig karalkde studerade UGL-handledarna med de



morka dragen har mojligen inte utvecklat den avead® "agentiska stilen” foreslagen av
Jonason och hans kollegor (2010).

En annan mdjlig forklaring ar av metodologisk &ardonasons studie operational-
iserades den Morka Triaden med tre olika instrunneed totalt 91 fragor, emedan det i
foreliggande studie anvandes en kortare variant erathst 12 fragor. Vad som talar
emot en sadan forklaring ar att studier (Jonassdm&ano, 2013) visat att det kortare
instrumentet ar minst lika effektivt som det merfattande i att fanga upp destruktiva
tendenser i den morka triaden.

Séledes forefaller det mer plausibelt att de UGheledare som skattat hogt pa
den Morka Triaden har en mindre sofistikerat stittigera gentemot sin omvarld. Den
goda nyheten ar att det blir lattare for omvarldénpa snabbt identifiera de som har ett
exploaterande beteende och intention pa sin ag&netablir lattare for omgivningen att
skydda sig. Detta givet att det inte foreliggeraditfor asymmetrisk maktrelation mellan
de UGL-handledare som besitter de mdrka egenskamaim dem som de relaterar med.
Exempel pa sadana asymmetriska relationer skuhae&kwara kursdeltagarna som ar sar-
bara och exponerade fér handledarnas uppenbaraolpgigka Overlage. En annan
asymmetrisk tankbar relation skulle vara mellaridgar. UGL-kurser ges alltid av tva
handledare, oftast en senior och en junior handéedam det ar det seniora handledare
den som besitter de mérka egenskaperna kan detillegih den juniora handledaren far
begransat med utrymme till inflytande.

| praktiken &r det i ndgon man férvanande att iitdiv med mérka drag och som
dessutom inte utvecklat en "agentisk stil” kan a&ilg kvar som handledare utan att allt-
for hogljudda protester ljuder. Att de finns, bdia& av att de aterfunnits i studien, om an
i 1Ag grad. En tolkning ar att de sitter i en gigierad position dar det ar svart att kon-
frontera dem. En annan tolkning ar att de socialaionerna aldrig riktigt hinner fordju-
pas och darmed kanske egenskaperna aldrig tith fbllommar ut”. En UGL-kurs ar pa
fem dagar och det &r vanligt att handledarparerenar och byts ut relativt ofta. Om
handledarna skulle formas till att ha kontinuerlmzh langsiktiga relationer inom kon-
ceptet, skulle troligtvis egenskaperna bli lattaiteidentifiera, vilket ocksa skulle leda till
konsekvenser for handledarna. Antingen skulle degas till att ta itu med sina morka
drag, eller sa skulle de utveckla en mer manipulath "agentisk stil” pa samma satt
som psykologstudenterna i Jonasons studie (2010yjbet. Ytterligare en konsekvens
skulle eventuellt bli att kollegor vande ryggen diéssa, som visats i tidigare studier déar
individer med egenskaper i den morka triaden fjgrftan de sociala sammanhangen
enar de Ovriga inte onskar bli exploaterade. Erlikation pa detta vore att Forsvarshog-
skolan vidareutvecklade arenor for kontinuerligatrener. Darigenom minimeras risken
att handledare med destruktiva beteenden, som teéakmas av bitterhet, avund, rivalitet,
konkurrens tillats fortsatta med denna typ av betea. Detta ar beteenden som direkt
strider mot alla de varden som UGL pléaderar. Sjatii, att foéreliggande studie misslyck-
ades att replikera och konstatera Jonassons (2@pojes kan bero pa att arbetsuppgifter
som stéller krav pa hogt prosocialt beteende kadf@ng en "agentisk stil” utan manipu-
lativt beteende.
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Attachement 1. UGL-handledarnas férdelning till olka kategorier.
N Antal UGL som jag
Kon Antal Procent o o Antal  [Procent
genomsnittligt leder per ar
Giltiga |Man 75 49,0f |Giltiga [0-5 124 81,0
Kvinna 77 50,3 6-10 26 17,0
Totalt 152 99,3 11-15 2 13
Saknas 1 0,7 Totalt 152 99,3
Totalt (giltiga och saknade) 153| 100,0f [Saknas 1 0,7
A Totalt (giltiga och saknade) 153| 100,0
Ider Amtal  (Procert Antal UGL som jag varit
. Antal  [Procent
Giltiga |26-30 3 20| [ledare fortotalt
31-35 3 20 Giltiga [0-10 32 20,9
11-20 24 15,7
36-40 4 26 21-30 24| 157
41-45 16 10,5 31-40 12 78
46-50 28 18,3 2150 11 72
51-55 28 18,3 51-60 10 65
56-60 33 21,6 61-70 2 26
61-64 14 9,2 71-80 2 13
>65 24 15,7 81-90 2 26
Totalt 153 100 91-100 5 33
Saknas 0 0,0 101-200 16 10,5
Totalt 153 100,0 201-300 4 26
Hdgst avslutade utbildning Antal | Procent >300 2 13
Totalt 150 98,0
Giltiga |Gymnasium 2 &r 6 39| [saknas 3 20
Gymnasium 3-4 ar 16 10,5[ |Totalt (giltiga och saknade) 153( 100,0
Folkhdgskola 5 3,3 Haller du i andra ledar- och
- - ) Antal  [Procent
Universitetsexamen/ 118 77,1] [grupputvecklingsprogram?
Hogskoleexamen Giltiga |Ja 110 71,9
Doktorsexamen 3 2,0 Nej 41 26,8
Yrkeskola 4 2,6 Totalt 151 98,7
Totalt 152 99,3] |Saknas 2 13
Saknas 1 0,7 Totalt (giltiga och saknade) 153| 100,0
Totalt (giltiga och saknade) 153| 100,0 Har du andra typer av
Antal &r som UGL- certifieringar? (T.ex. UL, ICF- Antal  [Procent
handledare (certifieringsar) Antal | Procent cggch, THE mm)
Giliga |05 18 118 Giltiga Ja‘ 120 78,4
Nej 32 20,9
6-10 35 22,9
Totalt 152 99,3
11-15 40 26,1
Saknas 1 N
16-20 26 17,0 Totalt (giltiga och saknade) 153 100,0
21-25 19 124
26-30 10 6,5
>30 4 2,6
Totalt 152 99,3
Saknas 1 0,7
Totalt (giltiga och saknade) 153 100,0






