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Forord

Torsdag kvill, valborgsmissoafton 2015, familjen sitter samlad runt middagsbordet.
Elvaaringen funderar infér den stundande helgen,

— Ar alla minniskor ledig i morgon, pa férsta maj?

— Ja, svarar jag. Alla som vanligtvis arbetar mandag till fredag.

Varpi elvadringen, helt krasst, konstaterar,

— Jaha, jaja, s du jobbar i morgon da, som vanligt?

Ja, vad ska jag svara?

— Ja, det gor jag.

Livet med en mor som ar student och livet som student i slutfasen av examensarbetet.

Tre ar av studier, 120 veckor av pendling pa tig och orikneliga stunder av insikt och kunskap
senare sa ar jag klar. Klar med min kandidatutbildning, Ledarskap i s16jd och kulturhantverk.

Stort tack till min familj- min man, mina barn och min mot- f6r stéd och uppmuntran under
dessa tre ar. Tack till mina kurskamrater, Ana-Karin, Elin och Thobias- tillsammans har vi
gjort det mojligt! Till min handledare, Malin Weijmer- du dr struktur personifierad, tack!

Orebro, juni 2015
Susanna Hedin
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1. Inledning

Uppsatsimnet grundar sig 1 min egen erfarenhet av ledarskap 1 ideella organisationer, nirmare
bestimt inom hemsl6jdsrorelsen. Redan nir jag borjade utbildningen for tre dr sedan var jag
aktiv 1 hemsl6jdsféreningen hemmavid, som ledamot i styrelsen. Under utbildningen har
intresset for ledarskap i ideella organisationer vuxit sig starkare och jag har nu férmanen att
sjalv fa leda arbetet en hemsl6jdsférening. Jag har blivit varse om den utmaningen som det r
att bade leda och engagera minniskor i en ideell organisation. Jag har ocksa flera ganger under
det senaste aret fragat mig, varfor dr det sa svart att skapa ett mer aktivet engagemang hos
medlemmarna i en ideell organisation och hur paverka jag som ledare medlemmarnas
engagemang? I den hir, f6r utbildningen avslutande, uppsatsen tog jag chansen att undersoka
saken ndrmare.

1.1 Bakgrund

I Sverige finns en lang tradition av ideella organisationer. Enligt en undersékning av SCB
(Undersokning om levnadsférhallanden) fran 2008, dr 86 % av befolkningen mellan 16-84 ar
medlemmar i en, eller flera, av landets 150 000- 200 000 f6reningar. Jag tillhor sjilv den stora
del av befolkningen som dr medlem i en ideell f6rening. Mitt eget engagemang finns inom
hemsl6jdsrorelsen. Sedan fem ar tillbaka édr jag engagerad i min férenings styrelsearbete, det
senaste tva aren som ordférande. Jag ser i den verksamheten svirigheter att skapa ett
engagemang som stricker sig utanfor att bara vara medlem i en forening.

En senare undersékning' av SCB fran 2009 visar dock att medlemsantalet i féreningarna
fortsitter att stiga. Men skillnaden mellan att vara medlem och att var aktiv inom foéreningen,
att vara engagerad ar stor. Ett 6kat antal medlemmar 4r inte likstdllt med ett 6kat aktivt
deltagande i féreningens arbete. En mer ingiende lisning av SCBs undersékning (2009) visar
att det inom kultursektorn ér knappt 6 % av féreningarnas medlemmar som ar aktiva inom
toreningsarbetet. Uppgifter som kan jimforas med Hemsl6jdens siffror fran en
medlemsundersékning frain 2010(SKOP). Av de tillfragade uppgav 9 % att de frimst deltog i
styrelsearbetet i foreningens aktiviteter, dir 6vervigande del av de tillfragade var mellan 56-75
ar. Unders6kningen visade ocksa att lite drygt en femtedel, 23 %, av medlemmarna ar under
55 dr. Huvudsakligen bestar organisationens medlemmar av personer som dr over 55 ar, med
en jamn férdelning, 30 % vardera inom aldersspannet 56-65 ar samt 66-75 ar, 17 % av
medlemmarna ar 6ver 76 ar.

Precis som 6vriga medlemmar i en ideell f6rening dr de medlemmar som bildar féreningens
styrelse och dven dess ledarskap frivilligt engagerade. Trots denna frivillighet dr det svart att
skapa det engagemang som krivs for att driva en férening. Hur relationen mellan styrelsen,
ledarskapet som utévas och 6vriga medlemmar ser ut inverkar pa féreningens utveckling och
mojlighet till verksamhet. Fortsittningsvis ligger fokus pa hemslojdens ideella verksamhet och
ledarskapet inom dessa.

1pg uppdrag av Enheten f6r forskning om det civila samhillet, Ersta Skondal Hégskola
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1.2 Problemformulering

Hemslojdstéreningar bestar, som alla ideella féreningar, av manniskor som frivilligt valt att bli
medlemmar. I ett avseende ér alla hemslojdsféreningar lika, det finns en styrelse, med
ordférande, som leder arbetet i f6rening. I andra avseende ér de flesta hemsléjdsforeningar
olika, nimligen hur ledarskapet 1 féreningen utévas, hur styrelsen arbetar och hur férhallandet
mellan styrelsen och féreningen ser ut. Men, en styrelse med ordférande ar inte detsamma
som en férening med ett stort antal aktiva medlemmar och manga aktiviteter. Likt méanga
andra ideella féreningar ér dtervaxten av det aktiva engagemanget inom hemslojdsféreningarna
svagt. De eldsjilar som idag star f6r en stor del av behover bli fler f6r att skapa en bittre
balans i den ideella verksamheten. Fler personer behéver dela pa arbetsuppgifterna och
underlitta f6r den ideella verksamheten. Med fler aktiva medlemmar skulle manga av de
verksambheter, som idag ligger och slumrar, ater kunna komma till liv och skapa rérelse i
samhillet. Vissa ledare och foreningar lyckas att engagera ett stérre antal medlemmar 4n andra,
hur kommer det sig? Vilka dr de bakomliggande faktorerna, i ledarskapet och i engagemanget?

1.3 Syfte och malséttning

For att forsta hur ett mer aktivt deltagande kan skapas inom hemsléjdsrorelsen behover
sambandet mellan ledarskap, medlemmarnas engagemang och féreningen undersokas
nirmare. Uppsatsen undersoker vilka faktorer som paverkar ledarskapet och engagemanget i
tva hemsl6jdsféreningar med ett stort antal aktiva medlemmar. Det leder fram till f6ljande
syfte- och malformulering;

Syfte, dr att ta reda vilka faktorer i ledarskapet, och i féreningen som har betydelse for
medlemmarnas engagemang 1 hemsl6jdsféreningar.

Malet, ar att 6ka forstaelsen for ledarskapets paverkan pa hemslojdsforeningars verksamhet
och medlemmarnas engagemang.

1.4 Fragestillningar

Utifran tesen att medlemmarnas engagemang i en hemsléjdsforening beror av ledarskapet och
hur det utévas, formuleras féljande fragor f6r uppsatsen;

* Hur ut6var ledare inom hemsl6jdsféreningar sitt ledarskap for att na engagemang hos
medlemmarna?

* Vilka faktorer paverkar medlemmarnas engagemang i hemslojdsféreningar och hur
péaverkar de i sin tur ledarskapet?

1.5 Avgrinsningar

Den ideella verksamhet som undersoks dr hemslojdsforeningar da uppsatsen skrivs inom
kandidatprogrammet Ledarskap i sl6jd och kulturhantverk. Uppsatsen tar sin utgangspunkt i
studiet av tva hemsl6jdsforeningar som valts utifran kriterierna att de var livaktiga féreningar
med ledare som hade f6rmaga att skapa hog aktivitet 1 sin forening, hade stort aktivt
deltagande av medlemmar, genomférde manga aktiviteter och hade en utatriktad verksamhet.
Sverige ir den geografiska platsen eftersom hemsléjdstoreningar inte férekommer pa samma
sitt 1 6vriga virlden. Ingen hinsyn tas till vare sig genus eller alder.

Inom ramen fOr arbetet har enbart ledarna i féreningarna intervjuats, inga intervjuer med
medlemmar har genomforts. Ovanstiende innebar att ledarskapet och medlemmarnas
2



engagemang ses fran ledarens perspektiv. Hur medlemmarna i féreningarna tolkar ledarens
handlingar och sitt eget engagemang undersoks inte.

Litteraturen som ligger till grund for arbetet ir till storsta del svensk. Den engelska och
amerikanska litteratur som finns inom dmnet ledarskap i ideella féreningar dr svar att applicera
pé svenska férhéillanden. Synen pa vad ideell verksamhet dr och hur den definieras skiljer sig at
fran land till land. Den internationella litteraturen blir darfor svar att Gversitta till den ideella
verksamhet som hemsl6jdsrorelsen dr 1 Sverige.

1.6 Forsknings- och kunskapslige

Tidigare forskning inom omradet ledarskap och medlemmarnas engagemang 1
hemslojdsforeningar dr knapphindig. Inom omradet ledarskap finns mycket material att
himta, inom omradet ledarskap 1 ideella féreningar, minskar utbudet raskt. Forskning om
hemsl6jden som ideell verksamhet dr sparsam, hir studeras det material som behandlar ideella
foreningar 1 stort.

1.6.1 Ledarskap

Hur ledarskap definieras beror vanligtvis inom vilket dmne och ur vilket perspektiv det ses.
Definitionerna ar darfér nastan lika manga som personerna som har definiera begreppet
ledarskap (Stodgdill 1974 se Yukl, 1994, s 5). I botjan av 1990-talet presenterade Yukl nya
tankar om ledarskapet och menade att de tidigare studierna dir ledaren och ledarskapet
studerats isolerat frin medlemmarna i gruppen nu bérjade luckras upp. Det till f6rman for ett
synsitt, det relationella ledarskapet, dir relationen mellan ledare och medlemmar ses som
viktig och dir relationen anses paverkar ledarskapet (Yukl, 1994, s 549-51). I det relationella
ledarskapet uppmirksammas de relationsmonster och sociala processer som pagar i
torhallandet mellan ledare och medlemmar. Yukl (1994, s 551) menar att ledarskapet kan
betraktas som en interaktion mellan méinniskor och paverkas mer av relationella ménster dn av
strukturer, stadgar och principer. Minniskor som deltar i gemensamma aktiviteter formar,
paverkar och utvecklar sina relationer till varandra beroende av hur férutsittningarna
torindras.

En forutsittning f6r ledarskapet dr det sociala fenomen att det finns nagon att
leda(Abrahamsson & Anderson, 2005, s79). Ledarskap innebir interaktion mellan flera
inblandade och ett behov av att ta hinsyn till samspelet mellan ledare och medlemmar menar
Abrahamsson & Anderson (2005, s77). En organisation skaps av méinniskor med ett
gemensamt mal eller intresse, dir kollektivet bidrar till en stérre genomslagskraft dn enskilda
bidrag och i alla organisationer finns nagon typ av ledarskap (Abrahamsson & Anderson,
2005, s10). Ett utmirkande drag i organisationer ar att det finns en struktur, som i sin tur
innebir ett behov av ledarskap. Men ledarskapet kan inte begrinsas till relationen mellan
enbart ledaren och foljarna (gruppen/organisationens medlemmar), utan behover vidgas till att
innefatta interaktion med personer utanfér organisationens miljo, menar Abrahamsson &
Anderson (2005, s 78) och definierar ledarskapet enligt f6ljande:

Ledarskap dr det beteende som en eller annan individ i en grupp, organisatorisk enhet eller
organisation uppvisar och som giller systematisk paverkan pa de andra med avsikt att
gruppen eller organisationen skall 16sa bestimda uppgifter och na bestimda mal

( Abrahamsson & Anderson, 2005, s 78)

Ledarskapet innebir att samordna flera personers handlingar for att na resultat och for att nd
organisationens mal. Da krivs det att ledaren kan f6rma sina medlemmar till handling, det
ricker inte som ledare att ha visioner och tankar (Abrahamsson & Anderson, 2005, s 107).



Variationen mellan ledare inom ideella organisationer ér lika stor som de antal ledare, de olika
utmaningar och den miljé som de befinner sig anser Dym & Hutson(2005, s1). Det blir dirfor
svart att identifiera och hitta en ledarskapsstil som passar alla. Istillet bor fokus hamna pa
relationen mellan ledaren och organisationen, dir det ér relationen mellan dem som paverkar
ledarskapet. Ska ledarskapet fungera behéver det finnas en 6verensstimmelse mellan ledarens
kvalitét och organisationens behov (Dym & Hutson, 2005, s8). Ledarskapet och ledaren maste
anpassas till organisationen och situationen. Men, menar Dym & Hutson (2005), det ir inte
enbart en anpassning mellan individer som ar viktigt for att en organisation ska fungera, det
krivs nagot mer. En ledare berittade vid en intervju att hon inte hade en aning om vad
ledarskap innebar, hon hade aldrig tinkt bli ledare. Hon sag helt enkelt till att fa saker gjorda
och nir hon inte klarade av det sjilv bad hon andra om hjilp. I den situationen nir alla
hjalptes 4t, kunde hon ana att ledarskapet fanns och att hon sjilv var ledaren. Dym & Hutson
(2005, s12) anser darfor att ledarskap dven handlar om en kinsla av att nagot bara flyter
péa(eng. flowing), ett vil fungerande samspel mellan inblandade parter.

Fortsittningsvis menar Dym & Hutson (2005) att ledarskapet ska betraktas mer som en
samverkan mellan flera delar 4n som insatsen av en person. Ledaren kan ses som en person
med formaga att skapa en helhet, av medarbetare och av miljon, som ér storre dn summan av
delarna. Nir manniskor fir utlopp for sitt engagemang och sina intressen sa skapas en
dynamisk miljé. Det bildas en uppatgaende spiral i hela organisationen och ett engagemang
som smittar. Den positiva effekten som bildas skapar i sin tur annu mer energi och positiva
resultat (Dym & Hutson, 2005, s10). For savil ledare som f6r organisation och medlemmar
giller det att hitta den partner som uppfyller de individuella férutsittningarna. Forhallandet
mellan ledare och medlemmar ir en pagaende process, menar Dym & Hutson (2005, s 137)
som andras 6ver tid och dir parterna formas och firgas av varandras beteende och asikter.
Foljden blir att ledare och medlemmar skapar varandra.

1.6.2 Efterfoljare

Enligt Sveningsson & Alvesson (2010, s 42 f.)utelimnar den ledarskapsforskning som enbart
se till ledaren och ledarskapet utlimnar en aktér i processen, efterfoljarna’. Efterféljarna ir de
personer som foljer och agerar i férhallande till hur ledarskapet utévas. Och f6r att ha en
mojlighet att utéva ledarskap krivs minst tvé aktorer, det finns inget behov av en ledare om
det inte finns ndgon att leda. For att forsta ledaskapsprocesser behéver man ta hinsyn till
relationerna och dynamiken som uppstar vid interaktion mellan ledare och féljare(Sveningsson
& Alvesson, 2010, s43).

Eftersom ledarskap alltid handlar om manniskor som agerar tillsammans 4r det rimligt att
forsta ledarskap som ett resultat av hur méinniskor gemensamt producerar karaktiren pa
ledarskapsrelationerna, exempelvis inflytande, auktoritet och ansvar. Efterféljarna ar
delaktiga i produktionen av denna relation genom att tolka och aktivt férhilla sig till den
férmenta ledaren och dirmed ge relationen viss karaktir

( Ospina& Sorensen 2006, UHL-Bien 2006 se Sveningsson & Alvesson, 2010)

Ovanstaende synsitt gor det moijligt att se efterfoljare som medskapare av ledarskapet, att se
samspelet mellan ledare och efterfoljare som ett utbyte av erfarenheter och med positiva
effekter for relationen. En relation som kan priglas av, for f6ljaren, ansvar, stoéd och
tortroende och for ledaren, ett utbyte av engagemang, lojalitet och arbetsmoral menar
Sveningsson & Alvesson (2010, s 47).

2 medlemmar



1.6.3 Ideell organisation

Beroende pa ur vilket perspektiv, medlemmens eller organisationens, en ideell organisation
synas ur hamnar fokus pa olika faktorer. Enligt Ahrne et.al. (s 24 f., 2004) utmarks den ideella
organisationen av den demokratiska processen, det frivilliga medlemskapet och det personliga
motivet, allt med medlemmen i fokus. Aven Lundstrém & Wijkstrom (s 222, 1997) anser att

medlemskapet och motivet dr avgorande drag, men sitter organisationen och dess struktur i
fokus.

Den mest framtradande skillnaden mellan en ideell organisation och ett vinstdrivande féretag
ar deras forhallande till monetira virden, det giller bade férhallandet mellan organisation och
toretag som mellan medlem och anstilld (Gustafson 2006, Thiagarajan 2004, och Courtney
2002).

1.6.4 Ledarskap i ideella organisationer

I en undersokning av ideella organisationer (Pérez Pérez & Wentzel, 2005, s34-35) framkom
att ledarrollen i ideella organisationer manga ganger var informell och utan styrning. Foljden
blev att medlemmarna hade svart att uppfatta vem som ansvarade for vad och vilka
skyldigheter och rattigheter som forelag. Ledaren for ett projekt blev ofta den person som
tagit initiativet till projektet. Personen sag till att det praktiska arbetet genomfordes, men sig
sillan sig sjilv som ledare. Undersékningen visade ocksa att det i en frivilligorganisation var
enkelt att ta pa sig ledarrollen om man tog egna initiativ och hade gruppen och dess
erkinnande med sig. Om man hade erfarenhet och kompetens spelade mindre roll eftersom
bristen pa ledare var stor. Tid upplevdes ocksa som en bristvara i undersékningen. Tidsbristen
tillsammans med bristen pa ledare resulterade ofta i stillastiende verksamheter.

1.7 Metod

Uppsatsen vilar pa en kvalitativ metod med fallstudien som utgangspunkt. Med hjilp av
fallstudier belyses och undersoks ledarskapets paverkan pa hemsléjdsforeningars verksamhet
och medlemmarnas engagemang i dagens Sverige. Fallstudien limpar sig val for att studera
samtida processer och organisationer och det blir méjligt att kunna stilla helheten i relation till
delarna och att vixla mellan helheten och delarna (Yin, 2014, s 4). For att skapa en sd
rittvisande bild som méjligt studeras dven riksférbundet f6r Sveriges hemslojdsforeningar,
Hemslo6jden, vilket ger mojlighet att stélla féreningarna mot férbundet.

Studien inleddes med ett samtal med verksamhetschefen pa Hemsl6jden. Ett samtal som
senare kompletterades med information via mail. Andamalet med samtalet var att fa
verksamhetschefens syn pa ledarskap i ideella organisationer i stort, hemsl6jdsrorelsen i smatt
och fa forslag pa informanter till undersokningen. Kriterier for informanterna var, 1 linjen med
uppsatsens utformning, att fa kontakt med ordférande inom hemsléjdsrorelsen. Ordférande
som hade férmaga att skapa hog aktivitet i sin férening, hade stort aktivt deltagande av
medlemmar, genomférde manga aktiviteter och hade en utatriktad verksambhet, helt enkelt en
torening i rorelse. Tillsammans med verksamhetschefen diskuterades kriterierna, direfter
valdes tva hemsl6jdstoreningar ut. Det resulterade i tva informanter, ordférande i Staden
Malmos hemslojdstorening, informant 1 och ordférande i Stockholms lins hemsléjdsforening,
informant 2.

For att fa en sa bred bild som m&jligt av de utvalda féreningarna studerades forst respektive
torenings hemsida under hemslojden.org. Vidare samlades skriftlig dokumentation saisom
protokoll, medlemstidning, verksamhetsberittelser och stadgar in for att analyseras. Darefter
skedde intervjuer med ordférande i féreningarna. De semistrukturerade intervjuerna utgick
fran fyra teman, struktur, ledarskap, ideell och engagemang, med syfte att finga in
informanternas personliga erfarenheter och upplevelser (Patel & Davidson, 2011). Med avsikt
att fa informanterna att reflektera 6ver och sitta egna ord pa sitt ledarskap och sina relationer
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till medlemmarna. Ndgot som med stor sannolikhet inte hade framkommit vid till exempel en
enkitundersokning. Vid inspelning av intervjuerna anvindes i bada fallen forfattarens
mobiltelefon. Samtalen finns nu i forfattarens forvar.

Intervjuerna transkriberades och delades sedan in i de teman som utgjort grunden for
intervjufragorna. Tva teman, ideell och engagemang férdes samman till ett, engagemang, da
det visade sig svart att skilja dem at. Ett tema tillkom under arbetets gang, kommunikation,
eftersom informanterna oberoende av varandra betonade vikten av kommunikation. En
djupare lisning och analysering av materialet tog vid dir de olika delarna synades mer
noggrant for att hitta nyckelord, faktorer och eventuella ménster.

Kritiken mot fallstudie som metod, dr att en studie inte kan generalisera. Men med uppsatsens
teoretiska ingang att kontexten for ledarskapet och relationerna mellan ledare och medlemmar
ar av avgorande betydelse, sa ir inte syfte att generalisera utan att lyfta fram specifika delar i
respektive fallstudie (Kvale & Brinkmann, s 313, 2014).

1.8 Killmaterial och kallkritik

Studiens kallmaterial dr webbpublicerat foreningsmaterial som foreningarnas hemsidor och
Facebook. Dagordningar, styrelseprotokoll och arsmétesprotokoll har ocksa studerats saval
som verksamhetsplaner. Materialet baserar sig huvudsakligen pa de intervjusvar som
informanterna limnat samt litteratur.

Mitt eget engagemang som ledare i hemsl6jdsforening bidrar till en forforstdelse for dmnet. Jag
tillh6r de aktiva medlemmarna. Detta medfor en risk att jag tar vissa delar av material f6r
sjalvklar och att jag eventuellt f6rbiser nagot som en person med mindre forforstaelse skulle
ligga vikt vid. Det positiva med min forfOrstielse dr att jag kan sitta mig in i situationen som
ledare i en ideell férening och att férsta utmaningen som det innebir att vara ledare ideellt.

Att ingen hinsyn tas till informanternas alder och koén dr en mojlig felkilla. Kritik kan hir
riktas mot forfarandet av val av informanter. Det blir utifran Hemsl6jdens verksamhetschefs
uppfattning om vilka ledare som kan tinkas passa in pa mina kriterier. Intervjuer sker enbart
med ledare inom de utvalda féreningarna, inga medlemmar har intervjuats och dirmed blir
den tolkningen som sker av undersokningen ur ledarens perspektiv. Intressant hade varit att
dven intervjua ett antal medlemmar i respektive forening och pa sa sitt fatt ytterligare
dimensioner pa verksamheten, tyvirr var det inte mojligt inom arbetets tidsram. De tva
toreningar som satts under lupp dr bada hemmavarande 1 storstider, det 4r mojligt att ett
annat resultat hade framkommit om en férening i en mindre ort eller pa landsbygden hade
studerats.

Den forindrings- och férnyelsemodellen av Nygren (2010)som anvinds i uppsatsens
teoretiska forstaelse tillhor den populdrvetenskapliga litteraturen och kan darfor ifragasittas.
Jag har dock, utifran egna erfarenheter bade som ledare i en hemsl6éjdsforening och fran de
genomforda intervjuerna i uppsatsen, bedomt den som trovirdig och relevant som
torklaringsmodell.

1.9 Etiska overvigande

Under arbetet har hinsyn tagits till vetenskapsradets etikregler (Patel & Davidsson, 2011, s.62-
63). Infor intervjuerna informerades informanterna om syftet med undersdkningen och
informanternas roll i den samma. Deltagandet 1 undersékningen har varit frivilligt.
Informanterna gav sitt godkdnnande att beskrivas som ordférande i respektive férening.
Onskan har varit att presentera de bida féreningarna pa ett sa likvirdigt sitt som mojligt.
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1.10 Teoretisk referensram

For att fa en forstaelse for ledarskapet behover det belysas fran flera hall, frain den som leder,
fran de som blir ledda, 1 det har fallet frivilligt och ur organisationens perspektiv. Ledarskap
kan inte ses som en isolerad process utan behéver sittas i ett sammanhang for att kunna
beskrivas pa ett relevant sitt. Den teoretiska ansatsen blir i det hér fallet utifran tva perspektiv,
ledarskapets och organisationens och hur de forhaller sig till varandra. Eftersom som tidigare
forskning inom dmnet, ledarskap i hemsl6jdsforeningar, dr sparsam anvinds en ledaskapsteori-
relationellt ledarskap och en modell som forklarar hur en organisation férnyas och férindras-
tornyelse- och forindringsmodell f6r organisationer.

1.10.1 Relationellt ledarskap

Inom ledande forskning om ledarskap ligger fokus pa ledaren, Sveningsson & Alvesson (2010,
s 10), vill lyfta fram nya stromningar inom forskningen kring ledarskap och istallet rikta fokus
mot den sociala interaktion som sker mellan ledare och foljare’ i ledarskapsprocesser. Det ir i
interaktionen mellan méinniskor som ledarskapet uppstir, menar Sveningsson &
Alvesson(2010) och ser ledarskapet som ett uttryck for en 6msesidig relation. For att forsta
ledarskapet behovs bada sidor av situationen, bade ledare och foljare krivs for att utdva
ledarskap. Men dven om uppdelningen ledare och foljare gors, sa ir det angeliget att se till
variationerna 1 foljarnas agerande och roller (2010, s42). Sveningsson & Alvesson(2010, s106)
hivdar att ledarskapet inte behover f6lja med en hierarkisk struktur eller med en titel, utan att
ledare blir den som av sin omgivning ser som ledare, den som andra personer som later sig
berdras av vad som sigs och vad som gors.

Den person som dr den drivande kraften bakom en viss verklighetsdefinition- ett
stillningstagande och forslag till handlande- 4r i sammanhanget den som kan anses

bedriva ledarskap
(Sveningsson & Alvesson, 2010, s107)

Viktig dr ocksd, anser Sveningsson & Alvesson, att ta hinsyn till det ssmmanhang dér
ledarskapsprocesserna utdvas for att forsta hur ledarskapsprocesserna formas och utvecklas i
torhallande till ekonomiska, sociala och kulturella sammanhang (2010, s11). Vilken
organisationsstruktur finns, hur ser organisationens virderingar ut och hur uppfattar
minniskor den verksamhet de befinner sig i?(2010, s 55). For att hitta processerna bakom
ledarskapet menar Sveningsson & Alvesson att man behéver belysa fenomenet fran flera
synvinklar. Ett antal fragor (Alvesson & Ydén, 2000 i Sveningsson & Alvesson, 2010, s 111)
utgor verktyget,

* Ledarens handlande

* Den sociala relationen mellan ledare och medarbetare

* Den organisationskulturella (och dven den samhailleliga) kontexten som gor scenen for
ledarskapsrelationen

* Hur medarbetarna tolkar och férhaller sig till ledarens handlande

Med hjilp av ovanstdende pastienden menar Sveningsson & Alvesson att det gar att komma
nirmare ledarskapet. Genom att betrakta de sma detaljerna i hur en ledare handlar, hur
obetydliga de 4n kan verka, som till exempel stimma av liget, begira rapport eller komma med
torslag. Det gar att se fran vilket hall ledarskapet initieras, fran ledare eller foljare och till vilken
grad. Mojligheten att utnyttja rutiner och information kan vara ett sitt att visa att man har ett
overlige och didrmed befista sin position som ledare. Vilka variationer och skiftningar finns i
ledarskapet, agerar ledaren som ledare oupphorligen eller faller ledaren in som en del av
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gruppen? Alla dessa detaljer tillsammans, ger indikationer om hur ledarskapet utévas och vilka
konsekvenser det far. Undersékning av handlingar dr dirfoér av avgérande betydelse for att
torsta ledarskap och hur foljarna férhaller sig och reagerar pa dessa handlingar(Sveningsson &
Alvesson, 2010, s 111). Visentligt 4r ocksa den kulturella kontexten och de sociala
processerna.

I informella situationer, menar Sveningsson & Alvesson, blir det litt otydligt vad som ir att
betrakta som ledarskap eller inte(2010, s 112). Ett och samma beteende kan tolkas pa olika satt
beroende av hur ménniskorna som befinner sig i den tolkar och virderar verksamheten (2010,
s55). Avgorande blir da

... att klargdra, tillsammans med andra, vad ledarskap handlar om i det specifika
sammanhanget, vad man kan férvinta sig av varandra i form av drivande,
vigledning, std, restriktioner, initiativ, feedback med mera.

(Sveningsson & Alvesson, 2010, s114 )

Ledarskap utgérs dirfor inte av enbart en person, utan skapas 1 samverkan av ledare, foljare
och kontexten, dir relationerna, handlingarna och tolkandet av dem ir centralt.

1.10.2 Linken mellan teorierna

Relationer och handlingar mellan minniskor, tillsammans med det sociala och kulturella
sammanhanget dr centrala delar i ledarskapet. En organisations férnyelse och forindring kan
ses som en del av den sociala och kulturella kontexten. Beroende pa om organisationen
utvecklas eller stagnerar paverkas foérhallandet- relationerna- mellan manniskor.

1.10.3 Modell for fordndring och fornyelse i en organisation

Nygren menar i sin bok Ledarskap i idéburna organisationer att han inte pa nagot sitt
uppfyller forskningens krav pa teoribildningen och att det ir en teoretisk bok for praktiker
(2010, s12). Nygren tar stod 1 den akademiska virlden men bildar utifran sina egna
erfarenheter, som grundare av ett konsult-och utbildningsféretag med specialisering pa
idéburna organisationer, teorier kring ledarskap i idéburna organisationer. Nygrens synsitt ar
att ledarskapet i en ideell organisation delas av de aktiva 1 verksamheten och att ledarskapet ér
vad minniskor tillsammans kan gbra for att skapa en fungerande organisation (2010, s10).
Nygren menar att de flesta organisationer vixer till en borjan fram som rorelser och ser att
den stérsta utmaningen for ledarskapet i en ideell organisation ar, hur kan organisationen
héllas i rérelse? Vidare fragar sig Nygren varfor ideella organisationer sa litt stelnar, hur
behalla livaktigheten och de initiala idéerna? Till sin hjilp att férklara tar Nygren en modell av
Strutz (Nygren, 2010, s18 ff.). Strutz anser att alla organisationer f6ds ur kaos, men Gver tid,
gar rorelsen 6ver i struktur och ordningen, rérelsen har stannat och dgnar sig at att forvalta sin
idé, snarare dn att fortsitta utvecklas och férnyas. Hur kommer det sig att idéerna 6vergar i
administration? Som hjalp for att forsta utveckling i en organisation finns féljande modell,



Bild ur Nygren, 2010.

En organisation uppstar ur kaos, ur ett behov, 1 modellens det nedre hogra hornet. En idé
f6ds ur behovet och nagra eldsjalar gar samman for att forverkliga sin idé. Kraften och
rérelsen 1 organisationen ir i detta stadium hog. Idéer Gvergir i visioner och planer, projekt
skapas, organisationen befinner sig i det 6vre hogra hérnet. For att na ett mer langsiktigt
resultat formas sedan organisationens struktur, det 6vre vinstra hérnet, nu produceras
langsiktiga planer for att driva organisationen effektivt. Men for att underhalla organisationen
behovs rutiner, den administrativa delen kriver stor uppmarksamhet, det nedre vinstra
hérnet. Fokus pa rorelsens ursprungliga ide minskar, nu 4r det viktiga att gora saker rétt. Nista
steg fOr organisationen blir ett avgorande vigval, att stanna kvar 1 den struktur som man nu
byggt upp, att vilja férvaltning av verksamheten, att stanna i det nedre vinstra hornet i
modellen. Eller, har de behov som organisationen vill méta, férindrats sedan den forsta idén,
ar det dags for fornyelse istillet? Att ga vidare med nya idéer och ta sig till modellens nedre
hégra horn igen (Nygren, 2010).

Ett vigval som manga ganger ir problematiskt. Nir organisationen vil funnit sin form efter
mycket arbete, kravs det mod och energi att ga in 1 kaoset igen. Det idr litt att vilja det trygga
hérnet, som modellens nedre vinstra horn visar och bara dndra ndgra sma saker, istillet f6r en
storre forandring. Trygga horn 1 sig dr i sig inget problem, utan problemen uppstar nir en
organisation viljer att sitta resultat och ddrmed struktur och ordning fére behoven av
férnyelse. Nygren (2010) menar att ”Om all energi anvinds for att forsvara de trygga hérnen
blir ordningen litt férnyelsens fiende.” For att svara mot organisationens aktuella behov,
behover det finnas en organisationsstruktur som fungerar vid stindiga rorelse- och
forindringsprocesser. Grunden f6r en organisation som vill halla sin idé levande ér en
pagaende process av omprévning och férnyelse.



2. Resultat

Med syfte att skapa ett ssmmanhang at undersékningen tecknas férst en bild av den
overgripande hemsl6jdsrorelsen, riksférbundet Hemslojden. Direfter portritteras Staden
Malmos Hemsléjdstorening f6ljt av Stockholms lins hemsl6jdsférening.

2.1 Hemslojden

Eftersom tidigare forskning inom omradet ledarskap i hemsl6jdsforeningar var sparsam, blir
startskottet for undersokningen ett samtal med verksamhetschefen pa Hemsl6jden. Med mer
an 20 ars erfarenhet fran tjansten dr verksamhetschefen ar rik killa till kunskap och erfarenhet
inom hemsl6jdsrorelsen.

2.1.1 Sveriges ideella hemslojdsrorelse

Hemslojdsrorelsen vixer fram i Sverige i slutet av 1800-talet, som en motpol till
industrialismens framfart och massproducerade varor. 1912 bildas den 6vergripande
organisationen, Svenska Hemsl6jdstoreningarnas Rikstérbund (SHR) f6r att skapa en struktur
1 den vixande rorelsen. SHR blir den organisation under vilken Sveriges hemsléjdsforeningar
samlas. SHR, dr en paraplyorganisation for Sveriges ideella hemsléjdsforeningar (Hemslojden,
2015). Under organisationen finns ca 90 foreningar, bade linsféreningar/ f6rbund och dven
lokalféreningar. 2013 har organisationen 14 739 medlemmar. Riksférbundet lyder under
torbundsstimman som dr det hogsta beslutande organet. Inom férbundet finns ett 20-tal
hemsl6jdsbutiker och ett antal foreningar dr huvudman f6r hemsl6jdskonsulenterna 1 det egna
linet. Inom bolaget Svensk Sl6jd AB, som édgs av SHR, drivs tidningen Hemsl6jd,
Hemsl6jdens foérlag och butiken Svensk S16jd 1 Stockholm. Férbundets uppdrag ar att frimja
hemslojd 1 Sverige(Verksamhetsberittelse, 2014).

I samband med organisationens 100 ars jubileum 2012 gjordes en stor satsning for att
synligg6ra hemsldjden ur ett samtida perspektiv. Till hjilp 1 arbetet projektanstilldes en
kommunikatér, en tjdnst som efter jubileet 6vergar till en tillsvidare anstallning. Forbundet tog
ett helhetsgrepp pa organisationen och introducerade en ny varumirkesplattform, en ny
grafisk profil och med en mission att arbetar for att tillvarata, utveckla och férnya slgjden som
kultur och niring (Wikberg & Arnqvist Engstrém, 2013, s44). En satsning som fick ett stort
genomslag, medlemsantalet 6kar med 1200 personer under 2012 och mellan 2009 till 2013
sker en 6kning av medlemmar med 22 % (Verksamhetsberittelse, 2014 ). Hemslojden ar,
precis som vid starten, 4n idag en organisation som symboliserar hallbar utveckling och har
idag en mer tillatande instéllning till sl6jd och sléjdande dn vid starten 1912 (Hemsl6jdens
varumirkesplattform, 2010, s9). Infér 100 ars jubiléet kortade organisationen namnet till det
enklare Hemsl6jden.

Under hemsidan hemslojden.org samlas landets hemsl6jdsforeningar, dir Hemslojden star
som vird for sidan. Hir finns information om riksorganisationen, om foreningarna, pa den
externa sidan och for féreningarna, pa den interna sidan (Hemsléjden, 2015). Den interna
sidan innehaller information som verksamhetsplan, verksamhetsberittelse och hemsldjdens
varumirkesplattform och manualer som stod for den egna féreningsverksamheten. Pa den
interna sidan finns dven foéreningsmaterial i form av bland annat normalstadgar, riktlinjer f6r
valberedning och vilken virdegrund Hemsl6éjden star f6r
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2.1.2 Samtal med verksamhetschefen

Hemsl6jden leds av ett arvoderat kansli, fem personer, i Stockholm. Férbundets
verksamhetschef berittar om sina erfarenheter kring det ideella ledarskapet och konstaterar att
engagemanget for verksamheten dr den barande faktorn for att fa en ideell verksamhet i
rorelse. De ideella styrelserna gor stora insatser och ar en viktig part i civilsamhallet. De ideella
styrelserna far idag manga ganger flera roller, dels att vara den formella styrelsen, dir besluten
fattas om verksamhetsplaner med mera och dels att vara genomforare av aktiviteter f6r
medlemmarna.

— Har finns ett stort jobb att géra inom hemsl6jden, siger verksamhetschefen, for att vinda
pyramiden och fa medlemmarna att engagera sig i att inte bara delta pé aktiviteter utan ocksa
planera och genomféra dem. Medlemsengagemanget dr en arbetspunkt for hemsléjdens
medlemsforeningar.

— Att leda en hel ideell organisation skiljer sig pa méanga punkter fran ledarskapet i andra mer
affirsinriktade organisationer, siger verksamhetschefen, dir det finns avlonad personal. I det
ideella engagemanget finns friheten att arbeta utifran sina egna férutsittningar och
mojligheter, detta medfor att det oftast blir en langsammare process i ett férandringsarbete
inom en ideell verksamhet 4n inom en verksamhet dir det finns tjinstemin som genomfor
uppdrag. I den ideella organisationen finns ocksa den demokratiska processen inbyged, vilket
medfor att alla som dr med har moijlighet att paverka vad som ska hinda. Det som driver det
ideella engagemanget ér att ha roligt tillsammans, triffa andra med liknade intressen och det
kan ocksd vara att fa bekriftelse. Verksamhetschefen menar att det nu ar viktigt att arbeta for
en jamstilld och tillginglig hemsléjdsorganisation och att ocksa sitta fokus pa
styrelseutbildning och ledarskapet i den ideella verksamheten. Att utifran ett normkritiskt
perspektiv arbeta for att 6ka méangfalden och engagemanget i verksamheten blir inriktningen
tor de kommande tre dren.

— Och, tilligger hon, styrelsearbete ska vara kul!

2.2 Staden Malmos Hemslojdsforening

Staden Malmé&s Hemslojdsféreningen startade sin verksamhet under 2012. Foreningen haller
till i centrala Malmo och erbjuder sl6jdaktiviteter under kvillar och helger. Idag bestar
toreningen av ca 150 medlemmar. Ordforande i féreningen, informant 1, har varit aktiv sedan
starten for tre ar sedan. Materialet till kapitlet bygger pa informant lutsaga.

2.2.1 Introduktion

Staden Malmés hemsl6jdsforening dr en av Skane férbundets sju lokalféreningar. For att
sirskilja sig frin Malméhus sl6jdférening® viljer gruppen som startat féreningen att ge den
namnet staden Malmis, £6r att definiera att det dr en lokalférening som representerar staden
Malmo. Trots att namnet ar lite langt och krangligt sa visar det med tydlighet var féreningen
hér hemma. Grundberittelsen, som informant 1 uttrycker det, ér att en grupp
slojdintresserade triffas i Malmo 2012 och saknar en sl6jdforening och moijligheten att slgjda i
Malmo. Runt om i ldnet finns aktiviteter, men ingen i centrala Malmo. Idéen till en férening ar
todd och ivrigt pahejade av hemsl6jdskonsulenten bildas en lokalférening till linstérbundet
Skane.

En forening som idag, tre ar senare har cirka 150 medlemmar, dir majoriteten av
medlemmarna enligt informant 1, dr under 55 ar. For att vara 1 hemslojdskretsar utgors
toreningen och dess medlemmar av en ung samling ménniskor, jimfort med landets
hemsl6jdsforeningar i genomsnitt, dir medeldldern ligger 6ver 55 ar’. Vilket dven innebir att
alla 1 styrelsen ér yrkesverksamma. Bortsett fran skillnad i alder, gentemot andra féreningar, ser

4 Malmohus slojdféreningen ér beligen i Landskrona
5> enligt SHRs medlemsundersékning fran 2010
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informant 1 att den storsta skillnaden mot dldre foreningar, dr att Staden Malmos
Hemsl6jdstférening inte vilar pa nagon som helst tradition.

— Vi har inget arv att bira, menar informant 1 och endast en av initiativtagarna har nagon
tidigare erfarenhet av hemsl6jdsféreningar.

Foreningen har ett bra samarbete med linsférbundet, Skianes hemsléjdstorbund, det var de
som initierade att foreningen skulle startas. Konsulenterna och férbundet ar stationerade i
Landskrona, kontakten dr nirmast genom konsulenterna som bidrar till kunskap under
inspirationskvillarna, i 6vrig skoter sig foreningen sjilvt.

Syftet med f6reningen dr att erbjuda sléjd 1 Malmo stad, att lira ut traditionella
hantverkstekniker, att ha ett 6vergripande hallbarhetsperspektiv och ta fasta pa att Malmé ar
en global stad. Detta gors genom inspirationskvillar, en gang i manaden. Tre personer frin
styrelsen agerar virdar under kvillen, varav en med huvudansvar och ibland dr nagon frin
styrelsen ledare f6r kvillen. Med inspirationskvillarna vill f6reningen bjuda in till sléjdande
under enkla former, pa tider som passar dven den som yrkesarbetar. Det ska vara litt att
komma en vardagskvill. Féreningen har ingen egen lokal men har ett samarbetade med
FormDesign Center i centrala Malmé och utnyttjar ofta deras lokaler, annars 4r bibliotek ett
stille att samlas pa. Féreningen uppbir inga bidrag och tack vare att den inte har en egen lokal
finns inte nagon storre utgift. Medlemsavgifter och entré till foreningens aktiviteter ticker
kostnader f6r ledare och material.

2.2.2 Struktur

Det ir manga som uppskattar foreningen och tycker det ar kul att sl6jda. Sd manga att det dr
nédvandigt att féranmilda sig till aktiviteterna. Foreningen anvinder sig av ett annat system an
det som ligger pa hemslojden.org, av den enkla anledningen att de tycker att det passar
toreningens arbetssitt bittre. Det stora trycket pa aktiviteterna gor att anmalan till kommande
aktivitet 6ppnas dagen efter den senast genomférda. Pa ett dygn brukar platserna var slut. Och
tor att komma till ritta med problemet att folk anmiler sig for att sedan inte dyka upp, s
utgér en avgift om man anmilt sig och sedan inte kommer. For att locka till ett mer aktivt
deltagande har féreningen gjort en klurig, som informant 1 uttrycker det. Vill man vara siker
pa att fa en plats till aktivitet anmaler man sig att vara delaktig i virdskapet under kvillen och
sikrar pd sa sitt sin plats. En idé som alla inblandade vinner pa.

— Sa hir vilordnat var det inte varit fran borjan, sdger informant 1, utan det dr nagot som har
vuxit fram 6ver tid.

Styrelsen har, enligt informant 1, en platt struktur, dér beslut tas gemensamt och om alla gor
lite behover ingen géra mycket.

— Men, siger informant 1, beslut maste tas dven om total samstimmighet inte rader.
Ordférandeposten, har fram tills helt nyligen varit mer en formalitet 4n en funktion, for att det
behover finnas i en forening. Eftersom det var ett kompisging som bildade foéreningen i
samférstand har strukturen vuxit fram allteftersom nya behov har uppstatt. Och det ar forst
det senaste aret som det har kommit in nya medlemmar i styrelsen. Under de fOrsta aren var
styrelsen likstallt med de personer som bildade férening och den forsta tiden dgnades at att
definiera vad féreningen skulle géra och hur den skulle utformas. Som grundare av féreningen
var det viktigt att sjdlva fa definiera dess stomme och ramar, menar informant 1.
Styrelsemdtena ér informella och littsamma, det finns en dagordning, 4ven om den enligt
informant 1 ar vildigt enkel och ses kanske mer som en kom ihag lista och for att underlitta
tor den som f6r protokoll. Ekonomi, medlemmar, inspirationskvillar finns med pa listan,
samt, kommunikation och styrelsearbete.

— Vi lyckas inte alltid prata om den sista punkten, siger informant 1, men det dr en punkt som
aterkommer.
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Trots denna till synes platta struktur, finns vissa roller. En person ir webbansvarig och skoter
toreningens sida pa riksférbundets gemensamma sida f6r landets alla sl6jdféreningar,
hemslojden.org. Hir ligger féreningen upp aktuell information om aktiviteter och hir sker
dven anmalan till de samma. Webbansvarige skoter dven féreningens mail. I dags liget ar det
en person pa det ansvarsomradet, informant 1 ser att det fungerar, men ar kritiskt till att
ansvaret vilar pa en person, hon ser att det blir vildigt sarbart och hoppas pa att ansvaret i
framtiden kan delas av tva personer. Det dr egentligen inte ndgon som ir sa intresserad av att
syssla med foreningsarbetet i sig, grundtanken med foreningen ér att halla pa med sl6jd. Och
genom ett rationellt arbetssitt minskas det trakiga foreningsarbetet effektivt. Att férsoka
kontakta féreningen pa telefon ar inte aktuellt, det finns inget nummer att ringa. De aktiva har
helt enkelt inte moijlighet att svara 1 telefon nir det giller féreningsfragor, vill de oss nagot far
de kontakta oss via mail konstaterar informant 1. De ir alla yrkesverksamma och har inte
mojlighet att vara kontaktbara pa telefon, i sin ideella roll.

Den platta och informella strukturen i féreningen kommer sig av att grundarna har sett sig
som jimbordiga och snarare kommunicerat som ett kompisging dn som en styrelse.
Informant 1 papekar att det inte fanns ndgon gammal historia, gamla roller eller gamla
ansvarsfordelningar att ta hansyn till, som en bidragande faktor till den 6ppna och platta
strukturen som dnnu rader i féreningen. Men, informant 1 ser att det inte kommer att fungera
1langden. Lite féraningar kom i hostas nir ett tillfalligt manfall i styrelsen visade hur sarbart
det dr att inte ha en tydlig ansvarsfordelning och fler personer att lita till.

— Just nu, sdger informant 1, sa fungerar det eftersom det fortfarande, till storsta del dr vi som
startade och definierade féreningen som sitter i styrelsen. Och hon medger att det ér fasan, att
inte vaga tinka om, att tinka 1 nya banor om ndgot inte fungerar. Nu handlar det framfér allt
att 6ppna upp och slippa in nya personer i styrelsen, nagot som precis har genomforts i
samband med arsmotet i februari. Tanken och férhoppningen ir att ha en liten omsittning i
styrelsen och pa sa sitt halla tankebanorna i stindig rullning, att inte hamna i ett last lige bara
tor att man alltid har gjort pa ett visst sitt, men dn ar det en bit kvar. Tack vare det Oppna
klimat som rader 1 styrelsen sa sker en stindig kommunikation mellan medlemmarna om liget.
Under hosten 2014 dok idéerna upp om bade en arbetsgrupp, f6r avlastning och en
valberedning, for att fa in nya krafter upp i styrelsen. Tva idéer som nu dr omsatta i praktiken.
Arbetsgruppen, helt nyligen och valberedningen som gjorde ett starkt arbete med att hitta nya
krafter till styrelsen under varen.

2.2.3 Ledarskap

Att ordféranderollen hamnade pa informant 1 var en naturlig utveckling menar hon sjilv, det
var omkring henne sakerna utkristalliserade sig. Samtidigt som hon ar tydlig med att alla i
gruppen var delaktiga, hon vill inte pd ndgot sitt ta at sig dran, men hon var navet som allt
kretsade runt, alla kinde henne. I sin profession dr informant 1 egenféretagare och arbetar
som projektledare och koordinator. Hon har ingen formell ledarutbildning, men arbetar
dagligen med manniskors beteende. Hon ser sig inte som ledare, men gillar att arbeta i team
och att arbeta med andra manniskor. Samtidigt si medger hon att hon ir ganska otalig och
dérfor ofta tar initiativet att driva igenom saker, att komma till resultat, att sammanfatta.
Informant 1 tycker ocksd att det dr viktig att férsoka lyssna in de som inte gor sin r6st hord,
att se alla. Att Ovriga styrelsemedlemmar skoter sina dtagande ser informant 1 som sjilvklart,
hon ir inte inne och kontrollerar vad de gbr. Men skulle nagot ga pa tok siger hon ifrin och
menar att det giller att ha modet att vaga.

2.2.4 Ideellt engagemang

Det rader en stor 6ppenheten, kommunikation och respekt f6r varandra inom styrelsen.
Gruppen bestar av minniskor som kinde varandra innan, mer eller mindre, och som under
resans gang har fortsatt umgas, savil privat som ideellt. For att fa det ideella arbetet att fungera
rader en 6msesidig respekt for varandras privata situation. Det édr helt okej att siga, nej den hir
gangen har jag inte méjlighet. Och viktigt att inte ta pé sig arbete som man egentligen inte
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riktigt kdnner att man orkar med. Kdnner man diremot att orken finns ar det helt okej att
springa med bollen, som informant 1 uttrycker det.

— Beho6vs det dr det okej att stélla krav, dven om det dr ett ideellt arbete, siger informant 1,
men pa ett trevligt sitt. I en styrelse ddr alla dr yrkesverksamma och de allra flesta har familj
finns en forstaelse for att orken inte racker till alla ganger. Arbetet 1 féreningen dr helt ideellt,
inget arvode utgir till styrelsens medlemmar.

— Vi gor det for att det dr kul, sager informant 1.

Informant 1 upplever att féreningen under senaste aret, har hittat sin form, vuxit upp som
hon sjilv uttrycker det. Och att nu édr de bade redo och har dessutom ett behov av att slippa
in nya krafter 1 styrelsen. Nagra av grundarna har av olika anledningar limnat féreningen. Den
styrelse som 2012 bestod av de fem grundarna, bestar idag av sex ordinarie ledamoter och fyra
suppleanter, dir de senare ocksa bildar féreningens arbetsgrupp vars frimsta uppgift dr att
avlasta styrelsen vid 1 inspirationskvillarna. I uppstarten av féreningen var en och samma
person ansvarig for en inspirationskvill, med allt fran bokning av ledare, till att ta betalt och
koka kaffe. Efterhand har det visat sig att det blir lite f6r betungande f6r en person, att ideellt
ordna, sa nu forsoker foreningen, med hjilp av arbetsgruppen att sprida ut ansvaret 6ver fler
petsoner.

Ett t6rs6k som fortfarande ar i sin linda och informant 1 ser med spinning fram mot
resultatet av arbetet. Arbetsgruppen ir dven ett forsok att engagera de medlemmar som vill
hjilpa till men som upplever styrelsearbetet som lite skrimmande och svirt, ett sitt att forscka
sinka tréskeln, som informant luttrycker det. Trots att arbetsgruppen kommer att ha ansvar
tor kvillarna verkar de inblandade inte kidnna samma press som den ordinarie styrelse
medlemmarna, vilket dr precis vad styrelsen hoppades pa. Anledningen till att det fram tills
helt nyligen har varit den ursprungliga gruppen i styrelsen menar informant 1 beror pa att det
har tagit dessa tre ar att definiera vad férening faktiskt ska gora, de har provat sig fram till
dagens koncept, inspirationskvallar en ging per manad.

2.2.5 Kommunikation

For att kommunicera med medlemmarna har féreningen en hemsida, pa hemslojden.org och
en Facebook sida dir bade egna och andras slojdaktiviteter liggs upp och dir det ar mojligt att
via mail fa kontakt med féreningen. Det finns inga pappersprogram och all kommunikation
med medlemmarna sker via medlemsregistrets mail. Den naturliga kommunikationskanalen
tor foreningen da medlemsanmilan sker via webben. Foéreningen har inte aterkommande
kommunikation utan skickar ut information nir det behovs. Pa s sitt har foreningen inte
forbundit sig till nagon aterkommande aktivitet som belastar styrelsen med arbete. Ett
undantag finns och det ér inslaget i Skdane férbundets gemensamma tidning for alla
lokalf6éreningar 1 Skane.

— Kommunikation dr en viktig del i hur féreningen jobbar, bade inom styrelsen och ut mot
medlemmarna. Vad ir det vi vill, vad férvantar vi oss och hur ska det vara? Sdger informant 1.
Mot medlemmarna kan kommunikationen ske mer fysiskt, det kan vara sd enkelt som att i
alla att stida undan efter sig eller still upp stolen nir aktiviteten dr genomférd.

— Att lita alla plocka stolen fran vagnen istillet for att lata de vara framme fran borjan, sdger
informant 1, si ndr du kommer tar du din stol, vilket innebar att nir du 4r klar si stiller du
tillbaka den. Och pa sa sitt inkludera alla i aktiviteten, dven det lilla momentet som annars
virdarna ansvarar for, engagerar.
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2.3 Stockholms léns hemslojdsforening

Stockholms lins hemslojdsférening ir en forening grundad 1934. Idag har féreningen nirmare
700 medlemmar. Féreningslokalen i Vasastan i Stockholm ar mittpunkten f6r féreningens
verksamhet. Ordférande i féreningen, informant 2, har varit medlem i féreningen sedan 2007
och ordférande sedan 2014. Dessférinnan var informant 2 vice ordférande i tvad ar. Kapitlet
bygger pa informant 2 utsaga.

2.3.1 Introduktion

Stockholms lins hemslojdsférening dr drygt 80 ar gammal och upptagningsomradet for
téreningen dr, precis som namnet siger, hela Stockholms lin.

— Foreningen har inga lokalféreningar men nagra mindre organisationer dr medlemmar och
lokalféreningar kinns inte som det forsta och mest logiska steget i nuldget, siger informant 2.
Foreningen har nirmare 700 medlemmar, en 6kning med nistan 100 % de senaste tre aren.
En 6kning som informant 2 ser flera bidragande faktorer till, frimst Hemsl6jdens 100 ars
jubileum 2012 da manga manniskor fick upp 6gonen f6r hemsléjden och stockholmarna
upptickte att det fanns en sl6jdférening 1 Stockholm, pa hemmaplan. Mycket tack vare
toreningens hemsida pa hemslojden.org, menar informant 2. Precis som det digra
kursprogrammet sakert ocksa har en del i det 6kade medlemsantalet. Sl6jdklubben,
hemsl6jdsrorelsens barnverksamhet, har dven den bidragit till de 6kade medlemssiffrorna. De
unga, ambitiosa forildrarna vill ge sina barn bra saker, menar informant 2, men héller kanske
inte pa sjilva med sl6jd och da ir Sl6jdklubben en utmarkt 16sning.

Foreningen har ett stort programutbud med sl6jdcaféer, prova pa dagar, Sl6jdklubben och ett
antal olika kurser. Det mesta drivs helt i egen regi och 1 den egna lokalen pa Idungatan i
Stockholm.

— Kanske inte de mest dndamalsenliga lokalerna sager ordférande, men vi har alla fall en lokal!
Nagra av kurserna dr i samarbete med hemsléjdskonsulenterna och studieférbundet NBV.
Den administrativa delen av att hantera aktiverna tar tid. Att kunna samarbeta med
hemsl6jdskonsulenterna och NBV underlittar arbete oerhért, menar informant 2. Under 2014
genomfordes ett 40-tal aktiviteter. Féreningen har stor konkurrens om deltagarna eftersom det
finns manga sléjdaktorer 1 Stockholm, men inser att de inta kan ta upp kampen om deltagarna
genom exklusiva kurser och dyra kursledare utan har bestdmt sig f6r att erbjuda en motesplats
tor sina medlemmar och tillvarata medlemmarnas kunskaper.

Grunden i verksamheten ér de slgjdcaféer som foreningen anordnar, en gang i manaden, varav
ett pa kvillstid och ett under eftermiddagstid, dir det senare har blivit mycket uppskattat
sedan starten i hostas (2014). Manga av medlemmarna ér dldre och varken vill eller kan ta sig
ut under kvillstid. Ansvariga for aktiviteterna ir medlemmar ur styrelsen. Ansvaret for det
populira eftermiddagscaféet axlas av tva av styrelsemedlemmarna, som har lagt mycket energi
och engagemang pa att fa det att fungera. Informant 2 menar att det vore fint om de kunde
hitta eldsjalar dven till kvallscaféet, dir ansvaret 1 dag cirkulerat mellan styrelsemedlemmarna,
som nu har hamnat lite i bakvattnet dd den mesta energin har lagts pa eftermiddagscaféerna.
Prova pa verksamheten sker pa l6rdagar, en gang i manaden, under terminstid. Kursledare
hyrs in och det genomfors tva aktiviteterna parallellt i féreningslokalen. Under aktiviteterna
finns en vard, oftast nagon fran styrelsen, som skoter det praktiska, fixar fika, tar betalt, svarar
pé fragor osv. Till hosten dr ambitionen att fa igang kamratcirklar i féreningen, ett sitt att
erbjuda medlemmarna att triffas under enklare former och att utnyttja de lokaler som
toreningen har. Men precis som med Ovrig verksamhet kriver det att det finns nagon som kan
ta hand om den administrativa del som hér till.

Flera av de narmare 700 medlemmarna saknar féreningen fodelsedr pa, men informant 2
uppskattar att genomsnittsnittsalder pa medlemmarna dr 6ver 55 ar. En del av medlemsbasen
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ir, menar informant 2, de traditionella hemsl6éjdstanterna. Dom som har bestimt sig for att
vara medlemmar och som fortsitter att vara medlemmar, men som sillan syns pa féreningens
aktiviteter. Till skillnad frin den nya sortens medlemmar, som informant 2 ocksa ser i
toreningen. De medlemmar som passerar igenom, gar nagra kurser och sedan fortsitter vidare.
I dag ir det en mycket storre genomstromning av medlemmar dn tidigare. Familjerna 1
slojdklubben hjilper till bade att 6ka medlemsantalet och att sinka medelaldern i féreningen.
Foreningen forvaltar ett stipendium som delas ut till unga slgjdare och for att fa in lite yngre
medlemmar i féreningen gor de en lite luring, som informant 2 uttrycker det, och ger alla som
soker stipendium ett ars medlemskap i foreningen. De flest gar ur nir de maste betala sjilva,
men nagra stannar kvar.

2.3.2 Struktur

Styrelsen bestar av sju ordinarie ledamoter, tre suppleanter och tva representanter for
Stockholms lidns landsting. I samband med arsmétet 2015 antogs nya stadgar, men arets val till
styrelsen gjordes pa de gamla. En nyhet, i och med de nya stadgarna, blir att ndsta ar
omvandlas suppleanterna till ordinarie ledaméter.

— Vi riknar ju med att alla dr arbetande sjilar som bidrar, sa det r ingen idé att ha suppleanter
siager informant 2. En férening med en historia att ta hdnsyn till i det gemensamma
toreningsarbetet, eftersom grunduppdraget skapades for drygt 80 ar sedan. Styrelsen har en
traditionell struktur dir ordférande kan ta beslut pa eget mandat om det kréivs. Féreningens
ambition dr att genomfora minst 8 styrelsemoten per ar och under 2014 genomfordes 12
moéten, inklusive arsmotet.

Informant 2 menar att for att skapa en struktur 1 féreningen med ett férdelat ansvar mellan
styrelsemedlemmarna krivs ett hart arbete. Efter ett ar pa posten som ordférande har hon
bara pabérjat det stora arbetet som kravs for att skapa en mer sjilvgiaende foérening som kan
vila pa fler ben 4n enbart féreningens styrelsemedlemmars insatser i verksamheten. Den
arbetsfordelning som styrelsen idag saknar, haller pa att utkristalliserar sig i och med informant
2 anstringningar att férdela arbete och ansvar i styrelsen.

— Aven om det 4r mycket arbete kvar, siger informant 2, innan féreningen ir dir. Dels 4r det
ideellt arbete och dels har manga av styrelsemedlemmarna suttit linge i styrelsen och ér vana
vid ett visst arbetssitt. Inom styrelsen forsoker informant 2 ordna sa att alla for styrelsen
gemensamma handlingar ska liggas upp 1 Google drive. Hir kan alla komma at gemensamma
dokument och dven skriva i delar av dem. Ett nyligen paborjar arbete som kriver respekt och
talamod f6r medlemmarnas olika férkunskaper inom den digitala virlden. Fér manga av
styrelsemedlemmarna ir dagens nitbaserade virld fortfarande ganska frimmande och dven
skrimmande, att skapa forstaelse for den digitala virlden kommer enligt informant 2 att ta tid,
sa hon later det ta tid.

Med en stor styrelsen, blir det ibland tungrott att komma i mal. F6r att hantera det finns sedan
en tid tillbaka ett arbetsutskott, bestiende av ordférande, vice ordférande och sekreterare,
med forhoppning att fa ett battre flode i styrelse arbetet. Informant 2 ser att nista steg for
styrelsen dr att ocksa tinka mellan motena, att faktiskt ga hem pa sin kammare och tinka pa
hur en fraga ska l6sas. Trots att styrelsen ar stor upplever informant 2 att vissa kompetenser
saknas, till exempel grafisk kompetens till medlemstidningen- en tjinst som foreningen idag
koper in. Viljan dr att fa en storre administrativ kompetens i styrelsen, idag ir de flesta
medlemmarna gorare, som ordférande uttrycker det. Men tid har inte funnits fOr att sitta ihop
en lista pa vilka kompetenser som behévs.

2.3.3 Ledarskap

Informant 2 tecknar en bild av en gammal férening som de senaste dren fitt en nystart, med
6kande medlemssiffror som positiv f6ljd. Informant 2 tar vid efter en tidigare ordférande som
hade ansvar for ett flertal uppgifter i férening och ser nu som sin uppgift att arbeta for att
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sprida ut ansvarsomradena 1 hela styrelsen. Potential finns da styrelsen bestéir av elva personer,
1 storsta laget at rodda runt enligt informant 2, men hanterbart. Skulle informant 2 fa
bestimma sjilv skulle den vara lite mindre, men berittar att styrelsen som helhet kinner att
det dven fortsittningsvis behéver vara en styrelse i den nuvarande storleken. Informant 2
strivar efter att skapa en organisation med transparens, genomsynlighet och tillginglighet. t.ex.
genom att ha féreningens dokument tillgingliga f6r alla i molnet. Trots denna 6nskan om att
vilja sprida ut arbetsuppgifterna over styrelsen, dr det manga av uppgifterna som fortfarande
ligger hos informant 2. Informant 2 har en tat, som hon sjilv uttrycker det, i ndstan varje del
av styrelsearbetet. Foreningen har under en period, hosten 2014, varit utan sekreterare, vilket
mirks pa den administrativa sidan. Det mest visentliga arbete gors, men inte mer.

— Det ideella arbete har jag med sig sedan modersmjélken, siger informant 2, med férildrar
som var aktiva féreningsminniskor. Sjilv har hon varit ideellt engagerad sedan skolaren och
det ena ideella uppdraget har avlésts av ett annat, dir ndgra har inneburit att halla 1
ordférandeklubban. Professionellt arbetar informant 2 med kommunikation och pedagogik,
som kommunikator, kursledare och museipedagog.

— Att arbeta som ledare i en ideell organisation kriver mod, siger hon, bade att styra upp om
nagot gar fel precis som att mod krévs for att vaga slippa taget, dven som ordférande. Som
ordférande ser hon att alla i styrelsen har ett gemensamt ansvar for att helheten ska fungera
och arbetar girna med tydliga ramar som styrdokument och verksamhetsplan. Dir informant
2 ser det senare som en moijlighet att 16sa uppgifter dven om riktlinjer inte finns 1 stadgarna.

2.3.4 Ideellt engagemang

Fram till och med 2012 fick féreningen ett arligt bidrag fran Stockholms lins landsting, men 1
samband med en 6versyn av kulturférvaltning avvecklades allt bidrag under en tva arsperiod.
Foreningen dr idag sjalvbirande sa nir som pa ett projektbidrag under 2014 {6r att genomféra
barnverksamheten Sl6jdklubben. Hyran pa lokalen finansieras av medlemsavgifter och
aktiviteterna bdr sig sjilva. I samband med att féreningen férlorande sitt landstingsbidrag
upphorde all tidigare arvodering till styrelsemedlemmarna omedelbart, for att foreningen
overhuvudtaget skulle ha méjlighet att 6verleva.

Sedan tvi ar dr féreningen drivande i ett nitverk, nitverk hemsléjd Stockholm. En idé som
tindes vid ett av Hemsl6jdens medlemsmoten, dir féreningen tillsammans med foreningen
Svensk S16jd samtalade med linets hemsldjdskonsulenter om en gemensam framtidsvision.
Fran att tidigare haft en icke tillvaro med hemsl6jdskonsulenterna blev detta mote en nystart
for ett samarbete i sl6jd 1 linet. En process som 1 uppstarten handlar om att borja prata med
varandra och lira kinna varandra. Nista krets, som informant 2 bendmner den, i
toreningsarbetet dr den krets av medlemmar som har anmilt intresse att delta mer aktivt i
toreningsarbetet, det nyetablerat samarbete med linets hemsléjdskonsulenter och de personer
som finns i nitverket SI6jd Stockholm, dir féreningen ar drivande. Informant 2 ser att det
finns intresserade manniskor som vill engagera sig, men fragan ar hur féreningen kan locka in
dem sa att kinna sig hemma i féreningsstrukturen. Den arbetsgrupp som idag finns och som
ansvarar for eftermiddagscaféerna, bestar av tva personer, men informant 2 ser girna att den
utvidgas med tre, fyra personer. Hon ser ocksa att det vore bra att fa till en likande grupp f6r
kvillscaféerna sa att styrelsen avlastas. Samtidigt som hon tycker att det ér viktigt att styrelsen
ar ute 1 verksamheten och triffar medlemmarna. Det finns manga tankar och idéer pa
presumtiv verksamhet, den stora utmaningen ligger i att skapa en struktur dar nista krets i
toreningen, de utanfor styrelsen, kan engageras och bidra med en ideell insats.

2.3.5 Kommunikation

Kommunikation dr viktigt f6r informant 2 som just har sett till att medlemstidningen har gatt
fran att komma ut tva ganger per ar till fyra ganger per ar.

— Medlemstidningen dr det konkreta beviset pa att man dr medlem, siger informant 2 och
ddrmed mycket betydelsefull. Informant 2 jobbar mycket med kommunikation, bade inom
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styrelsen och ut i féreningen. Kommunikationen idag sker genom foreningens sida pa
hemslojd.org och genom foreningens medlemstidning, Handaslojd. Féreningens
webbansvarige, i det hir fallet informant 2, haller hemsidan 4r uppdaterad och hir finns
information om kommande och pagiende aktiviteter och den dr kopplade till Hemsl6jdens
kalendarium, sléjdkalendern. Till de medlemmar som har limnat sin mailadress till f6reningen,
skickas nyhetsbrevet Slojdpuffar, ut en ging per manad. I féreningens verksamhetsplan finns
en detaljerad kommunikationsplan med strategier f6r hur féreningen ska na ut med
verksamheten. Under en period fanns dven en kommunikationsgrupp (ordférande och
sekreterare) 1 styrelsen, men som en f6ljd av att féreningen har varit utan sekreterare en tid ar
den gruppen vilande. Trots att féreningen enbart syns i media med mail- och gatuadress ringer
inda telefonen i lokalen, den dagen da intervjun sker.

— Vi marknadsfor inte det hir numret lingre, siger Informant 2, men dndé ringer folk.
Numret hinger kvar sedan foreningen hade en hemsléjdskonsulent anstilld pa deltid i lokalen,
tjansten foérsvann 2011.

Foreningslokalen idr den naturliga métesplatsen for savil medlemmar som for styrelsen.

— Har springer vi pa varandra allt som oftast, sdger informant 2 och ser det som ett led i att
lira kiinna varandra utanfor sjilva styrelsearbetet. Visst vore det roligt att ses 1 en planerad
aktivitet, men orken ricker inte alla ganger och da ir det skont att veta att vi dnda ses 1
toreningslokalen, menar informant 2. Men att ha en egen féreningslokal innebar ocksa ett
stort ansvar for féreningen och styrelsen. Hyra maste betalas och ett visst underhall f6ljer.

2.4 Analys

Syftet med undersékningen ir att ta reda hur ledarskapet i féreningarna utévas samt vilka
faktorer inom ledarskapet och i féreningen som har betydelse f6r medlemmarnas engagemang
1 hemsl6jdsféreningar. Nedan analyseras resultaten av undersékningen med hjilp av Alvesson
& Ydéns (2000) pastienden som verktyg. Pastienden att anvinda dr hur ledarens handlar, hur
den sociala relationen mellan ledare och medarbetare ser ut och hur den
organisationskulturella kontexten ser ut’.

2.4.1 Ledarens handlande

I Malmé ser sig informant 1 som vilken ledamot som helst i styrelsen och menar att alla i
styrelsen delar pa ansvaret och beslut tas tillsammans. I vissa situationer ikldder hon sig dnda,
omedvetet, rollen som ledare for att gruppen ska komma till beslut. En liknande situation som
Dym & Hudson (2005) beskriver med ledaren som ansag att den gemensamma insats som
hon sjilv frammanade vara ett resultat av att slutféra en uppgift. Hir hianger alder pa férening
och relationen mellan ledare och medlemmar nira samman eftersom medlemmarna i styrelsen
tillsammans har startat féreningen och var bekanta sedan tidigare. En relation, dir alla kunde
anses som jaimboérdiga utan nagon inbordes hierarki, fanns redan vid uppstarten av féreningen
och relationen var redan fran start pa lika villkor. Ordférande rollen blev mer av en formalitet.

I fallet Stockholm har informant 2 inte sjilv varit delaktig i skapa féreningens struktur. Hon
har tagit 6ver tidigare ansvarsférdelningar, som har inneburit ett stort ansvarsomrade.
Kontexten, som enligt Alvesson & Ydén (2000) ir en bidragande orsak till ledarskapet,
péaverkar i fallet Stockholm informant 2 handlande, hon maste hantera drvda ansvarsomraden.
Yukl (1994) menar att ledarskapet paverkas mer av relationer mellan manniskor dn av
strukturer, stadgar och principer. Ett pastaende som i1 Stockholm inte ar riktigt stimmer. Inte

6 Det fjirde och sista pastiendet, hur medarbetarna tolkar och forhaller sig till ledarens handlande, anvinds inte i
analysen eftersom medlemmarna inte kommer till tals i undersékningen.
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innu. Ett dr efter informant 2 Gvertagande av ordférandeposten styr den tidigare
ansvarsfordelningen fortfarande stérre delen av ledarskapet. Att sd ar fallet beror f6rmodligen
pé skillnaden i arbetstid mellan en ideell f6rening och en vinstdrivande verksamhet, Yukls
pastaende ar baserat pa en vinstdrivande verksamhet. Arbetstiden 1 en ideell férening ar
betydligt mindre 4n 1 ett vinstdrivande foretag. Det tar dirfor langre tid for ledarskapet att
péaverkas av relationerna mellan ledare och medlemmar i en ideell férening.

Enligt Sveningsson & Alvesson (2011) dr det viktigt att se till detaljerna fOr att f6rsta hur
ledarskapsprocesserna vixer fram. En analys av informant 1 agerande visar pa sitt som kan
tolkas som ledarskap genom att hon sammanfattar, att hon siger ifran och att hon nar beslut.
Informant 2 beteende att stimma av och att vara delaktig i verksamheten visar dven det pa
ledarskap enligt ovanstiende. Aven beteendet att paverka en grupp for att ni gemensamma
mal ar liktydigt med ledarskap menar Abrahamsson & Andersson (2005). Ett pastaende som
stimmer in pa bada informanterna.

2.4.2 Den sociala relationen

Forindring av ansvarsférdelning i Stockholm inverkar férmodligen pa relationerna mellan
ledare och medlemmar. Fran att tidigare haft en ledare med ansvar f6r en stor del av
verksamheten, vill informant 2 férdela arbetsuppgifterna 6ver fler personer for att fa en
jaimnare arbetsbérda. Hur det paverkar relationen mellan ledare och medlemmar gar enbart att
fa svar pa om medlemmarna far uttrycka sina funderingar kring detta. For ledarens del,
informant 2, blir konsekvensen att forséka fa fler personer att ta ansvar for féreningens
verksambhet, ett lige som kriver en aktiv handling.

Ledarskap utgors inte enbart av en person, menar Sveningsson & Alvesson (2010), utan
skapas tillsammans av ledare, medlemmar och kontexten. Vidare anser Sveningsson &
Alvesson att de inblandade parterna gemensamt maste klargéra vad som forvintas av savil
ledare som av medlemmar. I det ideella arbetet blir det viktigt att tydligt klargéra vad som
torvintas och som informant 1 uttrycker att det dr okej att stilla krav dven om det ér ett ideellt
arbete. Eller som att ta sig tiden och fundera 6ver féreningsfragor trots att styrelsemotet ar
slut, som informant 2 dnskar.

Relationen mellan ledare och medlemmar 1 Malmé karaktiriserades ursprungligen av en
vinskapsrelation. Over tid har forindringar skett i verksamheten, nya personer har tillkommit
och gamla har férsvunnit. Det som fran borjan var en verksamhet som byggts upp med
gemensamma virderingar och krafter utsitts nu fér de prévningar som det innebir att méta
nya manniskor, nya relationer. Det som enligt informant 1 tidigare har fungerat friktionsfritt
utsitts nu for nya provningar och dven ledarskapsrollen som fram till nu varit ligmild. Enligt
Dym & Hudson (2005) sa ir forhallandet mellan ledare och medlemmar en pagidende process
som medverkar till att forhallandet dndras 6ver tid och att parterna firgas av varandras asikter
och beteende. Gruppen som startade verksamheten Malmg ér darfor inte densamma idag som
nir den startade fOr tre ar sedan, dven om det dr samma personer.

Bada informanterna ansiag kommunikation som betydelsefull f6r kontakten mellan féreningen
och medlemmarna vilket indikerar en stor medvetenhet kring den sociala relationen. En
relation som flera av forskare (Yukl 1994, Abrahamsson & Anderson 2005, Dym & Hutson

2005, Sveningsson & Alvesson 2010) anses som grunden till ledarskap.

2.4.3 Den organisationskulturella kontexten

I Stockholm vilar féreningen pa gamla ansvarsférdelningar och det krivs stora insatser fran
ledaren for att skapa en forindring i strukturen, 4ven om samarbetet mellan medlemmarna
och ledaren fungerar tillfredstillande. Vid implementering av nya webbaserade system som
”molnet” upplever delar av styrelsemedlemmarna ett motstand till f6rindringen pa grund av
oerfarenhet. Vilket innebdr att det blir en férindring och process som tar tid att genomfora.
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Nagot som informant 2 tror beror pa, till viss del, av medlemmarnas alder. Att informant 2
ocksa later processen ta tid skapar ett fortroende hos medlemmarna och i gengild far
informant 2 lojalitet och engagemang i utbyte i enlighet med Svenningsson & Alvessons
tankar om efterféljare (2010). Malmé som dr en nystartad férening 2012 har satt sina egna
ramar for verksamheten och foérhaller sig till regler som de sjélva star bakom. Ledarens
kvalitéer och organisationens behov dr dirmed skapade i samférstand och paverkar troligtvis
ledarskapet pa ett positivt sitt. Dym & Hutson (2005) menar att det behover finnas en
6verensstimmelse mellan ledare och organisation for att ledarskapet ska fungera. Ett vl
fungerande samspel mellan parterna forstirker den positiva inverkan pa ledarskapet (Dym &
Hutson, 2005), nagot som stimmer vil 6verens med foreningen 1 Malmo.

En del av den organisationskulturella kontexten i Stockholm ar medlemmarnas alder, som i
jamforelse med Malmoés medlemmar dr hégre. I Stockholm betyder det att det finns en storre
frihet vad giller disposition av tiden f6r méten och aktiviteter, medan féreningen i Malmo
behéver forhalla sig till att alla medlemmar ér yrkesarbetande och tiderna f6r aktiviteter och
moten behdéver anpassas efter det. Efterféljarna, medlemmarna, medverkar pa sa sitt till hur
ledarskapet utovas enligt Sveningsson & Alvesson (2010).

Forandringen av strukturen i styrelsen i Malmé dar suppleanterna bildar en arbetsgrupp som
ansvara for inspirationskvillarna kan pa sikt bidra till en uppatgaende spiral f6r féreningen och
med ett 6kat aktivt engagemang f6r medlemmarna (Dym & Hutson, 2005). En positiv effekt
som kan skapa mer energi och engagemang i féreningen, dé styrelsen avlastas med arbete och
fler medlemmar blir engagerade. Ndgot som kan jimféras med Stockholm som ocksa nyligen
har genomfért en forandring i strukturen da alla tidigare suppleanter nu ér ordinarie
ledaméter. En arbetsgrupp har initierats for en aktivitet och forhoppningsvis kan det dven i
Stockholm bidra till savil en avlastning for styrelsen som ett 6kat engagemang bland
medlemmarna.

Mellan féreningen i Malmé och féreningen i Stockholm finns bade likheter och skillnader i
den organisationskulturella kontexten. Likheter som en arbetsgrupp for att avlasta styrelsen
och dirmed en vilja att skapa en jimnare arbetsférdelning i féreningen. Skillnaden i alder hos
téreningarna och alder hos medlemmarna samt skillnad i att arbeta efter egna eller andras
strukturer i féreningen.

2.44 Faktorer som paverkar

I ovanstiaende analys framtrider vissa monster och begrepp som mer tydliga 4n andra.
Ledarskapet och arbetssittet 1 fOreningarna paverkas av hur gamla féreningarna ar.
Verksamheten ir till viss del kopplad till medlemmarnas dlder som inverkar pa mojligheten att
bedriva ideellt arbete. Medlemmarnas dlder samt forindringstakten hos féreningen kan sittas i
relation till tiden som finns till férfogande. Till vilken grad medlemmar viljer att engagera sig
kan kopplas till vilket ansvar som krivs till ett visst arbete. En annan omstandighet indikerar
att kontakten mellan ledare och medlem ir viktig. Foljande faktorer som kan dirfor ses
paverka medlemmarnas engagemang,

* foreningens och medlemmarnas alder
* tid
* graden av ansvar

* Lkontakten mellan ledare och medlemmar

Faktorerna paverkar hur medlemmarna engagerar sig i foreningen och samma faktorer
péaverkar ocksa hur det dr maojligt att utova ledarskap i en ideell f6rening.
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3. Diskussion

Som tidigare papekats bor inte ledarskapet ses som en isolerad hindelse, utan ses i ett storre
sammanhang, med flera delar. For att forsta hur ledarskap utévas inom hemslojdsforeningar
har sambandet mellan ledarskapet, medlemmarnas engagemang och féreningen undersokts
nirmare. Undersokningen har ocksa identifierat fyra faktorer som paverkar medlemmarnas
engagemang i verksamheten. For att fa ytterligare dimensioner pa ledarskapet och hur det
paverkar engagemanget i férening kan dessa faktorer: alder pa férening respektive pa
medlemmar, tid, graden av ansvar och kontakten mellan ledare och medlemmar, sittas i
relation till var 1 forindrings- och férnyelseprocessen som organisationen befinner sig
(Nygren, 2012). Nedan fors en diskussion utifran respektive faktor.

3.1 Alder pa foreningen respektive medlemmarna

Kontexten mellan de bade féreningarna skiljer sig markant nir det kommer dels till alder pa
toreningen, Malmé dr en nyetablerad férening med sina 3 ar medan Stockholm ir en betydligt
dldre forening med sina 80 ar och dels vad giller alder pa medlemmarna i respektive
foreningen, den férra med en medeldlder under 55 ar och i den senare dr medelaldern Gver 55
ar. Vid en jaimforelse med den overgripande organisationen, Hemsléjden, som ar 6ver 100 ar
gammal och dir 3/4 av medlemmarna dr 6ver 55 ar. Ovanstiende kan ses som en anledning
till att ledarnas handlande skiljer sig fran varandra. I Stockholm behéver hinsyn tas till den
befintliga strukturen med drvda ansvarsférdelningar, hir tilldelades informant 2 ett stort
ansvarsomrade vid 6vertagandet av ordféranderollen. Informant 2 menar ocksa att vid
implementering av nya rutiner som innehaller databaserade element behéver att stor hinsyn
tas till medlemmarnas forkunskaper. Jamfért med Malmé dir styrelsen sjilva har satt ramarna
tor verksamheten och ordféranderollen fram tills nu varit mer en formalitet 4n en funktion.
Medlemmarnas alder kommer framfor allt in i hur det dr mojligt att forhalla sig till tiden, att
inte vara yrkesverksamhet skapar manga ganger en storre frihet till delaktighet, som att vara
vird for ett eftermiddagscafé. I Malmo sker alla aktiviteter efter arbetstid for att medlemmarna
ska kunna delta.

En organisations alder paverkar var i fornyelse- och férindringsprocessen den befinner sig.
Intressant hir ar att forst lyfta in Hemsléjden 1 modellen. Hemsl6jden tog 2012, efter 100 ar
av verksambhet, steget fran det trygga administrativa delen av modell steget mot fornyelse. Ett
steg som dven foreningen i Stockholm ligger i startgroparna for att ta. Efter att 1 manga ar
dgnat sig at forvaltning av verksamheten forsoker féreningen nu ta sig ur det trygga hornet
och skapa fornyelse 1 sin organisation. Detta som motsats till Malmé som snarare ar pa vig in
administration och forvaltning. Foreningen dr sa pass ny att den dnnu inte har hunnit igenom
hela férnyelse- och férindringscykeln. I Malmoé finns dock redan en medvetenhet och dven en
ridsla for det som i modellen kallas f6r administration.

3.2 Tid

Hemsl6éjden menar att det finns en troghet i att bedriva ideellt arbete, att processer tar lingre
tid 4n inom affirsinriktade organisationer. Styrelsemedlemmarna har ofta flera roller, som in
sin tur tar tid. I Malmo paverkas tiden av att alla i styrelsen ér yrkesverksamma och de flesta
har en familj, att ge av sin tid till det ideella arbetet i féreningen kriver en prioritering fran
medlemmarna. Aven i Stockholm ir tiden en faktor som paverkar. Det forandringsarbetet
som informant 2 vill ha till stand, att sprida ut arbetsuppgifterna pa fler personer, tar lang tid
eftersom styrelsen triffas en gang per manad. Informant 2 6nskan om att alla behéver tinka
mellan moéten, dr ett sitt att skynda pa processerna. Tiden som faktorn berér dven relationen
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mellan ledare och medlemmar, tiden det tar att lira kinna varandra och tiden det tar att skapa
tortroende. Foreningen i Malmo startades av en grupp som redan tidigare var bekanta med
varandra, men dir sammansittningen av gruppen nu har férindrats och nya personer har
kommit in i styrelsearbetet. Tiden paverkar dven 1 hog grad vilka aktiviteters om foreningarna
har mojlighet att genomféra, f6r att orka behovs aktiviteten anpassas efter tiden. Resultatet av
Pérez Pérez & Wentzel studie (2005) visar pa samma sitt en tidsbrist som ofta resulterade i
stillastaende verksamheter.

Tiden som faktor, hur mycket tid mianniskor avsitter till det ideella arbetet, paverkas av var i
tornyelse- och forindringsmodellen som en férening befinner sig. Har en forening passerat
alla stadier och befinner sig i foérvaltningsstadiet, som Stockholm, sa krivs det mycket tid att ga
vidare, tiden det tar fOr att skapa fOrstaelse f6r varfor en férandring bor ske, tiden det tar att
engagera minniskor for att genomfora forindringen, tiden det tar att skaffa resurser till
torindringen och den tid som det sedan kommer att ta fOr att ater igen ga igenom de olika
stegen av férandrings-och férnyelseprocessen. Till skillnad fran Malmé som nu dr pd vag att
hitta formen f6r verksamheten och for en stund kan dgna sig at administration.

3.3 Graden av ansvar

Hemsl6jdens vill arbeta for att férdelningen av ansvaret sprids 6ver fler medlemmar, men ser
att idag har styrelsemedlemmarna manga ganger flera roller som innebir en storre grad av
ansvar. I Malmé kan den nyinrittade arbetsgruppen ses som ett f6rsok att fordela
ansvarsfordelningen. Informant 1 blandar sig inte 1 vad 6vriga styrelsemedlemmar arbetar
med, ett fortroende som troligtvis grundar sig i den gemensamma processen att bilda
toreningen. Vilket ansvar en medlem tar beror dven av vilket ansvar den tillats ta och vill ta,
precis som det fran ledarens hall beror av vilket ansvar ledaren dr beredd att ge. Nagot som
kan tolkas som efterféljarskap enligt Sveningsson & Alvesson (2010). I Malmé Sverlats en del
av ansvaret for de praktiska delarna, som méblering av lokalen, till deltagarna. I samma
forening tar nu arbetsgruppen 6ver ansvaret for inspirationskvillarna. Motsvarande sker i
Stockholm dir en arbetsgrupp finns f6r eftermiddagscaféerna. Informant 2 tar 6ver efter en
foretridare som hade ett stort ansvarsomrade, och arbetar nu med att férdela ut ansvaret pa
Ovriga styrelsen, i den radande kontexten finns drvda férvantningar och férdelningar som
péaverkar relationerna.

Graden av ansvar beroende pa och varierar med var i modellen féreningen befinner sig. I
uppstarten av en forening vilar ansvaret pa ett antal eldsjilar som ligger mycket kraft och
energi pa verksamheten, alla inblandade har ett stort ansvar. Nir féreningen sa 6vergar till en
mer organiserad form 6kar behovet av flera aktivt engagerade som delar pd ansvaret. Bade den
produktiva delen och den administrativa delen av modellen kriver en hog grad av ansvar.
Vilket medfor att savil foreningen 1 Malmo som féreningen i Stockholm har ett stort behov av
att medlemmarna erbjuder sig att ta del av ansvaret. Det innebar ocksa att verksamheten och
ledarskapet behover ha férméga att hantera fler aktiva medlemmar. Nagot som inte dr sa latt
alla ganger i ideella féreningar. I Stockholm finns personer som vill engagera sig mer i
verksamheten men styrelsen har av flera olika anledningar, bland annat tidsbrist inte haft
mojlighet att skapa en struktur som klarar av att hantera fler aktiva medlemmar.

3.4 Kontakt mellan ledare och medlemmar

Den demokratiska processen, att ha roligt tillsammans och att 6ka engagemanget hos
medlemmarna till ett mer aktivt deltagande ser Hemsl6jden som viktigt och en kommunikator
finns i verksamheten fOr att forbittra kontakterna bade inat och utat i organisationen. Hur
viktig kontakten inom och utom féreningarna dr avspeglas ocksa i de bade féreningarnas
tydliga medvetenhet kring kommunikation. I Stockholm arbetar féreningen med breda
kontaktytor, dels kontaktnit i linet, féreningens kommunikationsplan, féreningen ar drivande
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i ett natverk samt den kontakten med medlemmarna. I Malmo sker kommunikationen framst
med de befintliga medlemmarna.

Beroende vilka personer som finns med under en organisations arbete skapas, bibehalls och/
eller avslutas kontakterna mellan ledare och medlemmar. Relationer mellan manniskor
forindras 6ver tid och kan bero av var i forindrings- och férnyelseprocessen en férening
befinner sig. Befinner sig féreningen i ett uppstartslige, som Malmo, eller férvaltningslige pa
vig mot férnyelse, som Stockholm?
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4. Slutsatser

Utgangspunkten for uppsatsens undersokning har varit ledarskap och engagemang i ideella
verksamheter. Men att vara ledare och att utéva ledarskap i en ideell verksamhet innebir inte
alltid att man ser sig som ledare, aven om man har den rollen och agerar i enlighet med den.
Att undersoka ledarskapet och finna de faktorer som paverkat detsamma, har varit en
utmaning da medvetenheten om den egna rollen och dess paverkan inte har varit uppenbar i
de genomforda fallstudierna. Och dr man medveten om sin roll kan det dnda vara svart att
torklara hur man upplever sig sjalv 1 den rollen, att sitta ord pa sin roll och pa sitt ledarskap.
Aven att forstd att den egna rollen i verksamheten paverkar alla inblandade pa ett eller annat
satt.

Trots svarigheten att undersoka ledarskapet visar resultaten att de bada informanterna
uppvisar beteenden som kan tolkas som ledarskap. Enligt Dym & Hudson (2005) kan
ledarskapet betraktas som samverkan mellan flera personer, vilket stimmer in pa hur de bada
informanterna beskriver sina styrelser, alla ska vara delaktiga. Ett agerande som dven Alvesson
& Sveningsson(200?) tolkar som ledarskap. Pérez Pérez & Wentzel (2005) resultat som visar
att ledare i ideella organisationer manga ganger saknar erfarenhet och tidigare kunskaper
stimmer inte de hir tva fallen, eftersom bada informanterna har tidigare erfarenheter av
ledarskap. Men det dr moijligt att ett sadant resultat skulle komma fram vid en storre
undersokning av ledarskapet inom hemsléjdsrorelsen.

De béda informanterna visade upp gemensamma drag, som tidigare erfarenheter som ledare,
ett starkt intresse for kommunikation samt en vilja att férdela ut ansvaret bland medlemmarna.
Foreningarna och kontexten visade ddremot pa stora skillnader, som ansvarsfordelning samt
alder pa forening och medlemmar. De fyra faktorer som har framkommit i undersékningen,
alder pa forening och medlemmar, tid, graden av ansvar och kontakten mellan ledare och
medlemmar, paverkar alla varandra. Tiden ir sannolikt den faktor som paverkar bade
ledarskapet och engagemanget allra mest, naturligt kan tyckas i en ideell f6rening, men inget
som poidngteras inom forskningen. Men med grundsynen att ledarskapet bor ses som mycket
individuellt sa kinns det inte viktig att belysa en speciell faktor. Det blir viktigare att se till
varje specifikt fall och dir lyfta fram de faktorer som kan anses paverka i respektive fall.

Min férhoppning med undersokningen ir att ge ett verktyg till ideella féreningar for att kritiskt

granska sin egen verksamhet och det egna beteendet. Dir det férsta steg innebir att skapa
forstaelse for hur ledarskapet bade paverkar och paverkas av medlemmarnas engagemang.
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5. Sammanfattning

Bakgrund till uppsatsen dr min egen erfarenhet att som ledare 1 en ideell hemsl6jdsforening
forsoka skapa engagemang i féreningen som stricker sig utanfor att bara vara medlem, att
engagera medlemmar att aktiv delta i féreningens arbete. En undersékning av SCB (2009)
bekriftar mina erfarenheter, knappt 6 % av féreningarnas medlemmar inom kultursektorn dr
aktiva inom féreningsarbetet. I mitt avslutande examensarbete pa kandidatprogrammet
ledarskap i sl6jd och kulturhantverk, vid Goteborgs universitet undersoker jag férhallandet
mellan ledare och medlemmar och vilka faktorer som péaverkar det samma. Forhallningssittet 1
undersokning har varit att se pa ledarskapet ur fler vinklar och att forsta att ledarskapet inte
kan ses som en isolerad hindelse utan behéver ses i ett storre perspektiv. Ledarskapet beror av
savil ledare som av medlemmar och av kontexten dir ledarskapet utspelas.

Syftet med undersékningen har varit att ta reda pa vilka faktorer i ledarskapet och i féreningen
som har betydelse fo6r medlemmarnas engagemang i hemsléjdsforeningar. Malet har varit att
Oka forstaelsen for ledarskapets paverkan pa hemslojdsféreningars verksamhet och
medlemmarnas engagemang. Fragestillningarna fOr att na fram till syftet och malet har varit
toljande,

* Hur ut6var ledare inom hemsl6jdsféreningar sitt ledarskap for att na engagemang hos
medlemmarna?

* Vilka faktorer paverkar medlemmarnas engagemang i hemsl6jdsféreningar och hur
péaverkar de i sin tur ledarskapet?

Undersokningen har utgitt fran att relationen mellan ledare och medlemmar ar viktig och att
relationen paverka ledarskapet. For att forstd ledarskapet finns det flera delar att syna narmare,
dels hur ledaren handlar, dels hur den sociala relationen mellan ledare och medlemmar ser ut
och dven hur den organisationskulturella kontexten dr utformad (Alvesson & Ydén, 2000 i
Sveningsson & Alvesson, 2010). Genom att studera detaljerna i en ledarens beteende, de
sociala processerna mellan ledare och medlemmar och hur organisationen och miljén runt
omkring denna ser ut dr det maoijligt att forsta ledarskapet.

En f6rening kan ses som en verksamhet som uppstar ur ett kaos, ur ett behov och for att fa en
fungerande verksamhet krivs att kaoset organiseras och hittar en struktur. En férenings
livscykel kan illustreras med en rorelse som gar fran kaos mot ordning och for att fornyelse
inom forening ska ske behover kaoset aterskapas med jimna mellanrum f6r att halla
toreningen 1 rorelse och for att behalla féreningens ursprungliga virden. Men manga ganger
stannar en férenings rorelse av nir strukturen f6r verksamheten har etablerats och féreningen
dgnar sin energi at att gora saker ritt mer dn att gora ritt saker (Nygren 2010). Hur ledarskapet
och engagemanget i foreningar paverkas beror dven av var i ovanstdende forindrings-och
tornyelseprocessen som forening befinner sig.

Fallstudier av tva hemsl6jdsféreningar har genomforts, 1 Staden Malmos Hemslojdsférening
och i Stockholms lins hemsl6jdsférening och respektive ledare (ordférande) i1 féreningarna
har intervjuats. Som en bas f6r undersékningen skildras riksorganisationen f6r Sveriges
hemsl6jdsforeningar, Hemsléjden genom samtal med verksamhetschef och en kortare
beskrivning av verksamheten. Enbart ledare i hemslojdsforeningarna har intervjuats, vilket
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innebir att tolkningar av ledarskapet ar utifran ledarnas perspektiv. Hade medlemmarna och
deras synpunkter rymts inom ramen for arbete dr det mojligt att resultatet hade blivit
annorlunda.

Foreningarna som har legat till grund for fallstudierna visar pa fler skillnader dn likheter.
Gemensamt f6r foreningarna dr att de dr verksamma i storre stider, Malmé och Stockholm.
Staden Malmés Hemslojdsférening dr ung férening med sina tre dr jamfort med Stockholms
lins hemsl6jdsférening som dr drygt 80 ar. Foreningen 1 Malmé har firre medlemmar och en
ligre medelalder 4n Stockholms foérening. Ledarna, informant 1 och informant 2, visar dven de
pé likheter och skillnader. De har bada tidigare erfarenheter av ledarskap, dock inte
professionellt, menar att alla i styrelsen dr delaktiga i féreningens arbete och bada
informanterna anser att kommunikation inom foreningen ér viktig och informant 2 menar att
dven kommunikation utét dr betydelsefull.

Analysen av ledarnas handlande visar att Informant 2 arbetar med drvda ansvarsférdelningar
och forvintningar da hon har gatt in i en befintlig féreningsstruktur. Informant 2 ser som sin
uppgift att se Over den ojimna arbets- och ansvarsférdelning och skapa en jimnare
arbetsférdelning inom styrelsen och medlemmarna, ett arbete som hon forstar kommer att ta
tid. Till skillnad fran informant 1 som sjilv dr en av initiativtagarna till den férening som hon
ar verksam i och har ocksa varit delaktig i att forma féreningens struktur. Informant 1 ser sig
som vilken ledamot som helst i styrelsen och menar att beslut tas tillsammans 1 styrelsen.
Informant 1 agerar dock pa sitt som kan tolkas som ledarskap genom att hon sammanfattar,
att hon siger ifran och att hon nar beslut. Informant 2:s beteende att stimma av och att vara
delaktig i verksamheten visar dven det pa ledarskap.

En analys av relationen mellan ledare och medlemmar visar att bada informanterna ser
kommunikation som betydelsefull f6r kontakten mellan féreningen och medlemmarna, vilket
indikerar en stor medvetenhet kring den sociala relationen. En relation som flera av forskare
(Yukl 1994, Abrahamsson & Anderson 2005, Dym & Hutson 2005, Sveningsson & Alvesson
2010) anses vara grunden till ledarskap. Kommunikation 4r nagot som éven riksférbundet
Hemsl6jden virderar hogt; en tjanst som kommunikatér inrittades i samband med férbundets
jubileum 2012. Nir det organisationskulturella analyseras uppvisar bada féreningarna en
nyetablerad arbetsgrupp for att avlasta styrelsen och en strdvan att skapa en jimnare
arbetsfordelning i féreningen. En markant skillnad mellan féreningarnas kontext dr alder pa
foreningarna och alder pa medlemmarna.

Undersokning visade pa fyra olika faktorer som paverkade medlemmarnas engagemang i
hemsl6jdsforeningar, alder pa férening och medlemmar, tid, graden av ansvar samt kontakten
mellan ledare och medlemmar. Dessa faktorer paverkar i sin tur hur det dr méjligt att som
ledare utéva ledarskap. Faktorerna har sedan satts i relation till var i Nygrens (2010)
torindrings- och fornyelse process som foreningarna befunnits sig for att skapa ytterligare
dimensioner av ledarskapet.

Foreningens alder paverkar var i férnyelse- och férindringsprocessen den befinner sig. Staden
Malmos Hemsléjdsforening som dr den yngsta foreningen i undersdkning dr pa vig in i
administration, Stockholms lins hemsl6jdsforening har under lang tid dgnat sig 4t att forvalta
sin verksamhet men 4r nu intresserade av att skapa férnyelse 1 verksamheten. Detta 1
jamforelse med riksférbundet Hemsléjden som 2012, efter 100 ar av administration av
verksamheten tog steget in i fornyelse. Tid dr en stindigt nirvarande faktor 1 ideellt arbete,
tiden det tar fOr att skapa en férindring, tiden det tar att engagera manniskor och tiden det tar
att skapa och uppritthalla relationer. Tiden paverkas av stegen av forindrings-och
tornyelseprocessen.
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Badda informanterna ser ett behov av att férdela ansvaret i féreningen. Problemet dr inte att
finna personer som vill ta ansvar utan dr snarare kopplat till bristen pé tid och att i
foreningsstrukturen gora plats for fler aktiva medlemmar. I Malmé har den grupp som
startade forening fram tills helt nyligen sjdlva ansvarat fOr arbetet for att skapa en fungerande
struktur innan nya medlemmar slidpps in 1 arbetet och i Stockholm hade en tidigare ordférande
ansvaret for overvigande del av arbetet. I uppstarten av en férening vilar ansvaret
huvudsakligen pa ndgra eldsjilar, som 1 fallet Malmé. Nir en forening finner sin struktur dr det
mojligt att fler tar ansvar eller, som 1 fallet Stockholm att en person tar ett Gvergripande
ansvar. Hur viktig kontakten inom och utom féreningarna ér, avspeglas 1 de bade
toreningarnas och i Hemsléjdens tydliga medvetenhet kring kommunikation. Beroende pa var
en férening befinner sig 1 forindrings- och fornyelseprocessen férindras dven relationen och
kontakten mellan ledare och medlemmar.

Svaret pa fraigan om hur ledare inom hemsl6éjdsféreningar utévar sitt ledarskap for att na
engagemang hos medlemmarna, har varit svart att na. For att kunna svara pa fragan, beh6vs
en insikt om det egna ledarskapet vilket inte har varit helt klart i de studerade fallen. Att vara
ledare innebir inte automatiskt att man har tinkt och reflekterat 6ver sig sjilv 1 ledarrollen.
Men analyserna av informanternas beteende visar med hjilp av de tre pastaenden kring
relationellt ledarskap att de utovar ledarskap. De resultat som kommit fram vad galler hur
ledarskapet utovas ger en indikation pa hur utévandet av ledarskap sker i hemsléjdsféreningar
och férmodligen i ideella féreningar ver lag.

De faktorer, alder pa férening och medlemmar, tid, graden av ansvar samt kontakten mellan
ledare och medlemmar, som framkom i undersokningen paverkar bade ledarskap och
engagemang och kan med stor sannolikhet dven appliceras pa andra ideella féreningar. Utan
att gbra en niarmare analys kan troligtvis tid ses som den faktor som har den storsta paverkan
pé ledarskapet och engagemanget i det ideella arbetet.

Forhoppningsvis kan undersékningen vara ett verktyg for ideella féreningar som kritiskt vill

granska sin egen verksamhet och det egna beteendet. Det forsta steget dr att skapa forstaelse
tor hur ledarskapet bade paverkar och paverkas av medlemmarnas engagemang.
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