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Sammanfattning

Titel: Segregation: En jamforande studie av kommunala skolors arbete mot segregation i
Goteborg
Forfattare: Ashkan Eghtesadi-Azar & Pierre Boutagi

Nyckelord: Segregation, skola, systemteori

Vart syfte med denna studie var att jaimfora tva gymnasieskolor, Angeredsgymnasiet och
Polhemsgymnasiet, och vad de gor for att minska de negativa effekterna av segregation samt
beskriva vilka svarigheter de kan raka ut for. Vi valde att skriva om detta efter att ha markt

hur lite utrymme det fick 1 debatten om skolan.

For att genomfora denna uppsats anvinde vi oss av tillsynsrapporter fran
Skolverket/Skolinspektionen och utférde intervjuer med rektorer, lirare och elever. Sedan

jamforde vi skolorna med varandra och utifran var valda teori (systemteori).

Det viktigaste vi kunde notera var att skolorna har tva olika problem: Elever, med
huvudsakligen invandrarbakgrund, lamnar Polhemsgymnasiet medan Angeredsgymnasiet far
ta emot elever som hoppat av sina skolor.

Angeredsgymnasiet har ett stort program for att forsoka forminska segregation medan
Polhemsgymnasiet inte har nigot. Anda har Angeredsgymnasiet storre problem med detta d&

situationen forsiamrats drastisk de senaste aren.



Innehallsfortecking

1. Inledning och problemformulering ...........ccoeiccneiensseccsssnncssnscsssnscsssnssssssssssssssasssssasssnases 1
2. Syfte 0ch frageStAllNINg.......cccceeeeessssissessesssssssssssssssssassssssssssssssssssassssssssssassssssssssssssssssssssssssns 2
3. Tidigare fOrSKNING......ccoviercrercsssercssnrcssnncsssnnsssasesssassssasessssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssassssnas 2
4. TeoretisK referenSraml.. ... eicieicnnssicssssicsssssessasscssassossasesssasesssssesssssessssssssasssssasssssasssssasssnns 4
5. Metod es 6
LT U1V | LSOO PPRTSRRPPPRIOt 6
T 14 =T o [V =T P PPPPPPPPRE 7
LI T 11 Y7 0 1S = o o To T =T RSP 7
0. RESUILAL....cueeeiiiiineniieiirnnienissnnsiccsssansecssssnssesssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssns 8
6.1. Angeredsgymnasiets tillsyNSrapPOrter.. ... v 8
6.2 Polhemsgymnasiets tillSyNSrapPROrter ... et e e e e e aaee e 9
6.3. Intervjuer ANgEredSgYMNASIET ... ...ccicciiiiie et e eeitee et e e e st e e e ettee e e e tte e e e esabaeeeeaseeeeenbeeeeennrenas 11
6.3.1. Arbete MOt SEErEZatioN .....cciicciiii i e e e e eara e e e enes 11
5.3.2. BESIUL OCN FESUISEI ...tiiiiiiieie ettt se e ettt e e e et e e e e s ebte e e e sataeeesstaeessasteeeesassaeeesnnes 13
6.3.3. Friskolornas PAVEIKAN .......cocvii ittt e et e e st e e e ba e e aae e e rae e 14
6.3.4. Utveckling 0Ch framtid ........oooiiiiiiiee et et 15

6.4. Intervjuer POINEMSEYMNASIET .......oeiiiiiiiieeciiee ettt e e et e e e et e e e e sabae e e eeabaeeeenbeeeeennenas 18
6.4.1. Arbete MOt SEErEZatiON .....ciii it e et e e et e e e srraeeeeanes 18
6.4.2. BESIUL OCH MBSUISEI c..neeiiiiiieciee ettt ettt ettt et esbe e sbe e e sabeesabeesneeesabaeenns 19
6.4.3. FriskolOrnas PAVEIKAN ........eiiiiciiiie ettt eette ettt e e e et e e e e e bt e e e e e ateeeeeateeeeenteeeeeasraeeesnnes 21
6.4.4. Utveckling 0Ch framtid ........ooociiiiiiee ettt et e e 22

7. Tolkningar av empiriskt resultat 24
O =11 0} o1 €= ST LV e [ o - TSR 24
AP (o] foT g s F= Yo 1ol a IY VA 4] .4 4= To L o D PP 25
8. Diskussion 0Ch SIUESALS ....ccccreiersreicssniessanicssanesssanesssasesssasessnsesssssssssssssssssssasssssasssssasssssasases 27

9. Referenslista......eeeeeeeeeeeeeeeeeeeennene 30




1. Inledning och problemformulering

Segregation ér ett stindigt problem i vart samhélle. I denna studie har vi valt att inrikta oss pa
segregation inom skolvisendet i tva av Goteborgs gymnasieskolor, Angeredsgymnasiet och
Polhemsgymnasiet, och hur de arbetar for att motverka segregations negativa effekter. Bada
dessa skolor dr kommunala och har cirka 1000 elever. Skolorna ligger i tva stadsdelsndmnder,
Angered och Lundby, med olika socioekonomiska forutsittningar for att bekdmpa segregation
i skolan. Angeredsgymnasiet &dr betraktat som, till en viss del, segregerad skola, medan

Polhemsgymnasiet betraktas som mindre segregerad.

Segregation definieras i Nationalencyklopedin som “det rumsliga dtskiljandet av
befolkningsgrupper. ”(Nationalencyklopedin, 2015).

For att det inte skall rada nagra missforstand vill vi klargora vad vi menar med segregation.
Med segregation menar vi en uppdelning i skolan och samhillet dar det i vart fall finns en
storre andel elever med invandrarbakgrund (frimst andra generationens invandrare) dn elever

med svensk etnicitet, eller tviartom.

Pa senare ar har mycket av diskussionen kring segregation i skolan berort det fria skolvalet
och vilken effekt den haft pa skolorna. Skolvalet har varit kontroversiellt hos méanga ledande
experter inom det svenska skolviasendet da de anser att den leder till en mer segregerad skola.
De lyfter fram att de som soker till och gar pa friskolorna ar frimst elever med hogutbildade
forédldrar och att detta leder till att bade de kommunala och friskolorna blir allt mer
segregerade. Samtidigt tycker andra experter att den 6kande segregationen i skolan inte kan
skyllas pa friskolorna utan pa andra faktorer som paverkar samhillet. (Svensson, Suhonen,

Wingborg, 2014, 9 september).

Annu ett problem med segregation i skolan ir andelen elever i arskurs nio i Géteborg som &r
gymnasiebehoriga. I Angered kan hilften av eleverna i arskurs nio pa en enskild skola sakna
gymnasiebehorighet. Detta tycker utbildningsndmndens ordforande Robert Hammarstrand

beror pa segregation i skolan och pastar att Goteborgs skolor dr i hogre grad mer segregerade

dn vad sjélva stadsdelarna dr (Johansson, 2012, 8 november).



Utdver detta dr det oroande hur lite arbete som skolorna i Sverige ldgger pa att motverka
segregation. Detta dr nagot som Skolinspektionen anser borde forbéttras och i en studierapport
fran 2009 kritiserade man néstan varenda skola man undersokte och tyckte att deras

resursfordelning och arbete for likvérdighet inte var tillrdcklig (Skolinspektionen 2014: 5-7).

2. Syfte och fragestillning

Syftet med studien &r att undersoka och jamfora hur tva gymnasieskolor arbetar mot
segregation i deras respektive skolor. For att astadkomma detta valdes tva gymnasieskolor for

att belysa likheter och skillnader 1 deras arbete for en likvérdig skola.

Goteborg dr en av de mest segregerade staderna i Sverige och dérfor tycker vi att denna studie
ar relevant da vi forsoker undersoka segregation i det tidiga stadiet (Sundell, 2013, 14

november).

Medan mycket finns skrivet om segregation i Sveriges skolor, #r det betydligt svarare att finna
nagot om hur skolorna forsoker motarbeta segregationens negativa effekter. Detta dr den
viktigaste aspekten av var studie. Hur mycket fokus som ldggs pa @mnet, hur anvénds resurser

for att minska problemen med segregation och har det fungerat?

Med allt detta som bakgrund blir var generella huvudfraga:

- Hur arbetar skolorna for att minska de eventuella negativa effekterna av segregation?

3. Tidigare forskning

Segregation i skolan engagerar manga, allt fran foréldrar till forskare. Under de senare aren
har flera samhillsvetare och skolexperter genomfort studier om detta dvergripande dmne. En
av dessa studier tar upp hur det finns ett enormt gap 1 skolprestationen mellan elever som har
invandrarbakgrund, framfor allt andra generationens invandrare, och elever med svensk
bakgrund. Martin Nordin (2011) lyfter fram att det har gjorts undersdkningar kring om det
finns en korrelation mellan hur manga elever med invandrarbakgrund som gar pa en skola och

negativa betyg. Dessa undersokningar har visat att det faktiskt finns ett samband men detta



visar inte hela bilden. Betygen jamfors i manga fall med skolor som har elever med
hogutbildade fordldrar och da kan denna faktor spela en storre roll &dn deras geografiska

bakgrund.

En annan aspekt som ir viktig dr skolkvaliteten. Hér tycker Nordin att om skolan allmént har
en hog kvalitet, med ldrare som har ritt utbildning for vad de ladr ut, sa blir segregationen ett
mindre problem. Han tar dven upp effekten av att ha multikulturella skolor. I sina
undersokningar har han forsokt utréna om elever som har etniskt svenska fordldrar haft en
positiv effekt pa elever som har invandrarbakgrund. I klasser dir en stor majoritet elever dr av
invandrarbakgrund kommer de som gor bést ifran sig att soka sig bort fran dessa skolor och
istéllet ga pa de som har "battre” rykten. Detta har en oerhort negativ effekt pa eleverna som
ar kvar. Darfor bor skolor vara mer multikulturella. Eleverna med svensk bakgrund influerar
andra elever pa ett viardefullt sétt och vice versa.

Detta dr kanske en av de mest vervigande argument i Nordins artikel, att man ska ldgga mer
resurser for att minska segregationen i skolan. Mindre segregation leder till béttre utbildning
for alla och bittre utbildning for alla leder eventuellt till ett bittre samhélle (Nordin,

2011:416-432).

I en annan studie forsoker man reda ut om friskolor verkligen 6kar segregationen i skolorna,
nagot som Skolinspektionen har argumenterat for. Anders Lidbom (2010) skriver att det har
skett en markant 6kning av segregering i de svenska skolorna och i samhéllet som helhet.
Men han tycker inte att inférandet av friskolor forklarar den 6kade segregationen. I hans egna
undersokningar har det framkommit att friskolor inte haft en betydande effekt pa
segregationen 1 de svenska skolorna. Lidbom argumenterar att problemet dr storre @n enbart

skolan och att detta dr en fraga for samhaillet i stort (Lidbom, 2010:616-627).

En studie jamfor tva skolor i Biskopsgarden och Torslanda i Goteborg och hur stadens
satsning for minskad segregation har paverkat dem. Detta ar likt vart arbete da Biskopsgarden
ar ett drabbat omrade som é&r vildigt segregerat medan Torslanda &r ett mindre drabbat
omrade, precis som vara valda stadsdelar &r. Johansson och Schmidt (2005), gar in pa att man
inte kommer at segregationens problem med en storstadssatsning utan att man maste inrikta
sig pa att forbittra bostadsforhallandena i de drabbade omradena. Skillnader i samhéllet
avspeglar sig pa skolan och har en stor paverkan. Om elever far ett bittre levnadsforhallande

bor det leda till en minskad segregation (Johansson & Schmidt, 2005).



4. Teoretisk referensram

Vi har valt att titta pa hur Angeredsgymnasiet och Polhemsgymnasiet arbetar och organiserar
sig mot segregation genom ett systemteoretiskt perspektiv, fraimst utifran Peter Senges bok
The fifth discipline (1994). I boken tar Senge upp nagot han kallar den ldrande organisationen
och dess betydelse for en organisations dverlevnad. For att uppna en fungerande liarande
organisation har Senge tagit fram fem discipliner. De ir: Personligt misterskap,

Tankemodeller, Gemensamma visioner, Teamlidrande och Systemtinkande (Senge 1994:9f).

Med Personligt mésterskap menar Senge att minniskor forsoker stindigt ta till sig ny
kunskap och nya sitt att forbéttra sig. Detta skall leda till en organisation dir chefer och
ledare uppmuntrar arbetare att dela sina asikter, vara delaktiga i beslutsprocesser och ta mer
ansvar. Den andra disciplinen dr Tankemodeller, som ir djupt inrotade antaganden och
generaliseringar som influerar individens tankemonster och klargoér hur man forstar varlden
och vidtar atgirder. Med det menas att individers inldrda tankemonster forhindrar mojligheten
att fa ny forstaelse och kunskap om hur organisationen skall fortsétta utvecklas. Darfor bor
man striva emot att anamma andra tankemodeller sa att organisationen kan fortsétta att

forbittras.

Flera foretag och organisationers visioner for framtiden framstills av enbart ett fatal personer.
I sadana fall minskar arbetarnas motivation eftersom de inte alltid kénner sig delaktiga i
visionen. Den tredje disciplinen, Gemensamma visioner, dr nir man forsoker utforma en
kollektiv vision genom att ta till sig idéer och kunskap fran alla individer i organisationen. For
att detta skall vara mojligt krdvs det en hog grad av de tva tidigare ndmnda disciplinerna.
Arbetarna maste kunna ta till sig ny information och kunna ténka utifran andra individers
tankemonster. En gemensam vision leder till en 6kad inspiration och arbetsglddje hos

arbetarna da deras tankar och idéer ir en del av visionen.

Teamliirande, som man kanske hor fran namnet, innebir att individer i en grupp hjdlper och
utnyttjar varandras kunskaper och fardigheter for att uppna gruppens mal. Gruppen skall ses
som en helhet dér varje individ jobbar for att hitta en 16sning pa ett problem. For att detta skall
fungera behdver man aterigen inneha de fornimnda disciplinerna och det dr viktigt att man
inte hamnar i en position dir gruppens medlemmar domer varandra utifran personliga

uppfattningar.



Systemtinkande dr den sista disciplinen, den som for ihop de andra fyra och skapar balans.
For att det skall forekomma fordndringar i en organisation bor man uppfatta och se till
helheten, det vill sdga systemet och inte bara vissa delar av organisationen. Men det kan vara
problematiskt att se organisationen pa detta vis eftersom man sjélv dr en del av systemet

(Senge 1994:11f).

Detta &r viktigt eftersom det dr systemet som gor att de andra disciplinerna fungerar ihop.
Sjdlva disciplinerna #r ofullkomliga utan nagot som binder ihop dem. Systemtidnkandet skall,
enligt Senge, leda till att man far ett nytt perspektiv pa omvérlden dédr man inte skyller sina
problem och misslyckanden pa externa anledningar. Man inser att de flest utmaningar man
stélls infor dr skapade av beslut man sjilv tagit och erkdnnandet av detta dr fundamentalt for
att hitta en vig framat (Senge 1994:11f).

Ingen organisation har férmagan att bli en perfekt lirande organisation. Det &r viktigt att ha i
atanke att Senge ser den ldrande organisation som en vision eller ett ideal som bor foljas. Det

ar alltsa inget mal som skall uppnas utan det dr en 16pande process didr man stindigt utvecklas.

Vi tycker att Systemteori &r idealisk for att analysera skolor eftersom man alltid forvéntas att
utvecklas och forbittra sin prestation. Darfor kommer vi att forsdka applicera Senges olika
antaganden pa skolorna vi valt och se i hur stor grad de anvénder sig av dessa, oavsett om det
gors avsiktligt eller inte.

Det tycker vi dr relevant da skolan skall vara som ett system dér alla skall ha en rost samt
kunna vara delaktiga och veta vad som pagar pa skolan, fran rektorer och ldrare dnda ner till
eleverna. Sjélvklart ser det inte alltid ut sa i verkligheten och skolorna arbetar kanske inte ur
en strikt organisatorisk teori men vi tror att flera av deras tankar och mal liknar Senges

antaganden.

Vi kommer titta pa hur beslutsprocessen ser ut och i vilken utstriackning ldrare och elever
deltar i beslutfattande. I detta fall kommer vi att inrikta oss pa beslut géllande segregation.
Hiar kommer det dven att var intressant att se hur mycket av Senges antaganden som 4r
relevanta. Personligt mésterskap &r given i detta sammanhang eftersom det krdvs att bade
larare och elever har en vilja av att lira sig och utvecklas. Tankemodeller ser vi som ett sitt
for organisationen att inte ha inrotade antaganden didr man ir fast i ett tankemonster eller ar
ovillig att medge att en fordndring behovs. Med klassrad och elevrad forsoker skolor att fa

elevers asikter om saker och ting. Detta kan ses som ett forsok till att skapa en gemensam



vision dir alla i skolan drar at samma hall. Kopplat till gemensam vision #r teamldrande. Det
ar nagot som skolan konstant forsoker ldra ut till sina elever eftersom det dr vésentligt att de
vet hur man samarbetar och jobbar i grupp for framtida ataganden. Allt detta skall komma

tillsammans i ett system dédr man ser till helheten av skolan.

5. Metod

Med tanke pa tidsaspekten for denna studie, valdes endast skolor i Goteborg. For att fa en
djupare forstaelse for hur sjdlva skolorna arbetar valde vi att inrikta oss pa enbart tva skolor.
Gymnasieskolor valdes for att det underléttar var strivan att ta reda pa betyg och annan

visentlig information samt att de dr mer atkomliga én grundskolor.

Vidare utsags Angeredsgymnasiet och Polhemsgymnasiet som analysobjekt for att illustrera
skillnader mellan hur en skola som enligt Skolverket inte nar upp till sina mal, med en som
uppfyller sina krav. Att just dessa tva skolor dr med i studien &r inte det visentliga (forutom
att de dr jamnstora) utan det dr skolors arbete for likviardighet som &r vart fokus. Val av andra

skolor hade inte paverkat vart syfte eller metod.

Eftersom manga fristaende skolor &r nya och det inte finns mycket information om dem togs
dven beslutet att enbart inrikta oss pa kommunala skolor. Flera av friskolorna dr dessutom

sma i jamforelse med de kommunala skolorna och detta forsvarar jamforbarheten.

For att svara pa sjilva fragestillningen har vi anviént oss utav metoden kvalitativ textanalys
dér tillsynsrapporter fran Skolinspektionen och de intervjuer vi genomfort dr underlaget for
vart resultat. Darefter har vi jamfort skolornas resultat for att pavisa vilka skillnader
respektive likheter som finns. Vi har besokt Angeredsgymnasiet och Polhemsgymnasiet och
intervjuat sexton personer: tre rektorer, en specialpedagog, atta ldrare och fyra elever for att
undersoka vad de sjdlva tycker om segregation i skolan och problemen det medfor. Likheter

och skillnader som uppkommer forklaras dven utifran ett systemteoretiskt perspektiv.

5.1 Urval

Vi utforde vara intervjuer utifran ett slumpmaissigt urval dir vi pa mafa valde ut rektorer,

larare och eleverna vi intervjuade. Denna metod kéndes bist eftersom det inte fanns storre



svarigheter att kontakta skolorna och att hitta intervjuobjekt (Esaiasson, Gilljam, Oscarsson &
Wignerud 2012:174ff). Skolorna underrittades pa forhand nar vi skulle komma forbi och

genomfora intervjuer.

5.2. Intervjuer

Tanken &r att intervjuerna skall genomféras med dndamalet att fa en mer detaljerad och
klarare bild av hur skolorna arbetar for att minska de negativa effekterna av segregation.
Innehéllet av intervjuerna fran skolorna kommer att jamforas med varandra och

tillsynsrapporterna.

Infor intervjuerna behovdes det fran var sida en nogrann atanke pa vilka fragor vi skulle stilla
och pa vilket manér vi gor det pa. Intervjuerna bor vara sa bekvima som mojligt med Gppna
fragor. Fordelen med intervjuer pa plats &r att det finns en storre chans att vi far mer ovéntade
och drliga svar samt att man kan f6lja upp en rektors eller en ldarares svar med pafoljande
fragor om varfor de tycker som de gor (Esaiasson, et al., 2012:251ff).

Kontentan av vara intervjuer redovisas som citat i olika teman for att tydligt klargora nér det

ar respondenterna som siger nagot.

Utover intervjuerna gjordes dven en observation pa vardera skola for att kunna se om var bild
passar ithop med tillsynsrapporterna och respondenternas svar. Detta hoppas vi ska kunna 6ka
trovirdigheten for studien da vi tdcker sa mycket som mojligt for att kunna fa en helhetsbild

om problemen med segregation i skolan.

5.3. Tillsynsrapporter

Tillsynsrapporter fran Skolverket/Skolinspektionen valdes som analysobjekt eftersom vi
ansag dem som mest palitliga for en jamforande studie av skolor. Inspektionen granskar hela
skolverksamheten for att se till att alla lagar och regler f6ljs av skolorna. Deras undersokning
utgar fran skollagen, férordningar och laroplaner. Tillsynsrapporterna bestar av en utredning
kring skolornas normer och vérden, kunskapsnivan pa undervisningarna, arbetsmiljo,
pedagogisk verksamhet, styrning och ledning och anvindandet av resurser. De rapporter vi
tagit del av #r fran ar 2004 och 2011 for respektive skola (Skolinspektionen

Polhemsgymnasiet 2004).



Vidare ar tillsynsrapporterna koncisa och stricker sig 6ver en lidngre period, vilket vi hoppas
ska kunna ge en hint om utvecklingen och de faktorer som paverkar skolan. Detta ger oss en

bild om segregationen i skolan har forbittrats eller fors@amrats mellan 2004 och 2011.

En forklaring till varfor det i arbetet kan sta Skolverket eller Skolinspektion &r att
tillsynsbesoken fram till ar 2008 genomfordes av Skolverket. Diarefter har tillsyns och
kvalitetsgranskning av skolor utforts av Skolinspektionen (Skolinspektionen 2014). Det
framgar inte i vilken utstrickning rapporternas utformning paverkas av om Skolverket eller
Skolinspektionen har ansvar for tillsynen. De utgar fran liknande forutsittningar och

indikatorer, vilket rimligen bor kunna leda till en jamforelse av rapporterna.

6. Resultat

6.1. Angeredsgymnasiets tillsynsrapporter

Skolverkets tillsynsinspektion 2004 dgde rum under en tid da stora fordndringar genomfordes
pa gymnasiet. Vid denna tid var cirka 65% av skolans elever fran en invandrarbakgrund och
en lika stor andel &r flickor. Efter flera ars minskning av sokande till skolan sa togs det ett
beslut att dndra Angeredsgymnasiet bade organisatoriskt och pedagogiskt sa att den skulle bli
mer ekonomiskt sund. En av flera dndringar som dgde rum var att antalet rektorer okade.
Numera finns fyra rektorer, dédr var och en har sitt eget omrade inom organisationen som de
ansvarar for. Nya pedagogiska idéer infordes, till exempel Passioner och Problembaserat
Lirande — PBL. Tanken med PBL var att undervisningen for det mesta skulle ske i
projektform dér ett projekt skall innehalla information och kunskap fran flera olika amnen

som eleven valt och tycker ir intressant.

Dessa @ndringar kritiserades av bade ldrare och elever. De kinde en stor oro 6ver vad komma
skall och om alla dessa fordndringar skulle ha en positiv effekt pa skolan. Dessutom kinde sig
larare och elever bortglomda i beslutsprocesser och att deras asikter inte hade nagon
betydelse, dven om skolledningen forsokt att fa alla engagerade. Medan det finns forstaelse
for rektorernas beteende och att de har fullt upp med skolans fordandringar tycker ldrarna att
mer borde gjorts for att involvera dem.

Det finns betydande problem nir det giller sikerheten pa skolan da valdsamheter ofta bryter

ut. Elevernas betyg &r ett annat problem. Skolan ligger under Sveriges skolors medelvirdet i



detta avseende och ir en av fa gymnasier i Géteborg som har negativ betygstrend bland sina

elever.

Angeredsgymnasiet beskriver sig sjdlva som en mangkulturell och trygg skola. Skolans
ledning har jobbat hart for att gora skolan mer attraktiv och mindre segregerad. Man har
startat olika program for att locka studenter fran andra delar av staden och man férsoker forma
relationer till andra gymnasier. Flera av programmen skapades i ett forsok av skolan att
minska segregationen och forbittra integrationen.

Skolverket beromde Angeredsgymnasiets ledning och rektor for deras initiativ och vilja att

infora nya idéer (Skolverket Angeredsgymnasiet 2004).

Under Skolinspektionens tillsynsundersokning 2011 hade antalet elever inte dndrats avsevért
fran 2004. Fortfarande &r det strax 6ver 1000 elever som gar pa skolan. Medelvirdet av
elevernas betyg var alltjimt under medelvirdet jamfort med resten av Sveriges
gymnasieskolor. Alltjaimt var det manga som inte fullféljde sin utbildning under sina tre ar pa
skolan. Satsningarna fran 2004 ledde till en nagot minskad segregation, men inte till en
forbittring av skolans studieresultat. Nagot som ocksa blivit béttre dr att valdsamheterna

minskat och tryggheten okat.

Skolan forsokte fortfarande involvera eleverna i skoluppldgget och minska segregation men 1
mindre skala dn vad som gjordes ar 2004. Detta kanske beror pa att segregationen minskade
en del sen 2004 och det finns bade fler elever som &r bosatta utanfor Angered och med svensk
etnicitet som gar pa skolan. I denna aspekt hade skolan forbittrats men den minskade
segregationen pafoljdes inte av bittre studieresultat. Hér ldgger Skolinspektionen, till skillnad
fran tillsynsrapporten fran 2004, mycket av skulden pa rektorerna. De papekar att de inte
undersoker skolans resultat regelbundet och gor dérfor inte tillrdackligt for att forbittra betygen

(Skolinspektionen Angeredsgymnasiset 2011).

6.2 Polhemsgymnasiets tillsynsrapporter

Ar 2004 hade Polhemsgymnasiet 938 elever och skolan var hogt ansedd bland ungdomar da
det var ett hogt antal sokande. De flesta var boende i Goteborg men ungefér 15% kom fran
nidrliggande kommuner. Férdelningen mellan pojkar och flickor var jimn och cirka 20% av

eleverna kom fran en invandrarbakgrund. Skolans elever hade ett hogt snittbetyg som var



over medelvirdet i Sverige och beskrevs som en trygg och siker skola. Den 4r organiserad pa
det sitt att varje program ér tilldelad en egen rektor, det vill séga en rektor for
Naturvetenskap, en for Samhéllsvetenskap och en for Teknikprogrammet. Det finns dven en
verksamhetschef som har en dversikt 6ver skolans resurser och ansvarar for stodprogram som
elevhilsovard, maten pa skolan och dess lokaler. De flesta beslut tas utav dessa fyra personer
utifran riktlinjer fran utbildningsdepartementet samt rad fran liarare och elever sa att
utbildningen speglar hela organisationen. De hade ocksa ett samarbete med flera andra skolor
fran andra lénder och deltar aktivt i olika program for ett internationellt utbyte. Malet med
detta var att kunskap och information skulle spridas fran elever som besoker andra skolor och
fran de som anlénder till Polhemsgymnasiet. Detta tyckte skolan var viktigt eftersom det
bidrog till en storre grad av forstaelse for andra kulturer. Inspektorerna besokte dessutom flera
lektioner och elevrad dér deras bedomning var att det pagick en oppen diskussion mellan
larare och elever for att fa fram deras synpunkter 6ver vad som behover forbattras inom

skolan.

Sammanfattningsvis ansag inspektorerna att Polhemsgymnasiet klarade av samtliga mal pa ett
lysande sitt och det forekom inte nagra storre problem med segregation (Skolverket

Polhemsgymnasiet 2004).

I Polhemsgymnasiets tillsynsrapport fran 2011 hade skolans elevantal 6kat till 1011 men
fordelningen mellan pojkar och flickor var likadan som ar 2004. Till skillnad fran
Angeredsgymnasiet har det inte skett nagra stora fordndringar pa skolan. Elevernas snittbetyg
var fortfarande 6ver medelvirdet och skolan ansags behalla den goda standard som de hade
under den forra rapporten. Men nagot som har foréndrats fran det forra tillsynsbesoket &r att
man inte har lika stort fokus pa ett arbete med andra skolor for ett internationellt utbyte.
Skolans organisation har inte heller fordndrats sedan 2004 (Skolinspektionen

Polhemsgymnasiet 2011).
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6.3. Intervjuer Angeredsgymnasiet

Vid forsta besoket intervjuades en ldrare. Under andra besoket pratade vi med tva rektorer, tre
larare och tva elever. For respondenternas anonymitet har vi inte tagit med deras namn utan

givit dem bendmningar som visar deras position pa skolan. De som intervjuades var:

Rektor - sedan 2011. Tidigare rektor pa Kunskapsgymnasiet.
Specialpedagog och utvecklingsrektor - sedan 1998.

Lérare 1 — Undervisat pa skolan sedan 1996.

Léarare 2 — Undervisat pa skolan sedan 1986.

Lérare 3 — Undervisat pa skolan sedan 2011.

Lérare 4 — Undervisat pa skolan sedan 1998.

Elev 1 — ldser Samhillsprogrammet. 19 ar och gar sista aret i gymnasiet.

Elev 2 - laser Samhéllsprogrammet. 19 ar och gar sista aret i gymnasiet.

Fragorna vi stéllde varierade beroende pa vem det var vi intervjuade, eftersom rektorer och
larare har storre insikt i hur skolan fungerar jamfort med elever. Darfor valde vi att dela upp
resultatet i tva delar, dér rektorernas och ldrarnas svar laggs fram forst och darefter aterges

elevernas respons.

6.3.1. Arbete mot segregation

Den forsta, och mest sjélvklara fragan vi stillde till rektorerna och ldrarna var att de skulle
beritta hur deras skola arbetar for att minska segregation. Vi hade ett antal nerskrivna fragor
som skulle stillas till de som intervjuades, men dessa var tdnkta att 6ppna for diskussion kring
problemet. Darfor gavs de mojligheten att utveckla sina svar sa att vi skulle kunna forsta deras
asikter pa bista mojliga sitt. Manga samtal ledde till att segregation diskuterades i andra
sammanhang dn skolan och detta gjorde att vi kunde forsta deras standpunkt om problemet i

helhet.

I denna fraga gav ldrarna, och till en viss grad rektorerna, verensstimmande svar. De berittar
att det alltid funnits flera program for att minska segregationens effekter pa skolan. Det
projekt som dominerat de senaste tva aren har varit Angeredsuppmaningen dér flera foretag

gatt ihop med kommunen och skolan for att forbittra segregationen i omradet.
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Rektorn som ér positivt instilld till det nya projektet och tror den har stérre potential dn

foregaende program for att bekdmpa segregation. forklarar projektet pa detta vis:

“Ett av de storsta programmen vi har for att minska effekten av segregation dr
Angeredsuppmaningen som startades 2013. Detta program startades i samarbete med flera
politiker och fler in 60 foretag. Hos foretagen har vara elever mojligheten att praktisera, fd

sommarjobb och forma kontakter och ndtverk.”

Angeredsuppmaninen dr nagot de allra flesta vi intervjuade tar upp och specialpedagogen pa
skolan, som &r en av flera initiativtagare till projektet, tror vildigt mycket pa det. Han
forklarar hur det forhoppningsvis kommer att gora det littare for elever, bade fran Angered

och utanfor, att skapa nétverk och integrera bittre med resten av staden:

“Det som jag fokuserar mest pd just nu och som dr skolans stora projekt dr
Angeredsuppmaningen. Hdr har alla aspekter av samhdillet kommit tillsammans for att
minska segregationen i Angered. Malet dr att vi forhoppningsvis far in elever fran andra
delar av staden och att vara egna elever far kontakter utanfor Angered. Manga tycker att
skolan kan vara som en inlasning av eleverna ddr dem har svart att fa en ingang till

samhdllet.”

Men alla &r inte ndjda och nagra ldrare litar inte pa att programmet kommer att lyckas med att
andra nagot pa skolan. En av dessa, Lirare 1, tycker inte att alla dessa program hjdlper
situationen pa skolan och ir starkt kritisk mot politikerna i Goteborg som han menar anvinder

skolan som nagon sorts marknadsverktyg.

“Det finns ju alltid flera olika programutbud som forséker forbdttra segregationen och skolan
i allmdnhet. Jag tycker att allt det hdr dr marknadsforing. Det funkade inte med PBL och jag
tror inte att det kommer fungera med Angeredsuppmaningen. Sddana program infors ungefir
var femte ar av politiker och rektorer som en satsning for att forbdttra skolan men inget
konkret dndras. Sd ja, det finns manga program men jag vet inte om det dr till sa stor hjdlp

for skolan.”
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Nir vi stéller fragan till Larare 3 uttrycker han ocksa oro och ir lite skeptisk till alla dessa
program. Han delar till stor del Lérares 1 tankar och undrar om skolan bor ha flera program

for att minska segregationen istéllet for att bara anpassa sig till liget:

“Diskussioner och program for att bekimpa segregation har alltid funnits pa skolan men
under de senaste daren har det blivit samre och sdmre. Jag vet inte om man aktivt borde
forsoka minska segregationen i skolan eller om man bara ska gora det bdista av situationen.
Jag kan tycka att det inte finns mycket man kan gora hdr pa skolan givet segregationen i

Goteborg.”

Men dven positiva roster finns att hitta bland ldrarna som tycker att Angeredsuppmaningen dr
en nystart for skolan och 4r mer omfattande &n tidigare program for att minska segregationen 1
skolan. Lirare 4 tar, likt specialpedagogen, upp att eftersom projektet 4r samordnat med flera

andra aktorer sa har den bittre forutséttningar att lyckas dn PBL:

“Angeredsuppmaningen dr ju kanske det bdsta programmet man kommit pa under alla dr jag
arbetat pa skolan. Den kdnns mer dvertygande dn till exempel PBL for att man forsoker
involvera hela sambhdillet for att minska segregationen, till skillnad fran att bara inrikta sig pa

’

skolan.’

6.3.2. Beslut och resurser

I det andra temat presenteras hur mycket av skolans resurser som ldggs pa att minska de
negativa effekterna av segregation och hur de kommer fram till beslut. Vi fragar d&ven om alla

pa skolan kinner att de har en rost.

Rektorn och specialpedagogen nimnde inte nagot betydelsefullt géllande skolans resurser for
att minska effekten av segregation. Pa fragan om ldrare och elever har ett inflytande 6ver

beslut som tas, gav respondenterna instimmande svar.
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Rektorn svarar att skolledningens beslutsfattande influeras starkt av ldrarna men att det inte

alltid gar att ta till sig varenda asikt:

“Skolledningen dr vildigt positiva till att ldrarna kommer med idéer och vi litar pa att de gor
sitt basta. Vi forsoker lyssna sa gott det gar men det dr vi rektorer som fattar de stora

besluten. Men det dr dven viktigt att veta vad ldrarna och eleverna tycker.”

Specialpedagogen gar ett steg langre och anser att ldrarna har en mycket betydande makt pa

skolan:

“Ldararna far vildigt fria tyglar och dr med i ganska manga beslut. Om de kénner for att
prova nagot nytt dr de vilkomna att géra de. Pa ett scitt kan jag tycka att de ibland har mer
makt dn oss i skolledningen. Men kanske i stora beslut, som omfattar hela skolan, sa dr deras

inflytande begrdinsad.”

Larare 1 gar dven in pa resursfordelningen pa skolan och kritiserar hur de anvinds, speciellt

hur mycket som gar at pa att marknadsfora skolan:

“Forutom att for mycket ldggs pa marknadsforing sa anvdnds resurser ganska bra hér pd

’

skolan.’

Men pa fragan om hur mycket ldrarna har att sidga till om, &r han mer positiv:

“Ldararna pd skolan har faktiskt ganska stor makt men det dr inte alltid att rektorerna lyssnar

eller kan géra ndgot.”

6.3.3. Friskolornas paverkan

Nista tema ror sig om hur respondenterna tycker att friskolorna har haft en negativ effekt pa
skolan. Bade ldrare och rektorer dr 6verens om att friskolornas intag gjort det svarare for de
kommunala skolorna och att konkurrensen om elever har hardnat. Detta leder till att arbetet

med att minska segregation blir &nnu mer problematiskt.
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Rektorn ndmner att det stora bekymret dr att ungdomar fran Angered kommun, som kommit
in pa friskolor eller andra skolor inne i centrum, som sedan hoppar av och soker in till

Angeredsgymnasiet istéllet:

“Friskolorna har okat konkurrensen och vi behéver i hogre grad marknadsfora oss dnnu mer.
Man mdrker ju av att manga elever med invandrarbakgrund, som gar ut drskurs nio med
hoga betyg soker in till skolor inne i stan och till friskolor mer nu dn tidigare. Innan hade
dem kanske stannat kvar i Angered. Men det jag mdrker av, och detta héinde dven i
Kunskapsgymnasiet, dr att mdanga av dessa elever som sokt in till skolor i stan viljer att
komma till Angeredsgymnasiet efter bara nagon manad. Dérfor dr var antagningsperiod
oppen fram till November sa att elever som soker sig tillbaka till Angered har mojligheten att

kunna gora det.”

Han utvecklar sitt argument:
“Manga tycker att de inte passade in pd friskolorna och att pressen blev for hog. Andelen av
sanna elever dr valdigt hog och detta dr ett problem for bade friskolorna och

Angeredsgymnasiet eftersom det okar segregationen pd bada hall.”

Lararna haller med rektorn om att friskolorna gjort det svarare for Angeredsgymnasiet och

Larare 2 forklarar dven hur “dtervéindare” skapar stora problem for skolan:

“Ja, friskolorna har haft en negativ effekt pa Angeredsgymnasiet. Elever med bra betyg frdn
Angered soker sig hellre till friskolor inne i stan. Ett stort problem dr att manga av dem
kommer tillbaka. Pa ett sdtt dr det bdttre att vi far tillbaka elever med hogre betyg men det
kostar ocksa vildigt mycket pengar att fa in dem i klasser och ldroplaner en eller tva

manader efter att terminen har startat.”

6.3.4. Utveckling och framtid

De sista fragorna gar in pa vad rektorn och ldrarna anser att skolan kan gora bittre ifran sig
for att minska de negativa effekterna av segregation. Vi fragade dven pa vilket sitt
utvecklingen har varit pa skolan under de senaste fem till tio aren och deras tankar infor

framtiden.
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Rektorn tycker att program som tidigare inforts inte lett till nagon betydelsefull fordandring
men hoppas @nda att de narmsta aren kommer att bli battre. Han tar ocksa upp anledningen till

varfor PBL inte fungerade.

“Vi forsokte alltid forbdttra skolan néir det gdller segregation. Tidigare hade vi PBL som var
unikt och populdrt men efter att friskolorna ocksa borjat anvinda sig av detta program,
minskade de sokande fran andra delar av Goteborg. Niir det introducerades 2004 fungerade
det vdldigt bra och antalet svenska elever fran centrum dkade. Men flera lirare tyckte inte om
programmet och avgick i protest men jag tycker att det hade ndagra positiva drag. PBL lades,

som sagt, ner 2011.”

Rektorn pratar dZven om hur situationen ser ut pa skolan for tillfallet och medger att den hoga
segregationen dr oacceptabel. Detta leder till att Angeredsgymnasiet jobbar extra hart for att
hitta 16sningar till dessa problem:

“Just nu dr det ungefdir 90% av eleverna som dr av invandrarbakgrund, bdde forsta och
andra generations invandrare. Skolan dr mer segregerad dn sjilva Angered som kommun.
Detta dr ju nagot som mdaste forbdittras. Segregation genom blandning, det vill sdga att bara
forsoka fd in fler elever med svensk etnicitet, fungerar inte. Losningen mdste vara mer
igenomtdnkt din att bara ligga olika elever under samma tak. Ddrfor forsoker vi vara dubbelt
sa bra som andra skolor pa att minska segregationen. I den bdsta av vdrldar ska skolan vara

motorn i en samhdllsutveckling ndr det gdller segregation.”

Specialpedagogen ér véldigt positiv och tror att skolan har en véldigt ljus framtid. Han anser
att Angeredsgymnasiet dr progressiv jamfort med andra skolor och att projekten som &r pa

gang nu kommer gora skolan till en av de populéraste i Goteborg.

“For kanske tio dar sen var det mindre segregerat men just nu dr Angeredsgymnasiet
totalsegregerad. Som sagt forsoker vi dndra pa det hir med bland annat
Angeredsuppmaningen. Jag tror att om fem ar kommer det hdr vara en av Goteborgs mest
hypade skolor. Jag tror verkligen att vart arbete kommer bdira frukt och vi ligger forst ndr det
gdller att infora och prova nya pedagogiska metoder. Vi arbetar redan nu aktivt for att
minska segregationen jamfort med andra skolor som inte gor ndgot at det och som bara blir

sdamre ju mer tiden gar.”
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Diremot dr Larare 1, till skillnad fran rektorn vildigt pessimistisk om skolans framtid och
tycker att skolan var bittre innan. Hans 16sning pa fragan &r kontroversiell men dr nagot som

tidigare skett pa andra skolor:

“Det var mycket bdttre innan och de nya satsningarna for att minska segregationen kommer
antagligen inte fungera. Angeredsgymnasiet anvdinds som en sorts reklam for politiker i deras
strdvan att vinna stod. Jag tror inte att det finns en framtid for skolan. Den har spelat ut sin
roll som en politisk leksak. Skolledningen och vi ldrare har forsokt gora vart bdsta men jag

tycker att det dr dags for skolan att ldggas ner.”

Lirare 3 dr inte lika dyster som sin kollega och tycker att skolan fortfarande har en roll att
spela, men ger ocksa ut en varning om vad som kan ske om projekten for att forminska

segregation misslyckas:

Den nya satsningen (Angeredsuppmaningen) later vil bra och jag tror att det finns en chans
att den kan minska effekterna av segregation. Jag tror att Angeredsgymnasiet behovs for
elever som kan ‘glommas bort’. Men det kan dven bli som ett reservat for nordostra Goteborg

ddr misslyckade elever placeras.”

Till sist har vi tagit med vara elev intervjuer. Vi fragade de om de ansag att skolan var
segregerad och vad skolan kan gora for att minska de eventuella negativa effekter som
segregation kan frambringa.

Elev 1 och 2 tycker att skolan dr mer segregerad nu dn for nagra ar sedan och att man
diskuterar detta ganska mycket nu efter skottlossningarna i Biskopsgarden. De tar dven upp
att segregationsproblemet dr sd ingrodd att manga elever inte ldngre bryr sig och “[...] vill bort
hdrifrdan [...]”. De anser att om det ska ske nagon andring kravs att hela skolsystemet dndras

och Sara tillagger att ““[...] annars vet jag inte hur det kan bli bdittre [...]”

Besoken och intervjuerna pa Angeredsgymnasiet skedde den 24:e April och 4:e Maj. Det var
ganska tydligt att vart forsta besok kom vid en olédglig tid eftersom det under morgonen skett
ett inbrott pa ett av skolans kontor. Detta ledde till att det var svart att fa tag pa ldrare att
intervjua. Stora delar av Angeredsgymnasiet dr dven stdngg for personer som inte gar pa
skolan och man behover ett passerkort for att fa tillgang till hela skolan. Vart andra besok

kom under en mer passande tid och det var mycket littare att genomfora intervjuer.
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6.4. Intervjuer Polhemsgymnasiet

Vid forsta besoket vid Polhemsgymnasiet intervjuades fem personer: En rektor, tva ldrare och
tva elever. Vid andra besoket pratade vi med en rektor och tva ldrare. De som intervjuades

var:

Rektor 1 - sedan 2000.

Rektor 2 - sedan 2011.

Lérare 1 — Undervisat pa skolan sedan 2014.

Léarare 2 — Undervisat pa skolan sedan 2010. Var dven ldrare pa Angeredsgymnasiet fran
2003-2010.

Lérare 3 — Undervisat pa skolan sedan 2009.

Lérare 4 — Undervisat pa skolan sedan 2013.

Elev 1 - Liser Natuvetenskapsprogrammet. 18 ar och gar sista aret i gymnasiet.

Elev 2 - Liser Naturvetenskapsprogrammet. 19 ar och gar sista aret i gymnasiet.

Fragorna som vi stéllde till respondenterna pa Polhemsgymnasiet skiljer sig nagot fran dem
som rektorena och lidrarna fick i Angeredsgymnasiet. Detta beror pa att information fran
tillsynsrapporter om till exempel olika program som skolorna haft, influerat véara fragor. Men

for det mesta kommer det se likadant ut som vara tidigare intervjufragor.

6.4.1. Arbete mot segregation

Forsta fragan vi stillde var hur skolan arbetar for att minska de negativa effekterna av
segregation. Darutover undrade vi om deras utbytesstudentprogram fortfarande ar aktivt da de

ndmndes i tillsynsrapporten fran 2004 men inte i den fran 2011.

Rektor 1 sdger att det inte finns nagot specifikt arbete for att minska effekten av segregation

men att Amnet behandlas av liararna.

“Vi har inga klara direktiv fran Goteborgs utbildningsndmnd ndr det gdiiller segregation. Vi
har inte sett nagra problem med segregation i skolan och ddrfor har vi inte lagt nagon storre
fokus pa det. Det fors ju sikerligen diskussioner om dmnet i klassrummen men det dr nagot

ldrarna sjdlva initierar.”
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Pé fragan om utbytesstudenprogrammet svarar han att det fortfarande finns kvar, dar’[...] vara

elever aker till andra linder och vi dven tar emot elever |...]”

Rektor 2 ndmner att 4ven om ungdomar fran hela Goteborg soker sig till skolan har de inte ett

sdrskilt program for att minska segregationen.

“Jag ser segregation, eller rdttare sagt integration som ndgot sjdlvklart. Som sagt har vi
elever fran over hundra grundskolor och fran alla kommuner i Goteborg. Men nej, vi har inte

nagra speciella planer for att motarbeta segregation.”

Hon tycker inte heller att det finns nagot koordinerat utbytesprogram liangre:

“Det finns inget klart utbytesprogram lingre eftersom den ldraren som ansvarade for det har
slutat. Men det hiinder fortfarande att vara elever dker till andra skolor i USA och Europa

)

och att vi tar emot elever fran till exempel Kina.’

De flesta ldrare var 6verens om att diskussioner om segregation sker 1 klassrummen men inget
mer konkret dn det. Lirare 1 tar upp att efter hindelserna i Biskopsgarden har elever pa skolan

borjat ta det pa storre allvar:

“Det finns ju inte ndgra specifika program eller anvisningar som vi har pd skolan, det tror
jag inte. Men diskussioner om jamstdilldhet och segregation har borjat ta fart pa skolan,
speciellt efter alla dessa skjutningar pa Hisingen. En elevgrupp har bildats ddr man

’

diskuterar problemen.’

6.4.2. Beslut och resurser

Vidare fragade vi hur de kommer fram till beslut pa skolan och om alla kénner att de har en
rost. Vi fragade dven om hur mycket av skolans resurser som anvénds for att minska negativa

effekter av segregation. Resursfragan ar framst riktad till rektorerna.

Rektor 1 svarade att man inte har nagra klara direktiv for att 1dgga resurser pa denna fraga, da

han inte tycker att skolan har “[...] ett stérre problem [...]” nir det géller segregation.
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Nir det giller beslutsprocesserna pa skolan, tycker han att skolledningen tar till sig lararnas

asikter men att det for de mesta ir de tre rektorerna som tar besluten:

“Det dr vi tre rektorer som framst kommer fram till beslut. Sjéilvklart jobbar vi utifran ramar
satta av utbildningsndmnden. Detta betyder inte att vi struntar att lyssna pa léirare och elever

ocksa men i slutindan gér vi vad vi anser dr det bdsta for skolan.”

Rektor 2 anser att skolan ligger mycket tid pa att fa elever som nyss paborjat sina studier att

kdnna sig vialkomna:

“Vi ldgger ganska mycket rersurser pa att integregra vara elever, speciellt elever i arskurs 1.
Vi tar dem pa klassutflykter och under det forsta ldsaret dr det ldraren som delar in eleverna i

’

grupper i ett forsok att minska grupperingar och forbdttra klassandan.’

Hon forklarar dven att det finns ett ndra samarbete mellan skolledning och ldrarna med

regelbundna moten:

“Vi har en samverkan med facket, ddr det flesta anstdllda pd skolan dr medlemmar, och med
dem har vi ett mote varje manad. Vi trdffar dven elever sa gott vi kan men till slut dr det vi tre

rektorer som tar besluten. Men man vill dnda ha med alla pad taget.”

Lararna tycker att skolledningen, till en viss del, lyssnar pa dem men har dven forstaelse for
att rektorerna gar sin egen vig eftersom det inte alltid dr mojligt att folja ldrarnas rad.

Larare 2, som tidigare var ldrare pa Angeredsgymnasiet, tar upp ett exempel dér ldrarna fick
vara med i ett viktigt beslut. Han har dven nagra starka asikter nir det géller segregation och

vilka som verkligen bor fa kritik gillande detta:

“Ndgra beslut dr inspirerade av vad vi ldrare och elever tycker och det har blivit biittre i ar.
Forra aret var det problem med en rektor och ndgra ldrare men var rost hordes och man
vidtog atgdrder for att ta hand om situationen. Ndr det gdller beslut om segregation tror jag
inte att det forekommer mycket pa denna skola till skillnad fran Angeredsgymnasiet. Jag kan
forsta att rektorerna i nagra fragor madste folja riktlinjer fran utbildningsdepartementet. De
riktiga bovarna sitter i Goteborgs stad. Det kiinns som att de inte gor ndgot dt segregation i

skolan.”
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Larare 4 sdger att nir beslut skall tas, paborjas en intensiv diskussion bland ldrarna:

“Man pdtalar ju problem till rektorerna men det dr upp till dem att ta besluten. Jag vet inte
hur mycket av deras beslut tas pa grund av vdra asikter men vi lirare sinsemellan pratar

vildigt mycket med varandra och diskuterar olika losning pa olika problem.”

6.4.3. Friskolornas paverkan
Nista tema handlade om huruvida friskolornas 6kade popularitet har paverkat skolan.

Rektorerna &r 6verens om att friskolorna inte bidrar till en 6kad segregation pa deras skola.
Av storre intresse dr rektor 2 svar, nér vi tar upp att elever limnar skolan och varfor de gor

det:

“Vi har ju elever som ldmnar men det dr ndgot om alltid sker och jag tror inte att det beror
pa friskolorna. (Efter att vi namnt att flera ldrare och elever vi intervjuat har pastatt att elever
som ldmnar Polhemgymnasiet dr huvudsakligen ungdomar med invandrarbakgrund, svarar
hon):

“Vi tittar inte pd enskilda elever och deras bakgrund pa sa sdtt. Vi tittar pa skolan som en
helhet och forsoker locka ungdomar fran hela Goteborg. Just nu dr det ungefdr 20% av
eleverna som kommer fran en invandrarbakgrund. Jag har ingen direkt uppfattning om det dr
flest elever med invandrarbakgrund som ldmnar skolan men om det stimmer dr det en

katastrof.”

Lérarna dr inne pa ett annat spar dn rektorerna. Det tycker att friskolorna paverkat skolan
ganska mycket i den man att elever lamnar i storre omfattning nu 4n tidigare. Lérare 2

papekar dven att det &r flest elever med invandrarbakgrund som ldmnar:

“Jag tycker att de (friskolorna) okar segregation. Det leder till att elever slutar for att de inte
far bra betyg pa de kommunala skolorna och bérjar pa nagon friskola ddr det har en storre
maojlighet att fa hoga betyg. Av vad jag har mdirkt dr det oftast elever med invandrarbakgrund

som ldmnar och det 6kar ju segregationen.”

21



Larare 4 instimmer och tycker dven att mer resurser gar at for att konkurrera. Att elever

lamnar dr nagot som de verkligen maste stoppa:

“Visst har friskolornas populdritet paverkat Polhem, det tycker jag. Det dr mycket mer
marknadsforing nu och en stor konkurrens om eleverna. Detta krdver resurser... att elever
ladmnar Polhem till friskolor for att fa bdttre betyg dr verkligen ett problem och i sadana fall

1

forsoker vi fd de att stanna men jag har sjdlv inte mdrkt av att det hinder sa ofta.’

6.4.4. Utveckling och framtid

Den sista diskussionspunkten vi tog upp 4r vad skolan bor gora for att motverka segregations
negativa effekter och hur de anser att den utvecklats de senaste aren. Vi undrade @ven om

deras forhoppningar om skolans framtid.

Rektor 2 anser att “[...] dtgdrder bor tas [...]” for att integrera elever béttre, fastdn skolan inte

har nagot storre problem med segregation, &n.

Lérarna tycker att utvecklingen pa skolan inte har fordndrats genom aren men att det nu finns
problem som bor tas allvarligt. Lérare 2 dr lite nedstdmd nér det giller skolans framtid och
hoppas att man tittar mer pa andra skolor for att hitta 16sningar. Han stiller sig fragande till

skolledningens passivitet nér det giller segregationsfragan:

“Det har skett sma dndringar med segregation i skolan men det har inte synts vdldigt mycket.
Men personligen tycker jag att Polhem borjar svaja i denna fraga. Det blir bara viirre och
vdrre ndr elever fortsdtter att ldmna skolan och det samtidigt inte gors ndgot dt problemet.
Skolledningen har antingen ingen aning om situationen eller sd bryr de sig inte. Aven om inte
Angeredsgymnasiet dr ett perfekt exempel sa bor man kanske titta lite at deras hall for att se
hur de forsoker minska problemen med segregation i skolan. Man kan vl ocksa infora

program ddr ldrare och elever kinner sig mer delaktiga i skolans arbete.”
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Larare 3 tar &ven hon upp problemet med elever som lamnar och hur det inte gar att ldsa

svenska som andrasprak, men &r inte lika negativ om skolans framtid som Lérare 2 ir:

“Det fanns ett problem med att det inte gick att ldsa svenska som andrasprak pa skolan men
det haller pa att fixas... ett annat problem dr att elever borjar ldmna skolan mer och mer.
Skolan har annars varit likadan sedan innan och jag tror att det kommer att se likadant ut om
ndgra ar.”

Slutligen ser vi vad de tv4 elever vi intervjuade tycker om deras skola. Ar den segregerad?

Vilka atgérder kan tas for att begrinsa segregationens negativa effekter?

Elev 1 tar upp att det finns grupperingar pa skolan men tror att detta &r allmént nagot som
“[...] hdnder naturligt [...]” och han har sjilv inte mérkt av att de finns problem med

segregation pa skolan. Men han ndamner att det forekommer diskussioner i klassrummen.

Elev 2 ir inte lika obekymrad och anser, likt ldrarna, att stora problem existerar pa skolan,

som att det forekommer grupperingar och det leder till att elever limnar:

“Delvis dr den segregerad. Det finns grupperingar och elever med samma bakgrund sitter
helst med varandra men det sker ingen diskriminering utan jag tror detta dr ndagot som bara
sker organiskt. Men jag kdanner flera vinner som har ldmnat Polhem i arskurs 1 for att det
var for hoga krav och for att de kinde sig utanfor. De flesta var invandrare. Det dr ett
problem och jag tror att segregation i skolan blir samre pa grund av detta. Man borde
verkligen kiimpa for att fa eleverna att stanna kvar pa skolan. Jag vet inte exakt hur men

ndgot mdste goras.”

Vart forsta besok pa Polhemsgymnasiet var den 16:e april 2015 och det andra var den 5:e maj.
Under bada dessa besok la vi mirke till att skolan, till skillnad fran Angeredsgymnasiet var
lugn och organiserad. Skolan &dr 6ppen, léttillgénglig och det var latt att hitta ldrare och elever
att intervjua. Enligt nagra ldrare och elever forekommer det grupperingar pa skolan och detta
miérkte vi av vid bada besoken. Nagot man ocksa mérkte ganska snabbt var att elever med

invandrarbakgrund oftast satt med varandra.
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7. Tolkningar av empiriskt resultat

7.1. Jamforelse av skolorna

Med resultatet i atanke &r det tydligt att bada skolorna har problem med segregation och dess
negativa effekter. Hos Angeredsgymnasiet dr stabilitet nagot som saknas. Skolan gar
regelbundet genom perioder dér stora satsningar genomfors och fungerar i nagra ar innan de
overges och man gar in i en ny period med daliga resultat och en hog segregation. Detta dr
nagot man mirker av efter att ha list skolans tillsynsrapporter och genomfort intervjuer med
rektorn och lirare. Ar 2004 var segregation hig och dirfor satsade man pa att inféra PBL. Det
sag ut att fungera och segregationen blev klart bittre pa skolan, men enbart i nagra ar. Efter
2011, ndr PBL avskaffades, 6kade problemen igen och siffrorna blev till och med sdmre dn
2004. Nu har ett till projekt startats, Angeredsuppmaningen, och fragan dr om detta program

verkligen kan paborja en tid av forbéttring och stabilitet pa skolan.

Nagot mer oroande dr att minskningen av segregationen i skolan efter att satsningar startas,
inte lett till nagon positiv fordndring for betygen. Detta 4r i kontrast till vad Nordin kom fram

till 1 sin studie, det vill sdga att en minskad segregation forbéttrar skolresultaten for elever.

Till skillnad fran Angeredsgymnasiet har Polhemsgymnasiet ingen historia utav att anvéinda
sig av olika projekt och program for att forbéttra segregation. En titt pa tillsynsrapporterna ger
bilden av en solid skola som inte har nagra stora problem. Detta stirks av rektorerna pa
skolan, ddr ingen dr av uppfattningen att segregation &r ett problem. Men nagra ldrare dr inte
lika sékra pa denna sak. De tar upp att diskussion om detta existerar men att inga andra
atgirder har tagits. Detta dr oroande for dem eftersom de i hogre grad én skolledningen mérkt

av hur segregationen paverkat skolan.

Detta leder oss till den viktigaste delen av var analys, som med var insamlade empiri blir
tydlig: Parallellen mellan skolorna nir det giller den negativa effekten av segregation. Efter
intervjuerna finns det en tydlig trend som mirks av pa bada skolorna. Till synes har de tva
motsatta problem. Pa Polhemsgymnasiet limnar elever med invandrarbakgrund medan
Angeredsgymnasiet far in en strom med elever som hoppat av en kommunal skola (eller en
friskola) och vill borja pa skolan. Polhemsgymnasiet vill sjdlvklart bromsa denna utveckling,
fastdn skolledningen inte 4r helt medvetna eller kanske ovilliga att géra nagot at det. For

Angeredsgymnasiet leder denna stromning av elever till att 6ka segregation pa skolan
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eftersom de flesta som soker sig dit 4r av invandrarbakgrund. Aven pa Polhemsgymnasiet
okar segregationen da det blir en minskning av elever med utldndsk bakgrund.
Det som pa ytan ser ut som tva distinkta problem dr egentligen en del av ett dvergripande

dilemma for skolorna. Denna problematik kommer diskuteras vidare i vart slutsatsavsnitt

7.2. Skolorna och Systemteori

Nir vi tittar pa skolorna ur ett systemteoretiskt perspektiv finner man nagra intressanta
kopplingar. Forsta disciplinen i Senges teori, Personligt Misterskap, finns till en viss grad pa
bada skolorna. Skolledningarna vill att ldrare och elever skall vara aktiva och bidra med idéer
och tankar. Detta dr nagot som éar sjidlvklart i Sverige men i hur stor utstrickning tillimpas

detta i de tva skolor vi undersokt?

I Angeredsgymnasiet uppmuntras ldrare konstant att komma med forslag och dessa tas med
allvar av skolledningen, som i de flesta fall, &ven ger ldrare friheten att implementera
andringar de tycker behovs. Vidare lyssnar ocksa ldrarna och rektorerna pa elevernas asikter.
Pa Polhemsgymnasiets dr det likadant men hér ér ldrarna mindre involverade i skolledningens
beslutsfattande. Rektorerna ér intresserade av ldrarnas och elevernas synpunkter men det dr
inte manga beslut som &r inspirerade av dessa. Ett sadant fall 4r nédr nagra av ldrarna har tvivel
gillande skolans arbete for att minska segregationen och stoppa utflodet av elever som lamnar

skolan. Detta diskuteras mellan ldrarna medan rektorerna dr omedvetna om problemet.

Nista punkt dr Tankemodeller, som dr antaganden individer anvinder sig av for att forsta sin
omgivning och kunna dndra pa den. Hér har ldarare och skolledningen skilda meningar om
Angeredsgymnasiet. Man kan siiga att skolledningen jobbar i tankemodellen att nysatsningar
och olika projekt dr tinkta att forminska effekten av segregation och forbéttra skolan. Detta
ser man nir program efter program infors men misslyckas. En konsekvens ir att det hindrar
dem att hitta andra l6sningar pa problem. Men pa skolan finns det ldrare som ocksa kan sdgas
vara fast i sina tankemodeller, men istéllet for att vara positiva till forsoken att forbéttra
skolan ser de alla anstrangningar som onddiga. De antar att de inte finns nagot att gora.

Hos Polhemsgymnasiet ér rektorerna ocksa positiva. Hir tinker de utifran tidigare
erfarenheter och forutsitter att skolan inte kommer att fordndras pa ett markbart sitt. De flesta

ldrare dr ocksa inne pa denna linje men &r ganska skeptiska till vad de kan gora for att ha en
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effekt pa beslutsprocesser. En risk blir att de fastnar i detta tankemonster och blir begriansade i

sitt arbete for att utveckla skolan och motverka de negativa effekterna av segregation.

Angeredsgymnasiet dr i hogre grad méana om att lyssna och ta till sig av vad ldarare och elever
tycker. Detta forsok att fa fram en gemensam vision for skolan bygger pa att individerna i
organisationen kan arbeta och stddja varandra. Visserligen kan man tdnka sig att
Angeredsgymnasiet, pa grund av deras Oppenhet for ldrares asikter, dr ganska bra pa att
utforma en vision men tidigare har det haft svarigheter med detta. Ett exempel dr nir PBL
infordes 2004. Som sagt var manga ldrare kritiska till programmet och framférde sina
inviandningar till den davarande rektorn. De gavs da ett ultimatum: att arbeta med PBL eller
avga. Manga valde att avga. Detta visade prov pa en avsaknad av en gemensam vision och
teamldrande. Men de senaste aren har skolan i hogre grad radgjort med ldrare om vilka
program som bor implementeras.

Diremot dr inte Polhemsgymnasiet lika aktiva i ett sadant arbete. Forvisso ar det viktigt for
dem att veta vad ldrare och elever tycker men det har inte en stor paverkan pa hur de formar
sin vision och tar beslut. Lirarna kénner sig inte alltid uppmérksammade av skolledningen
och da blir det svart att skapa en vision och fa hela skolan att samarbeta. Trots det har de @nda

en forstaelse for att de star utanfor beslutsprocessen.

Allt detta kulminerar i den femte disciplinen, Systemtidnkandet, och hur skolorna integrerar de
foregaende punkterna nir de ser till helheten av organisationen. Bada skolorna har en grad av
varje disciplin i sitt system - nagot som r forvintat av de flesta skolor - men dnda gar det att
urskilja skillnader. Angeredsgymnasiet passar béttre in pa teorin pa det sitt att de utnyttjar de
flesta delar av skolan nér nya idéer och visioner (om segregationen men @ven andra omraden)
skall planeras. Polhemsgymnasiet involverar inte hela skolan pa samma sitt och disciplinerna
tillimpas inte lika flitigt.

Bigge skolor har langt kvar for att bli en perfekt larande organisation och nir det giller beslut
om segregation kan det goras mer for att fa alla parter involverade. Men allt som allt ligger

skolorna bra till ndr man applicerar Senges fem discipliner pa hur de arbetar.
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8. Diskussion och slutsats

Syftet med studien var, som sagt, att undersoka skolorna och se hur de arbetar for att minska
segregationens negativa effekter. Angeredsgymnasiet hade mycket att tillfora eftersom de i
flera ar kimpat med detta. Darfor har det varit lite ldttare att analysera dem. Det man kan
konstantera dr att skolledningen och ldrarna pa skolan verkligen forsoker forbéttra situationen
och fastin tidigare program inte givit 6nskvirda resultat, dr det nya projektet,
Angeredsuppmaningen, storre och har bittre forutséttningar pa grund av att hela samhillet
engagerat sig. Polhemsgymnasiet dr nistan raka motsatsen da de inte hade mycket att forse i
denna aspekt men deras resonemang kring problemet &r intressant och man ser tydligt att

skolan inte kan vara passiva i fragan om segregation.

Systemteorin var inte heller svar att tillimpa pa skolorna och detta kanske beror pa att de fem
disciplinerna dr sa 6vergripande och kan anpassas for att analysera de flesta organisationer.
Men de har gett oss viktig information och tkat var forstaelse for hur skolorna arbetar. Senges
teori dr sjalvklart krivande for en organisation och &r, som sagt inte gjorda for att uppnas.

I var studie har det visats sig att skolan som arbetar mer utifran de fem discipliner har en
samre segregation men detta visar inte hela bilden av problemet. Dérfor bor man inte avfarda
teorin utifran detta. Senges teori kan vara till stor hjélp for flera andra skolor dir segregation
eller allmént andra problem &r pa uppgang. Speciellt dr det skolledningarna som behover inse
att problem finns pa skolorna innan de blaser upp och med hjélp av disciplinerna kan de gora
det. Polhemsgymnasiet kan, i detta sammanhang, vara ett bra exempel eftersom segregationen
pa skolan &r i sin begynnelse. Dock kan man fraga sig hur mycket makt de har for att

fundamentalt kunna #@ndra sina skolor och anpassa dem till en ldrande organisation.

Det leder oss till var slutsats dar man tydligt mérker att Angeredsgymnasiet lagger storre vikt
vid att minska segregationsproblemet d@n vad Polhemgymnasiet gér. Men det innebdér inte att
Angeredsgymnasiet lyckats med sitt arbete eller dr béttre som skola. De &r ocksa en bittre
larande organisation om man utgar fran Senges teori men detta behover inte heller innebéra
att ju mer man forsoker anvinda sig av disciplinerna desto sdmre skolan blir. Nagot viktigt
man bor ha i atanke &r att skolorna har olika utgangsldgen nar det giller att arbeta med

segregation, dar Angeredsgymnasiet har svarare socioekonomiska hinder att overkomma.
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Ett annat problem som togs upp vildigt mycket i analysen var dven hur elever (med framst
invandrarbakgrund) lamnar Polhemsgymnasiet. Detta har inte Zndrat kvaliteten pa skolan till
det simre men &r dnda ett stort bekymmer som inte heller enbart drabbar dem. Det motsatta
sker pa Angeredsgymnasiet. Denna problematik &r central for att forsta varfor segregationen
tillsynes 6kat markant i Angeredsgymnasiet, fran 65% elever med invandrarbakgrund ar 2004
till cirka 90% ar 2015. En av de stora anledningarna till detta dr, som sagt, elever som som
laser arskurs 1 pa gymnasiet hoppar av sin utbildning pa skolor med hoga krav (eller

friskolor) och ansoker om att fa borja pa Angeredsgymnasiet.

Vi anser att om denna utveckling fortsétter, finns en risk att en klar segregation mellan flera
andra skolor blir en verklighet.

Nir elever (med invandrarbakgrund) flyttar mellan skolor pa detta stt blir risken stor att
Angeredsgymnasiet och andra gymnasier dir majoriteten har utlindsk bakgrund férvandlas
till vad en ldrare varnade for: ett reservat. Det blir en tydlig atskillnad mellan var elever med
invandrarbakgrund och de med svensk etnicitet véljer att studera. Risken finns att en 6kad
segregation 1 skolorna dven Okar samhéllssegregationen dér elever 1 hogre grad viljer skolor

dir dem vet att de kommer passa in.

Friskolorna, och vilken roll de har i segregationsfragan, har varit en av de storre
diskussionspunkter i denna studie. Majoriteten av de intervjuade tyckte att friskolorna
forsvarat arbetet med att minska segregation, bland annat genom att mer resurser gar at till att
gora de kommunala skolorna attraktiva och synliga. Med Lidboms studie i atanke tycker vi att

detta ar intressant da vara resultat motstrider med hans slutsatser.

Studien har varit intressant att genomfora och dven vildigt larorik. Vi har insett att
segregation i skolan ir ett storre problem dn vad vi tidigare trodde. Forhoppningvis kan de
som ldser arbetet ocksa inse detta.

Slutligen vill vi dven kommentera skolorna i studien och komma med nagra forslag som vi
tror kan vara till nytta. Medan Angeredsgymnasiet verkligen forsoker att forbéttra sin
situation far vi dven kédnslan av att de ir lite for entusiastiska infor framtiden. Man litar valdigt
mycket pa olika projekt och detta #r kanske nagot som ledit till en grad av trangsynthet pa
skolan. Ett forslag dr att titta pa skolor som lyckats med att forminska de negativa effekterna

av segregation.
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Vi tycker att Polhemsgymnasiet dven kan gora bittre ifran sig nir det géller
segregationsfragan. Det dr ganska uppenbart att de har problem och det &r sarskilt
skolledningen som behdver acceptera detta. Hér kan det vara bra att 6ka involveringen av
lararna i1 beslutsfattandet eftersom flera av dem vet om att elever limnar.

Bilden vi har fatt, efter att ha skrivit denna studie, dr att det krdvs ganska mycket for att 16sa
segregationsproblemet i Goteborgs skolor och just nu ser det inte ut som att detta kommer ske

under den nidrmsta tiden.

29



9. Referenslista

Litteratur
Esaiasson, P., Gilljam, M., Oscarsson, H., & Wingnerud, L. (2012). Metodpraktikan: Konsten

att studera samhdille, individen och marknad. Stockholm: Norstedts Juridik.

Senge, P. (1994). The fifth discipline - The art and practice of the learning organization. New
York: Doubleday.

Artiklar

Johansson, M., Schmidt, A. (2005). Integrationsarbetets effekter i skolan - en jimforelse
mellan Biskopsgarden och Torslanda (Kandidatuppsats). Goteborg: Sociologiska institutionen

vid Goteborgs universitet.

Lidbom, A. (2010). School Choice in Sweden: Effects on Student Performance, School Costs,

and Segregation. Scandinavian Journal of Educational Research, vol. 54, nr. 6, 615-630.

Nordin, M. (2011). Immigration School Segregation in Sweden. Population Research and

Policy Review, vol. 32, nr. 3, 415-435.

Webbsida - Dagstidningsartikel online

Johansson, M. (2012, 8 november). Skolan &dr mer segregerad dn bostadsomradena.
Goteborgsposten. Himtad 2015-03-23, fran

http://www.gp.se/nyheter/eoteborg/1.1122872--skolan-ar-mer-segregerad-an-

bostadsomradena-

Sundell, A. (2013, 14 november). Goteborg Sveriges tredje mest segregerade kommun.

Metro. Himtad 2015-03-23, fran

http://www.metro.se/goteborg/goteborg-sveriges-tredje-mest-segregerade-

stad/EVHmkI!IQni3zCRTAV1t6/

30


http://www.gp.se/nyheter/goteborg/1.1122872--skolan-ar-mer-segregerad-an-bostadsomradena-
http://www.gp.se/nyheter/goteborg/1.1122872--skolan-ar-mer-segregerad-an-bostadsomradena-
http://www.metro.se/goteborg/goteborg-sveriges-tredje-mest-segregerade-stad/EVHmkl!IQni3zCRTAVt6/
http://www.metro.se/goteborg/goteborg-sveriges-tredje-mest-segregerade-stad/EVHmkl!IQni3zCRTAVt6/

Svensson, S., Suhonen, D., & Wingborg, M. (2014, 9 september). Alla forlorar pa en
segregerad skola. Goteborgsposten. Hamtad 2015-03-23, fran
http://www.gp.se/nyheter/debatt/1.2483171-alla-forlorar-pa-en-segregerad-skola

Webbsida

Nationalencyklopedin, segregation,
http://www.ne.se/uppslagsverk/encyklopedi/lang/segregation

Himtad 2015-05-13

Skolinspektionen. (2014). Kommunernas resursférdelning och arbete mot segregationens
negativa effekter i skolviasendet. Himtad 2015-03-23, fran

http://www.skolinspektionen.se/Documents/publikationssok/granskningsrapporter/kvalitetser

anskningar/2014/segregation/kvalgr-segregation-slutrapport.pdf

Webbsida - Tillsynsrapporter

Skolverket. (2004). Utbildningsinspektion i Angeredsgymnasiet. Himtad 2015-04-27, fran
http://siris.skolverket.se/siris/ris.openfile ?docID=46868

Skolinspektionen. (2011). Beslut for gymnasieskola - efter tillsyn av Angeredsgymnasiet i
Goteborgs kommun. Himtad 2015-04-27, fran
http://siris.skolverket.se/siris/ris.openfile?docID=161739

Skolverket (2004). Utbildningsinspektion i Polhemsgymnasiet. Hamtad 2015-04-28, fran
http://siris.skolverket.se/siris/ris.openfile ?docID=46858

Skolpinspektionen (2011). Beslut for gymnasieskola - efter tillsyn av Polhemsgymnasiet i
Goteborgs kommun. Himtad 2015-04-28, fran
http://siris.skolverket.se/siris/ris.openfile?docID=168583

31


http://www.gp.se/nyheter/debatt/1.2483171-alla-forlorar-pa-en-segregerad-skola
http://www.ne.se/uppslagsverk/encyklopedi/l\303\245ng/segregation
http://www.skolinspektionen.se/Documents/publikationssok/granskningsrapporter/kvalitetsgranskningar/2014/segregation/kvalgr-segregation-slutrapport.pdf
http://www.skolinspektionen.se/Documents/publikationssok/granskningsrapporter/kvalitetsgranskningar/2014/segregation/kvalgr-segregation-slutrapport.pdf
http://siris.skolverket.se/siris/ris.openfile?docID=46868
http://siris.skolverket.se/siris/ris.openfile?docID=46868
http://siris.skolverket.se/siris/ris.openfile?docID=161739
http://siris.skolverket.se/siris/ris.openfile?docID=46858
http://siris.skolverket.se/siris/ris.openfile?docID=168583

	Sammanfattning
	1. Inledning och problemformulering
	2. Syfte och frågeställning
	3. Tidigare forskning
	4. Teoretisk referensram
	5. Metod
	5.1 Urval
	5.2. Intervjuer
	5.3. Tillsynsrapporter

	6. Resultat
	6.1. Angeredsgymnasiets tillsynsrapporter
	6.2 Polhemsgymnasiets tillsynsrapporter
	6.3. Intervjuer Angeredsgymnasiet
	6.3.1. Arbete mot segregation
	6.3.2. Beslut och resurser
	6.3.3. Friskolornas påverkan
	6.3.4. Utveckling och framtid

	6.4. Intervjuer Polhemsgymnasiet
	6.4.1. Arbete mot segregation
	6.4.2. Beslut och resurser
	6.4.3. Friskolornas påverkan
	6.4.4. Utveckling och framtid


	7. Tolkningar av empiriskt resultat
	7.1. Jämförelse av skolorna
	7.2. Skolorna och Systemteori

	8. Diskussion och slutsats
	9. Referenslista
	Sundell, A. (2013, 14 november). Göteborg Sveriges tredje mest segregerade kommun. Metro. Hämtad 2015-03-23, från
	http://www.metro.se/goteborg/goteborg-sveriges-tredje-mest-segregerade-stad/EVHmkl!IQni3zCRTAVt6/

