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Syfte:

Studiens syfte var att belysa hur specialpedagoger kan bidra for att hjalpa arbetslag att 6ka det
positiva klimatet. FOr att na detta syfte har jag valt att redogdra for de olika kulturerna, vad
som ké&nnetecknar och vilka faktorer som bidrar till det negativa respektive det positiva
Klimatet.

Metod:

Undersokningen grundades i det sociokulturella perspektivet som handlar om manniskans
formaga att ta till sig kunskap och hur de formas genom sitt deltagande i olika kulturer. Den
har en kvalitativ inriktning da fokus handlar om att skapa en forstaelse for hur de olika
kulturerna, positiv eller negativ, kan uppsta. For att na syftet skickades en vinjett till
specialpedagoger i en stor svensk stad. Via vinjetten kunde jag studera och analysera
specialpedagogernas val och bedémningar av den aktuella situationen. Vidare skickades en
enkat till aktiva pedagoger for att fa deras syn pa de olika kulturerna.

Resultat:

Det som kannetecknande ett negativt klimat var hur pedagogerna sag pa sin sjéalva och hur de
stallde sig till sitt uppdrag, sin kompetens och sin formaga att leda verksamheten. Faktorer
som bidrar till detta klimat var dels en bristande ledning som inte visar ett genuint intresse for
verksamheten, dels att pedagoger upplever att de har tillrackligt med resurser for att kunna
genomfora sitt uppdrag.

Ett positivt klimat k&nnetecknades av en medveten och engagerad pedagog som &r
narvarande, bade fysiskt och mentalt i verksamheten och ar del av ett arbetslag dar alla stravar
at samma hall. Nar kommunikationen i arbetslaget genomsyras av respekt, acceptans och
uppmuntran. De faktorer som bidrar till detta klimat &r nar den enskilda pedagogen far synas
och bidra till det kollektiva larandet. Nar planeringstid finns och utnyttjas pa ett effektivt och
utvecklande sétt och pedagogerna upplever att de har kontroll 6ver verksamhetens alla delar.
Specialpedagogens maste ha formagan att utga fran arbetslaget aktuella lage och locka fram
pedagogernas enskilda erfarenheter, kunskaper och férmagor. De stottar med observationer
och via handledningen belyser de faktorer som ar positiva i verksamheten och inom vilka
omradet utvecklingsmojligheterna finns. Samt att bidra med sin unika kunskap nar
pedagogerna upplever att de inte hanterar verksamheten.
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Inledning

Denna studie handlar om kulturer i arbetslag. Blossing (2008) menar att kultur fokuserar pa
arbetsumgénget i en verksamhet och hur det ordnar sig i skilda strukturer. Ett arbetslag ska
arbeta tillsammans och bedriva en ytterst medveten verksamhet fylld av ett larandeinnehall
dar en positiv kultur rader och darmed ocksa ett positivt klimat. Klimat &r det vi skapar
tillsammans av vad vi gemensamt grundar vara uppfattningar pa. Men vad ar det som avgor
den radande kulturen i arbetslag och hur kommer det sig att arbetslag med till synes lika
forutsattningar skapar helt olika kulturer. A ena sidan skapas en positiv kultur dar
pedagogernas uppdrag ar i fokus, dar barnen star i centrum och respekt mellan alla inblandade
medlemmar r&der. A andra sidan finns arbetslag som utvecklar en negativ kultur som leder till
ogynnsamma konsekvenser for barnen i barngruppen och fér pedagogerna. Mitt intresse
ligger i att belysa vad som ké&nnetecknar respektive kultur, vilka faktorer som &r avgorande
for dem samt vad jag som specialpedagog kan bidra med for att underlatta for dessa arbetslag
som har utvecklat en ofordelaktigt kultur och klimat.

Bakgrund

Mangfalden

Vad skulle vi ens kunna tanka for

Om ingenting hander? Som hindrar — och stor?

Om det hela var ordnat sé lattsamt och bra

Behdvde ju folk inga tankar ha

Ja darfor ska gatfulla barn dyka opp:

Att satta sprutt pa var sovande knopp! (Bergstrom, 2007, s. 61)

Det ar detta det handlar om, tankte jag nar jag laste dessa meningar. Tack vara att vi har den
mangfald av barn som vi har i vara verksamheter, oavsett om det ar forskola eller skola, ar det
olikheterna som driver utvecklingen framat. Men, det galler att se mangfalden, olikheterna,
barnens och pedagogernas unika sidor, intressen och formagor som utvecklande och givande
och inte lata dem vara hinder for oss sjélva eller for verksamheten.

Alla pedagoger har ett uppdrag utifran de laroplaner som finns upprattade.

“Forskolan ska lagga grunden for ett livslangt larande. Verksamheten ska vara rolig, trygg och
larorik for alla barn som deltar. Forskolan ska stimulera barns utveckling och larande samt erbjuda
en trygg omsorg. Verksamheten ska utga fran en helhetssyn pé barnet och barnets behov och
utformas sé att omsorg, utveckling och larande bildar en helhet. | samarbete med hemmen ska
barnens utveckling till ansvarskannande ménniskor och samhéllsmedlemmar frémjas.” (Lpfd, s.5).

Pa samma satt kan man utlasa i Laroplanen for grundskolan, forskoleklassen och
fritidshemmet 2011

”Den ska framja alla elevers utveckling och larande samt en livslang lust att lara” ”Skolans uppgift
ar att lata varje enskild elev finna sin unika egenart och darigenom kunna delta i samhallslivet
genom att ge sitt basta i ansvarig frihet” (s.7).

Hur detta uppfylls i verksamheterna ute pa féltet varierar. Genom mina ar som yrkesverksam
pedagog har jag stott pa olika arbetslag som fungerar pa olika satt. Den kultur som rader i de
olika arbetslagen praglas av olika karaktarer. | stort finns tva utmarkande resultat i hur
kulturen ter sig, antingen positiv eller negativ. Berg (2001) menar att verksamhetens kultur
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utgor vilken vég dess utveckling tar. Genom att tydliggdra den kultur som rader, analysera
den och diskutera den i arbetslagen kan forutsattningar till utvecklingen av verksamheten ske.
Med kunskap om sin verksamhet och om sitt uppdrag kan pedagogerna skapa fantastiska
mojligheter for barnen att trivas, utvecklas och anamma kunskap.

Barnsyn

Pedagogernas forhallningssétt och barnsyn speglar barngruppen vilket i praktiken innebar att
barngrupper ter sig pa olika satt. Nar arbetslaget har ett tatt positivt samarbete, en gemensam
barnsyn som vilar pa bland annat barnkonventionen och den aktuella laroplanen samt
omsesidiga asikter om hur arbetet i barngruppen ska bedrivas kan resultatet bli en harmonisk
och trygg barngrupp dér positivt larande och gléadije far ta stor plats och praglar hela
verksamheten. Detta méarks &ven bland pedagogerna som med sin gemensamma syn skapar en
arbetsplats praglad av sammanhallning, trygghet och balans. Balans innebar att det rader
jamvikt mellan krav och prestation. Kindenberg & Wallin (2000) menar att den bésta
balansen for pedagogen rader da de kanner att de har kontroll dver det arbete de gér och
darmed over den verksamhet de bedriver. Aven Ellneby (1999) belyser att ”Om vi har
inflytande och kontroll 6ver en arbetssituation upplever vi ofta hdga arbetskrav som
stimulerande, nagot som okar arbetsgladjen” (s.34). Om pedagogerna upplever en situation
dar kontroll saknas, leder det tyvarr till motsatsen av vad Kinderberg & Wallin (2000) menar,
namligen passiva pedagoger som inte anvander den kunskap och det engagemang som de
besitter. En positiv balans leder saledes till aktiva pedagogerna som drar fordel av sina
kunskaper och stimuleras till att utvecklas. Fér mig handlar det om att pedagogerna har
formagan att se vad barngruppen behdéver och kan planera verksamheten darutefter.
Pedagogerna utstralar ett lugn och de kan tillsammans planera for den verksamhet som de vill
bedriva och faktiskt bedriver.

Miljon

Gotvassli (2002) beskriver att om personalen ska kunna utveckla en god larandemiljo for
barnen, maste miljon fungera som en god arbetsplats for vuxna. Sjovold (2006) trycker pa
gruppens formaga att tillsammans driva utvecklingen framat. Han menar att de som arbetar i
verksamheten ar medlemmar i en grupp och det for med sig att de gar med pa gruppens lagar.
Pedagogernas forhallningssétt gentemot de andra i gruppen och till omvérlden, vad som sags,
gors, kanns eller tycks ar allt ett resultat av de radande reglerna, som &dven kallas normer.
Normer ar forvantningar pa lika villkor mellan medlemmarna, om hur vi bér agera i olika
situationer. Med hjalp av normerna styrs ocksa det inbdrdes forhallandet mellan
medlemmarna i gruppen, men ocksa forhallandet mellan gruppen och omvarlden. Vidare
belyser Sjovold (2006) gruppens funktion, att summan av gruppens delar ofta blir mer &n
individerna var och en for sig. Med hjalp av samhdrigheten i gruppen 6kar individerna sin
mognad och prestationsférmaga pa grund av den roll som de fyller i gruppen. Nar samarbetet
mellan pedagogerna fallerar, av en eller annan anledning, skapas fa tillfallen att kunna planera
verksamheten tillsammans. Det leder till att gemenskapen mellan pedagoger forsvagas och
pedagogerna jobbar hellre for sig sjalva. Vidare skriver Gotvassli (2002) att "en kompetent
forskolepersonal samarbetar och diskuterar i arbetslaget innebdrden i begrepp sasom kunskap
och larande. De ser sig sjalva som larande individer, standigt involverade i ett livslangt
larande™ (s.17). For att detta ska kunna ske bor pedagogerna vara fysiskt pa arbetsplatsen dels
for att ges tillféalle att planera dels for att skapa anknytning till barnen. Problematiken kring
pedagogers negativa samarbete far konsekvenser pa verksamheten och den pedagogiska biten
fallerar. Pedagogerna hinner inte planera, varken den generella verksamheten som galler alla
barn, inte heller for de insatser de behdver gora for de barnen som behdver extra stod. Da de



inte hinner prata ihop sig kring barnsyn eller verksamheten pa kort och lang sikt bidrar det till
slitningar i arbetslaget.

Kollektivt larande

Som pedagog &r man del i ett arbetslag. Man ar beroende av varandra, arbetslaget ska driva
verksamheten framét och leda barnen ritt i sin utveckling. Ar man ett samspelt arbetslag sker
oerhort mycket positiv med barngruppen. Ar man ett arbetslag med slitningar far det negativa
konsekvenser pa barngruppen. Gotvassli (2002) anser att det behovs pedagoger som kan se
och forsta barnens behov dels utifran sin egen erfarenhetsbank, dels utifran den teoretiska
kunskap pedagogen dger. Det kravs pedagoger som har den kunskap som behdvs for att skapa
planer for barnen med ett innehall som de kan anvanda i praktiken och verkstalla. Ett
fungerande arbetslag med nérvaro kan komplettera varandra och skapa mojligheter for alla
barn att utvecklas utifran egna forutsattningar och behov. Det kollektiva larande som sker ar
en aktiv process mellan pedagogernas konkreta handlingar och arbetslagets gemensamma
forstaelse som standigt utvecklas. | métessamtal sker en organisering av samarbete och ett
skapande av gemensamma uppgifter med losningar. Méten skapar forutsattningar till att
samordna handlingar som bidrar till utveckling och I6sningar menar Granberg & Ohlsson
(2005). Arbetslaget kan i moten prova alternativ mot varandra och 6ka pedagogernas
beredskap mot handelser och/eller problem. Ett arbetslags gemensamma reflektion om varfor
en pedagog agerat pa ett visst satt och vad som kunde gjorts istallet samt en forstaelse kring
situationen starker alla pedagogers handlingsmoénster. Med mina erfarenheter som grund
belyser jag problematiken kring kulturer i arbetslag och dess konsekvenser.

Problemformulering

Arbetslag préaglas av en viss kultur som kan vara antingen positiv eller negativ. Séalj6 (2014)
beskriver kultur som skapat av manniskor och existerar dels mellan ménniskor, dels mellan
manniskan och omvérlden. Utifran den aktuella kulturen samlar manniskor erfarenheter och
utvecklar redskap och verktyg for att kunna hantera den vérld vi lever i och darmed anpassas
verksamheten. Detta leder ocksa till utveckling av kulturen.

Det finns vissa faktorer som skapar den ena eller den andra kulturen samt sa kannetecknas de
olika kulturerna av olika inslag. Jag vill belysa de olika kulturerna, vad som kannetecknar
dem samt vilka faktorer som ar medskapande i upprattandet av dem. Samt sa vill jag belysa
vad specialpedagoger kan bidra med for att skapa en positiv kultur som préglas av trygghet
och larande for bade pedagoger och barn.



Syfte och fragestallningar

Syftet med denna studie ar att ta reda pa vad specialpedagoger kan bidra med for stod for att
hjélpa arbetslag att 6ka den positiva kulturen och befésta den.
e Vad kénnetecknar ett negativt klimat?
Vilka faktorer bidrar till att skapa ett negativt klimat?
Vad kénnetecknar ett positivt klimat?
Vilka faktorer bidrar till att skapa ett positivt klimat?
Vad kan specialpedagoger bidra med for att 6ka det positiva klimatet?

Centrala begrepp

Genom arbetet kommer jag att anvanda vissa begrepp. Dessa forklaras har.
Barn avser barn 0-18 ar som vistas i forskola eller skola.
Verksamhet den pedagogiska delen som bedrivs i forskola och/eller skola

Pedagog Personal som dr aktiv inom forskola eller skola och som bedriver pedagogisk
verksamhet.

Kultur den uppsattning av idéer, varderingar, kunskaper och andra resurser som vi
forvarvar genom interaktion med omvarlden (Sélj6, 2014, s.29).

Klimat Skapas genom social interaktion och baserar sig pa gruppens gemensamt tolkade
perceptioner av vad som sker i verksamheten (T6rner, 2010)



Litteraturgenomgang

Det finns ytterst lite litteratur som behandlar &mnet kring kdnnetecknen av en negativ kultur
och vad som bidrar till den, forskningen kring amnet ar knapp. Aven kring fragestallning
angaende specialpedagogens bidragande roll till den positiva kulturen var forskning och
litteratur svar att finna. Genom den litteratur jag har behandlat har jag tolkat fram féljande
rubriker och innehall under varje fragestéllning for att kunna ge svar pa syftet och
fragestallningarna som ligger till grund for studien.

Vad kannetecknar ett negativt klimat?

(O)kunskap

Séljo (2014) menar att kunskap, sedd ut ett sociokulturellt perspektiv, handlar om resultat av
vart agerande i sociala sammanhang och av vara aktiva forsok att se, forsta och hantera den
varld vi ser och omger oss av. | varje situation handlar det inte om vi l&r oss, utan vad vi lar
oss. Da alla lar pa olika satt, i olika situationer och i olika sammanhang &r varje situation fylld
av kunskap pa olika nivaer for olika manniskor, betonar Saljo (2014). Detta innebar enligt
D60s & Wilhelmsson (2005) att for den enskilda individen som en del av en verksamhet sa &r
dess arbetsuppgifter de situationer med problematiken som individen utsétts for tillfallen da
larande kan ske och utveckling skapas. Vilken kunskap som genereras beror pa den specifika
situationen, avsikten med och utférandet av handlingarna i den aktuella situationen.

Varje dag utfor verksamhetens medarbetare ett arbete. Det larande som sker dari baseras
mestadels pa den reflektion av handlingar som manga ganger sker intuitivt och utan en direkt
plan anser Granberg & Ohlsson (2005). D66s & Wilhelmsson (2005) beskriver larandet som
en process dar resultatet blir till kunskap och kompetens. Kompetensen forstas av individens
och handlingar i ett visst ssmmanhang men ocksa av individens relation till larandet . Det
handlar om férmagan att kunna genomfora ett arbete och har formagan att anvanda de
mojligheter som finns till att utnyttja det utrymme som finns till att tolka situationen och
sedan handla och vérdera resultatet. Svensson (2004) menar att vi maste stélla oss tva fragor
av kritisk karaktér nér vi forsoker utveckla en situation utefter viss inhdmtad kunskap. Vad
innebdr denna kunskap for verksamheter och ar det tdnkbart att anvénda denna kunskap for
verksamhetens syfte? For att kunna utveckla en larande verksamhet anser Granberg &
Ohlsson (2005) att de ekonomiska och rationalistiska malen sattas i skymundan.

Brist pa trygghet

| laroplanen for forskolan (Ipfo 98/10) star det att “forskolan ska erbjuda barnen en trygg
miljo som samtidigt utmanar och lockar till lek och aktivitet. Den ska inspirera barnen att
utforska omvarlden. | forskolan ska barnen méta vuxna som ser varje barns mojligheter och
som engagerar sig i samspelet med bade det enskilda barnet och barngruppen” (s. 6). |
Laroplan for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet 2011 star det ”Skolan ska strava
efter att vara en levande social gemenskap som ger trygghet och vilja och lust att 1ara” (s. 10).
Arnér & Tellgren (2006) menar att barn dras till och k&nner trygghet till vuxna som lar dem
nagot konkret, da detta ar ett resultat av att pedagogen har agnat tid och uppmarksamhet at
barnet. Vidare belyser Arnér & Tellgren (2006) att verksamheterna idag har stora barngrupper
och att ett resultat av detta blir att pedagogerna far fa tillfallen for reflektion som skulle
gynnat utvecklandet av pedagogernas gemensamma barnperspektiv som ska pragla



verksamheten. Pedagogerna behdver tillsammans utveckla en respekt for barnen och genom
detta reflektera 6ver sin egen pedagogiska roll, forhallandet till barnen och upplaggning av
arbetet. Liljeberg (2013) skriver om det gemensamma meningsskapande som sker i
verksamheter, att det ar av stor vikt for ett eventuellt férdndringsarbete. Det krévs dock att
pedagoger far ta del av bade informella natverk och strukturerade fortbildningstraffar. Sker
inte detta ar det latt for pedagogerna att tappa fokus och syftet med arbetet gar forlorat.

Pedagogernas forhallningssatt

Séljo (2014) betonar att forstaelsen kring de svarigheter vi moter skapas da vi blir medvetna
om ursprunget till bade de psykologiska och fysiska redskapens ursprung. Om forstaelsen inte
finns ar det latt att man andrar sitt agerande fran ett satt till ett annat utan att reflektera éver
vad det &r man gor anser Sherp (2009). Vidare menar forfattaren att genom att utga fran sin
egen verksamhet och dess aktuella reella problematik 6kas engagemanget hos pedagogerna
for att finna en 16sning. Centrala fragor att stalla sig ar ”Varfor gor vi som vi gor? Passar detta
gorande var verksamhet bast?” Viktigt ar att fa med sig barnen sa att det nya séattet att hantera
verksamheten inte innebdr en ny problematik. Vad kan jag som pedagog gora for att barnen
ska kunna ta till sig kunskapen? Sherp (2009) menar att det &r viktigt att fokus laggs pa det
som kan forandras och pa motet gentemot de barn som dagligen vistas i verksamheten. Som
pedagog &r det vasentligt att reflektera Over ens egna bidrag till utveckling och larande for
barnen. Karlsson (2005) anser att ett viktigt led i att komma fram till en positiv och
utvecklande losning pa det aktuella problemet ar pedagogiska analyser och den djupare
forstaelse som kommer dérav for att forsta relationen mellan det positiva och det negativa
larandet som antingen bidrar eller star i vagen for utvecklingen.

Blossing (2000) menar att normsystemet i verksamheten behover préaglas av en tillatande
installning i huruvida man far eller inte far granska sina kollegors praktik. Normerna ska
utmarkas av uppmuntran mot de varden och handlingar som anses positiva. Darmed ocksa ta
ett avstand fran de beteende som anses otillatande. Myndigheten for skolutveckling skriver i
”Idéskolor for mangfald” att nar barn inte mar bra i verksamheten och en forandring maste till
att ske maste pedagogerna ga samman for att gemensamt skapa en forbattringsprocess. Detta
kan innebéra ett stort fokus pa det som inte fungerar, pa upplevelser av det slitsamma. Aven
myndigheten for skolutveckling (2003) belyser skolkulturen som en central del i
skolutvecklingen. Skolutveckling innebéar férandring av nagot slag vilket innebér att den
kultur som rader i verksamheten bor vara éppen och uttalad. Aven om skolkultur &r ett
komplext begrepp, ar det viktigt att diskutera och analysera den kultur som &r framtradande i
verksamheten. Pa sa satt kan en forandring och forbattring komma till stand. Arbetsgrupper
som jobbar for forandringsarbete kan utveckla olika beteenden och Sjovold (2006) skriver att
vissa grupper utvecklar ett kamp/flykt beteende. Detta utmérks av misstanksamhet, fientlighet
och aggression i gruppen. Det synliga beteendet &r ett resultat av processer som &r
gruppkulturen, dessa processer ar svarupptéackta och ofta svara att forsta. Det ar till viss del
kulturen som styr vara tankar och kénslor kring handelser vi ar del av.

Vilka faktorer bidrar till att skapa ett negativt klimat?

Makt

Foucault (1993) skriver om makt och bestraffning och menar att vi idag kan se maktutévande
hos bland annat pedagoger. Spraket kan vara ett medel for att i olika ssmmanhang kunna
utdva makt. Scaffolding ar ett begrepp som Focault (1993) belyser och det innebér ett ”stottat



larande” och askadliggora de atgarder, anpassningar och tillrattalaggande av pedagogiken som
pedagoger gor for att stotta barns larande. Barn harmar omgivningen for att lara vilket betyder
att pedagogerna ar viktiga forebilder for barnen och har uppgiften att bidra till att det enskilda
barnet blir mer sjalvstandig. Pa detta satt blir larandet en identitetsskapande aktivitet.
Efterhand som barnen utvecklas kan stodet gradvis minkas for att, forhoppningsvis, upphora.
Detta sker genom att pedagogerna visar pa tydliga mal, erbjuder uppgifter som upplevs
intressanta och relevanta fér barnen och som &r strukturerade. Vidare menar Focault (1993)
att som pedagog bor du vara intresserad av barnet och dess begreppsvarld. En central fraga ar
vad som ger mest positiv feedback, bestraffning eller positiv uppmuntran?

Enligt Séljo (2014) ar de sprakliga handlingar vi anvander oss av en viktig del i det manskliga
handlandet. Nér vi uttalar nagot bidrar det till konsekvenser. Med hjalp av spraket skaffar vi
oss den information vi behdver om de barn vi har i var verksamhet. Spraket ar darmed en
maktfaktor, menar Foucalut (1993) och belyser att spraket ar uppdelat via asikter sa att det
skapas positioner av makt for vissa och forsvagar andra. Pa liknande satt menar Saljo (2014)
att om man inte sjélv innehar kunskap blir beroendet till den som har kunskap stort, vilket
omvént innebar att de som har mycket kunskap har ménniskor som &r beroende av dem.
Ménniskan har ett behov av kunskap och forutséttningar for att kunna ta till oss den. Behoven
och forutsattningarna har under lang tid forandrats. Manniskan, som larande individ, har dock
inte forandrats i samma takt och Karlsson (2005) tar upp problematiken kring hur mycket vi
som manniska klarar av att hanga i. De 6kade kraven pa kunskap och forandring, inom alla
vara livsomraden, gor att vi narmar oss en grans for vad vi enskilt kan ta till oss.

Karlsson (2005) belyser att hur man valjer att analysera olika omraden leder till ett
medvetande av forhallandet av makt och former av forstaelse. Delar som ofta ar vél etablerade
I en verksamhet tas for givet. Genom att analysera kan man skapa andra synsétt, se andra
mojligheter och pa det satt hitta andra I6sningar inom verksamheten. Dock, sa kan en
maktkamp uppsta kring vilken verklighetsbeskrivning som géller, och hur man ska analysera
den. Pedagoger som argumenterar for sitt val av analys, gor det ofta pa grund av ett aktivt val
av tillvagagangssatt som de gjort till sitt eget i hur verkligheten beskrivs och dess tillhérande
slutsatser och attityder. Vi paverkas genom var omvarld till asikter och attityder av vad vi
manga ganger tror ar genom neutrala redskap menar Karlsson (2005). Enligt Berg (2001) ar
det av vikt att ifragasatta den etablerade ordning och stabila struktur som vi omges av. Da vi
gor detta, kommer de monster vi vant oss vid och som blivit en del av vart sétt att agera och
tycka att hotas vilket i sin tur kan leda till frustration och aggression. Den makt som vanan
besitter ar oerhort stor och kraftig, menar Berg (2003).

Yttre faktorer

Lutz (2013) papekar att den kvalitet som rader i verksamheten ar ofta beroende av
barngruppens storlek i kombination med personaltétheten. Vidare menar Lutz (2013) att det &r
viktigt att pedagogerna far mojlighet att reflektera éver den verksamhet man erbjuder barnen,
att pedagogernas erfarenheter tas tillvara sa att dess resurser anvands for ratt andamal
beroende pa verksamheten. Pa detta satt menar Lutz (2013) att man kan minska behovet av de
kortsiktiga I6sningar som ofta kostar mycket, bade ekonomiskt, energimassigt och
resursmassigt. Pedagogerna behdver i samrad med barnen gemensamt utforma verksamheten.
Fischbein (2007) belyser att manniskan samspelar med den miljé som &r omgivande. Det
finns bade de materiella sakerna och de upplevelser vi tar del av. De orsaker som kan rymma
svarigheter &r ofta inte det ena eller det andra, inte enbart barnets forutsattningar eller
omgivningen utan omgivningens formaga, eller brist pa formaga, att se de mojligheter som
uppstar i motet mellan dem. Dock sa betonar Lutz (2013) att det finns en fara nar man
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forenklar och plockar ut enskilda faktorer ur ett stort sammanhang. Pedagogers ansvar och
barnantal ar tva faktorer av manga som kan valla problem i verksamheten.

Myndigheten for skolutveckling (2003) betonar att tid &r en forutsattning till utveckling. 1
verksamheten framstalls den ofta som nagot det rader brist pa. Tid behdvs till att tanka, lasa,
motas, att se sammanhang och helhet och att reflektera éver och dokumentera sitt arbeta for
att kunna utvecklas. Tiden ar en viktig faktor som man bor ta stor hansyn till i det arbete som
sker inom forbattringsomradet. Pa samma sétt som tid kan bidra till utveckling, kan den ocksa
bidra med det motsatta, som en vedertagen ursakt till att inte utvecklas, Vi skulle valdigt
garna vilja men vi har inte tid.” Séljo (2014) menar, med en sociokulturell utgangspunkt, att
hur vi lar oss och tillagnar oss de resurser vi har att tillga ar ett resultat av var omgivning och
kulturen som vi befinner oss i.

Bemotande

Skolinspektionen (2010) skriver om formativ feedback, eller forbattringsorienterad feedback.
Denna typ av feedback framstélls som en positiv lank mellan undervisning och larande.
Pedagogen ska med tydlighet redogdra for barnet hur denna ligger till i forhallande till de
kunskapskrav som verksamheten har att forhalla sig till. Av stor vikt ar att pedagogen ger en
klar och begriplig bild samt positivt riktad information om hur barnet ska kunna ta sig &nnu
langre i sin kunskapsutveckling. For att ge barnet forutsattningar att kunna ta till sig
informationen fran pedagogen bor de sprakliga redskap som pedagogen anvénder sig av ligga
pa en niva som barnet klarar av att hantera och darmed forsta. Pedagogen ska utga fran
barnets sociala helhet och tidigare erfarenheter och pa samma gang utmana barnet att ta sig
vidare i sin utveckling. Nar barnet har gjort kunskapen till sin egen och kan anvéanda den
utifran sina intentioner och avsikter ar kunskapen befast, menar Bakhtin (1986) i Strang &
Persson (2003)

Andersson, Bennich-Bjorkman, Johansson och Persson (2003) menar att resultatet av vara
handlingar ar kulturen som finns i den aktuella verksamheten. Dels bestdms kulturen av de
som for tillfallet existerar i verksamheten, men préaglas ocksa av de som en gang varit del av
den, av de socialisationsprocesser som genomsyrat verksamheten. Kultur innefattar ocksa det
omrade som praglas av samspelet och spanningarna mellan det som ar verkligt och majligt,
mellan troga och latta forandringar och mellan yttre och inre begrénsningar av det utrymme
av handlingar som finns hos varje manniska. Kultur paverkar verksamhetens medarbetares
handlande som resulterar i vane-, rutin- och traditionsbildning.

Agerande

Genom att utsatta oss for sociala praktiker lar vi oss att agera inom de ramar som for tillféllet
rader. Vi anpassar vara kognitiva formagor och utvecklar de komplicerade férmagor vi
behdver for att befinna oss i de sammansatta sammanhang som vi utsatts for menar Saljo
(2014). Sherp (2009) anser att vart agerande bland annat beror pa att det har fungerat pa
andra stéllen, att agerandet ar av traditionell karaktar, att det har fungerar i en annan
organisation vi varit del av, att vi har fatt goda rad och tips fran andra eller det ar ett arbetssatt
som vi Overtagit fran ndgon annan utan att vi reflekterar 6ver inneborden av forhallningssattet.
I skolan som arbetsplats finns krafter, karaktéristika, handlingsmonster, roller samt
varderingar som utmarker kulturen och darmed vart agerande. Kulturer ar, till viss del,
overordnad de pedagogiska diskussioner som sker pa skolan, den lokala organisationen samt
det vardagsarbete som sker, pastar Groth (2010). Karlsson (2005) menar att om vi ska kunna
forsta hur vi gynnar det positiva larandet maste vi dven forsta hur vi motverkar det negativa .
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En osaker tillvaro, for bade barn och vuxna, skapas ofta av att vi hanterar situationer, fragor
och/eller handelser som skilda fran varandra. Som om varje enskild situation &r oberoende av
de andra. Detta gors da det inte finns en gemensam och meningsfull helhet for hur
pedagogerna ser pa och hanterar vardagen och dess handelser anser Sherp (2009). Blossning
(2000) menar att genom att man i arbetslaget eller kollegor emellan for en diskussion om vad
tidigare handelser resulterade i skapar ett professionellt arbetslag déar utvecklingen drivs
framat. Myndigheten for skolutveckling (2008) betonar att det finns tva typer av
verksamheter. Den ena upptréder professionellt, dar pedagoger samarbetar med varandra for
att gemensamt hitta lésningar bade till enskilda pedagoger och till kollektivet. Det finns ocksa
verksamheter dar gemensamheten brister och medarbetarna jobbar enskilt och var och en for
sig eller i sma grupper. | dessa verksamheter lar pedagogerna inte av varandra och drar inte
lardom av de erfarenheter som kollegorna har och kan pa sa satt kunna utveckla sitt arbete till
det battre.

I myndigheten for skolutveckling (2003) kan man ldsa om att dar det saknas en samarbetande
kultur &r det svart att paborja ett utvecklingsarbete. Dels sa saknas det ofta en struktur,
arbetsprocesser och funktioner i verksamheten for att driva utvecklingen framat. Dels sa kan
inte pedagogerna iklada sig de roller som behévs for att granska sig sjalv, vilket &r nédvéandigt
nar ett utvecklingsarbete pagar. Som externt stod i dessa processer och i denna typ av
bristande verksamhet behovs det skapas forutsattningar for ett systematiskt gransknings- och
forbattringsarbete med fokus pa kulturen i verksamheten och dess struktur. Det behovs ett
medvetet arbete med de grundantagandena om varje enskild pedagogs arbetsménster, men
ocksa ett arbete om verksamheten och dess organisatoriska process. Sjovold (2006) belyser
gruppens kultur, att den &r resultat av gemensamma uppfattningar om vilka vérden och
grundantagande som bor styra verksamheten och vilka normer som bor styra samspelet
medlemmarna emellan. Genom den struktur som gruppen har skapat och det beteende som
medlemmarna anammar visar sig kulturen. Kulturen bestdmmer konkreta handlingar och
kanslor i samband med handelser som gruppen utsatts for.

Vad kannetecknar ett positivt klimat?

Kvalitetsutveckling

Enligt Blossing (2008) innebar forbattringsarbete att pedagoger medvetet agerar och tar sig an
det flode av utveckling som de har tillgang till. Genom att man aktivt belyser de omraden dar
det finns brister och med en vilja tar sig an omradena och forandrar dem skapas en forbattring
av verksamheten. Genom tryggheten i verksamheten, som utgors av de normer som finns och
som beskriver hur arbetet ska utforas, skapas forutsattningar att ta sig an ett férandringsarbete.
Normer har utvecklats av de pedagoger som dagligen arbetar i verksamheten, menar Blossing
(2008). D66s (2004) betonar att vad som anses som viktigt kunskap for utveckling skiljer sig
at och &r beroende av den aktuella uppgiften och i verksamheten i vilket arbetet sker. Det
finns dels den kunskap som endast utbyts mellan pedagoger, dels sa finns det
kunskapsutbytande som innehaller en process som leder till forstaelse kring kunskapen.
Denna forstaelse skapas genom kommunikation och handlingar som leder till mening och
innebdrd av kunskapen hos pedagogerna. Hur erfarenheter och kunskap delas ar alltsa
avgorande for hur kunskapen sedan kan anvandas hos de mottagande pedagogerna, enligt
Do66s (2004). | arbetslagen kan man ofta utldsa hela verksamhetens kultur i en mindre
upplaga. Genom att granska for att sedan utveckla och forbattra kulturen i det ”lilla”
arbetslaget skapas en utveckling i den “stora” verksamheten. Det ar i det lilla som formagan
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att fornya det stora utvecklas. Detta ar en del i det kollegiala samarbetande arbetslaget
(Myndigheten for skolutveckling, 2003).

Rattigheter och skyldigheter

Skolverket (2013) beskriver laroplanerna och papekar att den ska ge pedagogerna
forutsattningar att lagga grunden till ett livslangt larande for barnen. Uppdraget pedagogerna
har innefattar den kunskap, kompetens, det ledarskap samt det engagemang som leder till att
barnen skapar en lust att lara mer, oavsett forutsattningar och behov. Barnens enskilda behov
och forutsattningar ar nagot verksamheten ska kompensera for. | skolverket (2014b), som &r
ett delprojekt i ”Icke-kognitiva kompetenser” (Dnr 2013: 00175), beskrivs de formagor som
ger barnen férutsattningar att forvalta den kunskap de tar till sig, sdsom kreativitet,
motivation, samarbetsformaga, noggrannhet och ansvarstagande. Formagor som pedagogerna
maste bana véag for om barnen inte visar pa dessa. Om barnen ges ratt forutsattningar redan i
forskolan ar detta en plats dar dessa formagor har stora chanser att utvecklas och framjas.
Karrby (2000) anser att barnen ska ges forutsattningar sa att de star forberedda infor att mota
livet pa ett sjalvstandigt satt och darmed bli en fullvardig medlem i samhallet. Pedagogerna
ska jobba aktivt med och for att barnen ska utveckla sina personliga formagor, kunna bilda
egna asikter och utveckla en ansvarskansla bade moraliskt och socialt. Pedagogerna ska
darmed inte se barnen som en grupp som &r i standigt behov av skydd.

Myndigheten for skolutveckling (2003) redogor att det behdvs en férmaga till fornyelse i
verksamheten for att kunna mota de behov som finns och de krav pa forandring som existerar.
Denna formaga kannetecknas av formagan att kunna inventera i de problem och behov som
finns, att kunna gora en bedémning av nulaget och utifran det kunna préva och véga olika
arbetsformer mot varandra. | en fungerande verksamhet stalls fokus mot de omraden dari det
ligger en forbattringspotential och utvecklingsmojligheter skapas for att ddrmed kunna dka
kvaliteten i verksamheten.

Motivation

Séljo (2014) belyser att ur det sociokulturella perspektivet ar de kommunikativa processerna
centrala i synen pa manskligt larande och utveckling. Kommunikationen skapar delaktighet
for individen som generar i kunskaper och fardigheter. Genom att ta del av andras
erfarenheter och aktiva samtal skapas en medvetenhet hos individen om vad som &r intressant
och vardefullt i den givna situationen. Da skapas perspektiv pa och forhallningssatt till den
radande kulturen. Hattie (2009) menar att kunskapsutveckling hos barn skapas nar de har en
egen motivation till larande. Denna motivation formas nar larandet utgar fran barnets
nyfikenhet och dess vilja till kunskap. Da barnen upplever att de ar med och skapar larandet
och de processer som leder fram till kunskap, upplevs ofta larandet som meningsfullt vilket
genererar i motivation. En aktiv pedagog som &r medskapande i processerna och som skapar
forutsattningar i form av lugn och ro och ocksa avgorande faktorer for att frambringa
motivation hos barnen.

Myndigheten for skolutveckling (2003) belyser att olika kulturer skapar varierande
forutsattningar till utveckling. Dar det rader en kultur som praglas av samarbete och dar
pedagogernas arbete &r synligt finns en god méjlighet och formaga att hantera de behov som
existerar och de krav pa utveckling som stélls. Arbetslagets delaktighet i processer, beslut,
planering och genomfarande ar ocksa viktiga nycklar till att skapa motivation i arbetslaget.
Samt att skapa givna omsténdigheter i form av kollegial reflektion, kompetensutveckling, stod
fran ledningen och avsattande av tid .
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Arbetslaget

Granberg & Ohlsson (2005) menar att det kollektiva larandet forutsatter att arbetslaget har
skapat en forstaelse for de gemensamma handlingar och uppgifter som ska utféras samt
alternativa losningsfokuserade handlingar. Organisationer som utgar fran team anses, enligt
forfattarna, framja den larande organisationen. De individer som ingar i ett team bar med sig
olika erfarenheter som innebér olika satt att tanka och agera, de har olika tillgang till
information, inflytande och utrymme i den sociala praktiken. Tolkningen och forstaelsen av
ett problem ter sig olika for olika individer. Darmed &r ocksa formagan att ta sig an problemet
olika. Individerna &r viktiga for teamets gemensamma kompetens och de olika
forutsattningarna maojliggor formagan att hantera olika perspektiv och forstaelse kring olika
aspekter av larande. Granberg & Ohlsson (2005) anser att i teamet sker en aktiv
kommunikation som genererar alternativ till handlingar som I6sning pa ett problem som
individen sjalv inte skulle kunna komma fram till. Genom att man &r medlem i en grupp finns
ett krav pa samarbete och interaktion, betonar Sjovold (2006). Vidare anser forfattaren att
gruppens idéer, tankar och resurser tillsammans blir mer an delarna. De olika individernas
formagor och resurser kan komplettera varandra och pa det sattet nas en 6kad kompetens.
Blossing (2008) betonar syftet med arbetslag, att de tillsammans ska skapa losningar till sina
problem. | laget kan idéer om forbattring prévas vilket innebér att gruppen blir ett omrade for
erfarenhetsutbyte. Genom detta utbyte av erfarenheter och av idéer skapas en social
gemenskap i gruppen och relationerna sluts tatare.

Anpassningar

Skolinspektionen (2010) belyser att de larandemiljoer som anses framgangsrika gor det pa
grund av att pedagogernas forvantningar pa barnen ar lampliga, det finns en tillit till barnen
och pedagogen motiverar barnen genom att forstarka och utveckla barnets sjélvupplevda
formaga och kunskap. Vidare kan man lasa att det klimat som gynnar den goda larandemiljon
praglas av att allas uppfattningar belyses och alternativ till forklaringar och forstaelse lyfts
fram. Pedagogen i sin tur visar en vidsynthet for asikter, intressen och idéer fran barnen. Detta
leder till en individanpassad och varierad larandemiljo dar individuella utmaningar far ta
plats. Samtidigt maste larandemiljon vara trygg, uppmuntrande och stédja barnen. Utifran
detta, menar skolinspektionen, att goda larandemiljoer maste utga fran de unika forhallanden
som rader i den aktuella verksamheten. Pa samma satt menar myndigheten for skolutveckling
(2008) som skriver att verksamheter som har en utvecklande formaga har det pa grund av att
de fokuserar pa de kollektiva delarna, sasom utvecklandet av problemlésning och formagan
att hantera nya krav, de har utvecklat gemensamma visioner och mal samt skapat handlingar
for att nd malen. Samtidigt som den individuella kompetensen tas hansyn till. Aven Liljeberg
(2013) menar att for att kunna skapa handlingar som moter malen maste processen utga fran
en konkret handelse i den egna verksamheten. Utifran handelsen skapas fragor till
pedagogerna ”vad hander har? Vad betyder handelsen? Hur ska jag hantera den?” Med
utgangspunkt i dessa fragor skapas en forstaelse och mening genom att med tidigare
erfarenheter tolkas den nya situationen och handlingar skapas.

Skolverket (2014a) betonar att forutsattningen for att kvalitetsarbete ska existera &r att det
finns en vilja till forbattring. Bade de omraden som fungerar bra samt de omraden dar
forbattringspotential finns ska belysas och endast sa manga omraden verksamheten formar
hantera ska genomforas. Genom att ta hansyn till helheten och de faktorer som anger
verksamhetens ramar, bl.a. personal och fysisk miljo, kan reflektion Gver orsak och verkan
innebara en forstaelse for hur saker gors och vilket resultatet blir. Darmed skapas en grund for
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ett utvecklande kvalitetsarbete. Att utga fran de forutsattningar som finns betonar ocksa
Thomas Ahlstrand och Maude Wildow, radgivare pa SPSM (Specialpedagogiska
skolmyndigheter). De menar att det inte finns béattre I6sningar nagon annanstans utan att det
handlar om ge pedagogerna mod att hantera de forutsattningar de har. Tid for reflektion,
planering, handledning, kompetensutveckling och en anpassad fysisk miljé (Horgby, 2012).

Vilka faktorer bidrar till att skapa ett positivt klimat?

Ledarskap

Skolinspektionen (2010) belyser framgangrika pedagoger. Vad som utmarker dem é&r att de
kan anpassa bade innehall och metod i sin undervisning efter barnets enskilda forutsattningar
och utifran den situation som existerar. Pedagogen besitter en mangfald av metoder och
verktyg att anvanda i métet med barnet. Vidare ar framgangsrika pedagoger tveklost ledare i
motet med barnen. Med sitt ledarskap skapar de struktur i arbetet och de har formagan att
tydligt skapa en éversikt 6ver kunskapsmalen och végen dit. Dessa pedagoger har unika
forvantningar och anpassade krav mot varje enskilt barn och genom att utga fran barnets varld
skapar de en motivation och lust att lara for barnet. Pa detta satt ar det pedagogen som leder
barnet i sin egen kunskapsutveckling dar barnet ar delaktigt och far utmaningar och stimulans
utifran personliga forutséttningar och mal. Aven Svensson (2004) belyser att den larande
upplever sin omvarld utifran tva aspekter, dels utifran sitt eget unika séatt, dels utifran andras
uppfattningar och tolkningar. Darfoér menar Svensson att det larande som sker hos barnen
baseras pa unika upplevelser av den egna situationen. Da varje barn har en egen relation till
omvarlden, har ocksa varje barn en egen larandemiljo. Resultatet av larandet forstas genom
forhallande mellan barn och milj6.

Hattie (2009) menar att pedagogen &r den viktigaste komponenten for det enskilda barnets
framgang. Undervisnings- och larandeprocesserna maste vara synliga for barnet. Genom att
pedagog och barn skapar en dmsesidig forstaelse for varandra kan detta ske. Pedagogen maste
forsoka forsta sitt eget larandesatt utifran barnens perspektiv och barnen i sin tur maste
forsoka skapa en syn pa sig sjalva som sin egen pedagog. Harmed uppnas en god spiral som
borjar med att barnen far positiv feedback fran pedagogen som far feedback tillbaka fran
barnen och darmed kan pedagogen anpassa sitt satt att lara ut sa att larandet nar en annu hogre
kvalitativ niva. Hattie (2009) menar att faktorer som ar avgérande for en framgangsrik
larandemiljo &r bland annat systematisk utvérdering av pedagogens undervisning, hdga
forvantningar med systematisk feedback till alla barn och beteenden som skapar arbetsro.
Aven Sherp (2009) menar att pedagogen maste ha en forstaelse for det egna uppdraget for att
kunna skapa forutsattningar till 1arande hos barn. Pedagogens egna lardomar och kunskapen
om hur dessa paverkar agerandet bidrar till medskapande av utveckling.

Sett utifran ett sociokulturellt perspektiv menar Strang & Persson (2003) att undervisning
kommer att vara en dominerande del i av samhéllet, undervisning i form av véagledning, stod
for kommande larandeprocesser och ha ett fokus riktat pa kommunikation och det sociala
samspelet. Granberg & Ohlsson (2005) anser att den sociala synvinkeln pa larande och dess
kompetens innebar att de uppgifter som ska Iésas inte skapas endast av enskilda individer,
utan det ar aven det sociala sammanhang utifran vilket uppgiften uppstar som ar med och
skapar uppgiftens innehall. Den kompetens som behdvs for att l6sa uppgiften baseras pa de
handlingar som individen uttrycker i férhallande till uppgiften. Kompetens uppstar nar den
visats och fatt social legitimitet, menar Granberg & Ohlsson (2005).

14



Organisationen

Skolinspektionen (2010) betonar verksamhetens organisation som en nédvéandighet for en
verksamhets framgang. Det pedagogiska uppdraget maste vara i fokus och pedagogerna maste
ges forutsattningar sa att detta kan skotas med effektivitet och engagemang. Tid och
utrustning ar tva viktiga faktorer for att pedagogerna ska lyckas med sitt uppdrag; samt en
genomtankt organisation dar kompetensutveckling och en utveckling av verksamhetens inre
arbete tas pa allvar. Samarbetet mellan rektor/chef och pedagoger som agerar som ledare for
sina kollegor har en avgdrande roll for hur nya delar i det pedagogiska arbetet fylls av
meningsskapande. De nya delarna ges forst en forenklad forstaelse utifran den kultur som
rader. Sedan skapas gemensamt en ny forstaelse utifran de normer, varden och traditioner som
finns. Detta innebdr att det i olika verksamheter finns olika forutséttningar att for
meningsskapande av nya forstaelseramar, betonar Liljeberg (2013)

Kvaliteten &r till stor del beroende av den pedagogiska ledningen. Nér en aktiv chef ar
narvarande i den pedagogiska ledningen innebér detta att pedagogerna i storre utstrackning &r
nojda med sin arbetssituation. Resultaten blir ocksa en mer samstammig personalgrupp dar
mal och arbetssatt bestams gemensamt menar Asplund-Carlsson, Pramling-Samuelsson &
Kérrby (2001). De belyser tre olika slags kvaliteter i verksamheter. Strukturkvalitet som
innefattar de yttre forutsattningar som verksamheten har att forhalla sig till, det vill séga
organisationen med dess tillhérande resurser. Hari ryms politiska och kulturella
forutsattningar, de lokala forutsattningar men ocksa de forutsattningar som tillhor individen
sjalv; sasom pedagogernas kompetens och liknande. Processkvalitet ar en annan kvalitet dar
relationer och verksamheten dr i fokus. Till sist beskrivs resultatkvalitet vilket innebar
resultatet av den pedagogiska verksamheten (Asplund-Carlsson et al., 2001).

Kunskap och utveckling

Hur malen i laroplanen ska uppfyllas ar en fraga Gotvassli (2002) problematiserar. Han anser
att det ar upp till pedagogerna att hitta strategier for att uppna kunskaps- och stravansmalen.
Laroplanen for forskolan belyser att "Forskolan ska framja larande, vilket forutsétter en aktiv
diskussion i arbetslaget om innebdrden i begreppen kunskap och larande.” (Ipfé 98/10, s. 6)
Laroplanen for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet 2011 betonar den enskilda
lararens behov av utveckling och skriver “personalen far den kompetensutveckling som kravs
for att de professionellt ska kunna utfora sina uppgifter” (s.12). Gotvassli (2002) betonar att
det ar av stor vikt att pedagogerna ar valutbildade och att de far tillgang till den
kompetensutveckling som de har ratt till, samt att de tar del av det stéd som finns for att
kunna utfora sitt jobb pa bésta satt. Pa senare tid har kvalitetsfragor har blivit mer
uppmarksammade inom forskolans varld, och darmed uppméarksammas ocksa pedagogernas
behov av kompetensutveckling. Den kompetensutveckling som ofta sker gor detta i form av
personalutbildning betonar Granberg & Ohlsson (2005). Detta innebér enligt forfattarna att
det i stor utstrackning sker en individuell utveckling av kunskap, till viss del pa bekostnad av
den kollektiva kunskapen. De anser dock att kompetens och larande alltid star i relation till en
uppgift och en helhet. Den individuella och kollektiva kompetensen &r beroende av en uppgift
och/eller situationen.

Saljo (2014) anser att det & genom spraket som vi kan dela erfarenheter med andra. Darmed
blir var grund for larande utvidgat da larandet inte uppkommer endast av vad vi sjalva erfarit
med egen fysisk ndrvaro i vérlden. Andras information, kunskap och fardighet blir, genom
spraket och kommunikation, var egen kunskap. Vi kan alltsa gora andras kunskaper till vara
egna. Grupprocesser dar pedagogerna gemensamt och pa ett systematiskt satt visar sina
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kunskaper, bade verbalt och i handling, ar positivt for gruppens utveckling och larande. Den
tillhdrande reflektionen ar viktig da den skapar en forstaelse hos pedagogerna om de egna
individuella antagande och forgivettagande som ar orsaker till det egna handlandet och
agerandet, belyser Sherp (2009). I dessa processer, dar malet ar att man reagerar uppriktigt
och sant pa sitt eget och pa andras arbete, skapas en drivkraft till utveckling och larande.
Genom att pedagogerna far krav stéllda pa sig och sjélva kan stélla krav pa andra leder detta
till att yrkeskunnandet okar, belyser Blossing (2000).

Aterhamtning

Ellneby (1999) anser att det & genom vila och avkoppling som vi hdmtar tillbaka den kraft
som vi tomt oss pa. Reserverna kan vi ta av om vi ser till att snabbt fylla pa dem igen. Nar
reserverna tar slut och hur man fyller pa dem ar individuellt. Vi vuxna har formagan att saga
stopp nar vi upplever att energin haller pa att ta slut, samt sa bor vi vara medvetna om hur vi
sjalva ger oss mojligheter att fylla pa med energi. Denna formaga och méjlighet har inte de
barn vi omger oss med, det ar vi vuxna som bestammer det liv vara barn lever och darmed
maste vi se till att si manga stressorer, faktorer som stressar, som mojligt undanréjs ur
barnens vag. De vuxna maste férbereda barnen for den stress som inte gar att eliminera,
menar Ellneby (1999). Skolverket (2013) belyser att med hjélp av styrdokumenten ska
pedagogerna forbattra verksamhetens kvalitet och skapa battre forutsattningar for barnen att
utvecklas och ta till sig kunskap. Det arbete som sker i verksamheten ska pedagogerna
reflektera 6ver och utvéardera med fokus pa att forbattra verksamheten och skapa ytterligare
forutsattningar for att barnen ska kunna hantera och ta till sig kunskap. Det vill sdga att aven
undanroja stressorer. Den kultur som speglar verksamheten ar ett svar pa hur pedagoger
upplever stamningen och de forhallanden under vilka de arbetar och darmed vilka
forutsattningar de far till aterhamtning. Vilka komponenter som ar avgérande for den radande
kulturen varierar fran arbetsplats till arbetsplats. Dock sa ar de ofta av abstrakt karaktar men
med stark paverkan. De paverkar, och i manga fall avgér huruvida en verksamhet ar av hog
kvalitet eller inte, menar Groth (2010).

Arbetslaget

D066s & Wilhelmsson (2005) skriver om det kollektiva larandet, att det oftast sker i form av
en process genom fysiska moten. Granberg & Ohlsson (2005) menar att det kollektiva
larandet innebar den gemensamma forstaelse som formats och som ligger till grund for
kommande handlingar. Handlingar som inte skulle uppstatt om det inte vore for gruppens
gemensamma kommunikation och diskussion. Arbetslaget &r en grupp dér olika funktioner
ryms. Aven om det sociala stod och avlastningen som gruppen erbjuder &r viktiga delar for
pedagogerna &r den pedagogiska utvecklingen den framsta uppgiften for arbetslag. |
arbetslaget diskuteras olika arbetssatt och fungerar som ett forum for det larande som sker hos
pedagogerna. For att astadkomma detta larande i arbetslaget ar det viktigt att pedagogerna
upplever att de kan paverka situationen, att de trivs, att vardegrunden &r uttalad och att de
agerar utifran sin profession. Nar kulturen i arbetslaget kdnnetecknas av samarbete blir arbets-
och umgangesmonstren till strategier och metoder for att na utveckling och forbéattring. Detta
kan vara delaktighet, kommunikation, kompetensutveckling och malhavdande (Myndigheten
for skolutveckling, 2003).

Bade individen och kollektivet ar avgérande inslag for utveckling och forbattring. | vissa
situationer tanker ménniskan forst och agerar sen, i andra situationer formas manniskan av det
sociala trycket och agerar orationellt. Manniskans samspel utmérks av komplexitet, anser
Granberg & Ohlsson (2005). Dock sa belyser forfattarna att det kollektiva larandet ar
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komplicerat och styrs av olika faktorer och forhallanden. Syfte, mal och kompetens hos
medlemmarna ar avgorande, samt uppgiften i sig och dess tidsramar. Gemensam identifiering,
tolkning och forstaelse kravs for att det kollektiva larandet ska trada i kraft. De individuella
kompetenserna resulterar i kollektivets och summan av kompetensen kan i manga fall vara
mer an delarna. Dock sa star kompetensen alltid i relation till uppgiftens innehall. Sjovold
(2006) menar att individernas erfarenheter bidrar till den kultur som gruppen utvecklar.
Gruppkulturen i sin tur avgor hur vi ser pa den varld vi har omkring oss, hur vi moter den och
darmed hur vi soker efter l6sningar pa problem. Vidare beskriver Sjovold (2006) att grupper
skapar handlingsmonster som forenklar forhallandet mellan gruppmedlemmarna och dess
forhallande till omvérlden. For att kunna hantera handelser som sker skapar gruppen normer
att forhalla sig till och darmed 6ka grupptillh6righeten.

Vad kan specialpedagoger bidra med for att 0ka det positiva
klimatet?

Specialpedagogisk kunskap

Ahlberg (2007) menar att det finns en problematik i forhallandet mellan den teoretiska
forskningen och anvindningen av den i praktiken. Ar den specialpedagogiska forskningen
med den tillhdranden kunskapsbildningen relevant for dem som arbetar pa faltet i praktiken?
Ahlberg (2007) anser dock att forskningen bidrar med ny kunskap som, om &nda i sma steg,
leder den praktiska kunskapen framét via ett férandrat tankestt. Aven Fischbein (2007)
belyser den teoretiska kontra den praktiska sidan av forskning. Hon anser att det
specialpedagogiska forskningsfaltet ar stort och tvarvetenskapligt. Det &r dock nédvéndigt att
fora samman olika teoretiska perspektiv om den praktiska forskningen ska drivas framat.
Bland annat belyser hon att om synen pa att svarigheter har samband med samspelet mellan
individens forutsattningar och omgivningens krav ska kunna forandras maste olika perspektiv
samspela med varandra. Det specialpedagogiska falt som man befinner sig i och dess, manga
ganger, svaroverskadliga situationer, kraver att man kan se problematiken fran olika
synvinklar, med "olika glasdgon” som Fischbein (2007) uttrycker det, och ta sin utgangspunkt
och utforska omradet utifran olika vetenskapsteoretiska synsatt. Forfattaren menar att for att
kunna forsta en pedagogisk situation, och med forstaelsen kunna skapa en ny situation som
gagnar barn och pedagoger, maste man ha kunskaper inom olika vetenskapliga omraden.
Vidare belyser Fischbein (2007) problematiken kring specialpedagogikens behov och menar
att ju mer generell pedagogiken dr, desto storre blir behovet av specialpedagogik.

Fischbein (2007) menar att specialpedagogiken bor utvecklas till ett omrade dar kunskaper
belyses om hur vi férebygger ohdlsa, marginalisering och den utslagning som férekommer i
skola och samhélle. Danowsky (2012) skriver om Sofie Grahn Hillve som &r specialpedagog
och hon anser att malet ar att ge barnen de forutsattningar de behover for att kunna
tillgodogora sig utbildningen. Hon menar att for att komma dit tas vagen via handledning och
diskussioner med pedagoger och ledning kring arbetssatt, gruppsammanséttningar, system
och rutiner. Manga av barnen &r i behov av sarskilt stod och vad som behovs &r ett arbetssatt
dar vi arbetar tillsammans for att utveckla rutiner for att i tidigt skede upptécka dessa elever.
Sofie anser att regera tidigt, att i arbetslagen problematisera och hitta olika végar att ga ar ett
forsta steg. Genom att skapa tankar hos pedagogerna, sasom hur uppfattar vi de signaler som
finns nar nagot inte stammer? Finns det situationer som barnet undviker, som ar
problematiska, eller finns nagot barnet vill délja? Viktigt ar att vara vaksam pa barn som star
still i sin utveckling.
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Attityder

Organisationskultur innefattar ett sammansatt monster bestaende av uppfattningar,
forvantningar och idéer fran medlemmarna. Blossing (2000) anser att den kulturella vidden
innebdr en sarskild kvalitet i verksamheters sociala liv. De vanor, rutiner och traditioner som
utmérker sig i verksamhetens sociala del innefattar dess kultur. Denna oftast lokala kultur &r
svar att forandra, vilket innebér att den antingen hindrar eller framjar det forbattringsarbete
som sker i verksamheten. Skolinspektionen (2010) trycker pa att det kollektiva larandet till
stor del beror pa kompetenser hos den enskilda pedagogen. Kompetenser sasom att bygga och
utveckla relationer, utova ledarkap och den didaktiska kompetensen. For att uppna dessa
kompetenser krévs dock en aktiv organisation som ar medskapande till tydlighet och struktur
for bade pedagoger och barn. Av stor vikt dr dven de samtal som sker pedagoger emellan, om
de mal och varderingar som ar gemensamma, men ocksa att en diskussion kring bedémning
av rektors resultat halls levande. Aven Groth (2010) anser att vérden, attityder och beteenden
bor delas av pedagogerna i verksamheten. Hundeide (2006) menar att vi reagerar och handlar
gentemot andra beroende pa hur vi uppfattar och definierar dem. Det sker en standig tolkning
av de manniskor som vi omges av och vi ger dem egenskaper utifran vara uppfattningar och
vi handlar och bemoter vara medméanniskor dar utefter. Darigenom blir vara tolkningar
sjalvuppfyllande.

Hattie (2009) belyser att varje enskild pedagog har vissa forvantningar pa barnens beteende,
forvantningar som skiljer sig pedagogerna emellan. Dessa forvéantningar paverkar bade
beteende och resultat hos barnen. Detta betyder att som pedagog méter man barn med sin
forforstaelse, sina attityder och sina fordomar som grund. Utifran detta gor pedagogen en
bedémning av varije enskilt barn. Séljo (2014) menar att utifran det sociokulturella
perspektivet innebar det att det kompetenta vuxna handlandet &r ett resultat av vara egna
erfarenheter och processer som vi varit del av. Via de sociala och kulturella erfarenheter som
vi genomgar under livet skapas vara satt att handla, tdnka, kommunicera och darmed uppfatta
den verklighet vi ar en del av. Saljo (2014) trycker pa att manniskan ar med och aktivt skapar
sin egen omvarld. Dels sa anpassar vi oss medvetet till de férhallanden som rader utifran
gallande forutsattningar, dels sa lar vi och utvecklas i den vérld som vi sjélva varit med och
skapat. De granser respektive mojligheter vi se ar beroende pa hur vi lever men ar ocksa ett
resultat av den varld vi véaxt upp i. Skillnader i levnadsvillkor, datida och nutida, paverkar oss
och har betydelse for vart satt att leva, menar Saljo (2014). Han belyser att vi utéver detta har
genetiska beteenden som ar med och styr vara handlingar. Dessa ska inte forvaxlas med
varandra.

Beroende pa vilken stallning man har betraktas kvalitetsbegreppet olika. De olika
perspektiven, sedda ur pedagogers, barns eller politikers synvinkel, eller sedd ur ett nationellt
perspektiv, ska inte ses som motséttningar, utan bor komplettera varandra och darmed skapa
battre forutsattningar och dkad forstaelse kring hur verksamheten bor och kan utvecklas,
belyses i myndigheten for skolutveckling (2003). Svensson (2004) anser att pedagogiska
perspektiv med tillhdrande fragor utgar fran manskligt handlande och dess variation. |
situationer som ar sa gott som lika kan en och samma person agera mycket olika. Dessa olika
typer av handlande som uppkommer i situationerna varderas olika och ar mer eller mindre
onskvarda. En pedagogisk fraga som Svensson (2004) belyser ar hur man ska uppna det mest
onskvarda handlandet. Vad &r det som &r bestamt och hur kan detta beteende uppnas ar tva
fragor som Svensson problematiserar och som ar centrala i pedagogiken. | praktiken, menar
Svensson (2004), &r ett visst givet resultat 6nskvért och problematiken ligger i hur och med
vilken kunskap resultatet ska uppnas.
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Handledning

Som specialpedagog ska man bland annat kunna identifiera, analysera och medverka i
forebyggande arbete med att undanr6ja hinder och svarigheter i olika larmiljoer. Man ska
kunna analysera svarigheter pa organisations-, grupp- och individniva och vara en
kvalificerad samtalspartner och radgivare i pedagogiska fragor for bland annat kollegor (SFS
2007:638). Lindgren (2009) belyser att det inte alltid ar 1att att skapa idealiska
handledningsforhallanden, dar kompetensen att vara en kvalificerad samtalspartner far rada,
da handledningstillfallen handlar om makt och dess forhallanden. De som medverkar i
handledningen har vissa forvantningar pa handledningen och vad resultatet kommer att
generera i. Samt sa spelar handledarens status stor roll for hur samtalen ter sig menar Persson
(2005). Samtalets kraft betonas ocksa av Saljo (2000), att det ar samtalen vi for i vardagen
som ar var viktigaste kalla till kunskap och aterkoppling. Aven Arnér & Tellgren (2006) anser
att samtalet ar en stor kélla till kunskapsutveckling. Oavsett var samtalet sker, ar det vara
uppfattningar, vara tankar och varderingar som utbyts mellan tva eller flera parter, och det ar i
detta utbyte som maojligheterna till att lara k&nna den vérld vi lever i och oss sjélva skapas och
kan utvecklas. Saljo (2000) starker detta da han menar att vi kan fa en distans till vart eget
handlande genom samtal med andra da samtalet i sig kan leda till sjalvreflektion och insikt
om hur var omgivning uppfattar oss. Svarigheten for pedagoger ar att bli medvetna om sig
sjalva och att det inre pedagogiska arbete som sker hos pedagogerna uppstar, till viss del, pa
grund av att pedagogen behéver lara sig mer om barnen, att lara sig om samhallets krav och,
inte minst, att lara sig om sig sjalv (Pramling-Samuelsson & Sheridan, 1999).

Da pedagogerna reflekterar éver sin egen roll som pedagog, ofta i handledningssamtal med
specialpedagog, skriver Alexandersson (1994) att de tar sig igenom fyra nivaer. Den forsta
nivan riktar sig mot tankande och handlande i vardagen. Den andra nivan riktas mot
pedagogens medvetna reflekterande 6ver verksamheten och sin egen roll, ”varfér gor jag som
jag gor?”. Pa den tredje nivan forsoker pedagogen reflektera dver verksamheten utifran olika
perspektiv och med hjélp av kvalificerad handledning. Néar pedagogerna har tagit sig till den
fjarde nivan borjar de reflektera éver sina egna reflektioner, nagot som ska ske bade
individuellt och i grupp. Dérfor, menar Fischbein (2007) att det blir sarskilt viktigt i
specialpedagogiken att inneha kunskap om ledarskap och grupprocesser. Kunskap som aven
ar av stor vikt i pedagogiken. Det finns manga svarigheter som, beroende av de ovan namnda
processerna, kan minska eller 6ka. Fischbein (2007) belyser ledarens avgorande roll, att det &r
ledarens uppgift att hantera den variation som existerar och att ha formagan att se variationen
som antingen en majlighet eller svarighet. Darmed blir ledarens synsatt manga ganger
avgorande for hur gruppen ser pa variationen och/eller problematiken. Samtidigt sa belyser
Fischbein (2007) svarigheten ledare har i att bjuda in delar av omvarlden till delaktighet utan
att for den sakens skull franta sig ledarrollen. Lennéer-Axelsson & Thylefors (2013) menar att
det, i alla organisationer, finns mer eller mindre synliga sidor. | forskolans och skolans vérld
ar den mer synliga delen de dokument vi har att forhalla oss till, med en tilldelad chef/rektor i
framkant. Den mindre synliga delen bestar av de delar som gemensamt bygger upp skolans
kultur, hdr med en ledare i titen. Lennéer-Axelsson & Thylefors (2013) menar att det finns en
skillnad pa att vara chef och att fa ledarskapet tilldelas sig. Det senare, att ha legitimitet som
ledare, innebar att man har forstatt de mest framtradande inslagen i den radande kulturen och
har strategier att driva utvecklingen framat, med kollegorna bakom sig.
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Skolutveckling

Tjernstrom (2012) skriver om Mara Allodi som &r professor i specialpedagogik vid
Stockholms universitet. Allodi menar att en viktig parameter for den goda psykiska halsan i
skolan ar relationen mellan verksamhetens medlemmar. Far barnen en god start gynnas detta i
de senare aren i skolan. Darfor att det ar av stor vikt att de pedagogiska miljoerna ar av hog
kvalitet. Mara menar att specialpedagogen ska bidra till de goda relationerna genom en
gemensam forstaelse i arbetslagen och darmed maste specialpedagogen jobba med andra
professioner. Myndigheten for skolutveckling (2003) betonar att ledarskapet ar oerhort viktigt
i en organisation som driver larande. Ledaren ska skapa situationer sa att inlarningen gynnas i
storsta mojliga man, samt sa ska de aktuella malen och uppgifterna for verksamheten vara
synliga for medarbetarna.

”Verksamheten ska anpassas till alla barn i forskolan. Barn som tillfalligt eller varaktigt
behdver mer stod och stimulans dn andra ska fa detta stod utformat med hansyn till egna
behov och forutsattningar sa att de utvecklas sa langt som majligt.” (Ipfé 98/10, s. 5). |
laroplanen for skolan star det "Skolan har ett sarskilt ansvar for de elever som av olika
anledningar har svarigheter att na malen for utbildningen. Darfor kan undervisningen aldrig
utformas lika for alla” (s.8). Detta innehall i laroplanerna belyses dven av Arnér & Tellgren
(2006) och de anser att det kravs att pedagogerna ar insatta i den aktuella laroplanen och
forstar inneborden av den. Pedagogerna ska tillsammans skapa en miljé som gagnar barnens
larande och valmaende, barnen ska kénna att de kan tala om vad de tycker, tanker och
upplever och de ska veta att pedagogerna intresserar sig fér dem.

Scherp (2009) anser att skolutveckling handlar om att utga fran den verksamhet som bedrivs
till vardags och att i den astadkomma meningsskapande larprocesser och en djup forstaelse
bade for barn som for pedagoger och skolledare. Scherp (2009) belyser ocksa
kunskapsbildning, en process dar monster upptécks i verksamhetens variation och en
forstaelse kring varfor monstren ser ut som de gor uppnas. Han menar att om man utgar fran
den redan férekommande kunskapen hos individerna och anvénder den i den aktiva
kunskapsprocessen far dels den redan befintliga kunskapen en ny mening och innebérd och
den nya kunskapen far betydelse. Sherp (2009) menar att om pedagoger vill oka sin forstaelse
kring innebdrden av monster som man sjalv upptéckt i sin verksamhet, bér man ha ett intresse
I att ta del av andras redan upptéckta kunskap. I myndigheten for skolutveckling (2003) kan
man l&dsa om kvalitetsarbete. Dar beskrivs det som ett systematiskt och strukturerat arbete som
syftar till att utveckla eller skapa forutsattningar till at utveckla kvaliteten i den verksamhet
som man bedriver. Kvalitetsarbete innefattar uppfoljning/utvérdering, analys och bedémning
och darmed ocksa kommande forbattringsarbete/utvecklingsatgarder. De trycker pa att for att
kunna na de avsedda malen, som ar basen i kvalitetsarbetet, maste pedagogerna veta vad det
ar de vill uppna. Utformningen av malen ar ofta avgorande for om kvalitetsutvecklingen gar
framat.

Myndigheten for skolutveckling (2008) har resonerat kring skolutveckling och dess fokus. De
menar att fokus bor ligga pa den dagliga verksamheten, pa barnen, pa larandet, pa utveckling
av den vedertagna verksamheten och pa att stotta balansen med det individuella och

kollektiva larandet. De skriver vidare att ett satt att hindra utvecklingen av verksamheten &r att
se det som upplevs som “problem” som nagot isolerat som uppkommit pa grund av
omstandigheter som star utanfor ens ansvarsomrade. Vad som maste ske &r en reflektion av
vad pedagogerna kan bidra med och ett aktuellt fokusomrade blir darfér hur den vedertagna
verksamheten bedrivs.
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Teoretisk utgangspunkt

Det sociokulturella perspektivet

Pedagogernas paverkan till kulturen

Med denna studie vill jag uppmarksamma de faktorer som paverkar klimatet hos arbetslag,
och framforallt belysa de faktorer som bidrar till ett positivt klimat. Syftet med studien ligger i
linje med det sociokulturella perspektivet som Salj6 (2014) menar handla om hur manniskor
tillagnar sig och formas av deltagande i kulturella aktiviteter och hur de anvander sig av de
redskap som kulturen tillhandahaller. Redskap innebér de resurser, saval sprakliga (eller
intellektuella) som fysiska, som vi manniskor har méjlighet att utnyttja och som vi darmed
kan anvanda nar vi skapar forstaelse for var omgivning och agerar i den. Med kultur menar
Saljo (2014) den samling av idéer, varderingar, kunskaper och andra resurser som vi uppnar
genom att samspela med andra manniskor och var omvarld. | denna studie innebér det att jag
vill ta reda pa hur pedagoger i ett arbetslag paverkar varandra, och hur deras samlade
kunskaper och erfarenheter bidrar till att klimatet blir antingen positivt eller negativt. Strang
& Persson (2003) belyser att nar vi interagerar med andra méanniskor, i detta fall &r det
pedagogerna som samspelar, och anvéander vart sprak skapar vi en bild av var omgivande
verklighet som &r anpassad vad galler kultur och tradition till de behov som for tillfallet rader
i den for stunden givna sociala praktik. Pedagogerna pa avdelningen fogar sitt sprak, anpassar
verktyg och redskap och anvéander sina kunskaper och erfarenheter till den omgivning som for
tillfallet &r aktuell.

Erfarenheter

Det sociokulturella perspektivet har sin utgangspunkt i “hur manniskor lar och under vilka
omstandigheter de utvecklar kompetenser och fardigheter av olika slag — intellektuella saval
som manuella” (Saljo, 2014. s. 11). Vidare menar Saljo (2014) att manniskan tar vara pa sina
erfarenheter som sedan anvands i framtida situationer och att teknik och social utveckling till
stor del paverkar hur och vad vi lar oss. Utifran de yrkesamma erfarenheter pedagoger har
varit med om paverkas deras satt att agera i framtida situationer. Strang & Persson (2003)
anser att larandet vi hela tiden tar del av pagar i relation till de miljoer vi interagerar mellan.
Det ar genom att vi deltar i olika sociala samspel som vi skapar kunskaper om hur andra
manniskor uppfattar, forklarar och agerar i olika situationer och genom det sa lar vi oss sjélva.
Méanniskan har mentala och fysiska resurser, resurser som inom detta perspektiv bendmns
redskap eller verktyg. Det & genom och med hjalp av dessa redskap som méanniskan forstar
sin omvarld. Strang & Persson (2003) beskriver att i ett sociokulturellt perspektiv har alla
maéanniskor en grund av biologiskt ursprung, hjarnan, nervsystem och sinnen som alla ar
knutna till den egna kroppen. Dessa utgor dock endast en allmén forutsattning och &r inte
individuellt kopplad. Hur varje manniska lar och utvecklar just sin vérldsbild &r enskilt
betingad. Det sociokulturella perspektivet har ett stort fokus pa samspelet mellan manniskor
och inom ramarna for samspelet tillgodogor sig manniskan fardigheter, utvecklar forstaelse
och kunskap. De kunskaper manniskan tar till sig gor den till sina egna, och darmed skapas
ytterligare redskap att forsta sin omvarld med.
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Pedagogernas bidrag till barnens lust

Pedagoger som arbetar tillsammans i arbetslag har olika erfarenheter och bakgrunder som ska
hjalpa dem att bidra till ett gott larandeklimat, dels for barnen dels fér dem sjalva. De ska
tillsammans skapa en arena dér barnen utvecklar, inte bara kunskap, utan dven en lust att l&ra.
Saljo (2014) beskriver att de otaliga mangder av kommunikativa och fysiska aktiviteter som
vi manniskor ar med om varje dag innehaller pedagogik och darmed mojligheter till larande.
Pedagoger bor forvalta de kunskaper och de erfarenheter de bar med sig for att kunna skapa
en god och positiv larandemiljo for barnen. | Strang & Persson (2003) kan man l&sa att barn,
med fokus pa barn i forskolan, kommer in som ett slags larling i de, av vuxna, bedrivna
sociala samspel. De vuxna fungerar som végledare och guider for barnen som hjalper dem att
skapa en forstaelse for hur omvarlden och omgivningen fungerar och hur den skall forstas.
Detta sker genom kommunikation och sprak mellan barnen och de vuxna, i detta fall
pedagoger. Barn och vuxna samspelar hela tiden med varandra vid den arena som ar aktuella,
barnen star inte sjélva.

Sociala sammanhang

Utgangspunkten i det sociokulturella perspektivet ar hur individer och grupper tillagnar sig
kunskaper och formas genom att vara deltagande i sociala sammanhang, samt hur de
manskliga kulturerna och dess kognitiva resurser utnyttjas. Saljo (2014) belyser synen pa
larande och manniskans handlande och tankande och fokuserar pa hur manniskan tar till sig
och utnyttjar de kognitiva och fysiska resurser som finns att tillga. Verkligheten bestar av
sociala praktiker och i dessa &r ménniskan en kommunicerande deltagare och aktiv aktor. Med
hjélp av spraket, som anses vara ett centralt och vasentligt verktyg, ar kommunikationen och
den sociala aktiviteten vad som utformar det sociala sammanhang som for tillfallet rader.
Saljo (2014) belyser att det & genom kommunikation som sociokulturella resurser skapas och
det ar ocksa genom kommunikation som de fors vidare.

Manskligt handlande

Saljo (2014) beskriver en annan av utgangspunkterna for det sociokulturella perspektivet pa
larande och ménskligt tinkande och handlande, intresset fér hur manniskor, individuellt och i
grupp, tar till sig och anvander de fysiska och kognitiva resurser som finns att tillga. Han
beskriver att just samspelet mellan kollektiv och individ &r i fokus i ett detta perspektiv.
Dominerande fragor &r vad gruppen kan astadkomma gemensamt i en kultur samtidigt som
det finns ett fokus pa vad den enskilda individen beharskar och darmed kan bidra med.
Kunskaper skapas av den for stunden givna gruppen och hanteras av den och det géller att
skapa forutsattningar for individerna att kunna ta del av dessa kunskaper sa att de kan
Overleva kommande grupper och individer. | ett arbetslag galler det att samla alla individuella
erfarenheter och kunskaper och géra dem till en kultur som fungerar for alla i gruppen, dels
pedagogerna, dels for barnen.

Samspel

Inom det sociokulturella perspektivet anses det existera ett samspel mellan individ och
kollektiv. Saljo (2014) tydliggor begreppet kontext som betyder ”det som omger”. Begreppet
belyser samspelet som innebér att vi med vara erfarenheter sedan tidigare kan skapa en bild
Over hur vi ska agera i olika situationer, vilka forvantningar som finns, vilka reaktioner som
situationen kan skapa eller vilka problem som kan uppsta och darmed maste losas. Allt
grundat pa de manniskor som for tillfallet ar en del av situationen och omgivningen. De
handlingar som utfors av aktorer sker inte mekaniskt utan maste alltid fortolkas, da det inte

22



finns ndgot socialt neutralt sammanhang. Pedagoger bor alltsa bara med sig en storre eller
mindre mangd erfarenhet och kunskap baserade pa tidigare situationer de varit med om och
kunna anvanda dem till att skapa ett positivt klimat.

Larande

Séljo (2000) belyser att larandet &r en social aktivitet som sker i samspel med andra. | takt
med att vi tar till oss ny kunskap och darmed ocksa nya redskap kan vi lara oss ytterligare nya
saker. Saljo (2014) menar att manniskan som ar under standig tillstrdmning av utveckling och
larande, har i varje situation en méjlig chans att ta till sig kunskap och darmed ta 6ver —
appropiera — den fran omvarlden och manniskorna runt om. Med vara tidigare kunskaper och
erfarenheter som stod appropierar vi ny kunskap som vi kan tillagna oss och gora till var
egen. Pedagoger har en mgjlighet att lara genom varandra och tillsammans skapa en
verksamhet dar individuella kunskaper blir gemensamma och de, till synes, basta for
kollektivet. Vidare belyser S&ljo (2014) att sattet som individer uppfattar véarlden och déarmed
hur de agerar har ett ttt samband med de sociala och kulturella ménster som individen omges
av. Det satt var omgivning visar pa maéjligheter att tala, 16sa och definiera problem, tar vi
over, gor till vara egna och anvéander for eget syfte och egna mal. Med hjalp av
kommunikation fors kulturella uppfattningar och dess redskap vidare. Det ar ocksa
kommunikationen som binder samman kulturen och delaktiga manniskors tdnkande.

Spraket

Spraket, som sker i samspel med andra men som baseras pa vara tidigare erfarenheter leder
oss till att bli socialiserade och kulturella varelser, &mnade for att kunna agera i det
sammanhang manniskan befinner sig i, menar S&ljo (2014). Han skriver “Kunskaper och
fardigheter av dessa slag kommer fran de insikter och handlingsmanster som byggts upp
historiskt i ett samhéalle och som vi blir delaktiga i genom interaktion med andra ménniskor”
(s. 21). Genom utbildning och kommunikation med andra pedagoger skapas en individuell
kultur hos varje pedagog som hon eller han for vidare genom sin kommunikation. En kultur
som hela tiden &ndras i takt med att pedagogen 6kar sin kunskaps- och erfarenhetsbank.
Vidare menar Saljo (2014) att kombinationen av samspel och vara resurser innebar att
manniskan kan ta vara pa det individuella samtidigt som det dras fordel av det kollektiva.
Genom kommunikation och samspel fors redan existerande redskap vidare och mojligheter
for nya skapas.
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Metod

Kvalitativ inriktning

Forstaelse

En forskningsansats ar generellt antingen kvalitativ eller kvantitativ. Latt forklarat handlar de
kvantitativa ansatserna om att forklara ett fenomen eller begrepp medan de kvalitativa syftar
pa att skapa en forstaelse, belyser Fejes & Thornberg (2009). Att dra en grans mellan de bade
ansatserna ar ibland svart, da vissa komplexa fenomen kraver bade och. Da denna studie
handlar om att skapa en forstaelse for uppkomsten och kannetecken av bade en positiv samt
en negativ kultur anser jag att en kvalitativ studie ar bast lampad.

Agerande beroende av erfarenhet

Backman (2008) menar att det kvalitativa perspektivet handlar om att man ser den verklighet
man omges av ur personlig vinkling. Pedagogerna i den aktuella verksamheten ser sin roll och
sitt agerande beroende pa de erfarenheter de har med sig, samt pa grund av sina personliga
forestallningar, asikter och vérderingar de har. En fara blir saledes att pedagoger "accepterar”
den verksamhet de arbetar i och att de inte alltid medvetet ser konsekvenserna av sitt eget
handlande och agerande. Vidare beskriver Backman (2008) att verkligheten, sett ur detta
perspektiv, ar av individuell, social och kulturell struktur och det yttersta intresset ligger i att
studera hur individen eller individer upplever den verklighet de omges av. Samt hur de tolkar
sina upplevelser, men ocksa hur de formar sin verklighet med de erfarenheter de har med sig.
Svensson & Starrin (2006) belyser att i den kvalitativa forskningen existerar inte givna svar
eller ratt och fel. De deltagare som &r aktiva bidrar med sina svar baserade pa erfarenhet och
kunskap samt s& skapar fenomenet som forskningen grundar sig i sitt eget svar. Aven Bryman
(1997) menar att den kvalitativa forskningens starka avsikter &r att deltagarnas egna
perspektiv, normer, handlingar och varden belyses. Genom att pedagogerna blir medvetna om
vilka konsekvenser deras tankar, handlingar och agerande leder till, bade for barnen och for
dem sjalva kan en forandring ta form.

Innebdrd, kontext och process

Backman (2008) tar upp begreppen innebdrd, kontext och process, som ar viktiga begrepp i
detta perspektiv. Begreppet innebord betyder att man riktar intresset mot
individen/individerna och man vill forsta hur de, med sina tidigare kunskaper och
erfarenheter, upplever, tolkar och ger struktur at sin omgivande verklighet. Det vill saga, hur
pedagogerna upplever den verksamhet de for tillfallet bedriver. Kontext betyder att man utgar
fran verkliga handelser och studerar en individ eller flera individer. | detta perspektiv &r det
processen som &r i fokus, inte malet. Aven om malet ar av vikt, ar det den processen som ar i
fokus och som kommer att leda till en mer trygg verksamhet. Det vill sdga, malet kraver en
process.

Fallstudie

| kvalitativa studier &r det vanligt med fallstudier, skriver Backman (2008). Hogskoleverkets
definition av fallstudie &r: "undersékningsmetod i form av en detaljerad undersdkning av
ett enda fall eller nagra typfall som anvands for att nyansera, fordjupa och utveckla
begrepp och teorier, och ibland &ven for att illustrera eller starka hypoteser”. Jag har sett
hur verksamheter fallerar pa grund av att pedagoger har skapat ett negativt klimat och det
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ar den upplevelsen som ligger till grund for denna studie. Vidare skriver Backman (2008)
att med fallstudier undersoker man fenomen och handelser i sin realistiska miljo eller kontext,
sammanhang. Granserna for vad som &r fenomen och vad som &r kontext ar ofta inte helt
givna. Fallstudier kan anvandas nar man forsoker forsta, forklara eller beskriva stora
foreteelser, organisationer eller system. Det jag vill belysa &r konsekvenser av den negativa
eller positiva kultur som pedagoger har utvecklat samt att beskriva specialpedagogernas
bidrag till att ater hitta en trygg och larorik verksamhet.

Genom att forskaren tar del av litteraturgranskningen finns risk att forskaren skapar fordomar
eller forutfattade meningar som genom studien kan bekréaftas eller avslas. En risk ar att
forskaren fokuserar pa vissa delar och darmed forbiser och inte noterar andra. Jag, som
forskare, behdver darmed ha ett 6ppet sinne och inte lasa mig vid den kunskap jag tar till mig
genom litteraturlasningen.

Metodval

Den teknik eller de tekniker som blir aktuella for insamlandet av data till det valda
forskningsdmnet beskrivs av Bryman (2008). Oavsett metod som anvands, eller om det &r
aktuellt med flertalet metoder, maste forskaren/forskarna kunna argumentera for valet, menar
Thuren (2010). Vidare belyser han vikten av att forskningen hela tiden ar 6ppen och synlig.
Stukat (2011) menar att forskningsproblemet ska styra metodvalet. Da jag soker efter
specialpedagogisk kompetens som svar pa mitt problem anser jag att jag behdver svar fran
olika specialpedagoger och for att na detta kommer jag att skicka en vinjett till
specialpedagoger i en stor svensk stad. Som specialpedagog star man utanfor arbetslaget och
dess kultur och pa grund av detta ansag jag att en vinjett ar nodvandig for att kunna ge
specialpedagogerna en beskrivning av min problematik. For att 6ka trovardigheten i svaren
valde jag att ge ett fiktivt “fall”, dels da detta medfor att alla specialpedagoger far samma
information om arbetslaget, dels for att skapa en kénsla for problematiken i arbetslagen for
specialpedagogerna.

Da jag dven soker efter konsekvenser av det bada kulturerna kommer pedagoger som ar aktiva
pa faltet att fa en enkat med 6ppna fragor som handlar om deras syn pa problemomradet. Da
pedagoger ar en del av arbetslaget och darmed en del av den kultur som rader, valde jag att ge
pedagogerna en enkat. Syftet ar att tydliggdra deras syn och upplevda kansla nér de ar aktiva i
verksamheten och bidragande till bade skapandet och upprattandet av kulturen. Detta kan vara
kéansligt att svara pa, darav valet av enkat. Trost (2012) belyser den stora skillnaden mellan
enkat och personlig intervju som ar att i enkater ar det den tillfragade som sjélv antecknar och
att en fysisk intervjuare inte finns med. Jag ar medveten om att det & pedagogernas svar jag
grundar mina slutsatser pa och hur sanningsenliga dessa svar ar kan jag inte svara pa.

Vinjett-metoden

Enligt Lena Fridlund (personlig kommunikation, 14 oktober 2014) innebér vinjettmetoden att
man presenterar, genom video, text eller ett fall, en vinjett. De medverkande stélls darmed
infor en person, en situation eller ett skeende som de ska ta stallning genom att svara pa de
oppna eller av typen flersvarsalternativ-fragor som medfoljer. Fridlund beskriver syftet med
vinjettmetoden, det som studeras och analyseras &r manniskors val och bedémningar av
verklighetsnara situationer. Darfor ar det av stor vikt att vinjetten ar latt att forsta, logisk,

25



trovardig, konkret samt meningsfull. Jegerby (1999) menar att vinjettmetoden bygger pa
beskrivningen av “fallet” samt de medverkades tankar och svar pa denna. Vinjettmetoden
skapar goda forutsattningar att belysa de medverkas enskilda tankar utan nagon yttre
paverkan, varken forskarens satt att fraga eller andra kollegors tankar.

Kritiken mot vinjett-metoden dr att resultaten grundar sig i de medverkandes tankar om hur de
anser sig ha agerat. Darmed &r det inte sakert att detta ar vad som skett i en liknande verklig
héndelse. De medverkade specialpedagogerna beskriver vad de forestaller sig att de skulle ha
gjort. Da jag valt att skicka vinjetten via e-post har jag inte aning om hur denna lastes, hur
forhallandena var for specialpedagogerna, om den lastes i grupp eller enskilt. Faktorer som
kan paverka svaren. En annan risk som finns ar att de medverkade svarar pa ett satt som tror
sig vara 6nskvért och inte vad de faktiskt tdnker och anser.

Enkat

Med syftet till grund utformades en enkat till pedagogerna for att belysa deras syn pa kulturen
i arbetslaget och vad de anser om detta omrade. D4 jag soker efter pedagogernas tankar och
asikter ar en kvalitativ enkat mest lampad. Trost (2012) beskriver att den kvalitativa studien ar
rimlig om intresset riktar sig mot att forsoka forsta manniskors satt att resonera eller hitta
gemensamma eller skiljande handlingsmonster. Stukat (2011) menar att via enkéter nar man
ett storre antal manniskor jamfort med t.ex. intervjuer.

Stukat (2011) belyser att ju storre grupp enkéten ar tilldgnad, desto mer struktur kraver
fragorna i enkaten. Da denna enkat ar av kvalitativ struktur och svarar pa vad manniskor anser
och tycker valde jag att skapa en ostrukturerad enkat med sa kallade "6ppna fragor”. Stukat
(2011) belyser att fordelen med denna typ av enkat ar att de medverkande inte behdver
begransa sitt val av information utan far utveckla och anpassa sitt svar . Jag har valt att lamna
ca 4 rader for att skapa en riktlinje for hur mycket, eller lite, pedagogerna anses svara.

Undersdkningsgrupp

Populationerna jag vander mig mot &r av tva slag, dels specialpedagoger, dels pedagoger som
jobbar aktivt pa faltet. Vad galler specialpedagoger anser jag att de ska ha en
specialpedagogisk examen och idag vara verksamma. Jag tar ingen hansyn till hur lange de
har arbetat inom yrket. Trost (2012) namner malgruppen man vander sig mot, att man bor
anpassa fragorna sa att malgruppen forstar. | detta fall ar det specialpedagoger med en examen
jag vander mig mot och de ar specialister inom sitt omrade. Jag forutsatter att de ar val insatta
I termer och begrepp, teorier och problem. De pedagoger som deltar har varierad
utbildningsbakgrund. Det som ar av vikt for denna studie ar att de ar del i ett arbetslag samt
att de ar aktiva pa faltet.

Studien gors i en stor svensk stad. Olika delar, geografiskt sett, av staden har olika
forutsattningar och villkor i levnadsstandard. Darfor har jag forsokt att fa kontakt med minst
en specialpedagog fran varje del av staden. Till stor del for att belysa bredden och
komplexiteten av begreppet kultur. Sammanlagt skickades enkaten till 36 specialpedagoger.
Sex specialpedagoger svarade att de inte har mojlighet att medverka. Majoriteten av dessa
svarade att de inte hann pa grund av sin hoga arbetsbelastning. 9 stycken har svarat och
resterande har valt att inte medverka utan att meddela detta. De 9 som har svarat ar
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verksamma inom olika delar i staden dar forutsattningar och villkor skiljer sig at. Svaret hade
med stor sékerhet tett sig annorlunda om svarsfrekvensen varit hégre. Samt om de
specialpedagoger som har en hog arbetsbelastning valt att medverka, da dessas svar kan te sig
annorlunda jamfort med de andras.

De pedagoger som medverkar genom att besvara enkéten ar aktiva inom samma verksamhet.
Det ar en relativt stor verksamhet, 22 pedagoger och ca 120 barn. Jag har talat med chefen for
verksamheten som belyser att det i verksamheten finns kulturer av spridd karaktéar. Dar finns
arbetslag som utvecklat en positiv kultur samt de som utvecklat en mer negativ kultur. Jag
anser darmed att det ar tillrackligt att dessa 22 pedagoger svarar pa enkéaterna.

Genomfdrande

Da syftet var klart skapade jag en vinjett for att belysa den problematik jag vill undersoka.
Darefter valde jag att utifran stadens olika geografiska delar ta kontakt med specialpedagoger
via e-post. E-postadresserna fick jag tillgang till via deras chef som jag kontaktade via stadens
hemsida. Da jag hade ett stort antal specialpedagoger, 36 stycken, valde jag att inte fraga dem
om deras vilja till medverkan i ett forsta utskick. E-posten de fick inneholl fragan om
medverkan samt vinjetten. Se bilaga A. Vinjetten skickades ut och svarstiden var 3 veckor
vilket jag bedomde som tillréckligt for att hinna svara men utan att upplevas som stressigt.
Jag formulerade en enkat till aktiva pedagoger som jobbar i barngrupp, se bilaga B. Dérefter
kontaktade jag chefen fér pedagogerna som godkéande deras medverkan och lat mig dela ut
enkdaten pa ett apt, arbetsplatstraff, dvs. ett gemensamt kvéllsmote. For att fa med mig en sa
stor del av pedagogerna som majligt ansag jag det passande att dela ut enkéaten pa arbetstid.
Darmed blir ocksa bortfallet litet. Alla medverkande pedagoger svarade pa enkaten.

Bearbetning och analys

Specialpedagogerna fick alla ett och samma innehall med e-posten, samma information och
samma vinjett. De fick ca tre veckor pa sig att svara. Det skiljde sig stort at hur lang tid det
tog innan de svarade. Nar deadline hade passerat valde jag att skicka en paminnelse till de
som inte svarat, men ytterligare en vecka som svarstid. Detta resulterade i ytterligare tre svar.
Pedagogerna fick lov att besvara enkaten pa arbetstid och av de pedagoger som var
narvarande pa apt:t lamnade alla in sina svar samma dag.

Svaren sammanstélldes genom analys déar jag sokte efter likheter och olikheter i deras svar.
Dessa placerades i kategorier som har studiens syfte och fragestallningar som grund. Kvale
(1997) menar att genom analys och kategorisering av det insamlade materialet skapas en
struktur. Jag har valt att inte ta med alla pedagogers och specialpedagogers svar, utan jag
analyserar och véljer det jag anser vara av vikt for studien.

Validitet, reliabilitet och generaliserbarhet

Enligt Stukat (2011) innebar reliabilitet hur bra matinstrumentet &r pa att mata. Alla
specialpedagoger fick samma vinjett och pedagogerna fick samma enkét. Dock sa kan
tolkningen av fragorna skilja sig at vilket leder till olika svar. De yttre storningar som
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eventuellt finns kan paverka de medverkades svar. Aven dagsform, arbetsbelastning och val
av tidpunkt dé vinjetten/enkéten svaras pé ar faktorer som paverkar. Ar den medverkande
stressad pa grund av arbetet eller privat paverkar detta hur val personen satter sig in i
vinjetten/enkéaten. Ar den medverkande pé vag att g hem och bara vill ha “det avklarat™? | s&
fall paverkas ocksa svaren. Vinjetten, som ar matinstrumentet, ar standardiserad och anses ha
en god reliabilitet enligt Jegerby (1999). Dock, under forutsattning att den genomfors ratt
tillampad.

Validitet &r ett mer komplext begrepp som beskriver hur bra ett matinstrument méter det man
avser att mata, menar Stukat (2011). Svenning (1997) beskriver att validitet behandlar
omraden kring sjalva undersokningen, val av méatinstrument, vilka fragor som stalls etc.
Enligt Jergeby (1999) &r vinjettmetoden generellt satt av god intern validitet da de
medverkande utgar fran ett och samma material, samma vinjett, i deras bedémningar. Detta
innebér att de medverkade svarar pa innehallet i vinjetten som baseras pa det jag som forskare
vill ha svar pa. Detta synsatt appliceras dven pa enkéten, sa samma forhallande rader dar.

Aven om vinjettmetoden anses ha en hog validitet, kan detta ske pa bekostnad av studiens
tillampningsmaojligheter, anser Jergeby (1999). Den situation som de medverkade stalls infor
ar av forskarens formulerad och problematiserad. Aven om problematiken ska vara med
verkligheten forankrad, innebdr inte det att alla de medverkade specialpedagogerna har stallts
infor denna situation i verkliga livet. Har de inte det, &r svaren hypotetiska. Om de har upplevt
situationen ar svaren helt med verkligheten déverensstdmmande. Detta leder till vissa brister i
trovardigheten.

Etiska Overvaganden

Genom denna studie har vetenskapsradets forskningsetiska principer (2002) legat som grund.
Jag har féljt de fyra huvudkraven, informationskravet, samtyckeskravet,
konfidentialitetskravet och nyttjandekravet. Nedan har jag valt att redovisa for dem.

Informationskravet

For att mota detta krav bifogade jag ett informationsbrev i e-posten med vinjetten.
Informationens lastes forst, innan specialpedagogerna behdvde lasa vinjetten. Dar belyste jag
syftet med uppgiften, att deras medverkan ér frivillig och att de endast behdver svara pa
vinjetten. Darefter tillkommer inga andra krav.

Pedagogerna fick sin enkat pa ett apt och tid precis i samband med deras medverkan. Detta
gjorde det svarare for dem att inte medverka. Dock, sa fick alla pedagoger ga undan och svara
pa enkaten. Innan enkéaten borjade belyste jag att pedagogernas medverkan ar frivillig och att
de inte atar sig ndgot annat krav &n att svara pa enkaten. Nar enkaten ar ifylld, lagger man
enkaten i ett kuvert, forseglar och lamnar till mig. Vill man inte medverka kan man Iamna en
obesvarad enkat i kuvertet.

Samtyckekravet

Alla medverkade &r 6ver 15 ar. Specialpedagoger och pedagoger fick sjalva aktivt vélja om de
ville eller inte ville delta.
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Konfidentialitetskravet

All information behandlas utan att de medverkande behdver 1dmna namn eller annan
information som kan utmarka varken pedagog eller specialpedagog. Alla specialpedagoger
fick varsin e-post sa att ingen av dem kan se de andra medverkade.

Nyttjandekravet

De medverkandes information kommer att anvéndas i min uppsats. Nar jag har anvant
informationen kommer den att kasseras for att inte kunna anvéandas igen.
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Resultat

Har nedan presenteras resultatet fran den vinjett specialpedagogerna svarade pa och den enkat
pedagogerna svarade pa. Resultatet &r sammanstallt under kategorier som &r de samma som
studiens syfte. Specialpedagogernas respektive pedagogernas resultat ar separerade fran
varandra. Detta for att tydliggora de olika professionernas svar, samt pa grund av de svarade
pa tva olika metoder. Inga namn ar namnda, inte heller inom vilket omrade
specialpedagogerna ar verksamma. Jag har valt att forkorta specialpedagog till sp.

Svaren fran specialpedagogernas vinjett

Jag har valt att endast ta med de delarna i svaren fran vinjetten som ar av vikt for studiens

syfte.

Vad kannetecknar ett negativt klimat?

Manga av specialpedagogerna belyser pedagogernas brist pa forhallningssatt till sig sjalva och
kunskap om sitt uppdrag som ett betydande k&nnetecken for ett negativt klimat. ”Nar
kunskapen om sitt uppdrag inte finns eller respekteras blir klimatet ofta negativt” (spl). Sp 2
menar att en del pedagoger inte ser vad de har mojlighet att utfora utan istallet fastar de i en
kansla av hopploshet och stress. Detta tankesatt leder att det ar svart for pedagogen att vara
positiv och kommunikationen mot omgivningen blir negativt paverkad. "Det handlar ofta om
att man ser hinder i vardagen for att utfora den pedagogik man vill” (sp3). Sp 4 anser att
arbetslaget bor samlas och att de "tillsammans i handledning skulle vi tala om vad som
fungerar bra och vad som behéver utvecklas”.

Vilka faktorer bidrar till att skapa ett negativt klimat?
Ledning

Sp3 svarade med tva ord ”Bristande ledning”. Aven méanga av de andra specialpedagoger
belyste ledningen som en bidragande faktor till att ett negativt klimat skapas. Sp 3 skrev ”En
ledning som inte ar lyhord eller uppmuntrande” skapar negativt klimat.

Pedagogernas franvaro

"Pedagogernas franvaro innebar ofta att kommunikationen mellan pedagogerna &r otillracklig
vilket i sin tur leder till brister i strukturen” (sp 2). Aven andra av svaren belyste samma d&mne
"dalig kommunikation leder till misstro och Iag forvantan mellan kollegorna” (sp 5). Att
franvaron av pedagoger bidrar till det negativa klimatet belyser flera specialpedagoger. "Om
franvaron ar vanligt forekommande paverkar det arbetet och det ar svart att kdnna att man
arbetar mot gemensamma mal” (sp 4), "Ett negativt klimat kan uppsta om franvaron
skuldbeldggs och/eller om samtalsklimatet inte ar respektfullt och 6émsesidigt” anser sp 6.
Pedagogernas franvaro leder till att ”en ostabil grupp av pedagoger &r svar att jobba med”
som sp 7 belyser.
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Organisation

"Forst och framst &r detta en organisatorisk och personalfraga som ligger hos forskolechefen”
skriver sp 6 och syftar pa en hog franvaro bland pedagogerna. ”Chefen behdver ordna sa att
personalgruppen blir stabil och styra upp arbetslaget” skriver sp 8. Vidare belyser sp 1 samma
sak ”"Om franvaro bland pedagogerna fortsétter kan chefen bli tvungen att se 6ver en
omfordelning mellan avdelningarna for att ge barnen trygghet och kontinuitet”.

Brist pa stéttning

Flera av specialpedagogerna menar att pedagoger behdver varandra for att orka planera och
genomfora det pedagogiska arbetet. ”Pa planeringen tycker jag pedagogerna behéver fundera
pa hur de ska hitta tillbaka till en grundlaggande struktur dar de kan hitta arbetsgladije igen”
(sp 1). Sp 4 anser att nar pedagogerna de inte har varandras stottning blir de trotta, kanner sig
misslyckade och ger upp.

Vidare menar flertalet av specialpedagogerna att de goda relationerna till bade barn och
vardnadshavare blir svara att uppratthalla nar det finns brister i arbetslaget. Sp 3 belyser detta
"Ett negativt klimat leder till att barngruppen blir svarhanterlig”. Sp 5 skriver "Det bidrar till
en storre kansla av misslyckande hos pedagogerna, som nu har hamnat i en ond cirkel dar det
ena paverkar det andra” och syftar pa ogynnsamma relationer till vardnadshavare och barn.

For lite planeringstid

Tillracklig planeringstid ar ocksa en viktig faktor och nar pedagogerna inte kan planera for
verksamheten menar manga specialpedagogerna att ett negativt klimat ltt skapas.
"Pedagogerna maste uppleva att de har kontroll dver sin arbetssituation, vilket planeringen
bidrar med”, skriver sp 2. Sp 6 menar att "Hog arbetsbelastning, stora barngrupper, tata
personalbyten och att inte kunna paverka bidrar till det negativa klimatet”. Flera av svaren
visade att for lite avsatt tid for gemensam planering och ingen handledning innebér att det ar
svar att skapa en gemensam vardegrund och barnsyn. ”Da ingen gemensam syn finns innebéar
det ofta att det bedrivs en verksamhet utan tydligt mal och riktning” (sp 7). ”Om planering
och handledning forsvinner pa agendan leder det till att pedagogerna maste planera
sjalvstandigt och den samstammiga planeringen uteblir vilket leder till att de blir tvingade att
prata éver barnens huvuden” (sp 9). Sp 1 menar att "Har galler det att dra i nGdbromsen och
bygga upp verksamheten. Da det negativa klimatet i dessa situationer ar ett faktum”

Bristande fokus

Ett tydligt fokusomrade pa barnen ar av stor vikt menar manga specialpedagoger "Jag skulle
rada dem att borja med att trygga barnen genom mycket lek inte ha en massa planerade
aktiviteter, utan sitta pa golvet och vara med i leken” (sp 3), ”Skapa trygghet bland barnen
genom att dela in dem i mindre grupper pa formiddagarna sa att en vuxen kan dgna sig ar
farre barn at gangen — anknytning!”, "Att ha fasta lekgrupper och bli trygg med nagra barn i
taget” (sp 4). Men dven fokus pa verksamheten i stort ar betydelsefullt "For det dagliga
arbetet skulle jag borja prata med arbetslaget om vad man dgnar tiden at och vad som &r
viktigast” (sp 3), "Tillsammans i handledning skulle vi tala om vad som fungerar bra och vad
som behdver utvecklas. Det som jag som specialpedagog ser som de viktigaste
utvecklingsomraden och som behover jobbas med far pedagogerna valja vilket de vill borja
med” (sp 5). Sp 1 skriver "Genom att fokusera pa barnen och verksamheten ar forhoppningen
att vi tillsammans ska finna l6sningar som fungerar for pedagogerna, att k&nslan av
misslyckande minskar och att gladijen till jobbet aterkommer”. Sp 2 skriver att "osdkerhet hos
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enskilda pedagoger och bristande kompetens som ofta leder till att man inte tar sitt ansvar
fullt ut &r en av de storsta bidragande faktorerna till negativt klimat i arbetslag”.

Sp 3 belyser att nar pedagogerna inte upplever att de far bekraftelse och stod i sitt arbete
skapas en negativ kultur. Misstro mellan kollegor leder till bristande kommunikation och en
sankt forvantan pa sina kollegor bidrar i hog grad till det negativa klimatet (sp 3)

Flera specialpedagoger namner att makt i olika former bidrar till ett negativt klimat. "Ett
kontrollerat klimat, fyllt av prestige. Dar man domer och ar radd att gora fel” (sp 4). "Brist pa
tillit, harskartekniker, makt, brist pA kommunikation, undanhallande av information” (sp 5).

Andra vanligt forekommande faktorer &r tidsbrist, stress, for lite tid for reflektion, inga
uttalade mal. Gemensamt for alla specialpedagoger &r att det trycker pa att det &r manga
faktorer tillsammans som skapar det negativa klimatet.

Vad kannetecknar ett positivt klimat?
Medvetenhet

Medvetet arbetssétt, att man vet varfér man gér som man gor och har en tydlig koppling till
styrdokumenten ar oerhort viktiga delar i det positiva klimatet anser majoriteten av
specialpedagogerna. "Pedagogerna maste ha sakerhet i yrkesrollen. Da vet pedagogerna vad
de vill i arbetet och kan tillata att kollegorna ocksa vet vad de vill (sp 1)

En hog narvaro av pedagogerna har samtliga specialpedagoger belyst. "Né&rvaron underléattar
kontinuiteten som ger barnen trygghet” (sp9), ”Styrkor ar narvaron av pedagogerna” (sp8).
Vanigt forekommande for att belysa en positiv kultur &r bra kommunikation, detta menar alla
specialpedagoger. Dels kommunikationen i sig da den ar givande 7, den bidrar till ett gott
samarbete menar sp. Dels sa ar det viktigt att tid finns for kommunikation, vilket sp1 menar.
"Pedagogerna maste fa uppleva att de har tiden att verkligen fa sagt det de behdver saga,
lyssna pa sina kollegor och ventilera det som sagts” (sp 3).

Gemenskap

"Ett positivt klimat ar nar alla i arbetslaget stravar at samma hall och nar alla kanner sig
delaktiga i det pedagogiska arbetet” (sp 2). Vidare menar sp 2 att det &r viktigt att
pedagogerna gemensamt har skapat en gemensam struktur som alla i arbetslaget star for. Sp 3
anser att arbetslag som beméter varandra med respekt och lyhordhet gor det da de arbetar i ett
arbetslag med ett positivt klimat. En gemensam forstaelse ar oerhort viktigt, att arbetslaget
star pa liknande grund och kan utvecklas darifran belyses av alla specialpedagoger. De menar
att ndr ett positivt klimat rader jobbar arbetslaget mot samma mal, mot samma fokusomrade
med barnen i fokus och dess perspektiv for dgonen. ”En fungerande verksamhetsplanering
med aktiv kommunikation och gemensam dokumentation, analys och reflektion &r
betydelsefullt” (sp 8).

Ett positivt klimat bestar av ett forhallningssatt som praglas av acceptans, lyhordhet, narvaro
och uppmuntran anser majoriteten av specialpedagogerna. "Det &r viktigt att fa tid att fundera
6ver hur man vill vara i métet med andra och vilken barnsyn som préglar arbetssattet” (sp3).
Ett tillatande klimat rader dar man uppmarksammar varandra och anvander ett trevligt sprak
gentemot varandra (sp 6).
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Chefen

Sp 2 menar att chefen har ett stort inflytande pa hur arbetslag utvecklas, bade utifran sitt satt
att leda men ocksa mycket utifran vilka medarbetare denne véljer att anstalla.

Sp 7 valde att ndmna ett stort antal faktorer som alla kdnnetecknar ett positivt klimat:
“samverkan, samforstand, delaktighet, kommunikation, varm atmosfar, tillit, narvarande -
bade rent fysiskt, men ocksa mentalt, engagemang, forstatt sitt uppdrag, en vilja, gladje,
flexibilitet, talamod, struktur, arlighet, arbetsallians, visa hansyn, formedla information, inget
undanhallande av information, professionalism, trygghet”.

Vilka faktorer bidrar till att skapa ett positivt klimat?

Manga av specialpedagogerna menar att nar kommunikationen ar god skapas en trygg
stamning dar det tillats att en viss osdkerhet rader hos den enskilda pedagogen. "Men det
bor finnas ett tillatande utrymme for improvisation inom ramarna av en tydlig struktur” (sp
5). Genom att utga fran strukturen tillats det att pedagogerna vid behov forandrar tillfalligt
I verksamheten (sp 9)

Tid for planering

Planering ar det manga av specialpedagogerna som belyser som en viktig faktor. Sp 4 anser
att det delvis ar via planeringarna som arbetsgladjen skapas. ”Dar kan pedagogernas
enskilda tankar om vad som ar meningsfullt i arbetet byggas ihop till en gemensam
verksamhet déar allas tankar, asikter och varderingar mots” (sp 4). "Planeringarna maste vara
strukturerade med ett gemensamt fokus pa arbetet med barnen” (sp 5). Majoriteten av
specialpedagogerna menar att pedagoger bor planera for en verksamhet som de kan
genomfora i praktiken “satsa pa en enkel dag med basaktiviteter som man genomfor snarare
an att planera for “fluffigt™ (sp 6). Av stor vikt &r tydligheten gentemot sig sjélv “det har gor
vi darfor att...” (sp 8). Nagra av specialpedagogerna belyser ocksa vikten av att systematiskt
folja upp barnens arbete. Samt att tillsammans skapa forutsattningar sa att detta kan
genomforas. ”Alla pedagoger maste fa arbeta i en verksamhet som de upplever att de har
kontroll ver. Dar ska gladje och lycka fa rada” (sp 9).

Anknytning

Ordet anknytning aterkommer manga ganger i specialpedagogernas svar. "Genom
anknytning till och trygghet at barnen skapas en positiv kultur” (sp 2). Denna anknytning
och trygghet skapas, menar specialpedagogerna, genom att pedagogen ar aktivt narvarande
i motet med barnen, bade mentalt och fysiskt. "Nar pedagogerna ar narvarande blir barnens
intressen synliga” (sp 3). Sp 4 menar att "lat barnens inflytande och roster fa synas. Hur
marks det i vardagen att barnen far vara med och paverka verksamhetens innehall?” Hur
tanker barnen? Genom att fraga barnen kan pedagogerna fa reda pa vad de vill ha och om det
ar nagot de saknar. Sp 6 uttryckte foljande ”Vad jag menar ar att pedagogernas ambitioner
och barnens forvantningar inte alltid ar samtydiga. Efterfraga barns tankar, gor barnen mer
delaktiga i att vara intresserad av sin dag”.
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Observationer

Observationer aterkommer ocksa genom svaren jag far fran specialpedagogerna. De menar
att genom att observera sig sjalv, barnen och verksamheten kan utveckling skapas och
kvaliteten kan 6ka. ”Via observationerna av sig sjalva kan pedagogerna se deras egen
kunskap och dven bli medveten om den kunskap de saknar i forhallande till den barngrupp
och verksamhet de har just nu” (sp 9). "Observationer bidrar till att visa for pedagogerna
vad de behdver for att 6ka sin egen kunskap, om det beh6vs” (sp 4).

Sp 7 menar att arbetslagen maste utga fran det som fungerar bra och bygga vidare. Fragor
som specialpedagogen staller till arbetslagen kan vara
e Vad ar det ni gor i de situationer som fungerar bra?
e Hur gor ni?
Hur tanker du om detta?
Hur ser miljon runt situationen ut?
Hur ser ni att barnen reagerar, beméter, agera?
Haller ni andra med?

Nér det positiva ar tydligt belyst anser specialpedagogen att man tillsammans bér ha kommit
fram till ett eller flera utvecklingsomraden. Utifran detta stalls féljande fragor:
e Vad ar det ni gor i de situationer som inte fungerar bra?
e Hur gor ni?
Hur tanker du/ni om detta?
Hur ser miljon runt situationen ut?
Hur ser ni att barnen reagerar, beméter, agera?
Haller ni andra med?
Hur skulle ni kunna gora pa annat sétt? (sp 7)

Forstaelse

Flera av specialpedagogerna menar att pedagogerna maste ha forstaelse kring sitt uppdrag och
veta om sina skyldigheter. De anser att genom att vara medveten om detta kan pedagogen
lattare skapa en verksamhet som praglas av den aktuella laroplanen. En annan viktig faktor ar
utbildning. ”Ska man jobba med barn ska man ha utbildning riktad till den aktuella aldern. Da
ar det lattare att ta ett barns perspektiv” (sp 7). ”Med gemensam utbildning har pedagogerna
en gemensam grund for hur verksamheten ska utformas och vad deras uppdrag ar” (sp 6).
”Pedagogerna som arbetar med barn bor ha god sjalvk&nnedom och god sjélvkansla” (sp 7).
Pedagogen ska kunna ta andras perspektiv, vara I6sningsfokuserad och vaga bli utmanad,
ifrdgasatt och tittad pa av bade kollegor, barn, foraldrar och ledningen (sp 8). Sp 8 skriver
vidare att de pedagoger som vagar bli utmanade i fragor och kan ta andras perspektiv klarar
att 16sa konflikter ser.

Vad kan specialpedagoger bidra med for att 6ka det positiva klimatet?
Utga fran arbetslaget

Viktigt ar att hjalpa arbetslaget utifran sina egna tankar, menar manga av specialpedagogerna.
Dokumentation anser majoriteten av specialpedagogerna ar ett effektivt redskap att anvénda
for att hjalpa arbetslag utifran deras egna forutsattningar. ”Genom dokumentation skapas en
bild av vart fokus i gruppen ligger och vilket intresse man som pedagog kan bygga vidare pa”
(sp 7). Sp 5 skriver att via dokumentationerna av enskilda barn lar pedagogen kénna barnet
och har darmed storre chans att se individen som en del i gruppen. Sp 3 menar att det &r av
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ytterst stor vikt att hela tiden utga fran pedagogerna och locka fram deras kunskaper. Sp1l
belyser samma sak genom att skriva “eftersom det for pedagogerna, liksom for barnen i
gruppen, alltid &r mer motiverande att arbeta utifran det man sjalv kommit pa och inte nagon
annan”.

Narvaro

"Pedagogerna maste lyssna pa var och ett av barnen och gora detta med respekt” (sp 4). Sp 3
menar att det ar utifran barnens tankar som pedagogerna ska organisera upp arbetet. "Genom
att organisera barnen i mindre grupper kan de arbeta med barnens behov av lektraning och tal-
, sprak- och kommunikationstréaning, allt beroende pa verksamhet. Jag som specialpedagog
kommer in och stéttar upp med observation och Kartlaggning” (sp 3). Aven sp 8 belyser sin
egen roll ”Jag kan som specialpedagog vara med och observera deras upplégg. Filma &r en
bra metod for pedagogerna att fa syn pa skeenden”. Manga av specialpedagogerna menar att
de gérna ar deltagare pa pedagogernas planeringar for att tillsammans hitta satt att
genomfora forandringar och skapa gemensamma mal for pedagogerna.

Handledning

Kontinuerlig handledning &r ett maste, menar majoriteten av specialpedagogerna.
”Handledning eller pedagogiskt samtal handlar om det pedagogerna behéver. Det kan vara
om upplégget i verksamheten” (sp 1). ”For att barngruppen ska bli trygg behdver ramarna
fungera. Hur ska en dag se ut? Vilka rutiner ska finnas och vad ar syftet? Vem gor vad?” (sp
5). "Struktur maste finnas i verksamheten och pedagogernas fokus bor vara pa att barnen ska
kanna trygghet med de vuxna (sp 9).

Forvantningar

Sp 7 skriver om pedagogernas forvantningar och menar att det &r viktigt att alla &r 6verens om
syftet med handledningen ”Nar vi alla &r dverrens om hur jag och handledningen ska ga till
kan jag som specialpedagog borja med att lyssna in vad pedagogerna vill ha hjélp med i
verksamheten”. Vidare skriver sp 7 att utifran detta diskuteras pedagogernas uppdrag och
forhallningssatt mot barnen. Jag skulle utmana med fragor, vara ett bollplank, hjalpa dem att
hitta den "tysta kunskapen” i dem sjélva. Jag vill givetvis lyfta och synliggora att de har en
mycket god grund som de star pa sa det blir starkta i det de gor”.

Synliggdra pedagogernas kunskap

Manga av specialpedagogerna vill inte ge rad till pedagogerna i borjan av deras moten.
Pedagogerna far berétta i vilka situationer det fungerar bra och dar de kanner att de ser alla
barn. ”Nér vi tillsammans synliggdr det positiva och det som funkar kan de kunskaperna ligga
till grund till det som &r utvecklingsomraden” (sp 9). De flesta av specialpedagogerna anser
att det ar betydelsefullt att synliggéra det som pedagogerna gor och det som de &r stolta
over. "Genom att visa vad de faktiskt har uppnatt starks pedagogerna i sin roll” (sp 4).
Vidare menar sp 4 att med detta som utgangspunkt kan pedagogerna fundera pa vad de vill
och behover utveckla och hur de kan ta vara pa den erfarenhet de har.

Utmana

Sp 1 skriver att man som specialpedagog kan tala om vad som anses vara av vikt att bérja
prata om, men att man kan ge alternativ som pedagogerna far vélja mellan. ”Pedagogerna far
vélja av vissa omraden”. Vidare menar sp 1 "nar detta fungerar och har blivit rutin kan jag
som specialpedagog bdrja utmana pedagogerna”.
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Att det ar viktigt att belysa allas kompetenser ar alla specialpedagoger éverens om och att
kollegorna far ta del av varandras erfarenhet och kompetens. ”Som specialpedagog ska man
aktivt arbeta med att pedagogerna ska komma pa saker sjélva, belysa att det ar de sjalva som
"ager" sin verksamhet” (sp 3). Sp 7 belyser att "de maste skapa en arbetsallians med
arbetslaget sa att de tillsammans kanner trygghet och darmed véxer som pedagoger”.

Reflektion

Enligt sp 1 ar malet att fa pedagogerna att reflektera 6ver sin egen verksamhet ”Fa dem att
tanka sjalva éver sin verksamhet, sitt forhallningssatt och sin barnsyn”. Sp 1 menar att detta
gors genom att man som specialpedagog stéller medvetna fragor ”Vad och hur fragor ar bra.
Stalla fragor till dem som far dem att utvecklas annu mera”.

Svaren fran pedagogernas enkat

Jag har valt att endast ta med de delarna i svaren fran enkaten som ar av vikt for studiens
syfte. Aven har ar svaren sammanstallda under kategorierna som ar studiens fragestallningar.
Da antalet pedagoger som svarat &r stort, 22 stycken, har jag valt att inte skriva ut vilken
pedagog som skriver vad.

Vad kannetecknar ett negativt klimat?

Det som de flesta av pedagogerna fokuserade pa var barnen. Manga av pedagogerna ansag
att en aktiv barngrupp dar manga konflikter skapas ar upplevs som kannetecknande for det
negativa klimatet. ”"Né&r barngruppen bestar av manga barn som har starka viljor upplever
jag det svart ” En pedagog skrev att upplevelsen &r att ”jag inte racker till” och en annan
pedagog menar att ”jag inte har tillrackligt med kunskap for att hantera mangfalden av
barn”.

Vilka faktorer bidrar till att skapa ett negativt klimat?
Personalsituationen

De faktorer som belystes mest vad personalsituationen. ”Néar vi maste jobba med manga
olika vikarier skapas ett negativt klimat”. En anan pedagog belyser samma omrade och
skrev ”Pa grund av planeringen uteblir och darmed missar vi planeringen och sa far vi
ingen tid att diskutera”. ”Vi maste fokusera pa barnen, men vi vet inte vad vi ska gora.
Planeringen faller ju hela tiden bort” &r ytterligare resultat av planeringsbortfall skriver en
pedagog. "Det blir ju att inga rutiner kan skapas”. Nér rutiner finns, upplever manga
pedagoger att det ar svart att halla fast vid dem, just nar manga olika vikarier finns i
verksamheten. Vi maste vara pa manga stallen samtidigt och hinner inte beskriva for
vikarien vad som ska goras och darfor kan vi inte halla i rutinerna”. Det antal pedagoger
som verksamheten har i forhallande till den verksamhet som bedrivs ar ocksa av vikt. Nar
manga pedagoger &r franvarande beskriver en pedagog barnen som mer “’stojjiga” och
"brakiga” vilket pedagogen anser skapa ett negativt klimat pa kort sikt. "det kan vara svart
fa tillbaka den goda kénslan igen” skrev en pedagog.
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Instabilitet

En pedagog skrev att det blir negativt nar barngruppen ar instabil och det & manga som
slutar och manga som bdrjar pa kort tid. ”Barngruppen blir s osaker nar man inte har
nagon struktur och sammanhallningen saknas”.

Ensamarbete

Da pedagogerna upplever en bristande belastning i insats upplever en del av pedagogerna
det som negativt. ”Vi vill ju ha ndgon som drar den pedagogiska biten pa hogre niva, da
blir det lattare att skapa en bra verksamhet for barnen”. De pedagoger som upplever att de
far dra den pedagogiska biten framat utan hjalp av kollegor kanner en belastande
arbetsborda som sakta bidrar till att arbetslusten minskar. Vi &r ju ett arbetslag och ska
jobba tillsammans”. N&r verksamheten ska planeras och engagemanget mellan
pedagogerna ar ojamnt skapas ocksa ett negativt klimat. En del pedagoger upplever att
kollegorna hela tiden hamnar pa sidospar och det aktuella amnet frangas.

Vad kannetecknar ett positivt klimat?
Trygghet

Det ord som var mest forekommande var trygghet. ”Vi vill att barnen i var grupp inte ska
vara radda, vill att de ska vara nyfikna, glada, aktiva, visa gladje och ar framat”. Detta var
alla pedagoger 6verens om och beskrev detta med olika ord. "Tryggheten skapar en stabil
verksamhet déar alla barn far ta plats och déar alla har en kompis att dela dagen med”.

Miljon

Miljon ska ocksa vara trygg, skriver nast intill alla pedagoger. Den ska vara "anpassad till
de barn som vistas hos oss just nu”, "Materialet ska vara tillgangligt och maste vara
anpassat till den kunskapsniva som barnen befinner sig pa men med utmanande moment”.
Pedagogerna beskriver att de vill utga fran barnens intresse och skapa en utforskande miljo

dar stora majligheter till larande finns. Vi vill ha mojlighet att lata barnen vara med och
paverka verksamheten och miljon, det ar ju de som vistas dar dagligen”.

Samhorighet

Enligt ndgra av pedagogerna ar kannetecknen for ett positiv klimat ett klimat dér "vi kan
prata strunt med kollegorna” och att ”det ska finnas ett intresse mellan kollegorna”. ”Det ar
viktigt att vi kan 6ppna oss for varandra och fa lov att ha en dalig dag”. Det ar dock viktigt
att visa de dagarna som ar bra och vara aktiv da. "Det &r viktigt vi kollegor &r pa samma
vaglangd sa att vi kdanner trygghet med varandra”. En pedagog skrev angaende att vara ett
tryggt arbetslag "Da blir arbetslaget stabilt och man upplever att man kan lita pa varandra”
Klimatet ska vara oppet och tillatande sa att fortroende mellan pedagogerna kan etableras
och en respekt for varandra skapas, belyser flera pedagoger och att det ar viktigt att ”man
ar positiv med ett gott humor och att vi ar flexibla”.

Olikheter

I majoriteten av de fall da pedagogerna upplevde att de arbetade med kollegor som var
olika, belystes olikheten som en bidragande faktor till det positiva klimatet. ”Olikheterna
lyfts fram nér vi far tid att lyssna pa varandra”, ” vi maste varna om vara olikheter, pa vara
olika idéer och forsoka se dem som en tillgang for oss”.
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Vilka faktorer bidrar till att skapa ett positivt klimat?
Rutiner

Rutiner ar den viktigaste faktorn for ett skapa ett positivt klimat, anser manga pedagoger.
"Vara forvantningar pa vara barn och kollegor masta vara tydliga och vi ska en
samstammighet. Det ar viktigt”. ”Att de fasta rutiner och de bestamda aktiviteterna halls
pa”, skrev en pedagog. Efter rutiner féljer orden gléadije, trygghet, tillatande klimat, lust,
vilja och engagemang som oerhort betydande delar som bidragande faktorer till det
positiva klimatet.

Fokus pa I6sningar

"Vi maste ha ett I6sningsfokuserat tank”, ”Samma tank mellan kollegor déar fokus ligger
utanfor barnen, Kan det vara vi som gor fel?”. Det &r inte barnen det ar fel pa och som ska
anpassas in i verksamheten, menar manga pedagoger. ”Barnen ar individer och vi ska utga
fran deras behov och forutsattningar”. ”Fokus, fokus, fokus pa barnen!!!” En annan
pedagog skrev att man ska ha ”Stor fokus pa barnen, dven om bade planeringstid och
reflektionstid brister sa maste fokuset pa barnet hallas fast vid”.

Anpassad miljo

Genom att skapa en miljé som &r anpassad till de barn som vistas i verksamheten och ha ett
Oppet tank gentemot barn och verksamhet, "alla behdver inte vara med pa allt.” Vi ska
vara aktiva med barnen och dokumentera sa att barnen utveckling kan féljas”. Viktigt ar
ocksa att pedagogerna far maojlighet att fokusera pa de barn som behdver stéttning och far
mojlighet att planera for den verksamheten och kunna genomfdra planeringen. Vi vill ha
mojlighet att skapa “rum i rummen” sa att alla barn kan medverka och fa tillgang till
kunskap”.

Struktur

Vid planeringar ar det viktigt att det finns en agenda och att den f6ljs. ”Det skapar trygghet
for oss”, "da vet man att det som ska pratas om blir sagt”. ”De diskussioner som blir maste
fa blir fardiga och alla ska kanner att de far sin rost hord, det ar vitkigt”. Nar pedagogerna
inte &r dverens &r det "betydelsefullt att komma Gverens med en I6sning som fungerar for
alla” skriver en pedagog. "Man maste hela tiden ha barnen och verksamheten for 6gonen
och lata sina personliga asikter sta tillbaka”

Vad kan specialpedagoger bidra med for att 6ka det positiva klimatet?
Kompetens

Framfor allt &r det specialpedagogernas unika kunskaper och kompetens som efterfragas.
Pedagogerna fokuserade pa de enskilda barnen och ansag att det ar dar som den
specialpedagogiska kompetensen &r av vikt. "Nar var egen kompetens brister och vi inte
nar fram till de barn som ett avvikande beteende”. Manga pedagoger beskrev att de "forst
forsoker vi hitta 16sningar”, men nar de inte nar fram till barnet, trots forsok att hantera
situationen valjer vi att kontakta specialpedagogen”. Pedagogerna vill ha stod av
specialpedagoger da

e ett barn har en missténkt diagnos
e ndr ett barn blir utsatt eller utsétter andra for fara
e nar de inte nar barnen sprakligt
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e ndr barnet inte hdnger med i verksamheten
e ndr det sociala samspelet hos barnet brister
e Dbeteendeproblematik hos barn

e oro for framtiden hos ett barn

e ndr barnet har ett avvikande beteende

e Uutatagerande barn

(Sammanfattning av pedagogernas svar)

Endast en pedagog belyste att specialpedagogen kan anvéndas for radfragning da
arbetslaget inte fungerar. Ett fatal av pedagogerna beskrev problematik pa gruppniva och
menar att den specialpedagogiska kunskapen &r viktigt nar det finns "svarigheter i

gruppen”.
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Diskussion

Metoddiskussion

Jag valde att gora en kvalitativ studie da Fejes & Thonberg (2009) menar att begreppet syftar
pa att skapa en forstaelse. For mig handlar denna studie om att skapa en forstaelse for
uppkomsten av antingen negativ eller positiv kultur och vad specialpedagoger kan bidra med
for att 0ka den positiva kulturen.

Bortfallet-svarsfrekvens

Jag valde att via e-post skicka en vinjett till ett antal specialpedagoger i en stor svensk stad.
Nackdelen med detta val &r jag fick ett stort bortfall, i manga fall vet jag inte anledningen till
att vederborande valde att inte svara. Detta paverkar resultatet, da det hade kunnat komma
fram ytterligare faktorer om svarsfrekvensen varit hogre. Samt sa ser jag att en intervju med
specialpedagoger hade varit givande, istallet for en elektronisk vinjett. Via en intervju hade
jag kunnat skapa en djupare forstaelse for hur specialpedagogerna valt att agera i de olika
situationerna, just sasom Stukat (2011) belyser "metodiken ger mojlighet att komma langre
och na djupare” (s. 44). Samma kritik riktar jag mot de enkater som pedagogerna fick. Trots
att svarsfrekvensen var hdg kan en viss tolkning fran pedagogerna av fragorna ha skett, en
tolkning som var annorlunda an mitt syfte med fragan. Hur stor plats jag lamnat for svaren
kan ocksa ha paverkat hur de véljer att svara. | en intervju hade svaren med stor sannolikhet
blivit mer uttdmmande och jag hade haft mojlighet att be de medverkade att forklara sig om
jag inte forstod deras svar. Svaren pa enkaten, som hade "6ppna fragor” lamnade ett litet
utrymme for mig att tolka.

Brist pa forstaelse

Jegerby (1999) beskriver vinjettmetoden, att den bygger pa beskrivningen av ett fall och
svaren blir sdledes de medverkades tankar om hur de hade agerat i det beskrivna fallet. Da
specialpedagogerna fick vinjetten via e-post fick de en liten mojlighet att stélla fortydligande
fragor. Om de kéande att de behdvde det kan de varit ett motstand att antingen skicka e-post till
mig med den aktuella fragan eller ringa mig. Resultatet av detta kan ha inneburit att de valde
att inte medverka eller att svara utifran sin tolkning av vinjetten. Detta paverkar hur deras svar
ter sig. | ett faktiskt mote med dem kan de stélla fortydligande fragor direkt pa plats.
Nackdelen med intervju ar dock att det tar langre tid for bade den medverkande samt for
forskaren.

Utformning

Vid utformningen av bade vinjett och enkaét sa ser jag att jag kunde varit mer selektiv med
vilka fragor som behovde besvaras. En pilotstudie har varit dnskvart da jag insett vikten av
vissa fragor samt att en del fragor kunde tas bort da jag inte anvéander det i studien. | vinjetten
galler detta framfor allt fragorna som beror alder, antal yrkesamma ar, var de ar verksamma. |
enkaten galler det fragor som handlar om pedagogernas franvaro. Har hade jag kunnat nischa
mig mer mot kulturfragorna. Vid en intervju hade majligheten for mig att inse vikten av detta
varit storre.
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Undersokningsgrupp

Vad galler undersokningsgruppen sa ser jag att jag skulle kunna tagit storre hansyn till hur
lange specialpedagogerna jobbat, i vilket omrade de &r aktiva for att belysa skillnader i dessa
omréden. Pedagogerna hade ocksa kunnat ha en storre spridning. Aven om jag visste att
kulturen ar av olika karaktar i den verksamhet jag valde, hade det varit av intresse att fa svar
fran olika delar av staden dar forutsattningarna ar olika.

Tillforlitlighet

Vad géller tillforlitligheten sa finns har ett antal faktorer som paverkar svaret. Dels sa kan
bade specialpedagoger och pedagoger ha tolkat fragorna pa vinjetten och enkéten pa ett satt
som inte var min avsikt. Detta skulle i sa fall innebéra att svaren ar missvisande. Hur
dagsformen och dagens foérutsattningar var for specialpedagogerna paverkar ocksa hur de
svarat. Var de stressade, ouppmarksamma, gott om tid, lite tid, gjorde de vinjetten pa jobbet
eller hemma? Allt detta paverkar svaret. Pedagogerna fick svara pa arbetstid, men &ven deras
dags forutsattningar paverkar svaren. Det var sent pa eftermiddagen och de kanske var trétta
och bara ville ha det gjort. Fordelen med bade vinjett och enkat &r att alla medverkade far
samma material med samma fragor.

Det sociokulturella perspektivet

Det egna ansvaret

For att na svar pa mitt syfte har jag utgatt fran det sociokulturella perspektivet. Jag har fatt
svar fran specialpedagoger via en vinjett och fran pedagoger via en enkat. Just som Saljo
(2014) papekar sa innebéar detta perspektiv att skapa en forstaelse for hur manniskor i en
verksamhet tillagnar sig dess kulturs kunskap och darmed formas utifran de givna redskap
som finns. Perspektivet fokuserar ocksa pa hur manniskan forhaller sig till kulturen och véljer
att utnyttja den. Jag menar att de pedagoger som dar aktiva i olika verksamheter ofta har ett val
att géra om huruvida de stéller upp pa den redan givna kulturen i den aktuella verksamheten,
vilket de ofta gor nér kulturen kanns positiv. Nar pedagoger upplever kulturen som negativ
kan de vélja om de vill ldmna den eller férandra och utveckla den. Det &r alltid pedagogens
eget val. Kulturen i olika verksamheter ar uppbyggd med de idéer, vérderingar, kunskaper och
andra resurser som uppnas i samspelet med omgivningen, menar Saljo (2014). Just detta &r
viktigt nar man &r en del av en verksamhet som har att géra med andra ménniskor. De
pedagoger som ar aktiva ska bidra till kunskap och utveckling hos barn mellan 1 och 18, allt
fran forskolan till gymnasium. Det stéller olika krav pa pedagogerna, dels dess kunskap, dels
dess forhallningssatt gentemot barn, kollegor och verksamheten.

Det standiga larandet

Barnen som vistas i forskolan kraver en helt annan verksamhet jamfort med barnen i skolan
och det ar pedagogernas ansvar att anpassa innehallet och larandet till den givna
verksamheten. Allt eftersom barnen véaxer uttkas deras erfarenhetsbank och de kan anvénda
sina tidigare lardomar i framtida situationer. Detta galler ocksa pedagogerna. Precis som
Strang & Persson (2003) anser ar larandet standigt pagaende och slutar inte den dagen vi har
gatt ut skolan. Jag fascineras ofta Gver hur bade barn och vuxna inhamtar ny kunskap varije
dag, pa olika nivaer, om de bara véljer att vara 6ppen till larandet. Larandet &r beroende av
miljon vi vistas i och vart samspel med omgivningen. Detta innebér att genom att byta miljo
eller skapa nya relationer uttkas var kunskap. Det géller dock, som Strang & Persson (2003)
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menar att aga formagan att ta till sig omgivningens kunskap och kunna géra den till sig egen.
Detta menar jag, ar viktigt att Idgga grunden till redan i forskolan. Genom att l&ra barnen att
analysera kunskapen, ifragasatta den for att sedan kunna satta in den i sin egen begreppsvarld
anser jag att lusten till att lara vaxer sig starkare. Da detta gors skapar man som barn fler
verktyg att forhalla sig till gentemot omvarlden.

Forhallningssatt

Via de sociala sammanhang som vi en del av i forskolan, skolan, hemmet och pa fritiden &r vi
darmed del av olika kulturer och sociala ssmmanhang. Redan i tidig alder lar vi oss att
forhalla oss pa olika satt i olika situationer gentemot olika ménniskor. Som pedagog finns
vissa forvantningar pa barns férmagor och utveckling. Dessa krav &r olika stallda av olika
manniskor i omgivningen vilket innebér att barnen beter sig annorlunda allt beroende pa
vilken/vilka vuxna de moéter. Kraven och forvantningarna ar olika. Detta innebér, enligt Salj6é
(2014) Strang & Persson (2003) och mig, att larandet hos barnet utokas och standigt gor sa.
Dock, sa ar det av ytterst stor vikt att pedagogerna har kunskap om varje enskilt barn sa att
kraven blir individuellt stallda. Faran &r ndr man se gruppen som ett kollektiv dar enbart en
ribba eller niva existerar. Kunskapskrav, sociala krav och férhallningssatt maste
invidanpassas sa att varje barn nar den hogsta av sin egen personliga utveckling. Genom att se
barnet, agna det intresse och pa allvar lyssna pa barnen kan de individuella nivaerna skapas.
De kollegor som &r tillsammans i ett arbetslag bor utnyttja varandras kunskaper, erfarenheter
och forhallningssatt for att driva utvecklingen av verksamheten och sig sjalva framat. | ett
fungerande arbetslag dar kulturen ar positiv utékas darmed kunskapsbasen for alla
involverade pedagoger. Barnen, for vilka pedagogerna ansvarar for, far tillgang till utokad
kunskap nér de olika pedagogerna nyttjar sina individuella kunskaper och kompetenser. Det
som vallar problem &r nar pedagogerna valjer att se enbart sig sjalva och sin egen kunskap
utan dess bidrag till hela verksamheten, eller inte ser kompetensen som kollegorna besitter. |
handledningssamtal, menar manga specialpedagoger och jag haller med, ar det viktigt att
belysa varandras kunskaper och hur de bast gagnar verksamheten, barnen och pedagogerna
sjalva. Samtidigt som det ar av stor vikt att behalla de individuella kunskaperna och
pedagogens egen tro pa sig sjalva maste pedagogen se till kollektivet och sin egen bidragande
del till utvecklandet av den.

Resultatdiskussion

Vad kannetecknar ett negativt klimat?
Fokus pa barn eller pedagoger

Pedagogernas svar fokuserar mycket pa barnen nar de ska forklara och beskriva ett negativt
klimat. Pedagoger tog i stérre utstrackning ett barnperspektiv och sag bade orsaker och
konsekvenser som beroende av barnen. Att kunna stélla barnen utanfér och enbart flytta
fokus till sig sjdlva och se sin egen del & manga ganger problematiskt for pedagoger.
Under mina ar som verksam pedagog har jag upplevt just detta. Pedagoger som forflyttar
skapandet av ett negativt klimat till barnen och darmed ldgger problemet utanfor sig sjélva,
blir detta ett satt att slippa ta ansvar? Genom att pedagogerna pratar om sin barngrupp och
framfor allt belyser de barn som ar oerhort aktiva och som kraver en mycket medveten
pedagogisk verksamhet kan pedagogerna fa det att 1ata som att det inte spelar nagon roll
vad de gor, barnen ar anda “stokiga”. Jag har ocksa markt att det ar sa latt att skylla pa de
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faktorer som man som pedagog inte kan géra nagot at. ”Vi har for manga barn”, "vi ar for
fa pedagoger”, "schemat ar daligt”, "miljon &r sa trang/instangd” osv. Detta kan man inte
gora nagot at, alltsa blir det tacksamt att "skylla” pa detta. Ingen sédger emot dessa
argument. Men jag anser att det ska man gora. Vi har de barn vi har, de lokaler vi har, det
schema vi har. Det ar sant att vi inte kan dndra pa det, men vi har en skyldighet att forhalla
oss till det. Utifran detta maste vi skapa forutsattningar for barnen att vistas i en trygg
larandemiljo fylld av glédje, tillit och respekt. Detsamma galler fér pedagogerna. De ska
orka och vilja vara kvar i barngruppen under lang tid. Da galler det att skapa de béasta av
forutsattningar men de villkor man har och tillsammans i det arbetslag man &r del av. De
svar som inkom fran specialpedagogerna visar att pedagogens syn pa sig sjalv ar av stor
vikt. Min uppfattning ar just densamma, néar pedagogerna ser sig som nagon som paverkar
verksamheten i liten grad, som obetydlig infor forandringar och utveckling da sker inget av
detta. Nar hindren i verksamheten tar dver pedagogens sjélvkansla och den gléadje som kan
rymmas i detta yrkesomrade gar dem forbi ar det negativa klimatet domt att véaxa sig allt
starkare i arbetslaget och darmed bland barnen. Jag har upplevt att det negativa klimatet
kan borja i liten skala for att vaxa sig allt storre. | takt med att klimatets negativa adra blir
mer synlig tappar pedagogerna tron pa sig sjalv annu mer vilket leder till ytterligare mer
negativitet i verksamheten.

Larande

Precis som Séljo (2014) anser, sa ar verksamheten fylld av larande, bara man som pedagog
valjer att se detta. Jag vill verkligen belysa att pedagoger har ett val att se mojligheter eller
hinder i verksamheten. Alla barn som vistas i en verksamhet lar pa olika satt och i varje
situation lar barnen olika mycket. Det viktiga ar att fokusera pa att de lar. Som pedagog
maste man lita pa detta och vaga vila i barnens eget hanterande av vardagen och dess
kunskap. Skapa en tro pa barnen att de kan lara utifran sina forutsattningar som de ager just
nu. Jag vill mena att det &r en fara nar pedagoger har allt fér sndva tankar om vad och hur
mycket barnen ska lara. Kunskap gar inte att méata, barnen lar sa mycket de har formaga till
utifran givna forutsattningar och sina egna personliga behov. Det ar ofta som man moter
foréldrar som talar om vad barnet ventilerar om hemma. Kanske ar det inte det som
pedagogen har planerat for, men det &r barnets svar pa pedagogernas verksamhet och
kunskap i allra hogsta grad. Dock, en egen hamtad kunskap som utgar fran barnets vérld.
Som pedagog ar du omgiven av barn, levande varelser som &r del av en stor varld. Den
verksamhet som pedagogen erbjuder ar endast en liten del av barnets hela varld. Vad som
hant pa morgonen, pa rasten eller pa kvallen paverkar vad barnet kan ta till sig. Detta maste
pedagogerna ta hansyn till och forhalla sig till. Pedagogen far och kan inte kréava att alla
barn ska gora allt jAmt. Né&r jag ser pedagoger som forsoker med detta ser jag hur lusten till
larande blir allt mindre hos barnen. Aven D66s & Wilhelmsson (2005) menar just detta, att
larandet &r en process och ett resultat av tolkningar och erfarenheter ut ett tidigare skede.

Narvaro

Narvaro, narvaro och ater igen narvaro. Detta viktiga begrepp som ar leder till oerhort
mycket trygghet och lust hos bade barn och pedagoger. Arnér & Tellgren (2006) beskriver
gladjen 6ver den konkreta kunskapen hos barn. Konkret kunskap innebér att pedagogen har
varit nara barnet, dgnat sig tid at barnet och skapar forutsattningar for barnet att tillagna sig
kunskap. Detta sdger mycket om hur dagens verksamheter &r uppbyggda. De stora
grupperna och de fa pedagogerna ar en minst sagt dalig ekvation som missgynnar larandet
hos barnet. Som aktiv pedagog hor jag ofta "sitt hos mig, stanna har” fran barn som med
bedjande 6gon ber pedagogen att vara nara dem. Allt for att fa pedagogens
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uppmaérksambhet, helst helt for sig sjalva en liten stund. Jag upplever att i de verksamheter
dar en struktur finns, d&r medvetna pedagoger arbetar och dar en lust finns hos
pedagogerna finns ocksa ett lugn hos barnen. Barnen vet att pedagogerna ser varje enskilt
barn, att barnet far hjalp vid behov och barnet far den uppmarksamhet det behéver och har
ratt till.

Hér och nu

Det ar har och nu som galler. Pedagogerna maste planera verksamheten utifran de barn de har
och utifran de forutsattningar som rader just nu. Manga ganger hor jag pedagoger som menar
att de kan “klistra” in ett arbetssatt fran forr till nu. "nér jag jobbade dar sa gjorde vi sa har...”
Visst ar tanken god, erfarenhet hjalper till att leda utvecklingen framat. Om den sker i samrad
med de nuvarande forutsattningarna, anser jag. Den fradga som Sherp (2009) menar att
pedagogen ska stalla sig belyser just detta. Fungerar arbetssattet i denna verksamhet? Utifran
svaret pa fragan kan pedagogerna planera vidare. Men, har maste pedagogerna vara beredda
pa ett nej och darmed soka vidare i jakt efter losningar pa deras upplevda problem eller
utvecklingsomrade. Manga pedagoger soker efter snabba I6sningar, speciellt da klimatet ar
negativt. Tyvarr finns inga snabba Iésningar i denna typ av verksam. Det kréver engagerade
pedagoger, som Gotvassli (2002) belyser, som medvetet utgar fran den verksamhet de har just
nu och planerar utifran den. Gor de inte det hamnar de om och om igen i “misslyckande” som
forstarker den negativa kulturen.

Vad &r det som inte fungerar?

Svaret pa denna fraga ar oerhort komplext och jag upplever att manga pedagoger har svart att
pa allvar svara pa fragan. Det blir ofta latta 16sningar, som for manga barn, for fa pedagoger
eller sa utpekas eller fler speciella barn som "kréaver for mycket”. Detta ar enligt mig inget
svar pa fragan. Vad ar det som inte fungerar? VVaga stall fragan igen och igen om sa behovs.
Vaga stall fragan tills svaret finnes. Genom att ta hjalp av sina kollegor och ventilera
situationen kan en 16sning hittas. Nar verksamheten analyseras pa djupet, med barnets bésta
for 6gonen och pedagogernas personliga tyckande i skymundan, ser jag att en positiv
utveckling tar form. Tyvdrr sa tar ofta de personliga asikterna for stor plats. Da galler det att
bli medveten om sitt uppdrag och skapa den verksamhet som barnen har rétt att vistas i.

Vilka faktorer bidrar till att skapa ett negativt klimat?
Maktutdvande

Ett negativt maktutdvande en stor bidragande faktor till ett negativ klimat. Jag har sett manga
exempel da pedagoger anvander sin makt pa ett felaktigt satt. Manga ganger menar
pedagogerna val, men resultatet blir fel. De "tvingar” barn att dta upp i vélviljan om att barnen
ska blir matt och orka leka. Barnet maste ha pa sig klader pa ett visst sétt da pedagogen vill att
barnen ska vara varma och/eller rena. Barnen maste gora ett visst antal sidor i tron om att
kunskapen befésts battre. Men alla barn &r olika och lar pa olika satt. Det maste pedagogerna
respektera. De maste slappa kontrollen och vaga lita pa barnen och att de sjélva kan avgdra
hur mycket mat, klader eller antal sidor de maste rakna for att ma bra eller anamma
kunskapen. Sjéalvklart maste pedagogerna ta hansyn till att de ar barn som ibland tar den latta
eller bekvama vagen ut. Det handlar om att finna balansen mellan krav pa barnet och tillit till
dess egen férmaga att hantera kunskapen. Aven mellan kollegor utévas makten fel, inte
alltid, men det forekommer. Har handlar det manga ganger om det sprak vi anvander. Bidrar
min kommunikation till lust och gladje eller utévar jag min makt negativt? Jag dnskar att
pedagoger vagar stalla sig fragan och svarar arligt pa den. Bade Foucault (1993) och Séljé
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(2014) belyser spraket som ett satt att utdva makt. Vi kan dela med oss av var kunskap till
vara kollegor som i sin tur delar med sig av sin. | detta utbyta av kunskap, i denna
kommunikation, kan utveckling och larande ta form. | dessa samtal ser jag att ny kunskap tar
form. De mojligheter som skapas via denna kommunikation hade aldrig sett dagens ljus om
varje pedagog sitter inne med sin kunskap.

Yttre faktorer

Visst paverkar och bidrar antal barn och pedagoger till hur klimatet ar i verksamheten. Men
det far inte ta 6verhand. Pedagoger har skyldigheter att skapa den basta verksamheten och
storsta méjliga utveckling av kunskap utifran de férutsattningar som rader. | dessa lagen anser
jag att pedagogerna maste samarbeta for att kunna skapa den verksamhet som barnen har ratt
till. Samarbete dr ett starkt ledord i detta arbete menar jag. Tillsammans &r vi starka och kan
skapa béttre mojligheter for oss, bade pedagoger och barn, att utvecklas. Varje enskild
pedagog maste, precis som varje enskilt barn, fa mojligheter att lara utifran sina
forutsattningar. Vi pratar mycket om att barnen inte &r stépta i samma form och att pedagogen
maste ta hansyn till barnets behov. Pedagogens behov maste ocksa tas hansyn till. Genom att
belysa allas férutsattningar och vara rak och arlig som pedagog i sina behov anser jag att man
kan utvecklas som pedagog och ddrmed utveckla verksamheten tillsammans med barnen.

Kontroll

Da pedagoger upplever kontroll dver sin situation kan de 6verfora lugnet de kanner till
barnen. Detta menar ocksa Kinderbarg & Wallin (2000) och Ellneby (1999). For att uppna
kontroll kravs bland mycket annat att man far tillrackligt med planeringstid sa att en balans
mellan krav och prestation kan utarbetas. Dock, sa har jag erfarit att bristen pa planingstiden
kan vara ett skél att inte ta sig an de utmaningar som pedagogen stélls infér. Genom att uttala
att planeringstiden brister, att behovet & mer tid &n vad som erbjuds kan pedagogen undga att
ta tag i den faktiska problematiken. Men enligt mig ar planeringstid nagot man till viss del
styr 6ver sjalv. Vad gors pa planeringen, egentligen? Finns det annan situation dar jag kan
”lana” tid? En kollega till mig reste sig upp pa ett mote en gang och sa "Detta ger mig
ingenting. Jag har viktigare saker att lagga min tid pa”. Som pedagog maste du vaga
bestamma 6ver dig sjalv och dina forutsattningar. Det gar inte att rakt av acceptera den kultur
som rader med dess normer som finns underbyggda. Framfor allt kan du inte skylla pa
franvaron av vissa delar om du inte aktivt jobbar pa att 6ka dem. Jag anser att det dr en stor
fara att bli ett "offer” infor de negativa normer och forutsattningar som har skapats i
verksamheten. Genom att pedagoger tillsammans ser bortom de negativa moment som rader
kan forbéattring skapas och verksamheten &ger stora moéjligheter att utvecklas till det mer
positiva.

Forutsattningar

Personalens forutsattningar ar oerhort viktigt i skapandet av klimat, oavsett vilken riktning
klimatet tar sig. En aktiv pedagogisk diskussion framjar hela verksamheten och driver den
framat i dess utveckling. Sjalvkart ar planeringen viktig, det &r dar pedagogerna tillsammans
skapar grunden for verksamheten for barnen. Nar planeringar &r positiva skapas en trygghet
hos pedagogerna och de vet vad de ska gora i motet med barnen. Kunskapsmalen,
stravansmalen och metoderna for att na dit kan via planeringarna métas och pedagogen
levererar lust och gladje i motet med barnen. Men, jag har ocksa upplevt nar planeringen blir
ett satt att fly och franvaron av planeringstid blir en “godkéand” orsak till att bedriva en osaker
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och bristande verksamhet. Nar pedagogerna skyller pa att de inte har tid till planering och det
ar darfor som verksamheten brister, da anser jag att ens uppdrag fallerar. De svar som kom in
fran specialpedagogerna belyser att det ar mycket viktigt att ha ett aktivt fokus pa de barn som
vistas i verksamheten. Om pedagogerna inte lar kénna barnen eller later bli att skapa en
relation till dem kan pedagogerna inte skapa en meningsfull verksamhet. Jag anser att for att
planeringarna ska kunna bedrivas och fyllas med ett vettigt innehall som for utvecklingen
framat maste barnens larande sta i centrum. For att na ett larande for barnen ar en
forutsattning att pedagogen har kunskap om var det enskilda barnet befinner sig
utvecklingsmassigt. Om inte, ar risken att en allt for generell planering 1aggs som kan passa
nagra av barnen, dock inte de barn som behover mycket eller lite extra stod. Det ar i dessa
stunder som jag ser att manga pedagoger upplever en osakerhet. Planeringen och upplagget &r
ju sa genomtankt, anda fallerar det. Varfor? Jo, for att en planering och ett upplagg inte passar
alla barn. Hansyn till ALLA barn maste tas.

Barnens niva

Da vi pratar med vara barn om framfor allt om deras egen utveckling maste detta goras pa
barnens niva sa att innehallet i samtalet forstas av barnen. Nar vi lyckas med detta skapas
fantastiska dialoger parterna emellan och en aktiv och positiv utveckling kan ta form. Nar
pedagogen anvander allt for krangliga ord, eller beskriver svara vagar mot malet, skapas en
osakerhet hos barnet. Vad ar det egentligen jag ska gora? Vad forvantas av mig? Ofta, har jag
markt, &r det pedagogens egen osakerhet som skapar avancerad kommunikation med barnet
och vagar mot malet. De ganger da pedagogen har skapat en relation med barnen, nar tillit
finns, nar pedagogen har kunskap om malet for barnet och vagen dit, kan tydliga vagar mot
malet kommuniceras.

Komplexitet

Den verksamhet vi bedriver ar komplex. Det gar inte att plocka ut enskilda barn eller enskilda
situationer och hantera dem var for sig. Precis som Sherp (2009) menar sa gors detta ofta i
verksamheter som saknar en meningsfullhet. 1 en verksamhet dar pedagoger har byggt upp en
gemenskap tillsammans, dér de diskuterar vardagens héndelser och driver en gemensam
utveckling framat, har situationer och barn en plats i en helhet. Delarna bildar helheten. Barn
som &r del av en verksamhet dér helheten inte existerar riskerar att ga miste om kunskap och
darmed ocksa sin utveckling, bade pa individniva men ocksa pa gruppniva. Nar pedagogerna
inte kan jobba tillsammans, hur ska det ga for barnen? Det &r i grunden pedagogerna som
bestammer kulturen, inte alltid medvetet, men det &r de som bestdmmer. Barnen har ofta inget
val utan tvingas “aka med” och vara en del av pedagogernas verksamhet.

Vad kannetecknar ett positivt klimat?
Lust och vilja till positiv utveckling

Just som Blossing (2008) menar &r pedagogernas egen vilja och lust till férandring en viktig
faktor i vad som kénnetecknar ett positivt klimat. | de arbetslag dar viljan och lusten finns
sprids det goda klimatet mellan pedagogerna, utvecklingen flédar och tryggheten breder ut sig
I verksamheten. Barnen kanner av pedagogernas engagemang och vilja till utveckling och
"héanger pd”. | takt med att pedagogerna utvecklas och okar sin kunskap inom olika omraden
gor barnen det ocksa. Barn ar paverkbara, pa gott och ont, i detta fall ar det gott. Pedagogerna
kan paverka barnen att vilja ta sig an kunskap, att vilja lara och upptacka nya saker.
Pedagogerna kan paverka barnen att bli nyfikna och kunskapstorstande individer genom att
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pedagogerna &r det sjalva. Barn gér som vi gor, inte alltid som vi séger. N&r pedagogerna
sjalva upplever utveckling som positivt och sjélva soker efter kunskap pa ett nyfiket och
intresserat vis resulterar det i att barnen gor det ocksa.

Tillgangar

Nar pedagogerna ser sin grupp av barn som en tillgang, dar barnen har olika formagor som
var och en bidrar till gruppens utveckling, sker ett positivt larande. Jag anser att pedagoger
maste klara av att ga utanfor sin trygghetszon ibland for att kunna ge alla barn vad de
behdver. Karrby (2000) papekar att barnen ska, delvis via forskola och skola, skapa
forutsattningar att kunna sta sjalva som starka, kunnande och férberedda individer som mater
livet. Alltsa maste vi pedagoger ge varje barn unika och enskilda forutsattningar utefter deras
egna behov. Aven om vissa formagor ar mer eftertraktade i det sociala livet, sésom kreativitet,
motivation, samarbetsformaga, noggrannhet och ansvarstagande (skolverket 2014) och vi
forsoker att skapa sa mycket av dem som majligt hos varje barn, maste vi se, verkligen se, det
enskilda barnet och utga fran dess unika forutsattningar och behov. Det ar da detta gors som
pedagogerna kan skapa en grund att bygga pa. Hattie (2009) belyser att kunskapsprocessen
hos barn skapas nar motivationen finns. Vad somar motiverande skiljer sig at mellan barnen
och det &r upp till pedagogerna tillsammans med barnen att upptacka de individuella
motivationsaspekterna. Jag anser att motivationen hos barnen 6kar nér de kanner sig sedda,
lyssnade pa och respekterade. Nar pedagogerna ser barnet i gruppen, inte en grupp av barn,
och kan se, hora och lyssna pa varje enskilt barn, bidrar detta till att motivation skapas, eller
okas, och darmed ocksa larande. Maste alla barn gora precis samma saker pa precis samma
tidpunkt, under precis samma tid med precis samma innehall? Nej, ar mitt svar. Det &r nar
detta sker som pedagogerna minskar barnens lust och motivation genom att “tvinga” dem till
aktiviteter dar de kan jamfora sig och mata sig med andra barn. Da minskar ocksa deras
larande och kunskap.

Summan och delarna

Summan &r mer &n delarna, menar Sjovold (2006). | ett fungerande arbetslag starks varje
enskild pedagogs positiva formagor och roller. Hari kan de bolla tankar och idéer, funderingar
och varderingar utan att bli ifragasatta eller bedomda. Jag har fatt uppleva fantastiska samtal
mellan pedagoger dar det sker en ofantlig utveckling pa valdigt kort tid. Under ett samtal kan
de gemensamt komma fram till I6sningar som gagnar verksamheten. Ldsningar som
pedagogen i ensamhet inte hade kunnat komma fram till. Forutsattningarna for ett sadant
samtal ar just franvaro av radsla och férdomande forhallningssétt mellan pedagogerna. Men
ocksa att tiden finns. Tid for samtalet och dess reflektion. Har anser jag att det &r till stor del
upp till pedagogerna att "hitta” tiden och anvanda den véal. Nar avsatt tid finns, syfte med
tiden och ett engagemang hos pedagogerna fylls tiden med ett utvecklande innehall. | dessa
utvecklande samtal finns respekt och 6éppenhet. Pedagogerna kan séga vad de ké&nner,
upplever och tdnker och mots med pedagogiska tankar och l6sningsfokuserade handlingar av
sina kollegor. Detta belyser ocksa Granberg & Ohlsson (2005), att arbetslagets gemensamma
erfarenheter, synsatt och information driver utvecklingen framat. Genom gemensam reflektion
sedd fran olika hall skapas en 16sning som fungerar for alla. Da kan en forstaelse for
handlingarna skapas och nar den finns frambringas en sakerhet hos pedagogerna.

Anpassningar

"Hur ska vi anpassa var verksamhet sa att den passar alla barn?” Vad jag 6nskar att det var
denna fraga jag ofta horde fran pedagoger istéllet for “vi kan inte ha det som vi vill, vi har ju
X i gruppen och det fungerar inte da”. Tank om, tank nytt! Fastna inte i gamla monster och
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tankar om hur det en gang har fungerat och ni anser att det bor fungera. De barn som vistas i
verksamheten idag &r inte de barn som kommer att vistas dar nasta termin. Alltsa maste alla
pedagogerna se miljon som foranderlig och anpassningsbar. ”Vad spannande att vi har X i var
grupp, det har verkligen lett till vi har fatt vidga och utveckla vart satt att se pa
verksamheten.” Dessa ord brinner jag for och vill hora fran fler pedagoger. Jag anser att nar
pedagogerna pa allvar ser till barnens intresse och behov och, ater igen, vagar kliva utanfor
sin trygghetszon for att mota anpassningarna kommer ett storre larande att ske. | var
verksamhet har vi rum i rummen, mjuka soffor, hinderbana, ett bestdmt schema, ett 6ppet
schema, ute-klassrum, fri tid, osv. Se vad som fungerar for de enskilda barnen och for
gruppen. Det kan hdnda att det kommer att bli ”rérigt” ett tag, innan alla vet sina roller och
funktioner. VVaga vila i detta, vaga lita pa att kaos leder till lugn.

Tillgodosedda behov

”Men tank en san unge — sa gullig och fin har nagot fel pa sin tdnkemaskin. Ett motorstopp i
sin huvudknopp” (Bergstrom, 2007). Alla barn ska fa sina behov tillgodosedda och uppleva
en verksamhet som &r anpassad till just dem. Dock, sa har jag manga ganger métt pedagoger
som skyller pa yttre faktorer, eller omstandigheter de inte rar dver som hinder for att anpassa
verksamheten. Da maste de forutséttningar som finns belysas och fram i ljuset maste
pedagogernas egen kunskap och potential. For jag vet, det har jag sett, att varje enskild
pedagog kan sa mycket mer an vad de ibland vill utge sig for att kunna. Jag anser att
pedagoger 6ver lag maste bli battre pa att plocka fram den kunskap de besitter, vaga sta for
den, argumentera for den och se den som ett bidragande till utveckling.

Vilka faktorer bidrar till att skapa ett positivt klimat?
Kompetens

"X ar som gjord for detta jobb”. Den meningen har jag uttalat ett antal ganger under mina ar
som verksam pedagog. Det &r som att vissa méanniskor ”bara har det”, det dér lilla extra och
kan med denna osynliga formaga skapa trygghet hos barnen. Sa som skolinspektionen menar
sa har dessa pedagoger formagan att se alla barn och skapa unika mojligheter till larande for
varje enskilt barn. Det ar dar det lilla extra ligger, formagan att se varje barn som enskilt och
unikt, inte endast till gruppen. Dessa pedagoger har ett ledarskap inbyggt i sig som de plockar
fram och véarnar om. Just pedagogen ar viktigt fér barnen och barnen ar viktig for pedagogen.
Hattie (2009) namner spiralen som skapas mellan dessa tva parter, den ena kan inte utvecklas
utan den andra. Jag tanker att det ligger sa mycket i det. Utan barnen i verksamheten kommer
vi ingenstans. Vi kan skapa de mest perfekta planeringar i teorin, men om de inte fungerar i
praktiken ar de ingenting vérda. Det &r barnen som utvarderar det arbete pedagogerna
dagligen utfor. Nar barnen fylls av lust och larande, da har pedagogen lyckats i sitt uppdrag.
Det ar dock via planeringarna som en stor del av gladjen och lusten till arbetet skapas. Nar
pedagogerna &r samspelta och de enskilda tankarna vavs ihop till en meningsfull gemensam
verksamhet skapas trygghet och larande. Denna meningsfulla verksamhet kannetecknas bland
annat av att den gar att genomfora i praktiken. | vissa arbetslag skapas en verksamhet som ar
baserad pa vad pedagogerna vill genomféra och vad de vill visa for chefen att de kan gora.
Det haller inte. Planeringen maste ske utifran barnen, pedagogernas och verksamhetens
forutsattningar.
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Chefen

Med en aktiv chef och engagerade pedagoger drivs utvecklingen av verksamheten framat.
Chefen sétter nivan pa det pedagogiska arbetet och de krav som stalls pa pedagogerna. Sen ar
det pedagogerna som ska forvalta detta uppdrag och skapa praktiska mojligheter for barnen
att ta sig an kunskapen pedagogerna formedlar. ”Frihet under ansvar” &r ett begrepp som jag
mott manga ganger och som tycks vara en beundransvard férmaga nar den finns hos en chef.
Just som Liljeberg (2013) menar, sa innebér detta att olika verksamheter, som ju drivs av
olika chefer, har olika forutsattningar for det pedagogiska arbetet. Jag anser att detta
komplexa yrke som pedagogrollen innebir, till mangt och mycket handlar om ett personligt
ansvar och driv. Nar pedagogen upplever att chefen star bakom, nar kraven ar genomforbara
och utmaningarna inom rackhall sker positiv utveckling. Var denna rackvidd befinner sig &r
upp till varje enskild pedagog och det ar chefens ansvar att se utvecklingspotentialen hos
pedagogen.

Kommunikation

Via kommunikation och ett samarbete mellan pedagogerna skapas fler tillfallen till utveckling
an nér pedagogerna jobbar var och en for sig. Alla pedagoger har rétt till
kompetensutveckling. N&ar pedagogerna delar med sig av den utokas kunskapen och
sammanhallningen starks da den gemensamma basen for verksamhetens utokas. Detta
papekas ocksa av Saljo (2014). Dock, sa anser jag att alla pedagoger inte behéver kunna allt.
Det finns oerhdrt manga omraden i detta yrke och som pedagog kan man inte halla sig
uppdaterad pa alla fronter. Men vi kan dela med oss. Genom forum déar pedagogerna traffas
for att dela med sig, avsatt tid pa moten, e-mail eller planeringstillfallen kan dessa tillfallen
skapas. Ater igen, s& handlar det om att se mojligheterna till tid for forumen, inte belysa de
hinder som gor att de inte kan genomfdras. Den gemensamma kunskapen skapar en forstaelse
for pedagogerna och dess handlingar. Varfor den enskilda pedagogen véljer att handla pa ett
visst sétt, mot ett visst barn vid en viss situation kan ges forklaringar nar kunskapen om
handlingen fors vidare till kollegorna. Aven Granberg & Ohlsson (2005) anser att den
gemensamma kommunikationen och dess larande skapar en forstaelse for de Gvriga
pedagogernas handlande och agerande.

Arbetslaget

Arbetslaget ska fylla manga funktioner. Det ar dar manga av de pedagogiska diskussionerna
ryms, men dven det sociala samspel som sker pa arbetsplatser. Jag anser att det senare maste
finnas, annars stannar en viss del av gladije, lusten och tryggheten for pedagogerna da de
upplever sig instangda och hammande néar de inte far utlopp for sina privata tankar. Detta
belyses aven fran pedagogernas svar via enkaten. Men detta prat maste ske med viss
diskretion. Som pedagog kan man inte saga vad som helst, till vem som helst nér som helst.
Vi har ett kollektivt ansvar gentemot all personal som &r aktiv i verksamheten. Jag brukar
saga, man far tanka vad man vill, men man far inte saga eller agera hur man vill. Som
pedagog har man sitt uppdrag att falla tillbaka pa och detta uppdrag vilar pa vissa varderingar
som vi &r skyldiga att leva upp till, bland annat FN:s barnkonvention och laroplanen. Nér
stamningen pa en arbetsplats ar trygg etableras en god kommunikation som kénnetecknas av
trygghet, det vill saga, dar pedagogerna kan visa sin osakerhet och fa stottning av de andra
pedagogerna utan att detta far konsekvenser. Alla pedagoger kanner osakerhet infor vissa
situationer och i dem maste de fa stottning, bade av sina kollegor men ocksa av sin chef.

Vi vuxna har genom aren lart oss, forhoppningsvis, att kanna igen hur vi bade reagerar och
agerar i vissa situationer. Vi lar oss att tolka var egen kropps signaler och kan handla
darutefter. De barn som vistas i vara verksamheter har manga ganger inte utvecklat denna
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formaga. Denna problematik belyser dven Ellneby (1999). Vi vuxna, som dagligen ser barnet
maste uppmarksamma dess beteende och vissa barn behdver mer stottning én andra i detta.
Barnet klarar inte av att kontrollera hur de agerar beroende av vad de kénner och hur de
hanterar de kéanslor de upplever. Jag anser att nar barnet upplever ett akta intresse fran
pedagogen kan barnet l&ra sig att kdnna igen sina kénslor och hitta strategier att hantera dem.
Vare sig det handlar om att ga ifran de andra barnen, lasa en bok, rakna till tio, hoppa 8
ganger, ringa ett samtal osv. LGsningarna & manga och barnet har dem ofta sjalvt, men barnet
maste manga ganger ha en pedagog som lockar fram dem.

Nar verksamheten byggs pa det som ar positivt sker en utveckling. Jag anser att
mojligheterna skapas da pedagogerna ar villiga till utveckling och ser sin egen roll i
verksamheten. Precis som specialpedagogerna svarade sa ar observationer oerhort viktiga.
Det & genom dem som verksamhetens positiva och negativa delar blir synliga. Om
observationer aldrig genomfors, hur ska vi da kunna utvecklas? De pedagoger som ar
motstraviga mot observationer innehar manga ganger en radsla dver att bli granskad. Det
maste pedagogen komma Gver, anser jag. Det ar en del av det yrkesméssiga uppdraget och
om pedagogen inte har kunskap om vad uppdraget innebar maste chefen belysa detta. Via
observationerna visas det som fungerar och vilka delar som behover forbattras. |1 formagan
att bli utmanad och granskad ligger en stor sjalvkansla och positivt sjalvfortroende. Det ar
dessa pedagoger vi maste varna om, det ar dessa som manga ganger léser dilemman som
uppstar mellan kollegor.

Vad kan specialpedagoger bidra med for att 6ka det positiva klimatet?
Ny forskning

Manga av pedagogerna pa faltet staller sig undrande till den nya forskningen, nér de laser nya
artiklar kan man fa hora kommentarer som “undra om denna forskare har satt sin fot i den
riktiga verksamheten” och liknande. Just som Ahlberg (2007) papekar sa &r forskningen ett
séatt att driva utvecklingen framat i sma steg. Tack vare ny forskning sa andras pedagogernas
satt att tanka och agera, varderingar satts pa prov och synsitt reflekteras dver. Jag anser att
forskningen ibland maste "provocera” och stélla sina asikter i ett starkt ljus om det Gver
huvud taget ska handa nagot i den praktiska verksamheten. Jag ser att nar pedagogerna laser
ny forskning inom pedagogiken och dess resultat, vad det nu &n handlar om, bearbetas dessa
tankar mer eller mindre medvetet och i framtida situationer har pedagogen byggt upp en
teoretisk verktygslada som ar redo att omprévas i praktiken.

Mojligheter eller hinder

Vad héander ndr ett arbetslag tycker olika? Precis som Blossing (2000), Groth (2010) och
Hundeide (2006) anser jag att det antingen bidrar till utveckling eller hindrar den. Vad jag
dock har erfarit, genom mina ar som yrkesverksam pedagog, ar att for att fa till en utveckling
maste de "stora” gemensamma varderingarna och forhallningssatt Gverensstamma
gruppmedlemmarna emellan. Aven om pedagogerna tycker olika sa kan en lésning hittas om
bara alla vill hitta en. Faran, som jag ser det, ar nar gruppens medlemmar sétter pa sig
skygglappar och véljer att se sitt eget handlande och agerande som fristdende och utan
paverkan pa gruppen. Alla i ett arbetslag bidrar till kliamtet, mer eller mindre. Vissa
pedagoger anpassar sig till den kultur som rader till synes utan paverkan medan andra blir mer
berdrda av sin arbetssituation. Barnen blir ocksa paverkade av de vuxnas beteende och har
inte formagan att stalla sig utanfor kulturen och betrakta den och géra aktiva val om huruvida
de vill vara en del av den eller inte. Detta val har alltid vi vuxna. Jag anser att vuxna
manniskor ofta handlar beroende pa sina egna tidigare erfarenheter och de processer som de
varit del av. Vilket innebér att vi kan vélja att vara en del av den kultur som rader, lamna den
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eller andra pa den. Dock, om och i sa fall nar kollektivet bestammer att en &ndring maste ske
ar det upp till varje individ att vélja att vara en del av férandringen och dérmed bidra till den
eller helt lamna verksamheten.

Acceptans

Att vara en del i ett arbetslag innebér att man accepterar och stodjer den vag som arbetslaget
valjer att ga. Genom handledning kan pedagogerna starkas i sin gemenskap. | motet med en
handledare, ofta en specialpedagog, har pedagogerna mojlighet att blotta de problem som de
sjalva upplever och gruppen kan tillsammans ventilera dem. | detta skede gors den enskilda
pedagogens problem till gruppens. Jag anser att som pedagog boér man aldrig vara ensam
barare av ett problem utan delge sina kollegor sa att de tillsammans kan hitta en I6sning.
Arnér & Tellgren (2006) belyser just att samtalet och handledningen &r en kélla till
kunskapsutveckling. Sannolikheten att hitta en alternativ vag kring problemet vaxer sig
oerhort stor nar det delas med kollegorna. Ibland, har jag mérkt, racker det med ett samtal i
korridoren, utan avsatt tid dar pedagogen bara genom att belysa sina tankar, satta ord pa dem
och dela dem finner en I6sning. Vid andra tillfallen krévs betydligt mer tid och engagemang
fran arbetslaget.

Forstaelse

Den gemensamma forstaelsen ar sa ofantligt viktig. Det & genom den som utveckling och
samhorighet skapas. Speciellt nar det vistas barn som kraver lite mer av verksamheten. Da
verksamheten ar foranderlig, till skillnad fran barnen, ar det den som ska &ndras.
Verksamheten ska passa barnen. For att kunna dndra och anpassa verksamheten maste en
gemensam forstaelse for barnen finnas hos pedagogerna. Denna forstaelse kan
specialpedagogen hjalpa till att utveckla. Det handlar, anser Sherp (2009), om att se de
monster som har skapats och som ar en del av verksamheten och som manga ganger styr. Har
anser jag att specialpedagogen, dels med sin erfarenhet fran verksamheten, dels med sin
utbildning, ska ha formagan att utga fran pedagogernas kunskap, behov och forutsattningar
och utifran det bygga en verksamhet som passar de barn som vistas dari, en asikt som delas av
de specialpedagoger och pedagoger som deltog i denna studie. Nar specialpedagogen utgar
fran pedagogerna finns redan en forforstaelse att bygga vidare pa och pedagogerna kanner sig
sedda och accepterade for dem de ar till skillnad fran om specialpedagogen borjar i en helt
annan dnda dar pedagogen inte ar varken bekvam eller hyser kunskap eller forstaelse for. Jag
tror att de allra flesta pedagoger vill val och har en stark vilja att vara den basta av pedagoger
de kan, men att det ibland faller pa kunskap, ork eller engagemang. Specialpedagogen kan
locka fram den kunskap som finns hos pedagogen men som kanske fallit i glomska och kan
skapa en lust hos pedagogen som starker insikten till den egna ambitionen hos pedagogen.
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Slutsatser

Syftet med denna studie &r att ta reda pa vad specialpedagoger kan bidra med for stod for att
hjélpa arbetslag att ta soka den positiva kulturen. Jag anser mig ha ringat in vissa omraden
som utmarker hur klimatet ter sig, vad som kannetecknar det positiva respektiver det negativa
klimatet samt vilka faktorer som ar avgorande for uppkomsten av det ena eller det andra. Med
litteraturen och resultat som grund anar jag vissa omraden som ar mer utmarkande &n andra.
De redovisas nedan.

Lust och vilja till positiv utveckling

Pedagogernas lust och vilja till forandring ar en oerhort viktig del att utga fran som
specialpedagog, nar det redan finns. Om det inte ar sa ar det dar specialpedagogen bor borja i
samarbetet med pedagoger. Vilken kunskap besitter pedagogerna, vad vill de och hur ser
verksamheten ut idag? Just som Blossing (2008) belyser sa anser jag att det & genom att bena
ut, tydliggora och trycka pa de enskilda pedagogernas kunskap och paverkan av verksamheten
som deras individuella del medvetandegors. I linje med var specialpedagogerna har svarat
anser jag att det mest lampade och bésta ar att utga och starta i det positiva. Da skapas
mojligheter for att starka pedagogernas sjalvkénsla och det positiva kan véxa sig starkare. N&r
denna grund &r lagd kan de negativa delarna dar utvecklingsmajligheterna ar stérre belysas
och verksamheten kan forandras ytterligare. For att tydliggora detta &r det givande att anvénda
sig av observationer, menar manga specialpedagoger. Min uppfattning ar densamma, om
observationerna anvands pa ratt satt, med ratt fokus och med ratt medel. Det finns olika typer
av observationsmaterial och det géller att hitta ett som fungerar fér den aktuella gruppen och
som kan svara pa det som pedagogerna vill ha svar pa och beh6ver. Har anser jag att
medvetenheten hos pedagogerna ibland brister. Det &r viktigt att de sjalva vet varfor de gor
observationerna och vad de ska géra med svaret. Annars ar risken att de star med ett
observationsmaterial och dess svar utan att kunna anvanda det. Da &r tiden och resurserna
bortkastade.

Allas lika varde

Alla pedagoger i ett arbetslag &r lika viktiga, de har olika erfarenheter, olika kunskap och
olika forutsattningar. Detta gor att de alla bidrar till utvecklandet av verksamheten. Summan
av pedagogernas kunskap och erfarenheter blir mer &n delarna var och en for sig. Just som
Do6s (2004) belyser sa ar verksamheten uppbyggd av manga olika delar och pedagogerna
bidrar alla till utvecklandet av dem. Alla ar inte bra pa allt, men alla ar bra pa nagot. Genom
att utnyttja varandras kompetenser och resurser kan verksamheten och dess utveckling bli
storre och mer givande &n om en ensam pedagog ska driva alla delar sjalv. Nér en
specialpedagog &r inkopplad och ska stddja ett arbetslag kommer specialpedagogen oftast
utifran och darmed utan en djupare relation till arbetslaget. Jag anser att detta manga ganger
ar positivt da pedagogerna “tvingas” aterberéatta sina upplevelser de haft under lang tid pa en
kortare tid och pa ett begripligt satt. Saljo (2000) papekar att vi genom samtalen kan skapa en
viss distans till oss sjalva och vart forhallningssatt. Nar vi uttalar var upplevda problematik
med syftet att fa andra att forsta den kan problematiken ibland upplevas som banal. Nar detta
sker i handledning med andra kollegor och en specialpedagog kan en I6sning skapas som kan
visa sig vara enklare an vad som forst troddes. Dock, sa kan det ocksa vara sa att det som sags
ar toppen av ett isberg och det kravs lang tid, manga handledningssamtal och en otrolig
oppenhet och engagemang fran pedagogerna for att finna losningar till problemet och bana
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vag till en positiv kultur. Men, jag trycker igen pa att vad som kravs ar alla bidrag, allas
kunskap och allas erfarenheter for att tillsammans finna en 16sning.

Trygghet

Just som skolinspektionen belyser sa anser jag att tryggheten for barnen delvis skapas nar de
upplever krav fran omgivningen pa en rimlig niva. Detta kan endast géras genom att kraven
stalls till varje barn individuellt. Aven om pedagogerna har kursplanerna att forhalla sig till,
skolan har uppnaendemal och maste satta betyg pa barnen till skillnad fran forskolan som har
stravansmal och darmed en storre frihet i sitt upplagg. Trots att malen ar bestamda, sa ar inte
vagen dit forutbestdmd. Pedagogerna i skolan kan och bor anpassa vagen till varje barns
forutsattningar sa att barnet moter lust, gladje, framgang, motivation och larande pa vagen. En
motivation som Hattie (2009) menar uppstar nar larandet utgar fran barnets varld. Detta
kraver en aktiv pedagog som ar med i hela processen. Ater igen, barn gér som vi gér, och da
maste pedagogerna visa med hela sig, sin kropp och attityd att larande ar roligt. Det gar inte
att sdga en sak och visa en annan. Som specialpedagog ska man kunna genomfora bade
uppfoljningar och utvarderingar och leda utveckling av det pedagogiska arbetet med malet att
kunna mota behoven hos alla barn och elever (SFS 2007:638) . For att kunna lyckas med detta
maste alla inblandade strava at samma hall och mot samma mal. Specialpedagogen ska, via
pedagogernas enskilda forutsattningar, erfarenheter, kunskap och behov, skapa en arena dar
alla jobbar for att skapa trygghet och larande for barnen.

Hattie (2009) och Sherp (2009) betonar pedagogens forstaelse for sitt eget uppdrag och
formagan att kunna utvardera det arbete som gors. Jag anser, i linje med dessa tva forskare, att
de pedagoger som vet innebdrden, det vill sdga bade rattigheter och skyldigheter for det egna
uppdraget skapar en trygghet for barnen. Pedagogerna &r trygga i sin yrkesroll och vet vad
som kan kravas av dem, de innehar en forstaelse for vad de ska ge barnen och vad barnen
forvantar sig av dem. De pedagoger som upplever en osakerhet utstralar detta, bade i sitt
forhallningssatt och i sitt satt att driva verksamheten. Oftast saknas bade innehall och struktur.

Ifragasattande

I likhet med Berg (2001) anser jag att ifragasattandet av den radande kulturen positiv for
utvecklingen av den. Nar alla pedagoger fogar sig och anpassar sitt sétt att handla utefter de
normer som existerar stannar till slut utvecklingen av verksamheten. Jag har upplevt ett
negativt klimat dar ingen ifragasatte eller uttalade sina tankar hogt. Dock sa gjordes det i
tysthet vilket enbart ledde till en forstarkning av det negativa klimatet. Nar allas tankar,
funderingar och asikter laggs pa bordet i ett forum dar pedagogerna upplever att de tillats att
gora detta kan den positiva utvecklingen pabdrjas. Har bidrar specialpedagogerna med sin
unika kunskap om handledning och grupprocesser. Specialpedagogen styr upp handledningen
sa att alla far komma till tals och allas asikter blir sagda och utifran detta hittas I6sningar och
vagar att ga bort fran problemet.

Tid och innehall

Sasom skolinspektionen belyser i "framgang i undervisningen” ar organisationen till viss del
avgorande for utvecklingen av verksamheten. Det pedagogiska uppdraget maste hela tiden
vara i centrum och vara navet kring de 6vriga delarna i verksamheten. Utifran detta menar jag
att nar organisationen fungerar och fokuserar pa de delar som den ska, skapas méjligheter for
pedagogerna att ytterligare driva utvecklingen av verksamheten och dess kultur mot en positiv
riktning. Det ar nar pedagogerna kanner att de sjalva maste agna tid at fragor som egentligen
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inte 4r deras jobb som den negativa kulturen borjar véxa sig starkare. Aven Granberg &
Ohlsson (2005) betonar att syfte, mal och kompetens hos pedagoger tillsammans med sjalva
uppgiften och dess tidsramar ar avgdrande delar for hur resultatet kommer att te sig. Jag ser
att i de fall pedagogerna skapar ett syfte for en uppgift tillsammans med barnen, malet ar
tydligt for alla och pedagogerna lagger sig pa en niva som de kanner att de kan hantera och
har kompetens for genomfors uppgiften. Samt sa kréavs att pedagogerna skapar tid for att
kunna planera och verkstélla uppgiften och dess innehall sa att det kan leda till gladje,
utveckling och kunskap. Har behovs vid tillfallen en specialpedagog som med utmanande
fragor omkullkastar den kulturella vidden av verksamhetens innehall menar Blossing (2000).
En nérvarande specialpedagog som kan se och uppleva verksamheten ur ett annat perspektiv
an pedagogerna som har sina relationer till barnen, till varandra och sin erfarenhet och
forkunskaper med sig. Med dessa faktorer fargas pedagogernas syn pa den verksamhet de
bedriver. Specialpedagogens uppdrag handlar om att identifiera, analysera och medverka i
forebyggande arbete och med att undanréja hinder och svarigheter i olika larmiljéer. Detta
gors tillsammans med pedagogerna, men det &r specialpedagogen som tar ledningen.

Pedagogiska implikationer

Hur arbetslaget arbetar tillsammans far konsekvenser for barngruppen. Darfor anser jag att det
ar av stor vikt att specialpedagoger far en djupare insikt i hur grupprocesser fungerar och med
vilka metoder de kan analysera och genomfora de forandringar som behdvs. Samspelet
pedagoger emellan har visat sig vara oerhort viktigt for utvecklingen av verksamheten och hér
behover specialpedagogen verktyg i att kunna locka fram den kunskap som finns hos varje
pedagog och att 6ka forstaelsen for vikten av alla pedagogers betydelse.

Ett storre fokus pa grupprocesser. Skapa fiktiva fall av arbetslag med olika karaktar och
studera dem i utbildningen. VVad behover goras? Hur skapar specialpedagoger mojligheter for
dessa arbetslag att utvecklas? Vad blir konsekvenserna pa kort och lang sikt for barn och
pedagoger i denna verksamhet?

Forslag till fortsatt forskning

Jag ser mojligheter att gora en kulturanalys, tex via Berg (2003), Blossing (2008) eller Sherp
(2007) i verksamheter dar kulturen ter sig olika och analysera vilka konsekvenserna for bade
barn och pedagoger blir. Utifran analysen tar sig en specialpedagog pa sig uppdraget att
hjélpa pedagogerna att 6ka den positiva kulturen. Vilka metoder anvénds? Vilken respons
mots specialpedagogen av fran pedagogerna? Hur mar barnen i verksamheten? Hur anser
vardnadshavarna att verksamheten ar?
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Slutord

Vi behover alla ga utanfor var trygghetszon om vi vill utvecklas, men det ar viktigt att vi
inte haller pa och jamfor oss med andra utan utgar fran oss sjalva” (Tornblom, 2014, s. 122).
For att kunna utvecklas och ha modet att ga utanfor trygghetszonen ar vi beroende av att
vistas i en verksamhet dar kulturen &r positiv. Under arbetet med denna studie har jag insett
vikten de faktorer som ar medskapande till just denna kultur. Jag har forstatt att pedagogerna
maste vilja vara en pedagog som arbetar med barn i férskola eller skola. Detta &r ett yrke som
kraver ett engagemang hos varje enskild pedagog. Som specialpedagog har jag en uppgift att
locka fram den lusten hos pedagogerna sa att forutsattningar att skapa goda och utvecklade
larandemiljoer for barnen skapas. Tilliten till sina kollegor ar ocksa en faktor som har visat sig
tydligt och vara av stor vikt i detta yrke. Som pedagog arbetar man mer eller mindre tatt i
arbetslag och da maste pedagogerna kunna lita pa varandra och se de andra pedagogernas
kompetenser och kunskaper. Jag har forstatt att detta gors da tryggheten finns. Nar trygghet
inte finns, varken for barn eller for pedagoger ar det ett maste for specialpedagogen att skapa
forum dar trygghet kan borja vaxa. Bland annat genom att vaga ifragasatta den kultur som
rader sa att den kan utvecklas. Vare sig det ar fran en negativ till kultur eller bara en 6kning
av den positiva. Sist men inte minst &r det av ytterst meningsfullt att pedagogerna fyller tiden
med innehall! Dessa insikter och denna kunskap som studien har gett mig kommer att vara
betydelsefullt i mitt kommande uppdrag som specialpedagog.
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Bilagor
Bilaga A: Vinjett till specialpedagoger.

Hej,
Forst vill jag tacka for att du staller upp.

Mitt namn &r Ellinor Lindahl och jag laser det specialpedagogiska programmet pa GU. Nu har
jag kommit fram till termin sex och har min D-uppsats framfor mig. | den har jag valt att
fokusera pa utvecklandet av positiva eller negativa klimat i arbetslag. Mitt syfte med studien
ar att ta reda pa vad specialpedagoger kan bidra med for att hjalpa arbetslag att ta sig ur ett
negativt klimat. Ett fokus jag ocksa har &r ta reda pa vilka faktorer som bidrar till att klimatet
blir antingen positivt eller negativt.

Med din hjalp soker jag nu svar pa mitt syfte och mina fragestallningar.

Alla uppgifter kommer att behandlas med sekretess och endast av mig. Nér uppgifterna ar
sammanstallda forstérs dem sa att ingen annan kan ta del av dem. | studien kommer alla svar
att redovisas i en sammanstallning vilket innebdr att ingen kommer att utpekas, varken person
eller plats. Uppsatsen kommer att, i fardig upplaga, finnas tillganglig i GUPEA, e-publicering
for Goteborgs Universitet.

Lé&s vinjetten pa nasta och svara pa de fragor som féljer. (Vinjettmetodens syfte ar att studera
och analysera manniskors val och bedémningar av hypotetiska situationer som konstruerats sa
verklighetsnara som mojligt.)

Du kan svara antingen direkt i dokumentet och da skicka svaret till
ellinor.lindahl@hotmail.se, eller sa kan du skriva pa losa papper och skicka till
Ellinor Lindahl

Anders Personsgatan 25

41648 Goteborg

Skicka tillbaka dina tankar och svar till senast 6 mars.

Igen, stort tack for ditt bidragande stdd och din kompetens.

Med vénliga hélsningar Ellinor Lindahl
Vid fragor, tveka inte att ringa mig 0731505272, eller skicka ett mail.



En dag mar du ett mail fran din forskolechef med féljande innehall:
Hej X

Vi behover din specialpedagogiska kompetens. Tva av arbetslagen pa forskolan Havet, som
har atta avdelningar, vill ha specialpedagogisk handledning av olika karaktar.

| det forsta arbetslaget, snackan, arbetar tre pedagoger, tva forskollarare samt en barnskotare.
Alla tre pedagoger har hog narvaro, strukturen pa avdelningen ar god, och tillsammans
bedriver de en medveten verksamhet. Samarbetet och kommunikationen mellan pedagogerna
ar positiv. Pa avdelningen gar 15 barn, varav de flesta har lang narvarotid. Oftast ar dar 14
barn till frukost, 15 till lunch och 13 till mellanmal med vissa undantag. Pedagogerna kéanner
ingen direkt oro for nagot av barnen, men ar radda att de inte hinner se alla barn och ge dem
det de har rétt till. Hur ska de tdnka och agera? De kénner att de behdver, med din hjélp, 6ka
kvaliteten ytterligare.

| det andra arbetslaget, sjostjarnan, arbetar for tillfallet tre pedagoger, tva forskollarare som
har varit dar sedan forskolan startade i januari 2013. En av dessa pedagoger har hog franvaro,
till stor del pa grund av vard av barn. Den andra pedagogen har nyss kommit tillbaka till
avdelningen efter att ha varit sjukskriven en langre tid pa grund av stress. Den tredje
pedagogplatsen har antagits av manga olika pedagoger som pa grund av olika anledningar har
valt att inte stanna. Detta har lett till att det &r manga olika vikarier pa avdelningen.
Pedagogerna kanner stor frustation pa grund av sin situation. De kan inte ha den planering de
tankt pa grund av den hoga franvaron och brist pa ett helt arbetslag vilket innebér brister i
den pedagogiska verksamheten. Samarbetet mellan pedagogerna blir allt sémre och de arbetar
mer och mer var och en for sig. De pratar ofta 6ver huvudet pa barnen for att planera vad de
ska gora har och nu. Barnen dr mycket oroliga och visar olika symptom pa stress sdsom att de
vagrar slappa pedagogerna, vill ha kontroll, skriker, grater och/eller anknytningssvarigheter.
Pedagogerna kanner stor oro framfor allt for ett barn som leker brevidlek, saknar sprak och
visar inget intresse for sampel och kommunikation.

Mvh Forskolechefen for Forskolan Havet



Fragor
Hur gammal ar Du?

Vilket ar gick du specialpedagogutbildningen?
Hur lange har du varit verksam som specialpedagog?

1. Vad skulle du vilja saga till det forsta arbetslaget, snackan, vilka rad vill du ge dem?

2. Vad anser du vara ett positivt klimat och vilka faktorer tror du vara av vikt for att ett
arbetslag ska hamna i den positiva situation som snackan har gjort?

3. Vad skulle du vilja séga till det andra arbetslaget, sjostjarnan, vilka rad vill du ge
dem?

4. Vad anser du vara ett negativt klimat och vilka faktorer menar du vara av betydelse for
att ett arbetslag ska utveckla ett negativt klimat.



Bilaga 2: Enkat till pedagoger.

Hej paer,

Mitt namn &r Ellinor Lindahl och jag laser till specialpedagog pa Goteborgs Universitet. Nu ar
jag i full gang med min D-uppsats dar jag beror amnet kring de kulturer som uppstar i
arbetslag samt vad jag som specialpedagog kan bidra med for att 6ka den positiva kulturen.
Svaren pa enkaten kommer endast behandlas av mig och nar svaren ar sammanstallda forstors
svaren s att ingen annan kan ta del av dem. I studien kommer alla svar att redovisas i en
sammanstallning vilket innebdr att ingen kommer att utpekas, varken person eller plats.
Uppsatsen kommer att, i fardig upplaga, finnas tillganglig i GUPEA, e-publicering for
Goteborgs Universitet.

Sjalvklart ar din medverkan frivillig. Enké&ten lagger du i det medfdljda kuvertet vare sig du
valjer att fylla i den eller ¢j.

Las igenom fragorna och svara med de forsta spontana tankar du far till dig.

Antal pedagoger och antal barn pa avdelningen

1. Beskriv era rutiner pa avdelningen:

2. Hur anser du att klimatet &r pa er avdelning:

3. Beskriv ”din” barngrupp ur ett grupperspektiv:

4. Hur anser du att ni moter ni mangfalden av barns behov pa er avdelning?

5. Hur anser du att era planeringar fungerar? (Samspelta, konflikter, olika asikter, relevant
innehall)




6. Vid vilken problematik anser du att det &r onskvart att ta kontakt med specialpedagog?

7. Vid vilken problematik anser du det nédvéndigt att koppla in specialpedagog?

8. Vid personals franvaro, kort och lang, vad ar viktigast att halla fast vid och vad kan ni ge
avkall pa?

10. Beskriv vad som kénnetecknar en god larandemiljo for barnen. Vad &r motsatsen till
denna larandemilj6?:

11. Beskriv ett gott klimat for pedagoger. Vad ar motsatsen till detta klimat?:

Stort Tack!
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