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Sammanfattning

Klimatforandringarnas paverkan pa den svenska fjéllkedjan ar nagot som har uppmarksammats pa
senare ar. Snotacket forvantas minska under det kommande seklet, vilket kan fa negativa
konsekvenser for Sveriges vinterturism, som ar beroende av snétillgang. Salenfjallen ligger i
Malung-Salens kommun i Dalarna och &r norra Europas storsta vintersportomrade. Turismen anges
som kommunens storsta basindustri, och vinterturismen genererar stora inkomster till kommunen och
skapar manga arbetstillfallen. Snotacket forvantas minska drastiskt i Sélenfjallen under det
kommande seklet pa grund av klimatférandringarna, och da framférallt i slutet av seklet. Bade svensk
och internationell forskning har utforskat olika anpassningsstrategier for regioner och
vinterdestinationer att utarbeta samt atgarder att tillampa.

Syftet med denna uppsats &r att undersoka hur olika aktorer kopplade till Salenfjéllens vinterturism
ser pa klimatforandringarnas hot mot vinterturismen i form av en forvantad minskad snotillgang,
vilka strategier som dessa aktorer ser som lampliga for att hantera problemet samt hur samverkan ser
ut mellan dessa aktorer gallande problemet. Syftet besvarades utifran tre fragestallningar:

1. Hur medvetna ar aktérerna om problemet och hur beskrivs det av aktérerna?

2. Vilka strategier ser de olika aktdrerna som lampliga for att hantera problemet och varfor ser
de eventuellt olika ut?

3. Vilka utmaningar finns det for de olika aktorerna i hanteringen av problemet?

For att besvara uppsatsens syfte och fragestallningar anvéandes en kvalitativ metod med kvalitativ
textanalys av dokument samt samtalsintervjuer. Granskade dokument och informanter valdes pa
nationell, regional, kommunal och foretagsniva. Uppsatsens resultat diskuteras utifran tva verktyg; ett
gallande rumslig skala och interaktioner mellan nivaer, och ett gallande anpassningsstrategier pa
vinterdestinationer. Klimatanpassning och sarbarhet ar begrepp som anvands i diskussionen.

Studien visar pa att medvetenheten om problemet finns pa alla nivaer, dar aktorer pa nationell niva &r
val medvetna om problemet och har ett flertal utarbetade strategier for att hantera det minskande
snotacket. Aktorer pa regional, kommunal och foretagsniva ar medvetna, men ar mindre oroade éver
problemet, och har fa eller inga utarbetade strategier for hantering av problemet.
Konstsnétillverkning beskrivs av aktorer pa lagre nivaer som en 16sning. Olikheterna gallande
strategier pa de olika nivaerna kan framst forklaras utifran aktorernas olika tidsperspektiv i den
ekonomiska planeringen. Det sker en stor satsning pa helarsverksamhet i omradet hos aktérer under
den nationella nivan, och detta anges som den huvudsakliga anledningen till att aktorerna inte ar
sarskilt oroliga for problemet. En 6kad tillstromning av turister da vinterturismen i Alperna forvéantas
drabbas hardare av klimatforandringarna anges ocksa som en anledning till att inte oroa sig. De
strategier som rekommenderas av forskarvéarlden tillampas dock i regionen och pa destinationen, men
utgangspunkten for strategierna och atgarderna ar inte klimatanpassning till en minskad snétillgang,
utan istallet ekonomisk tillvaxt och néringslivsutveckling.

Det ar idag langt mellan makro- och mikroniva bade nar det géller synen pa problemet och vilka
strategier som ses som lampliga. Utmaningen for aktorer pa alla nivaer ar att integrera
klimatanpassning i den samverkan som redan finns mellan nivaerna gallande ekonomisk tillvaxt och
naringslivsutveckling i omradet. Risken finns att den klimatanpassning som tillampas endast &r
reaktiv istallet for att bygga upp en kapacitet for klimatanpassning i forebyggande syfte for att
undvika en ekonomisk chock nar snotacket borjar minska.

Nyckelbegrepp: Sélenfjallen, rumslig skala, klimatférandringar, vinterturism, klimatanpassning



"Skiing is meditation in motion, an act of love.

The more you love, the more you feel alive”
- Rick Phipps
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1. Inledning

1.1 Klimatférandringarnas hot mot vinterturismen

De globala klimatférandringarnas paverkan pa den svenska fjallkedjan ar nagot som forskare har
uppmarksammat pa senare ar, och denna paverkan forvantas leda till negativa konsekvenser for
nationens vinterturism, da snétacket forvantas minska och vintersasongen forkortas (Bodén 2007,
Brouder & Lundmark 2011, Moen & Fredman 2007, SMHI 2013). Sverige ar bade utifran antalet
besokare och antalet skiddestinationer en av de tio storsta skidnationerna i varlden. Utforsakning ar
den huvudsakliga turistaktiviteten i den svenska fjallregionen, men dven snoskoterakning och
langdskidakning ar populara aktiviteter. Utférsakning genererar stora summor pengar, och ar darfor
av stor betydelse for manga lokala ekonomier (Moen & Fredman 2007).

En vinterdestination som forvantas paverkas negativt av klimatforandringarna ar Salenfjallen som
ligger i Dalarnas lan (Bodén 2007, Moen & Fredman 2007). Sélenfjéllen &r med sina 6ver 100
skidliftar, 12 mil skoterleder och 23 mil
preparerade langdskidakningsspar norra Europas
storsta vintersportomrade och Malung-Salens
kommun, dér destinationen ligger, ar landets
fjarde storsta turistkommun, med turismsektorn
som dess storsta basindustri. Vinterturismen star
for cirka 90 procent av Sélenfjallens omséttning,
och turismen skapar under hdgsasongen pa vintern
mer &n 1700 arbetstillfallen (Malung-Salens
kommun 2009, Malung-Séalens kommun 2012).
Aret-runt turism pa destinationen ar under
utveckling, dar fiske- och vandringsturism &r pa
uppgang och konferensanlaggningar byggs
(Malung-Salens kommun 2009). Fjéllturismen i
Salenfjallen ar en viktig ekonomisk kélla for bade
kommunen och regionen, for saval offentliga som
privata aktorer (Destination Dalarna 2015,
Malung-Séalens kommun 2009, SITE Destination
hédmtad 2015-08-24).

Det har gjorts ett flertal studier pa hur

vinterdestir_mtioner sku_lle kunna anpassa sig tioll ett _ _ Figur 1. Salenfjallens geografiska lage.
varmare klimat med minskade snémangder, bade i Sverige och i resten Kalla: Moen & Fredman (2007)

av varlden, och da framfor allt i Alperna, som véntas drabbas hart
(Agrawala 2007, Bodén 2007, Burki, Elassi & Albegg 2003, Davoudi, Tranos & Liickenkdtter 2012,
Hill, Wallner & Furtado 2010, Kruse et al 2011, Moen & Fredman 2007, SMHI 2013, Tillvaxtverket
2010). Forskare har dven uppmarksammat att de anpassningsatgarder som vidtas av berorda aktorer
endast har varit reaktiva och att de saknar ett langsiktigt perspektiv (Agrawala 2007). Forskarna
Moen & Fredman (2007) féreslar i en fallstudie av klimatférandringarnas paverkan pa Sélenfjallen,
ett antal anpassningsstrategier som destinationen kan tillampa for att minska paverkan pa naringen.
De undersoker daremot inte om dessa strategier finns hos aktorer pa destinationen.

Kunskap finns gallande klimatforandringarnas paverkan pa vinterturismen i form av en férvantad
minskad snotillgang, men det saknas kunskap som fokuserar pa berdrda aktdrer pa svenska
skiddestinationer, som till exempel Salenfjallen. Det vi dnnu inte vet ar vad berdrda aktorer, bade
offentliga och privata, pa olika nivaer har fér kunskap om problemet och hur det hanteras av de olika
aktorerna. Vi vet heller inte hur samverkan ser ut mellan olika aktdrer gallande problemet. Enligt
forskningen kommer klimatférandringarna att vara en avgorande faktor for skiddestinationernas



framtid inom det narmaste seklet och leda till negativa konsekvenser for saval destinationerna, som
lokalsamhéllena och regionerna. For att kunna hantera problemet behdvs darfor i ett forsta steg
kunskap om hur olika aktorer stéller sig till problemet.

1.2 Syfte

Syftet med denna uppsats &r att undersoka hur olika aktorer kopplade till Salenfjéllens vinterturism
ser pa klimatforandringarnas hot mot vinterturismen i form av en forvantad minskad snotillgang,
vilka strategier som dessa aktorer ser som lampliga for att hantera problemet samt hur samverkan ser
ut mellan dessa aktorer gallande problemet.

1.3 Fragestallningar
1. Hur medvetna ar aktérerna om problemet och hur beskrivs det av aktérerna?

2. Vilka strategier ser de olika aktérerna som lampliga for att hantera problemet och varfor ser
de eventuellt olika ut?

3. Vilka utmaningar finns det for de olika aktorerna i hanteringen av problemet?

1.4 Avgransningar

Uppsatsen tar sin utgangspunkt i vinterdestinationen Salenfjallen. Destinationen valdes for att det ar
norra Europas storsta vintersportomrade, som har en stor betydelse for Malung-Salens kommun.
Destinationen valdes dven pa grund av att vetenskaplig forskning visar pa en forvantad minskad
snotillgang i omradet under det narmaste seklet (Bodén 2007, Moen & Fredman 2007, SMHI 2013).
Uppsatsen avgransar sig till att fokusera pa ett flertal aktorer pa olika nivaer kopplade till
Sélenfijéllens vinterturism. Hogst upp finns den nationella nivan i Sverige, som foljs at av den
regionala nivan, kommunnivan och till sist foretagsnivan. Den region som uppsatsen fokuserar pa ar
Dalarnas lan med Region Dalarna, kommunfokus ligger pa Malung-Sélens kommun och slutligen
fokuseras uppsatsen till foretag i Salenfjallen.

Uppsatsen avgransar sig ocksa till att endast handla om klimatanpassning (adaption) i form av
anpassning till en minskad snotillgang hos aktorer kopplade till Salenfjallens vinterturism. Andra
adaptiva atgarder som inte berors i uppsatsen kan exempelvis handla om att anpassa sig till en hogre
risk for extrema vaderhandelser, 6versvdmningar och jordskred. Uppsatsen behandlar heller inte
klimatanpassning i form av mitigation, vilket handlar om att minska sin klimatpaverkan snarare an att
anpassa sig till ett kommande eller redan forandrat klimat (Bodén 2007).

Uppsatsen syftar inte till att komma med nagra rad eller 16sningsmodeller angaende vilka strategier
som ar de mest lampliga att utarbeta for aktérerna pa de olika nivaerna, utan jag kommer endast att
beskriva hur situationen ser ut idag for att sedan diskutera detta utifran uppsatsens teoretiska ramverk.

1.5 Kulturgeografisk relevans

Turism utgor en stor forandringskraft i regioner, och vissa menar att den i manga regioner skapar en
positiv social och ekonomisk utveckling, da arbetstillfallen, den lokala servicen for lokalbefolkningen
och kulturutbudet dkar och infrastrukturen byggs ut (Cronholm & Eklund 2004). Turismen kan &ven
skapa ett varumarke for regionen, vilket kan locka till sig arbetskraft och fa invanarna att kanna
stolthet Gver regionen. En negativ aspekt av turismens inverkan pa en region r att naringen kan vara
konjunkturellt kanslig. Véaxelkursforandringar och konjunkturnedgangar kan drabba en turismregion
hart, dar en hog andel av befolkningen ar sysselsatta inom turismsektorn. En turismregion &r ocksa
strukturellt kénslig eftersom det finns ett beroende av en lokal marknad fér en hdg
sysselsattningsniva. Om turismen i omradet minskar eller forsvinner blir det svart att sysselsatta den
arbetskraft som arbetat inom turism (Cronholm & Eklund 2004). Denna uppsats ar kulturgeografiskt
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intressant pa grund av att vinterturismen som naring, och darmed den ekonomiska hallbarheten, i ett
visst rum (Sélenfjallen, Malung-Sélens kommun och Dalarna) hotas av klimatférandringar. Det
rumsliga perspektivet ar centralt inom kulturgeografin, och innebar att utgangspunkten ar hur
foreteelser och objekt &r rumsligt ordnade och placerade i forhallande till varandra. Det innebar dven
att utga fran rumsligt avgransade objekt, sasom en plats eller en region (Gren & Hallin 2003).
Interaktioner mellan olika rumsliga objekt ar &ven utifran det kulturgeografiska perspektivet
intressanta (Purvis & Grainger 2004). Genom att undersoka aktorer pa olika nivaer i det geografiska
rummet och dven analysera interaktionerna mellan aktérerna passar uppsatsen darmed val in i den
kulturgeografiska forskningen. En annan viktig aspekt inom kulturgeografin ar tidsperspektivet. Tid
och rum ar inte atskilda eftersom det som ager rum samtidigt forandras 6ver tid (Gren & Hallin 2003).
Eftersom klimatfoérandringarna ar en process som sker éver en lang tid ar aven kopplingen mellan tid
och rum viktig i denna uppsats.

1.6 Disposition

Uppsatsen ar indelad i atta kapitel. | kapitel 2 beskrivs en bakgrund till problemet, dar olika
klimatdata presenteras. Kapitel 3 behandlar tidigare forskning inom omradet klimatforandringar och
vinterturism, dar aven forskning pa anpassningsstrategier for vinterdestinationer behandlas. Kapitlet
avslutas med vad uppsatsen kan bidra med till den tidigare forskningen. | kapitel 4 presenteras mitt
teoretiska ramverk, som bestar av tva huvudsakliga verktyg tillsammans med begrepp och
medfdljande teorier. Kapitel 5 beskriver uppsatsens metodval, hur urvalet av aktorer, intervjupersoner
och dokument utférdes, hur studien genomférdes samt en metoddiskussion dar mina utvalda metoder
diskuteras for att 6ka uppsatsens transparens. Kapitlet avslutas med en diskussion kring uppsatsens
validitet och reliabilitet samt kéllkritik av uppsatsens kéllor. | kapitel 6 gors en kort presentation av
studiens utvalda aktorer. Kapitel 7 visar studiens resultat, dar varje aktér med respektive dokument
och intervjupersoner presenteras var for sig. Kapitel 8 bestar av en diskussion kring studiens resultat
utifran det teoretiska ramverket med begrepp, verktyg 1 och 2 och medféljande teorier. | kapitel 9
presenteras uppsatsens slutsatser tillsammans med egna reflektioner kring dessa samt funderingar
kring vidare forskning pa omradet. Sist finns en kallforteckning dver de referenser som anvants i
uppsatsen samt tva medféljande bilagor med intervjufragor och klimatdata.

10



2. Bakgrund

2.1 Inledning

Interngovernmental Panel of Climate Change, IPCC?, har slagit fast att det inte langre rader ndgon
tvekan om att den globala uppvarmningen ar ett faktum, med klimatférandringar varlden éver som ett
resultat av denna (IPCC 2014). Aven Sverige forvantas drabbas pa olika satt, fraimst med varmare
temperaturer och forandrade nederbérdsmonster. Olika klimatmodeller forutspar olika scenarier med
olika antal graders temperaturhdjning och nederbérdsmaonster. SMHI beréknar att medeltemperaturen
i Sverige i slutet av detta sekel kommer att héjas med 2-6 grader jamfort med aren mellan 1961-1990.
Storst forvantas temperaturforandringarna att vara under vintrarna i norra Sverige.
Temperaturvariationerna forvantas ocksa att vara storre i Sverige under vintrarna, vilket innebar att
det kan bli bade kallare och varmare fran ar till ar (SMHI 2015b). Olika klimatscenariemodeller visar
en okad arsnederbord pa mellan 20-60 procent jamfort med 1961-1990, men det finns dven scenarier
dar arsnederborden inte forvantas 6ka (SMHI 2015a). | detta kapitel presenteras hur fjallkedjor
forvantas paverkas av klimatforandringarna. Forst tas paverkan pa de europeiska Alperna upp, for att
sedan foljas av ett stycke om hur Dalafjallen forvantas paverkas.

2.2 Klimatforandringarna i Alperna

Den globala uppvarmningen gar tre ganger sa fort i Alperna som de genomsnittliga globala
klimatférandringarna. Aren 1994, 2000, 2002 och 2003 &r de varmast uppmatta sedan 500 ar tillbaka.
Klimatmodeller forutspar annu storre forandringar under de kommande decennierna, vilket kommer
att innebéra ett minskat snotacke pa lagre hojd, smaltande permafrost och krympande glacidrer pa
hogre hojd, samt férandringar i temperaturer och nederbérdsmonster (Agrawala 2007). Minskade
intakter for vinterturismen pa grund av ett reducerat snétéacke har identifierats som en av de storsta
sarbarheterna i regionen. Turismen i Alperna genererade ar 2007 totalt nara 50 miljarder euro per ar
till regionen, och stod for i genomsnitt 10-12 % av arbetstillfallena. Sedan tidigt 1970-tal har
vinterturismen expanderat avsevirt, och pd s sitt kompenserat for den s kallade “krisen for den
alpina sommarturismen”. Vinterturismen ger ett stort bidrag till ekonomin i de rurala alpregionerna,
men hur stor del av den ekonomiska tillvéxten som vinterturismen bidrar med varierar dock mellan
alpregionerna. | exempelvis flera schweiziska regioner ar den alpina vinterturismen den viktigaste
kallan till ekonomisk tillvéxt. Ar 2007 bedémdes 609 utav 666 (vilket tdcker 80 % av destinationerna)
av vinterdestinationerna vara naturligt snésékra. Vid 1 grads uppvarmning sjunker antalet till 500, vid
2 grader till 404 och vid 4 grader till 202 stycken. Laglanta omraden bedéms bli mindre sndsékra &n
omraden pa hogre altituder. De tyska destinationerna ar de mest sarbara och de schweiziska ar de
minst sarbara (Agrawala 2007).

2.3 Klimatforandringarna i Dalafjallen och i Sdlen

| den svenska fjallregionen ar utforsakning den huvudsakliga turistaktiviteten, och turism baserad pa
utforsakning ar beroende av bade klimatférhallanden, sdsom temperatur och nederbord, och den
fysiska naturen, sasom terrang och héjdniva. Langden och kvaliteten pa arstiderna,och darmed
sasongerna paverkas av klimatet. Klimatet paverkar aven turistoperatorers uppvarmningskostnader,
driftskostnader, vattentillgang och kostnader for snoproduktion. Dessa parametrar paverkar vilket
turistmal besokarna valjer och nar/om de vill turista (Moen & Fredman 2007, Tillvaxtverket 2010).

Det arliga snotacket pa det norra halvklotet minskade med runt 10 % under aren 1966-2006 och
beréknas fortsatta att minska (Moen & Fredman 2007). | Dalafjéllen, dar Sélenfjéllen ligger, berédknas
medeltemperaturen under aren mellan 2011-2040 att 6ka med 2-3 grader under vintermanaderna
november-mars. Under senare delen av arhundradet (ar 2041-2070) beréknas Dalafjéllens
medeltemperatur under ett varmt ar dverstiga 0 grader under vintermanaderna. Utforsakningen hotas

L IPCC, Intergovernmental Panel on Climate Change &r FNs klimatpanel som utvéarderar och presenterar vetenskaplig
forskning om klimatféréandringarna (IPCC 2015).
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av klimatforandringarna, och villkoren for aktiviteter som baseras pa natursnd, sasom
langdskidakning och skoterakning, forutspas fa det allra svarast att méta klimatforandringarna, och
dessa hotas redan fram till ar 2050 (Bodén 2007, Moen & Fredman 2007). Det ar dock inte sannolikt
att klimatforandringarna kommer att ha en sarskilt stor paverkan pa Sveriges vinterturism fram till ar
2020 (Bodén 2007). For att en skidanlaggning med utférsakning ska bedrivas lénsamt har det bland
vinterturismens aktorer diskuterats fram att 100-dagarsregeln ar en tumregel att forhalla sig till, vilket
innebdr att en skidanldaggning maste kunna erbjuda en skidsasong pa minst 100 dagar for att vara
I6nsam (Tillvéxtverket 2010).

Moen & Fredman (2007), Bodén (2007) och SMHI (2013) har alla rapporterat om framtida
klimatscenarier for Dalafjallen och Salenfjallen. Rapporterna anvander sig av olika
klimatscenariemodeller for att berdkna hur nederbérdsméngder och snétacke forvantas paverkas av
klimatforandringarna, och kommer darfor fram till olika resultat, men resultaten pekar at samma hall
— snotacket forvantas minska drastiskt i Salenfjallen, och da framfarallt mellan ar 2070-2100.

Enligt Moen & Fredmans (2007) studie Effects of climate change on alpine skiing in Sweden
forvéntas antalet skiddagar (som definieras som antalet dagar med >30 cm snotacke) i Salenfjallen
mellan ar 2070-2100 att minska med i genomsnitt antingen 64 dagar eller med 96 dagar, beroende pa
klimatscenariemodell. Berakningarna utgar fran tva olika internationella klimatscenariemodeller 6ver
framtida klimat. Siffrorna jamfors med de 162 dagar som mellan ar 1990/1991 och 2001/2002
berdknades vara det genomsnittliga antalet skiddagar hos Sveriges 25 storsta skidorter. Beroende pa
scenario forutspas 85-100 procent av skiddagarna forsvinna under bérjan av sdasongen (november-
december) och 95-100 procent under slutet av s&songen (april-maj). Under hégsasongen (januari-
mars) forutspas antalet skiddagar minska med 0-27 procent. Det forvantas vara farre dagar da det
snoar (da temperaturen underskrider 0 grader), men det forvantas komma mer sné de dagar det snoar.
Dagarna med snofall forvantas minska mest under november-februari. Utifran 2006 ars prissattning
kommer minskningen av snotacket att innebéra en arlig forlust pa mellan 946,5-1755,3 miljoner SEK.
Studien inkluderar dock inte utlandska bestkare, som utgdr 13 procent av turisterna.
Inkomstforlusterna kommer att 6verstiga den totala intakten for liftkortsforséljningen om
klimatprognoserna stimmer gallande antalet minskade skiddagar (Moen & Fredman 2007).

| Bodéns (2007) rapport Naturbaserad turism och klimatférandring visas en indikator pa
minskningen av antalet dagar med ett snotacke >10 cm i Salenfjéllen utifran de 175 dagar med
snotacke som var det genomsnittliga antalet snodagar mellan ar 1961 — 1990. Siffrorna beraknas
endast utifran ett klimatscenario. Mellan ar 2011 — 2040 forvantas snotacket minska med 35 dagar,
mellan ar 2041 — 2070 med 55 dagar och mellan ar 2071 — 2100 med 95 dagar.

| rapporten Klimatanalys for Dalarnas lan som Lansstyrelsen Dalarnas lan lat bestélla fran SMHI har
berdkningar av férandringen av antalet snédagar for det kommande seklet i Dalarnas lan tagits fram.
Rapporten ar baserad pa ett flertal klimatscenarier hamtade fran internationell forskning, SMHI samt
pa tidigare forskning gallande klimatférandringarnas konsekvenser. En snédag definieras enligt
rapporten som en dag med ett snétacke med vatteninnehall > 5 mm. | Salenfjallen forvantas antalet
snodagar utifran 175 dagar (referensperiod 1961 — 1990) att minska med 5 — 25 dagar mellan ar
2021-2050 och med 45 — 65 dagar mellan ar 2069 — 2098. Klimatsimuleringarna finns illustrerade i
bilaga 2 (SMHI 2013).
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3. Tidigare forskning

3.1 Inledning

| detta kapitel summeras tidigare forskning inom omradet klimatanpassning till foljd av
klimatférandringarnas hot mot vinterturismen i form av grénare vintrar. Jag kommer att ta upp bade
internationell forskning och forskning géllande svensk vinterturism. Slutligen avslutar jag med hur
uppsatsen kan bidra till den tidigare forskningen.

3.2 Klimatforandringar och vinterturism - internationell forskning

Ett flertal studier har gjorts om klimatférandringarnas paverkan pa vinterturismen i olika lander,
sasom Kanada, USA, Nya Zeeland, Australien, Frankrike, Schweiz, Osterrike och Storbritannien.
Gemensamt for alla studier &r att de pekar pa att vinterturismen kommer att paverkas allvarligt, och
medans vissa regioner forvantas behalla sin vinterturism om anpassningsatgarder vidtas, sa forvantas
andra regioner forlora sin vinterturism (Burki, Elasser & Albegg 2003).

3.2.1 Anpassningsstrategier och -atgirder i Alperna

Agrawala (2007) tar i sin forskningsrapport Climate Change in the European Alps: Adapting Winter
Tourism and Natural Hazard Management upp att aktorer i Alperna da anvande konstsnotillverkning
som den dominerande anpassningsatgarden till ett minskande snétacke. Andra anpassningsatgarder
som tas upp ar schaktning av skidbackar, forflyttning av skidomraden till hogre hojder och glaciarer,
tackplast pa glaciarer for att motverka smaltning, diversifiering av turisminkomster samt teckning av
forsakringar. Alla dessa atgarder for med sig bade positiva och negativa konsekvenser.
Konstsnétillverkning har enligt Agrawala visat sig vara kostnadseffektivt, men berédkningarna baseras
endast pa de direkta finansiella kostnaderna for skidanlaggningarna, och inkluderar inte potentiella
externaliteter, sdsom vattenkonsumtion, energidtgang, forandringar i landskapet och paverkan pa
ekologin. De svenska forskarna Moen & Fredman (2007) tar ocksa upp det problematiska med
konstsnotillverkning, och menar att vattentillgangen for tillverkningen paverkas da nederborden
forvantas paverkas av klimatférandringarna, och vattennivan kan komma att sénkas och leda till att
fiskar kan komma att paverkas negativt. Dessutom innebar en standigt mindre mangd natursné 6kade
kostnader. Antalet dagar da det ar mojligt att tillverka konstsno forvantas minska i och med
klimatforandringarna, pa grund av att tillverkningen kréaver en temperatur pa under 0 grader.
Energidtgangen 6kar ocksa med hojda temperaturer, vilket 6kar kostnaderna (Moen & Fredman
2007). Agrawala (2007) skriver att anpassningsatgarden schaktning inte kan skydda mot stora
forluster av natursnd, forflyttning till hogre héjder kan innebéara storningar pa ekologin, och tackplast
pa glaciarer kan inte skydda glaciarerna mot nedsméltning om uppvarmningstrenden fortsatter som
nu. Forsakringar kan skydda mot enstaka snofattiga vintrar, men racker inte som skydd mot en
langsiktig klimatuppvarmning. Statliga institutioner kan ocksa ha en roll gallande klimatanpassning
pa destinationerna genom regleringar. Regleringen kring konstsnotillverkning pa grund av miljoskal
varierar mellan landerna i Alperna, och dven mellan olika provinser. Statliga institutioner kan ocksa
vélja mellan att lata marknaden styra klimatanpassningen eller att skjuta till ekonomiska medel till de
mindre skidanlaggningar som ofta ligger pa lagre hojder och ofta har mindre resurser till
anpassningsatgarder. Stora foretag som ager skidanlaggningar pa flera olika orter har darmed spridit
ut sina risker, och har &ven mer ekonomiska resurser till anpassning (Agrawala 2007).

Hill, Wallner & Furtado (2010) visar i sin fallstudie Reducing vulnerability to climate change in the
Swiss Alps: a study of adaptive planning, som fokuserar pa tva regioner i de schweiziska alperna, att
destinationernas aktorer da fortfarande fokuserade pa tekniska adaptiva atgarder, sasom
konstsnotillverkning. Forfattarna analyserar hur olika aktorer (bade offentliga och privata) pa olika
nivaer ser p&, och hanterar problemet samt hur de samverkar. De genomfér en SWOT-analys? av

2 SWOT-analys &r ett strategiskt planeringsverktyg som huvudsakligen anvands for att identifiera ett foretags eller ett
projekts styrkor (Strengths), svagheter (Weaknesses), mdjligheter (Opportunities) och hot (Threats) (Hill, Furtado &
Wallner 2010).
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lokalsamhéllenas interna styrkor, svagheter, externa hot och mojligheter. Forfattarna ger ett antal
forslag pa policys att implementera for klimatanpassning i regionen, och jag tar upp nagra exempel
som &r relevanta for min uppsats: De menar att beslutsfattare och individuella aktérer kan samarbeta
for att maximera lokala styrkor och externa mojligheter for att hantera hot mot regionen och dess
svagheter. Ett perspektiv som utgar fran lokalbefolkningens traditionella alpina kunskaper och
upplevelser, kombinerat med ny forskning och ny teknologi kan utvecklas menar forfattarna. De
uppmuntrar ett lokalt entreprendrskap, och en medvetenhet om potentialen hos den alpina marknaden
kan skapas genom workshops och utbildningstillfallen i lokala alpina samhallen. Diskrepansen
mellan de som far betala for de tekniska anpassningsatgéarderna (exempelvis liftidgarnas
konstsnotillverkning) och de som gynnas (sasom restauranger och hotell) kan minska genom att
skapa betalningsstrukturer utifran cost-benefit-analyser. Forfattarna betonar att en heltackande
samverkan kring anpassningsarbetet mellan olika beslutsfattare och lokala aktorer &r avgérande for
att maximera mojligheter och minska klimatférandringarnas negativa paverkan pa den lokala
ekonomin. En utveckling av anpassningsstrategier som skulle gynna hela regionens utveckling ar
ocksa avgorande. De menar att trots att deras fallstudies fokus lag pa tva regioner i de schweiziska
alperna sa kan de planeringsprocesser som presenteras i studien sakerligen appliceras pa andra
fjalldestinationer (Hill, Wallner & Furtado 2010).

Kruse et al. (2011) kommer i sin studie om klimatférandringarnas paverkan pa turismen i Alperna
och turismsektorns kapacitet for anpassning fram till att det finns tva viktiga omraden att arbeta med
for att 6ka klimatanpassningen. Det ena ar att beslutsfattare bor fa tillgang till regionspecifik
klimatdata och utvarderingar av regionernas sarbarhet, och det andra &r att 6ka medvetenheten om
problemet hos aktorer inom turismsektorn. Utifran Kruse et als. Studie identifierade forfattarna
Davoudi, Tranos & Liickenkotter (2012) vilka omraden med skidturism i Europa som forvantas bli
avsevart paverkade av klimatforandringarna. Alperna identifieras som den mest sarbara regionen pa
grund av den hoga klimatpaverkan och ett hogt ekonomiskt beroende av vinterturismen.
Skidomraden i Norge och Sverige identifieras ocksa som sarbara, dock i mindre grad &n Alperna. Tva
huvudsakliga kategorier av anpassningsatgarder presenteras. Det handlar om att dels hantera det
minskade antalet skiddagar (t ex med konstsnétillverkning) och dels hantera problemet utifran hur
ekonomiskt beroende de geografiska omradena &r av vinterturismen (t ex utveckling av av annan typ
av turism). Forfattarna efterfragar ocksa ett engagemang hos offentliga aktorer.

3.3 Klimatanpassning i svenska fjillregioner

Moen & Fredman (2007) argumenterar utifran sin studie av Salenfjallen for att anpassningsstrategier
maste utvecklas pa utsatta vinterdestinationer, bade for att hantera klimatforandringarna pa lang sikt
och for att hantera den 6kade risken for extrema klimathandelser. Pa grund av de stora kostnaderna
som utvecklandet av skidsystem innebéar behover turismsektorn rakna med den forespadda
klimatutvecklingen for runt 10-20 av de kommande aren for att investeringarna ska I6na sig.
Forfattarna menar att att den mest lovande strategin ar att utveckla aret-runt aktiviteter for turisterna.

Boden (2007) vid Turismforskningsinstitutet ETOUR skriver i sin rapport Naturbaserad turism och
klimatférandring att en anpassning till ett forandrat klimat kraver redskap och kunskap som baseras
pa lokala erfarenheter tillsammans med kunskap om de forvantade effekterna av
klimatforandringarna. Om olika anpassningsatgarder genomfors i Sverige kan den svenska alpina
turismen pa kort sikt komma att gynnas trots en kortare sasong, pa grund av att den alpina
vinterturismen i Alperna forvantas drabbas hardare av ett varmare klimat, vilket kan komma att locka
europeiska vinterturister till de svenska fjéllen. En slutsats som Bodén drar &r att utmaningen pa
grund av detta kan sammanfattas som “kortsiktiga mdjligheter och langsiktiga hot” for
destinationerna. Han skriver vidare att tidigare studier inom naturbaserad turism i Kanada, Finland
och i de Europeiska Alperna visar att de anpassningsatgarder som genomforts har varit reaktiva
snarare an att mota klimatforandringarna utifran ett langsiktigt perspektiv. Samtidigt kan inte
anpassningsstrategier ses enbart utifran kommande klimatférandringar, utan dven andra forandringar,
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sasom institutionella regelverk, socioekonomiska forandringar och marknads- och konkurrensvillkor
paverkar turismen. Bodén menar vidare att anpassning av destinationen till gronare vintrar kan
forsamra destinationens utvecklings- och konkurrenskraft. Foretagens kapitalkostnader kan komma
att 6ka pa grund av anpassningsatgarder, vilket leder till ett hogre krav pa avkastning. Turisternas
efterfragan riskerar darmed att minska da priserna maste ¢ka for att tdcka anpassningskostnaderna.

Brouder & Lundmark (2011) har i sin forskning géllande synen pa klimatférandringarnas paverkan
pa snotacket hos entreprendrer som verkar inom vinterturism, visat att platsbaserade entreprendrer
oroar sig for klimatforandringarna i hdgre grad &n aktivitetsbaserade entreprendrer, som har en hogre
geografisk mobilitet och som kan forflytta sin verksamhet till mer snésékra omraden om snén skulle
tryta. FOrfattarna visar ocksa pa att &ven om en region i sig inte ar sarbar infér klimatférandringarna
ar det viktigt att fokusera pa olika nivaer pa skalor, da aktorer och omraden pa exempelvis lokal niva
kan vara sarbara pa grund av den verksamhet de bedriver och som genererar ekonomiska intakter. En
annan slutsats i studien var att klimatférandringarna troligen inte kommer att utgora ett hot mot
verksamheterna inom en tioarsperiod, och déarfor planerade entreprendrerna att agera pa dess
eventuella foljder fran sdsong till sasong snarare an langt i forvag.

3.4 Uppsatsens bidrag till den tidigare forskningen

Utifran mina efterforskningar har fler forskningsartiklar publicerats gallande
klimatanpassningsstrategier for aktorer inom vinterturism pa vinterdestinationer i Alperna, an vad
som gjorts for svenska fjalldestinationer. Ingen studie har tidigare studerat hur andra aktorer &n
privata pa olika nivaer i Sverige ser pa problemet och hur de hanterar det, samt hur samverkan ser ut
mellan olika nivaer, vilket enligt Hill, Wallner & Furtado (2010) &r avgorande for att hantera
klimathotet pa basta sétt. Min studie adderar denna dimension till den svenska forskningen, da fokus
inte endast ligger pa destinationen, utan istallet pa en storre helhet dar flera aktorer pa olika nivaer
inkluderas. Brouder & Lundmark (2011) menar att det ar viktigt att titta pa aktorer pa olika nivaer nar
problemet beskrivs och analyseras, och det ar precis det som min uppsats kan bidra med. Uppsatsen
kan vara relevant for aktorer kopplade till vinterturism pa bade nationell, regional, kommunal och
foretagsniva. Utifran studien kan aktorerna utvardera sin egen sarbarhet, utvardera vilka strategier
som &r lampliga samt se Over vilken samverkan som sker med andra relevanta aktorer géallande
problemet. Jag tror att uppsatsen i flera fall kan vara en 6gondppnare for aktorer berérda av
problemet som i dagsléaget inte har sa stor medvetenhet om klimatforandringarnas forvantade
paverkan pa snotacket.
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4. Teoretiskt ramverk

4.1 Inledning

| detta kapitel presenteras det teoretiska ramverk som anvands for att diskutera uppsatsens resultat.
Tva verktyg presenteras. Forst beskrivs begreppet rumslig skala, dar verktyg 1 introduceras
tillsammans med teorier gallande interaktioner mellan aktdrer pa olika nivaer. Darefter presenteras
begreppen klimatanpassning och sarbarhet, for att foljas av en presentation av verktyg 2.

4.2 Rumslig skala

Uppsatsens 6vergripande angreppsvinkel utgar fran det geografiska begreppet rumslig skala. Purvis
& Grainger (2004) definierar rumslig skala som avgransade rumsliga utrymmen av olika storlekar
som har ett hierarkiskt forhallande till varandra. Inom varje rumslig enhet pa en viss niva befinner sig
andra rumsliga enheter pa en lagre niva. Andra vetenskaper studerar ofta endast en viss niva pa den
rumsliga skalan, men utifran ett geografiskt perspektiv ar interaktionerna inom och mellan de olika
rumsliga nivaerna intressanta. Forfattarna Fekete, Damm & Birkmann (2010) poéngterar att det ar
viktigt att skilja pa begreppen skala och niva. En skala ar en vertikal axel dar varje enhet ar ordnad,
som pa en linjal. En niva &r horisontellt fixerad pa skalan. Alla enheter som befinner sig pa en och
samma niva ar av samma kategori.

4.3 Verktyg 1: Hagerstrands hierarki av forvaltningsdoméner

Kulturgeografen Torsten Hagerstrand (1993) visar i figuren nedan hur en skala av det han kallar
forvaltningsdoméiner ser ut. Forvaltningsdoméner forklaras som ... de institutioner och medel, som
hittills vuxit fram historiskt betrdffande kontrollen av markens och vattnets anvéindning”.

Figur 7: Ett statsterritorium sett som ett sammanhingande landskap in-

delat i en hierarld av @ Iy fa]uﬁn§sdom'?mer.
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Figur 2 (Hagerstrand 1993)

Alla nivaer pa skalan har skarpt definierade geografiska granser, och utanfér dessa har doméanerna pa
varje niva ingen auktoritet. Han menar ocksa att doméanerna pa de olika nivaerna ager olika
kompetens. Beslutsfattare och institutioner dger en rumslig kompetens, som exempelvis kan utévas
via lagstiftning och beskattning, och fastighetsakttrerna besitter terrdangkompetens, som innebar att
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de rent fysiskt kan paverka landskapet. En annan skillnad mellan de 6vre forvaltningsdoménerna, och
fastighetsnivan som verkar inom de lagre doménerna, ar att hushallen och foretagen (som befinner
sig under punkt E) ar geografiskt rorliga medans de 6vre doménerna ar mer fixerade i rummet
(Hégerstrand 1993).

4.3.1 Interaktioner mellan forvaltningsdomdner

Purvis & Grainger (2004) forenklar interaktioner mellan olika nivaer pa vad de kallar en
samhallsvetenskaplig skala (uppifran och ner: varlden, supra-nationella regioner sasom EU, stat,
region, stad, by/samhélle och hushallen) till tva 6vergripande typer av interaktioner. Dessa ar “’top-
down influenser” och bottom-up influenser”. En top-down influens kommer uppifran en hogre niva
pa den samhéllsvetenskapliga skalan och paverkar lagre nivaer, dar exempelvis nationella lagar och
policys paverkar institutioner pa lagre nivaer, sasom kommuner och hushall. Bottom-up influenser
kommer fran de lagre nivaerna pa den samhallsvetenskapliga skalan och influerar de hdgre nivaerna,
vilket exempelvis kan vara att intressegrupper och organisationer pa en lagre niva engagerar sig for
att paverka beslutsfattare pd hogre nivaer. Forfattarna argumenterar for att en tvadvagskommunikation
med bade top-down- och bottom-up influenser &r mest effektiv for policyimplementering. Ju langre
ifrdn varandra planerarna och lokalbefolkningen befinner sig pa den samhallsvetenskapliga skalan, ju
storre risk finns for att synen pa ett problem skiljer sig at mellan aktorerna (Purvis & Grainger 2004).
Jag likstéller i min uppsats Purvis & Graingers samhallsvetenskapliga skala med Hagerstrands
hierarki av forvaltningsdomaner, och jag kommer i uppsatsen att anvanda mig av Hagerstrands
begrepp. Den dversta nivan som anvands i min studie ar den nationella och den lagsta &r
foretagsnivan.

Hégerstrand (2001) skriver att de dvre forvaltningsdomanerna kan tillampa regleringar, beskattningar,
subventioner, ekonomiska policys och informationskampanjer, men trots att de évre domanerna har
mojlighet att ta ett hart grepp om en situation, sa finns det alltid en omvarld som paverkar och som
kan komma med oférutsagbara handelser. Maéjligheten att paverka utvecklingen &r osaker, bland
annat pa grund av naturens processer och sociala och ekonomiska relationer mellan féretag och
hushall. Trots att det finns en vidstrackt kunskap om ett problem sa har kunskapen i sig inte makten
att skapa ett kollektivt agerande. Hagerstrand papekar att varken vetenskapliga studier eller
marknadssignaler kan ge tydlig information om rumsligt omfattande och langsiktiga processer.

Diskursen pa den abstrakta makronivan och pa den konkreta mikronivan skiljer sig at, och de Gvre
domanerna kan komma till slutsatser som strider mot det som sker pa mikronivan, dar
marknadskrafter och maktrelationer verkar. Hagerstrand menar att avstandet idag ar stort mellan de
som tar beslut utifran ett fagelperspektiv och de som hanterar den materiella verkligheten.
Handlingsutrymmet och tidsperspektiven mellan de olika nivaerna har olika form och storlek, och
framtidsmalen skiljer sig at. Exempelvis verkar de politiska organen inom ett kortsiktigt
tidsperspektiv (Hagerstrand 2001).

Verktyg 1, Purvis & Graingers begrepp och Hagerstrands analys av interaktioner mellan olika
forvaltningsdomaner anvands i min diskussion for att diskutera samverkan mellan aktorer pa olika
nivaer. Utmaningar finns géllande samverkan, och teorierna hjalper till att forklara dessa utmaningar.

4.4 Klimatanpassning
Adger, Arnell & Tompkins (2005, s78) definierar begreppet klimatanpassning (adaption to climate
change) i sin artikel “Successful adaption to climate change”:

”We define adaption to climate change, in a manner similar to the IPCC, as an adjustment in
ecological, social or economic systems in response to observed or expected changes in climate
stimuli and their effects and impacts in order to alleviate adverse impacts of change or take
advantage of new opportunities”.
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Klimatanpassning kan innebéra att bygga upp en kapacitet for anpassning och déarmed 6ka
mojligheterna for organisationer, grupper eller individer att anpassa sig till férandringar.
Uppbyggande av kapacitet fokuserar exempelvis pa kunskapsspridning kring klimatforandringar och
dess paverkan, atgarder for att sakerstélla ekonomisk tillvéxt, skydda mark och upptacka nya
mojligheter. Klimatanpassning kan ocksa innebéra en direkt implementering av anpassningsatgarder,
da kapaciteten for anpassning transformeras till atgarder. Bada dessa dimensioner av
klimatanpassning kan implementeras antingen i férebyggande syfte utifran forutsagelser om
framtiden eller som reaktiva atgarder. Forfattarna skriver att den mesta av klimatanpassningen &r
reaktiv till datida eller nuvarande omstandigheter (Adger, Arnell & Tompkins 2005).

En av anledningarna till klimatanpassning kan vara att skydda ekonomiskt valstand, och detta kan ske
pa manga olika satt, sasom marknadsanpassningar och atgarder genomforda av individer,
organisationer, samhalleliga institutioner och regeringen for att na egna individuella eller kollektiva
mal (Adger, Arnell & Tompkins 2005). Klimatanpassning ar inte isolerat fran andra beslut som fattas.
Det kan darfor vara svart att identifiera klimatanpassningsbeslut fran beslut som triggas av andra
ekonomiska och sociala foreteelser eftersom det ocksa &r en typ av anpassning efter omvarlden.
Oavsett motivet bakom anpassningen kan de generera bade kortsiktiga och langsiktiga fordelar, men
aven olika kostnader. Viss anpassning sker utan kunskap om klimatférandringarnas risker, och viss
anpassning sker utifran information om klimatforandringarnas férutsedda paverkan. Det finns risk for
att det tidigare inte ar lika effektivt som det senare, och darfor ar nyckelutmaningen att integrera
anpassningsatgarder och policys mellan olika sektorer i samhallet (Adger, Arnell & Tompkins 2005).
Utmaningarna gallande integrering av anpassningsatgarder mellan olika aktérer som behandlas i
denna uppsats dr nagot som utforskas i uppsatsens diskussionskapitel.

Adger, Arnell & Tompkins (2005) menar att beslut gallande klimatanpassning kan utforas pa alla
nivaer i samhallet, fran individer, foretag, civilsamhalle samt lokala, regionala, nationella och
internationella institutioner. Pa den hogre nivan tas ofta juridiska dokument och policys fram for att
bygga upp en kapacitet for klimatanpassning, och de lagre nivaerna med individer, féretag och
civilsamhalle &r ofta begransade av beslut p& hégre nivéer®. Uppbyggande av kapacitet infor
klimatforandringarna pa olika nivaer tenderar i nulaget att fokusera pa att forse allmanheten med
information om klimatscenarier, riskbedémningar och informationskampanjer. Det delas daremot
sallan ut ekonomiska subventioner till privata aktorers klimatanpassningsatgarder. For privata aktorer,
dar framtidsplaneringen sker pa arsbasis, ar kapitalomsattningen hég, och da ér kortsiktiga
klimatanpassningsatgarder till kortsiktiga klimatvariationer tillrackliga for att sakerstalla ekonomisk
effektivitet. Vad som véntas ske om 50 ar &r da inte relevant. Nar daremot framtidsplaneringen ar
langsiktig ar kapitalomsattningen lag, och da behover langsiktiga klimatforandringar tas med i
berékningen for att undvika fel i den ekonomiska planeringen (Adger, Arnell & Tompkins 2005).

Klimatanpassningsatgarder kan vara framgangsrika utifran vissa stallda mal, men kan medfora
externaliteter pa andra rumsliga och tidsmassiga skalor. Exempelvis kan en anpassningsatgard som &r
framgangsrik pa kort sikt vara mindre framgangsrik pa lang sikt. Hur en klimatanpassningsatgard
faller ut kan bade bero pa hur klimatférandringarna utvecklar sig och pa framtida sociala och
ekonomiska forhallanden. | praktiken ar det svart att veta hur en klimatanpassningsatgard faller ut.
Effektiviteten i atgarden kan alltsa bero pa hur andra aktorer agerar (Adger, Arnell & Tompkins 2005).

Begreppet klimatanpassning operationaliseras i uppsatsen till strategier for att hantera
klimatforandringarnas paverkan pa vinterturismen i form av en minskad snotillgang.

® Har exempelvis skidanlaggningarnas expansion begransade av naturreservat (Malung-Salens kommun 2009).
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4.5 Sarbarhet

Forfattarna O’ Brien, Sygna & Haugen (2004) beskriver sarbarhet (vulnerability) som i vilken
utstrackning ett system ar mottagligt for skada utifran klimatforandringarna. Sarbarheten ar dynamisk
och paverkas av bade biofysiska och socioekonomiska forhallanden. De faktorer som paverkar ett
systems sarbarhet ar kapaciteten hos systemet for klimatanpassning tillsammans med graden av
exponering for klimatforandringarna och kénsligheten i systemet (graden av respons fran systemet,
bade positiv och negativ, till ett forandrat klimat). Wisner (2007) skriver att sarbarheten ofta
avgransas till olika sektorer i samhdllet, vilka kan vara:

Fysisk bebyggelse

Infrastruktur

Kommunikationssystem

Makro-ekonomi

Regional ekonomi

Naringslivet

Social (vilket forklaras som exempelvis skillnader i utbildningsniva, alder, kon och inkomst, samt samhélleliga faktorer
sasom ekonomisk valfard, urbanisering, tillvixttal och institutionella strukturer) (Wisner 2007)

I min uppsats fokuserar jag pa de fyra sistnamnda sektorerna; makro-ekonomi, regional ekonomi,
naringslivet och samhalleliga faktorer inom social sarbarhet.

Sarbarheten och majligheten att hantera klimatforandringarnas effekter varierar mellan olika
geografiska omraden och mellan sociala grupper. Sarbarheten varierar ocksa mellan olika nivaer i
samhallet. Aven om exempelvis den nationella nivan inte anses sarbar infor klimatférandringarna sa
kan regioner och grupper pa den regionala och lokala nivan anses sarbara. Forfattarna menar att det
ar pa den lokala nivan som konsekvenserna av klimatférandringarna kommer att markas. De flesta
klimatanpassningsatgarder kommer ocksa att genomforas pa de lagre nivaerna (O’ Brien, Sygna &
Haugen 2004).

Samhallen som till stor del forlitar sig pa ekonomiska aktiviteter som &r beroende av naturresurser
som ar kansliga for klimat och klimatvariationer tenderar att ha en hdg sarbarhet infor
klimatforandringarna. Det &r viktigt att identifiera de mest sarbara sektorerna, regionerna eller
samhéllena for att implementera klimatanpassning inom dessa. Studier har visat att
vinterturismsektorn ar sérskilt sarbar infor klimatforandringarna, pa grund av att de ekonomiska
intakterna ar beroende av snétillgang, och turisterna tenderar att anpassa sitt resebeteende efter
snotillgang och rykten om snétillgang (O”Brien, Sygna & Haugen 2004). Brouder & Lundmark
(2011) menar att de mest sarbara turismregionerna- och destinationerna ar en funktion av
klimatforandringarnas forvantade omfattning, turismens betydelse for den lokala ekonomin, och
regionens eller destinationens férmaga till klimatanpassning.

| uppsatsen anvands begreppet sarbarhet for att analysera de olika aktorernas syn pa
klimatforandringarnas hot mot vinterturismen.

4.6 Verktyg 2: Anpassningsstrategier for vinterdestinationer

Burki, Elasser & Albegg (2003) réknar i sin rapport Climate change — Impacts on the tourism

industry in the mountain areas upp olika anpassningsstrategier till skiddestinationer for att anpassa
sig till klimatforandringarna. Moen & Fredman (2007) skriver att anpassningsstrategier maste
tillampas, och de har sammanfattat denna modell i en tabell for svenska férhallanden i tabellen nedan.
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Tabell 1: Anpassningsstrategier pa vinterdestinationer for att hantera klimatférandringarnas konsekvenser

Table 3 Adaptation strategies for ski resorts in the face of climate change (adopted from
Burki et al., 2003)

Strategy Activity Comments
Qv -~
1. Maintain ski Artificial snowmaking Expensive and requiring
tourism sub-zero temperatures
Development of higher Generally not possible in
terrain Sweden
Cooperation/expansion Will diversify income structure

into areas with more
reliable snow

2. Subsidies Government subsidies Only viable for short periods if
politically possible

3. Alternatives to Non-snow related More choices may attract
skiing activities in winter tourists even if snow is lacking
All-year tourism Develop summer tourism
4. Fatalism Business-as-usual Do nothing and hope for the
best
Cancel ski tourism Give up

Alternativet konstsnétillverkning” (artificial snowmaking) ar enligt Moen & Fredman (2007) den
vanligaste anpassningsstrategin i nulaget. Konstsnétillverkning kan bade anvandas for att oka
langden pa skidsasongen och for att jamna ut snétillgangen under sasongen. Konstsnatillverkning for
dock med sig ett antal externaliteter. Alternativet utveckling av vinterturism pa hogre hojd”
(development of higher terrain) ar generellt inte méjligt i de svenska fjéllen pa grund av bergens laga
altitud. ”Samarbete/expansion till omrdden med en mer tillforlitlig snotillgdng”
(cooperation/expansion into areas with more reliable snow) gér att avstandet till befolkade omraden
okar eftersom dessa omraden ligger langre norrut i landet. Detta 6kar kostnaden for turisterna och gor
att farre personer har rad att &gna sig at vinterturism. Strategin “’subventioner” (subsidies) #r enligt
forfattarna inte l16nsamt pé ldngre sikt, och de menar dven att fatalism” inte ar en god id¢é pa lang sikt.
Forfattarna menar att en utveckling av “aret-runt turism” (all-year tourism) ar det mest lovande
alternativet. En sadan utveckling skapar positiva samhalleliga effekter, da arbetsmarknaden blir
mindre sdsongsberoende (Moen & Fredman 2007).

Verktyg 2 kommer att anvandas i min diskussion for att besvara mitt syfte och mina fragestallningar,

dar jag kommer att plocka in mina resultat 6ver de olika aktorernas strategier i tabellen. Slutligen
kommer verktyg 1 att anvéandas tillsammans med verktyg 2 for att fordjupa diskussionen.
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5. Forskningsmetod

5.1 Vetenskapssyn och vetenskaplig ansats

For att besvara mitt syfte med dess fragestallningar behover jag fa en samlad bild av hur olika aktorer
forhaller sig till problemet, vilka strategier de har samt hur de samverkar med varandra. Darfor utgar
jag utifran ett hermeneutiskt synsatt, som ar den vetenskapssyn som utgar fran forstaelse och tolkning
(Esaiasson et al. 2010). Studiens ansats ar kvalitativ, da syftet ar att forstd och tolka mina resultat
med bakgrund i uppsatsens teoretiska ramverk. Den empiriska samhallsvetenskapliga forskningen
syftar till att beskriva och/eller forklara fenomen i samhallet. Denna studie dr bade av en beskrivande
och forklarande karaktar. Den &r beskrivande eftersom den i sitt syfte och sina fragestallningar utgar
fran fragorna hur och vilka. Eftersom uppsatsen aven vill forklara varfor strategierna ser olika ut hos
olika aktorer, har den dven nagot av en forklarande karaktar (Esaiasson et al. 2010).

5.2 Metodval
De valda metoderna for studien baseras dels pa kvalitativ textanalys och dels pa samtalsintervijuer.

5.2.1 Kvalitativ textanalys

Kvalitativ textanalys innebar att noggrant lasa en text och ta fram det vasentliga genom att titta pa
textens olika delar, helheten och den kontext som texten ingar i (Esaiasson et al. 2010). For att
klargora hur olika aktorer kopplade till Salenfjallens vinterturism forhaller sig till mitt
forskningsproblem har jag granskat ett antal dokument fran utvalda aktorer. De utvalda dokumenten i
studien &r aktorscentrala, vilket betyder att det ar relevant vem som séger vad. Jag granskade
dokumenten bade med syfte att klargora tankestrukturen hos de olika aktérerna i dokumenten, och for
att plocka fram information for att logiskt kunna ordna innehallet i texterna utifran verktyg 1 och 2 i
mitt teoretiska ramverk. Studiens problemstallning ska enligt Esaiasson et al. (2010) konkretiseras till
ett antal preciserade fragor som stalls till texten, och svaren pa dessa fragor blir darmed losningen pa
studiens problemstéllning. Fragorna presenteras nedan under 5.4.1. Jag har valt att ha ett Gppet
forhallningssatt till dokumenten eftersom undersokningen da styrs av innehallet i dokumenten, till
skillnad fran att ha forhandsdefinierade svar pa de fragor som stélls (Esaiasson et al. 2010, kap 12).

5.2.2 Samtalsintervjuer

Syftet med samtalsintervjuer ar att utifran problemformuleringar synliggora hur ett fenomen gestaltar
sig, till skillnad mot frageundersokningar i form av enkéter, dar syftet istéllet ar att arbeta med hur
ofta ett fenomen foérekommer. | samtalsintervjuer ges en storre mojlighet till interaktion mellan
forskaren och intervjupersonen till skillnad fran i frageundersokningar (Esaiasson et al. 2010).
Eftersom mitt syfte var att synliggdra olika aktorers forhallningssatt till mitt forskningsproblem och
eftersom jag ville ha mojlighet att stélla foljdfragor till intervjupersonerna passade darfor
samtalsintervjuer bra som en metod for min studie. Samtalsintervjuer ar givande nar vi inte har sa
stora kunskaper i amnet vi studerar (Esaiasson et al. 2010, kap 14). Detta &r fallet i min studie, da vi
annu inte vet hur de aktorer jag studerar forhaller sig till klimatforandringarnas kommande paverkan
pa vinterturismen i form av en forvantad minskad snétillgang. Efter en snabb sokning pa olika
aktorers syn pa mitt forskningsproblem sag jag att en kvalitativ textanalys inte skulle vara tillracklig
for att besvara mitt syfte och mina fragestéllningar. Darfor anvande jag aven samtalsintervjuer som
metod.

5.3 Urval

5.3.1 Urval av aktoérer pa olika nivaer

Mitt urval av aktorer till uppsatsen som har kopplingar till Sdlenfjéllens vinterturism &r inspirerat av
verktyg 1: Hagerstrands hierarki av forvaltningsdomaner (1993). Pa nationell niva valdes Klimat- och
sarbarhetsutredningen, Boverket, Tillvaxtverket, SMHI och Lansstyrelserna. Pa regional niva valdes
Lansstyrelsen Dalarnas lan, Region Dalarna och SITE Destination. Pa kommunal niva valdes
Malung-Salens kommun och pa foretagsniva valdes Skistar AB, Klappen Ski Resort, Lindvallen

21



Restauranger samt Peakpoints Adventure.

5.3.2 Urval av dokument

De dokument som valdes ut till studien &r valda utifran en bred s6kning pa dokument hos de
offentliga aktdrer som har inflytande dver studiens avgransade geografiska omraden pa olika
forvaltningsnivaer samt som behandlar fragor om turism. Sokningen har skett bade pa sékmotorer pa
Internet och bland publicerade dokument pa aktorernas hemsidor. Samtliga dokument jag hittade som
berérde min problemstallning finns med i studien. Jag fick aven nagra dokument skickade till mig av
studiens intervjupersoner. De dokument och den text pa hemsidor som tog upp problemet och som
granskas i uppsatsen &r:

Nationella aktorer
e  Klimat- och sérbarhetsutredningen
Vision for Sverige 2015 — Boverket
Tillvéxtverkets hemsida
Fjéallanpassad hallbar och regional utveckling — Tillvaxtverket
Anpassning till klimatférandringar — SMHI
Klimatanpassning i fysisk planering — Vagledning fran Lansstyrelserna — Lansstyrelserna

Regionala aktorer
e  Klimatanpassningsstrategi — L&nsstyrelsen Dalarnas lan
Verksamhetsplan 2014 — Region Dalarna
Starka Dalarna — Beskrivning av Dalarnas styrkor, méjligheter och framtidsutsikter — Region Dalarna
Destination Dalarnas hemsida — Region Dalarna
Dalastrategin — Dalarna 2020 — Region Dalarna
SITE Destination och Scandinavium Mountains (hemsidor) — SITE-projekten

Kommunal aktor
e Oversiktsplan for Malung-Salens kommun + tillnérande dokument

Foretag i Salenfjallen
e  Skistars hemsida

5.3.3 Urval av informanter

Urvalet av intervjupersoner omfattar nyckelpersoner utifran principen om centralitet. Principen
innebar att intervjupersonerna valjs ut utifran att de &r centralt placerade inom en organisation. De
personer som valdes ut var informanter, det vill sdga att de valdes for att de sitter pa unik information
om organisationen (Esaiasson et al. 2010). Mitt ursprungliga urval av informanter fick kompletteras
under arbetets gang, da informanterna under intervjun hanvisade mig vidare till andra informanter
som skulle vara intressanta for min studie. Denna typ av urval kallas for snébollsurval (Esaiasson et
al. 2010). Antalet intervjuer var inte bestamt fran borjan, utan jag fortsatte att kontakta informanter
inom de olika aktorerna tills det hade uppstatt en teoretisk mattnad, vilket betyder att ytterligare
intervjuer inte skulle tillféra nagon ytterligare vasentlig information (Esaiasson et al. 2010, s291,
s294). Urvalet till foretagsnivan skedde pa ett annorlunda sétt &n for de andra nivaerna. Pa grund av
att det finns ett stort antal foretag i Salenfjallen som ar kopplade till vinterturismen fick jag utifran en
lista pa foretag fran Destination Salenfjallen* slumpmassigt ringa runt till de foretag som till stor del
bedriver sin verksamhet vintertid. Representanter fran ett flertal féretag var svara att fa tag pa, och
det var svart att fa ihop tillrackligt manga intervjuer. Darfor intervjuade jag de forsta tre personerna
som tackade ja till en intervju. Jag ar medveten om att detta kan vara problematiskt fér min studie, da
endast dessa tre foretag representerar hela min foretagsniva. Det kan exempelvis vara sa att de som
tackade nej till en intervju gjorde det for att de hade en sarskild uppfattning rérande mitt
problemomrade. De informanter som valdes ut var:

* Destination Salenfjallen &r marknadsnamnet for destinationsbolaget Aret Runt i Salenfjallen AB, som arbetar for att
utveckla besoksnaringen i omradet. Foretag fran det regionala och lokala néringslivet 4r anslutna till bolaget (Aret runt i
Sélenfjallen AB 2015).
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Nationell aktor
e  Christina Radelius, programansvarig for Besoksnaringsprogrammet, Tillvaxtverket

Regionala aktorer
e  Gustav Wallheden, beredskapssamordnare samt Anna Lindstrom, projektledare pa naringslivsenheten, Lansstyrelsen
Dalarnas I&n

e  Lotta Magnusson, strateg for besoksnaringen samt Helena Hanno Enochsson, projektledare for samhéllsbyggnad, Region
Dalarna

e Ingemar Kyhlberg, projektledare, SITE Destination och Scandinavium Mountains

Kommunala aktdrer
e  Tomas Johnsson, stadsarkitekt, samt Maggie Grundén, néringslivschef, Malung-Salens kommun

Foretag i Salenfjallen
e  Per Eriksson, VD, Kl&ppen Ski Resort
e Anders Sessler, majoritetsagare och VD, Lindvallen Restauranger
e  Peter Karlsson, grundare av féretaget Peakpoints Adventure

Pa grund av tidsbrist och det hdga trycket pa studenter som vill intervjua Skistar AB, hanvisade de till
sin hemsida med information om foretaget for studenter. Jag fick utifran hemsidan inte tillrackliga
svar pa mina fragor, men valde &nda att anvanda informationen, eftersom Skistar AB &r den storsta
privata aktoren i Salenfjallen med ett stort inflytande éver destinationen.

5.4 Genomforande

5.4.1 Genomforande och bearbetning av kvalitativ textanalys
Nar jag granskade de utvalda dokumenten utgick jag ifran ett antal fragor som jag stallde till
dokumenten. Fragorna utgick fran mitt syfte och mina fragestallningar. De fragor jag stéllde var:

- Tar dokumentets aktor upp fragan om klimatférandringarnas paverkan pa vinterturismen i form av en forvantad minskad
snatillgang?

- Uttrycker dokumentets aktor nagot forhallningssétt till detta, och i s fall vilket?

- Finns det i dokumentet strategier for att hantera problemet, och i sa fall vilka?

- Uttrycks nagra atgérder i dokumentet for att hantera problemet, och i sa fall vilka?

- Finns det i dokumentet nagon antydan till samverkan med andra aktorer gallande problemet, och om det finns — vilka &ar
aktorerna och hur ser samverkan ut?

Varefter dokumenten granskades och fragorna besvarades kom nya fragor upp, da fenomen i
dokumenten dok upp som var relevanta for min studie. Dokumenten lastes déarfor sedan utifran en ny
synvinkel, vilken var ifall de klimatanpassningsstrategier som finns i verktyg 2 (se kapitel 4)
tillampas utifran en utgangspunkt i en 6nskad ekonomisk tillvéxt och naringslivsutveckling istéllet
for utifran klimatforandringarnas hot. Denna aspekt kom sedan att bli viktig for min analys. Efter
genomlasningen av dokumenten sammanfattade jag svaren pa fragorna for varje aktor for sig (se
kapitel 7). Jag anvédnde mig dven av verktyg 1 och 2 for att sammanfatta och strukturera upp det jag
hittat i dokumenten.

5.4.2 Genomforande och bearbetning av samtalsintervjuer

Samtliga samtalsintervjuer genomfordes pa telefon. Anledningen till att jag inte traffade
informanterna personligen var att det geografiska avstandet till informanterna var langt, och inom
den tidsram uppsatsen skrevs fanns inte mojlighet att resa den langa strackan for att tréaffa
informanterna 6ga mot 6ga. Ett inspelningsprogram anvéndes pa telefonen, varefter jag
transkriberade alla intervjuer direkt efter samtalen innan de skrevs in i uppsatsen. Alla informanter
blev tillfragade om jag fick skriva ut deras namn i uppsatsen, och samtliga godkande detta. Samtliga
godkénde dven att jag fick spela in telefonsamtalen under intervjuerna. Jag anvéande mig av semi-
strukturerade intervjuer, dar de fragor som stélldes till informanterna utgick fran en fardigstalld
intervjuguide, och dar ytterligare foljdfragor stalldes under intervjun beroende pa vad som kom upp i
samtalet. Intervjufragorna var nastan identiska for de olika aktorerna eftersom intervjusvaren sedan
jamfordes mellan aktorerna. Nagra sma skillnader i intervjuguiderna forekom dock, pa grund av att
de olika aktdrerna ser olika ut och har olika uppgifter. | ett flertal av intervjuerna kom flera av svaren
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pa andra fragor an de stallda upp under tiden, varpa intervjuguiden inte foljdes till punkt och pricka.
Intervjuguiden fick dessutom anpassas efter hand da nya fragor kom upp under arbetets gang. Ett
exempel pa intervjuguide finns bifogat i bilaga 1.

Vid informantintervjuer gar analysstadiet ut pa att redogora for vad som galler hos en viss aktor eller
att redogora fér vad som hént i en sérskild situation (Esaiasson et al 2010, s303). Efter
transkriberingen av intervjuerna kategoriserade jag darfor in svaren for varje aktor i olika stycken
som var kopplade till uppsatsens syfte och fragestéllningar. Dessa stycken finns i kapitel 7 i
uppsatsen.

5.5 Metoddiskussion

En metod som hade kunnat anvéandas i uppsatsen ar att istallet fa svar pa mina fragor genom
frageundersokningar med enkéater som skickades ut till mina utvalda aktorer. Med
frageundersokningar skulle sa kallade intervjuareffekter utebli, da det exempelvis finns risk for att
informanterna anpassar sina svar efter upplevda forvantningar (Esaiasson et al. 2010). Vid
enkdtundersokningar skulle det dock finnas risk for bortfall och viktiga analysenheter skulle darmed
kunna missas. Aven om oppna fragor stalldes i enkatundersokningen skulle det heller inte vara
mojligt att stalla foljdfragor till informanterna (Esaiasson et al. 2010). Mina valda metoder kvalitativ
textanalys och samtalsintervjuer anvandes for att besvara mitt syfte och mina fragestallningar pa
djupet, vilket en enkatundersokning inte hade tillfredsstallt.

Nagot som brister i min metod é&r att de foretag som ingar i studien ar fa, och det ar darfor svart att
generalisera foretagens samlade forhallningssatt till mitt forskningsproblem. Inom tidsramen for en
kandidatuppsats fanns det tyvarr inte tid till att aktivt soka upp fler foretag, genom att exempelvis aka
upp till Salenfjallen och s6ka upp personer inom faretagen personligen. Nagot som ocksa hade
kunnat genomforas vid en bredare tidsram ar att soka upp informanter pa den nationella nivan som
arbetar med utveckling och turism i fjallkommuner som kunde ga in mer pa djupet an vad som
uttrycks i de nationella dokumenten. De skulle dven kunna komma med uppdateringar om pagaende
arbete som inte star med i de dokument som ar publicerade for nagra ar sedan.

5.6 Validitet och reliabilitet

Esaiasson et al. (2010) beskriver validitet som att ”...vi empiriskt undersdker det som vi pa den
teoretiska nivan pastar att vi méter”. For att uppna detta kriavs bade en hog begreppsvaliditet, vilket
beskrivs som franvaro av systematiska fel, och en hdg reliabilitet. En hog begreppsvaliditet uppnas
nar de begrepp som anvénds pa den teoretiska nivan stammer éverens med de valda empiriska
indikatorerna. Reliabilitet definieras som franvaro av slumpmaéssiga eller osystematiska fel, dvs rena
slarvfel vid datainsamling och bearbetning av data. En hog begreppsvaliditet tillsammans med en hog
reliabilitet innebé&r en god resultatsvaliditet (Esaiasson et al. 2010, kap 4). Ett problem som uppkom i
min studie ar informanternas forstaelse av begreppet klimatanpassning. | uppsatsen operationaliseras
begreppet klimatanpassning till strategier for att hantera klimatforandringarnas paverkan pa
vinterturismen i form av en minskad snotillgang. Flera informanter kom hela tiden in pa
klimatanpassning som mitigation istéllet for adaption, vilket var min definition. Nér jag under
intervjun da forklarade vad jag menade med strategier for anpassning till ett varmare klimat utifran
en forvantad minskad snotillgang fick jag daremot svar pa mina fragor. Efter mina samtalsintervjuer
insag jag dock att det hade varit béttre om jag hade varit tydligare med vad jag menade redan i borjan
av intervjun for att undvika missforstand. Jag borde ha undvikit att namna begreppet anpassning
eftersom det var formulerat pa den teoretiska nivan.

For att minska osystematiska fel spelades samtalsintervjuerna in for att sedan transkriberas ordagrant
i direkt anslutning till intervjun. Pa sa satt minskade risken for tolkningsfel och problem med att
minnas vad som sades. Ett reliabilitetsproblem i min studie kan vara att jag har missat nagot viktigt
dokument i den kvalitativa textanalysen. Vissa dokument fran ber6rda aktorer var svara att hitta.
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Exempelvis fick jag inte tillgang till Lansstyrelsen Dalarnas lans klimatanpassningsrapport forran jag
pratade direkt med beredskapssamordnaren Gustav Wallheden, eftersom den inte var tillganglig for
allmanheten annu. Jag beddmer anda att min studie har en god resultatsvaliditet eftersom jag var
uppmarksam pa, och I6ste situationen med informanternas tolkning av begreppet klimatanpassning,
och eftersom jag gjorde en grundlig sékning av relevanta dokument for min uppsats.

5.7 Kallkritik

De dokument som granskades i uppsatsen ar forstahandskallor fran de aktorer som star bakom
dokumenten. Aktorerna uttrycker sina standpunkter till mitt forskningsproblem, och jag bedémer att
deras skriftliga yttranden stammer Gverens med hur aktorerna stéller sig till problemet. Jag utgick
fran att de personer jag intervjuat har vetskap om aktorens forhallningssatt till mitt
forskningsproblem, och de dokument som personerna hanvisade till ingar i studien. Darmed kunde
jag bekrafta nagra av informanternas svar, da jag kunde jamféra svaren med dokumenten. Risken
finns dock att informanterna blandade in sina egna asikter, och att de darfor inte representerade hela
aktoren. Jag bedomer anda att trovardigheten till informanterna ar hdg, eftersom informanterna ar
primarkallor och eftersom mitt forskningsproblem ligger pa deras bord.
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6. Presentation av utvalda aktorer

6.1 Nationella aktorer

Klimat- och sarbarhetsutredningen

Ar 2007 publicerades rapporten Sverige infér klimatforandringarna — hot och méjligheter. Rapporten
var slutresultatet av den statliga utredningen Klimat-och sarbarhetsutredningen inom Statens
Offentliga Utredningar, SOU, och syftade till att kartlagga sarbarheten infér de globala
klimatférandringarna i det svenska samhéllet, bedéma de regionala och lokala konsekvenserna samt
bedéma de kostnader som kan uppkomma pa grund av skador som klimatférandringarna orsakar.
Rapporten gav sedan forslag pa anpassningsatgarder (Klimatanpassningsportalen 2014).

Boverket

Myndigheten Boverket beror fragor som handlar om samhallsplanering, dér bland annat fysisk
planering, bebyggelse och hushallning med mark- och vattenomraden ingar i uppdraget (Boverket
2014).

Tillvaxtverket

Tillvaxtverket & en myndighet vars arbete handlar om att starka foretagens konkurrenskraft, och
detta gors genom att skapa attraktiva regionala miljéer dar goda forutsattningar rader for foretag att
utvecklas (Tillvaxtverket 2015).

SMHI
Expertmyndigheten SMHI finns under Miljé- och energidepartementet och forkortningen star for
Sveriges meteorologiska och

hydrologiska institut.

Myndigheten samlar in klimatdata

och forser en rad aktérer med b
denna (SMHI 2015c). e

Lansstyrelserna ‘
Lansstyrelserna har ansvaret for |

H&jd 6ver havet (m)
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den statliga forvaltningen i lanet 7so-ou0
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samtidigt ta hansyn till regionala
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Ett av uppdragen &r att samordna
det regionala arbetet med
anpassningen till Figur 3-1. Dalarnas Idn, dess topografi, storre orter, vattendrag och sjéar. Kartan dr producerad
klimatforandri ngarna (SFS med Lantmditeriets data under Léinsstyvrelsens tillsténd for publicering av data och med
2007825) data firan SMHI.
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Figur 3. Kélla: Lansstyrelsen Dalarnas lan 2014
6.2 Regionala aktorer

Lansstyrelsen Dalarnas lan

Lansstyrelsen Dalarnas l&n &r statens forlangda arm i Dalarnas l&n, vilket ar Sveriges tredje storsta
turismregion. Verksamhetsomraden som finns inom organet &r bland annat regional tillvaxt, skydd
mot olyckor och krisberedskap, landsbygdsutveckling och foretagsstod (Norrfalk et al 2011).
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Region Dalarna

Region Dalarna ar en sammanslutning av Dalarnas kommuner och landsting, och de ansvarar for
det regionala utvecklingsarbetet. Uppdraget innebdr att frdmja den regionala utvecklingen inom de
tillvéxt- och sysselsattningsomraden som ar betydelsefulla for regionen (Region Dalarna 2014a).

SITE Destination & Scandinavian Mountains

Inom EU finns det europeiska territoriella samarbetsprogram, kallade INTERREG, som drivs av
EU:s program for territoriellt samarbete. INTERREG finansieras av Europeiska regionala
utvecklingsfonden. Syftet med INTERREG ér att olika medlemsstater genom olika projekt, natverk
och program, uppmuntras att arbeta tillsammans och ta lardom av varandra. Sverige deltar i ett antal
program, varav ett ar Interreg Sverige-Norge, vars vision dr att ”genom gransoverskridande
samarbete stirka regionens attraktivitet och konkurrenskraft”. Detta EU-program var tillsammans
med norska staten, Region Dalarna, Malung-Sélens kommun, Alvdalens kommun samt tva norska
kommuner, medfinansiéar till samarbetsprojektet SITE Destination, som syftade till att lanka ihop de
svenska fjélldestinationerna Salenfjéllen och Idre med de norska fjalldestinationerna Trysil och
Engerdal. Projektet pagick mellan ar 2011-2014. Visionen for projektet var att “skapa
forutsattningar for en attraktiv virldsdestination med helédrsaktiviteter”, dir malsittningen
inkluderade ett arbete for en hallbar utveckling. De 6vergripande arbetsomradena var utveckling av
infrastruktur, samhallsservice och kompetensforsorjning (InterReg 2015, Interreg Sverige-Norge,
hamtad 2015-08-24, Kyhlberg 2015, SITE Destination, hamtad 2015-08-24). Just nu pagar det
pafoljande projektet SITE2, kallat Scandinavian Mountains. Projektet finansieras av samma aktorer
som for SITE Destination, bortraknat Lansstyrelsen Dalarna. Projektet fick aven i april ett
investeringsstod pa 250 miljoner SEK av den svenska regeringen genom infrastrukturpropositionen

— nationell plan for transportsystemet 2014-2015.

SITE2s stora satsning ar en flygplats, som initierades % HARJEDALEN ;‘l

av den privata aktdren Scandinavian Mountains Airport | it ] } '\ HALSINGLAND
AB. Flygplatsen ar beréknad att sta klar ar 2017, och ett TN VoA AT
tillhérande handelscenter kommer &ven att byggas. ORGE % AR e
Flygplatsen och handelscentret &r tankt att locka till sig e

internationella besokare till regionen, och syftet ar aven
att genom handelscentret framja granshandeln mellan
Sverige och Norge (Scandinavian Mountains 2015).

6.3 Kommunal aktor

Malung-Séalens kommun

Malung-Salens kommun har idag cirka 10 000 invanare
(SCB 2015). Befolkningen i kommunen har under
2000-talet minskat med cirka 4 procent, med undantag
for Transtrand och Sélen, som istéllet kraftigt har okat &
sin befolkning (Malung-Salens kommun 2012). Under A
hdgsasong gor turismen att befolkningen, inkluderat

turister, dkar till mellan 50 000- 90 000 personer.
Fjallturismen har funnits i kommunen sedan i slutet av
1800-talet, och den forsta liften i Salenfjallen 6ppnade ar 1949. Turismen i Salenfjallen och i Gvriga
delar av kommunen anges som dess storsta basindustri. Sysselsattningsstorleken inom skidturismen
uppgar till mellan 2000-3000 personer under hogsasong (Malung-Sélens kommun 2009).
Salenfjallens foretags satsningar pA sommarsasongen har gett resultat. Ar 2012 hade Sélenfjallen en
femtedel av arets gastnatter under sommar och host (Malung-Salens kommun 2012).

Figur 4. Malung-Séalens kommun utmarkt i gratt.
Kalla: Malung-Salens kommun 2009
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6.4 Foretag i Sdlenfjillen

De skidanlaggningar som finns i Sélenfjallen ar Lindvallen, Tandadalen, Hundfjéllet och Hogfjallet
(som drivs av Skistar AB), Stdten, Nasfjéllet och Klappen Ski Resort. Manga sma aktorer driver
ocksa olika verksamheter, exempelvis stugomraden, hotellanlaggningar och olika aktiviteter sasom
hundspannsakning och skoter- och cykeluthyrning (Aret runt i Salenfjallen AB 2015).

Skistar AB

Skistar AB &r den storsta destinationségaren i Sverige, och stod i mars 2015 for 43 procent av
marknadsandelarna i Skandinavien. Ar 2012 var Skistar den nést storsta arbetsgivaren i Malung-
Séalens kommun, efter den storsta som var kommunal verksamhet (Malung-Salens kommun 2012).
Foretaget verkar ocksa i andra delar av Sverige och Norge. Kéarnverksamheten &r alpin skidakning
med gastens skidupplevelse i centrum. Over hélften av omsattningen kommer fran forsaljningen av
liftkort. Foretagets intakter kommer 6vervagande fran vintersasongen mellan december-april.
Verksamheten paverkas av vaderforhallanden och snotillgang, eftersom det paverkar antalet gaster
(Skistar, hamtad 2015-08-24).

Kléappen Ski Resort
Klappen Ski Resort ar en familjeagd skidanlaggning som startade ar 1982. Anlaggningen ligger i
néra anslutning till 6vriga skidanldggningar i Sélenfjéallen (Klappen, hamtad 2015-08-24).

Lindvallen Restauranger

Lindvallen Restauranger &r ett foretag i Salenfjallen som startade 1991 och har ett antal restaurang-
och caféenheter uppe pa fjallet, och dven nere i Sélens by, dar Salens Bageri & Konditori ligger.
Foretaget omsétter idag 57 miljoner kronor och ar hyresgaster till Skistar AB. Antalet
sasongsanstallda ar drygt 100 stycken. Tidsperioden mellan 1 december och 1 maj (beroende pa nar
anlaggningen stanger) star for 95 procent av bolagets omséattning. Under sommaren driver bolaget
aven en liten cateringdel, dar deras storsta engagemang ar Dansbandsveckan i Malung. Lindvallen
Restauranger har tva stora koncept som &r unika och som sticker ut. Det ena &r
underhallningskonceptet Wallmans salonger och den andra ar Fondueafton, dar gasterna kors upp i
bandvagnar till toppstugan for att ata fondue (Sessler 2015).

Peakpoints Adventure

Foretaget Peakpoints Adventure startade ar 1990 uppe i de norra delarna av den svenska fjéllkedjan,
och har sedan dess hallit till pa olika platser i norra Sverige. Sedan manga ar ar foretaget stationerat
i Salenfjallen och deras basverksamhet ar hundspann, som star for 90 procent av verksamheten.
Andra aktiviteter som foretaget bedriver &r bland annat guidade vandringar och guidade jaktturer
(Peakpoints 2013).
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7. Resultat

7.1 Inledning

| detta kapitel presenteras de resultat som har framkommit utifran dokumentgranskningar och
intervjuer. Varje niva av forvaltningsdomaner namns var for sig. For varje aktor ar
dokumentgranskning och intervjuer uppdelade i tva stycken. Varje aktors stycken kommer att
presenteras utifran féljande ordning:

a) Presentation av dokumentet/informanten

b) Aktorens syn pa klimatforandringarnas hot mot vinterturismen i form av en forvantad
minskad snotillgang

c) Aktorens strategier for en 16sning pa problemet

d) Eventuell samverkan med andra aktorer

7.2 Nationella dokument och myndigheter

7.2.1 Klimat- och sarbarhetsutredningen

a) | Klimat- och sarbarhetsutredningen ingar rapporten Naturbaserad turism och klimatférandring,
skriven av Bodén (2007), forskare vid turismforskningsinstitutet ETOUR. Rapporten behandlar
klimatférandringarnas effekter pa den svenska naturturismen.

b) Enligt rapporten beddéms inte klimatférandringarna utslaget 6ver en 100-arsperid paverka Sveriges
ekonomiska tillvaxt negativt, men vissa sektorer kommer att drabbas s hart ekonomiskt att det kan
hota naringars éverlevnad. Vinterturismen behandlas specifikt som ett omrade i rapporten, och den
har av andra utredningar identifierats som betydelsefull fér landet. Rapporten belyser att en kraftfull
forandring av de naturliga forutsattningarna for vinterturismen kommer att ske till foljd av férandrade
nederbGrdsmonster och stora temperaturférandringar. Fram till ar 2020 beddms inte den alpina
skidakningen drabbas sarskilt hart av klimatforandringarna, men pa grund av att konstsnétillverkning
inte ar mojlig i lika hog grad som for alpin skidakning kommer langd- och skoterakning att drabbas
hardare. Anpassningsatgarder kommer att fordras for att méta den minskade snétillgangen,
framforallt i den sydliga delen av de svenska fjallen. Om anpassningsatgarder genomfors behdver
inte de ndrmaste decennierna innebéra en forsdmring av konkurrenskraften hos destinationerna.
Rapporten betonar att anpassningsatgéarderna bor vara ortsspecifika, och kunskapsformedlingen om
klimatfoérandringarna till naringens alla aktorer behover 6ka. Laget for vinterturismen efter ar 2040
ser allvarligt ut, och da menar rapporten att vinterturismen kan behova forflyttas till de mer snésékra
omradena langre norrut i landet. Samtidigt menar rapporten att klimatforandringarnas positiva
effekter pa Sveriges sommarturism bedoms bli avsevart storre an de negativa konsekvenserna pa
vinterturismen, da sommarturismen forvantas cka.

c) Strategier som namns i rapporten for att minska konsekvenserna av en minskad snétillgang ar dels
att anvanda instrumentet riksintressen i samhéllsplaneringen for att kartlagga omraden for olika
turistandamal, eftersom konflikter kan komma att uppsta mellan rennaring och turism och friluftsliv.
Flera tekniska strategier namns, sasom avverkning och schaktning vid skidpister samt forflyttning av
pister till hogre hojder och norrldge. Alla dessa senare strategier innebédr dock att sommarturismen
paverkas negativt, da omradena forfulas. Andra negativa aspekter med dessa &r en negativ paverkan
pa biologisk mangfald och 6kade kostnader for skidanlaggningarna. En annan atgard som namns ar
att forflytta vinterturismen till mer snosékra omraden i norra Sverige. Konstsnotillverkning namns i
rapporten som en viktig anpassningsatgéard, men dven detta har en negativ miljépaverkan och ar dyr i
drift. En effektivisering av konstsnétekniken behovs ocksa, eftersom det blir svarare och svarare att
tillverka konstsno ju hogre temperaturen ar. Hogt beldgna vattenmagasin kan vara en av lésningarna
pa detta, da vattnet ar kallare pa hogre hojd samt att vattenpumpning da kan undvikas. En annan
strategi som ndmns ar att diversifiera fjalldestinationernas verksamhet, exempelvis med ett dkat
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utbud av sommaraktiviteter. Det ar dock inte klarlagt om dessa anpassningsstrategier tillsammans
uppvager de ekonomiska nackdelarna som en forkortad skidsasong for med sig. Vidare forordar
rapporten att mer kunskap behévs inom omradena tekniska, organisatoriska och finansiella I6sningar,
inom lokalt forankrad produktutveckling, inom snoprocesser, inom utomhusaktiviteters sarbarhet
infor klimatforandringar, inom framtida turismstrommar och turisters varderingar av resmal samt
inom samspelet mellan klimatforandringar och socioekonomiska férandringar.

d) Rapporten namner ingen pagaende samverkan med andra aktorer, men ger som forslag att
myndigheten Nutek (numera Tillvaxtverket samt Tillvaxtanalys) far i uppdrag att utarbeta en strategi
for kunskapsoverforing och informationsspridning till vinterturismens aktorer, samt att myndigheten
far ett tydligt ansvar gallande klimatférandringar och turism. Tillsammans med lansstyrelser,
Sametinget och Naturvardsverket bor &ven omraden inom fjallvarlden pekas ut for bland annat turism
och friluftsliv (Bodén 2007).

7.2.2 Boverket

a) Boverket gav ar 2012 ut rapporten Vision for Sverige 2015, som anger ett antal politikomraden
som kommuner, regioner och lansstyrelser bor beakta i samhéllsplaneringen. Att utveckla
besoksnaringen &r ett av dessa omraden dar Sverige har en hog potential att utvecklas, och dar kan
den fysiska planeringen hjalpa till genom att exempelvis marka ut omraden som ar sarskilt viktiga for
friluftsliv.

b) Vinterturismen anges inte specifikt som ett omrade att utveckla, men det nationella
miljokvalitetsmalet ”Storslagen fjdllmiljo” anges som ett omrade att vdrna om. Rapporten behandlar
aven klimatférandringar i allmanhet, och klimatanpassningsatgarder betonas som viktiga, inte minst
av ekonomiska skal, dar forebyggande atgarder i de flesta fall ar billigare att genomfora. | samma
stycke namns aven att en oséker snétillgang kommer att paverka de sydliga delarna av fjallen.

c) Inga strategier for att hantera det presenterade problemet ndmns.

d) Det finns heller ingen samverkan med andra aktdrer kring problemet (Boverket 2012).

7.2.3 Tillvixtverket

a) Ett av Tillvaxtverkets arbetsomraden &r att utveckla den svenska besoksnaringen genom
Besoksniringsprogrammet, ett uppdrag fran regeringen. Inom projektet "Hallbar
destinationsutveckling” ingar fem turistdestinationer, diribland Are®. Projektets syfte i Are ar

att ”...utveckla Are till en héllbar aret-runt-destination genom fokuserade satsningar pa
barmarksperioden (maj-november)”. Hallbarheten inkluderar ekonomiska, sociala och ekologiska
faktorer. Ett annat uppdrag till Tillvixtverket utfardat av regeringen som handlade om ... att 6ka
kunskapen om och utveckla formerna for fjéllanpassad planering for att Gverbrygga mal- och
intressekonflikter och stimulera en hallbar lokal och regional utveckling och tillvaxt”, mynnade ar 2010 ut
i rapporten Fjallanpassad hallbar lokal och regional utveckling (Tillvaxtverket 2010).

b) Klimatférandringarna ndmns i Besoksnaringsprogrammet inte som en av anledningarna till att 6ka
aret-runt-turismen, men enskilt stora och sdsongsanknutna reseanledningar anges som en
sarbarhetsfaktor (Hjerpe & Syssner 2015, Tillvaxtverket 2010). | Fjallanpassad hallbar lokal och
regional utveckling finns klimatforandringarnas paverkan pa skidturismen i fjallen med som en punkt.
Rapporten namner att en forkortad sasong kan paverka lonsamheten och konkurrenskraften hos
vinterdestinationerna, dels pa grund av en kortare sasong och dels pa grund av 6kade kostnader for
besokarna da priserna kan komma att hojas nar destinationerna maste dka sina kostnader for
konstsnotillverkning. Rapporten anser det angeléget for skiddestinationerna att arbeta med

® Are &r en by i Jamtland, dar det finns en skidanlaggning som &r belagen pa berget Areskutan. Anlaggningen drivs av
Skistar AB (Skistar, hdmtad 2015-08-24).
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klimatanpassning av sin verksamhet infor klimatforandringarna (Tillvéxtverket 2010). I en
telefonintervju med Christina Radelius, som &r programansvarig for Besoksnaringsprogrammet
berattar hon att det inte finns nagon specifik budget eller statligt budgetstod for turismsektorn
gallande sasongsvariation och klimatsarbarhet, som det gor for jordbrukssektorn. Vidare sager hon att
det ar mojligt for foretag att anséka om ekonomiskt stod till vissa foretagsinvesteringar, men aktorer i
Sélenfijéllen har inte ansokt om ekonomiskt stod fran Tillvaxtverket (Radelius 2015).

¢) Rapporten Fjallanpassad hallbar lokal och regional utveckling namner att snétillgangen kommer
att minska snabbare i Alperna, och pa sa satt minska besoksantalet pa europeiska skiddestinationer,
och det &r darfor angeldget for de svenska destinationerna att tillampa strategiska
marknadsforingsinsatser, och erbjuda produkter och tjanster som efterfragas av dessa besokare.
Rapporten bedomer att den allméanna kunskapsnivan hos destinationernas aktorer ar 1ag, och att det
finns utvecklingspotential for offentliga aktorer i att vidarebefordra kunskap om
klimatforandringarnas paverkan pa deras verksamhet. Aktorer pa destinationerna i landet har ett
intresse for fragan, men strategier for att hantera problemet finns séllan (férutom
konstsnotillverkning), och arbetet &r relativt kortsiktigt. Rapporten menar att privata aktérer behéver
stod av offentliga aktorer med forskning inom klimat och turism géllande marknadsforing samt med
kontinuerlig kunskapsformedling géllande klimatfragans utveckling.

d) Ett stycke i rapporten behandlar aktorernas syn pa samarbete med offentliga aktérer gallande
klimatanpassning, och de aktorer som medverkar i studien (dér bland annat Skistar Are ingar)
efterfragar inte ndgot samarbete. Ingen annan samverkan namns i ndgon av rapporterna gallande
problemet (Tillvaxtverket 2010).

7.2.4 SMHI
a) SMHI gav ar 2005 ut rapporten Anpassning till klimatférandringar (Rummukainen et al. 2005).

b) I rapporten tas Sveriges vinterturism upp som nagot som endast kommer att paverkas marginellt
om skidsasongen enbart forkortas nagot.

c) Som strategi namner rapporten att en utveckling av aret-runt-turism troligen ar en effektiv strategi
for att hantera en minskad tillgang pa sno. Vidare skrivs det att nya skidformer som inte kraver pister
med natursnd kan tillkomma, sdsom snowhboard, dér konstsno istéllet kan anvéandas.

d) Nagon samverkan med andra aktorer géllande problemet namns inte i rapporten (Rummukainen et
al. 2005).

7.2.5 Lansstyrelserna

a) Ar 2012 publicerade Lénsstyrelserna rapporten Klimatanpassning i fysisk planering — Vagledning
fran lansstyrelserna (Lansstyrelserna 2012). Rapporten sammanfattar kunskapslaget for
klimatforandringarna och ger rad och vagledning till landets kommuner hur klimatférandringarna kan
hanteras i den fysiska planeringen.

b) Paverkan pa snotacket tas upp i rapporten, och effekter pa vardefulla system i samhallet
sammanfattas. Inom rubriken ”Turism och friluftsliv”’ skrivs det att en dkad eller minskad
tillstromning/koncentration av sommar- och vinterturister kan ske till féljd av ett forandrat klimat.
Inom rubriken “Rekreationsomridden” nimns att en minskad snétillgang kan paverka omradena.

¢) Rapporten menar att aktorer pa alla nivaer ar ansvariga for klimatanpassningsarbetet inom olika
omraden. Aktorerna stracker sig fran myndigheter pa den nationella nivan, kunskapsinstitutioner,
regionala aktorer och naringsliv pa den regionala nivan, ner till kommuner och enskilda pa lokal niva.
De mdjliga atgarder som namns inom rubriken *Turism och friluftsliv” dr att ta hinsyn till ett
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utdkat/minskat behov av service samt bostdder vid 6kad/minskad turisttillstromning” samt att "ta
hansyn till forandringar av vinterturismens anlaggningar for aretruntverksamhet”. Under

rubriken “Rekreationsomréden” &r den mdjliga atgérden att “foréndra vinterturismens anldggningar
for en mer mangfunktionell verksamhet under hela aret”.

d) Rapporten ar en végledning till landets kommuner, vilken betyder att en samverkan sker dar
emellan uppifran och ner (Lansstyrelserna 2012).

7.3 Regionala Aktorer

7.3.1 Lansstyrelsen i Dalarnas lan

Nedan presenteras de resultat som framkommit utav dokumentgranskning av rapporten
Klimatanpassningsstrategi fran Lansstyrelsen Dalarnas lan (2014), utifran en intervju med Gustav
Wallheden, som arbetar som beredskapssamordnare pa samma myndighet, samt utifran en intervju
med Anna Lindstrom, projektledare pa naringslivsenheten.

7.3.1.1 Rapporten "Klimatanpassningsstrategi”

a) | rapporten Klimatanpassningsstrategi fran 2014 presenterar Lansstyrelsen Dalarnas lan de
sektorer inom lanet som &r prioriterade gallande anpassning till klimatférandringarna. Utifran
regeringens rapport Klimat- och sarbarhetsutredningen har Lansstyrelsen Dalarna utarbetat ett antal
strategier som foljer regeringsrapportens foreslagna omraden. Ett av strategiomradena ar ”Areella
néringar och turism”. Inom varje strategi har en riskanalys genomforts, dtgarder undersokts och
kostnader uppskattats (Lansstyrelsen Dalarnas Ian 2014). (Detta har dock inte gjorts for turismsektorn
annu pa grund av att klimatforandringarna gar relativt langsamt och for att de inte véantas paverka
turismen sa hart under de narmaste aren) (Wallheden 2015). En prioriteringsordning éver de
nodvandiga atgarderna har utarbetats, med tidsperspektiv indelade i “till r 2020” och “till ar 2100”.
Prioriteringen gar fran 1-4, dar siffran 1 innehar den hogsta prioriteringen och siffran 4 den lagsta.
Den areella ndringen Turism och friluftsliv” prioriteras med siffran 3.

b) I rapporten skrivs det att vinterturismen kommer att paverkas hardare an sommarturismen av
klimatforandringarna, och da framst pa grund av en minskad tillgang pa sno.

¢) Pa kort sikt kan konkurrenskraften uppratthallas med hjélp av konstsnotillverkning, men rapporten
menar vidare att konstsnétillverkning ar problematiskt pa grund av att den &r energiintensiv samt har
en negativ miljopaverkan. En breddning av verksamheten och en utokad verksamhet under resten av
aret ses darfor som ett mer hallbart alternativ. En annan strategi ar att naringslivsenheten pa
Lansstyrelsen Dalarna driver och samordnar klimatanpassningsarbetet av lanets turismsektor
tillsammans med Region Dalarna (Lansstyrelsen Dalarnas 1an 2014). (En arbetsgrupp rérande
klimatanpassning och turism har dock inte satts ihop annu eftersom det inte &r prioriterat) (Wallheden
2015).

d) Nagon samverkan med andra aktorer i nulaget gallande fragan namns inte i rapporten
(Lansstyrelsen Dalarnas lan 2014).

7.3.1.2 Samtalsintervjuer

a) Gustav Wallheden ar beredskapssamordnare pa beredskapsenheten och hans arbete innebér att han
arbetar med klimatanpassningen utav l&net samt samordnar denna med beredskapssamordnare,
stadsarkitekter, med flera, i lanets 15 kommuner. Han beréttar att i Dalarnas lan ses klimatanpassning
som en krisatgard, och att detta skiljer sig mellan olika lansstyrelser, dar det i vissa lan ses som en
planeringsfraga. Klimatanpassning av turismsektorn i sig menar han inte ar nagon kris- och
katastrofdel i arbetet, men eftersom det fortfarande galler klimatanpassning sa hamnar arbetet inom
deras omrade (Wallheden 2015). Pa naringslivsenheten arbetar Anna Lindstrém, projektledare inom
framforallt omradena hallbarhet, energi och klimat. Hennes arbete handlar om att driva projekt och
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att ge ekonomiskt foretagsstod till fysiska investeringar. Lindstrém beréttar att de pa
naringslivsenheten inte arbetar specifikt med anpassning till klimatforandringarnas paverkan pa
snotillgangen, utan de jobbar istallet med naringslivsutveckling. | ett pagaende projekt fokuseras det
mer pa hur foretagen jobbar med energi och klimat, och hur produkten (det vill sdga en skiddag) ska
bli miljévanligare och mer energieffektiv (Lindstrom 2015).

b) Wallheden beréttar att Lansstyrelsen Dalarna inte har gjort ndgon analys annu huruvida ett varmare
klimat pa lanets vinterdestinationer kommer att innebara ett hot mot den ekonomiska tillvaxten i lanet.
Han tror snarare att det kommer att ske ett uppsving inom den narmaste tiden pa grund av att Dalarna
kommer att fa mer nederb6rd, som inom den narmaste tiden fortfarande kommer att komma i form av
snd. Fram emot ar 2098 maste lanet daremot ha stallt om sin vita turism (turism baserad pa sno) till
grén turism (turism som inte baseras pa snd). Han beréttar att exempelvis Skistar AB ser sin
verksamhet ur ett kvartalsekonomiskt perspektiv, nar de just nu satsar pa liftkortsforsaljning,
mangden snd i backen och hur mycket vatten de kan fa ”...suga upp ur dlven”, och han menar att de
tanker ratt pa kort sikt enligt klimatprognoserna. Wallheden tror att den storsta effekten pa ekonomin
i Sélenfjallen ar hur det gar for Ryssland, snarare an klimatforandringarnas paverkan, eftersom det &r
manga ryska turister som besoker de svenska fjallen for att aka skidor. En annan faktor handlar om
att Alperna har borjat fa problem med klimatférandringar, vilket gor att det kommer att komma fler
turister soder ifran som vill aka skidor i Sverige. Det kommer ocksa pa ett makroekonomiskt
perspektiv spela roll hur det gar for Norges ekonomi och dess effekt pa granshandeln, vilket han
menar aven spelar roll for Skistar AB, eftersom ett handelscenter kan paverka turismen positivt. For
att klimatanpassa fjallomradet gor Lansstyrelsen Dalarna endast lamplighetsprovningar, som handlar
om fragor sasom utifall det vantas komma en slamstrém 6ver lifttornen eller om det kommer att
komma ett hundraarsflode i alven som kommer att dranka lifthuset. Klimatforandringarna kan alltsa
utgora ett hot mot turismen pa andra sétt, sdasom stora skyfall och slamstrémmar som forstor
byggnader. Foretagen tanker kvartalsekonomiskt och kanske inte tar hansyn till kommande
slamstrommar eftersom de bara vill tjana in de investerade pengarna beréttar han (Wallheden 2015).

Lindstrom berattar att pa naringslivsenheten ar inte klimatanpassning en sakfraga, utan det ar en
ickefraga. Utvecklingen gér redan at en 6kad aret-runt-turism. Fler och fler manniskor, och da sarskilt
aldre personer som inte jobbar langre och som har pengar, véljer att aka upp till fjallen nar det ar for
varmt nere pa vastkusten. Samma trend rader i Alperna beréattar hon, dar allt fler manniskor utnyttjar
alpstugorna hela aret. Klimatforandringarna for alltsa inte bara med sig negativa aspekter, utan hon
ser det som en enorm kalla till fler turister aret runt. En annan trend menar hon, &r biking och
downhillcykling, och det &r nagot man tanker pa nar man koper in nya liftar, att det ska ga att hanga
pa en cykel eller rodel pa liften. Skidbacken kan da anvandas dven pa sommaren och anlaggningarna
behdver inte sta tomma. Néaringslivsenheten vill hjalpa foretagen att Gverleva pa arsbasis, bade nar
det galler att utveckla anlaggningarnas fulla potential, och nar det galler att fa fler och fler
sasongsarbetare att stanna kvar under hela aret, forhoppningsvis med mal om att bosétta sig i
omradena, utbilda sig och starta nya foretag (Lindstrém 2015).

¢) Wallheden menar att den viktigaste strategin gallande klimatanpassning av vinterturismen &r att
stalla om den vita turismen till grén turism. Ur Lansstyrelsen Dalarnas langsiktiga perspektiv maste
man borja fundera pa att utforma liftarna sa att man kan ha med sig cykeln upp pa berget. Han

sdger: ”Och det betyder dé att sommarturisterna ska vi ta hand om pa ett annat sétt. Vi ska ha
mountainbikeleder kanske. Vi kanske ska ha cykelvagar for hybridcyklar, du behéver alltsa inte ha
varstingmountainbiken, utan du ska dven kunna komma ut pa grusvagar och cykla. Fjallvandringar,
tradgransen kommer ju att stiga sa det finns ju andra saker som vi har i vart naromrade som kan vara
besOksvart”. Han sdger att ndgot han har lart sig &r att foretagen har en hog flexibilitet och han tror att
det kommer att 16sa sig fér dem. Aven om Lansstyrelsen Dalarna inom ramen for de medel de
tilldelats av departementen skulle kunna starta projekt som tittar pa fjallmiljon sa tror han att det ar
bittre att privata aktorer far skdta omstdllningen till gron turism sjilva. Han beréttar att ... sa fort det
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borjar bli daliga forhallanden med vintrar da det inte kommer sa mycket sno, da kommer det ta
nolltid innan de slar om och sen sa har de satsat in 4 miljarder kronor till pa att bygga
mountainbikeleder och sen sa bjuder de upp alla mountainbikeakare, sa de har ju mycket storre
flexibilitet 4n vad staten har”. Lansstyrelsen Dalarnas uppgift ar sdledes att informera om
klimatférandringarna, och sen ar det upp till foretagen hur de vill géra. Kommande skyfalls paverkan
pa infrastrukturen jobbar man ddremot med, och Wallheden séger att ”Da kan turisterna komma och
aka pa vagen om vi da tittar pa vad turisterna ska gora”. En av Wallhedens slutsatser under intervjun
ar gallande hur Lansstyrelsen Dalarna hanterar klimatfoérandringarnas hot mot lanets vinterturism

ar ”...det gors ingenting, det dr det du har kommit fram till” (Wallheden 2015).

Naringslivsenheten pa Lansstyrelsen har inga uttalade strategier for klimatanpassning, utan det ligger
pa beredskapsenheten. De strategier som Lindstrom ser som lampliga for att oka tillvaxten for
foretagen, (och som da indirekt blir en klimatanpassningsstrategi menar hon) &r att se helheten och att
se en jamn niva av verksamhet aret runt. Destinationerna ska inte vara doende pa somrarna, bade i en
arbetsmarknadssynpunkt och i en miljosynpunkt, géllande avfall och VA-system. Hela Dalarna ska
leva och foretagen ska blomstra hela vagen, men det maste samtidigt vara pa naturens villkor.
Naringslivsenheten delar ut foretagsstod till investeringar i foretagen, och for att fa stod har
foretagshandlaggarna checklistor for vilka krav som ska uppfyllas for att fa pengar. Pa sa sétt finns
ocksa klimatanpassningsrapporten fran beredskapsenheten med, dar foretagshandlaggarna kan stalla
krav pa foretagen i fjallregionen att exempelvis inte bygga pa en viss plats dar det kommer att bli
oversvamningar. Foretagshandlaggarna far stottning kompetensmassigt internt pa enheten med hur
man ska gora for att det ska bli ratt typ av pengar till ratt investeringar. De ekonomiska medlen
foretagen far i naringslivsutvecklingssynpunkt blir da indirekt medel for klimatanpassning, eftersom
Lansstyrelsen Dalarna hjalper foretagen att utveckla sin verksamhet pa lang sikt och inte bara pa kort
sikt. Lindstrom berdttar att foretagen pa lanets skiddestinationer redan nu har markt av
klimatférandringarna, vilket gor att anlaggningarna har bérjat jobba mer férebyggande och
anpassande genom att de helt och hallet har borjat se om sin snolaggning, och darmed gatt ifran ett
sasongsarbete till ett aret-runt-destinationsarbete. Produkten maste helt enkelt anpassas eftersom
vintersasongen har blivit kortare och bl6tare. Det finns en tydlig oro hos foretagen att vintrarna blir
allt mer snofattiga, sa kunskapen och medvetenheten finns absolut, berattar hon. Samtidigt séager hon
att varken foretagen eller naringslivsenheten kallar de klimatanpassande atgarderna for just
klimatanpassning, utan det bendmns som en foretagsutvecklingsaktivitet. ”For blir det sa att det blir
varmare, ja da har jag ingen sno, sa antingen lagger jag ner eller sa investerar jag i en battre snokanon”
(Lindstrém 2015).

d) Angaende samverkan med institutioner pa nationell niva kan Wallheden inte saga att
beredskapsenheten specifikt samverkar kring klimatférandringar och turism. Daremot finns det en
nationell samverkan mellan Lansstyrelsen Dalarna och ett antal andra institutioner genom Nationell
plattform for arbetet med naturolyckor”, men de dr inte nere pa den lilla nivan dnnu. Det handlar om
ett krisberedskapsperspektiv och dar ingar inte fragan om huruvida det kommer mer eller mindre sno
(Wallheden 2015). Pa naringslivsenheten arbetar de utifran den nationella tillvéaxtstrategin med ar
2020 som ledstjarna, som bryts ner till Dalastrategin pa regional niva, som sedan bryts ner till
kommunal niva. Men aven har finns det inte uttalat nagra strategier som kommer uppifran nar det
géller att anpassa vinterdestinationerna till ett varmare klimat med ett minskat snotécke, utan
dokumenten fokuserar pa tillvaxt i lanet, regionen och kommunerna. En samverkan med aktorer pa
nationell niva gallande problemet finns alltsa inte heller pa naringslivsenheten (Lindstrém 2015).

Gallande samverkan med Region Dalarna berattar Wallheden att Lansstyrelsen Dalarna har ett
tidsperspektiv pa 50 ar, medans politikerna, exempelvis pa Region Dalarna, har ett mer kortsiktigt
perspektiv pa en mandatperiod. Han menar att det inte &r nagot snack om saken att de jobbar bra ihop
med regionen, men att det ju kan stélla till det lite eftersom regionen har en politisk agenda.
Lénsstyrelsen Dalarnas uppgift att samverka och samordna kan ibland bli lite svart nir de ”...har en
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motpart som tycker att vi ska gora det hér istéllet”. Samverkan med kommunerna sker pa sa sétt att
beredskapssamordnarna och stadsarkitekterna pa kommunerna har fatt ta del av
klimatanpassningsrapporten. Aven naringslivsenheten pa Léansstyrelsen Dalarnas lan har fatt
rapporten, men Wallheden vet inte hur de anvander den mot foretag i fjallvarlden (Wallheden 2015).
Lindstrom sager att Lansstyrelsen Dalarna och Region Dalarna ju arbetar pa samma geografiska yta,
men att Lansstyrelsen Dalarna kommer uppifran som statens forlangda arm, och regionen kommer
underifran, som samverkansorgan for kommunerna och landstingen. Eftersom det &r en sa liten skara
anstallda pa de olika institutionsnivaerna som arbetar med klimat och naringsliv mellan Lansstyrelsen
Dalarna, kommunerna och foretagen i Dalarna, sa har Lindstrom personlig kontakt hela tiden med de
olika cheferna, som i sin tur pratar med ratt person langre ner i organisationerna (Lindstrém 2015).

7.3.2 Region Dalarna

7.3.2.1 Dokument

a) | Region Dalarnas verksamhetsplan for 2014, som &r den senast officiellt publicerade
verksamhetsplanen, star att lasa att en av regionens uppgifter ar att utveckla besoksnaringen (Region
Dalarna 2013). Regionens arbete utgar fran Dalastrategin, som utgar fran fem strategier for att
utveckla regionen fram till ar 2020. Strategin betonar vikten av en utveckling av Dalarnas
besoksnaring for regionens tillvéxt (Region Dalarna 2014b). Regionen har dven samlat olika aktorer
inom initiativet Destination Dalarna, vars vision dr: ”Dalarna ar norra Europas ledande och mest
spdnnande besoksregion”. Ett bland flera teman som Destination Dalarna vill utveckla 4r den alpina
skidakningen, som de profilerar som “de narmast riktiga fjallen fran kontinenten med internationell
klass. Storst 1 Norden och bést pa familjeskiddkning”. Marknaden for detta finns i Sverige, Norge,
Danmark, Nederldnderna och Ryssland (Destination Dalarna 2015).

b) Klimatférandringarnas hot om hur gronare vintrar kommer att paverka regionens vinterturism tas
inte upp i de publicerade dokumenten eller pa Destination Dalarnas hemsida.

c) | Lansstyrelsen Dalarnas lans rapport Klimatanpassningsstrategi uttalar sig Region Dalarna
angaende klimatanpassning av regionens turism och menar att ndgot som kan komma att véxa i
betydelse 1 framtiden dr s kallade “soft adventures”. Dessa aktiviteter bygger pa naturen som révara,
istallet for skidakning, och kan exempelvis vara kanot, cykling och vandring. Dessa aktiviteter ar inte
lika beroende av snatillgang (Lansstyrelsen Dalarnas lan 2014). Problemet ndamns inte i nagot av
Region Dalarnas egna publicerade dokument.

d) Nagon samverkan med andra aktorer géllande fragan namns inte i nagot av de egna dokumenten.

7.3.2.2 Samtalsintervjuer

a) Lotta Magnusson ar strateg for beséksnédringen inom regionen och Helena Hanno Enochsson
arbetar med att koppla in Dalastrategin i den kommunala fysiska planeringen och
samhallsplaneringen.

b) Pa kort sikt menar Magnusson att hon inte ser att klimatforandringarna skulle hota Dalarnas

vinterturism, da konstsnétillverkningen har blivit effektivare. Det gar nu att tillverka konstsno under
temperaturer ndrmare noll grader, och eftersom regionen ser potential i att antalet utlandska besokare
fran Europa kommer att oka pa grund av smaltande sno i Alperna pa grund av klimatférandringarna.

c) Magnusson hanvisar till att de arbetar efter Dalastrategin for att utveckla regionen, men dar namns
inte klimatférandringarnas paverkan pa vinterturismen eller nagra strategier for att hantera detta
(Magnusson 2015).

d) Hanno Enochsson beréttar att hon inom sitt arbete for ndrvarande bedriver samverkan med
regionens kommuner med ett projekt géllande outdoorturism, mestadels med fokus pa sommarturism.
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Malung-Séalens kommun ingar i projektet. Eftersom besoksnaringen forvantas ha en stor
tillvaxtpotential bedoms outdoorturismen vara ett bra case for att fa in regional utvecklingsstrategi i
den kommunala fysiska planeringen. Tanken ar att se om det gar att anvanda fysisk planering for att
skapa hallbara forutsattningar for kommersiell verksamhet inom outdoor. | dversiktsplanen skulle
man exempelvis kunna prioritera mark for outdoorverksamhet, och ddrmed forhindra annan
markanvandning. Hon berattar att markkonflikter sker hela tiden, dar outdoorverksamheten kan
komma att paverkas negativt. Projektet med att 6ka sommarturismen tar dock inte avstamp i
klimatforandringarna, utan man utgar istallet fran ett tillvéaxt- och arbetsmarknadsperspektiv. Hanno
Enochsson berattar ocksa att hon har sokt och fatt pengar av Tillvaxtverket for projektet. Samverkan
med Lansstyrelsen Dalarna sker hela tiden, bade gallande dverféring av sakkunskap kring
naturskyddade omraden och i ett pilotprojekt dar man forsoker borja narma sig varandra och ...”jobba
tajtare med fysisk planering”. Aven om outdoorprojektet avslutas i oktober i &r (2015) hoppas hon att
det kan utvecklas till en regional fysisk planering for besoksnaringen pa langre sikt. Pa fragan om
hon samverkar med lokala foretag i Sélenfjéallen svarar hon att kommunerna sjalva har god
sakkunskap och god kompetens om de privata aktorerna. Nagon specifik samverkan kring
klimatforandringarnas hot mot vinterturismen i form av gronare vintrar finns inte med nagon aktor
(Hanno Enochsson 2015).

7.3.3 SITE Destination & Scandinavian Mountains

a) Ingemar Kyhlberg ar projektledare for SITE Destination pa den svenska sidan, och har tidigare
jobbat i Malung-Sélens kommun och med Vasaloppet. Hans arbete utgar fran en offentlig, lokal niva
och han har inte nagon paverkan pa de enskilda foretagen i projektet. Kyhlberg berattar i en
telefonintervju att SITE Destination startade pa grund av att de sag att det fanns en bristande
samverkan mellan de olika foretagen inom regionen och andra institutioner.

b) Kylhberg séger att klimatférandringarna inte &r nagot det pratas om inom projektet, utan att det ar
ndgot man far ta nér det kommer, ”...men vi vet ju inte nér, vi vet inte hur och sd vidare”. Samtidigt
menar han att klimatférandringarna ar en realitet och att SITEs foretags sarbarhet infor ett kommande
varmare klimat kan ses pa flera satt. Foretagen gor nu stora investeringar i konstsnosystem som
minskar sarbarheten och garanterar snén, och han tar upp Klappen Ski Resort som har gjort en stor
satsning pa sitt konstsndsystem for att garantera snon s mycket det gar. Det byggs ocksa ett stort
antal liftar och bostader for mangmiljardbelopp inom SITE for att forlanga sdsongen, och man har
sagt att ”...nu ska vi satsa pa den grona perioden och sommaren”. Han menar ocksa att
klimatforandringarna nere i Europa kan innebéra en 6kad turiststrom med folk som inte kan semestra
i sitt eget land pa grund av att det ar for varmt. For SITE-projekten ar tillgangligheten till
destinationerna den viktigaste parametern for att na malet om en dkad internationell helarsturism. Nar
de har tittat pa undersokningar om vad den internationella sommarturisten vill ha har de sett att det
handlar mycket om naturupplevelser. Samisk kultur ligger ocksa hogt pa listan. SITEs tre
nationalparker &r totalt outnyttjade menar han, och inom detta har de en dialog med L&nsstyrelsen
Dalarna for att kunna ta det vidare. Cykel och evenemang ar dven nagot det kommer att finnas
konkurrens inom. Kyhlberg menar att flygplatsbygget med det tillhérande handelscentret &r otroligt
viktigt for att fa tillganglighet till helarsperioden. Stadsbyggnadskontoret i Malung-Salens kommun
haller just nu pa med att utarbeta oversiktsplaner och detaljplaner fér omradet dar flygplatsen och
handelscentret ska byggas. Han beréttar att satsningarna pa den internationella turistmarknaden inte
har nagot med klimatforandringarna att gora, utan att det handlar om att kundsegmentet till nordiska
alpindestinationer ar uttomd sedan flera ar tillbaka, och darfér maste nya marknader bearbetas for att
behalla I6nsamheten. Han berittar ocksa att Skistar AB ér sjdlva lokomotivet inom SITE; ”...utan lok
sa gar det inget tag”.

c) Nagra strategier for att hantera hotet om klimatforandringarna finns inte inom SITE-projekten
eftersom ”...man inte vet exakt hur det kommer att paverka”. Han forutsatter att foretagen kommer att
anpassa sig till den rddande verkligheten. ”Kreativiteten maste ju vara, och kommer vara att det
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kommer fortfarande komma turister och besokare hit pa det ena eller det andra sittet” (Kylhberg
2015).

d) Eftersom nagra strategier for att hantera problemet inte finns, sker det heller ingen samverkan med
andra aktorer kring fragan, men som skrivet ovan sker samarbeten i hog grad med andra aktorer
géllande destinationsutveckling (Kyhlberg 2015).

7.4 Kommunal aktor

7.4.1 Malung-Silens kommun

Nedan foljer resultaten av en granskning av Malung-Salens kommuns éversiktsplan samt resultat fran
en intervju med stadsarkitekten Tomas Johnsson och en intervju med naringslivschefen Maggie
Grundén.

7.4.1.1 Kommunens oversiktsplan

a) Malung-Salens kommuns 6versiktsplan antogs av kommunfullméktige 2009-03-30 och tradde i
laga kraft 2009-11-26. En samradsredogorelse publicerades 2008-06-04. Oversiktsplanen namner att
enligt kapitel 4, 28 miljobalken anges Transtrandsfjéllen (oftare bendmnt som Sélenfjéallen) som ett
av omradena i Sverige som ar utpekat som ett riksintresse for turism och friluftsliv. Detta betyder att
omradet ska skyddas fran paverkan eller skyddas som en strategisk resurs (Malung-Salens kommun
2009). I 6versiktsplanens framtidsvision ar “Ett barkraftigt naringsliv med konkurrensformaga” en av
byggstenarna. Turismen i Sélenfjallen ndmns déar som en stark naring som hela tiden &r i férandring
och under utveckling (Malung-Salens kommun 2009). | samradsredogorelsen beskrivs turismsektorn
i Salenfjallen som en basindustri av betydande grad, och tva skl anges till att omradet maste ges
mojlighet till att utvecklas vidare. Det ena skalet ar att omradet ar av riksintresse for rekreation och
turism, och det andra ar att en expansion av turismverksamheten skapar fler arbetstillfallen vilket
gynnar en positiv befolkningsutveckling i Salenfjéallen, samt totalt i Malung-Salens kommun
(Malung-Sélens kommun 2008). Dokumentet redog6r dock inte for om det &r ndgon sarskild séasong
for rekreation och turism som &r viktigare an nagon annan sasong for kommunen. | 6versiktsplanen
finns ett avsnitt om Sélenfjéllens turistanlaggningars markansprak. Ett av de generella anspraken ar
att sommarsasongen bor utvecklas, da det genererar fler helarsarbeten. Grunden for sommarturismen
ar aktiviteter sdasom kanoting, fiske, vandring, golf och kulturevenemang. Omraden for utbyggnad av
nya baddar i omradet maste ges mojlighet till expansion. Samtidigt ska denna utveckling ske i
samspel med fjéllet och dalgangen. En av de viktigaste uppgifterna for den fysiska planeringen &r att
hantera olika intressekonflikter. Det finns i fjallomradet en intressekonflikt mellan naturvardsintresset
och vintersportanlaggningarnas markansprak. En annan intressekonflikt i fjallomradet som foreligger
ar den mellan behovet av vatten till konstsno och vatten som naturvérde, exempelvis for den
biologiska mangfalden. Planen foreslar en I6sning som innebér att vatten pumpas upp pa fjéllet fran
Vasterdalalven till konstsndsystem. En allman riktlinje vid expansion &r att belysa vattentillgangen
for konstsnotillverkning (Malung-Sélens kommun 2009).

b) Fragan om hur klimatférandringarnas inverkan pa snétacket kan komma att paverka kommunens
vinterturism tas inte upp i 6versiktsplanen.

c) Strategier och forslag pa atgarder for att hantera problemet tas inte upp i 6versiktsplanen, men
under samradet till Gversiktsplanen i Malung 2007-10-23 kom en privatperson med en fraga gallande
problemet. Fragan lydde om “klimatf6érandringarnas betydelse med avseende pa utveckling av
Sélenfjéllen behandlats i 6versiktsplanen?”. Kommunen hénvisar till avsnittet i samrddsredogorelsen
som behandlar klimat- och energifragor. Under detta avsnitt papekar Lansstyrelsen Dalarna att
kommunen bor folja kunskapsutvecklingen inom omradet klimatforandringar, och halla sig
uppdaterade om hur turismen kan komma att paverkas. De grundar sitt pastaende i Klimat- och
sarbarhetsutredningen, dar vinterturismens sarbarhet infor klimatforandringarna berors (se ovan
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under rubriken ”Nationella dokument och myndigheter””). Kommunen instimmer med Lénsstyrelsen
Dalarnas yttrande (Malung-Séalens kommun 2008).

d) Nagon specifik samverkan med andra aktorer gallande klimatférandringarnas hot mot
vinterturismen i form av grénare vintrar namns inte i planen. Vad som anda &r vart att namna géllande
samverkan ar att olika turismintressenter, daribland Skistar AB och Klappen Ski Resort, framhdll
under samradet att dversiktsplanen var for begransande. De 6nskade med hanvisning till
Transtrandsfjallen som ett riksintresse for turism och friluftsliv, att planen ska medféra att
fjallanlaggningarna ges majlighet att véxa efter deras behov utifran en strategisk plan, i en storre
utstrackning &n vad som anges i 6versiktsplanen. Skistar anser att planen inte tar tillrdcklig hansyn
till deras behov av exploateringsmark, framst till boende och lift- och pistsystem. En offensiv riktning
for att fjallanlaggningarna ska sta sig i den nationella och internationella konkurrensen efterfragas.
Kommunen bemoter asikten med argument om synpunkter fran andra intressenter i samradet,
varnande om natur-, kultur- och miljovarden, och i vissa fall med ett notering om att se éver Skistars
forslag, och eventuellt 6ka andelen exploateringsmark. En expansion av turismen ifragasatts daremot
av flera instanser, dar bland annat Lansstyrelsen Dalarna har synpunkter pa balansen mellan
bevarandet av natur-, kultur-, och miljévérden och turism (Malung-Sélens kommun 2008).

Bade Skistar AB, Klappen Ski Resort, Stoten och Nasfjallet hade nar dversiktsplanen antogs ett
flertal ansprak pa mark for utbyggnad av baddar, upplevelsecenter, parkeringar, liftar och nya
skidomraden. Kommunens svar pa turistanldggningarnas ansprak ar att ”Utrymme bor emellertid
finnas for projekt med goda naturliga forutsattningar och vélgenomtankta affarsidéer och som innebar
en vilmotiverad forstairkning av Sdlenfjdllens aktivitetsutbud”. Vid alla former av utbyggnad rérande
liftsystem, nya nedfarter och toppstugor ska prévning ske genom nya férdjupande 6versiktsplaner
med eventuella efterféljande detaljplaner. Utbyggnadsintressen ska ocksa alltid vagas mot
bevarandevarden sasom landskapsbild, vardefulla naturomraden, ekologisk kanslighet och rorligt
friluftsliv. Gallande nya baddar ska byggande i sa stor utstrackning som majligt ske genom
fortatningar och kompletteringar till redan bebyggda omraden (Malung-Sélens kommun 2009).

7.4.1.2 Samtalsintervjuer

a) Tomas Johnsson &r ansvarig for plan- och byggfrdgor inom kommunen, arbetar som stadsarkitekt
och leder verksamheten pa stadsbyggnadskontoret. Maggie Grundén ar naringslivschef pa
naringslivskontoret i Malung-Salens kommun, och hon arbetar som en part mellan kommun och
naringsliv for att underlatta for foretagandet i kommunen.

b) Johnssons syn pa kommunens sarbarhet infor klimatforandringarnas hot mot vinterturismen ar att
turismen dr hela motorn for kommunen, och vinterturismen “betyder ju egentligen allt for
turismen”. "Hade det inte varit for vinterturismen sa hade det inte tillnarmelsevis varit den
utvecklingen som det dr” berdttar han. Samtidigt sdger han att om man ser kortsiktigt pA kommunens
ekonomiska tillvaxt sa kommer det enligt berakningar for de kommande decennierna att bli nastan
mer sno, vilket han menar ju ocksa kan vara bedragligt pa andra satt. Han namner ocksa att eftersom
man konstaterar att sasongerna kommer att bli kortare i Alperna, sa kommer Dalafjallen dra
vinstlotten i och med att fler da valjer att soka sig dit. | Salenfjéllen satsar aktorerna pa att utveckla
barmarkssdsongen, men han menar att andra kommuner och aktorer har kommit langre, déar
exempelvis Idre Fjall har hunnit upp till att en tredjedel av deras omséttning kommer fran
sommarperioden (Johnsson 2015).

Grundén pa naringslivskontoret berattar att klimatfragan ar aktuell inom kommunen pa manga olika
plan. Angaende synen pa kommunens vinterturisms sarbarhet infér ett kommande varmare klimat
menar hon att det har utvecklats ganska mycket ny teknik for att skapa konstsné, vilket kommunens
skidanlaggningar har blivit bra pa att hantera. Darfor ar inte kommunen sarbar pa kort sikt (om inte
uppvarmningen skulle ske valdigt snabbt), och pa lang sikt ar helarsturismen i Salenfjallen under
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utveckling sedan fem-sex ar tillbaka. Hon menar att Sélenfjallen inte &r nagon vinterort i den
bemarkelsen. Aven Skistar AB menar allvar med sin heldrssatsning, séger hon och hénvisar till att de
byggde ett stort dventyrs- och badhus for fem-sex ar sedan. Detta trots att deras basprodukter
fortfarande ar liftkort och skidskolor. Hon berattar ocksa att det inte ar nagon pa destinationen som
har rad att ha kalla baddar som man sdger, utan man maste dra pa helheten”. Det har funnits problem
med att hantera vattenfragan pa grund av den dkade expansionen dels gallande
konstsnotillverkningens behov av stora méngder vatten. Men efter provpumpningar har man sedan
knappt ett ar tillbaka ganska goda losningar pa tillgang till vatten pa fjéllet, och dven pa var man ska
ta vatten till konstsnétillverkningen (Grundén 2015).

c) Johnsson beréttar att det inte finns nagra specifika politiskt antagna strategier for att hantera
klimatforandringarnas hot mot vinterturismen, utan de riktlinjer stadsbyggnadskontoret har star i
oversiktsplanen. Samtidigt berattar Johnsson att det pratas om klimatforandringarnas paverkan pa
vinterturismen péa stadsbyggnadskontoret, och de tinker alltid pa det nér de gor en etablering; ”"Hur
skulle det hir kunna funka dven sommartid?”. Exempelvis kan ju de boenden som byggs idag som i
forsta hand inriktar sig pa vinterturismen, aven anvandas aret runt, sager han. Senare under intervjun
berattar han daremot om olika typer av atgarder som den fysiska planeringen kan bidra med for att
gynna aret-runt-turismen. Johnsson deltar i Region Dalarnas outdoorprojekt (se under avsnitt 7.3.2),
och beréttar att det gar att bedriva outdoorverksamhet inom naturreservat, exempelvis ett
kommersiellt event. For att bilda ett naturreservat maste ett av fem sarskilda skal vara uppfyllda. Ett
av de fem skalen &r att sékerstélla omraden for manniskors friluftsliv och rekreation, och han menar
att det da ar fullt mojligt att kombinera naturreservat med kommersiell outdoorverksamhet. En annan
idé gallande att arbeta med framjandet av aret-runt-turism som Johnsson har ar att man skulle kunna
kombinera byggandet av vindkraftverk och cykelleder, genom att lata vagarna in till kraftverken
anvandas som cykelleder. Detta ar dock ingenting som &r uppe pa agendan i nulaget eftersom den
vindkraft som planeras inte ligger i de turistintensiva omradena, da det antas att turisterna inte vill ha
synliga vinkraftverk pa destinationerna (Johnsson 2015).

Grundén menar att kommunen inte har nagra specifika strategier for att hantera problemet med ett
varmare klimat pa kommunens vinterdestinationer. Hon beréttar att tillgangligheten till destinationen
ar ett problem, och for att forbattra den ndmner hon flygplatsen som &r tankt att byggas, och som ska
lanka ihop ett antal norska och svenska skidanlaggningar. Projektet drivs av ett privat bolag® dar
Salenfjallen, Trysil, Idre och Engerdal ingar. “Flygplatsbygget handlar indirekt om att forbereda sig
for en ny marknad som kommunen behéver for att allt fler manniskor vill till fjallen, men alla vill
inte dka alpin utforsakning”. I och med flygplatsen kan man erbjuda tillganglighet till fjallorterna
aven for europeiska gaster, och det menar hon &r en typ av forberedelse infor klimatférandringarna,
aven om det inte uttalas som detta. Hon ser precis som Johnsson fordelar med Salenfjéllen redan nu
gentemot Alperna. Bade snétillgangen och tillgangen till sékrare och tryggare barnomraden betonar
hon som fordelar (Grundén 2015).

Johnsson sager att om man ska vara svartsynt sa funderar han pa ifall anledningen till att det inte
finns nagra antagna strategier pa kommunen for att hantera problemet med klimatférandringarnas hot
mot vinterturismen beror pd manniskans fértrangningsmekanism. Han menar att den mekanismen

dr ”...tyngre dn vad vi manga inser, att jaja, det dr sen det, men nésta sdsong och niista sisong, da
kommer det tuffa pa som vanligt” (Johnsson 2015).

d) Angaende samverkan med andra institutionsnivaer gallande problemet séager Grundén att
naringslivskontoret inte har nagot specifikt samarbete géllande klimatfragan pa nationell niva. Hon
menar att det inte ar naringslivskontorets sak, utan hon ar ganska saker pa att man diskuterar detta

¢ Scandinavian Mountains Airport AB — en samverkan mellan norska och svenska destinationer (Scandinavian
Mountains 2015).
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med miljoenheten och vattenbolagen. Samarbeten och dialoger sker med Region Dalarna och
Lansstyrelsen Dalarna inom de projekt som gors pa nationell och regional niva kopplade till véran
ort och véran skiddestination”. Hon berittar att naringslivskontoret vildigt ofta har moten med
foretag pa destinationerna gallande dvergripande fragor, och snotillgangen ar pa agendan ganska ofta
(Grundén 2015). Johnsson ndmner ingen samverkan med andra aktdrer gallande problemet, men
samverkan sker, som skrivet ovan, med Region Dalarna i outdoor-projektet (Johnsson 2015).

7.5 Foretag i Sdlenfjallen
Nedan presenteras de foretag som ingar i studien i varsitt stycke.

7.5.1 Skistar AB
a) Skistar AB hanvisade till sin hemsida for information om deras syn pa- och hantering av problemet
(Skistar, hamtad 2015-08-24).

b) Foretaget hanvisar till att forskningen har svart att forutsaga de lokala och regionala effekterna av
klimatforandringarna och menar att vissa omraden kan fa en sjunkande eller oférandrad temperatur.
De menar vidare att klimatforandringarna inte ar nagot hot mot verksamheten om skidsasongen
borjar en vecka senare och slutar en vecka tidigare eftersom det storsta antalet besokare befinner sig
pa destinationerna i mitten av skidsasongen. Foretaget menar att vaderriskerna ar begransade pa
grund av att deras destinationer ar geografiskt spridda i regioner med olika klimat- och
vaderforhallanden. En utveckling av system for konstsnotillverkning har en hog prioritet och dessa
byggs ut och moderniseras hela tiden for att skidgasterna ska kunna aka skidor oavsett
natursnéforhallanden. Ar 2013/2014 minskade liftkortsférsaljningen delvis pa grund av varmare
temperaturer och brist pa sno, samt for att vintern var trogstartad.

c) Foretagets strategi for att hantera klimatférandringarnas hot &r att hela tiden utveckla systemen for
konstsnotillverkning bade pa kort och lang sikt for att sakerstélla snotillgangen, vilket dven
genomfors redan nu som en atgard mot klimatférandringarna. Inga nya nedfarter byggs utan
snotillverkningssystem. De tillampar dven strategisk forsaljning som handlar om att sékerstélla att en
overvagande del av boendekapaciteten &r uppbokad redan innan hégsasongen startar vid julveckan
(Skistar, hamtad 2015-08-24).

d) Nagon samverkan med andra aktorer géllande fragan namns inte pa hemsidan, och jag har inte
kommit i kontakt med Skistar for att fa svar pa fragan. Jag kan gallande generell samverkan kring
utveckling har endast forlita mig pa de andra aktorernas kommentarer om samarbete med Skistar, dar
foretaget exempelvis enligt Kyhlberg (2015) &r drivande i SITE-projekten.

7.5.2 Kldppen SKi Resort
a) Per Eriksson, ar VD for Klappen Ski Resort, och arbetade tidigare som platschef pa Lindvallen i
Sélenfjallen.

b) Eriksson berattar under intervjun att han inte ser klimatférandringarna som nagot hot mot
anlaggningen i nulaget eftersom de kan tillverka konstsno pa kortare och kortare tid. Istéallet for att
tillverka snon pa tva manader tillverkas den i nulaget under en manads tid. For att tillverka konstsnon
behdvs det kyla, och han berattar att de alltid brukar fa en manad med kalla temperaturer i bérjan av
sasongen da de kan tillverka snén. Han ser ingenting i nulaget som indikerar pa att det har blivit
samre och att det inte blir nagon kyla, och angaende foretagets sarbarhet pa lang sikt infor
klimatférandringarna menar han att &ven om temperaturen kan vingla lite grann sa har det kommit
mer natursné nu an det gjorde pa 1990-talet. Eriksson namner sedan att om temperaturen skulle ligga
pa plus hela vintern sa skulle det vara en absolut katastrof for anlaggningen, men att det hittills inte
varit nagon tillstymmelse till en sadan utveckling.
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¢) Vintersasongen star idag for hundra procent av anlaggningens omsattning, men planerna infor
framtiden ar att starta upp en sommarsasong, aven om de ligger lite lagt med det i nulaget. De
planerar att muddra ett vatten och héller nu pd att ”...jobba igenom alla tillstdnd” infor detta.
Muddringen r tinkt att fordjupa vattnet till att bli en badsjé pa sommaren. Han beréttar att ”... da
ska vi anvanda oss utav vattnet dar nere och gora centraler for kanoter och kajaker och fiskebatar och
sadar. Sa dar ska varan sommar starta och det ar klart att eftersom vi ska véxa sa pass mycket sa
innebdr det att vi maste ta tag i sommaren ocksa”. En utveckling av sommarsasongen grundar sig inte
i en strategi for klimatanpassning infor en minskad snétillgang. En framtidsplan for foretaget ar att
vaxa med 8300 baddar, och da maste de ha en utlandsmarknad beréttar han. Den tilltankta flygplatsen
i omradet ses som nagot positivt for anlaggningen, och det fors i nulaget en dialog om hur
anlaggningen ska fa ut nyttan utav flygplatsen.

d) Angaende samverkan med aktorer och institutioner gallande klimatférandringarnas hot om mildare
vintrar sager Eriksson att de inte har haft nagon dialog kring detta med ndgon annan (Eriksson 2015).

7.5.3 Lindvallen Restauranger

a) Anders Sessler ar majoritetsagare utav fyra delagare samt VD pa Lindvallen Restauranger. Sessler
har aven varit med pa ett hérn i SITE-projektet, dar han har bidragit med vad de som
besoksdestination kan gora och vilka foretagets unika koncept ar.

b) Pa frdgan om hur han ser pa foretagets sarbarhet infor klimatforandringarnas hot om ett varmare
klimat pa destinationen svarar Sessler att han &r jattetudelad. Han hanvisar till att det kanske beror pa
okunskap, men att om han har forstétt det hela ritt ”...sa kommer ju det varmare klimatet att paverka
vara konkurrenter nere i alpomradena fore det paverkar oss”. Kortsiktigt tror han att detta kommer att
gynna destinationen, men pa langre sikt ser han en mork framtid. Samtidigt sager han att han har
svart att dra nagra slutsatser hur man ska stilla sig till klimathotet. Han séiger att ”...jag vet inte, jag
har kastats mellan de har rapporterna som sager da att nu har Vasaloppet 10 ar kvar som nagon
meteorolog sa for nagra ar sen, och sant tycker jag bara blir oseriost, for jag tror inte att det finns den
grunden till att uttala sig pa det sattet. Da kan jag bli lite sadar personligt anti; nej men snalla van, hur
vet du det? For det finns sa manga olika... ja rapporterna som, i alla fall de man kommer at medialt
gar ju ibland t olika riktningar”. Samtidigt berittar han att han generellt kiinner oro infor hur det
globala klimathotet kommer att paverka oss.

c) Sessler beréttar att bolaget helt sitter i handerna pa Skistar nar det géller hur man ska tanka
strategiskt kring anpassning till klimatforandringarna. Han menar att ”...det dr ingen som blir
forvanad over att det ar vitt i Sdlen i december. Det ska det bara vara... ar det inte det, da kan vi ju
egentligen lagga ner verksamheten omgaende ganska manga av 0ss, sa Vi sitter helt i handerna, sa de
maste lyckas producera sno pa ett eller annat sétt. Sen kan vi kora vidare, och var strategi som
restaurangforetag tror jag inte skiljer sig nanting fran har mot pa nat annat stalle i Sverige eller i
varlden. Vi utgar bara fran att forutsattningarna runt omkring oss finns for att driva den har typen av
verksamhet”. Vidare séger han att det ju inte dr exempelvis Wallmans Salonger som &r anledningen
till att folk reser till fjallen for att aka skidor, utan hans foretag kommer i andra eller tredje eller
tionde hand som reseanledning. Det bolaget ddremot kan gora ar att leverera en ...jakligt bra produkt
sa att gasten annu mer kanner att nasta ar ska vi boka Salen och Lindvallen darfor att man kunde gora
det hér och det hér och det har...” och detta ar bolagets skyldighet och ansvar anser Sessler. Han
tycker att det ar positivt att sommarsésongen ar under expansion, &ven om det fortfarande sker i
ganska blygsam skala.

d) Samverkan och dialog med andra aktorer gallande klimatforandringarnas hot mot vinterturismen
sker inte beréattar han. Daremot for bolaget en dialog med Skistar nar snétillgangen ar lag i och med
att de ju ar bolagets hyresvard. Vid daliga snoférhallanden hjélps Skistar och Lindvallen
Restauranger at sa gott de kan. Sessler tar som exempel upp att hans bolag kan bjuda pa choklad och
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kaffe vid liften sa att gasterna anda blir glada vid en knaper snétillgang (Sessler 2015).

7.5.4 Peakpoints Adventure
a) Peter Karlsson ar grundare av foretaget Peakpoints Adventure och arbetar nu som guide och har
huvudansvaret for verksamheten.

b) Pa fragan om hur Karlsson ser pa foretagets sarbarhet infor klimatforandringarnas hot om ett
minskat snoticke svarar han att han ”...ju inte riktigt 4r 6verens med den hér populistiska versionen
av katastrofen som kommer att ske”. Han beréttar att han &r intresserad av fragan och att han forsoker
titta pa bada sidor. Han ser klimat i 1000-arscykler, och han tycker inte att det ska pratas om klimat i
10- och 20-arscykler som det gors i media idag. Debatten som fors i media tycker han ar ensidig, och
det ”...4r ju lite populdrt med katastrofscenarier”. Han menar att védret alltid fluktuerar, och att vi ju
har haft varmare perioder pa 30-talet som motsvarar lite grann det vi har nu. Han sager att det ar
mycket majligt att vi kan fa en varmare period, men att det ar valdigt osakert hur det slar i fjallmiljon.
Eriksson tycker att det ar fel av media att mala upp framtidsscenarier som hammar folks tankesatt om
utveckling i fjallmiljo. Han sager att om man laser det som star i tidningen sa ser det ut som att det ar
kris, men han ”...forstar inte riktigt var de har varit liksom. Vi ser ju hur det ser ut”. Han berittar att
han dagligen har varit ute i 30 ar och att han inte ser att det har varit nagon snoébrist som har paverkat
verksamheten. Han siger att ’jag tror ju att definitivt inte under varan verksamhetsperiod, om man nu
ska se 20 ar framat att det kommer att paverka den verksamheten sa mycket, for de
vaderfluktuationer som ar, de &r ju, hittills har de ju inte paverkat fjallmiljon sarskilt mycket, mer an
att det &r mer sno én vad det brukar”. Snosdsongen har snarare blivit langre dn kortare tycker han.

¢) Karlsson sager att Peakpoints som det outdoor-foretag, det turistforetag som de ér, hela tiden maste
anpassa sig till marknaden och till de intressen som finns hos kunderna. Det ar jattesvart att inrikta
verksamheten till ndgot som &r sa osdkert och sa daligt grundlagt menar han.

d) Karlsson beréttar att fragan om klimatforandringarnas paverkan pa snotacket kommer upp pa olika
moten och det diskuteras hur man ska mota problemet. Samtidigt tycker han att det marks pa motena
att det egentligen inte finns ndgon som ”...liksom har nigot pa fotterna som kan pasta att nu om 10 ér
s #r det sndbrist”. De fi gdnger han har varit med pa Destination Sélenfjallens méten har fragan inte
kommit upp, men han beréttar att han ar med i nagon grupp med Region Dalarna déar det pratas om
framtiden och framtida verksamhet i naturreservat, och da har fragan kommit upp lite grann. Dock
diskuteras det aldrig i detalj hur de ska géra om snon forsvinner, och det tycker han personligen
ocksa att det ar for tidigt att borja spekulera i (Karlsson 2015).
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8. Diskussion

Detta avsnitt borjar med en sammanfattning av aktérernas syn pa klimatforandringarnas hot mot
vinterturismen i form av en forvantad minskad snétillgang, for att sedan foljas av en diskussion av
resultaten utifran uppsatsens teoretiska ramverk. | avsnittet som foljer diskuteras mina resultat utifran
verktyg 2. Slutligen avslutas kapitlet med en diskussion kring akttrernas samverkan med varandra.

8.1 Aktorernas syn pa problemet

Angaende de olika aktorernas syn pa klimatforandringarnas hot mot vinterturismen i form en
forvantad minskad snotillgang kan detta sammanfattas med att aktorer pa den nationella nivan utgar
fran vetenskaplig forskning nér de presenterar sin syn pa problemet. Pa nivaerna under den nationella
nivan forankrar aktorerna istallet sin syn pa problemet i lokala trender och i lokal utveckling. Tre av
de nationella aktorerna ser klimatférandringarna som ett hot mot vinterturismen, och ett antal
strategier foreslas. Fran SMHIs sida foreslas ett antal strategier trots att de inte ser
klimatforandringarna som ett stérre hot mot naringen. En majoritet av aktdrerna pa de lagre nivaerna
forlitar sig pa konstsnotillverkning. Flera av dessa ser en positiv ekonomisk utveckling pa grund av
det forvantade okade antalet utlandska besokare. Nagot de lagre nivaerna dven har gemensamt ar att
de inte &r oroade pa kort sikt, och pa lang sikt ser endast Lansstyrelsen Dalarnas lan, kommunens
stadsbyggnadskontor och Lindvallen Restauranger klimatférandringarna som ett hot. Fyra av
aktérerna pa nivaerna under den nationella nivan ar osakra pa klimatforskningen.

Precis som Hagerstrand (2001) menar &r avstandet stort mellan aktérer pa den 6vre nivan och aktorer
pa de lagre nivaerna angaende tidsperspektivet. De nationella dokumenten beskriver problemet som
ett hot i ett langsiktigt tidsperspektiv och majoriteten av aktorerna pa de lagre nivaerna fokuserar pa
det kortsiktiga nar de pratar om problemet. Pa Iang sikt var det endast ett fatal av dessa aktorer som
uttryckte oro. Studien bekraftar delvis Hagerstrands tes om att de politiska organen (Region Dalarna
och Malung-Séalens kommun) har ett kortsiktigt tidsperspektiv. Dock &r dven vissa av de nationella
aktorerna politiska, och dessa har ett langsiktigt tidsperspektiv. I likhet med vad Hagerstrand skriver
skiljer sig diskursen at mellan de olika nivaerna, dar den abstrakta makronivan har tillit till
forskningen, och dar mikronivan &r mer osaker pa forskningen, och hanvisar istallet till vad som sker
i Séalenfjallen i nulaget. Kunskapen i sig har som Hagerstrand séger inte makten att skapa ett
kollektivt agerande, vilket blir tydligt i denna studie, dér ett flertal aktorer ar osakra pa
klimatférandringarnas konsekvenser trots vetskapen om problemet. Samtidigt stammer flera av
aktorernas asikter éverens med det som framkommit av forskningen, angaende att vinterturismen inte
ar sarskilt sarbar pa kort sikt, och darfor ar det fullt forstaeligt att de inte oroar sig for
klimatférandringarna inom de narmaste aren.

De olika tidsperspektiven och de olika synerna pa problemet kanske ocksa beror pa aktorernas olika
onskan om att behalla just vinterturismen? Precis som O’Brien, Sygna & Haugen (2004) skriver
behdver nationen i sig inte vara lika sarbar som vissa regioner. Sverige som nation ar kanske inte i ett
makro-ekonomiskt perspektiv lika sarbar om vinterturismen skulle minska eftersom sommarturismen
forvantas oka nationellt, och den regionala ekonomin i Dalarnas 1&n och i Malung-Sélens kommun &r
mer sarbar eftersom regionen och kommunen forlitar sig till stor del pa inkomster fran vinterturismen
for sin ekonomiska valfard. Aktorer i naringslivet pa mikroniva, sasom Klappen Ski Resort och
Lindvallen Restauranger ar otroligt sarbara om inte anpassningsatgarder genomfors eftersom
foretagens overlevnad helt &r beroende av vintersasongen. Det ar som forfattarna skriver trots allt pa
den lokala nivan som klimatfoérandringarnas konsekvenser kommer att markas. Samtidigt ar aven
regionens och kommunens sarbarhet hog eftersom de ekonomiskt till sa stor del forlitar sig pa
vinterturismen. Darfor ar det anmarkningsvart att det ar aktérer pa nationell niva som uttrycker storst
oro infor problemet medans aktdrer pa lagre nivaer uttrycker en lagre grad av oro.
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8.2 Verktyg 2: Anpassningsstrategier for vinterdestinationer
For att visa strategierna som finns hos studiens olika aktérer inom de olika forvaltningsdomanerna
gallande klimatférandringarnas hot mot vinterturismen i form av en forvantad minskad snétillgang,
anvands verktyg 2. Tabellen innehaller fyra kolumner. I den forsta beskrivs Moen & Fredmans (2007)
overgripande strategier, i den andra beskrivs aktiviteter som hor till strategierna och i den tredje visas
de aktorer som namner respektive strategi i uppsatsens resultatkapitel. Den tredje kolumnen

innefattar de aktorer som uttrycker strategier och aktiviteter med utgangspunkt i

klimatférandringarnas hot mot vinterturismen. Den fjarde kolumnen innefattar de aktorer som
bedriver Moen & Fredmans (2007) strategier och aktiviteter med utgangspunkt i ekonomisk tillvaxt
och naringslivsutveckling istéllet for i klimatférandringarnas hot.

Tabell 2: Strategier hos uppsatsens aktdrer for att hantera klimatférandringarnas hot mot vinterturismen i form av en minskad
snotillgang, samt strategier for ekonomisk tillvaxt och naringslivsutveckling

Strategi

Aktivitet

Aktdrer som grundar sina
strategier i

Aktorer som grundar
sina strategier i

klimatforandringarnas hot | ekonomisk tillvixt och
naringslivsutveckling
Fortsatta bedriva vinterturism | Konstsnétillverkning Nationell niva Foretagsniva
- Klimat- och - Skistar AB
sarbarhetsutredningen - Kléppen Ski Resort
- SMHI

Regional niva
- Lénsstyrelsen Dalarnas lan

(16sning pa kort sikt)

Foretagsniva
- Skistar AB

- Kl&ppen Ski Resort (gj
nedskrivet)

Hogre terrdng

Nationell niva
- Klimat-och
sarbarhetsutredningen

Samarbete, expansion till
omraden med mer sno

Nationell niva
- Klimat- och
sarbarhetsutredningen

Subventioner

Subventioner fran
staten/kommunen

Regional niva
-SITE

- Léansstyrelsen Dalarnas lan
(néringslivskontoret)

Alternativ till skidakning

Icke-natursnorelaterade
vinteraktiviteter

Nationell niva
- SMHI

Aret-runt-turism

Nationell niva

- Klimat-och
sarbarhetsutredningen
- SMHI

- Lansstyrelserna

Regional niva
- Léansstyrelsen Dalarnas lan (pa

lang sikt)

Nationell niva
- Tillvéxtverket

Regional niva
- Léansstyrelsen Dalarnas lan

(naringslivsenheten)
- Region Dalarna
-SITE

Kommunniva
- Malung-Sélens kommun
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Kommunniva

- Malung-Salens kommun
(stadsbyggnadskontoret) (Finns
ej nedskrivet, men de anstallda
tar hansyn till fragan vid
utvecklingsbeslut)

Foretagsniva
- Klappen Ski Resort

- Skistar AB (i och med att de
ar med i SITE-projekten)

Fatalism

Business-as-usual

Regional niva
- Lénsstyrelsen Dalarnas lan

- SITE
- Region Dalarna

Kommunniva
- Malung-Séalens kommun

Foretagsniva
- Skistar AB

- Peakpoints Adventure
- Kl&ppen Ski Resort
- Lindvallen Restauranger

Ldagg ner vinterturismen

Naringslivs- och
teknikutveckling

Forlitan pa marknadskrafter
och/eller teknik

Regional niva
- Lénsstyrelsen Dalarnas lan

- SITE
- Region Dalarna

Kommunniva

- Malung-Séalens kommun
(stadsbyggnadskontoret,
naringslivskontoret)

Expansion till nya marknader
och malgrupper

Nationell niva
- Tillvéxtverket

Nationell nivd
- Tillvaxtverket

Regional nivd
- SITE

Kommunnivd
- Malung-Sélens kommun

Féretagsnivd
- Klappen Ski Resort

Kunskap

Onskar vidare forskning

Nationell niva

- Klimat- och
sarbarhetsutredningen
- Tillvaxtverket

Kunskapsoéverforing

Nationell nivd

- Klimat- och
sarbarhetsutredningen
- Tillvaxtverket

Regional nivd
- Lansstyrelsen Dalarnas lan

(beredskapsenheten)
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8.2.1 Kolumnen "Aktorer som grundar sina strategier i klimatforandringarnas hot”
Utifran mina resultat har jag lagt till ett antal strategier som nagra av de undersokta aktorerna har.
Dessa &r naringslivs- och teknikutveckling, med aktiviteterna “forlitan pa marknadskrafter och/eller
teknik” och “expansion till nya marknader och malgrupper”, samt kunskap, med

aktiviteterna “0nskar vidare forskning” och “kunskapsoverforing”. Vi kan 1 tabellen utlésa att
myndigheter och dokument pa den nationella nivan (férutom Boverket som varken namner fragan
eller namner nagon strategi) alla har utarbetade rekommenderade strategier for att hantera problemet.
De ar dessutom diversifierade i sina strategier och foresprakar en rad olika losningar. De nationella
strategierna manifesterar sig inte i konkreta atgarder inom lagre forvaltningsdoméner, utan de ar
endast strategiska dokument utan rumslig verkan. L&nsstyrelsen Dalarnas 1&n har dven de ett
dokument dar en rad olika strategier finns foreslagna, men dessa strategier tillampas inte i nulaget pa
grund av en lag prioriteringsgrad, och darfor finns Lansstyrelsen Dalarnas lan dven med under
strategin fatalism — business-as-usual.

Region Dalarna och SITE som verkar pa den regionala nivan har inte nagra utarbetade strategier for
att hantera problemet, men informanternas syn pa att en positiv utveckling av att utlandska besokare
kommer att gynna regionen visar pa att de bada aktorerna forlitar sig pa marknadskrafterna, och for
nuvarande bedriver de sin verksamhet utifran aktiviteten “business-as-usual”.

Malung-Salens kommun som utgér kommunnivan har heller inga utarbetade strategier for att hantera
problemet, och dérfor ligger kommunen under aktiviteten “business-as-usual”. I samrédet till
oversiktsplanen papekas dock att kommunen utifran lansstyrelsens rekommendationer kommer att
folja kunskapsutvecklingen inom klimatforskning och om hur turismen kan komma att paverkas.
Bade Tomas Johnsson pa stadsbyggnadskontoret och Maggie Grundén pa naringslivskontoret
hanvisar till foretagens utveckling av aret-runt-turism gallande kommunens vinterturisms sarbarhet,
och de placeras i tabellen ddrmed under aktiviteten “’forlitan pd marknadskrafter och teknik”.
Grundén namner dven konstsnotillverkning som en positiv faktor, vilket ocksa raknas till att forlita
sig pa marknadskrafter och teknik, eftersom kommunen inte sjalva foresprakar konstsnétillverkning
som en egen strategi. Jonhsson ndmner att stadsbyggnadskontoret tar hansyn till hur nybyggnationer
skulle kunna anvandas sommartid, och dven om det inte finns nagra utarbetade strategier for detta
finns kommunen i tabellen 4nda inom aktiviteten “aret-runt-turism”.

Nagot som kéannetecknar foretagen, som befinner sig langst ner i hierarkin av forvaltningsdomaner, ar
att de alla fortsatter med sin verksamhet som de har gjort tidigare. Skistar AB har utarbetade
strategier for konstsnotillverkning for att gardera sig mot klimatférandringarnas hot om en minskad
snotillgang, och Per Eriksson pa Klappen Ski Resort hanvisar till konstsnétillverkning som en
strategi, dven om det inte finns nedskrivet som en utarbetad strategi, men verksamheten fortsatter
anda som tidigare. Lindvallen Restauranger och Peakpoints Adventure har inga utarbetade strategier
utan bedriver sin verksamhet utifran ’business-as-usual”.

Det finns alltsa pa den nationella nivan utarbetade strategier och pa de lagre nivaerna fortsatter
aktorerna att bedriva sin verksamhet utifran business-as-usual med en forlitan pa
marknadskrafter/teknik utan nagra utarbetade strategier med undantag for Lansstyrelsen Dalarnas lan
och Skistar AB. Adger, Arnell & Tompkins (2005) menar att for privata aktorer sker
framtidsplaneringen pa arsbasis, och darfor ar kortsiktiga klimatanpassningsatgarder tillrackliga for
att sakerstalla ekonomisk effektivitet, och detta skulle kunna vara en forklaring till varfor det ser
likadant ut i min studie gallande att foretagen har fa eller inga klimatanpassningsstrategier. En annan
forklaring kan vara att foretagen ar rorliga i rummet till skillnad fran aktorer pa de andra nivaerna.
Det finns alltsa en mojlighet att flytta sin verksamhet till andra geografiska omraden om lénsamheten
hotas, vilket Skistar AB papekar da de har spridit ut riskerna for snéfattiga vintrar genom att bedriva
vinterdestinationer pa olika geografiska platser. Langsiktig framtidsplanering kraver daremot att
langsiktiga klimatférandringar behover tas med i den ekonomiska planeringen, vilket kan forklara
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varfor de nationella dokumenten som fokuserar langre fram i tiden har utarbetade strategier.
Samtidigt borde det vara i Region Dalarnas, och Malung-Sélens kommuns intresse att se
vinterturismens utveckling pa langre sikt och bérja fundera pa langsiktiga strategier eftersom
vinterturismen genererar ett stort kapital till regionen och kommunen.

Adger, Arnell & Tompkins (2005) menar att klimatanpassningsstrategier kan medféra externaliteter
pa andra rumsliga och tidsmassiga skalor, vilket blir tydligt da flera aktorer foresprakar
konstsnotillverkning som en anpassningsatgard, samtidigt som flera av de nationella aktGrerna samt
Lansstyrelsen Dalarnas 1an menar att detta endast &r positivt pa kort sikt pa grund av externaliteter.
Kunskapen om konstsnatillverkningens externaliteter har darmed inte natt nivan under den regionala,
och det finns risk for att detta kommer att innebara framtida konflikter mellan nivaerna om Skistar
AB och Klappen Ski Resort fortsatter att expandera sin konstsnotillverkning.

Handlingsutrymmet skiljer sig till viss del at mellan de olika nivaerna, da olika aktorer har olika
utrymme att agera. Alla nivaer dver foretagsnivan har mojlighet att reglera och paverka det som sker
pa foretagsnivan. Den nationella nivan besitter vad Hagerstrand (1993) kallar rumslig kompetens, da
de i detta fall formedlar kunskap och foreslar strategier. Samtidigt har nationella aktorer i detta fall
aven mojlighet att agera konkret i rummet i form av territoriell kompetens, men det gors inte idag.
Aktorer pa den regionala nivan och kommunnivan besitter bade rumslig och territoriell kompetens,
eftersom de bade kan formedla kunskap, foresla strategier och skjuta till ekonomiska medel, och de
kan aven rent fysiskt kan paverka landskapet, men inget av detta gors heller idag med undantag for
Lansstyrelsen Dalarnas klimatanpassningsrapport. Foretagen besitter endast territoriell kompetens, da
de kan agera konkret med anpassningsstrategier, vilket Skistar AB och Kl&ppen Ski Resort gor idag.

8.2.2 Kolumnen "Aktorer som grundar sina strategier i ekonomisk tillviaxt och
ndringslivsutveckling”

Nagot intressant som uppkommit i studien &r dock att flera aktorer pa de lagre nivaerna nedanfor den
nationella nivan tillampar Moen & Fredmans (2007) foreslagna strategier, men utgangspunkten &r
ekonomisk tillvéaxt och naringslivsutveckling istallet for klimatforandringarnas hot. Aktorer pa alla
nivaer har strategier som skulle minska regionens, kommunens och foretagens ekonomiska sarbarhet
infor ett kommande varmare klimat, men dessa utgar inte fran klimatférandringarnas hot, utan istéllet
utifran ekonomisk tillvéaxt och naringslivsutveckling. Marknadskrafter verkar pa nivaerna under den
nationella, men detta star inte i konflikt med de nationella strategierna for att hantera problemet med
klimatférandringar. Aven om den nationella nivns mojlighet att paverka de lagre nivaerna enligt
Hagerstrand (2001) &r osaker pa grund av naturens processer och sociala och ekonomiska relationer
mellan foretag och hushall, spelar det ingen roll i detta fallet eftersom marknadskrafter och
anpassningsstrategier bada vill ga at samma hall istéllet for att strida mot varandra. De dokument fran
nationella myndigheter som jag har granskat i denna studie har dock endast handlat om
klimatférandringarnas paverkan pa vinterturismen i form av en minskad snotillgang och vilka
strategier som finns, sa det gar inte att saga utifall nationella offentliga aktorer dven tillimpar Moen
& Fredmans (2007) strategier baserade pa ekonomisk tillvaxt och naringslivsutveckling istallet for pa
klimatférandringarnas hot. Adger, Arnell & Tompkins (2005) skriver att viss klimatanpassning sker
utan kunskap om klimatférandringarnas risker, och de skriver &ven att klimatanpassning inte ar
isolerat fran andra beslut som fattas gallande andra ekonomiska och sociala foreteelser. Motiven
bakom, menar forfattarna, ar darfor svara att identifiera. Detta blir tydligt da aktorer pa alla nivaer
satsar pa aret-runt verksamhet, som av Moen & Fredman (2007) pekas ut som den mest lovande
klimatanpassningsstrategin. | min studie har berorda personer tillfragats rakt ut angaende motivet
bakom utvecklingsstrategier och klimatanpassningsstrategier, och majoriteten har sagt att de inte
utgar fran klimatanpassning i sin framtidsplanering, samtidigt som ett flertal anda sager att deras
utvecklingsstrategier ocksa ar positiva utifran ett klimatforandringsperspektiv.

Verktyg 1: Héagerstrands modell 6ver hierarkier av forvaltningsdoméner (1993), kopplas i figuren
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nedan ihop med mina resultat 6ver huruvida strategier for hantering av klimatférandringarnas
paverkan pa snotacket finns hos aktorer pa de olika nivaerna. Uppsatsens aktdrer har skrivits in i den
niva av forvaltningsdoman de tillhor. Figuren visar bade en figur (till vanster) som har
klimatforandringarnas hot som utgangspunkt och en figur (till hoger) som har ekonomisk tillvéaxt och
naringslivsutveckling som utgangspunkt. Den nationella nivan finns med i den hogra tabellen pa
grund av projektet "Hallbar Destinationsutveckling” som drivs av Tillvixtverkets
Bestksnaringsprogram som syftar till utveckling av helarsverksamhet i Are dér motivet ar ekonomisk
tillvaxt och naringslivsutveckling.

Strategier som utgdr fran klimatférandringarnas hot Strategier som utgér fran ekonomisk tillvéxt och néringslivsutveckling
Figur 7: Bt statsterritoriem seft som ett sammanhingande landskap in Figur 7: B statsterritorium sett som it sammanhingande landskap in-
delat | en hierorkd av fryiltningsdominer. delat { ea hicrarkd av lﬁu;ﬂml_nz_s:r_jfininﬂ.
—_—— e ——
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Adger, Arnell & Tompkins (2005) skriver att for att en klimatanpassningsatgérd ska vara effektiv ar
flexibilitet viktig, och flera av informanterna pekar pa att strategierna for naringslivsutveckling foljer
marknaden och att det géller att hela tiden anpassa sig efter den. Strategierna for
naringslivsutveckling som en indirekt klimatanpassning blir darmed flexibla, vilket rimmar val med
Adger, Arnell & Tompkins (2005) rad till aktorer, och vilket darfor verkar lovande for en positiv
utveckling for regionen, kommunen och destinationen.

8.3 Samverkan mellan aktorerna
Gallande klimatférandringarnas hot mot vinterturismen finns en viss samverkan mellan de olika
nivaerna av forvaltningsdomaner. Gustav Wallheden pa Lansstyrelsen Dalarnas lan var med och tog
fram den nationella rapporten Klimatanpassning i fysisk planering fran lansstyrelserna riktad till
landets kommuner, sa dar finns en viss samverkan mellan den nationella, den regionala och
kommunnivan. Lansstyrelsens Dalarnas lans egna klimatanpassningsrapport ar éverlamnad till
kommunens stadsbyggnadskontor, men verkar i nuldget inte anvandas av kommunen. Peter Karlsson
pa Peakpoints Adventure berattar om att fragan kom upp pa ett mote med Region Dalarna, men ingen
av de andra respondenterna pa foretagsnivan hanvisar till nagon samverkan med aktorer inom de
andra forvaltningsdomanerna, och tva av respondenterna hanvisar endast till medias rapportering
angaende problemet. Samtidigt berattar Maggie Grundén pa naringslivsenheten pa kommunen att
snatillgangen ganska ofta kommer upp pa agendan i moten med foretag i Salenfjallen, vilket inte
bekréaftas av foretagen i min studie med undantag for Peakpoints Adventure.

48



Jag kan utlasa att det endast forekommer top-down-interaktioner mellan de olika nivaerna gallande
klimatférandringarnas hot mot vinterturismen, och da i form av kunskapsoverforing fran de hogre
nivaerna till de lagre. Kunskapen stannar dock pa kommunnivan och fors inte vidare till
foretagsnivan, dar tva av aktorerna endast hanvisar till medias rapportering. Foretagen har inte ansokt
om stod fran hogre nivaer for att hantera problemet, och 6nskan om en dialog har heller inte
framforts. Nagra aktorer pa nationell niva énskar vidare forskning, och flera aktorer pa de lagre
nivaerna pekar pa en positiv utveckling av konstsnotekniken, men ett lokalt engagemang angaende
just klimatforandringarnas paverkan pa snotacket finns inte i Salenfjallen, och det uppmuntras inte
heller av aktorer pa de hogre nivaerna. Mina slutsatser star tvartemot Purvis & Graingers (2004)
rekommendationer om en tvavagskommunikation mellan top-down influenser och bottom-up
influenser. Forfattarna skriver att ett langt avstand mellan makro- och mikroniva kar risken for att
synen pa ett problem skiljer sig at, vilket min studie bekréaftar.

Den nationella nivan bygger med sin kunskapsspridning och féreslagna strategier for att sakerstalla
ekonomisk tillvéaxt upp en kapacitet for klimatanpassning och mojliggor for aktorer pa de lagre
nivaerna att agera i forebyggande syfte. Nivaerna under den nationella, och da framfér allt
foretagsnivan, planerar istallet att genomfora reaktiva atgarder om eller néar klimatférandringarnas
effekter pa snotillgangen borjar markas. Tva av foretagen hanvisar ocksa till marknadens utveckling,
da de hela tiden far anpassa sig efter vad turisterna efterfragar. Mojligheterna for de dvre nivaerna att
paverka de lagre nivaerna ar darmed oséker eftersom sociala och ekonomiska relationer mellan
foretag och hushall till stor del styr utvecklingen. Den kortsiktiga tidsplaneringen pa de lagre
nivaerna leder till en reaktiv reaktion medans aktorer pa den nationella nivan istéllet efterfragar
forbyggande atgarder.

Aktorer pa alla olika nivaer samverkar daremot med varandra bade inom och mellan nivaerna nar det
géller ekonomisk tillvaxt och naringslivsutveckling. Som vi kunde se i tabell 2 &r flera av de
strategier som finns for klimatanpassning likadana som fér ekonomisk tillvaxt och
naringslivsutveckling. Bade den svenska regeringen, Region Dalarna, Lansstyrelsen Dalarnas lan (ej
for SITE2) och Malung-Salens kommun &r med och finansierar SITE-projekten, och Ingemar
Kyhlberg menar att Skistar AB &r sjalva lokomotivet i projekten. Nyckelpersoner pa Lansstyrelsen
Dalarnas 1an, Region Dalarna och Malung-Sélens kommun arbetar néra varandra gallande
ekonomiska utvecklingsfragor, och samarbetar kring de strategier som finns i kolumn fyra i tabell 2.
Klimatforandringarnas paverkan pa snétacket ar dock inget som diskuteras dem emellan.
Lansstyrelsens Dalarnas naringslivsenhet arbetar utifran nationella tillvaxtstrategidokument, men
inga direktiv angaende klimatanpassning till ett minskat snétacke finns. Mellan den nationella nivan
och féretagsnivan erbjuds ekonomiskt stod fran Tillvéaxtverket till foretagsinvesteringar, men aktorer i
Sélenfjallen har inte ansokt om detta. Region Dalarna far dock ekonomiskt stod av Tillvaxtverket for
sitt pagaende outdoor-projekt. Jag kan utlasa att samverkan finns inom och mellan de olika nivaerna
gallande néringslivsutveckling, och aven att bade top-down-interaktioner och bottom-up-
interaktioner finns, men pa grund av att denna studie inte utgar fran naringslivsutveckling skulle det
kravas en annan studie for att kunna beskriva djupare hur de olika interaktionerna ser ut utifran ett
naringslivsutvecklingsperspektiv. Dock kan jag dnda dra slutsatsen att interaktioner finns mellan alla
nivaer gallande strategier for ekonomisk tillvaxt och naringslivsutveckling.
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9. Avslutning

9.1 Slutsatser

Uppsatsens syfte ar att underséka hur olika aktorer kopplade till Salenfjallens vinterturism ser pa
klimatforandringarnas hot mot vinterturismen i form av en forvantad minskad snétillgang, vilka
strategier som dessa aktorer ser som lampliga for att hantera problemet samt hur samverkan ser ut
mellan dessa aktdrer géllande problemet. Detta har beskrivits och diskuterats i uppsatsens
diskussionskapitel. Mina slutsatser sammanfattas utifran uppsatsens fragestallningar:

1. Hur medvetna &ar aktdrerna om problemet och hur beskrivs det av aktorerna?

Pa den nationella nivan finns en hdg medvetenhet om problemet, och en medvetenhet finns dven pa
de lagre nivaerna. Problemet beskrivs utifran klimatforskning pa den nationella nivan, och éven hos
Lansstyrelsen Dalarnas lan, men pa foretagsnivan hanvisas information om problemet i flera fall till
medias rapportering. Problemet beskrivs av Lansstyrelsen Dalarnas Ian och foretagen som nagot som
ligger langre fram i tiden, och som ndgot som aktdrerna inte behdver ta hansyn till under de narmaste
aren — vilket utgor planeringshorisonten hos aktorer pa de lagre nivaerna. Darfor beskrivs problemet
inte som nagot kortsiktigt hot och flera &r osékra pa hur det kommer att paverka aktorerna i ett
langsiktigt perspektiv. Ett flertal av aktorerna forlitar sig pa konstsnétillverkning samt till att
besdkare till Alpernas vinterdestinationer forvéntas aka till de svenska fjallen nar snotillgangen
minskar i alpregionen pa grund av klimatforandringarna. Den huvudsakliga anledningen till att
aktorerna under den nationella nivan inte ar sarskilt oroliga for problemet ar den stora satsningen pa
helarsverksamhet som pagar i regionen och pa destinationen.

2. Vilka strategier ser de olika aktdrerna som lampliga for att hantera problemet och varfor ser de
eventuellt olika ut?

Aktorer pa den nationella nivan namner ett flertal strategier for att hantera problemet och namner
aven bade positiva och negativa aspekter med dessa strategier. Strategierna som namns ar bade
kortsiktiga, sdsom konstsnétillverkning, och langsiktiga, sasom en utveckling av helarsverksamhet.
Aktorer pa den regionala och kommunnivan har inga utarbetade strategier (med undantag for
Lansstyrelsen Dalarnas lan) och foretagen har heller inga strategier med undantag for Skistar AB som
garderar sig med konstsnétillverkning. Olikheterna mellan nivaerna verkar framst bero pa olika
tidsperspektiv hos aktorerna. De nationella strategierna fokuserar pa att bygga upp en kapacitet for
klimatanpassning medans nivaerna under den nationella istéllet planerar att utveckla reaktiva
strategier nar och om snotécket minskar. Detta kan bero pa att aktrerna har olika handlingsutrymme
for atgarder, dar exempelvis den nationella nivan framst for vidare kunskap och foretagen agerar med
konkreta atgarder. Rekommenderade strategier fran forskarvarlden finns daremot hos regionala och
kommunala aktérer samt hos foretagen, med motiven ekonomisk tillvéxt och néringslivsutveckling
istéllet for klimatanpassning. Detta gor att framtiden ser positiv ut for Sélenfjallen, trots problemets
omfattning. Dock ar det svart att saga ifall de strategier och atgarder som tillampas i nulaget racker
for att gardera sig mot problemet pa langre sikt.

3. Vilka utmaningar finns det for de olika aktérerna i hanteringen av problemet?

Utmaningen for de olika aktorerna ligger i att fora vidare den nationella kunskapen om problemet till
berorda aktorer pa mikroniva, samt att integrera dessa aktorer i strategiplaneringen. Kunskapen finns,
men den stannar pa den nationella nivan. Det finns just nu ingen plattform dar de olika aktorerna pa
de olika nivaerna mots for att diskutera problemet, och det ar langt mellan makro- och mikronivan
bade gallande synen pa problemet och strategier for att hantera problemet. Daremot finns det
plattformar dar naringslivsutveckling diskuteras och dar manga aktorer fran de olika nivaerna ar
inblandade, men klimatforandringarnas hot mot vinterturismen diskuteras inte pa denna plattform.
Eftersom dessa plattformar redan existerar, finns det all moéjlighet att &ven integrera en diskussion om
klimatanpassning relaterat till vinterturismen pa dessa plattformar. Forskningen har kommit langre
for destinationer i Alperna, och det finns risk for att de atgarder som kommer att ske pa svenska
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destinationer endast kommer att vara reaktiva istallet for att bygga upp en kapacitet for
klimatanpassning i forebyggande syfte, sa att snofattiga vintrar inte kommer som en ekonomisk
chock. En risk- och sarbarhetsanalys for vinterturismsektorn har annu inte gjorts hos de olika
aktorerna, vilket skulle gora att aktdrerna fick vetskap om ifall l&get ar akut och strategier bor
utarbetas snarast, eller om de inte behdver prioritera klimatanpassning i nulaget.

9.2 Egna reflektioner

Jag fragar mig om diskussionen om klimatférandringarnas paverkan pa vinterturismen behover
komma upp pa agendan hos de olika aktorerna annu, dels eftersom klimatférandringarna inte
forvantas paverka vinterturismen i Séalenfjallen inom de narmaste aren, och dels for att
klimatanpassningsstrategier redan genomfors, dock utifran andra motiv. Trots detta tror jag anda att
ett medvetandegdrande av problemet kan forbereda framforallt de foretag som &r beroende av
snotillgang for sin 6verlevnad, infor att upptacka nya mojligheter. Aven kommunen och regionen kan
behova integrera klimatanpassning i utvecklingsplaneringen, for att sakra arbetsmarknaden och
kommunens ekonomi, da en medvetenhet kan 6ppna dgonen for nya majligheter, som kan intregreras
med naringslivsutvecklingen. Aven om inga konkreta atgarder skulle genomforas inom de narmsta
aren tror jag att kunskap och medvetenhet alltid &r ett battre alternativ an att ignorera problemet.

Jag kan ocksa fraga mig vad motivet for klimatanpassning hos nationella aktorer egentligen ér.
Handlar det om kulturella faktorer som handlar om att bevara just vinterturismen eller handlar det om
att skydda regioner, kommuner och foretag fran forlust av kapital och trygga arbetsmarknaden? Jag
tror att motivet kan vara bade och eftersom bada motiven i grunden ar ekonomiska. Kulturella
faktorer sasom att vinterturismen ger turismregioner ett positivt varumarke som kan locka till sig
turister genererar kapital, och en trygg arbetsmarknad och en hég tillvaxt ute i landet &r &ven en
nationell kassako.

Slutligen vill jag papeka att trots att uppsatsen ar forankrad i forskning som pekar pa att
klimatférandringarna forvantas paverka vinterturismen negativt, sa kan vad som helst handa i
omvarlden som paverkar Salenfjallens framtid. Kunskapen om klimatforandringarna éndras och
uppdateras konstant, vilket ocksa gor det omajligt att sdga vad som kan komma att handa. Samtidigt
har forskningen under ett flertal ar pekat at samma hall géllande att snétacket forvantas minska i de
svenska fjallen, och darfor vill jag mena att det ar béttre att valja det sékra alternativet med
klimatanpassning istallet for det osékra i att inte gra nagonting.

9.3 Vidare forskning

Min studie studerar endast Salenfjallen och aktorer pa de nivaer som ligger ovanfor nivan av foretag
pa destinationen. Det hade varit intressant att ta del av liknande fallstudier av andra destinationer, dar
fokus ocksa ligger pa hur olika nivaer ser pa, och hanterar problemet. Skulle det ga att se ett generellt
monster av hur laget ser ut i Sverige gallande detta idag? Det skulle ocksa vara intressant att studera
vilken typ av samverkan som ger den mest effektiva klimatanpassningen. Ar det kunskapsspridning
fran makro- till mikroniva eller fran mikro- till makroniva som ar mest effektiv? Kan det vara nagon
annan anpassningsstrategi som fungerar battre, sasom att skjuta till pengar fran statligt hall till
drabbade destinationer? Vem &r det som ska driva klimatanpassningsarbetet framat for att fa den mest
effektiva implementeringen av klimatanpassningsstrategier? Oavsett framtida studie sa ar detta ett
omrade déar det finns stora kunskapsluckor i Sverige, och jag ser fram emot att ta del av en utokad
forskning kring detta spannande &mne.
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Radelius, Christina. Programansvarig for Besoksnaringsprogrammet pa Tillvaxtverket. 2015. Intervju
27 april

Sessler, Anders. Majoritetsagare och VD pa Lindvallen Restauranger. 2015. Intervju 2 juni

Wallheden, Gustav. Beredskapssamordnare pa Lansstyrelsen Dalarnas lan. 2015. Intervju 23 april
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http://www.smhi.se/klimatdata/meteorologi/nederbord/klimatindikator-nederbord-1.2887
http://www.smhi.se/klimatdata/meteorologi/nederbord/klimatindikator-nederbord-1.2887
http://www.smhi.se/klimatdata/meteorologi/temperatur/klimatindikator-temperatur-1.2430
http://www.smhi.se/omsmhi
http://www.tillvaxtverket.se/huvudmeny/omtillvaxtverket/vartuppdrag.4.727874b114bb71d3df18a234.html
http://www.tillvaxtverket.se/huvudmeny/omtillvaxtverket/vartuppdrag.4.727874b114bb71d3df18a234.html
http://salenfjallen.se/

Bilaga 1

Intervjuguide
Exempel Gustav Wallheden, beredskapssamordnare pa beredskapsenheten, Lansstyrelsen Dalarnas

lan

Personuppaqifter
e Beratta kort om vilken roll du har pa Lansstyrelsen Dalarna

Sarbarhet
e Hur ser Lansstyrelsen Dalarna pa lanets vinterturisms sarbarhet infor ett kommande varmare
klimat pa grund av klimatférandringarna?
e Utgor ett kommande varmare klimat pa vinterdestinationer i lanet ett hot mot regionens
ekonomiska tillvaxt?
e Ar Lansstyrelsen Dalarna oroade éver Salenfjallens vinterturisms sarbarhet?

Strategier
e Vilka strategier ser Lansstyrelsen Dalarna som lampliga att tillampa géllande ett kommande

varmare klimat pa vinterdestinationer i lanet?

Atgarder
e Vilka atgarder genomférs gallande ett kommande varmare klimat pa vinterdestinationer i

fjallregionen? Pa kort sikt? Pa lang sikt?

Samverkan med andra institutionsnivaer
e Vilken samverkan sker mellan Léansstyrelsen Dalarna och nationella institutioner angaende
klimatfoérandringarnas paverkan pa vinterturismen?
Specifikt; vilken samverkan tillampar Lansstyrelsen Dalarna med Malung-Sélens kommun
angaende problemet?
... med Region Dalarna angaende problemet?
... med foretag verksamma inom vinterturism i lanet angaende problemet?
Sker det ndgon specifik samverkan med lokala aktorer i Sélenfjéllen angaende problemet?

Tack for din medverkan!
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Bilaga 2

Klimatdata fran SMHIs (2013) rapport Klimatanalys for Dalarnas lan.

2021 - 2050
Differens (antal dagar)
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2069 - 2098
Differens (antal dagar)
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Forandring av antal snodagar per ar i Dalarnas lan beraknat for perioden 2021-2050
(6vre kartorna) och 2069-2098 (nedre kartorna) i jamforelse med referensperioden 1963-
1992. Medianvérden syns i de storre kartorna. 25:e och 75:e percentilerna av
klimatscenario-ensemblen visas till hdger.



