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Syfte: Syftet med studien var, dels att undersoka specialpedagogers arbetsuppgifter och
uppdrag i en mindre kommun for att underska hur barns behov av specialpedagogiska
insatser i forskolan tillgodoses, dels att undersdka hur berdrda tjansteman i kommunen tolkar
det uppdrag och de arbetsuppgifter specialpedagogerna har. Studien riktades mot
specialpedagoger som &r verksamma i den kommunala férskolan. Mot den bakgrunden
formulerades tva forskningsfragor.

Vilka arbetsuppgifter utfor specialpedagoger i forskolan i den utvalda kommunen och hur
tolkar de sitt uppdrag i organisationen?

Hur tolkas specialpedagogernas arbetsuppgifter av nagra tjansteman i kommunen och hur ser
dessa tjansteman pa specialpedagogernas uppdrag i organisationen?

Teori: Studien relaterades till arbetslivet och de manniskor som ingar dar. Studien har
anknytning till verksamhetsteori som har sin utgangspunkt i att beforska de konkreta
vardagsverksamheterna och att vart handlande forstas och forklaras i forhallande till de
verksamheter vi ingar i. Engestrom (1999) uttrycker att manniskor som ingar i verksamheter
bidrar till att forma verksamheterna samtidigt som verksamheterna salunda formar individens
personlighet.

Metod: Datainsamlingen i denna fallstudie har skett genom halvstrukturerade intervjuer med
specialpedagoger och tjansteman som salunda utgjort informanter. Studien ar representativ for
kommunen eftersom samtliga nio personer var intresserade att stélla upp som informanter.
Studien &r en populationsundersékning.

Resultat: Studiens resultat visar att specialpedagogerna, i den utvalda kommunen, har ett stort
och fritt mandat. For Ovrigt visar resultatet att i majoriteten av uttalandena finns en
samstammighet mellan tjinstemannens och specialpedagogernas beskrivningar av de
specialpedagogiska arbetsuppgifterna och i forskolan. Specialpedagogernas uppdrag ses inte som
en egen, avskild del fran dvriga arbetet i forskolan, utan ar hela forskolans angeléagenhet. Flera av
informanterna uttrycker att specialpedagogerna genomfor observationer och darefter gor
kartlaggningar genom att kritiskt och sjélvstandigt granska de barns situation som
pedagogerna visar angslan over. Arbetsuppgifter som specialpedagogerna agnar mycket tid at
ar konsultation, radgivning eller kvalificerade samtal med arbetslag. Andra vanligt
forekommande arbetsuppgifter ar utredningar, arbete med handlingsplaner, dokumentation, ha
ett dvergripande arbete ddr de ansvarar for externa kontakter och samverkar med
vardnadshavare. Det framgar att det mellan specialpedagogerna och flera forskolechefer finns
en god samverkan som bygger pa ett dmsesidigt fortroende och det bidrar till att
specialpedagogisk kompetens kan tas tillvara i verksamheterna.
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Inledning

Under utbildningen pa specialpedagogiska programmet vid Géteborgs universitet har insikten
om specialpedagogens uppdrag 6kat, men samtidigt har manga fragor vackts angaende
specialpedagogers arbetsuppgifter. Det ar markbart for mig att specialpedagogers
uppdrag/arbetsuppgifter i forskolan fortfarande &r tamligen diffusa ute i verksamheterna,
eftersom det som star i examensordningen for specialpedagoger inte aterfinns i de
beskrivningar av yrket som jag tagit del av fran nagra som ar yrkesverksamma. Jag har en
utbildning till forskollarare, manga ars erfarenhet av arbete i forskolan och jag lagger marke
till att det oftast ar dagliga fragor kring praktiska géromal i forskolan som fyller samtalen.
Tiden for reflektion kring verksamhetens organisation och planering far sta tillbaka.

Samhadllet &r i standig utveckling och darmed &ven den specialpedagogiska forskningen.
Rosenqvist (2007) paminner om hur olika vi ser pa foreteelser i var omvarld genom olika
tidsepoker “en etablerad sanning idag kan, genom ett kritiskt forhallningssatt, falsifieras
imorgon, just genom att vi utvecklat och fordjupat kunskapen om fenomenet” (s.47). Med
tanke pa Rosenqvists paminnelse, ar det betydelsefullt med standig forskning for att folja
samhallets utveckling och darmed aven specialpedagogens uppdrag. Bade Rosenqvist och
Persson (2007) betonar vikten av forskning av den specialpedagogiska professionen och aven
konsekvenserna av den praktiska verksamheten med barnen. Goéransson, Lindqvist, Klang,
Magnusson och Nilholm (2015) belyser att det finns relativt fa mer 6vergripande studier om
specialpedagogers/specialléarares yrkesroller. De genomférde en enkdtundersokning 2012 som
riktades till 4 252 personer med specialpedagog- eller speciallararexamen. Syftet med
rapporten av Goéransson et al. var att ge en dvergripande och representativ bild av
specialpedagogers och speciallérares yrkesroll.

Ahlberg (2013) menar att det &r en stor utmaning att mota alla barns behov och ser det som
det viktigaste i skolors forbattringsarbete. Skolverket (2010) beskriver att verksamheten i
forskolan ska anpassas till alla barn och betonar att "forskolan ska l4gga grunden for ett
livslangt larande” (s. 5). Pedagogiken i verksamheten ska praglas av omvardnad, omsorg,
fostran och larande som bildar en helhet. I forskolan ska alla barn fa erfara den
tillfredstéllelse det ger att gora framsteg, 6vervinna svarigheter och att fa uppleva sig vara en
tillgang i gruppen” (s. 5).

Jag kan se att under de drygt 20 ar som jag varit verksam som forskollarare har mangfalden i
vara barngrupper 6kat och da menar jag att de olika behov som finns i forskolan varierar mer
an tidigare. Vart uppdrag i forskolan &r bland annat att framja respekten for varje barns
egenvarde.

Skolverkets allménna rad (Skolverket 2013), som ska stodja arbetet i forskolan, betonar att
alla barn behdver stod i sin utveckling. En del barn behdver stdd under vissa perioder och
vissa barn behover stéd under hela sin tid i forskolan. Enligt Skollagen (SFS 2010:800)
kapitel 8 § 9 ar det forskolechefen som ska se till att barn ges stod och vardnadshavare ska ges
mojlighet att vara med i utformningen av stodinsatserna. Lindgvist (2013) belyser att
formuleringen sarskilt stod inte ar definierat, hon presenterar i sin avhandling fyra delstudier
som ar genomforda inom bade skola och forskola i en kommun i Sverige. Lindqvists studie ar
inriktad pa hur olika yrkesgrupper, just i denna kommun, ser pa arbetet kring barn i behov av
sérskilt stod.



Bjorck-Akesson (2009) beskriver specialpedagogik som ett komplext samspel mellan olika
faktorer som paverkar barns utveckling och larande. Hon markerar att det behévs en gedigen
kartlaggning kring de svarigheter som uppstar i miljon runt ett barn och att det fodras
kunskaper inom olika omraden och samverkan mellan stodinsatser.

Tillvaratas den specialpedagogiska kompetensen som finns i olika verksamheter? Finns det
specialpedagogisk kompetens hos de i verksamheterna som ska fatta beslut, prioritera resurser
och ev. skapa arbetsbeskrivningar till t ex. specialpedagoger? Jag ser mojligheten att
undersoka detta i en utvald kommun, genom bland annat intervjuer med specialpedagoger i
forskolan och &ven nagra personer i ledande position. De sistnamnda benamns i studien for
tjanstemén. Det &r dessa specialpedagoger och tjansteman som utgor informanter i den studie
som redovisas i foreliggande rapport.

Syfte

Syftet med studien &r, dels att undersoka specialpedagogers arbetsuppgifter och uppdrag i en
mindre kommun for att undersoka hur barns behov av specialpedagogiska insatser i forskolan
tillgodoses, dels att undersdka hur berdrda tjansteman i kommunen tolkar det uppdrag och de
arbetsuppgifter specialpedagogerna har. Studien riktas mot specialpedagoger som ar
verksamma i den kommunala forskolan.

Mot den bakgrunden formuleras tva forskningsfragor.

Vilka arbetsuppgifter utfor specialpedagoger i férskolan i den utvalda kommunen och hur
tolkar de sitt uppdrag i organisationen?

Hur tolkas specialpedagogernas arbetsuppgifter av nagra tjansteman i kommunen och hur ser
dessa tjansteman pa specialpedagogernas uppdrag i organisationen?

Historik om specialpedagog- och speciallararutbildningen

Hogskoleverket (2012) beskriver hur specialpedagog- och specialldrarutbildningen andrats.
Det var speciallérare som bdrjade utbildades inom specialpedagogik i Sverige. Den forsta
ettariga pabyggnadsutbildningen till speciallarare startade 1962. Da fanns det tre
specialiseringar grundskola—sarskola, horsel- och talpedagoger samt sérskolans forskola och
traningsklasser. Speciallarare arbetade ofta med elever i behov av sarskilt stod avskilt fran de
ovriga eleverna i klassen. De elever som fick specialundervisning fick det med andra ord
enskilt eller i mindre grupper. Speciallararexamen upphdrde och ersattes av
specialpedagogexamen 1990, som da hade fyra inriktningar, komplicerad inlarningssituation,
dovhet och horselskada, synskada och utvecklingsstérning. Ahlberg (2013) beskriver att nér
den da ettariga speciallararutbildningen ersattes med specialpedagoguthildningen enligt
utbildningsplan av Universitets- och Hogskoledmbetet (UHA, reg nr D1-1452-90) blev den ett
och ett halvt for de som hade grundskollararexamen och var fortfarande ett ar for de som hade
forskollararexamen och gymnasielararexamen under tiden 1990-1993. Skifte i synsétt skedde
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genom att skolsvarigheter nu borjade relaterades till sociala ssmmanhang och miljon,
synséttet fick dock inte helt inflytande i praktiken. Hogskoleverket (2012) redogor att de fyra
inriktningarna togs bort fran specialpedagogexamen nar en ny examensordning inrattades
2001 (SFS 2001:23) och 2007 (SFS 2007:638) genomfordes andringar i enlighet med den
europeiska Bolognaprocessen. 2007 beslutade dven regeringen att aterinfora yrkesexamen
som speciallarare, darmed fanns det tva examina som bada ledde till arbete med specialpeda-
gogiska uppgifter. 2011 utokades speciallararexamen och det inférdes en ny examensordning
(SFS 2011:688) for bade specialpedagogexamen som specialldrarexamen. Speciallararexamen
ges idag med specialiseringar mot

— sprak-, skriv- och lasutveckling,

— matematikutveckling,

— dovhet eller horselskada,

— synskada,

— grav sprakstorning, och

— utvecklingsstorning.

Bade specialldrar- och specialpedagogexamen erhalls idag nar studenten fullgjort 90
hogskolepoédng pa denna pabyggnadsutbildning pa avancerad niva efter sin tidigare
lararexamen oavsett inriktning. De forskollarare som vill utbilda sig for specialpedagogiska
arbetsuppgifter i forskolan laser mot specialpedagogexamen.

Litteraturgenomgang och tidigare forskning

Litteraturgenomgangen som foljer ar indelad i olika rubriker med omraden som anses vara
relevanta for studien. Rubrikerna i bérjan av avsnittet ar specialpedagogik som
kunskapsomrade och specialpedagogiska perspektiv. Under rubriken tidigare forskning finns
bl. a. Goransson et al. (2015) och Lindgvist (2013) som referenser vilka utgér en central
referens till foreliggande studie. | detta avsnitt visas barns rattigheter genom hanvisningar till
styrdokument, FN:s barnkonvention, allmanna rad fran Skolverket och
Salamancadeklarationen under rubriken med samma namn. Under egen rubrik redovisas dven
specialpedagogens uppdrag och kompetens enligt bland annat examensordningen for
specialpedagoger. Begreppen mandat, legitimitet och kvalificerad samtalspartner definieras.

Specialpedagogik som kunskapsomrade

Persson (2007) anser att specialpedagogiken har en forhallandevis kort historia i Sverige och
han hanvisar till olika insatser i samhallet som riktat in sig pa avvikelser fran det som
betraktats som normalt. Aven Ahlberg (2007, 2013) ger en beskrivning av hur samhallet har
narmat sig dagens specialpedagogiska kunskapsomrade och den beskrivning som ges startar
vid 1842 ndr den allmanna folkskolan infordes i Sverige. Persson liksom Ahlberg framhaver
att eftersom kunskapsomradet &r av tvarvetenskaplig karaktar kan det leda till en oséker
identitet. Aven Rosenqvist (2007) menar att specialpedagogiken har en tvirvetenskaplig
karaktar, men betonar att kopplingarna till de psykologiska och medicinska omradena var
betydligt starkare tidigare.

Begreppet specialpedagogik ifragaséatts av Clark, Dyson och Millward (1998) och de
framhaller att behévlighet av specialpedagogik har vuxit fram ur sociala processer, alla
bidragen i antologin &r 6verens om att specialpedagogik skapas i interaktionen mellan
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individer och miljon. Pijl och van den Bos (1998) menar att beslut som grundar sig pa
specialpedagogik kompetens ar betydande, men daremot anser de att det inte finns behov av
specialpedagogiska teorier, det gar att tillampa psykologiska och pedagogiska teorier.

Specialpedagogiska perspektiv

Under denna rubrik redogors for specialpedagogiska perspektiv som anvands bade nationellt
och internationellt. Beskrivningen av en del perspektiv kan likna varandra, men de bendmns
olika.

Rosenqvist (2007) hanvisar till Persson och Emanuelsson nar han beskriver skillnaden mellan
ett kategoriskt och ett relationellt perspektiv, Rosenqvist uttrycker att i det kategoriska
perspektivet studeras “eleven med svarigheter medan man i det relationella forsoker se elever
i svarigheter”(s. 40). | det relationella perspektivet finns en langsiktighet i framférhallningen,
uppmarksamheten riktas mot barnets hela situation och relationer i miljon studeras vilka kan
leda till att svarigheter och hinder uppstar. Enligt Pijl och van den Bos (1998) fanns det
tidigare ett tydligt paradigm som utgick fran ett kategoriskt perspektiv. De kritiserar det
kategoriserandet, vars syfte var att finna olika diagnoser. De framhaller att alla &r olika och att
en diagnos inte ar utslagsgivande for vilka behov som finns hos en individ. Skolverket (2005)
hénvisar till varldshalsoorganisationen som &ven den har ett miljérelaterat synsatt och belyser
samspelet mellan nagon som har en funktionsnedséattning, den omgivande miljon och att
eventuella funktionshinder uppstar.

I detta sammanhang bor Nilholms (2007) tre specialpedagogiska perspektiv ndmnas. De
bendmns som det kompensatoriska, det kritiska och dilemmaperspektivet. | det
kompensatoriska ses brister i egenskaper hos individen och kan jamfdras med det
ovannamnda kategoriska perspektivet. | det kritiska antas ett samhallsperspektiv som skapar
individer dar specialpedagogiska atgarder blir ett behov och detta perspektiv kan jamforas
med det relationella perspektivet. | dilemmaperspektivet utgar Nilholm fran
utbildningssystemets komplexitet och att det finns dilemman och att aktorerna kravs ta
stallning och utga fran barns olikheter. Nilholm ger ett exempel pa ett dilemma och hanvisar
till Clark, Dyson och Millward nér de tar upp att alla elever ska ges liknande kunskaper
samtidigt som utbildningssystemet ska anpassas till alla individers olikheter. Nilholm (2007)
diskuterar inkludering, social rattvisa och delaktighet i verksamheterna och dessa begrepp tas
upp aven av Berndtsson, Persson och Ullstadius (2007) och Ahlberg (2013). Alla framstéller
att innebérderna i dessa begrepp blir hogst personlig, eftersom delaktighet och méjlighet att
paverka innebar en hogst personlig kansla. De beskriver sin uppfattning av inkludering som
att skolan ska anpassas utifran den variation som forekommer naturligt bland barn och inte
tvartom.

De olika perspektiv som tas upp i Goteborgs universitets utbildningsplan (Goteborgs
universitet 2013) bendmns med individ-, samhalls- och interaktionistiskt. Utbildningsplanen
framhaller att specialpedagogik kannetecknas av varderingar, ideologier och forskartraditioner
som varierat i dominans historiskt. Individperspektivet beskrivs att ha sin utgangspunkt hos
individen t ex. orsaker, funktionsnedsattningar och som motsats tar samhallsperspektivet sin
utgangspunkt att funktionshinder uppstar i en social konstruktion. Det interaktionistiska
perspektivet har sin utgangspunkt i samspelet mellan de tva ovannamnda och i pedagogiska
sammanhang innebar det att forhallanden hos individen har betydelse och hansyn tas till dessa
och samtidigt den sociala kontexten beaktas. Utbildningsplanen visar pa att utbildningen till



specialpedagog har sin bas i ett interaktionistiskt perspektiv och det stammer vél éverens med
nationell lag och internationella konventioner. Vad som narmare framgar i styrdokument,
FN:s barnkonvention, Skolverkets allménna rad och Salamancadeklarationen angaende barns
rattigheter till stod aterfinns under en egen rubrik langre fram i detta avsnitt.

Ahlberg (2013) ger en beskrivning av det relationella perspektiv, KoRP, som grundar sig pa
empiriska studier i grundskola och gymnasieskola, men dven i forskola, kommunal
vuxenutbildning och sérskola. Synséttet i det kommunikativa relationsinriktade perspektivet
ar att samspelet mellan individer och miljon skapar delaktighet. Ahlberg har i de tva
studierna, som genomforts inom KoRP, kommit fram till att reflekterande samtal leder till
fortlopande kunskapsbildning genom de handlingar i utmanande l&rsituationer som utsétts for
reflektion. Dessa reflekterande samtal kan bli en del av en skolas utvecklingsarbete.
Slutsatserna som Ahlberg gor ar att det ar positivt for elevernas larande med ett fordjupat
samarbete mellan specialpedagog och larare. Ahlberg hénvisar till en granskning av
Skolinspektionen som tar upp att speciallarare och specialpedagoger har kompetenser att pa
olika satt delta i forbattringsarbetet pa skolor. Trots detta ar de sallan delaktiga i
skoldvergripande arbete och forfattaren menar att det ar tydligt att dessa kompetenser borde
utnyttjas i skolors utvecklingsarbete.

Tidigare forskning

Bade Persson (2007) och Rosenqvist (2007) framhaller betydelsen av forskning av den
specialpedagogiska professionen. Nagra andra som betonar forskning inom detta omrade ar
Goransson et al. (2015) som belyser att det finns relativt fA& mer 6vergripande studier om
specialpedagogers/speciallarares yrkesroller. De menar dock att ett utmdrkande drag i de
resultat de tagit del av pekar pa att dessa yrkeskategorier innehar en mer relationell forstaelse
for problematik som uppstar. Nar de sammanfattar sin forskningsoversikt redovisas ett
gemensamt drag i de nationella och internationella studierna som visar pa att det har inneburit
svarigheter att gora ansprak pa och etablera en mer konsultativ roll och en ledande roll vad
galler skolutveckling, planering och organisering av hela skolans sarskilda stod. |
forskningsdversikten framkommer aven att lokala skolférhallanden &r avgorande for hur
personal med specialpedagogisk kompetens fordelar sin arbetstid éver olika arbetsuppgifter.

Syftet med studien av Goransson et al. dr att ge en 6vergripande och representativ bild av
specialpedagogers och speciallérares yrkesroll. De genomfoérde som forsta led i
kunskapsinsamlingen en enkatundersdkning 2012 som riktades till alla som tagit svensk
specialpedagog- eller speciallararexamen, enligt 2001/2007/2008 ars examensordningar. |
deras rapport redovisas resultaten fran ett urval av fragorna fran enkatundersokningen.
Resultatet visar att gruppen specialpedagoger och speciallérare representerar en tydlig
relationell syn pa problematik som uppstar, dar miljon kan vara daligt anpassad for att méta
olikheter, brister kan ses hos larare och att vissa grupper/klasser fungerar daligt.

Resultatet synliggor aven att specialpedagoger och speciallérare beddomer att deras kunskap
vilar pa en god vetenskaplig grund och omfattar kunskaper for att kunna mota olikheter i
verksamheter. Specialpedagoger och specialléarare varderar personlig utveckling framfor
maétningar och utvarderingar.

Goransson et al. beskriver att specialpedagoger och speciallérare beddmer sig inneha kunskap
om radgivning, konsultation, samverkan och kvalificerade samtal med saval kollegor som
foréldrar eller andra samarbetspartners. De uttrycker &ven att de har kunskaper om att leda



utvecklingsarbete och att arbeta férebyggande som t.ex. att anpassade larmiljoer. Det
innefattar dven kartlaggning och utvardering pa individ- och klassniva. Daremot visade
resultatet lagre kunskaper om att kartlaggning och utvardering pa skol- eller kommunniva. De
uttrycker anda att i kunskapsomradet ingar att leda utvecklingsarbete och forebyggande arbete
pa individ, klass-, skol- och kommunniva.

| resultatet belyser Goransson et al. att de som arbetar som specialpedagoger inom forskolan
agnar mycket tid i veckan at konsultation, radgivning eller kvalificerade samtal med lararlag.
Det ar den enskilda arbetsuppgiften som flest dgnar mest tid till. Andra arbetsuppgifter som &r
vanligt forekommande &r utredningar, arbete med handlingsplaner och dokumentation.
Samverkan med skolledning ar en vanlig férekommande arbetsuppgift och dven samverkan
med vardnadshavare och externa kontakter. Det bér ndmnas att resultatet visar att den
enskilda arbetsuppgift som flest specialpedagoger och specialldrare inom grundskolan dgnar
mest tid till & undervisning. Goransson et al. har i studien aven jamfort forvantningar pa
arbetsuppgifter innan specialpedagoger och speciallarare gick sin utbildning och nar de sedan
ar verksamma och uppger vad de praktiserar i yrkesrollen. Férvantningarna var att arbeta med
kvalificerade samtal, radgivning, férebyggande arbete och skolutveckling. N&r gruppen som
helhet definierar sina arbetsuppgifter nar de ar verksamma skiljer sig denna definition fran
forvantningarna. FOr gruppen som helhet &r det vanligt att arbeta med sarlésningar i form av
individuell undervisning eller undervisning i mindre grupp och detta syns hos de som arbetar i
skolan och extra tydligt for de som ar verksamma i sarskolan. Det framkommer att
specialpedagoger inom forskolan arbetar mer i enlighet med ett relationellt perspektiv pa
svarigheter, salunda ingar det radgivning och konsultation.

Nagot som ocksa framkommer i studien av Goéransson et al. ar dven att en stor andel
specialpedagoger och specialldrare arbetar inom andra skolformer &n vad de har behdrighet att
utova lararyrket inom. Inom forskolan har dock en klar majoritet av specialpedagogerna en
forskollararutbildning som grundutbildning.

Lindqvist (2013) presenterar i sin avhandling de fyra delstudier som &r genomforda inom
bade skola och forskola i en kommun i Sverige. Studien har varit inriktad pa hur olika
yrkesgrupper, just i denna kommun, ser pa arbetet kring barn i behov av sérskilt stod.
Lindqvist tar upp att i stort sett alla barn i Sverige deltar i den frivilliga forskoleverksamheten,
belyser att formuleringen sarskilt stod inte &r definierat och menar att anledningen till varfor
ett barn bedoms vara i behov av sarskilt stod kan vara manga. Lindqvists avhandling har
syftet att oka kunskapen kring olika yrkesgruppers syn pa arbetet kring barn och elever i
behov av sérskilt stod. Hon hanvisar till Sandberg och Bladini nar hon beskriver hur det
tidigare sett ut i forskolan.

In preschools, there has not been a tradition of special teachers working with
children in need of special support. Instead, preschool psychologists, speech
therapists, social workers, child habilitation units or child psychiatric units have
been available. Another occupational group that supports preschool teachers, as
well as the child, are resource teachers (in Swedish: resurspedagoger). SENCOs
became, in the beginning of the 1990°s, a new occupational group that was
supposed to establish a new role both in preschools and schools. (s. 44)

I Lindqvists delstudiestudie 1 skickade hon ut enkater till olika yrkesgrupper i forskola och
skola, detta for att undersoka hur de forklarar svarigheter som visar sig. Majoriteten i dessa
enkater svarade att anledningen var brister hos barnen, fa svarade att det kunde bero pa att
grupper fungerade daligt eller att vissa larare hade brister. Denna studie visade att
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informanterna ansag att medicinsk diagnos hade betydelse for att fa sarskilt stod. Flera
yrkesgrupper menade att specialpedagogers uppdrag var att dgna sig at individuell
undervisning och handledning for larare. | delstudie 1 svarade fa, forutom specialpedagoger,
att en uppgift var organisationsutveckling. | Lindqvists studie 2 undersoktes ledares satt att
forklara svarigheter som visar sig, och detta via en webenkéat. Aven hir blev resultatet att
barnens brister var anledning till sarskilt stod, daremot svarade en minoritet att de ansag att en
medicinsk diagnos har betydelse for att fa sarskilt stod i den utvalda kommunen. | denna
delstudiestudie svarade informanterna att specialpedagogens uppgifter var handledning,
dokumentation och organisationsutveckling. Lindqvist sag en skillnad i svaren mellan
rektorer och forskolechefer, rektorer svarade oftare &n forskolechefer att en arbetsuppgift for
specialpedagoger var individuell specialundervisning och forskolechefer svarade
organisationsutveckling oftare &n vad rektorer gjorde. | den studie som Lindqvist bendmner
som studie 3 redovisas resultatet av den enkatstudie som genomforts for att undersoka
mojlighet 1 forandringar nar en tdmligen ny yrkesgrupp utmanar strukturer som etablerats.
Kortfattat kan resultatet beskrivas att specialpedagoger arbetar mer med handledning,
dokumentation och utvardering nu an for fem ar sedan. Studie 4 ar en intervjustudie dar fem
rektorer ingar som informanter och dar vill Lindqvist bidra med forstaelse kring rektorers satt
att framja inkluderande verksamheter.

| en studie av Cole (2005) redovisas svarigheter som uppstar hos specialpedagoger att arbeta
med skolutveckling. Cole har studerat policydokument och tidigare studier kring SENCO:s
yrkesroll i England och Wales och framhdver att SENCO:s arbetsuppgifter uppfattas som
viktiga av olika aktorer inom skolsystemet. Samtidigt framhaller SENCO:s att de
administrativa och praktiska arbetsuppgifter som laggs pa dem i vardagen upplevs
overvaldigande. Dessa arbetsuppgifter gor att det blir mycket lite tid dver for att arbeta med
mer strategiska och langsiktiga uppdrag som att leda skolutveckling.

De resultat som framkommer i en intervjustudie fran Nordirland (Abbott 2007), dar tolv
SENCO:s tillfragades om sin yrkesroll, visar att dessa SENCO:s har forvéantningar pa sig att
arbeta overgripande och bl. a. framja en inkluderande verksamhet. De hinder som uppstar &r
forestallningar och attityder bland kollegor om hur SENCO:s ska arbeta.

Styrdokument, konvention, allménna rad och deklaration

Under denna rubrik visas barns rattigheter till stdd genom hanvisningar till styrdokument,
FN:s barnkonvention, Skolverkets allméanna rad och Salamancadeklarationen.

Skolverket (2010) betonar att forskolans verksamhet ska ta hdnsyn och anpassas till alla barns
forutsattningar och behov. De mal och riktlinjer som ar angivna i laroplanen ar riktade pa
forskolans arbete och det finns darmed inga kunskapsmal som barnen i forskolan ska uppna.
Skolverket beskriver att forskolechefen &r pedagogisk ledare i forskolan och har det
overgripande ansvaret for verksamheten. Verksamheten i forskolan ska utga fran barnens
erfarenheter, intresse, asikter och behov. Barnen ska fa mojlighet att vara med om
tillfredsstéllelsen att gora framsteg och de ska aven fa mojlighet att uppleva att de ar en
tillgang i gruppen som de tillhor. Skolverket lagger aven tonvikten pa ett samarbete med
barnens foréldrar i deras ansvar for barnens fostran, utveckling och vaxande. | Skollagen (SFS
2010:800) kapitel 8 8 9 framhé&vs bl. a. att ”barn som av fysiska, psykiska eller andra skl
behover sarskilt stod i sin utveckling ska ges det stéd som deras speciella behov kréver”. Det
ar forskolechefen som ska se till att barn far stod och vardnadshavare ska ges méjlighet att



vara med i utformningen av stodinsatserna. Skollagen antyder inte att personal med nagon
sarskild utbildning ska vara verksam nar detta stod ges. Den enda gangen specialpedagogisk
kompetens omskrivs &r i kapitel 2 § 25 nar inneb6rden och omfattningen av grundskolans
elevhalsa beskrivs. Har belyses att det ska finnas tillgang till personal med sadan kompetens
sa att elevernas behov av specialpedagogiska insatser kan tillgodoses

FN:s barnkonvention, som antogs den 20 november 1989 av FN:s generalférsamling, betonar
att alla atgarder som ror barn ska beakta barnets basta och alla barn ska fa mojlighet att delta i
samhallet pa lika villkor. Utgangspunkten ska vara att anta ett barnperspektiv och ta hansyn
till konventionen nar nationella lagar stiftas. Sverige har anpassat sina lagar sa att
barnkonventionen foljs.

Salamancadeklarationen (Svenska Unescoradets skriftserie 2006) innebér att de lander som
skrivit pa ska anpassa verksamheterna och utga fran barns olikheter och den variation som
naturligt férekommer och inte tvartom, begreppet inkludering anvénds i deklarationen.

Skolverket (2005) skildrar hur socialstyrelsen utvecklade begreppet barn med behov av
sérskilt stod till att ordet med byttes mot i. Begreppet barn i behov av sarskilt stdd betonar
forhallandet till omgivningen och att eventuella svarigheter uppstar. Det ursprungliga
begreppet barn med behov av sarskilt stod lanserades 1968 av den davarande
barnstugeutredningen.

Skolverkets allmanna rad (Skolverket 2013), som ska stodja arbetet i forskolan, betonar att
alla barn behdver stod i sin utveckling. En del barn behover stdd under vissa perioder och
vissa barn behdver stdd under hela sin tid i forskolan. Behovet av stdd ar situationsbundet och
Skolverket menar att barn kan behova stod i nagon situation eller nagon miljo, men inte alltid.
Stodformer ska ges i ordinarie verksamhet och sérldsningar ska inte ske, anpassning i miljon
och minskning av antalet barn i barngrupper kan vara exempel pa stéd. Det sérskilda stodet
kan kompletteras med exempelvis konsultation och handledning. Begreppet kvalificerad
samtalspartner far ett eget utrymme under en rubrik langre fram i foreliggande rapport.

Specialpedagogens uppdrag och kompetens

Bladini (2007) tar upp att arbetslag ska ges mojlighet att reflektera 6ver den egna
verksamheten och fa hjalp att upptacka saker genom att nagon riktar fokus pa annat an
arbetslagen brukar och att detta kan vara en specialpedagogs arbetsuppgift. Vid handledning
for arbetslag ar amnena deltagarstyrda och da ges majlighet till reflektioner, ta upp sakfragor
eller diskutera dilemman fran egen yrkespraktik. Samma uppfattning har Scherp (2009) som
betonar att utgdngspunkten bor vara fran vardagsfragor och han anvéander begreppet
problembaserad skolutveckling.

Skolverket (2014) namner att en specialpedagog kan bidra vid dvergangar mellan skolor och
olika skolformer. Detta kan ske genom att den dokumentation som finns kring ett barn blir
utformad pa ett professionellt sétt och att urval gors i den information som lamnas Gver och
att det inte leder till stigmatiseringar eller innehaller formuleringar om personliga egenskaper.
Skolverket betonar att 6vergangarna ska ske respektfullt och med fortroendefullt bemétande.
Information som lamnas fran forskolan till skolan ska godkannas av vardnadshavare. Genom
tidiga insatser kan den mottagande verksamheten géra eventuella anpassningar.
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Ahlberg (2013) hénvisar till en granskning av Skolinspektionen som tar upp att speciallarare
och specialpedagoger har kompetenser att pa olika satt delta i forbattringsarbetet pa en skola,
alltsa att arbeta skolGvergripande.

| examensordningen for specialpedagoger beskrivs det Overgripande malet for
specialpedagogexamen, studenten skall "visa sadan kunskap och formaga som kravs for att
sjalvstandigt arbeta som specialpedagog for barn och elever i behov av sarskilt stod” (SFS
2011:688).

Dessutom ska studenterna for specialpedagogexamen inom omradena kunskap
och forstaelse

e visa kunskap om omradets vetenskapliga grund och insikt i aktuellt forsknings- och
utvecklingsarbete samt kunskap om sambandet mellan vetenskap och beprévad erfarenhet
och sambandets betydelse for yrkesutévningen, och

e visa fordjupad kunskap och forstaelse inom specialpedagogik,

For omradena fardighet och formaga ska studenterna

e visa forméaga att kritiskt och sjalvstandigt identifiera, analysera och medverka i
forebyggande arbete och i arbetet med att undanrdja hinder och svarigheter i olika
larmiljoer,

e visa formaga att kritiskt och sjalvstandigt genomfora pedagogiska utredningar och
analysera svarigheter pa organisations-, grupp- och individniva,

e visa formaga att utforma och delta i arbetet med att genomféra atgardsprogram i
samverkan med berorda aktorer samt formaga att stodja barn och elever och utveckla
verksamhetens larmiljoer,

e visa fordjupad formaga att vara en kvalificerad samtalspartner och radgivare i
pedagogiska fragor for kollegor, foraldrar och andra berérda, och

e visa formdga att sjalvstandigt genomféra uppfoljning och utvérdering samt leda
utveckling av det pedagogiska arbetet med malet att kunna moéta behoven hos alla barn
och elever,

Inom omradena varderingsformaga och forhallningsséatt ska studenten

e visa sjalvkannedom och empatisk formaga,

e visa formaga att inom det specialpedagogiska omradet géra beddmningar med hansyn till
relevanta vetenskapliga, samhélleliga och etiska aspekter med sérskilt beaktande av de
manskliga réttigheterna,

e visa formaga att identifiera etiska aspekter pa eget forsknings- och utvecklingsarbete,
e visa insikt om betydelsen av lagarbete och samverkan med andra yrkesgrupper, och

e visa formaga att identifiera sitt behov av ytterligare kunskap och att fortlépande utveckla
sin kompetens (SFS 2011:688).

Ahlberg (2013) tar upp att flera aspekter maste beaktas nar svarigheter uppstar kring ett barn.
Hon ger en bild av hur kartlaggning och reflektion kan ske over svarigheter i relation till
verksamhetens organisation, innehall och barnens fardigheter och erfarenheter. Ahlberg
menar att hansyn ska tas pa individ-, grupp- och organisationsniva. Hon upplyser om att infor
de kartlaggningar, som gors kring ett barns situation i starten av en pedagogisk utredning,
kravs inte foraldrars tillstand. Pedagogiska utredningar aterfinns som ett mal i
examensordningen for specialpedagoger (SFS 2011:688). Bjorck-Akesson (2009) beskriver
specialpedagogik som ett komplext samspel mellan olika faktorer som paverkar barns
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utveckling och larande. Hon samtycker med Ahlberg (2013) om att det beh6vs en gedigen
kartlaggning kring de svarigheter som uppstar i miljon runt ett barn och att det fodras
kunskaper inom skilda omraden och samarbete mellan olika stodinsatser.

Mandat och legitimitet

Begreppen mandat och legitimitet kan forstas genom Svedbergs (2012) forklaring. Han menar
att mandat blir ndgon tilldelad utifran det uppdrag personen har medan en person erhaller
legitimitet utifran rent personliga ledarkvaliteter. Hur erhalls da legitimitet med tanke pa den
form av ledarskap en specialpedagog har i sitt uppdrag? Svedberg anser att det ar
okomplicerat nar det formella uppdraget och det informella fortroendet sammanfaller hos de
som ska utfora en uppgift. Forfattaren menar att ”ledaren arbetar inte i verksamheten utan for
verksamheten”(s. 336) och att en ledare bor forhalla sig till dem som ska ledas genom att
uppratthalla en distans och ibland fatta obekvama beslut. Han varnar dock for att hamna i det
han kallar personlighetsforvandlingsfallan d v s att en person genomgar ett
forvandlingsnummer och tror sig vara mer markvardig efter att hon/han blivit ledare.
Forfattaren anser att detta inte inger fortroende.

Normell (2002) tar upp olika forutsattningar for ett professionellt forhallningssatt, bl. a.
personlig mognad, trygg yrkesidentitet och intresse for uppgiften. Hon beskriver att formell
utbildning och praktisk yrkeserfarenhet krévs for att bygga forutsattningarna for en trygg
yrkesidentitet. Vidare betonas sjalvkannedom, formaga att lyssna, vad hor till min uppgift,
grans mellan det professionella och privata, ett etiskt forhallningssatt och fordelar att inneha
”mogen alder”. Det &r av vikt att bygga goda relationer och att pa det viset fa fortroende for
det formella ledarskap, annars kan informella ledare uppsta och den paverkan det innebéar
betonas ocksa och att dven ett bekraftande forhallningssatt ar angelaget, att kunna lagga
marke till kanslor hos andra manniskor i vara dagliga moten, visa engagemang och viljan att
undersoka och ga vidare i nagon fraga for att senare aterkomma med information eller
hanvisning. Normell menar att ett professionellt forhallningssatt innehaller ett stabilt ramverk
som uppratthaller tryggheten och syftar bl. a. pa tid, rum, sekretess, forutsagbarhet och tydlig
struktur.

Kvalificerad samtalspartner

Begreppet handledning tas inte upp i examensordningen for specialpedagoger (SFS
2011:688), dar talas det om att vara en kvalificerad samtalspartner och radgivare. Begreppet
handledning anvandes daremot i examensordningen under aren 1990-2001.

Vid handledning for arbetslag ar amnena deltagarstyrda och da ges mojlighet till reflektioner,
att fa lyfta tankar, ta upp sakfragor eller diskutera dilemman fran egen yrkespraktik. Scherp
(2009) betonar att utgangspunkten bor vara fran vardagsfragor och han anvéander begreppet
problembaserad skolutveckling. Enligt Bladini (2007) ska arbetslag fa majlighet att reflektera
over den egna verksamheten och hjalp att upptacka saker genom att nagon riktar fokus pa
annat dn de brukar och ndmner att detta kan vara en specialpedagogs arbetsuppgift. Handal
(2007) anvander uttrycket en kritisk van” nar han beskriver handledarens roll och menar att
samtalsledaren inte behdver agera som en expert som ger fardiga rad. Ahlberg (2013) tar upp
skillnaden pa de olika samtalsformerna konsultativa samtal och reflektionssamtal. Gjems
(1997) menar att handledningssamtal kan vara ett forum att ga pa djupet i olika fragor i
verksamheter. Normell (2002) anser att det vanligaste ar flyktiga moéten eller moten med
dagordning med féardiga arende och beskriver att den undersokande fasen ibland utesluts och
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att deltagarna gar direkt till forslag till I6sningar. Detta tas ocksa upp av Scherp (2009) som
uttrycker att verksamheter "gar direkt fran ett gorande till ett annat gérande, utan att forst
forsoka fordjupa sin forstaelse™ (s. 12).

Teorianknytning

| detta avsnitt beskrivs den teorianknytning som foreliggande studie tar sin utgangspunkt i.
Stukat (2011) menar att val av teori bor ske utifran en studies fragestallning och aven vilket
perspektiv forskaren sjalv upplever tilltalande och intressant.

Verksamhetsteori

Verksamhetsteori har sin utgangspunkt i att beforska de konkreta vardagsverksamheterna och
kan hérledas till Vygotsky, Leontév och Luria. Berthén (2007) tar i sin avhandling sin
metodologiska utgangspunkt i verksamhetsteori och beskriver att gemensamt synsatt for
Vygotsky, Leontév och Luria &r det sociokulturella larandet. Sociokulturellt l&rande innebér i
verksamhetsteori att vart handlande forstas och forklaras i forhallande till de verksamheter vi
ingar i. "Med verksamheter avses komplexa och historiskt framvaxta system av motivdrivna,
malinriktade méanskliga handlingar som syftar till att astadkomma I6sningar pa behov av olika
slag” (Berthén 2007 s. 48).

Engestrom (1999) beskriver att manniskan ses som aktiv, social och formad i den kultur
hon/han befinner sig. Varje verksamhet utgors av orsaker och uppratthalls av handlingar i
organiserade system. Samhélle och individ bildar en enhet som inte kan delas upp. | varje
verksamhet aterfinns den egna historian inbaddad i regler och rutiner. Enligt Engestrém bidrar
manniskor som ingar i verksamheter till att forma verksamheterna samtidigt som
verksamheterna salunda formar individens personlighet.

This approach implies a radical localism. The idea is that the fundamental societal relations and
contradictions of the given socioeconomic formation-and thus the potential for qualitative
change- are present in each and every local activity and society. And conversely, the mightiest,
most impersonal societal structures can be seen as consisting of local activities carried out by
concrete human beings with the help of mediating artifacts, even if they may take place in high
political offices and corporate boardrooms instead of factory floors and streetcorners. In this
sense, it might be useful to try to look at the society more as a multilayered network of
interconnected activitysystems and less as a pyramid of rigid structures dependent on a single
center of power. (S. 36).

Nér ett analysarbete genomfors ur ett verksamhetsteoretiskt perspektiv stélls med andra ord
kravet pa att datainsamling utgors av studier av verksamheter. Fallstudier &r ett satt att narma
sig de verksamheter som ska studeras, dar exempelvis observationer eller intervjuer ingar. Vid
anvandning av verksamhetsteori som analysredskap stravar forskaren efter att forsta varfor
deltagare i verksamheter gor som de gor. Olika aspekter som paverkar ar verksamhetens
regler, gemenskap, arbetsfordelning, motsattningar samt objekt som dven kan forstas som
verksamhetens motiv. Verksamhetsteori kan anvéndas i utvecklings- och férandringsarbete.
Engestrém betonar vikten av att forsoka finna de centrala handlingarna i verksamheterna och
de kan vara synliga i det som s&gs och gors.
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Berthén (2007) beskriver att verksamhetsteori idag anvands for studier inom flera olika
omraden, individens utveckling, forandring och aven personlighet forstas och forklaras i
forhallande till de verksamheter individen ingar i. Det gemensamma ar att de relateras till
arbetslivet.

Metod

| detta avsnitt beskrivs och motiveras den forskningsmetod som anvénts och har redogors for
fallstudie som metod. Har finns &ven mitt resonemang kring urval, beskrivning av
genomforande med datainsamlingsmetod och databearbetning. Har aterfinns dven etiska
Overvaganden samt studiens validitet, reliabilitet och generaliserbarhet.

Metodval

Efterhand framkom att en kvalitativ metod skulle vara anvéndbar i foreliggande studie. Den
skulle inte vara prévbar via matningar, men den borde daremot ge en djupare forstaelse av det
som amnades studeras (Kvale & Brinkmann 2009). | studien genomférdes halvstrukturerade
intervjuer med specialpedagoger/tjansteman, i en mindre kommun. Kvale och Brinkmann
beskriver att den halvstrukturerade intervjun “soker fa beskrivningar av intervjupersonens
livsvérld i syfte att tolka de beskrivna fenomenens mening” (s. 140).

Merriam (1994) rekommenderar att ostrukturerade intervjuer kan anvandas nar forskaren inte
har insikt om omradet och darmed inte kan stélla relevanta fragor till informanterna. |
foreliggande studie hade intervjupersonen en teoretisk forstaelse for det som skulle
undersokas och kunde darmed stélla relevanta fragor. Denna kunskap hade inforskaffats under
pagaende utbildning till specialpedagog genom bland annat litteratur och andra teoretiska
studier. Merriam beskriver att en forskare valjer fallstudien som metod for att inforskaffa sig
insikter och tolkningar om en viss specifik foreteelse, i studien innebédr denna avgransning
specialpedagogens uppdrag/arbetsuppgifter i den utvalda kommunen.

Stukat (2011) menar att forskaren noga bor fundera pa vilka fragor som ska anvandas och
varfor just dessa fragor &r de absolut basta. Nar intervjufragor skulle valjas till féreliggande
studie var det studiens syfte som styrde fragorna. Syftet med studien é&r, dels att undersoka
specialpedagogers arbetsuppgifter och uppdrag i en mindre kommun for att undersoka hur
barns behov av specialpedagogiska insatser i forskolan tillgodoses, dels att underséka hur
berdrda tjansteman i kommunen tolkar det uppdrag och de arbetsuppgifter
specialpedagogerna har.

Fokusgruppintervju valdes bort. Kvale och Brinkmann (2009) forklarar att vid
fokusgruppintervju deltar en grupp informanter vid samma tillfalle och forskaren agerar
moderator. Vid denna form av intervju skulle troligtvis inte varje informants uppfattningar
och tolkningar komma fram lika tydligt.

Triangulering genom att kombinera olika metoder t ex. intervjuer och observationer var inte
heller aktuell. Triangulering anvands inom etnografiska studier och da far forskaren tillgang
till forstahandsinformation eftersom denne finns pa plats och kan fa syn pa aspekter som
annars missas med andra metoder. Med denna férstahandsinformation bor reliabiliteten i en
studie 6ka (Fangen 2005).
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En kvantitativ metod valdes bort, med den metoden anvénds vanligen enkaéter till
informanterna. Foreliggande studie stdmde inte med den beskrivning av den positivistiska
vetenskapen som gors av Lindholm (2001), vilken har sin bakgrund i naturvetenskap,
beskrivningar av regelbundenhet och att empirin som skall vara prévbar via métningar.

Fallstudie som metod

Merriam (1994) beskriver att en fallstudie har ett kvalitativt angreppssétt och har som syfte att
fa insikt om en specifik foreteelse, i denna studie innebéar avgransningen specialpedagogens
uppdrag/arbetsuppgifter i en utvald kommun. Forfattaren menar att fallstudien ar
partikularistisk nar den fokuserar pa en specifik foreteelse. Merriam framhaller att forskaren
bor rannsaka sig sjdlv om de kommunikationsfardigheter och sensitivitet finns for att bedriva
en fallstudie och genomfora intervjuer och tidskrdvande utskrifter. Generalisering &r inte
malet i en fallstudie, syftet ar inte heller att finna den ”sanna” tolkningen utan den minst
felaktiga. Merriam betonar att det ar viktigt att finna bra informanter som &r insatta i den
specifik foreteelse som undersoks och hon hénvisar till Dexter som ”skiljer mellan intervjuer
med en viktig informant och en elitperson” (s.90). Elitintervjuer genomférs med personer som
har specialiserad information. De som utgér informanter i féreliggande studie bor val, enligt
Dexter, bendmnas elitpersoner.

I den utvalda kommunen dér specialpedagogers uppdrag/arbetsuppgifter underséks bor det
drygt 23 000 invanare, det finns en centralort och 21 mindre orter. En stor del av kommunens
invanare bor pa landsbygden, kommunens areal uppgar till 1122 kvadratkilometer. | denna
kommun finns det totalt 24 forskolor varav 3 &r intraprenad, vilket innebér egen sjélvstandig
resultatenhet, och 5 forskolor &r fristaende. | kommunen finns 11 grundskolor F-6 och tva
grundskolor 7-9 och en gymnasieskola. Det finns dven 2 grundskolor som ar fristaende.
Sarskola finns pa gymnasieskolan och pa 2 av grundskolorna i centralorten.

Urval

| foreliggande studie ar arbetsuppgifter och uppdraget for specialpedagoger i forskolan i
fokus. Utgangspunkt for att finna informanter var Bengtssons (2005) rekommendation att
forskaren bor stalla sig fragorna, vem som har den kunskap som eftersoks och om variation
Onskas. Syftet med studien ar, dels att undersoka specialpedagogers arbetsuppgifter och
uppdrag i en mindre kommun for att undersoka hur barns behov av specialpedagogiska
insatser i forskolan tillgodoses, dels att undersdka hur berdrda tjansteman i kommunen tolkar
det uppdrag och de arbetsuppgifter specialpedagogerna har. Undersdkningen skulle ske
genom intervjuer med specialpedagoger och nagra personer som i studien kallas for
tjansteman. For att finna personer som ansags vara lampliga informanter soktes en
forteckning av verksamma specialpedagoger i den utvalda kommunens forskolor och vilka
som arbetade som forskolechefer/verksamhetschefer. | studien ingar enbart specialpedagoger
som arbetar i forskolan, de som ingar i centrala team har darfor valts bort.

Det framgick av forteckningen fran kommunen att det fanns tre personer som var verksamma
som specialpedagoger inom férskolan, fem personer som var verksamma som forskolechefer
och en person som arbetade som verksamhetschef inom aktuellt omrade. Studien skulle kunna
bli representativ for kommunen om dessa nio personer var intresserade att stalla upp som
informanter, vilket samtliga var. Studien ar en populationsundersékning (Stukat 2011).
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Genomfdrande

Forsta kontakten med dessa personer togs via mejl, dar delgavs information om studiens syfte,
genomforande och vilka etiska principer som skulle tillampas. De tillfragades om intresse av
att inga som informanter i studien, missivbrev bifogades med mejlet (se bilaga 1). De forsta
svaren erholl jag dagen darpa och under de foljande dagarna skedde en intensiv
mejlkonversation for att finna tider som passade for att genomfora intervjuerna. Nar en vecka
gatt skickade jag fyra paminnelser for att finna svar fran de tankta informanterna som inte
hade gett nagot svar. Dagen efter paminnelsen hade alla meddelat att de kunde tanka sig att
stalla upp som informanter och &nnu nagra dagar med intensiv mejlkonversation foljde innan
alla intervjuer var bokade. | den foreliggande studien forekommer darmed inte nagot bortfall.

Datainsamlingsmetod

Jag genomférde halvstrukturerade intervjuer, som foreslas av Kvale och Brinkmann (2009).
De flesta intervjuer genomfordes pa informanternas respektive arbetsplats i en lugn och
avskild milj6. Nagon intervju skedde pa annan plats dn informantens arbetsplats, men valet av
plats hade da gjorts av informanten. Stukat (2011) rekommenderar uppsokande intervjuer och
anser att miljon ska vara lugn och trygg. Jag stallde fragan om tillatelse att gora ljudinspelning
innan varje intervju, vilket bejakades av samtliga nio informanter. Inspelningen gjordes med
hjalp av en smartphone, for att ge majlighet till fokus pa samtalet och pa vad informanterna
berattade istallet for att anteckningar gjordes. Jag hade informerat om mitt 6nskemal om
ljudinspelning i missivbreven (se bilaga 1), dar gavs dven information om att inspelningen
skulle raderas direkt efter min transkribering.

Merriam (1994) namner tre tekniker att registrera en intervju. Vanligast &r att gbra en
ljudinspelning eftersom allt som sagts da finns tillgangligt for senare analys. Det kan &ven
vara intressant att fa tillfalle att lyssna pa hur fragorna stalls. Metoden att registrera genom att
gora anteckningar valdes bort av den orsaken att allt som sigs inte gar att fa med i
anteckningarna. Den tredje metoden, som enligt Merriam inte ar 6nskvérd, &r att registrera
informationen genom att skriva ner sa mycket som ar mojligt av det som memorerats efter att
intervjun genomforts. Denna metod var inte aktuell fér mig, déaremot gjordes anteckningar
direkt efter intervjun for att anvanda som komplement till ljudinspelningen for att fa med egna
reflektioner och darmed paborja analysen.

Vid intervjuerna fick informanterna éppna fragor (se bilaga 2) och de fick darmed mojlighet
att tala fritt och beskriva sina arbetsuppgifter och hur de tolkar specialpedagogers
uppdrag/arbetsuppgifter. Genom detta tillvdgagangssatt minskades begransningen eller
paverkan pa informanten av mig. Merriam (1994) anser att ledande fragor bor undvikas, dven
fragor som det gar att svara ja eller nej pa och att det &r viktigt att ett sprak anvands som ar
latt for informanten att forsta. Darmed bor begrepp undvikas som kan tolkas olika. Kvale och
Brinkmann (2009) anser att en intervju ska innehalla korta och enkla fragor och att tystnad
kan driva intervjun vidare och ge tid for reflektion. Jag anvéande ett frageschema (se bilaga 2)
som stod vid intervjuerna och kompletterande fragor stalldes for onskad utveckling av svaren
t ex. Kan du berétta mer om..? Vad innebér det for dig? Avslutningsvis i intervjuerna stéllde
jag nagra fragor hur informanterna uppfattade nagra begrepp (se bilaga 2), dessa begrepp
undveks tidigare i intervjun for att inte paverka eller begransa informanterna.
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Nagot internt bortfall forekom inte eftersom alla fragor besvarades (Stukat 2011). Varje
intervju avrundades med information om att nu var de planerade fragorna stallda och varje
informant fick som avslutning fragan om det var nagot mer som personen ville ta upp innan vi
avslutade. Darefter lamnade jag information om nyttjandekravet (Vetenskapsradet 2011), vad
empirin ska anvandas till.

Kvale och Brinkmann (2009) betonar att en val genomférd intervju &r en positiv upplevelse.
De forklarar att en intervju kan leda till nya insikter och personen som intervjuas kan under
intervjuns genomforande éndra sin beskrivning eller sin uppfattning.

Databearbetning

Nér varje intervju var genomford fanns den som en ljudinspelning som omgaende
transkriberades av mig och detta material fanns sedan tillgangligt till analys. Kvale och
Brinkmann (2009) menar att den som skriver bor ta stallning till om utskriften ska innehalla
emotionella uttryck t ex. suckar, pauser eller skratt. Utskrifterna av intervjuerna i foreliggande
studie fick en karaktar som jag bendamner vid en aning formell, dar intervjuuttalanden inte
atergavs ordagrant med t ex. de vanligt forekommande upprepningarna. Textning valdes vid
transkriberingen, en hand kunde anvéndas att pausa inspelningen samtidigt som utskrift
skedde, det var dnda endast jag som skulle ha tillgang till dessa utskrifter. Kvale och
Brinkmann ndmner att redan vid utskrifterna inleds analysen av meningen i det som sades vid
intervjun. Transkriberingarna forvarades dar endast jag hade tillgang till dem, tillsammans
med anteckningar som hade gjorts efter varje intervju som ett komplement till
ljudinspelningen for att fa med egna reflektioner.

Varje utskrift fick bendmning med specialpedagog eller tjansteman for att varje informant
skulle bli "anonym i sin grupp”. Kvale och Brinkmann (2009) tar upp att transkriberingar kan
vara trottande och tidskravande och det kan verkligen intygas att sa var det i foreliggande
studie. Det var anda positivt att inspelningarna var av god kvalité. Ljudinspelningen raderades
direkt efter att transkribering skett. Jag upplevde att ljudinspelning genom smartphone
fungerade bra vid intervjun, men var lite besvérlig vid transkribering.

Etiska Overvaganden

Som forskare dr det viktigt att kanna till de forskningsetiska principerna (Vetenskapsradet
2011). | foreliggande studie beaktades de etiska 6vervagandena pa féljande vis och detta
delgavs informanterna i de missivbreven (se bilaga 1) som skickades ut via mejl.

¢ Informationskravet- Information om studiens syfte delgavs informanterna.

e Samtyckeskravet- Informanterna fick sjalva bestdmma 6ver sin delaktighet i studien.

e Konfidentialitetskravet- Bade informanterna och var studien genomfordes
avidentifierades. Detta informerades till informanterna vid forsta kontakten i
missivbrevet och upprepades under intervjuerna. Informanternas studie- och
yrkesbakgrund, alder eller arbetsomrade i form av vilken forskola de arbetade
presenteras inte. Eftersom studien genomférdes i en mindre kommun &r det extra
viktigt att undvika presentation av informanterna. Merriam (1994) menar att det kan
vara omojligt att skydda identiteten, vilka ménniskor som varit inblandade, i en
fallstudie nar det da ror sig om en specifik foreteelse. Varje informants uttalande blev
anda pa ett satt anonymt eftersom det finns flera personer med samma yrke som ingar
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i studien, anonymitet inom gruppen specialpedagoger och inom gruppen tjansteman.
Kvale och Brinkmann (2009) anser att det ar betydelsefullt att forskaren stéller sig
fragan vilka konsekvenser undersokningen kan fa for de som deltar som informanter.

e Nyttjandekravet- De som utgdr informanter i studien informerades om vad empirin
ska anvandas till, det &r enbart i denna studies forskningssyfte. Detta informerades vid
forsta kontakten via mejl och under intervjutillfallena. Ljudinspelningen vid
intervjuerna transkriberades, forvarades dar endast intervjupersonen hade tillgang till
dem och raderades dérefter.

Kvale och Brinkmann (2009) betonar att den maktasymmetri som en kvalitativ
forskningsintervju leder till ofta forbises, forskaren kan stélla enkelriktade fragor och har
tolkningsmonopol av informantens uttalanden. Forfattarna belyser samtidigt att denna
maktasymmetri kan upphévas om personer har ledande befattning, &r vana att bli intervjuade
och har grundlig kunskap inom @mnet. Informanten har vid en intervju alltid méjlighet att
undanhalla information for forskaren.

Validitet, reliabilitet och generaliserbarhet

Forskare bor stélla sig fragan om en studie verkligen mater det som ska matas (Stukat 2011).
For att finna specialpedagoger/tjanstemén som hade den kunskap som soktes, anvandes en
forteckning av verksamma specialpedagoger/tjansteman i den utvalda kommunen. Bengtsson
(2005) anser att forskaren bor stélla sig fragorna, vem som har den kunskap som eftersoks och
om variation 6nskas. Med denna rekommendation som utgangspunkt har validiteten
(giltigheten) beaktats. Aven diskussion kring reliabiliteten (tillforlitligheten) i en studie bor
goras och har bor namnas att denna studie som bygger pa forskarens tolkningar av intervjuer
kan leda till bristande validitet.

| foreliggande studie ingar nio informanter, vilket far till foljd att generaliserbarheten i studien
ar begransad. Studien ar dock en representativ studie for den utvalda kommunen eftersom
urvalet gjordes att intervjua alla de personer som ansags lampliga som informanter och de
visade intresse for att stélla upp (Merriam 1994). Vid redovisning av resultat och vid analysen
har uppmarksambhet riktats sa att inte felaktiga generaliseringar smugits in i texten och att inte
slutsatser till populationen i allménhet gjorts, utan just for den utvalda kommunen (Géransson
& Nilholm 2009).

Resultat

| detta avsnitt beskrivs utfallet av denna studie, resultatet har kategoriserats och de svar
redogodrs som anses relevanta for studiens syfte. Informanternas studie- och yrkesbakgrund,
alder, organisationen de ingar i eller det arbetsomrade i form av vilken forskola de arbetar i
presenteras inte nagot ingaende.

Alla informanter ar kvinnor och darfér anvands hon, som pronomen, nér utfallet av studien
har beskrivs. Nar X anvands, avses en forskolechefs namn. | utfallet anvands genomgaende
begreppet pedagoger nar informanterna talar om de som arbetar i barngrupperna i forskolorna.
Resultatet har kategoriserats i tva omraden for att synliggora de tva olika
informantkategorierna, specialpedagogerna och tjansteménnen. Det forekommer att
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tjanstemannen specificeras for att tydliggdra om resultatet visar pa svar fran forskolechefer
eller verksamhetschef.

| varje omrade finns rubrikerna organisering i kommunen for att tillgodose
specialpedagogiska insatser, specialpedagogernas natverk, forvantningar pa
specialpedagogerna, mandat och legitimitet, leda utveckling av det pedagogiska arbetet,
kvalificerad samtalspartner, pedagogiska utredningar och avslutningsvis externa kontakter. |
omradet specialpedagoger tillkommer rubriken foraldrasamverkan.

Specialpedagogerna

Organisering i kommunen for att tillgodose specialpedagogiska insatser

Alla tre specialpedagogerna redogor for den organisation déar de ingar. De har forskolechefer
som sina narmaste chefer, vilka har rollen som pedagogisk ledare och chef for all personal i
forskolan. Forskolecheferna har det 6vergripande ansvaret for verksamheten, ansvaret for
forskolans kvalité och att verksamheten utformas sa att alla barn far det stod de behover. |
kommunen ar det organiserat pa det viset att dessa forskolor i sin tur och dven en del av
grundskolan ligger under samma verksamhetschef.

Jag har samma chef som forskollararna har i detta omrade. Det finns tre specialpedagoger inom
forskolan i kommunen.

Det skiljer avsevart pa det antal avdelningar som varje specialpedagog har i det omrade de &r
verksamma. Specialpedagogerna beskriver att den centrala elevhélsan tillnér omradet som har
en annan verksamhetschef. Det specialpedagogiska arbetet beskrivs av samtliga
specialpedagoger som ett omvaxlande arbete dar de noggrant behéver prioritera
arbetsuppgifterna som kan bli omfattande.

Tva av specialpedagogernas tjanster tillsattes for ca ett och ett halvt ar sedan, efter att
prioriteringar gjorts i denna kommun efter politiska beslut. Det férefaller finnas en
uppskattning hos samtliga specialpedagoger att kommunen prioriterar dessa tidiga insatser i
forskolan, men att det tar tid att strukturera arbetet.

Verkligen positivt att det kommit in specialpedagoger i forskolan i kommunen.

All heder at kommunen som satsat pa att anstélla specialpedagoger inom férskolan. Att man
ocksa anstallt heltider och att man ska borja i tid, ha med den specialpedagogiska kompetensen
tidigt. Kommunen satsar pa sina forskolor pa sa vis.

| borjan hade det varit skont att vetat exakt vad som forvéntades av mig. Det var ett famlande
och osdkerhet om att jag gér mitt jobb som jag ska.

Dessa tva specialpedagoger, som tilltradde sin tjanster for ca ett och ett halvt ar sedan,
beskriver att de har tagit éver uppgifter som tidigare utfordes av respektive forskolechefer. De
hanvisar till dessa forskolechefer som uttryckt att det har blivit en stor avlastning for dem.
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De séger att det har blivit en stor avlastning for dem. De visste ju inte vad de skulle ta till innan,
de fastnade eller ndgot rann ut i sanden.

Det &r sa skont sager X att inte behova halla i alla tradarna kring barn i behov av sarskilt stod.

Foraldrasamverkan

| forskolornas uppgift att samarbeta med foraldrar och verka for att varje barn far mojlighet att
utvecklas efter sina forutsattningar har specialpedagogerna en samordnande funktion kring
barn i behov av stod. Déar ingar de ofta forekommande samtalen med foraldrar och pedagoger.
Nagra specialpedagoger menar i detta sammanhang att de vill minimera den maktsituation
som kan uppsta i samtal med foraldrar och det framtrader att de vill skapa ett samtalsklimat
som bygger pa att skapa fortroende. Det forefaller finnas en ambition att genomfora
aterkommande maéten med foraldrar for successiv delgivande av information. Salunda
framkommer for samtliga specialpedagoger att samarbetet med foréldrar &r betydelsefullt.

Vi forsoker ha méten med foraldrar och vi kanske far ha flera moten. Jag brukar vara noga med
att foraldrarna ska fa bearbeta och att information ska fa sjunka in. Det faktum att mitt barn
kanske behdver lite mer. Jag tror inte pa att vara for rak utan man far ta det ganska lugnt. Vid
samtal 1agger vi fram vad vi sett vid observationer. Vi vill det basta for barnet, barnet i fokus
hela tiden.

Jag tycker det &r viktigt att de &r delaktiga. Det &r de som ké&nner sitt barn bést. De &r otroligt
viktiga. Det kan vara sa olika, sa har fungerar det hemma och sa har fungerar det pa forskolan.
Nu &r vi hér for att hjalpa barnet i forskolan.

Jag forsoker alltid tanka pa det i ett foraldrasamtal att jag inte ska hamna i nagon maktposition.
Det blir val s for foraldrarna nar de sitter med skolan, men jag vill minimera maktsituationen sa
att de kanner sig bekvama. Att utga fran att de gor det basta de kan utifran det har laget. Vi ar
héar for att hjalpa.

Specialpedagogernas natverk

De tre specialpedagogerna traffas regelbundet nagra ganger under varje termin, de har alla tre
tat kontakt med forskolecheferna och pedagogerna. Det férekommer dven regelbundna moten
med de specialpedagoger och andra yrkesgrupper som arbetar pa vid centrala elevhalsan som
finns i kommunen. Tva av specialpedagogerna namner att de har skapat ett eget natverk med

personliga kontakter som de konsulterar nér de upplever behov.

Sedan fa man en personlig kontakt med néagra, har jag da en fraga sa kanner jag att jag kan
ringa. Man bygger upp ett litet natverk kring sig som man kan fraga.

Specialpedagoger i hela kommunen har natverk, nara centrala elevhalsan, specialpedagoger,
talpedagoger och psykologer. Nétverket kring mig &r ganska stort, forskolechef, forskolldrarna,
specialpedagoger och de pa centrala elevhélsan. Sedan har vi de yttre instanserna,
habiliteringen, logoped, BUP om det behdvs sadana insatser. Skapa sitt eget natverk, dar man
kan fa rad att ga vidare.

Samtliga specialpedagoger ger en likvardig bild att organisationen skiljer sig fran skolan. |
skolan forekommer det oftast elevhalsoteam, men nagot motsvarande barnhalsoteam
forekommer inte. Man hanvisar istallet till Barnavardscentralen, men menar att denna kontakt
inte sker regelbundet utan mer sporadiskt och att sekretess finns mellan dessa verksamheter.
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Det blir sa naturligt pa skolan. Dér arbetar skolskoterskan och kuratorn oftast pa samma skola. |
forskolan blir det lite mer utspritt eftersom vi har BVC som var halsodel. Vi har haft lite traffar
med BVC, men da har det framst varit en inbokad tid med en skoterska och inte de regelbundna.
Sedan finns tystnadsplikten, dar &r landstinget och vi &r skolan.

Det skiljer sig lite fran skolan, det ar uppbyggt pa ett annat satt.

Forvantningar pa specialpedagogerna

Samtliga specialpedagoger betonar betydelsen av en tydlig beskrivning av arbetsuppgifterna i
starten av sitt uppdrag. Det framkommer att insikten hur de ska agera som den samordnande
funktionen kring barn i behov av stod har 6kat och det forefaller finnas stora mojligheter att
arbeta fram sina egna arbetsuppgifter. En specialpedagog uttrycker att uppdraget som
forskollarare var tydligare.

Det ar en utveckling hela tiden och att man hittar sin plats. Man har jobbat fram som man sjéalv
tycker och som X tycker.

Jag kan fortfarande fundera. Ar detta nagot jag ska ta i? Det &r lite svart ibland. Som
forskollarare var det sa sjalvklart vad som var mitt jobb, har haller jag pa att utforska det ibland.

X @r ju den som beslutar. Vissa saker &r sa sjalvklara att jag gor.

Man far forma sitt eget.

Mandat och Legitimitet

Det anses relevant att ndmna att de tre specialpedagogerna innehar en forskollararexamen och
att de darefter har skiftande langd i yrkesverksamma ar som forskollarare, men alla har éver
tio ar. Efter pabyggnadsutbildningen, specialpedagogiska programmet, efter sin lararexamen
har de dven olika lang erfarenhet av att arbeta som specialpedagog.

Jag var fardig med specialpedagogutbildningen 2013.
Jag har arbetat som specialpedagog sedan 2006, tog examen 2005.
11 ar sedan specialpedagogutbildningen.

Uttalanden av specialpedagogerna tyder pa att de har ett starkt mandat av forskolecheferna och
darmed en frihet att strukturera sina arbetsuppgifter och samtliga specialpedagoger stimmer
regelbundet av med respektive forskolechef. Det framtréder att denna frihet och tillit innebér
mycket for deras forutsattningar for att utfora sitt uppdrag. De betonar betydelsen av ett bra
forhallande till forskolechefen och att dven arbeta fysiskt nara varandra.

Jag &r ganska fri och det fungerar, vi stimmer av och det &r betydelsefullt. Det &r betydelsefullt
att jobba nara forskolechefen nar man behdéver bolla tankar. Hon kommer till mig och vill ha rad
ibland, man hjalper varandra. Man blir ett bollplank &t varandra, man har ju ingen annan att
bolla med egentligen.

Vi har ju bra kontakt och jag kan vanda mig till henne nar jag har ett behov och det tror jag att
hon kanner med, men fysiskt ar vi langre ifran varandra.
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Samtliga framhaver att forhallandet mellan specialpedagogerna och forskolecheferna grundar
sig i 6bmsesidigt fortroende. Vikten av att lyssna, finnas néra verksamheten och att vara ett
stod framhalls av specialpedagogerna vara avgorande for att erdvra legitimitet.
Specialpedagogerna betonar &ven att bemdtandet &r viktigt i deras yrkesroll och att ha en
respektfull attityd for att fortroende ska skapas. Specialpedagogerna beskriver att de har en
roll mellan forskolechef och pedagoger och det forefaller som om denna roll i vissa
sammanhang kan upplevas som problematisk.

Den har mellanrollen kan vara lite svar ibland. Man hamnar ibland emellan.
Man é&r ju lite av chefens hogra hand pa vissa bitar.
Ja, ibland sa blir det ju lite sa att pedagogerna kommer till mig istéllet, de kan beklaga sig.

Dar ar ju den avvagningen, men jag tycker anda att jag sager sa dar tycker inte jag. Till bade
pedagogerna och X.

Man upplevs som ganska viktig ute pa forskolorna, fast ibland skulle man vilja vara den dar lilla
fén med trollspdet att man fixar allt. Man ar ju det dar bollplanket.

Leda utveckling av det pedagogiska arbetet

Tva av specialpedagogerna betonar att det ar laroplanen for forskolan som styr deras
arbetsuppgifter, dessa tva uttrycker att alla som arbetar i forskolan har samma mal och
riktlinjer. Specialpedagogerna beskriver liknande forfaranden nar svarigheter
uppmarksammas och de blir inkopplade. De kommer och genomfér observationer och
kartlaggningar av de barns situation som pedagogerna visar angslan éver. Foraldrar kan dven
hora av sig med olika fragor. En specialpedagog menar att hon foljer pedagogerna nar
arbetsuppgifterna planeras. Forskolechefen kan dven patalat att hon ska prioritera vissa
uppgifter.

Lpfo 98 har jag med mig i allt. Den ligger framme jamn. Det &r ju det som star dar som vi ska
jobba med.

Laroplanen och allt annat som kommer fran Skolverket styr sa klart.

Jag foljer pedagogerna. Nagon gang har X sagt att detta far du ta fore allt annat och da har jag
gjort det.

Det framkommer att informanterna har kunskaper om betydelsen att kunna méta olikheter i
verksamheter. Alla tre specialpedagogerna uttrycker att nar de blir ombedda av pedagoger
eller forskolechef att observera svarigheter kring ett barn behéver de vardnadshavarnas
tillstand eftersom de har ansvar for barnens fostran, utveckling och vaxande.

Om pedagogerna har bett mig att titta pa ett barn och foraldrarna vet ju om det da. Sedan har vi
en aterkoppling tillsammans.

Ar det ndgot kring spraket, d far man be om foraldrarnas godkannande att man lyssnar av.
Vi observerar om forskollararna tanker pa nagot kring ett barn, sa ska vi sa klart ha foraldrarnas

godkannande sa klart innan vi gér nagot. Vi observerar gruppen hur man pa bésta satt kan lagga
verksamheten s att den anpassas till alla barn sa att den stimulerar utveckling och larande.
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Tva specialpedagoger tar upp att de tre specialpedagogerna gemensamt formulerat ett
dokument som uttrycker arbetet kring sarskilt stod i forskolan i kommunen, men att man
formar sin arbetsbeskrivning tillsammans med férskolechefen. En specialpedagog menar att
det kan vara anvandbart med en arbetsbeskrivning.

Vi tre specialpedagoger har ju skrivit ner ett dokument och vi har ju det och gar efter.
Vi tre specialpedagoger har tagit fram gemensamma rutiner och de finns i detta dokument.

Jag tror att det kan vara bra att ha en.

Verksamheterna i férskolan ska genomforas sa att de stimulerar och utmanar barns utveckling
och larande. Samtliga specialpedagoger uttrycker att de agnar mycket tid at att stimulera barns
kommunikativa utveckling och larande. Deras arbete med sprakutveckling forefaller vara
inriktat pa att utveckla nyanserat talsprak, utoka barns ordforrad och olika begrepp.

Jag lyssnar av, men det kan vara svart for mig att hora. Ar det de framre ljuden eller de bakre
ljuden? Logoped genom BVC é&r det oftast ett ars vantetid pa.

Logopeden arbetar mest nu for tiden med att checka av. De har inte s3 mycket behandling,
tidsbrist. Det laggs mer pa verksamheten. Vi far tips att trana pa de har ljuden eller spraklig
medvetenhet och sa arbetar vi med det i verksamheten.

Det ar ju en stor del av specialpedagogens roll att jobba med sprak och kommunikation och
trivsel och trygghet. Ar man inte trygg sa kan man inte léra.

En av specialpedagogerna anser att hon dgnar mycket tid at att stotta barns sprakutveckling
och det framkommer att det tar mycket av hennes tid och att det leder till att det hindrar henne
och forsvarar hennes uppdrag. Resultatet tyder pa att arbetsuppgifter kan vara att arbeta
individuellt med nagot barn.

Det &r ju detta med spraket, att jag far lagga tid pa att trana enskilt med barn. Det skulle kunna
bli hur mycket som helst, dar maste vi dra en gréans. Fast det jobbar vi pa att de ska jobba med
det pa avdelningarna. Det racker nadgon minut varje dag pa samlingen.

En av specialpedagogerna uttrycker att olika kompetenser och erfarenheter hos pedagoger
eller hela arbetslag forefaller forsvara en specialpedagogs uppdrag.

Ett hinder kan vara att vi ar sa olika som pedagoger, vara yrkesroller hur langt man har kommit.
Det sitter ibland nagonting i vaggarna pa vissa avdelningar. Jag vill inte se hinder jag vill se
mojligheterna. Det &r bra att man ifragasatter och att man far tanka efter.

Aven om specialpedagogerna har en samordnande funktion kring barn i behov av stod delar
de uppfattningen att de dnskar att pedagogerna ar delaktiga.

Jag vill ju att de forst och framst ska vanda sig till pedagogerna, det &r ju anda de som har
huvudansvaret och att de ar insatta vad som hander runt barnet. Det tror jag ar viktigt sa att de
inte kanner att foraldrarna hoppar 6ver dem och kommer till mig.

Det framkommer att férskolecheferna har en betydande roll nar specialpedagogerna beskriver
sin delaktighet pa organisationsniva och att fa méjligheten att leda det pedagogiska arbetet
med malet att kunna mota alla barn i verksamheterna. Det forefaller som att den insikt
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forskolechefer har i specialpedagogers fardigheter och férmagor ar avgdérande hur delaktig
specialpedagogerna blir att leda utveckling av det pedagogiska arbetet.

Forskolecheferna &r ju inte riktigt vana an. Ibland har jag tankt att varfor har ni inte sagt det déar
tidigare. Jag &r inte delaktig pa organisationsniva, men jag tanker ocksa att X manar om mig att
jag inte ska ha for mycket.

Jag och hon blir ju ett véldigt starkt team i kvalitetsarbetet ocksa

Kvalificerad samtalspartner

En likhet fran denna informantkategori ar uppfattningen att arbetsuppgifterna ofta utgor att
vara en samtalspartner. De anvander begreppet handledning och menar att detta ar en central
del i deras arbetsuppgifter. Specialpedagogerna beskriver ett regelbundet forfarande med
samtal med arbetslag, men att det dven kan ske individuellt. Specialpedagogerna ger en bild
av att samtal och reflektioner kretsar kring hur olika dilemman i verksamheten ska hanteras.
Det framtrader att samtalen med pedagogerna ar évervagande konsultativa och att
specialpedagogerna ger rad till pedagogerna eller arbetslagen. Pastaendena fran
specialpedagogerna tyder pa att ett professionellt forhallningssétt ar betydelsefullt och att det
grundar sig i att bygga upp goda relationer till pedagogerna. Salunda ar ett bekraftande
forhallningssatt angelaget och att inneha empatisk formaga for att kunna lagga marke till
kanslor hos andra manniskor vid forekommande moten. Det framtrader en relationell syn hos
dessa informanter dar svarigheter som visar sig studeras i relationer i miljon, dar bland annat
pedagogers forhallningssatt och gruppsammanséttningar observeras. En specialpedagog
uttrycker vikten av ett lampligt forhallningssatt mot barn for att paverka deras utveckling pa
ett positivt satt.

Ibland kan det vara sa att man pratar om nagot kring ett barn med pedagogerna. Man kan &ndra
pa nagot i sitt bemotande kring det har barnet och sa gor de det och sa loser det sig. Hade man
inte observerat detta sa hade det kanske fortsatt pa det har sattet som barnet blir bemétt pa. Det
skapar en dalig sjalvbild och mycket annat.

Det &r hela tiden en balans pa vad jag sager, hur jag séger det och vad jag gor. Man far tassa
mycket pa tarna, ha fingertoppskansla.

Ibland kan de gora en stor sak av nagot litet och da far man vara dar och dampa lite. Starka dem
att de arbetar bra. Skriva ner rad pa insatser.

Specialpedagogerna beskriver att de fore samtalen, med pedagogerna, ar ute i barngrupperna
och observerar. Samtliga specialpedagoger framhaller betydelsen av reflektion i arbetslagen
som en viktig del i att hitta I6sningar och atgérder. De uttrycker betydelsen av regelbundna
besok av specialpedagog i verksamheten och de upplever att de kan bidra med stéttning och
hjalp. De menar att handledningen ar sporadisk pa sa satt att pedagogernas behov styr
handledningen, de tar kontakt vid behov. Det forefaller som om @mnena &r deltagarstyrda, men
att en understkande fas ibland utesluts och forslag till I6sningar ges till pedagogerna av
specialpedagogerna.

Min kompetens kommer tillratta vid handledning genom att pedagogerna far skriva ner fragor

om gruppen eller individen. Den tiden ar viktig att fa samspela med pedagogerna. Det finns inte
mycket tid for dem det tas ju fran deras planeringstid.
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Vissa av specialpedagogernas arbetsuppgifter uttrycks uppkomma med kort framférhallning
och att det darefter uppstar nagot som kan liknas med brandkarsutryckning”. Pedagogernas
behov av stdd tycks styra, men aven forskolecheferna kan ge uppgifter som gor att
specialpedagogerna far géra omprioriteringar i sina uppgifter. Det framkommer att
specialpedagogerna anser att arbetslagens forhallningssatt mot barnen och férmaga att
strukturera verksamheten paverkar hur de prioriterar sin arbetsuppgifter. Uttalanden som gors
tyder pa att specialpedagogerna beaktar barnets béasta.

Ar det sé att pedagogerna ringer och det ar akut da forsoker jag f& in det. Hela tiden handlar det
ju om att gora en bedoémning, hur viktigt ar nagot. Hur ser behovet ut? Det ar viktigt att man
lyssnar pa pedagogerna i alla fall. Ibland har man pratat med foraldrarna om nagot och da far
man ta det ocksa.

Barnens behov forst och framst. Arbetslagen maste ju fungera. For att det ska fungera for ett
barn maste det finnas ett bra arbetssétt, forhallningssétt.

Hur kan vi hjélpa barnet pa béasta satt?

Pedagogiska utredningar

De tre specialpedagogerna beskriver att de ofta genomfor observationer i verksamheterna. De
uttrycker att de kommer och genomfor observationer och dérefter gor kartlaggningar genom
att kritiskt och sjélvstandigt granska de barns situation som pedagogerna visar dngslan éver.
Flera av specialpedagogernas pastaenden tyder pa att de ibland observerar hela gruppen, ser
pa pedagogernas forhallningssatt och darmed hela barnets larmiljo. En pedagog uttrycker att
hon uppskattar motena med barnen och att hon skulle vilja vara mer delaktig i barngrupperna.
Vid intervjun framtrader det inte hur denna specialpedagog ser pa sin egen roll som ledare
som ska arbeta for verksamheten samtidigt som denne befinner sig i verksamheten.

Jag ser pa miljoer och arbetsstt.

Ibland observerar jag hela gruppen, ser hur det fungerar. Det kan vara att de tycker att de har en
rorig grupp 6verhuvudtaget och da blir det ju &ven pedagogerna som involveras i det har. Det
kan gélla struktur och det kan vara ganska stort.

Jag onskar jag hade mer tid i barngrupperna. Néar jag har pabdrjat ndgot om pedagogerna ber
mig titta pa nagonting sa ar jag dels delaktig i leken, jag gor observationer, gor uppféljningar pa
det, talar om vad jag har sett och talar om hur de kan jobba och hur de kan ga vidare.

Samtliga specialpedagoger ger en likvérdig bild att pedagogernas forhallningssatt paverkar hur
barnens larmiljo blir. Efter observationer och kartlaggningar kan de eventuellt skriva en
handlingsplan som visar de insatser som ska goras och vad pedagogerna ska anpassa i miljon
efter barnets behov. Det framtrader olika uppfattningar nar specialpedagogerna ska skriva
handlingsplaner. Nagon specialpedagog uttrycker att det innebér ett omfattande arbete att
formulera handlingsplaner samtidigt som en annan specialpedagog framhé&ver att hon inte
skriver sa manga handlingsplaner. Handlingsplaner skrivs oftast pa gruppniva.

Vi forsoker att inte skriva handlingsplaner for allting utan det ska klaras av anda, dven nér vi
skriver handlingsplan sa skriver vi inte de pa individniva utan de blir pa gruppniva. Det kan vara
pa individniva om det ar nagot barn som har nagot fran habiliteringen eller liknande.

Det &r sa olika hur pedagogerna jobbar. Behvs det sa skriver jag en handlingsplan.
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Det blir ett stort arbete att skriva handlingsplaner och det fick ju forskolechefen leja in tidigare
fran den centrala elevhalsan.

Samtliga specialpedagoger ar verens om att det ar angelaget att det kommer nagon "utifran”
och tittar pa situationerna i verksamheten. Specialpedagogerna gar igenom eventuella
handlingsplaner med berdrda pedagoger vid avtalat mote.

Det &r bra att nagon ifragasatter och att man far tanka efter.

Man behover ha ndgon som kommer utifran och ser hur man kan anpassa och gora det basta for
barnet har och nu.

Det som har observerats foljs alltid upp av handledning.

Externa kontakter

Specialpedagogerna visar pa insikt om betydelse av samverkan och beskriver ett dvergripande
arbete dar samtliga ansvarar for externa kontakter med t.ex. BVC, talpedagog, psykolog,
logoped, habiliteringen och individ- och familjeomsorgen. Samarbetet med dessa externa
kontakter framstélls &ga rum ndr behov finns och kan innebéra att information kan féras
vidare till pedagogerna eller att man sjélv som specialpedagog kan genomféra de atgérder
som har blivit resultat av de externa kontakterna vilket kan innebéra att arbeta individuellt med
nagot barn.

Vi stammer av och ser hur vi kan jobba vidare med det har barnet. Pedagogerna far tips och jag
kan ga in extra om det finns behov.

Jag arbetar individuellt med ett barn som har stora spraksvarigheter. Da samarbetar jag med X
som ar talpedagog och hon kommer ocksa en gang i veckan liksom jag en gang i veckan.

Tjanstemannen

Organisering i kommunen for att tillgodose specialpedagogiska insatser

Alla sex tjanstemannen beskriver den organisation dar de och specialpedagogerna ingar. Fem
av dessa tjanstemén &r verksamma som forskolechefer och en person arbetar som
verksamhetschef for forskolan. | kommunen &r det organiserat pa det viset att de flesta
forskolor och &ven en del av grundskolan ligger under samma verksamhetschef. Det
framkommer d&ven att den centrala elevhélsa, dar det arbetar olika yrkeskategorier, har en
annan verksamhetschef. Flera tjansteman uttrycker att centrala elevhélsan anvéandes mer av
dem innan specialpedagogtjansterna tillsattes for ca ett och ett halvt ar sedan, men det
framkommer ocksa att detta samarbete var tidskravande och att ansokan efter stod skulle ske
via skriftlig ansokan.

Specialpedagoger och speciallarare i skolan och specialpedagoger i férskolan ligger under
rektorer och forskolechefer.

Jag arbetar som forskolechef under verksamhetschef F-6.

Vi ser att vi behdver se dver hur vi arbetar med elevhalsa och det sattes en verksamhetschef
over den verksamheten da. Sa det har varit ett fokus pa barn- och elevhalsa och ar fortfarande
det.
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Specialpedagogerna i respektive omrade har ju funnits i snart tva ar och att de skulle vara under
verksamhetschefen F-6 ute i omradena. Varje forskolechef skulle ha en specialpedagog knuten
till sitt omrade och det beslutades da och det var ingen diskussion att de tjansterna skulle ligga
centralt. Vi har patalat hur bra vi tycker att det ar.

Vi hade ju mer med den centrala elevhélsan innan vi hade specialpedagogerna ute i
verksamheterna. Da fick vi ju soka stodet centralt innan sa det &r en stor skillnad idag. Vi loser
ju mycket med de specialpedagogerna ute i verksamheterna. Det ar véldigt sallan vi behdver
stod fran centralt hall.

Tidigare var det sa att man fick fylla i en ansokan till centrala elevhélsan och sa skulle de
behandla den. Det blev ju stdrre problem &n vad det hade behdvt att bli.

Resultatet visar att forskolecheferna har rollen som pedagogisk ledare och ar ddrmed chefer
for all personal i forskolan. Det framtréder att de tre specialpedagogerna som &r verksamma i
forskolan har forskolechefer som sina narmaste chefer. Forskolecheferna har det 6vergripande
ansvaret for verksamheten, ansvaret for forskolans kvalité och att verksamheten utformas sa
att alla barn far det stod de behover.

Det &r ju forskolechefen som &r specialpedagogernas narmaste chef. Dar har aldrig jag varit inne
och styrt utan vi har vid nagra tillfallen traffat specialpedagogerna och vid nagot tillfélle har
aven forskolecheferna varit med.

Det tog nog ett ar innan vi borjade hitta formerna. Jag far ju inte franta mig ansvaret for det,
men det ar en sak att genomfora nagot praktiskt och till att ha ansvaret.

En forskolechef framhaller att den verksamhet som hon ansvarar for ar placerad direkt under
forvaltningschefen i kommunen och inte under nagon verksamhetschef. Hon uttrycker aven
att det inte finns nagon specialpedagog knuten till hennes omrade, men att de har valt att
utbilda befintliga pedagoger och att de vander sig till den centrala elevhalsan vid behov.

Vi ligger just nu som en verksamhet under forvaltningschefen. Vi ligger inte under nagon
verksamhetschef.

Vi har satsat pa specialpedagogisk utbildning och kompetens och utbildat forskollararna i
omgangar.

Samtliga tjansteméan berdr de politiska beslut som tidigare har tagits och som resulterade i att
specialpedagoger tillsattes i forskolan. Resultatet visar att tva specialpedagogtjanster tillsattes
for ca ett och ett halvt ar sedan, efter att prioriteringar gjorts i denna kommun. En
specialpedagogtjanst fanns sedan tidigare i ett omrade.

Vi ansokte 2012 och 2013 om medel att anstélla specialpedagoger i forskolan for vi pratar ofta
om den roda traden, att borja tidigt, ha tidiga insatser.

Fyra forskolechefer uttrycker att det har inneburit en stor avlastning for dem, efter att
specialpedagogerna anstélldes, eftersom flera av de uppgifter som tidigare utfordes av
forskolecheferna nu utfors av specialpedagogerna. Resultatet tyder pa att specialpedagogerna
har bidragit till att d&renden hanteras effektivare och bidragit till 6kad kvalité genom sin
kompetens. Det framkommer att specialpedagogerna har en samordnande funktion kring barn
I behov av stod.
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Specialpedagogerna har fatt ta dver arbetsuppgifter som forskolecheferna tidigare haft t ex.
mote med foraldrar dér det finns barn i behov av sdrskilt stod. Givetvis handlar det om
kartlaggningar, utredningar och framtagande av handlingsplaner i forskolan.

Arbetet tog for lang tid. Det har blivit ett annat driv.

Vi har fatt en otrolig kvalitétshojning tack vare specialpedagogerna. Om jag tanker tillbaka vad
det har gett verksamheten, det &r en otrolig skillnad.

Tidigare har ju forskolecheferna suttit med i méten nér det galler barn&renden, dér man inte har
den kompetensen fullt ut.

Jag kan ha sagt samma saker, men det &r skillnad nér en specialpedagog har en annan kunskap.
Kan stélla ratta fragorna.

Specialpedagogernas natverk

Det framkommer av flera tjanstemén att de tre specialpedagogerna traffas regelbundet nagra
ganger under varje termin och samtliga forskolechefer som har specialpedagoger i sin
verksamhet menar att specialpedagogerna visar insikt om betydelsen av lagarbete och hanterar
sjalvstandigt samverkan med andra yrkesgrupper.

Specialpedagogens dag, upplagg och verksamhet den rader specialpedagogen helt och hallet
over. Det har vi diskuterat det fortroendet, det fortroendet har specialpedagogen fatt. Den
overgripande planen diskuteras. Forskolecheferna diskuterar dven det emellan varandra och
specialpedagogerna i kommunen diskuterar detta och har méten.

En likhet fran denna informantkategori ar uppfattningen att organisationen i forskolan skiljer
sig mot skolan eftersom det i forskolan inte forekommer nagot som skulle kunna benamnas
barnhalsoteam.

Vi har inte samma organisation i férskolan som i grundskolan med elevhélsoteam med
skolskaéterskor och skolkuratorer. Utan forskolan & som du vet mer kopplad till BVC och den
biten da.

Specialpedagogerna har fatt ett brett ansvar mot barn, foraldrar, pedagoger, verksamhet,
organisation och forskolechef. Inkopplad i manga sammanhang.

Forskolecheferna har ibland upplevt sig lite ensamma i en del moten som rér barnarenden, man
har inte haft den staben.

Forvantningar pa specialpedagogerna

Resultatet visar att specialpedagoger ska, enligt majoriteten av tjansteman, ha en
samordnande funktion kring barn i behov av stdd. Flera av tjansteménnen visar en insikt om
att specialpedagoger har formaga att kritiskt och sjéalvstandigt genomféra pedagogiska
utredningar och analysera svarigheter pa organisations-, grupp- och individniva. Det
framtrader dven att specialpedagogerna ska bidra med specialpedagogisk kompetens i
forskolans utveckling av struktur och i arbetet mot att utveckla arbetsformer och arbetssatt
med utgangspunkt i det enskilda barnet. Majoriteten av tjanstemannen uttrycker att
specialpedagoger ska genomfdra observationer, kartlaggningar, och utarbeta handlingsplaner i
samrad med pedagoger och foraldrar. Nagra tjansteman namner att vid de kartlaggningar, som
gors kring ett barns situation, d. v. s. i starten av en pedagogisk utredning tillfragas alltid
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foraldrar eller vardnadshavare eftersom de har ansvar for barnens fostran, utveckling och
véaxande.

Det ar viktigt med en kompetens om hur olika barn/vi manniskor kan vara.

Jag tanker att specialpedagogen ska finnas till som stod i verksamheten, titta pa grupp,
organisation och inte sa pa individen.

Att barn ska fa det stod de har rétt till, att jobba genom pedagogerna hela tiden.

Foraldrar eller vardnadshavare tillfragas alltid innan specialpedagog kopplas in.

Vad ser jag som specialpedagog pa den har forskolan, titta pa larmiljon, hur fungerar de har
pedagogerna i gruppen. Det kanske inte ar barnet som har ett behov utan det kanske &r

arbetslaget som har ett behov angaende arbetssatt och bemotande.

Hon skriver handlingsplaner, men jag maste alltid lasa igenom dem och skriva pa dem. Komma
med en diskussion.

| resultatet visar sig dven en viss osakerhet om vilken formaga specialpedagoger har och har
uppfattas att insikten saknas att de ska agera som den samordnande funktionen kring barn i
behov av stod.

Vilka behov finns det av specialpedagogisk kompetens i férskolan och hur ska den organiseras.
Jag ar lite osdker vad en specialpedagog utbildas till.

De forskolechefer, som har specialpedagoger i sitt omrade, uttrycker att specialpedagogerna
har stora mojligheter att utarbeta sina egna arbetsuppgifter och betraffande
specialpedagogernas uppdrag hénvisar samtliga tjansteman till férskolans styrdokument.
Ingen i denna informantkategori har vetskap om att arbetsbeskrivning finns formulerad for
specialpedagoger i kommunen, men daremot hanvisar nagra tjansteman till det som
formulerades i den annons nar specialpedagogtjanster soktes.

Det gor det inte. Min uppfattning ar att det i kommunen finns det inte det for ndgon, inte for
specialpedagogerna forskollarare eller forskolechefer. Vara styrdokument, laroplan och skollag
visar vart uppdrag och som vi jobbar efter. Vi fokuserar pa barnet och sedan satter det i relation
till vad styrdokumenten séger att vi ska gora. Det blir ramen for arbetet.

Jag har inte tagit del av nagon beskrivning i var kommun.

Det som liknar en arbetsbeskrivning &r val de férvantningar vi hade nér vi annonserade.

Det kanske finns, men jag har inte tagit del av det.

Hon &r ju oerhort van och har mycket erfarenhet. Hon utgar ju fran vilket uppdrag vi har i
forskolan och bottnar i det.

Ibland &r det lite svart rollerna suddas ut, vad som &r min uppgift.

Det framtrader att specialpedagogerna behdver en begransning av sina uppgifter och flera
tjansteman aterkommer till att arbetstiden ar denna begransning.

Arbetstiden 40 timmar.
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Tid &r alltid en forutsattning. Det blir alltid en frdga om tid. Det kan vara méten som ska hinnas
med, men prioriteringar behdver goras. De prioriteringarna gor vi ju tillsammans, men ibland
behover jag lita pa att hon gor rétt prioriteringar.

Vi har en dialog jag och specialpedagogen. Vi tréffas ofta och stammer av, ser var insatserna
bést behdvs.

Att man far tid till sitt uppdrag. Att man kan fokusera pa rétt saker och ibland lagga andra saker
at sidan.

Det kan ju vara arbetslag som nastan slukar upp henne ocksa, men det var nog mer sa i borjan.

En tjansteman uttrycker att det kan uppsta svarigheter att strukturera arbetstiden for all
personal inte bara specialpedagogerna och pa sa vis finna tillfallen dar métestid kan planeras.

Nu kom jag pa en svarighet, tid med all personal. Att hitta mojligheter att mota all personal. Det
ar begréansad tid man kan sitta ner tillsammans i férskolan.

Mandat och Legitimitet

De forskolechefer som har specialpedagog i sin verksamhet uttrycker att de har gett dessa
specialpedagoger stor frihet att strukturera sina arbetsuppgifter. Det framkommer att
specialpedagogerna visar formaga att sjalvstandigt utforma och delta i arbetet med att stodja
barn och utveckla verksamhetens larmiljéer. Samtliga fyra forskolechefer framhaver att
forhallandet mellan specialpedagogerna och forskolecheferna grundar sig i 6msesidigt
fortroende. Flera pastaenden visar pa betydelsen av en standig dialog mellan forskolechefen
och specialpedagogen.

Hon har fatt mandatet att styra upp sina veckor, det lagger jag mig inte i. Vilka hon har
aterkommande uppféljning med, det lagger hon upp.

Vi maste hitta mojligheter att samverka.
Man behover ha ndgon slags samsyn i ledningsteamet. Vi jobbar ju véldigt nara varandra.

Det framgar att tilldelning av mandat till specialpedagogerna till stor del handlar om vilken
forskolechef hon har.

Det mandatet tror jag kan se valdigt olika ut beroende pa vem som ar ens forskolechef. Det &r
olika hur rektor/forskolechef &r inblandad i elevarenden.

Resultatet visar dven pa en betydelse av att arbeta fysiskt nara varandra. Det skulle kunna
uppfattas att flyktiga moten &r av betydelse.

Jag har ju en fordel att ha henne i rummet intill.

| resultatet framtréader olika betydelsefulla forutsattningar som behdver ges till denna tdmligen
nya yrkesgrupp. Det som visar sig vara av betydelse for att specialpedagogerna ska kunna
utfora sitt uppdrag ar att denna yrkesgrupp far praktiska arbetsforutsattningar och da namns bl
a tillgang till informationsteknik, kontor och i vilken utstrackning denna yrkesgrupp ska vara
tillganglig.
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Jag ténker rent praktiskt, var har jag min tillhdrighet? Vilket arbetslag tillhor jag? Jag vet vem

min chef ar, men vilket APT ska jag vara med pa? Ar du specialpedagog sé ar du pa flera olika
enheter, att man far kanna att man har en tillhérighet att man finns med i ett sammanhang. Var
har jag mitt kontor? Har jag tillgang till dator och telefon? Hur ndr man mig? Nar ska jag vara

nabar? Hur planerar jag upp min vecka? Vilka méten ska jag vara med pa?

Det framtrader att specialpedagogerna har en roll mellan férskolechef och pedagoger och flera
tjansteman uttrycker att specialpedagogerna bor i denna ledarroll forhalla sig till dem som ska
ledas genom att uppréatthalla en viss distans. Flera pastaenden tyder pa att det kan ta tid for
specialpedagogen att erhalla legitimitet och fa fortroende fran pedagogerna, men att de flesta
pedagoger anda upplever det betydelsefullt att ha tillgang till henne. Resultatet visar tydligt att
forskolecheferna har det 6vergripande ansvaret for verksamheten.

Om specialpedagogen ar for mycket kollega, sa far de ingen legitimitet for det.

Det tar sin tid att fa det fortroendet.

Man har olika uppfattningar, ser olika pa saker. Man kan t o m ha olika barnsyn och
forhallningssatt. Det kan ju vara nagot som man som specialpedagog stéter pa. Det kan ju vara
det som man far lagga mest kraft pa. Det finns ett arbetssatt som man vet lyfter barnen. Som
specialpedagog vet man att och ser att ett barn behdver det har och det har och man kan stéta pa
pedagoger som ifragasétter eller kanske tar i, lyssnar, men sedan ser man att de inte gor sa i
verksamheten som det &r tankt.

Hon har ju inte en chefsroll.

Hon har ju en viss ledarroll, men befinner sig mitt emellan.

Om man sager sa har, specialpedagogen far mandat av mig som forskolechef att handleda, men
specialpedagogen far ocksa det, ska vi kalla det informella mandatet, av pedagogerna for att de
tycker att det ar sa betydelsefullt.

Det &r ju mina beslut, men jag bollar med henne hur vi ska tanka.

Det handlar om vad jag séger.

Sedan far man ju alltid komma ihag att det &r alltid rektor eller forskolechef som &r ansvarig for

eleven. Ska det skrivas nagot dokument eller sé &r det ju rektor eller forskolechef som ska gora
det.

Leda utveckling av det pedagogiska arbetet

Det framkommer att det &r laroplanen for forskolan och andra styrdokument som styr
specialpedagogernas arbetsuppgifter.

Det finns ju ett uppdrag, vi jobbar mot Lpfé 98 och andra centralt framtagna dokument.
Det framgar att specialpedagogerna kan bidrar till utveckling av det pedagogiska arbetet med
malet att kunna méta behoven hos alla barn och elever, genom sin samordnande funktion

kring barn i behov av stod.

Och sedan &r ju tanken att utifran sin bild av verksamheten ska kunna tala om att det har
utvecklingsbehovet finns i den har enheten, omradet eller kommunen.

31



Resultatet visar att det, enligt flera tjansteman, forefaller vara ett utvecklingsbehov i flera av
kommunens forskolor att stotta barns sprakutveckling.

Ett omrade som jag uppfattar alla specialpedagoger lyfter fram &r ju sprakstorningar i forskolan.
Hur mater vi det da?

Kvalificerad samtalspartner

Samtliga tjanstemé&n anvander begreppet handledning och majoriteten menar att detta ar en
central del i specialpedagogernas arbetsuppgifter. Det framtréder att samtalen med
pedagogerna ar 6vervagande konsultativa och att specialpedagogerna ger rad till pedagogerna
eller arbetslagen. Det framkommer att &mnena pa handledningssamtalen &r deltagarstyrda,
men det framgar inte att nagon understkande fas forekommer utan forslag till I6sningar ges
ofta direkt till pedagogerna av specialpedagogerna. Flera tjansteman framhaller betydelsen av
regelbundna besok av specialpedagog i verksamheten, men de utrycker dven att en del besok
kan liknas med "brandkarsutryckning”.

Jag tanker att specialpedagogen i manga avseenden har en handledande roll, finns dar for
pedagogerna, handleda, komma med olika forslag, vara ett stéd hur man kan arbeta i
verksamheten med alla barn och de barn som har speciella behov. Jag tanker att
specialpedagogens roll inte &r att utfora aktiviteter, det &r pedagogerna i verksamheterna som &r
de som finns ndrmast barnen och som utfér det som specialpedagogerna har stottat med

Hon har &ven luckor nar det uppstar nagot akut. Jag litar pa hennes kompetens.
Viktigt att nagon ser det ur ett annat perspektiv.

Att det kommer nagon annan och hjalper till, hitta nya former. Att hjalpa att komma vidare.

Pedagogernas behov av stod tycks styra specialpedagogernas arbetsuppgifter, men dven
forskolecheferna kan ge uppgifter som gor att specialpedagogerna far géra omprioriteringar i
sina uppgifter. Arbetslagens forhallningssatt mot barnen och formaga att strukturera
verksamheten paverkar hur specialpedagogerna bor prioritera sin arbetsuppgifter. Flera
tjansteman uttrycker att det i verksamheten kan bidra med en trygghet at pedagogerna nar de
har vetskap att de kan fa hjalp vid behov och att det ibland kan racka att specialpedagogerna
bekraftar att pedagogerna har t. ex ett lampligt forhallningssatt eller en god larmiljo for
barnen.

Bekraftelse for vad de kan och vad de kan utveckla vidare. Att man far kraften att jobba vidare,
att det inte handlar om extra resurser. Vi kan géra mycket sjalva.

Att lyfta pedagogerna for de ar ju proffs, men ibland behéver man stod for att ga vidare.

Pedagogiska utredningar

Det framkommer av majoriteten av tjansteman att specialpedagogerna ofta genomfor
observationer i verksamheterna. De beskriver att specialpedagogerna kommer och genomfor
observationer och darefter gor kartlaggningar. Vid dessa tillfallen observerar
specialpedagogen hela gruppen, ser pa pedagogernas forhallningssatt och darmed hela barnets
larmiljo. Samtliga tjansteman papekar att pedagogernas forhallningssatt paverkar hur barnens
larmiljo blir och detta tyder pa en relationell syn pa svarigheter som uppstar i verksamheterna.
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Kommer ofta in nér vi har barn vi funderar dver, gor kartldggningar hur gruppen ser ut.

Samtidigt som detta miljorelaterade synsatt anvands dar samspelet belyses mellan nagon som
har en ev. funktionsnedséttning, den omgivande miljén och att eventuella funktionshinder
uppstar sa framtrader i denna grupp anvandning av begrepp som framstar som
anmarkningsvart. Behovet av stdd kan hdr uppfattas vara statiskt och inte situationsbundet.

Det man kan se ar val att barn som har fysiska handikapp, de har fatt sina behov tillgodosedda
pa ett annat satt da och dar kan vi val ocksa se da att vi har fler barn som kommer tidigare i
forskolan med fysiska handikapp

Resultatet visar att det ingar i en specialpedagogs arbetsuppgifter att arbeta fram
handlingsplaner och flera tjansteman papekar att denna arbetsuppgift avlastar for
forskolecheferna och att nagon ansokan till centrala elevhalsan inte behover goras. Resultatet
tyder pa att det forekommer att specialpedagogerna arbetar individuellt med barn.

Att fa hjalp att skriva ner en handlingsplan, hur vi gor.

Hon kan ju &ven behdva stdja arbetslagen i deras arbetssétt och inte det enskilda barnet. Det &r
ju inte s& manga enskilda barn hon jobbar med. Det ar nagra funktionshindrade barn.

Négon enstaka gang sitter hon och tranar, men det &r ju arbetslaget som ska jobba med det. Hon
kan ju stélla fragor, hur gor ni har?

Barn har rattigheter, nar man utreder behoven hos barnen sa att de far det stod de har ratt till.
Né&r man gor den kartlaggningen kan man vara ett stod i verksamheten.

Specialpedagogerna gar igenom eventuella handlingsplaner med ber6rda pedagoger vid
avtalat mote.

Att ha med pedagogerna, aterkoppla, folja upp i de pedagogiska samtalen. Handledande roll.

Externa kontakter

Flera pastaenden tyder pa att specialpedagogerna har ett dvergripande arbete dar de ansvarar for
externa kontakter med t.ex. Barnavardscentral, habiliteringen och individ- och
familjeomsorgen.

Specialpedagogen &r ju spindeln i natet, nar det géller barn i behov av sarskilt stéd. Kontakten
med myndigheter, BVC, barnhabiliteringen, socialtjanst, handlingsplaner, dokumentation och
uppféljningar. Kontakt med vardnadshavare. Det &r ju manga kontakter att halla ihop, att vara
ett stod i verksamheten.

Information som framkommer vid dessa externa kontakter kan foras vidare till pedagogerna.

Diskussion

| detta avsnitt fors en diskussion kring den valda metoden i studien under en rubrik, darefter
foljer en resultatdiskussion med anknytning till verksamhetsteorin som foreliggande studie tar
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sin utgangspunkt i och slutligen foljer en slutdiskussion. Avsnittet avslutas med en kort
diskussion kring studiens tillampning under rubriken specialpedagogiska implikationer.

Metoddiskussion

Under denna rubrik fors ett resonemang 6ver den metod som anvandes i studien. Den
kvalitativa metod som valdes var ju inte provbar via matningar, men gav en forstaelse av det
studerade.

Stukat (2011) anser att personlig kontakt med de tankta informanterna tar tid och det stimmer
att det var nagra dagar med intensiv mejlkonversation som féljde innan alla intervjuer var
bokade. Resultatet av denna mejlkonversation blev att kontakter byggdes upp och uppfattades
ha en inverkan till att alla stallde upp som informanter och att inget externt bortfall férekom.

Kvale och Brinkmann (2009) anser att fokusgruppintervju kan vara en anvandbar metod for
datainsamling, men denna form av intervju valdes bort. Specialpedagogerna respektive
tjanstemannen hade kunnat samlas for genomforande av fokusgruppintervju och da hade inte
lika manga intervjutillfallen kravts. Daremot hade det formodligen kravts mer av
intervjupersonen eftersom den da hade fatt agera moderator och ge samtliga deltagare
mojlighet att uttala sig. En fordel med de halvstrukturerade intervjuer som genomfordes var
att varje informants uppfattningar kunde urskiljas och tolkningarna analyseras.

Merriam (1994) hénvisar till Dexter som “’skiljer mellan intervjuer med en viktig informant
och en elitperson” (s.90). Elitintervjuer genomfors med personer som har specialiserad
information och det b6ér stdmma med de som &r informanter i foreliggande studie. Nér valet av
fragor togs fram var det studiens syfte som styrde fragorna. Syftet med studien &r, dels att
undersoka specialpedagogers arbetsuppgifter och uppdrag i en mindre kommun for att
undersoka hur barns behov av specialpedagogiska insatser i forskolan tillgodoses, dels att
undersoka hur berdrda tjansteman i kommunen tolkar det uppdrag och de arbetsuppgifter
specialpedagogerna har. Valet stod mellan att géra en urvalsundersékning eller en
populationsundersokning (Stukat 2011). Det framkom att en populationsundersokning skulle
vara mest lamplig och eftersom samtliga nio personer, som ansags ha den kunskap som
eftersoktes, stallde upp som informanter ar studien en populationsundersokning. Genom att
genomfora en pilotstudie (Kvale och Brinkmann 2009) kunde eventuellt studiens validitet bli
hogre. Mojligheten att genomfora en pilotstudie fanns dock inte eftersom det inte fanns nagon
specialpedagog eller tjansteman éver. Om en urvalsundersokning genomforts hade det funnits
nagra personer tillgangliga att genomfora en pilotstudie pa.

Merriam (1994) menar att fallstudien &r partikularistisk nar den fokuserar pa en specifik
foreteelse. Hon framhaller att forskaren bor rannsaka sig sjalv om de
kommunikationsfardigheter och sensitivitet finns for att bedriva en fallstudie och att
genomfora intervjuer och medfoljande tidskrdvande utskrifter. Merriam belyser att det under
transkriberingen ges majlighet att lyssna pa hur fragor stalls. Nér transkribering gjordes av de
forsta intervjuer, i foreliggande studie, utvecklades erfarenhet som kom till anvandning vid de
intervjuer som var inbokade vid senare tillfalle. Resultatet av detta blev en larprocess under
studien och det var positivt att intervjuerna inte genomfordes pa nagra fa dagar som forst
planerades.
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Ljudinspelning skedde genom en smartphone for att ge mojlighet till fokus pa samtalet.
Ljudinspelningen fungerade bra vid intervjun, men upplevdes tidskrdvande och trottande vid
transkriberingen. Feltolkningar av fragorna eller svaren och felskrivningar vid transkribering
kan leda till brister i validiteten. Det var dock positivt att kvalitén pa inspelningen blev god.
En smartphone ar tdmligen diskret vid en intervju och darmed blev resultatet av att anvénda
smartphone positivt. Vid framtida studier kan jag anda rekommendera att undersdka vilken
utrustning som finns tillganglig pa det larosate som utbildningen genomfors.

Stukat (2011) betonar att vid strukturerade intervjuer anvands mer eller mindre slutna fragor.
Informanterna i foreliggande studie fick 6ppna fragor (se bilaga 2) och de fick déarmed
mojlighet att tala fritt och beskriva sina arbetsuppgifter och hur de tolkar specialpedagogers
uppdrag/arbetsuppgifter. Genom detta tillvagagangssatt minskas begransningen eller paverkan
pa informanten av forskaren. Kvale och Brinkmann (2009) anser att en intervju ska innehalla
korta och enkla fragor och att tystnad kan driva intervjun vidare och ge tid for reflektion.
Detta upplevde jag som positivt och resultatet av tystnaden som prioriterades blev att svaren
blev mer utttmmande.

Intervjufragorna kunde formedlats till informanterna i forvag, de hade da haft tid att forbereda
sig pa svaren. Fragornas ordningsféljd var dock inte helt bestamd och med tanke pa att
informanterna skulle kunna paverkas eller begransas om fragorna formedlats tidigare sa
valdes detta bort.

Resultatdiskussion

Inriktningen i foreliggande studie har varit, dels att undersoka specialpedagogers
arbetsuppgifter och uppdrag i en mindre kommun for att underséka hur barns behov av
specialpedagogiska insatser i forskolan tillgodoses, dels att undersdka hur berdrda tjansteman
I kommunen tolkar det uppdrag och de arbetsuppgifter specialpedagogerna har. Eftersom
utgangspunkten var att beforska de konkreta vardagsverksamheterna gjordes valet att anknyta
till verksamhetsteori, dar vart handlande forstas och forklaras i forhallande till de
verksamheter vi ingar i. Engestrom (1999) beskriver att manniskan ses som aktiv, social och
formad i den kultur hon/han befinner sig, varje verksamhet utgors av orsaker och uppratthalls
av handlingar i organiserade system. Enligt Engestrom bidrar manniskor som ingar i
verksamheter till att forma verksamheterna samtidigt som verksamheterna salunda formar
individens personlighet. Den avgrénsningen som gjorts i denna fallstudie (Merriam 1994) &r
specialpedagogens uppdrag/arbetsuppgifter i den utvalda kommunen.

| resultatet framkommer en samstdmmighet i majoriteten av uttalandena av tjansteménnen och
specialpedagogerna som visar att forhallandet mellan specialpedagogerna och
forskolecheferna grundar sig i msesidigt fortroende och for ett framgangsrikt
specialpedagogiskt arbete i forskolan &r goda relationer av stor betydelse. Flera pastaenden av
informanterna visar pa betydelsen av en standig dialog mellan forskolechefen och
specialpedagogen. Forskolecheferna, som har specialpedagoger i sitt omrade, uttrycker att
samtliga specialpedagoger har stora mojligheter att utarbeta sina egna arbetsuppgifter. Dessa
handlingar kan forstas och forklaras av det sociokulturella larande, som verksamhetsteorin har
sin utgangspunkt i (Berthén 2007). Erévrandet av legitimitet paverkas av specialpedagogens
egen kompetens vilket kan visa sig i insikt om vikten av att lyssna, finnas nara verksamheten
och att vara ett stod. Svedberg (2012) beskriver att legitimitet erhalls utifran personliga
ledarkvaliteter och denna forklaring stammer vél 6verens med vad resultatet visar. Det kan,
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enligt flera av informanterna, ta tid att erhalla legitimitet och fa fortroende fran pedagogerna.
Har kan likheter ses i resultatet av Abbotts (2007) studie, dar framhalls att hinder som
SENCO:s upplever som betydande ar forestallningar och attityder bland kollegor om hur de
ska arbeta. Dessa bada resultat kan forstas ur ett verksamhetsteoretiskt perspektiv dar
manniskan ses som aktiv, social och formad i den kultur hon/han befinner sig (Engestrom
1999). Varje verksamhet utgors av orsaker och uppratthalls av handlingar i organiserade
system. Samhadlle och individ bildar en enhet som inte kan delas upp. En slutsats som kan dras
utifran resultatet i foreliggande studie ar att ett stort mandat ger specialpedagogen goda
forutsattningar for att erévra legitimitet, ett otydligt mandat kan dédremot ge motsatt resultat
och kan for specialpedagogen leda till samre méjligheter for att erdvra legitimiteten. Aven
Normell (2002) betonar betydelsen av att bygga goda relationer och att pa det viset fa
fortroende. Resultatet visar &ven att i den ledarroll, som det innebér att arbeta som
specialpedagog, bor man forhalla sig till dem som ska ledas genom att uppratthalla en viss
distans. Detta framhalls dven av Svedberg (2012) som uttrycker att "ledaren arbetar inte i
verksamheten utan for verksamheten”(s. 336) och att en ledare bor forhalla sig till dem som
ska ledas genom att uppratthalla en distans och ibland fatta obekvama beslut.

| resultatet framkommer féljande organisation i kommunen, specialpedagogerna har
forskolechefer som sina narmaste chefer och dessa har i sin tur samma verksamhetschef.
Forskolecheferna har rollen som pedagogisk ledare, chef for all personal i férskolan och de
har &ven det 6vergripande ansvaret for verksamheten, ansvaret for forskolans kvalité och att
verksamheten utformas sa att alla barn far det stod de behover. Detta stammer Gverens med
Skollagens (SFS 2010:800) och Skolverkets (2010) beskrivning av férskolechefens ansvar.

Goranssons et al. (2015) studie visar bl. a. att en stor andel specialpedagoger och speciallarare
arbetar inom andra skolformer dn vad de har behorighet att utdva lararyrket inom. Detta
stdimmer inte med resultatet i féreliggande studie dér de tre specialpedagogerna innehar en
forskollararexamen och darefter utbildning vid specialpedagogiska programmet.

Styrdokumenten staller krav pa forskolan och ett krav ar att verksamheten skall tillgodose
varje barns behov. | Skollagen (SFS 2010:800) kapitel 8 § 9 framhdvs att "barn som av
fysiska, psykiska eller andra skél behover sarskilt stdd i sin utveckling ska ges det stod som
deras speciella behov kraver” och att det ar forskolechefen som ska se till att barn far stod och
vardnadshavare ska ges mojlighet att vara med i utformningen av stédinsatserna. Detta
stdimmer val 6verens med resultatet som tydligt visar att forskolecheferna har det
overgripande ansvaret for verksamheten. Skollagen antyder inte att personal med nagon
sérskild utbildning ska vara verksam nér detta stod ges. | resultatet framkommer bl. a. att en
forskolechef och den verksamhet som hon ansvarar for ar placerad direkt under
forvaltningschefen i kommunen och darmed inte under nagon verksamhetschef. Resultatet
visar att det inte finns nagon specialpedagog knuten till hennes omrade, utan hon har valt att
organisera barns rétt till stod genom att utbilda befintliga pedagoger och att de vander sig till
den centrala elevhélsan vid behov. Majoriteten av informanterna beskriver att
specialpedagogerna i foérskolan har tagit 6ver arbetsuppgifter som tidigare utférdes av
respektive forskolechefer. Detta uttrycks blivit en stor avlastning for forskolecheferna,
arenden hanteras effektivare och det har &ven bidragit till 6kad kvalité genom denna 6kning
av kompetens. Med utgangspunkt i verksamhetsteori skulle organisationen i forskolorna
kunna analyseras, varfor deltagare i verksamheter gor som de gor. Engestrém (1999) belyser
nagra olika aspekter som paverkar, verksamhetens regler, gemenskap och arbetsférdelning.
Individer dr formade i den kultur hon/han befinner sig. Varje verksamhet har sin egen historia
som aterfinns inbaddad i regler och rutiner och enligt Engestrom bidrar manniskor som ingar i
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verksamheter till att forma verksamheterna samtidigt som verksamheterna salunda formar
individens personlighet.

Foreliggande studies resultat stammer ganska sa val éverens med tidigare forskning
(Goransson et al. 2015; Lindqvist 2013)) da det galler specialpedagogers arbetsuppgifter.
Informanterna uttrycker att specialpedagogerna genomfor observationer och dérefter gor
kartlaggningar genom att kritiskt och sjélvstandigt granska de barns situation som
pedagogerna visar angslan over. Flera av specialpedagogernas pastaenden tyder pa att de
oftast observerar hela gruppen, ser pa pedagogernas forhallningssatt och darmed hela barnets
larmiljo. Samtliga specialpedagoger och nagra tjansteman namner att vid de kartlaggningar,
som gors kring ett barns situation, d. v. s. i starten av en pedagogisk utredning tillfragas alltid
foraldrar eller vardnadshavare eftersom de har ansvar for barnens fostran, utveckling och
vaxande. Dessa uttalanden skiljer sig mot Ahlbergs (2013) beskrivning nér hon upplyser att
infor de kartlaggningarna kravs inte foraldrars tillstand. Daremot beskriver Skollagen (SFS
2010:800) att vardnadshavare ska ges majlighet att vara med i utformningen av
stodinsatserna. Bjérck-Akesson (2009) beskriver specialpedagogik som ett komplext samspel
mellan olika faktorer som paverkar barns utveckling och larande. Hon markerar att det behdvs
en gedigen kartlaggning kring de svarigheter som uppstar i miljon runt ett barn och att det
fodras kunskaper inom olika omraden och samverkan mellan stodinsatser. Ahlberg (2013)
menar att det &r en stor utmaning att mota alla barns behov och ser det som det viktigaste i
skolors forbattringsarbete. Samtliga informanterna uttrycker betydelsen av att upptacka
svarigheterna i miljon. Genom detta synsatt att identifiera svarigheter kan kopplingar goras
till Emanuelssons och Perssons relationella perspektiv (Rosengvist 2007), Nilholms kritiska
perspektiv (Nilholm 2007) och Goteborgs universitets utbildningsplans interaktionistiska
perspektiv (Goteborgs universitet 2013). | dessa specialpedagogiska perspektiv studeras
relationer i miljon som kan leda till att hinder och svarigheter uppstar och det finns en
langsiktighet i tankandet. Samtidigt som resultatet i foreliggande studie bl. a. visar pa detta
miljorelaterade synsatt som &ven Skolverket (2005) betonar och hanvisar till
varldshalsoorganisationen, sa framtrader i gruppen tjansteman anvandning av begrepp som
inte anvands i nu géllande Skollag (SFS 2010:800) eller laroplan (Skolverket 2010). Behovet
av stod kan i dessa uttalanden uppfattas vara statiskt och inte som Skolverkets allmanna rad
(Skolverket 2013) belyser som situationsbundet, med det menar de att barn kan behdva stod i
nagon situation eller nagon miljo men inte alltid.

Goranssons et al. (2015) resultat tyder pa att de som arbetar som specialpedagoger inom
forskolan agnar mycket tid i veckan at konsultation, radgivning eller kvalificerade samtal med
lararlag. Andra arbetsuppgifter som enligt Goransson et al. ar vanligt forekommande ar
utredningar, arbete med handlingsplaner, dokumentation, ha ett 6vergripande arbete dar de
ansvarar for externa kontakter och samverkar med vardnadshavare. Detta stammer vl
Overens med resultatet med foreliggande studie. Specialpedagogerna i foreliggande studie
anvander begreppet handledning och menar att detta &r en central del i deras arbetsuppgifter
och att samverkan med skolledning ocksa ar vanligt forekommande, aven hér syns likheter
med resultatet av Goransson et al. Det finns likheter i arbetsuppgifterna som framtréder i
foreliggande studie och nagra av de mal som anges i examensordningen for specialpedagoger
(SFS 2011:688). For specialpedagogexamen ska studenten bl. a. visa fardighet och fordjupad
formaga att vara en kvalificerad samtalspartner och radgivare i pedagogiska fragor samt att
visa formaga att kritiskt och sjalvstandigt genomféra pedagogiska utredningar och att
analysera svarigheter pa organisations-, grupp- och individniva.
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Resultatet av Lindgvists (2013) studie visade en skillnad i svaren mellan rektorer och
forskolechefer, rektorer svarade oftare an forskolechefer att en arbetsuppgift for
specialpedagoger var individuell specialundervisning. For den grupp som Goransson et al.
(2015) undersokt ar det vanligt att arbeta med sarlosningar i form av individuell undervisning
eller undervisning i mindre grupp och detta syns hos de som arbetar i skolan och extra tydligt
for de som &r verksamma i sarskolan. Resultatet i foreliggande studie visar att
specialpedagogernas samarbete med externa kontakter kan leda till att specialpedagogerna
genomfor de atgarder som blivit resultatet av dessa kontakter. Det kan innebéra att arbeta
individuellt med nagot barn, detta framkommer i intervjuer bade med nagra tjansteman och
specialpedagoger.

Det specialpedagogiska arbetet beskrivs, av samtliga specialpedagoger i foreliggande studie,
som ett omvaxlande arbete dér de noggrant behdver prioritera arbetsuppgifterna som kan bli
omfattande. Liknande resultat framkommer i den studie som genomfdrdes av Cole (2005) déar
SENCO:s upplever att de administrativa och praktiska arbetsuppgifter som laggs pa dem i
vardagen blir 6vervéldigande. Resultatet av foreliggande studie visar ocksa att vissa av
specialpedagogernas arbetsuppgifter uttrycks uppkomma med kort framforhallning och att det
darefter uppstar nagot som kan liknas med "brandkarsutryckningar”. Enligt
examensordningen for specialpedagoger (SFS 2011:688) har specialpedagoger den
kompetensen att agera som kvalificerad samtalspartner och enligt Scherp (2009) bor
utgangspunkten vara just vardagsfragor. Scherp indikerar att verksamheter ofta “gar direkt
fran ett gorande till ett annat gorande, utan att forst forsoka fordjupa sin forstaelse” (s. 12).
Handal (2007) menar att samtalsledaren inte behdver agera som en expert som ger fardiga rad
och enligt Bladini (2007) ska arbetslag fa mojlighet att reflektera 6ver den egna verksamheten
och hjalp att upptacka saker genom att nagon riktar fokus pa annat &n de brukar. Normell
(2002) anser att det vanligaste ar flyktiga méten eller moten med dagordning med fardiga
arende. Resultatet av foreliggande studie visar pa en betydelse av att specialpedagoger och
forskolechefer arbeta fysiskt néra varandra, dessa uttalanden av informanterna skulle kunna
tolkas att flyktiga mdéten &r av betydelse. Normell menar i likhet med Scherp (2009) att den
undersokande fasen ibland utesluts och att deltagarna gar direkt till forslag till I6sningar.
Ahlberg (2013) belyser ocksa skillnaden pa de olika samtalsformerna konsultativa samtal och
reflektionssamtal. Hon ger en beskrivning av det kommunikativa relationsinriktade
perspektivet, KoRP. Forfattaren har kommit fram till att reflekterande samtal leder till
fortlopande kunskapsbildning genom de handlingar i utmanande larsituationer som utsétts for
reflektion. Ahlberg hanvisar till en granskning av Skolinspektionen som tar upp att bade
speciallarare och specialpedagoger har kompetenser att pa olika satt delta i forbattringsarbetet
pa skolor. Ahlberg menar att det ar en stor utmaning att mota alla barns behov och ser det som
det viktigaste i forbattringsarbetet.

Slutdiskussion

| resultatet framtrader en helhetssyn i det satt specialpedagogiska insatser organiseras i
forskolan, eftersom specialpedagogerna har forskolechefer som sina ndrmaste chefer och
dessa i sin tur ligger under samma verksamhetschef. Flera uttalanden av informanterna visar
pa att en betydelsefull dialog sker mellan forskolechefen och specialpedagogen och kan
forstas ur ett verksamhetsteoretiskt perspektiv (Engestrom 1999), har finns forklaringen
varfor deltagare i verksamheter gér som de gor. Jag menar att denna betydelsefulla dialog och
detta sociokulturella larande bidrar till att specialpedagogisk kompetens i verksamheten tas
tillvara.
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Flera informanter beskriver att specialpedagogerna i férskolan har tagit éver arbetsuppgifter
som tidigare utfordes av respektive forskolechefer. Min tolkning ar att specialpedagogerna i
foreliggande studie har erhallit legitimitet och uttalanden hos bade specialpedagogerna och en
del tjansteman tyder pa att specialpedagogerna har tilldelats stort mandat. Detta mandat kan
dock tydliggoras for alla i verksamheterna.

Jag tolkar att specialpedagogerna skulle uppskatta mer tydlighet och eventuellt begrénsning i
uppdraget, eftersom det specialpedagogiska arbetet beskrivs av samtliga specialpedagoger
som ett omvaxlande arbete dér de noggrant behdver prioritera arbetsuppgifterna som kan bli
omfattande. Arbetsuppgifter som upplevs som dvervaldigande framhalls dven i den studie
som genomfordes av Cole (2005).

Specialpedagogiska implikationer

Syftet med studien var, dels att understka specialpedagogers arbetsuppgifter och uppdrag i en
mindre kommun for att undersoka hur barns behov av specialpedagogiska insatser i forskolan
tillgodoses, dels att undersdka hur berérda tjansteman i kommunen tolkar det uppdrag och de
arbetsuppgifter specialpedagogerna har. Fragestéllningarna tog sin utgangspunkt i otydlighet
kring specialpedagogers arbetsuppgifter och uppdrag och att det finns relativt fa studier om
specialpedagogers yrkesroll och arbetsuppgifter. Studien boér leda till en timligen djup
forstaelse av det som studerades och min forhoppning ar att specialpedagoger, forskolechefer
och verksamhetschefer kan ha nytta av det som framkommer i resultatet.

Specialpedagogerna har i deras samordnande funktion kring barn i behov av stéd en mycket
central roll att utveckla verksamhetens larmiljoer i och med det nara samarbete som pagar
med forskolecheferna som har det dvergripande ansvaret for verksamheten. En
utvecklingsmojlighet for verksamheterna ar att utnyttja specialpedagogernas kompetens annu
mer pa organisationsniva. Scherp (2009) rekommenderar problembaserad skolutveckling, att
utgangspunkten &r fran vardagsfragor i verksamheterna och att genom forsok att fordjupa sin
forstaelse i dessa reflektionssamtal sker kontinuerligt. Resultatet i studien tyder pa att vissa av
specialpedagogernas arbetsuppgifter kan liknas vid "brandkarsutryckningar”. Behover de aka
pa alla dessa "utryckningar”?

Resultatet av foreliggande studie visar att den insikt som forskolechefer har i
specialpedagogers fardigheter och formagor paverkar vilka arbetsuppgifter
specialpedagogerna far i verksamheterna. Detta kan forstas ur ett verksamhetsteoretiskt
perspektiv nar Engestrom (1999) framhaller att manniskor som ingar i verksamheter bidrar till
att forma verksamheterna. Specialpedagogernas uppdrag i foreliggande studie ses inte som en
egen, avskild del fran dvriga arbetet i forskolan, utan ar hela forskolans angeldagenhet.

Forslag till vidare forskning

Ett forslag till en intressant forskning, fOr att ge en &n mer dvergripande och bild av
specialpedagogers uppdrag, ar att genomfora en studie som liknar den som genomférdes av
Goransson et al. (2015). Studien skulle kunna rikta sig till
forskolecheferna/verksamhetschefer och med hjélp av en liknande enkatstudie som Godransson
et al. genomforde skulle man pa samma vis na ut till ett geografiskt storre omrade for att
undersodka och jamfdra hur denna informantgrupp tolkar specialpedagogers arbetsuppgifter?
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En annan intressant forskning &r att undersdka hur politiker tolkar specialpedagogers uppdrag
och arbetsuppgifter i forskolan.

Ytterligare en tdnkvard studie &r att undersdka hur specialpedagogers uppdrag och
arbetsuppgifter tolkas utifran de externa kontakter som specialpedagoger har kontakt med.
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Bilaga 1
Missiv till forskolechef/verksamhetschef

Stad xxxxx 2015-02-04

Hej!

Jag har paborjat sista kursen pa specialpedagogprogrammet vid Goteborgs universitet och ska
nu genomfdra mitt examensarbete pa 15 hogskolepoang.

Jag vander mig till dig som arbetar som forskolechef/verksamhetschef, med en forfragan om
att fa ta del av hur du tolkar den specialpedagogiska yrkesrollen i forskolan.,

Den studie jag planerar att genomfora riktar in sig just pa den specialpedagogiska yrkesrollen
i forskolan. Syftet med den planerade studien &r att undersoka vilka arbetsuppgifter nagra
specialpedagoger i en kommun, som arbetar mot férskolan, utfor. Syftet med studien ar dven
att undersoka hur specialpedagogers arbetsuppgifter tolkas av nagra tjansteman i samma
kommun.

Jag &r intresserad av att hora hur du tolkar/uppfattar specialpedagogens yrkesroll och
uppdrag!

Intervjun som jag ser fram emot att kunna planera in kommer att ske vid ett tillféalle i
februari/mars. Jag kommer att kontakta dig angaende dag, tid och plats. Du kan sjalv
bestamma lamplig plats som passar dig, jag kommer gérna till dig. Jag beraknar att det ar
lagom att avsétta 1 timma till denna intervju. Jag dnskar att gora en ljudinspelning for att pa
basta satt kunna bearbeta innehallet och kommer darefter att radera inspelningen. Du
bestammer givetvis sjalv dver din medverkan och jag behandlar uppgifterna konfidentiellt,
t.ex. inga uppgifter avsldjas som kan ge information om vem du &r eller i vilken stad du
arbetar. Den information som jag samlar in kommer endast att anvandas i min studie i
forskningssyfte.

Hor garna av dig till mig om det &r nagot som kanns oklart eller om du vill veta mer!
Vénliga héalsningar
Victoria Lindahl

victoria.lindahl @XXXXXXXXXX
tel nr XXXXXXXXXX



Missiv till specialpedagoger

Stad xxxxx 2015-02-04

Hej!

Jag har paborjat sista kursen pa specialpedagogprogrammet vid Goteborgs universitet och ska
nu genomfora ett examensarbete pa 15 hogskolepoéng.

Jag vander mig till dig som arbetar som specialpedagog i forskolan, med en forfragan om att
fa ta del av vilka arbetsuppgifter du utfor och hur du ser pa ditt uppdrag i din yrkesroll i
forskolan.

Den studie jag planerar att genomfora riktar in sig just pa den specialpedagogiska yrkesrollen
i forskolan. Syftet med den planerade studien &r att undersoka vilka arbetsuppgifter nagra
specialpedagoger i en kommun, som arbetar mot férskolan, utfor. Syftet med studien ar dven
att undersoka hur specialpedagogers arbetsuppgifter tolkas av nagra tjansteman i samma
kommun.

Jag ar intresserad av att hora vilka arbetsuppgifter du utfor i din yrkesroll och hur du ser pa
ditt uppdrag!

Intervjun som jag ser fram emot att kunna planera in kommer att ske vid ett tillféalle i
februari/mars. Jag kommer att kontakta dig angaende dag, tid och plats. Du kan sjalv
bestamma lamplig plats som passar dig, jag kommer gérna till dig. Jag beraknar att det ar
lagom att avsatta 1 timma till denna intervju. Jag dnskar att gora en ljudinspelning for att pa
basta satt kunna bearbeta innehallet och kommer déarefter att radera inspelningen. Du
bestammer givetvis sjalv dver din medverkan och jag behandlar uppgifterna konfidentiellt,
t.ex. inga uppgifter avsldjas som kan ge information om vem du &r eller i vilken stad du
arbetar. Den information som jag samlar in kommer endast att anvandas i min studie i
forskningssyfte.

Hor garna av dig till mig om det &r nagot som kanns oklart eller om du vill veta mer!
Vanliga halsningar
Victoria Lindahl

victoria.lindahl @ Xxxxxxxxxx
tel nr XXXXKKKKKX



Bilaga 2

Frageschema specialpedagoger

Beréatta om din bakgrund, utbildningar, yrkeserfarenheter! (Kommer inte presenteras i
uppsatsen).

Beskriv organisationen dar du ingar!

Vilka forutsattningar behdver du for att kunna utfora ditt uppdrag?
Forekommer det nagot samarbete med andra specialpedagoger? Natverk?
Ingar du i nagot barnhélsoteam?

Ingar du i nagot arbetslag?

Hur vill du beskriva din yrkesroll?

Hur vill du beskriva dina huvudsakliga arbetsuppgifter?

Hur prioriterar du dina arbetsuppgifter?

Hur ser arbetet ut gentemot forskolechefer, pedagoger, foraldrar och barn? Hur kan
arbetsgangen se ut fran kontakt till avslut?

Beratta hur du ser pa samarbete med foraldrar!

Hur ser samverkan med andra aktorer ut?

Vem/vad styr arbetsuppgifterna?

Vilka dokument anser du styr dina arbetsuppgifter?

Finns det nagot som hindrar eller forsvarar ditt uppdrag?

Har du ndgon arbetsbeskrivning? Hur har den tillkommit?
Var ser du de storsta behoven i ditt arbete?

Vilket mandat anser du att du har fran ledning?

Hur stor del av ditt arbete lagger du pa olika arbetsuppgifter?
Vad innebér specialpedagogik for dig?

Hur ser du pa tidiga insatser?



Frageschema forskolechefer/verksamhetschef

Beratta om din bakgrund, utbildningar, yrkeserfarenheter! (Kommer inte presenteras i
uppsatsen).

Beskriv organisationen dar du ingar!

Beskriv kommunens policy inom specialpedagogiska omradet!

Har ni en sarskild ”pott” i kommunen for den specialpedagogiska verksamheten i férskolan?
Hur uppfattar du den specialpedagogiska yrkesrollen i forskolan?

Hur ser specialpedagogernas huvudsakliga uppdrag och arbetsuppgifter ut?

Vad anser du &r den viktigaste delen i arbetet for specialpedagogerna i forskolan?

Vem/Vad styr specialpedagogernas arbetsuppgifter?

Finns det arbetsbeskrivningar for specialpedagogerna? Hur har de tillkommit?

Vilka forutsattningar anser ni att specialpedagogerna behdver for att kunna utfora sitt
uppdrag?

Kan det finnas nagot som hindrar eller forsvarar deras uppdrag?
Vilket mandat har ni gett specialpedagogerna i férskolan?
Vad innebér specialpedagogik for dig?

Hur ser du pa tidiga insatser?
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