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Syfte: Uppsatsens syfte ar att undersoka fack- och arbetsgivarorganisationers
forvantningar pa lokal lonebildning inom privat sektor. Utdver det avser
uppsatsen studera hur arbetsmarknadens parter kan arbeta for att utveckla och
forbéattra forutsattningarna for lokal 16nebildning.

Teori: For att forstda fack- och arbetsgivarorganisationers forvantningar pa lokal
I6nebildning analyseras bakgrunden till deras uppfattningar utifran teorier om
rationella val och individualisering.

Metod: Uppsatsen bygger pa en kvalitativ metodologisk ansats. Empiriinsamlingen har
skett genom intervjuer med tre fackforbund och tre arbetsgivarorganisationer.
Intervjuerna har efter genomférandet transkriberats och strukturerats tematiskt
for att underlatta en analys och jamforelse av materialet.

Resultat:  Studiens resultat visar att arbetsgivarorganisationernas erfarenheter av lokal

I6nebildning &r goda medan erfarenheterna bland facken &r mer splittrad samt att
I6nebildningen pa den svenska arbetsmarknaden forvantas bli mer polariserad.
Vidare framkommer det av studien att individualiseringen forefaller paverka
organisationernas attityder till lokal I6nebildning men att rationella val har storre
betydelse. Det framkommer ocksa att individgarantier och annat som reglerar
den lokala l6nebildningen anses hdmmande for dess dynamik och funktionssétt.

Avslutningsvis visar resultatet att en fortroendefull partsrelation &r viktig for att



hantera den lokala I6nebildningens utmaningar.
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1. Inledning

Svensk lénebildning har under det senaste seklet genomgatt stora forandringar. Med avstamp
I Saltsj0badsavtalet som slots 1938 mellan arbetsmarknadsparterna LO (Landsorganisationen
i Sverige) och SAF (Svenska Arbetsgivareforeningen, idag Svenskt Naringsliv) inleddes en
epok i svensk arbetsmarknadshistoria som kommit att bendmnas den svenska modellen.
Avtalet och den svenska modellen innebar att ansvaret for I6nebildningen lades over pa
arbetsmarknadens parter utan paverkan fran staten. Successivt ledde det till att LO och SAF
kom att styra I6nebildningen centralt (Elvander 1988: 31; Lundh 2010: 147-148). Genom den
centraliserade I6nebildningsmodellen som den svenska modellen byggde pa etablerades en
solidarisk 16ne- och lénekostnadspolitik. FOr fackets del betydde det att LO som central part i
avtalsforhandlingarna kunde verka for minskande loneskillnader mellan sina medlemsgrupper
(Bengtsson 2008: 151-153). Pa arbetsgivarsidan kunde SAF pa motsvarande satt agera sa att
foretagen inte konkurrerade om arbetskraften genom hogre I6ner (Lundh 2010: 205-207).

Fran omkring 1975 forandrades forutsattningarna pa arbetsmarknaden. Manga yrken blev allt
mer kvalificerade och den tidigare forharskande industriproduktionen minskade i betydelse
till forman for tjansteproduktion (Schon 2012: 435, 446-447, 456). Darmed kom ocksa den
centraliserade I6nebildningsmodellens relevans att ifragasattas. Bengtsson (2008: 155)
forklarar att en viktig orsak till den centraliserade l6nebildningsmodellens kris &r att central
I6nebildning &r daligt anpassad for en heterogen arbetsmarknad. Det var helt enkelt lattare att
satta breda och generella villkor nar arbetet for en majoritet av arbetstagarna var utformat pa
ett likartat satt. Saledes hade alltsa skillnaden mellan olika sektorer, branscher och
yrkesgrupper vid slutet av 1970-talet blivit sa stor att den centraliserade I6nebildningen inte

langre verkade funktionellit.

Till foljd av det Okade missndjet kom den svenska modellen och det centraliserade
I6nebildningssystemet successivt att mjukas upp under 1980-talet och mynna ut i att SAF fran
och med 1990 bestamde sig for att inte langre delta i centrala forhandlingar. | stéllet
decentraliserades forhandlingsansvaret till att ske branschvis och till viss del pa foretagsniva
(Lundh 2010: 268, 272). Denna forandring bidrog dock till att 16ne6kningarna nadde en



kritisk niva under 1990-talets forsta ar (Lundh 2010: 274). For att halla I6nerna pa en
konkurrenskraftig niva slots darfor Industriavtalet ar 1997. Industriavtalet gick ut pa att
arbetsgivarna och facken inom industrin, den konkurrensutsatta sektorn, kom éverens om hur
forhandlingsprocesserna skulle ga till for att minska risken for konflikter och samtidigt halla
Ionerna konkurrenskraftiga. Det fick till foljd att den konkurrensutsatta sektorn kom att
vdgleda I6nedkningarna for resten av arbetsmarknaden genom att parterna inom sektorn kom
Overens om ett for Sverige “rimligt” l6nedkningsutrymme, sett till den internationella
konkurrensen (Lundh 2010: 274-276).

De spelregler som Industriavtalet skapade galler &n idag. Parterna inom industrin &r forst med
att inga nya loneavtal och sétter darmed ett “marke” som resten av arbetsmarknaden forvéntas
forhalla sig till. Sedan &r det upp till forbunden och de lokala parterna att fordela
I6neutrymmet (Lundh 2010: 283-287). Pa sa vis kan det ségas att dagens system fortfarande
innehaller en hog grad av centralisering, men samtidigt finns det stérre majligheter till
branschvisa och lokala variationer &n vad som var majligt tidigare. Dagens system har dock
ocksa bhorjat ifrdgasattas bland arbetsmarknadens parter. Exempelvis finns det aktorer som
efterfragar ytterligare decentralisering av I6nebildningen (Svenskt Naringsliv 2015). Med
detta som bakgrund ter det sig som att den svenska I6nebildningen just nu star infor ett

vagskal.

I ljuset av utvecklingen mot en mer decentraliserad och lokal 16nebildning som varit den
genomgaende trenden sedan borjan pa 1980-talet &r det av intresse for den
arbetsvetenskapliga disciplinen att undersoka vilka forvantningar olika fackforbund och
arbetsgivarorganisationer har pa l6nebildningen framdéver. Med utgangspunkt i de
forvantningar som arbetsmarknadens parter har pa lonebildningen, om de tror pa ytterligare
decentralisering eller ej, ar det ocksa relevant att studera hur arbetsmarknadens parter kan
arbeta for att utveckla och forbattra forutsattningarna for lokal l6nebildning pa

arbetsmarknaden.



2. Syfte och fragestallningar

Syftet med uppsatsen &r att undersoka vilka forvantningar arbetsgivar- och
arbetstagarorganisationer inom det privata naringslivet har pa lokal I6nebildning, samt forsta
och forklara vad som ligger bakom dessa forvantningar. Vidare avser studien att utifran de
undersokta organisationernas erfarenheter av lokal 16nebildning studera hur arbetsmarknadens
parter kan arbeta for att forbattra forutsattningarna for lokal 16nebildning. For att uppfylla
detta syfte ska féljande fragestallningar besvaras:

- Vilka forvantningar har fack- och arbetsgivarorganisationer pa lokala parters
mojligheter att bestdmma mer 6ver 16nedkningarnas storlek och férdelning? Hur kan

deras forvantningar forstas och forklaras?

- Vilka erfarenheter har fack- och arbetsgivarorganisationer av lokal 16nebildning?

- Hur kan fack- och arbetsgivarorganisationer arbeta for att forbattra férutsattningarna

for lokal 16nebildning?

3. Disposition

| det foljande forklaras inneborden av begreppet 16nebildning samt vilka
I6nebildningskonstruktioner som finns pa den svenska arbetsmarknaden. Efter det presenteras
en begransad Gversikt av tidigare forskning om I6nebildning pa den svenska arbetsmarknaden
och lonebildningens decentralisering, men ocksa forskning som beror lénebildningens mer
centraliserande mekanismer. Vidare redogors det for uppsatsens teoretiska perspektiv vilka ar

rationell valhandlingsteori och individualisering.

Efter avsnittet om tidigare forskning och teoretiska perspektiv foljer en redovisning av

studiens metod. Metodredovisningen inbegriper en motivering av uppsatsens kvalitativa



ansats, dess grad av standardisering och strukturering och tillvdgagangssatt samt diskussion
om urval, studiens tillforlitlighet och etiska stallningstaganden. Darefter foljer studiens
resultat samt mina tolkningar och analyser av dessa. Forst behandlar jag respondenternas
generella erfarenheter av lokal 16nebildning, sedan gar jag over till vilka forvantningar de har
och hur dessa kan forstas och avslutar med en redogorelse av vad som hindrar den lokala
I6nebildningens utveckling samt vad arbetsmarknadens parter behdver gora for att forbattra
forutsattningarna for lokal l6nebildning. Efter det féljer en sammanfattning av studiens
resultat och en diskussion om resultatens hallbarhet och Overforbarhet. Avslutningsvis
diskuteras uppsatsens relevans for arbetsvetenskapen och forslag pa vidare forskning inom

amnesomradet. Diskussionen mynnar ut i att uppsatsens slutsatser presenteras.

4. Bakgrund

4.1 Lonebildning som begrepp

Lonebildning som begrepp ar bade tydligt och diffust. Det ar tydligt i den bemérkelsen att det
avser hur 16n bildas, men diffust i den meningen att det kan vara svart att greppa det breda
spektrum som bildandet av 16n innebédr. Det ar latt att blanda ihop l6nebildning med
I6neséttning som beskriver hur sjalva l6nen satts (Karlson, Malm Lindberg, Stern, Lundgvist
& Larsson 2014: 13-14). For att visa hur begreppet lonebildning skiljer sig fran loneséttning
forklarar forfattarna (Karlson m.fl. 2014: 13) att ”Lonebildningen handlar om det system
inom vilket prissattningen pa arbetet sker”. Lonebildningen avser alltsa det ramverk inom
vilket lonesattningen ar en del. Lonebildningen utgors av de avtalskonstruktioner och den
praxis som galler pa arbetsmarknaden och paverkar pa detta sétt hur l6ner kan bestammas,

fran allmangiltiga lonepaslag till individuell fordelning.

4.1.1 Central och lokal I6nebildning

For att beskriva lonebildningens olika karaktérer anvénds ofta begreppen centraliserad och
decentraliserad 16nebildning. Central eller centraliserad 16nebildning innebdr att 16ner bestdms
helt av centrala fack- och arbetsgivarorganisationer utan mojligheter till anpassning pa de

enskilda foretagen, s som LO och SAF tidigare gjorde. | dagens kontext utgor dock



branschorganisationerna den hogsta avtalsforhandlande instansen. Med centraliserad
I6nebildning blir 16ner och I6nedkningar standardiserade och allméngiltiga (Karlson m.fl.
2014: 14). Decentraliserad I6nebildning eller lokal 16nebildning som det oftast bendmns utgor
den centraliserade 16nebildningens motsats. Det innebér i sin renaste form att 16nebildningen
sker direkt i den enskilda organisationen eller foretaget utan regleringar och direktiv fran
central niva (Karlson 2011: 2). | realiteten praglas dock lonebildningen i de flesta fall av bade

centraliserade och decentraliserade inslag.

4.2 Lonebildningskonstruktioner pa den svenska arbetsmarknaden

Som beskrevs i inledningen sa har Sverige en lang tradition av att arbetsmarknadens parter,
facken och arbetsgivarorganisationerna, genom kollektivavtal ansvarar for I6nebildningen och
andra villkor pa arbetsmarknaden utan statlig paverkan. Utifran en klassificering som
Medlingsinstitutet (2015: 138-140) anvander sa finns det idag sju olika typer av avtalade

I6nebildningskonstruktioner pa den svenska arbetsmarknaden (se aven bilaga 1):

1. Lokal I6nebildning utan centralt angivet utrymme

2. Lokal 16nebildning med stupstock om utrymmets storlek

w

Lokal l6nebildning med stupstock om utrymmets storlek och nagon form av
individgaranti

Lonepott utan individgaranti

Lonepott med individgaranti alternativt stupstock om individgaranti

Generell h6jning och l16nepott

N o g s

Generell hgjning.

| klassificeringen & nummer ett den mest decentraliserade konstruktionen och nummer sju
den mest centraliserade. Samtliga konstruktioner férutom den sista, generell hdjning, ger
nagon form av lokalt spelrum dven om utrymmet begransas stegvis. Det som avses med lokal
I6nebildning ar dock enbart konstruktion 1-3. Anledningen till att dessa skiljer ut sig ar att
sjalva loneutrymmet bestams av de lokala parterna och inte pa central niva som resten av

avtalskonstruktionerna.



| sin arsrapport for 2014 visar Medlingsinstitutet (2015: 140) att 39 procent av alla anstéllda
pa den svenska arbetsmarknaden har nagon form av lokal lénebildningskonstruktion. Inom
privat sektor som undersoks i den hér uppsatsen & motsvarande siffra 27 procent. Den
vanligaste typen av konstruktioner inom privat sektor ar nagon form av centralt
éverenskommen lénepott som foretagen far att fordela, dessa konstruktioner omfattar hela 57
procent av alla anstdllda. Sammanfattningsvis kan det sagas att privat sektor har en lagre grad

av decentralisering &an vad som é&r fallet pa arbetsmarknaden generellt.

5. Tidigare forskning och teoretiska perspektiv

5.1 Tidigare forskning

5.1.1 Lonebildningens decentralisering

| studien ”Lonebildning i verkligheten” undersoker Karlson m.fl. (2014: 10) genom fallstudier
och statistik lonebildningens effekter pa den privata sektorn. Som resultat lyfter de bland
annat upp kollektivavtalens relevans. Kollektivavtalen ses som en viktig kugge |
Ionebildningen oavsett om l6nebildningen &r centraliserad eller decentraliserad.
Anledningarna till det &r att de fortydligar och férenklar 16nebildningsarbetet, inte minst inom
I6nebildningskonstruktioner med starkt decentraliserade inslag dar sjélva I6neprocessen ar
mer omfattande (Karlson m.fl. 2014: 104). Vidare redogoérs det for att industrins vagledande
maérkessattning av lonedkningarna har stor betydelse, att individgarantier h&mmar den lokala
I6nebildningen eftersom det urholkar det fordelningsbara utrymmet samt att manga foretag
som har avtal som tillater lokal I6nebildning inte anvander maéjligheten att dela ut individuella
och differentierade I6ner, vilket medfor att 16nebildningen pa den svenska arbetsmarknaden i
sjalva verket ar mer centraliserad i praktiken an pa pappret (Karlson m.fl. 2014: 105, 111-
113). Avslutningsvis diskuteras fackets roll och inflytande. Dar handlar det presenterade
resultatet om att facket kommer ha en fortsatt stark och central roll &ven om I6nebildningen
visar sig bli mer decentraliserad och lokal. Annars hors det ibland att decentralisering leder
till minskat inflytande for facket (Thérngvist 1999), men i stallet menar Karlson m.fl. (2014:
117-118) att facklig medverkan &r viktig for att den lokala I6nebildningen ska fungera val.

Framst genom att tillsammans med foretagen ta fram legitima lonebildningsprocesser.



Undersokningen av I6nebildningens effekter ser jag som ett centralt och viktigt inlédgg i den
aktuella forskningen kring den svenska lIonebildningen och dess decentralisering. Den
behandlar valdigt manga aspekter av Ionebildningen och det &r just bredden som gor den
betydelsefull for den har uppsatsen da den tar upp manga problem och mdjligheter med
I6onebildning som direkt kan kopplas till de erfarenheter och férvantningar som
arbetsmarknadens parter har pa lonebildningen framover. Det &r en stor styrka att studien
bygger pa bade kvalitativ och kvantitativ empiri. En sak som dock bor uppmarksammas kring
studien dar att forfattarna bakom undersékningen tillhor néringslivets forskningsinstitut Ratio,
som har ett tydligt foretagarperspektiv. Mojligheten att detta fargat av sig pa undersokningen i
nagon storre utstrackning bedomer jag dock inte som sa stor da aven arbetstagarnas asikter
och upplevelser redovisas i undersokningen. Studien &r dessutom publicerad av det oberoende
forlaget Studentlitteratur AB.

Vad galler 16nebildningens effekter ar ocksd Granqvists & Regnérs (2008) forskning om
decentraliserad Ionebildning intressant. Till skillnad fran Karlson m.fl. (2014) som studerat
I6nebildningen brett sa fokuserar Granqvist & Regnér (2008) pa hur lokal 16nebildning med
Ionesamtal bidrar till hogre 16ner &n lokal 16nebildning utan I6nesamtal. Trots att deras studie
ar mer nischad sd ar den relevant for den héar uppsatsen eftersom den visar pa bade
mojligheter och problem som ytterligare decentralisering av lonebildningen skulle kunna
innebdra. Grangvist & Regnér (2008: 504) haller med Karlson m.fl. (2014: 117-118) om att
fackets roll i foretag med lokal I6nebildning fortfarande kommer vara betydelsefull men att
det kommer innebéra ett nytt satt att arbeta. Utdver det hdvdar studien att det &r viktigt att ha
I6nesamtal men att det ar annu viktigare att den lonesattande chefen pa foretaget sjalv har
mandat att avgora hur I6nerna ska séttas (Grangvist & Regnér 2008: 517). Granqgvist och
Regnér foretrader ett fackligt perspektiv genom sina uppdragsgivare Saco, som é&r
akademikernas centralorganisation. Det ar foljaktligen inte fraga om en allmanfacklig slutsats
eftersom deras empiri baseras pa Sacos medlemsunderlag, dock kan resultatet ge en

indikation pa hur I6nebildningen fungerar lokalt aven for andra yrkesgrupper én akademiker.



Till skillnad fran Karlson m.fl. (2014) och Grangvist & Regnér (2008) framfor Thorngvist
(1999) en mer kritisk syn pa lonebildningens decentralisering. Thornqvist (1999: 71) havdar
att ideologiska och politiska faktorer har varit avgérande for decentraliseringen av den
svenska lI6nebildningen. Slutsatsen &r att SAF (idag Svenskt Néringsliv) de senaste
decennierna fort en lyckosam ideologisk kampanj for att driva pa en decentralisering och
darigenom underminerat det fackliga inflytandet pa arbetsmarknaden (Thorngvist 1999: 80-
83). | motsats till det resultat som Karlson m.fl. (2014) och Granqvist & Regnér (2008) visat,
att decentraliserad l6nebildning inte behdver innebéara minskat inflytande for facket, havdar

Thornqvist (1999) att det &r precis vad som sker nar 16nebildningen decentraliseras.

5.1.2 Centraliseringens betydelse

For att forsta den svenska I6nebildningen och dess decentralisering ar det ocksa av intresse for
uppsatsen att studera forskning som behandlar de element i dagens 16nebildning som fungerar
centraliserat. Vartiainen (2007: 60) ifragasatter tanken att centraliserad och decentraliserad
I6nebildning utesluter varandra. Centraliseringens betydelse motiveras som ... en samordnad
anstrangning for att begransa I6nedkningstakten sa att arbetslosheten varaktigt kan hallas pa
en lag niva” (Vartiainen 2007: 59). Att lata I6nebildningen genom centralt forhandlade
kollektivavtal och industrins l6nenormerande markessattning utgéra ramverket for
I6nebildningen ger alltsa stabilitet. Inom detta centrala ramverk finns det enligt Vartiainen

(2007: 59) anda mojlighet att bedriva lokal 16nebildning pa foretagen.

Ett annat perspektiv pa centralisering kontra decentralisering erbjuder Calmfors (2008). Han
ifragasatter utifran ett ekonomiskt perspektiv I6nenormeringen pa den svenska
arbetsmarknaden som sker genom industrins markessattning. Det resultat som Calmfors
(2008: 18-19) redovisar ar att lonenormering pa arbetsmarknaden i princip ar omojlig att
komma ifrdn. Aven om den inte behéver bestimmas av arbetsmarknadens parter s& forhéller
sig alltid foretagen till varandra, vilket bidrar till att lonebildningen i viss man ar
sjadlvnormerande. Till skillnad fran Vartiainen (2007), som argumenterar for att det for
stabilitetens skull ar viktigt att institutionellt bygga I6nebildningssystemet pa nagon form av

centraliserad grund, havdar alltsa Calmfors (2008: 18-19) att stabilitet skapas anda. Forutsatt



att arbetsmarknadens parter kommer att fortsatta bestdmma hur I6nenormeringen ska ske
staller han sig ocksad tveksam till industrins normerande roll. Med motiveringen att
tjanstesektorn blivit allt viktigare i ekonomin forefaller det ocksa rimligt att den far Gverta

ansvaret for Ionenormeringen pa arbetsmarknaden menar Calmfors (2008: 18-19).

Den tidigare forskning som behandlats i detta avsnitt ar betydelsefull for att forsta den kontext
som ligger till grund for uppsatsen. | forskningsdversikten har flertalet relevanta och viktiga
perspektiv pa lonebildning presenterats men det saknas forskning om hur arbetsmarknadens
parter sjalva ser pa I6nebildningen och dess framtid. Hur parterna kan arbeta for att forbattra
forutsattningarna ar inte heller sarskilt utforskat. Har finns en kunskapslucka som uppsatsen
avser att fylla. Forutom forskningsoversikten som det har avsnittet har utgjort ar det viktigt att
beakta teoretiska perspektiv for att tolka och analysera den empiri som samlats in. |
nedanstaende avsnitt behandlas den rationella valhandlingsteorin och individualiseringen.
Genom att kombinera dessa tva teoretiska perspektiv med tidigare forskning avser jag fa en

djupare forstaelse av studiens empiri.

5.2 Teoretiska perspektiv

5.2.1 Rationell valhandlingsteori och systemrationalitet

For att undersoka fack- och arbetsbetsgivarorganisationers forvantningar pa och upplevelser
av lokal I6nebildning &r det viktigt att forsta vad som kan ligga till grund for deras
uppfattningar och handlingar. Ett centralt teoretiskt perspektiv i det hdr sasmmanhanget ar den
rationella valhandlingsteorin. Teorin bygger pa antagandet att individer agerar for att uppna
bésta mojliga utfall for sig sjalva (Aldrich 1993: 248). Vad som &r béasta utfall avgors av
individuella preferenser (Engdahl & Larsson 2011: 43). Med preferenser menas sadant som
en person foredrar eller prioriterar. Exempelvis kan det viktigaste for en individ vara att tjdna
sa mycket pengar som majligt medan det for en annan kan vara att umgas med familjen.
Oavsett vilka preferenser olika personer har forutsatts det att individen agerar pa basta mojliga
satt for att nd sitt mal. For en person som vill spendera mycket tid med sin familj kan det
exempelvis ta sig uttryck i att personen véljer att arbeta deltid, eller liknande for att frigéra
tid.



Den rationella valhandlingsteorin har sin utgangspunkt i individers handlande men enligt
Becker (1993: 402) sa fungerar perspektivet lika bra for att studera organisationers agerande,
vilket &r avsikten med den har uppsatsen. Ett satt att visa kopplingen mellan individniva och
organisationsniva ar att vaga in den utveckling av den rationella valhandlingsteorin som
Habermas (1984: 87) kallar for strategisk handling. Principen om strategisk handling gar
precis som den rationella valteorin ut pa att individer agerar for att uppna basta méjliga utfall,
men utéver det vags individens medvetenhet om att alla andra ocksa agerar rationellt in.
Habermas (1984: 87-88) skriver:

”Success in action is also dependent on other actors, each of whom is oriented to his own
success and behaves cooperatively only to the degree that this fits with his egocentric

calculus of utility”

Att individerna forhaller sig till och anvander varandra for att uppna sina mal skapar sociala
system. | sociala system som exempelvis fack- eller arbetsgivarorganisationer har dock det
rationella handlandet en annan utgangspunkt. Eftersom organisationer bestar av manga
medlemmar och intressen ar det omajligt for dem att ha ett enhetligt mal pa det séatt som en
individ kan ha. | stéllet blir organisationens sjalvbevarelse den viktigaste uppgiften och darfor
kan en organisation forvantas handla utifran vad som bést bidrar till organisationens egen
fortlevnad. De val och strategier som en organisation handlar efter fordndras darfor beroende
pa vilka intressen som drivs hardast av medlemmarna i organisationen, da det sakrar
organisationens legitimitet (Habermas 1988: 155-156). Habermas (1988: 158) havdar att saval
organisationer som individer handlar rationellt, men att det handlar om olika typer av
rationalitet: ’system- och handlingsrationalitet”. Nar det kommer till rationella val kopplat
till organisationer blir det alltsa viktigt att se organisationer som ett system med manga
aktorer men ocksa beakta individens eller aktorens paverkan pa systemet eller organisationen.
Med detta sagt forefaller den rationella valhandlingsteorin och systemrationaliteten vara hdogst
relevanta for att analysera den empiri om arbetsmarknadsparternas forvantningar pa lokal
I6nebildning som uppsatsen behandlar, da de undersokta organisationernas erfarenheter och

forutsattningar utifran ett rationellt perspektiv kan tankas paverka deras mal och strategier.
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5.2.2 Individualisering

Det andra teoretiska perspektivet som behandlas i uppsatsen &r individualisering. Till skillnad
fran den rationella valhandlingsteorin, som utgar ifran att individer agerar nyttomaximerande
efter eget bevag, sa menar teorier om individualisering att det manskliga handlandet styrs av
institutionella faktorer som sociala strukturer och sedvénjor (de Beer 2007: 392). For att
exemplifiera dessa institutionella faktorer anvénder jag de Beers (2007) och Bengtssons
(2008) forklaring av begreppet individualisering. Den forsta aspekten av individualiseringen
ar en utveckling av samhallet dar kulturella och strukturella traditioner spelar en allt mindre
roll. Det vasterlandska samhéllet blir alltmer sekulariserat och tidigare centrala kategorier som
klasstillndrighet blir allt mer svardefinierade. Effekten av en sadan “avtraditionalisering™ ar
att individen sjalv star ytterst ansvarig for sitt eget liv och sitt eget sjalvforverkligande
eftersom det saknas fasta strukturer som exempelvis klass. | nésta steg leder individens 6kade
ansvar for sitt eget liv och sin egen framgang till att manniskor blir mer olika varandra (de
Beer 2007: 392; Bengtsson 2008: 3-4).

Individualiseringsperspektivet blir &nnu mer intressant om det analyseras tillsammans med
rationell valhandlingsteori. Aven om de Beer (2007: 392) hévdar att individualiseringen har
en institutionell utgangspunkt medan den rationella valhandlingsteorin har en instrumentell
(malstyrd) menar jag att dessa i allra hogsta grad forstarker varandra. Eftersom
individualiseringen Oppnar upp nya och storre mojligheter till att gora individuella val dkar
ocksa mojligheterna att handla pa ett satt som tillfredsstaller ens personliga preferenser.
Individualiseringen kan saledes sagas stimulera den rationellt agerande individen genom att

Oppna nya dorrar och valmojligheter.

En annan intressant aspekt i det hdr sammanhanget ar att studera hur individualiseringen
paverkar kollektivet. Ur ett renodlat individualiseringsperspektiv forefaller det tankbart att
kollektiv organisering som fack- och arbetsgivarorganisationer utgor skulle fa det svarare att
halla ihop. Till viss del finns det ocksa sadana tendenser men jag vill mena att det fortfarande
ur ett rationellt perspektiv gynnar manga aktorer, saval arbetsgivare som arbetstagare, att
organisera sig. Denna dragkamp mellan olika och motstridiga intressen blir hdgst aktuell for

att analysera den lokala I6nebildningen, eftersom den lokala I6nebildningen inom

11



kollektivavtalens ramar anpassas till de enskilda féretagens forutsattningar och medarbetarnas
individuella prestationer. Alltsa bedrivs den lokala Ionebildningen pa ett satt som gar att
koppla till individualistiska attityder men det hela utgar ifran kollektivavtal som sluts av fack-
och arbetsgivarorganisationer. Saledes innehaller den lokala I6nebildningen bade

individualiserade och kollektiva mekanismer.

Avslutningsvis ar det viktigt att vid anvandandet av den hdr typen av teoretiska perspektiv
beakta att deras betydelse och generaliserbarhet 1att 6verskattas. Bengtsson (2008: 6) forklarar
att: "Problemet med allmédnna utsagor &r att de ofta ar svagt empiriskt underbyggda”. Med det
sagt vill jag darfor markera att individualiseringen och den rationella valhandlingsteorin i den
har uppsatsen inte tas for absoluta sanningar utan som intressanta perspektiv . som kan
tillskrivas visst forklaringsvérde. | den har uppsatsen vill jag darfor hdvda att relevansen av
rationell valhandlingsteori och individualisering motiveras av att individualiseringen bidrar
till att forsta den kontext i vilken arbetsmarknadens parter verkar och agerar for att uppna

storsta méjliga nytta utifran respektive organisations preferenser.

6. Metod

6.1 Val av metod

For att uppfylla uppsatsens syfte fann jag det lampligt att anvénda kvalitativ metod. Den
viktigaste anledningen till att vélja kvalitativ metod var att genom tolkning av genomférda
intervjuer kunna fa en djupare insikt i studieobjektens uppfattningar och stallningstaganden
(Bryman 2011: 341). For att kunna fa denna djupare insikt var det nodvandigt att
inledningsvis anvanda ett kvalitativt utforskande forhallningssatt for att kunna tilligna mig
forstaelse for de intervjuade organisationernas uppfattningar och forvantningar pa lokal
I6nebildning. Det gav mig i sin tur mojlighet att pa ett mer prévande satt analysera min empiri
i forhallande till mina teoretiska perspektiv, vilket mojliggjorde for en bredare forstaelse av de

bakomliggande faktorer som organisationerna kan antas basera sina uppfattningar pa.

6.2 Grad av standardisering och strukturering

Uppsatsens empiriinsamling skedde genom kvalitativa intervjuer. Utformningen av dessa

paverkades av de forutsattningar som en kvalitativ forskningsansats medfor i form av krav pa
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standardisering och strukturering. Eftersom utgangspunkten for uppsatsen var kvalitativ och
utforskande sa var det viktigt att standardiseringen av intervjuerna var lag. Det innebar att
intervjuerna inte genomfordes pa exakt samma vis utan att fragorna och turordningen
anpassades efter varje respondent (Trost 2010: 39). Vissa svarade exempelvis pa ett satt som
kravde fler foljdfragor medan andra svarade pa ett mer uttdmmande sétt som gjorde att sadana
inte behovdes.

Vad géller struktureringen var intervjuerna av semistrukturerad karaktdr. Intervjuerna
baserades pa en i forvag planerad tematisering kring olika aspekter av 16nebildning. Hur dessa
teman behandlades varierade dock som sagt mellan respondenterna (Patel & Davidson: 2011:
82). Intervjuerna hade foljaktligen en grundstruktur och en genomarbetad idé men sjalva

utforandet var mer ostrukturerat och icke-standardiserat.

6.3 Urval

Eftersom syftet med uppsatsen var att understka fack- och arbetsgivarorganisationers
forvantningar pa och uppfattningar om lokal 16nebildning lag inte intresset i att intervjua
enskilda individer utan i stallet att intervjua personer i egenskap av representanter for sina
respektive organisationer. De organisationer som intervjuades var pa den fackliga sidan
Sveriges Ingenjorer, Unionen och Fastighetsanstalldas forbund och pa arbetsgivarsidan
Teknikforetagen, Almega och Visita. Totalt genomfordes alltsa sex stycken intervjuer, en

intervju per organisation (se bilaga 3).

Vid valet av studieobjekt tog jag fasta pa Trosts (2010: 137) ord att "Urvalet skall helst vara
heterogent inom den givna homogeniteten”. Homogeniteten eller gemenskapen mellan de
olika organisationerna ar att alla helt eller delvis arbetar mot privat sektor. Som jag visade i
bakgrundsavsnittet sa ar I6nebildningen inom privat sektor generellt mindre decentraliserad
och lokal an vad som galler for arbetsmarknaden i stort. Darfor tyckte jag att det var ett
sarskilt intressant omrade att studera. For att sedan fa till en bra spridning eller heterogenitet i
mitt val av studieobjekt inom sjalva kontexten, som det privata naringslivet utgjorde, sa
valdes arbetsgivarorganisationer fran olika branscher. Teknikforetagen ansvarar for industri
och teknikforetag, Almega &r verksamt inom tjénstesektorn och Visita besoksnaringen. Valet

av fackforeningar att intervjua baserades pa ... uppdelningen av arbetare, tjansteman och
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akademiker 1 olika centralorganisationer (LO, TCO och SACO)” (Bengtsson 2008: 116). Har
valde jag en underorganisation till var och en av centralorganisationerna. Malet var att genom
att studera forbund med olika medlemsbaser géllande yrke och klass kunna urskilja
asiktsskillnader pa ett tydligare satt, och precis som med arbetsgivarorganisationerna fa

heterogenitet i urvalet.

Mitt val av intervjuobjekt ar dérav att betrakta som ett malinriktat urval (Bryman 2011: 434).
Utifran malet att sa bra som mojligt besvara uppsatsens syfte och fragestallningar valde jag
medvetet ut organisationer med olika bakgrund for att tidcka en sa stor del av
arbetsmarknadens parter inom det privata naringslivet som mojligt, och samtidigt begrénsa
antalet intervjuer. Att genomfora fler intervjuer bedémde jag inte som meningsfullt eftersom
mojligheten att fa helt ny information och nya vinklar kring fragan om férvantningar pa lokal
I6nebildning forefoll liten i proportion till hur mycket merarbete och resurser det skulle krava.
Efter sex stycken intervjuer upplevde jag darfor att jag natt en empirisk méattnad i min
datainsamling. | en kvalitativ studie & mangden intervjuer inte det viktiga utan fokus ligger
pa god variation och kvalitet (Trost 2010: 143-144), nagot som jag menar att jag uppfyllt

genom mitt urval.
6.4 Tillvdgagangssatt

6.4.1 Intervjuguide

Infor intervjuerna konstruerades en intervjuguide dar jag utifran det Overgripande
amnesomradet lokal l6nebildning delade upp intervjuguiden i olika teman. Under varje tema
satte jag ocksa upp ett antal punkter som jag ville fa besvarade under intervjuerna (se bilaga
2).

6.4.2 Insamling och bearbetning av data

For att boka in intervjuerna ringde jag forst till respektive organisations véxel och bad att fa
bli kopplad till nagon som var sakkunnig inom I6nebildningsfragor. Nér jag vidarekopplades
berattade jag varifran jag kom och vad jag ville. Efter den forsta kontakten bedrevs den
fortsatta korrespondensen via mail dér tid och datum bestamdes och jag skickade ocksa
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utforligare information om mitt uppsatsarbete for att intervjupersonerna skulle fa ett bra grepp

om vad intervjuerna gallde.

De sex intervjuerna genomfordes pa de arbetsplatser dar organisationernas representanter var
verksamma. | alla fall, utom ett, holls intervjuerna i sarskilda métesrum, undantaget var en
intervju som holls pa respondentens eget kontor. Trost (2010: 65-66) skriver att det ar svart
att hitta en optimal plats for att halla intervjuer pa och att det darfor ar viktigt att motivera sitt
val. Enligt min bedémning fungerade métesrummen hos de olika organisationerna bra. De
framsta anledningarna till det var att métesrummen bidrog till en kénsla av seriositet och
professionalitet som fdrhoppningsvis gjorde det l&attare fOr respondenterna att agera
representanter for sina respektive organisationer. Dessutom var det inget som pa nagot satt
storde intervjuerna da det var tyst och avskilt. Att vara pa respondenternas hemmaplan
upplevde jag ocksa som positivt eftersom jag fick kénslan av att det fick dem att sanka
garden. Samtliga intervjuer spelades in med ljudupptagare. Mitt motiv till det var i enlighet
med Trost (2010: 74-75) att jag ville ha intervjuerna utskrivna i pappersform till

bearbetningen for att lattare kunna koda och tematisera kopplingar mellan intervjuerna.

Bearbetningen av det insamlade materialet inleddes med transkribering av intervjuerna. Efter
det gick jag igenom texterna och sokte efter nyckelord. Ord som antingen var tétt kopplade till
amnet lokal 16nebildning eller begrepp som genom intervjuerna var aterkommande eller av
stor relevans. Av dessa nyckelbegrepp identifierades olika teman som antecknades for att
skapa en bra bild av det viktigaste i varje intervju. Exempelvis var temat “polarisering” en
central kategori i bearbetningen av det empiriska materialet. Genom att systematiskt sortera
nyckelbegreppen i olika teman gavs en Overskadlig bild av alla organisationernas

uppfattningar och stallningstaganden vilket underléttade analysarbetet.

6.5 Etiska stallningstaganden

Né&r det galler etik i forskningssammanhang lyfter Patel och Davidson (2011: 63), Bryman
(2011: 131-132) samt Vetenskapsradet (2002) upp fyra grundlaggande krav som bor leda
forskarens etiska stallningstaganden: Informationskravet, Samtyckeskravet,
Konfidentialitetskravet och Nyttjandekravet. Det forstnamnda, informationskravet, handlar

om betydelsen av att redogoéra for respondenterna vad studien faktiskt avser underséka (Patel
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& Davidson 2011: 63). | detta avseende har jag varit noga med att berdtta om min studie, till
de som har 6nskat har jag dessutom skickat ut intervjuguiden i forvag for att ge dem mojlighet
att forbereda sig. Jag har ocksa varit tydlig med att jag, nar intervjuerna gjordes, praktiserade
pa arbetsgivarorganisationen Almega. Jag redogjorde dock for att uppsatsen skrevs
sjalvstandigt utan deras inflytande. Det faktum att jag praktiserade pa en av de undersokta
organisationerna kan tankas ha paverkat hur de andra valde att svara pa intervjuerna. Min
upplevelse var dock att genom att forklara hur det Iag till sa kande sig respondenterna trygga
och lugna i situationen. En bidragande faktor till det kan ocksa ha att gora med att de agerade

representanter for sina respektive organisationer.

Det andra kravet, samtyckeskravet, gar ut pa att intervjupersonerna och dven organisationerna
som de representerar i det har fallet ska samtycka till att delta i studien (Bryman 2011: 132,
135). Nar jag inledningsvis tog kontakt med respondenterna redogjorde jag for vad uppsatsen
handlade om och hur mitt upplagg sag ut. Darigenom fick de mojlighet att ta stallning till om
de ville delta eller ej. Genom att jag forband mig att folja samtyckeskravet har ocksa samtliga
intervjupersoner och organisationer under hela processen haft majligheten att angra sitt
deltagande. Vad galler konfidentialitetskravet blir situationen lite annorlunda nér
intervjupersonerna for sin organisations talan (Trost 2010: 64). Har ar inte individen i fokus
eftersom dennes ord i forlangningen ar organisationens. For att undvika komplikationer har
anda intervjupersonerna hallits anonyma och personliga asikter som uttryckts i fortroende
behandlas inte i uppsatsen. Det sista kravet, nyttjandekravet, gar ut pa att den
studieobjektspecifika information som insamlas av forskaren enbart ska anvandas till
forskning (Patel & Davidson 2011: 63). Detta krav ar svart att tillgodose pa annat satt an att

bedyra att sa ar fallet for denna uppsats.

6.6 Studiens tillférlitlighet

Inom den kvalitativa forskningsdisciplinen saknas allmangiltiga kriterier och begrepp for att
bedoma studiers tillforlitlighet. For att danda kunna motivera att en kvalitativ studie ar
tillforlitlig och innehaller anvandbara forskningsresultat ar det viktigt att beskriva sjélva
forskningsprocessen pa ett transparent satt. Genom att gora detta far utomstaende bedémare
mojlighet att ta stallning till om resultaten ar legitima eller ej (Trost 2010: 133-134; Patel &

Davidson 2011: 108). For att visa pa tillforlitligheten i den har uppsatsen har exempelvis
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metodval och tillvdgagangssétt presenterats pa ett tydligt satt i forhallande till den
grundlaggande problemstéllningen for att andra som laser ska kunna fa god inblick i och
mojlighet att gora sin egen bedémning av tillforlitligheten. | redogorelsen finns ocksa en

diskussion om de etiska stallningstaganden som har gjorts i samband med studien.

En malséttning for de flesta som haller pa med forskning &r att deras forskningsresultat ska
kunna anvandas i bredare sammanhang an det specifika som just ens eget forskningsbidrag
behandlar. Det finns dock en viktig skillnad mellan kvalitativ och kvantitativ forskning i det
har avseendet. Inom kvalitativ forskning som i grunden bygger pa hermeneutisk
vetenskapsteori ar inte mojligheten att generalisera forskningsresultaten nédvéndigtvis det
viktigaste (Allwood & Erikson 2010: 104). Det viktigaste &r i stallet att forsta hur fenomen
och handlingar hanger ihop, att forsta delen i det hela (Patel & Davidson 2011: 29). Priset for
att fa en djupare forstaelse for ett unikt fall ar saledes att generaliserbarheten minskar. For att
anda underlatta for mojligheten att géra nagon form av generalisering i en kvalitativ studie &r
det viktigt att respondenterna ar omsorgsfullt utvalda for att fanga upp manga olika aspekter
av det problem som studeras (Patel & Davidson 2011: 109). Det gjorde jag genom att
strategiskt vélja fack- och arbetsgivarorganisationer som organiserar olika medlemsgrupper.
Trots detta Overvagda urval ar jag dock Odmjuk i frdga om uppsatsens reella
generaliserbarhet. Givetvis gar det inte att definitivt konstatera att det inte aterfinns fler
perspektiv och uppfattningar om lokal 16nebildning bland arbetsmarknadens parter inom den
privata sektorn dn de som presenteras har. Trots det menar jag att det dnda ar sa att uppsatsen
tacker ett brett spektrum av uppfattningar om lokal 16nebildning inom privat sektor.

7. Resultat och analys

I resultatavsnittet presenteras inledningsvis de studerade fack- och
arbetsgivarorganisationernas generella erfarenheter av lokal 16nebildning. Anledningen till att
inleda resultatredovisningen med erfarenheter istéllet for forvantningar, vilket ar den ordning
som fragestéllningarna ar formulerade i, ar att erfarenheterna genomsyrar forvantningarna pa
lokal 16nebildning hos respondenterna. Vidare ramar de in de utmaningar och méjligheter jag
funnit for att utveckla och forbattra forutsattningarna for lokal 16nebildning. Av den
anledningen presenteras erfarenheterna évergripande medan de féljande delarna behandlas

mer ingaende.
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7.1 Erfarenheter av lokal I6nebildning

Av intervjuerna framkommer det att samtliga arbetsgivarorganisationer har goda erfarenheter
av lokal 16nebildning. De ser att lokal 16nebildning skapar dkad konkurrenskraft i foretagen
eftersom l6nebildningen i hogre utstrackning anpassas till deras forutsattningar. Visita medger
dock att det inte fungerade sa bra till en borjan men att utvecklingen har gatt framat de senaste
aren. FoOr att visa pa skillnaden sa forklarar Visitas representant att antalet centrala
tvisteforhandlingar angaende 16n har minskat radikalt. Pa den fackliga sidan ar erfarenheterna
av lokal 16nebildning mer splittrade. Av de intervjuade fackforbunden ar Sveriges Ingenjorer
den organisation som har mest positiva erfarenheter. Deras erfarenhet ar precis som Visitas att
den lokala I6nebildningen har utvecklats fran att fungera daligt till att bli allt battre. For att

beskriva hur det var tidigare sager intervjupersonen pa Sveriges Ingenjorer att:

Vi ser att det &r pa vag at ratt hall. Jag kan bara berétta, for bara tre fyra ar sedan sa hade
vi ganska manga centrala forhandlingar pa 16n och annu mer da pa fem ar och bakat, och

det &r ju ett tecken pa att det verkligen inte fungerade bra... lokalt”

Fastighetsanstélldas forbund &r mer kritiska. De séger att forhoppningen var att lokal
I6nebildning skulle leda till "utveckling i arbete for utveckling i 16n”. Med det menas att en
person som tar pa sig fler arbetsuppgifter, mer ansvar eller forbattrar sin prestation ocksa ska
fa en proportionerlig 16nedkning. | stallet havdar de att arbetsgivare pa lokal niva forsoker
halla nere I6nedkningsutrymmet pa en sa lag niva att individuella prestationer knappt marks
av i den individuella fordelningen. Unionen ar kluvna i fragan om lokal I6nebildning och
berattar att det kommer sig av att systemet fungerar bra i en del féretag men samre i andra.
Till skillnad fran Visita och Sveriges Ingenjorer sdager dock Unionens representant att den
lokala l6nebildningen inte har fungerat battre de senaste aren utan snarare tvartom, att det var
battre innan finanskrisen eftersom foretagen da kunde betala ut hdgre I6nedkningar som i sin
tur bidrog till att den individuella differentieringen lokalt kunde anvandas for att stimulera

utveckling och premiera prestationer i hdgre grad.

7.2 Férvantningar pa lokal [6nebildning: polarisering
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Néar det kommer till vad de undersokta fack- och arbetsgivarorganisationerna forvantar sig ska
handa med den lokala l6nebildningen framoéver urskiljer sig ett tydligt monster. Alla
respondenter raknar med att 16nebildningen kommer att bli mer polariserad: FOr akademiker
och tjansteman véntas lonebildningen bli mer decentraliserad och lokal medan den for
arbetare antingen forvantas bli mer centraliserad eller forbli oférandrad. For att forsta vad de
undersokta organisationerna grundar sina forvantningar och sétt att agera pa finner jag det

relevant att belysa dessa utifran teorier om rationella val och individualisering.

7.2.1 Decentraliserad I6nebildning for tjansteman och akademiker

Som sagt forvantar sig samtliga fack- och arbetsgivarorganisationer att l6nebildningen pa
arbetsmarknaden kommer att polariseras. For tjanstemans och akademikers del kommer det
enligt intervjupersonerna innebédra att l6nebildningen blir dnnu mer lokal. En av
anledningarna till det ar att arbetsgivarorganisationerna vill anpassa lonebildningen till de
enskilda foretagens forutsattningar for att de ska kunna bibehalla sin internationella

konkurrenskraft. Teknikforetagen forklarar sin hallning sahar:

”... vara bolag kan ju inte pa samma satt, om du tanker dig som handeln till exempel, sa
kan ju inte vara bolag sa att saga méta eller forstarka sin konkurrenskraft genom att ta ut
prishojningar hur som helst utan de verkar ju pa en internationellt konkurrensutsatt

marknad”

Utifran ett rationellt valhandlingsperspektiv framstar alternativet for Teknikforetagens
medlemmar att hantera okade kostnader genom att hdja priset pa deras varor och tjanster som
begransat eller omojligt. | de flesta fall ar det alltsa ett val som inte beddms som majligt att
gora. Eftersom aktorer enligt den rationella valhandlingsteorin agerar for att uppna ett sa bra
utfall for sig sjalva som mojligt (Aldrich 1993: 248), i arbetsgivarnas och foretagens fall att ga
med vinst, s& behover de rikta in sig pa andra alternativ. Ett sadant alternativ ar att forsoka
anpassa lonekostnaderna efter foretagens forutsattningar. Da arbetsgivarorganisationerna ar
skapade for att tillgodose foretagens intressen blir ddrmed den rationella strategin att forsoka
fa igenom en ytterligare decentralisering av lonebildningen, som skulle innebéra att lokala
parter fick mer inflytande Over de enskilda foretagens lonedkningsutrymme och dess

fordelning.
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Precis som arbetsgivarorganisationerna sa forvantar sig de intervjuade fackférbunden att
Ionebildningen for akademiker och tjanstem&n kommer att decentraliseras ytterligare.
Akademikerfacket Sveriges Ingenjorer och tjanstemannafacket Unionen lyfter dock delvis
upp andra motiv &n arbetsgivarorganisationerna till lokal 16nebildning. Representanten for

Sveriges Ingenjorer papekar att:

”... det kommer bli fler av vara medlemmar som har s& pass komplexa uppgifter att det
inte & nagon annan som kan uttala sig om hur den har presterat &n att det verkligen sker

da i dialog mellan den enskilde medarbetaren och lénesattande chefen”

En tendens enligt respondenterna ar alltsa att arbetslivets specialisering genererar fler
kvalificerade arbeten och arbetsuppgifter som enbart kan beddémas individuellt. Det ska
tillaggas att Sveriges Ingenjorer har en valdigt kvalificerad medlemsbas som generellt &r svar
att byta ut och ersatta, men dven Unionen som organiserar flera olika yrkesgrupper &r inne pa

ett liknande spar:

”... vara medlemmar styr oss och det ar klart att det som driver inte s& mycket alltsa...
idén om lokal I6nebildning som att vara medlemmar vill ha mer inflytande Gver sin

I6neséttning”

Sammanstallt sa kan de har bada uttalandena ses som ett uttryck for att arbetslivet i hogre
utstrackning ses som individualiserat och specialiserat. Aven om alla inte har ytterst
komplexa arbetsuppgifter som Sveriges Ingenjorer tolkar jag det som att det véxer en vilja hos
anstallda att kunna paverka sin egen 16n. de Beer (2007: 392) skriver att individualisering
leder till att ansvaret for den egna situationen laggs over pa individen. En effekt av det ar att
manniskor genom sitt handlande differentierar sig alltmer fran andra. Sett i en
arbetsmarknadskontext forefaller det darfor rimligt ur ett individualiseringsperspektiv att
arbetstagare vill bli bedémda efter sin egen prestation. En annan faktor som troligen bidrar till
att akademiker och till viss del ocksa tjansteman vill ha mer lokal lénebildning &r att deras
kvalificerade arbeten gér dem svarare att byta ut jamfort med personer som jobbar med enkla
och repetitiva arbeten. Genom att dessa yrkesgruppers utbytbarhet minskar starks deras
position gentemot arbetsgivarna vilket kan tankas gora dem mer trygga med att lata

I6nebildningen ske lokalt eftersom de é&r relativt resursstarka (jmf Korpi 2006: 167-168). Som

20



framgar finns det god grund for att I6nebildningen kommer bli mer lokal for akademiker och
tjansteméan eftersom arbetsgivarorganisationerna samt Sveriges Ingenjorer och Unionen, trots

att de delvis har olika perspektiv och incitament, delar samma mal.

7.2.2 Centraliserad |I6nebildning for arbetare

Den andra sidan av den forvéantade polariseringen pa den svenska arbetsmarknaden ar enligt
respondenterna att arbetare till skillnad fran akademiker och tjansteman inte forvantas fa en
mer decentraliserad I6nebildning. | stallet forvantar sig de intervjuade organisationerna att
I6nebildningen for arbetare kommer forbli oférandrad eller forflytta sig i en mer centraliserad
riktning. Aven hér blir det intressant att analysera maojliga forklaringar utifrn den rationella
valhandlingsteorin och individualiseringsperspektivet. I enlighet med
individualiseringsperspektivet som Sveriges Ingenjorer och Unionen lyfter sa vill deras
medlemmar ha storre inflytande och bli beddmda for sina individuella prestationer. Samma
instélining presenterar arbetarfacket Fastighetsanstalldas férbund:

"Hade det varit sa att vi hade haft samsyn kring att lokala l6nebildningen handlade om
utveckling i arbete for utveckling i 16n och att det fanns en progressiv konstruktion som

ocksa stimulerade till det, da saklart skulle jag tycka att det var kanonbra ”

Denna kommentar visar pa att énskan att ha mer inflytande 6ver sin 16n &ven finns hos
Fastighetsanstélldas foérbunds medlemmar. Enligt Thorngvist (1999), som hdvdar att den
framsta anledningen till 16nebildningens decentralisering beror pa langt och lyckosamt
kampanjarbete fran arbetsgivarnas centralorganisation SAF (idag Svenskt Naringsliv), sa
skulle detta kunna ses som ett uttryck for att den politisk-ideologiska kamp som férts mellan
parterna har gynnat arbetsgivarnas intressen genom att mer individualistiska attityder paverkat
aven arbetarfack som Fastighetsanstélldas férbund, som traditionellt varnat starkt om
kollektivet. Huruvida Thorngvists (1999) slutsats om bakgrunden till I6nebildningens
decentralisering och 6kningen av individualistiska attityder bland arbetsmarknadens parter ar
korrekt eller ej tar jag inte stallning till har. I stallet tar jag fasta pa att bade hans studie och
mitt resultat visar pa att individualistiska och decentralistiska varderingar har kommit att

paverka pa I6nebildningen i storre utstrackning an forut.
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Trots Fastighetsanstalldas forbunds ©Onskan om Okat individuellt inflytande Gver
I6nesattningen sa ar de anda emot en decentralisering av 16nebildningen. Anledningen till det
menar jag beror pa att Fastighetsanstélldas forbund upplever att decentraliseringen inte ledde
till det resultat som de hade ténkt sig. Enligt deras utsago har den inte lett till att individuella
prestationer har premierats, utan den framsta effekten har varit att foretagen pa lokal niva har
kunnat sanka loneutrymmet sa att I6nedkningarna for Fastighetsanstalldas forbunds
medlemmar generellt blivit lagre dn vad som gallde nar 16nedkningarna bestamdes pa central
niva. | belysning av dessa argument havdar jag att den rationella valhandlingsteorin ger en
béttre forklaring till organisationernas strategier och handlingar an
individualiseringsperspektivet. Aven om arbetare och medlemmar i Fastighetsanstalldas
forbund vill ha mer inflytande 6ver sin arbetssituation och I6n, precis som tjanstemén och
akademiker, sa anser de inte att det ar vart det om det i praktiken innebdr att 16nedkningarna
blir lagre och méjligheten for foretagen att premiera goda prestationer inte utnyttjas i nagon
storre utstrackning. Att arbeta mot mer centraliserad I6nebildning forefaller darfor for
Fastighetsanstélldas forbund som det mest rationella eftersom det antas ge deras medlemmar

hdgre 16nedkningar.

Unionen som enligt representanten ser bade for och nackdelar med lokal 16nebildning &r inne

pa samma spar som Fastighetsanstalldas forbund:

”... den hér utvecklingen kommer ju paverkas av hur det fungerar s, upplever vi alltsa.
Var instéllning &r ju inte tokigare &n s&. Ar det en fordel for vara medlemmar sjalvklart,

ar det en nackdel kommer vi ju forsoka halla emot sa mycket vi kan”

Som citatet visar sa framgar det att nyttan for organisationens medlemmar ar avgérande for
organisationernas handlande. Att samtliga respondenter i den hér studien férvantar sig att
I6nebildningen kommer att polariseras beror sannolikt pa att alla i linje med den strategiska
handlingsmodellen (Habermas 1984: 87; Engdahl & Larsson 2011: 45) baserar sitt eget
agerande pa hur motparten handlar eller forvantas handla. Till detta perspektiv blir
diskussionen om maktresurser aktuell eftersom forvéantningarna pa andras handlingar i hog
grad bygger pd en beddomning av inbdrdes maktrelationer. Eftersom samtliga fack- och
arbetsgivarorganisationer som jag har intervjuat ar medvetna om Fastighetsanstalldas
forbunds kritiska instéllning till lokal 16nebildning raknar de med att det kommer vara svart
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att komma Gverens om en ytterligare decentralisering av l16nebildningen med dem. P4 samma
satt som Sveriges Ingenjorer ser positivt pa lokal l6nebildning ser arbetsgivarorganisationerna
och de andra fackforbunden att det pa deras omrade kommer vara majligt att kommer 6verens

om mer lokal 16nebildning eftersom bada parter i det har fallet stravar mot samma mal.

Enligt min tolkning kan individualiseringen sagas ha bidragit till att forma vissa av de mal
som medlemmarna i de olika fackférbunden har. Exempelvis finns det en stark vilja i samtliga
lager att fa inflytande och kunna paverka lonen. Dock forefaller inte fackmedlemmarnas mal
att fa okat individuellt inflytande lika viktigt om det tenderar att innebara ekonomiska
forluster for manga inom den egna organisationen. Déarfor skulle resultaten fran min
undersokning av fack- och arbetsgivarorganisationers forvantningar pa lokal 16nebildning
mojligtvis kunna sdgas stdmma Overens med den rationella valhandlingsteorin och
systemrationaliteten. De undersokta organisationerna vill sékra sin fortlevnad och agerar
darfor pa det satt som deras medlemmar vill.

7.3 Centrala fragor for lonebildningens framtid och utveckling

Som syftet anger avser den har studien, férutom att som ovan redogora for och forsoka forsta
de erfarenheter och forvantningar som arbetsgivarorganisationer och fackféreningar har pa
lokal 16nebildning framover, diskutera hur arbetsmarknadens parter kan arbeta for att utveckla
och forbattra forutsattningarna for lokal I6nebildning. For att gora detta utgar jag ifran nagra
centrala fragor som av intervjupersonerna framhallits som betydelsefulla for 16nebildningens

framtid: 16neutrymme och frihetsgrader samt en fortroendefull partsrelation.

7.3.1 Loneutrymme och frihetsgrader
Ett av argumenten for lokal 16nebildning & som n&mnts tidigare att det ger foretagen
mojlighet att bestdamma I6nedkningarnas storlek och fordelning utifran sina egna

forutsattningar. Teknikforetagens representant forklarar det med att:

”... grundtanken &r att vi tror det blir bast om de lokala parterna kan rada 6ver sa mycket
som mojligt i och med att de kanner verksamheten bast. Vi vet inte hur det gar for Kalles

Svets i Tingsryd utan det vet klubben och bolaget”
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Fran arbetsgivarorganisationerna och akademikerférbundet Sveriges Ingenjorer framhalls
denna princip mer eller mindre som sjalvklar. | deras fall utgar de ifran att den lokala
I6nebildningen handlar om att ge och ta. | svara tider halls I6neutrymmet tillbaka for att
begrénsa kostnader och i goda tider okar I6neutrymmet. Unionen och Fastighetsanstélldas
forbund ar mer kritiska och havdar att det inte fungerar sa i praktiken. Bada organisationerna
lyfter exempel pa att foretagen pastar att det inte finns nagot I6neutrymme och att idén om att
ge och ta inte fungerar i verkligheten. Representanten for Unionen beskriver att de fran deras
sida holl igen l6nerna under finanskrisen for att radda jobben och foretagen men att de inte

fick ta del av fortjansten nar den ekonomiska aterhamtningen kom igang.

Det intressanta i det hdar sammanhanget &r att analysera varfér Unionen och
Fastighetsanstéalldas forbund upplever att foretagen aldrig eller séllan skjuter till pengar
frivilligt medan Sveriges Ingenjorer till stor del menar att den lokala anpassningen fungerar
bra. Sakerligen finns det ett stort antal faktorer som paverkar detta scenario. Exempelvis kan
det tankas att marknadskrafter spelar in och att medlemmarna i Sveriges Ingenjorer upplever
att det fungerar battre eftersom de ar hogst kvalificerade och saledes generellt ar mest
eftertraktade pa arbetsmarknaden. De kan darfor stalla hogre krav, vilket gér dem mindre
sarbara for en decentralisering av I6nebildningen. | den har studien visar sig dock ett annat
kompletterande mdnster som galler frihetsgraderna i avtalen, eller graden av lokalt
sjlvbestdimmande dver I6nebildningen. Det som framkommer av intervjuerna ar att Sveriges
Ingenjorer, som ar mest nojda med lokal 16nebildning av de studerade fackforbunden, ocksa
har de mest decentraliserade avtalen med arbetsgivarparten. Unionen och Fastighetsanstalldas
forbund har i jamfoérelse fler centrala inslag i form av exempelvis individgarantier. Enligt min
tolkning forefaller det som att den lokala lonebildningen fungerar bast om den far vara sa
lokal som mojligt. Om I6nebildningen sker i ndgon sorts blandning av centralt och lokalt &ter
exempelvis individgarantier upp en del av foretagets loneutrymme vilket forsvarar den
I6nedifferentiering som krévs for att den lokala 16nebildningen ska fungera stimulerande och

utvecklande.

Mitt resultat stods av Karlson m.fl. (2014: 111-112) som ocksa havdar att individgarantier och

andra centrala regleringar hammar den lokala lénebildningens dynamik. Samma sak papekar
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dessutom Visitas representant genom att berétta att den lokala 16nebildningen kommit att

fungera béttre ju mer lokal den har blivit:

”Man kan séga att de forsta tio aren fungerade det inte speciellt bra. Sen har det liksom
kommit igang lite, den delen som &r fordelningsbart utrymme har vaxt.(...) Sa nu ar det
da, nu ar det 60 procent av det totala utrymmet som far lov att fordelas och vi har da ett

verktygspaket som heter I6nepusslet som foretagen da kan folja va...”

Till skillnad fran mig s& menar Vartiainen (2007: 58-59) att det &r viktigt att varna om bade
I6nebildningens centraliserade och decentraliserade aspekter. Anledningen till det, h&vdar
hon, &r att I6nebildningen i ndgon man maste styras fran central niva for att halla tillbaka
I6nerna och i forlangningen arbetslosheten. En betydelsefull faktor for kombinationen mellan
centraliserad och decentraliserad 16nebildning ar industrins markessattning. Bade Vartiainen
(2007: 59) och Karlson m.fl. (2014: 105) kommer fram till att mérkesséttningen har stor
paverkan pa lonebildningen over hela arbetsmarknaden. Med hénvisning till min
undersokning som pekar mot att den lokala lénebildningen fungerar bast om den far verka sa
fritt som mojligt framstar market, precis som individgarantierna, som problematiskt for en
lyckad lokal 16nebildning eftersom en norm for l6nedkningarna begréansar mojligheten for de
enskilda foretagen att anpassa I6neutrymmet efter deras forutsattningar. Darmed inte sagt att
de studerade organisationerna nodvandigtvis tycker att "market” ar av ondo. Forutom den
diskussion som jag har fort kring markessattningens problematik finns det ocksa andra som ar
kritiska till markessattningen. Calmfors (2008: 18-19) pastar exempelvis att 16nebildningen pa
arbetsmarknaden i hog utstrackning &r sjalvnormerande. Forklaringen harrér fran den
strategiska handlingsmodellen som gar ut pa att aktérer forhaller sig till varandras agerande.
Eftersom arbetsmarknaden &r just en marknad kan ingen arbetsgivare betala for laga loner
jamfort med konkurrerande aktorer eftersom arbetskraften da skulle ga till en konkurrent.
Lonerna skulle inte heller bli alltfér hdga i ett foretag jamfort med konkurrenterna eftersom
arbetsgivaren da inser att det gar att behalla arbetskraften ocksa till en lagre 16n. Genom att
aktorerna pa arbetsmarknaden forhaller sig till varandras handlande verkar marknaden

I6nenormerande av sig sjalv, enligt Calmfors.

| ljuset av att den lokala lonebildningen forefaller fungera bast om den innehaller sa lite

regleringar som mojligt menar jag ocksa att det gar att forstd forvantningarna om
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polariseringen pa arbetsmarknaden som behandlades tidigare. D& Sveriges Ingenjorer ser
stora fordelar med lokal lénebildning ar det naturligt for dem att strava at det hallet. For
Unionen och framforallt Fastighetsanstalldas forbund som ar mest kritiska till lokal
Ionebildning ar det troligt att de ocksa & medvetna om att regleringar i den lokala
I6nebildningen minskar det fordelningsbara utrymmet sa att mojligheten for foretagen att
stimulera goda prestationer efter devisen “utveckling i arbete for utveckling i 16n” krymper.
Trots detta ar de mana om att bevara begransningar i den lokala lonebildningen for att
undvika att deras medlemmar generellt far lagre 16ner om de slapper for mycket pa tyglarna.
Om vi atergar till den rationella valhandlingsteorin ter det sig darfor hogst rimligt att
Fastighetsanstalldas forbund vill gd mot mer centralisering eftersom det framstar som det
sakraste  sattet att halla uppe medlemmarnas loner. Eftersom  samtliga
arbetsgivarorganisationer som intervjuats vill ha mer lokal I16nebildning finns det hér en tydlig
konfliktlinje som leder till att kompromissen hamnar nagonstans mitt emellan centralt och
lokalt, trots att ingendera verkar riktigt tillfredsstallda med situationen.

Mot bakgrund av det héar ser jag att en av de stora utmaningarna for att utveckla och férbéattra
forutsattningarna for lokal 16nebildning i framtiden kommer vara att Overbrygga forandringen
fran mer centraliserad 16nebildning till lokal I6nebildning, utan att det redovisade
komplikationerna med att st mitt emellan de bada systemen leder till bakslag i form av 6kat
motstand mot decentraliserad I6nebildning. Som jag presenterat tidigare ger undersékningen
belagg for att individualiseringstendenser, sa som viljan att i hogre grad kunna paverka sin
egen lon, aterfinns i alla lager. Saledes finns det grundldggande incitament for en
decentraliserad l6nebildning pa hela arbetsmarknaden. Men eftersom organisationerna handlar
strategiskt och rationellt forvantas i stéallet en polarisering av 16nebildningen uppsta eftersom
nagra menar att de negativa konsekvenserna kommer att vara storre dn fordelarna. For att den
lokala I6nebildningen ska utvecklas och breddas kravs det att bada parter ar nojda med
resultatet. Darfor ar den viktigaste punkten for att ta sig igenom det kritiska skede som det &r
att successivt 6verga fran centraliserad I6nebildning till lokal att samarbetet mellan fack- och

arbetsgivarorganisationer bygger pa ett fortroendefullt samarbete.

7.3.2 Fortroendefull partsrelation
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En fortroendefull partsrelation och ett fortroendefullt samarbete mellan arbetsmarknadens
parter ar enligt respondenterna i den har uppsatsen de viktigaste faktorerna for att den lokala
I6nebildningen ska utvecklas och fungera val. Fran bade arbetsgivar- och arbetstagarsidan
uttrycks ambitionen att den lokala l6nebildningen ska utga fran principen att ge och ta.
Facken vill undvika att deras medlemmar generellt gor en ekonomisk forlust och for
arbetsgivarorganisationerna ar det viktigt att det lokala I6nebildningssystemet hanteras vél

eftersom det annars skulle gora det svarare for dem att driva igenom fler lokala avtal.

En barande del av processen att ga fran centraliserad 16nebildning till mer decentraliserad och
lokal &r att det hela skots pa ett transparent satt. Processen maste skdtas med 6ppna kort och i

fortroende mellan parterna vilket Visitas representant forklarar sa har:

"Man maste lyckas fa forstdelse och fortroende for det bland arbetstagare och ocksa
fackliga motparter. Sa det far liksom inte ligga, det far absolut inte finnas nagon dold del,
nagot hokus pokus eller osakligt eller sa for att sa fort det blir oférutsagbart eller inte
transparent da sager, da slar pendeln Gver sd blir det precis tvartom en destruktiv

process...”

Parterna ar valdigt medvetna om att processen maste hanteras pa detta satt och darfor arbetar
manga med att partsgemensamt skapa underlag och verktyg for att underlatta for lokala parter
att jobba med en transparent och legitim lokal l6nebildningsprocess. For att bista foretagen
och de lokala fackklubbarna erbjuder de centrala organisationerna ocksa hjalp och
konsultation for att formedla kunskap om hur processerna ar tankta att fungera men ocksa for

att reda ut hinder som uppstar langs vagen.

En annan viktig aspekt av den lokala I6nebildningens implementering papekar samtliga av de
intervjuade fackforbunden ar att den lokala l6nebildningen fungerar bast dar det finns lokala
fackklubbar. Avsaknaden av klubbar papekar Fastighetsanstélldas forbund som ett stort

problem som bidragit till att de nu vill ga tillbaka till mer centraliserad lénebildning:

Vi lider brist pa klubbar, och ska man ha ett lokalt I6nebildningssystem da bér man ha

lokalfacklig verksamhet”
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Argumenten for att den lokala l6nebildningen fungerar béattre i foretag som har lokala
fackklubbar ar att fackklubben genom att agera bollplank och 6vervakare kan bidra till
transparensen och legitimiteten for den lokala l6nebildningen pa det enskilda foretaget.
Thorngvist (1999: 82-83) ser dock snarare att bristen pa klubbar och facklig organisering ar
symptomatiskt for den decentraliserade I6nebildningen. Till skillnad fran min tolkning att den
lokala I6nebildningen skulle fungera battre om facken formadde engagera fler medarbetare i
lokalfacklig verksamhet menar Thornquvist att det lokala 16nebildningssystemet i sig leder till
att urholka den lokalfackliga verksamheten. Dar far han dock mothugg fran Grangvist &
Regnér (2008: 504) och Karlson m.fl. (2014: 117-118) som likt mig havdar att facket kommer
vara viktig som motpart till arbetsgivarna aven i ett decentraliserat 16nebildningssystem.
Sveriges Ingenjorer gar rakt emot Thornqvist och sager i stallet att lokalfacklig verksamhet &r

en grogrund for att fa fler medlemmar och ett starkare fackforbund:

”Det har varit en positiv utveckling och det dr inget att hymla om. Den viktigaste enskilda
faktorn det ar att vi har lokalt fértroendevalda. Bra lokala fortroendevalda som syns, for
nar vi har etablerat nya fortroendevalda pd en mangd foretag sa har vi haft en avsevart

hogre medlemsutveckling dar an vad man har haft i 6vrigt”

Arbetsgivarorganisationerna Teknikforetagen, Almega och Visita ndmner inget om att den
lokala I6nebildningen fungerar battre i foretag med lokala fackklubbar men de séger att
relationerna mellan dem och facken blir battre med lokal 16nebildning eftersom de menar att
det ar omojligt att astadkomma valfungerande lokal I6nebildning genom konflikt. For att
arbeta med lokal l6nebildning maste samarbetet ske dmsesidigt och transparent vilket ocksa

Almegas representant papekar:

"Dar du har lokal lénebildning eller mycket mer foretagsnara lonebildning sa ar
relationerna mycket béattre. FOr att man har gemensamma utgangspunkter, man har byggt
en gemensam vardegrund och man &r beroende av varandra for att det ska funka. Daremot

ju mer centraliserad I6nebildning man har ju sdémre ar oftast relationerna”
Tolkningen som jag gor &r att det fortroendefulla samarbetet ar nyckeln till att utveckla och

forbattra  forutsattningarna  for  lokal  lonebildning pa  arbetsmarknaden.  For

arbetsgivarorganisationernas del & en av de storsta utmaningarna att férma deras
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medlemsforetag att anamma individuell och differentierad l0neséttning efter de
I6neprocessmallar som parterna gemensamt skapat. Om foretagen trots att de har lokala avtal
valjer att inte differentiera I6nerna eller att medarbetarna upplever att I6neséttningen inte sker
pa ett transparent satt riskerar motstandet mot lokal I6nebildning fran fackens sida som
klargjorts att 6ka. Vad galler den fackliga sidan bedémer jag att det &r viktigt att engagera
medlemmar och fa fler lokala fortroendevalda. Enligt de undersokta fackférbunden i den har
studien sa fungerar den lokala I6nebildningen bast dar facken har lokala representanter.
Oavsett om arbetsgivarna haller med om den beskrivningen &r dkat lokalfackligt engagemang
nddvéndigt for att legitimera den lokala I6nebildningen som system eftersom facken upplever
att det ar en grundlaggande forutsattning for att fa den att fungera.

Sammanfattningsvis kan det sagas att bada parter behover sprida det samarbete kring lokala
I6neprocesser som pa sina hall sker pa central niva till lagre niva i storre utstrackning.
Eftersom fack och arbetsgivare &r beroende av varandra maste samarbetet baseras pa
fortroende. Om arbetsgivarna 6nskar att genom lokal 16nebildning uppna hogre produktivitet
och konkurrenskraft maste detta nar lonsamheten Okar speglas i medarbetarnas
Ioneutveckling. Annars kommer facken kanna sig lurade och det forlorade fortroendet

kommer i sin tur leda till att I6nebildningen centraliseras.

8. Diskussion

8.1 Sammanfattning av resultat

I enlighet med uppsatsens syfte har jag i den hdr studien haft avsikten att undersoka vilka
forvantningar arbetsgivar- och arbetstagarorganisationer inom det privata naringslivet har pa
lokal 16nebildning, samt hur dessa forvantningar kan forstas och forklaras. Utover det har det
ingatt i syftet att utifran organisationernas erfarenheter undersdka hur arbetsmarknadens

parter skulle kunna arbeta for att forbattra forutsattningarna for lokal 16nebildning.

Av resultatet framgar det att alla de intervjuade arbetsgivarorganisationerna i grunden har
positiva erfarenheter av lokal 16nebildning. De ser att den lokala I6nebildningen stérker deras
medlemsforetags konkurrenskraft och utvecklingspotential. Overlag erfar de ocksa att
samarbetet med facket i det lokala lI6nebildningsarbetet fungerar val. Bland de undersokta

fackforbunden ar bilden mer splittrad. Sveriges Ingenjérer formedlar erfarenheten att den
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lokala lonebildningen forvisso fungerade daligt till en borjan men att det pa senare ar har
borjat ga allt battre. De andra facken som undersokts, Unionen och Fastighetsanstalldas
forbund, berattar om dystrare erfarenheter. De menar att den lokala lonebildningen i manga
fall inte fungerar och menar i stéllet att det ofta enbart har lett till att deras medlemmar fatt en
generellt sett sdmre I6neutveckling. Fastighetsanstalldas forbund beskriver det som att de
blivit lurade av arbetsgivarna. Unionens representant berattar a andra sidan ocksa om lyckade

exempel, men 6verlag sa beméts lokal I6nebildning med skepsis.

Nar det kommer till vilka forvantningar organisationerna har pa lokal 16nebildning, eller
lokala parters mojligheter att bestamma mer 6ver l6nedkningarnas storlek och fordelning, ar
det enhdlliga resultatet att I6nebildningen forvantas bli mer polariserad. Polariseringen
beddéms ske genom att 16nebildningen for akademiker och tjanstemén decentraliseras och blir
mer lokal medan den for arbetare forblir oforandrad eller centraliseras. Det framgar ocksa av
resultatet att individualiseringen paverkar organisationernas medlemmar pa sa vis att énskan
om Okat inflytande Over 16nen och individuell bedémning véxer sig starkare. Trots att detta
framstar som en padrivande faktor for mer decentraliserad l6nebildning sa skulle resultatet
dock kunna tolkas som att individualiseringen ar underordnad rationella handlingsmdénster hos
de undersokta fack- och arbetsgivarorganisationerna. Exempelvis framgar det av resultatet att
Fastighetsanstélldas forbund &ar emot lokal 16nebildning trots att deras medlemmar enligt
respondenten vill ha battre mojligheter att paverka sin 16n. Att de ar emot beror pa att de
upplever att den lokala I6nebildning inte leder till 6kat individuellt inflytande, utan enbart att
Ionedkningarna for deras medlemmar generellt blir l&gre &n vad som géller nar l6nerna
forhandlas centralt. Enligt min tolkning skulle detta kunna visa pa att rationella aspekter som
att fa hogre 16n varderas som Overordnat tillmotesgaendet av de attityder som

individualiseringen medfort.

En viktig del av studien har varit att analysera hur fack- och arbetsgivarorganisationer kan
arbeta for att forbattra forutsattningarna for lokal 16nebildning. Har har jag kommit fram till
att den lokala lonebildningen fungerar bast om den far vara sa lokal som mdjligt. Om
I6neavtalen innehaller individgarantier och liknande minskar foretagens loneutrymme och
mojligheten att differentiera I6nerna efter prestation minskar. Min bedémning &r ocksa att det

av industrins parter 6verenskomna mérket for lonedkningar pa arbetsmarknaden hammar den
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lokala I6nebildningens funktionssatt eftersom det normerar vilka lénedkningar som ska gélla
oavsett de enskilda foretagens forutsattningar. Trots att market inte ar tvingande paverkar det
anda i hog grad lIonebildningen. For att fa en sa fri lokal I16nebildning som majligt ar det
viktigaste som arbetsmarknadens parter kan gora att utveckla transparenta och legitima
processer for 16nebildningen pa lokal niva och bygga detta arbeta pa fortroendefullt
samarbete. Den lokala l6nebildningen maste handla om att msesidigt ge och ta for att den
ska fungera. Om inte tillbakahallna I6nedkningar i daliga tider vags upp av hogre
I6nedkningar i battre tider kommer facken kanna sig missgynnade och i stallet verka for en
mer centraliserad modell. En viktig ingrediens for att fa igang det har fortroendefulla
samarbetet forefaller enligt min undersokning vara att det finns ett lokalfackligt engagemang
pa foretagen. Nar det finns fackligt fortroendevalda pa foretagen kan dessa agera
kvalitetssakrare och dvervakare 6ver den lokala I6nebildningsprocessen, vilket bidrar till att

arbetstagarna uppfattar systemet som legitimt.

8.2 Resultatens hallbarhet och 6verforbarhet

Vad galler forvantningarna pa den lokala I6nebildningen framdver var samtliga respondenter
Overens om att en polarisering av l6nebildningen var det troligaste scenariot inom den
narmsta framtiden. Denna samstdmmighet menar jag véger tungt vid ett avgdrande av
resultatets hallbarhet. Vidare anser jag att det i studien finns tydliga signaler pa att
organisationerna handlar rationellt utifran sina premisser men att ocksa individualiseringen i
samhallet préglar deras handlande till viss del. Jag vill dock tilldgga att jag bedOmer att det i
framtida studier skulle vara givande att lyfta in fler perspektiv pa organisatorisk handlande.
Exempelvis tror jag att en analys av ett maktperspektivs forklaringsvarde i forhallande till
individualisering och rationell valhandlingsteori skulle berika l6nebildningsforskningen. Jag
vill hévda att slutsatsen att organisationer framst handlar rationellt har ett visst
forklaringsvarde i fraga om att forstd partsorganisationernas forvantningar pa lokal
I6nebildning. Att lyfta in ett maktperspektiv skulle dock kunna bidra till en ytterligare

nyansering av forstaelsen for arbetsmarknadens parters strategier och handlingar.

Resultatet att ett fortroendefullt samarbete samt lokalfacklig verksamhet utgdr centrala

faktorer for att forbattra forutsattningarna for lokal 16nebildning framéver kan enligt min
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bedémning ocksa ses som giltigt. Argumentet for det ligger i att samtliga organisationer, som
framgar av resultatet, tydligt berattar vad som ligger bakom deras stallningstaganden. |
intervjupersonernas utsagor uppenbarar sig det fortroendefulla samarbetet understott av
lokalfackligt engagemang som direkta nddvandigheter for implementeringen av lokal
I6nebildning. Metodologiskt vill jag pastd att det varierade urvalet med fack- och
arbetsgivarorganisationer fran olika branscher och yrkesgrupper starker studiens tillforlitlighet
och hallbarhet. Eftersom jag ocksa upplever mig ha natt en empirisk méattnad i min intervjuer
beddmer jag att ett studium av andra arbetsgivar- och arbetstagarorganisationer inom privat
sektor troligtvis skulle ha genererat ett liknande resultat. Resultatet skulle eventuellt ocksa till
viss del kunna 6verforas pa lonebildningen inom den offentliga sektorn, hér vill jag dock vara
mer forsiktig eftersom den offentliga sektorn finansieras annorlunda @n den privata. Det kan
darfor tankas att motsvarande studie skulle behdva genomforas sjalvstandigt pa det omradet,

for att sedan kunna analysera likheter och skillnader mellan privat och offentlig sektor.

Som beskrivits ovan finns det enligt mig manga argument for att studiens resultat ar hallbara.
Det &r dock viktigt att 6dmjukt belysa vilka svagheter som finns. De faktorer som talar emot
hallbarheten i resultaten bedomer jag beror pa studiens kvalitativa karaktar. Det gar inte att
komma ifran att jag genom att genomfora, bearbeta och tolka intervjuerna utsatt empirin for
subjektiva bedémningar. Aven om jag med det inte menar att jag sitter pa dubbla lojaliteter s&
uppfattar och varderar alla saker olika. En annan svaghet som harror fran den kvalitativa
ansatsen dar att urvalet &r begransat. FOr en fullstandig bild av arbetsmarknadsparternas
forvantningar pa lokal 16nebildning hade jag naturligtvis varit tvungen att intervjua alla
organisationer. Men utifran de begransningar som den kvalitativa metoden medfor anser jag
anda att studien genomforts pa ett tillforlitligt satt och att argumentationen for hallbarheten i
resultatet ocksa visar pa att studiens bidrag till den arbetsvetenskapliga disciplinen.

8.3 Uppsatsens relevans for arbetsvetenskapen

Som redogjorts for i bakgrundsavsnittet sa finns det idag fler olika avtalade
I6nebildningskonstruktioner pa arbetsmarknaden som varierar. | den hér uppsatsen har jag

studerat hur sex stycken fack- och arbetsgivarorganisationer forvéantar sig att 16nebildningen
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kommer se ut framover med sarskilt fokus pa utvecklingen for de lokala, foretagsnara,
I6nebildningskonstruktionerna. Studiens arbetsvetenskapliga relevans ligger frdmst i att den
visar hur arbetsmarknadsparterna sjalva ser pa I6nebildningen och dess framtid samt forklarar
hur parterna kan arbeta for att forbattra forutsattningarna for lokal I6nebildning. Studien
bidrar till att uppmarksamma nagra av de utmaningar och konfliktlinjer mellan fack- och
arbetsgivarorganisationer som kommer att vara centrala inslag i l6nebildningen framdver.
Genom att fokusera pa dessa fragor hoppas jag bidra till ett storre intresse for

arbetsvetenskaplig forskning om l6nebildning och arbetsmarknadens parter i framtiden.

8.4 Forslag pa vidare forskning

Jag har tidigare i diskussionsavsnittet lyft nagra punkter som jag tycker ar angeldgna for
vidare forskning. En sadan punkt &r att likt denna studie undersoka arbetsmarknadsparternas
forvantningar och instéllning till lokal I6nebildning men inkludera ett maktperspektiv. Det
skulle kunna bidra till en annu bredare forstaelse for de utmaningar och mojligheter som fack-
och arbetsgivarorganisationer star infor. Ett annat intressant omrade for vidare forskning &r
hur arbetsgivar- och arbetstagarorganisationer inom den offentliga sektorn forvantar sig att
I6nebildningen ska utvecklas. Jamfort med den privata sektorn som denna studie ar avgransad
till sd préaglas lonebildningen inom den offentliga sektorn i hogre grad av lokala
Ionekonstruktioner vilket kan tédnkas bidra till att uppfattningarna och férvantningarna dar ar
lite annorlunda &n inom den privata sektorn. Férutom de forslag pa vidare forskning som jag
presenterat ovan anser jag ocksa att denna undersoknings resultat vacker flera intressanta
fragestallningar. Déar tanker jag att exempelvis en studie som undersoker varfor den
fortroendefulla partsrelationen som jag lyft fram som exceptionellt viktig for att utveckla den
lokala l6nebildningen wupplevs fungera béattre mellan arbetsgivarorganisationer och
akademikerfack an mellan arbetsgivarorganisationer och arbetarfack. For att skapa en
fortroendefull partsrelation ar det ocksa viktigt att de mojligheter som den lokala
I6nebildningen medfor utnyttjas ute i foretagen. Har menar jag att de vore ett vardefullt bidrag
till arbetsvetenskapen att undersokta hur foretagens intresse eller ointresse for att utnyttja
frihetsgraderna som den lokala lonebildningen medfér, pa lang sikt kan starka eller

underminera den lokala I6nebildningens legitimitet.
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9. Slutsatser

Malet med den har uppsatsen har varit att undersoka fack- och arbetsgivarorganisationers
forvantningar pa lokal 16nebildning. Genom att studera deras forvantningar och erfarenheter
har jag forsokt forsta och forklara vad dessa grundar sig i och i nésta steg analysera hur
arbetsmarknadens parter kan arbeta for att utveckla den lokala I6nebildningen. Arbetet har
resulterat i fem Overgripande slutsatser. For det forsta sa har samtliga av de intervjuade
arbetsgivarorganisationerna éverlag positiva erfarenheter av lokal 16nebildning medan det pa
den fackliga sidan &r splittrade uppfattningar mellan akademiker, tjansteman och arbetare. For
det andra ar samtliga respondenter Overens om att lonebildningen forvantas bli mer
polariserad. For det tredje bedomer jag att individualiseringen skulle kunna ségas paverka
attityderna hos fack- och arbetsgivarorganisationers medlemmar men att denna eventuella
attitydforandring kan ses som underordnad rationella avvaganden. For det fjarde kommer jag
fram till slutsatsen att den lokala I6nebildningen tenderar att fungera bast om den far verka
med sa lite regleringar som mojligt. Individgarantier och andra regleringar minskar det lokala
utrymmet for lonedifferentiering och hammar dérmed den lokala I6nebildningens dynamik
och funktionssatt. Avslutningsvis drar jag slutsatsen att arbetsmarknadens parter maste bygga
upp en fortroendefull partsrelation for att kunna utveckla och forbattra férutsattningarna for
lokal 16nebildning. Ett uttryck for det ar att den lokala 16nebildningen forefaller fungera béttre
pa foretag dar det finns lokalfacklig verksamhet. Den lokala l6nebildningen kan inte ske i

konflikt, den kraver 6msesidighet och samarbete.
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11. Bilagor

11.1 Bilaga 1 — Avtalskonstruktioner pa arbetsmarknaden

Tabell 7.1 De sju avtalskonstruktionernas fordelning efter sektor 2014-01-01

Andel anstillda sektorsvis (procent)

Kommuner Samtliga
Avtalskonstruktion 2014-01-01 Privat Staten | och landsting | sektorer
1. Lokal Ionebildning 46 16 13
- arbetare” 0 0 0
- flansteman 20 49 32 28
i;s;e;:?:tl;ilggrr:gkmed stupstock 13 54 34 99
- arbetare” 2 100 0 2
- fjansteman 30 51 68 45
3. Lokal I16nebildning med stupstock om utrymmets
storlek och nagon form av individgaranti 6 0 0 4
- arbetare” 3 0 0 2
- fJansteman 9 0 0 k)
4 Lénepott utan individgaranti 13 0 50 23
- arbetare” 17 0 100 40
- fldnsteman 8 0 0 )
5. Lénepott med individgaranti
altematit stupstock omgindividgaranti 23 0 0 1
- arbetare” 17 0 0 12
- flansteman 32 0 0 17
6. Generell hojning och lonepott 21 0 0 14
- arbetare” 36 0 0 25
- flansteman 0 0 0 0
7. Generell hgning 15 0 0 10
- arbetare” 25 0 0 18
- fjansteman i 0 0 1

* Med arbetaravtal menas LO-férbundens avtal.
Kalla: Medlingsinstitutet
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11.2 Bilaga 2 - Intervjuguide

Intervjuguide

Erfarenheter av lokal [6nebildning

- Vilka erfarenheter har ni av lokal 16nebildning?
- Hur I&nge har lokal I6nebildning tillampats inom era avtalsomraden?

- Vilka var era motiv till att inga sadana avtal?

Forvantningar pa lokal 16nebildning

- Forvantar ni er att lokala parter kommer fa bestamma mer 6ver lI6nedkningarnas storlek och
fordelning om fem-tio ar jamfort med idag?

- Omiinte, vad forvantar ni er av I6nebildningen de narmsta fem-tio aren?

Mojligheter med lokal 16nebildning

- Forvantar ni er att era medlemmar kommer att gynnas av att lokala parter far bestimma mer
over lonedkningarnas storlek och fordelning? I sa fall hur?

- Finns det nagra skillnader mellan olika medlemskategorier (kon, etnicitet, alder, yrke,
befattning etc.) i fraga om hur lokal 16nebildning gynnar era medlemmar? Hur kommer det sig
i sa fall?

Problem med lokal 16nebildning

- Vilka problem forvantar ni er att 6kad lokal 16nebildning skulle kunna medféra for era
medlemmar? Varfor? Hur kan man i sa fall undvika att dessa problem uppstar?

- Har organisationens bild av mgjligheter och problem med lokal 16nebildning férandrats 6ver
tid? Hur och varfor?

Prioriterade fragor i kommande avtalsrorelser

- Hur prioriterad ar l6nebildningsfragan?
- Om I6nebildningsfragan inte prioriteras, vad &r viktigt istallet?

- Hur har relationerna med motparten paverkats av lokal Iénebildning? (férsvagat/starkt er
respektive position, gjort det lattare/svarare att forhandla och komma Gverens etc.

38



11.3 Bilaga 3 — Kort information om de studerade organisationerna

Fackliga organisationer

Sveriges Ingenjorer

Sveriges Ingenjorer &r ett fackforbund for hogskoleutbildade ingenjorer. De har omkring

142 000 medlemmar. Sveriges Ingenjorer tillhér akademikernas centralorganisation Saco som
allt som allt samlar 650 000 personer, Sveriges Ingenjorer ar darfor ocksa det storsta
forbundet inom Saco.

Unionen

Unionen ar Sveriges storsta fackforbund pa den privata arbetsmarknaden och landets storsta
tjanstemannaférbund med cirka 600 000 medlemmar. Unionen vander sig till alla typer av
tjansteman inom privat sektor. Unionen tillhor ocksa tjanstemannens centralorganisation
TCO.

Fastighetsanstalldas forbund

Fastighetsanstélldas forbund r ett arbetarfack inom Landsorganisationen LO som samordnar
arbetarfacken pa den svenska arbetsmarknaden. Fastighetsanstalldas forbund organiserar
omkring 30 000 medlemmar.

Arbetsgivarorganisationer

TeknikfOretagen

Teknikforetagen &r en arbetsgivarorganisation med en medlemsbas bestaende av 3 700
teknik- och industriforetag. Teknikforetagen tillhor Svenskt N&ringsliv.

Almega

Almega &r en arbetsgivarorganisation inom Svenskt N&ringsliv som &r inriktat mot
tjanstesektorn. Almega representerar 10 000 medlemsforetag.

Visita

Visita ar en arbetsgivarorganisation for foretag som ar verksamma inom den svenska
besoksnaringen, vilket innefattar restauranger, hotell, skidanlaggningar med mera. Visita
organiserar 6 500 foretag. Visita & medlemmar i Svenskt Néaringsliv.
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