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Syfte

| studien har ett utvecklingsarbete i elevhalsans motespraktik studerats. Utifran de nya
riktlinjer och dokument som féreligger for verksamheten elevhélsa har studiens syfte varit att
folja och dokumentera vad som hander i dess praktik da, 1) elevhalsans praktik studeras
inifran och 2) ett elevhalsoteam arbetar med policydokument kring elevhalsans uppdrag och
arbetsuppgifter. Tre fragestallningar har préaglat studien: Vad hander i elevhalsoteamets
motespraktik under utvecklingsarbetet? Hur anvands dokumentet i fraga under méten? Vilken
kunskap utvecklar teamet under utvecklingsarbetet?

Teori

Studiens ansats ar aktionsforskning. Ambitionen &r att bade forstd och utveckla den egna
praktiken. Aktionsforskningsansatsen kombineras med det kommunikativa relationsinriktade
perspektivet (Ahlberg, 1999) hamtat fran specialpedagogisk teoribildning. Vidare anvénds
teorin om praktikarkitekturer (Kemmis, Wilkinson, Edwards-Groves, Grootenboer & Bristol,
2014a) som verktyg for att bade beskriva elevhalsans motespraktik och analysera olika typer
av arrangemang som formar och formas av elevhélsans praktik.

Metod

Studiens  metodologi  bestar av  utvecklingsarbetet och  forskningsprocessen.
Utvecklingsarbetet &r kopplat till skolans systematiska kvalitetsarbete med okad
maluppfyllelse som prioriterat mal och har inneburit att forandringar har initierats och
genomforts 1 elevhélsans motespraktik. Forskningsprocessen &r ett bidrag till praktiknara
kunskapsbildning och syftar till att tillsammans med praktiken na en djupare kunskap om den.
Det datamaterial som samlats in och analyserats utgors av ljudinspelningar fran
elevhélsoteamsmoten och enkéter.

Resultat

Hur elevhalsouppdraget forstas paverkar det som sker i elevhalsans motespraktik. Studien
visar att rektor och teammedlemmar, under utvecklingsarbetet, reflekterar kring den egna
praktiken nér det laser vagledningstexten om elevhélsans uppdrag. En larandeprocess initieras
i vilken en gemensam forstaelse kring elevhalsans forebyggande och framjande uppdrag
fordjupas. Teamets forstaelse om en forbattrad motespraktik sammanfattas i form av tre
riktningar: 1) En plattform fér samarbete och 0Omsesidigt larande, 2) Elevnara
probleminventering och 3) Fran individer till dilemman med elevhalsoperspektiv.
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Skolan som risk eller skydd

Idag tillbringar barn och unga i genomsnitt 4000 dagar i skolan. Det &r en lang tid for alla
barn och kanske upplevs den som sarskilt lang for de som av olika skal inte finner sig tillratta
I skolmiljon. | bésta fall kan skoltiden fungera som ett skydd for de barn som av olika
anledningar riskerar att utveckla ohélsa. Mojligheter som eleverna moter kan understédja och
starka en positiv utveckling mot utbildningens mal, trots att forutsattningar varierar
(Vinnerljung, Berlin & Hjern, 2010). Tyvarr férekommer flera exempel dar skoltiden tvartom
utgoér en risk. For vissa elever visar sig vardagen i skolan istallet utlésa eller bidra till
utanforskap och ohéalsa (SOU 2010:79). Elevernas majligheter och formagor har och nu, men
aven framat, begransas. Det kan handla om elever som befinner sig i svarigheter eller erfar att
de pé olika satt misslyckas i métet med skolans sammanhang och krav. Aterkommande
upplevelser av misslyckanden riskerar att leda till 1agt sjalvfortroende och problemskapande
beteenden (Kungliga vetenskapsakademien, 2010, s. 3). Tillstand vilka, i sin tur, visar pa dkad
risk for samre kamrat- och lararrelationer, &nnu svagare prestationer samt begransade fortsatta
studiemojligheter. Erfarenheter fran skoltiden framstar forma varierade skolkarriarer pa ett
relativt forutsagbart satt.

For att lyckas framja skolan som skyddsfaktor racker det inte att visa pa elevers varierade
forutsattningar och skilda mdjligheter. Utbildningens kontext och formaga att méta
variationer behdver ocksa synliggoras och problematiseras. Skolinspektionen (2014) har
granskat kommuners arbete med att mota elevers skilda mojligheter. Samordning och en
breddning av individfokus stods. | granskningens slutsatser patalas vikten av att det framjande
arbetet hanger ihop och utfors pa olika nivaer. Att starka och utveckla det som hander i
klassrummet &r inte tillrackligt da undervisningen inte ses som isolerad. Undervisningen ar
snarare kopplad till exempelvis skolan i stort, rektors ledarskap och huvudmannens ansvar.
Brister i skolsystemets olika praktiker och samverkan dem emellan begrénsar
forutsattningarna for ett framgangsrikt arbete.

| motet mellan & ena sidan elevers varierade forutsattningar och & andra sidan utbildningens
villkor blir det som sker i den enskilda skolans praktik darfor viktigt och intressant. Fungerar
den vardag som eleverna moter som ett skydd genom att frdmja hdlsa, larande och
utveckling? Om sa inte ar fallet, vad sker i en skolans praktik for att astadkomma en
forandring?

Skilda yrkesgrupper som &r verksamma i skolan har till uppgift att tillsammans arbeta for att
alla barn bade mar bra och utvecklas sa langt som mojligt enligt utbildningens mal. Det &r ett
gemensamt uppdrag som forvantas berikas av att de som arbetar i skolan har olika roller och
perspektiv bade i mdotet med eleverna och i motet med uthildningens villkor. Skolans
elevhélsa ar den verksamhet som enligt Skollagen (SFS 2010:800) har ett sarskilt uppdrag att
utifran ett brett och samlat elevhalsoperspektiv forebygga elevers ohdlsa och framja deras
larande och utveckling. Vad som sker i en skolas elevhalsopraktik och vad som hindrar och
mojliggor olika yrkesgruppers arbete med det gemensamma uppdraget &r denna studies
kunskapsintresse.



Elevhélsouppdraget - en pedagogisk utmaning

Varen 2014 publicerar Skolverket och Socialstyrelsen ett vagledningsdokument for
elevhélsan (Skolverket & Socialstyrelsen, 2014). | en inledande och tongivande rubrik lyfts
elevhalsan fram som en resurs i arbetet med en halsoframjande skolutveckling. Med detta
forstarks halsoarbetets betydelse. Elevhélsans uppdrag vidgas och formuleras som en del i en
langsiktig skolutvecklingsprocess. Att tillsammans med pedagogisk personal nara elevers
arbets- och larandemiljo skapa en sa positiv och starkande skolvardag som majligt ska
prioriteras i en sadan process. Genom végledningsdokumentet deklarerar de bada
myndigheterna vikten av samverkan och lokalt utvecklingsarbete for att framja elevers hélsa,
larande och utveckling. Att i och genom ett framjande arbete ta utgangspunkt i elevers mote
med skolans olika sammanhang samt betona gemensamt arbete, férknippas med ett socialt
och relationellt perspektiv pa larande (Emanuelsson, 2012). Processer som exempelvis
inriktas mot utvecklandet av larmiljoer, arbetssatt och strukturer samt elevers okade
delaktighet.

Att framhdva skolans betydelse for elevers hélsa, larande och utveckling for in fragor kring
elevens ratt och skolans ansvar. Elevers lagstadgade réatt till en tillgdnglig utbildning
(Specialpedagogiska skolmyndigheten, 2015) forknippas med skolans kompensatoriska
uppdrag vilket kan sammanfattas med att brister bor kompenseras och skillnader uppvagas.
Detta formuleras i Skollagen (SFS 2010:800) enligt féljande:

I utbildningen ska hénsyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever ska ges stéd och
stimulans s& att de utvecklas sa langt som mojligt. En stravan ska vara att uppvaga skillnader i
barnens och elevernas férutsattningar att tillgodogéra sig utbildningen. (SFS 2010:800, 1 kap 48)

Uppdraget att kompensera for elevers olika forutsattningar placerar aterigen skolmiljon hogt
upp pa agendan (Skolverket, 2003). Fragor som aktualiseras ar exempelvis pa vilket satt
praktiken uppvager skillnader i elevers hélsa, larande och utveckling, och pa vilket satt den
begréansar elevernas mojligheter att tillgodogora sig utbildningen. Alla barn och unga har ratt
till en likvérdig utbildning, men det betyder inte att alla far det (Sernhede, 2013, 29 april). Ett
generellt matt pa utbildningens likvardighet ar antalet elever med gymnasiebehdrighet.
Skolans komplexa verksamhet, och hur val det kompensatoriska uppdraget infrias, riskerar att
kokas ned till jamforbara siffror kring betyg och tester. Med matbara resultat foljer ofta till
synes sjalvklara losningar pa odefinierade problem.

Dyson och Millward (2000) belyser ett grundlaggande dilemma i skolans system. Skolan ska
ge alla elever liknande kunskaper samtidigt som barns olika behov kréaver att undervisningen
anpassas till dessa skilda behov. Bade Nilholm (2012) och Ahlberg (2013) beskriver
dilemmat som den stora pedagogiska utmaningen. Skolans praktik och de som arbetar dar
kommer alltid att utmanas i att hantera det faktum att alla elever har olika erfarenheter,
forutsattningar, intressen och behov. Forestallningen om att elever &r lika ar dock starkt rotad
och underhalls bade av skolans professionella och genom yttre paverkan. Specialpedagogisk
forskning och verksamhet forvantas pa olika satt 16sa dilemmat kring elevers olikhet.
Forvantningar som Ahlberg (2013) menar bygger pa en vardegrund som prioriterar prestation
fore lika varde. | praktikens insatser tar det uttryck i en 6kad anvandning av nivagruppering
och sdrskilda undervisningsgrupper (Emanuelsson & Giota, 2011). Haug (1998)
problematiserar tanken att tillsdtta extra resurser genom sérskild tillrattalagd
specialundervisning for att forstarka individens “brister”. Specialundervisningen bygger pa
kartlaggning av det enskilda barnets problem, vilket han hévdar &r en social konstruktion som
riskerar att osynliggora den ordinarie undervisningens villkor, moéjligheter och brister. Att
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anvanda prestation som grund for individuell beddmning i en obligatorisk utbildning betraktas
dessutom som problematiskt utifran bade ett etiskt och demokratiskt perspektiv. Alternativet
att istallet prioritera lika vérde forutsétter respekt for den enskilda eleven och kréver att skolan
forandras med sikte pa att alla elever ska fa den respekten. Emanuelsson (2012) menar att
nyckelfragan handlar om de krav och forvantningar som ska galla i larandesituationen, samt
vilka forutsattningar som ges for att infria dessa.

Gerrbo (2012) uppmarksammar vardagliga situationer som utgor sérskilda riskmoment for en
skolas elever. Det ar fenomen som exempelvis raster, vikarier eller lararbyten, rutin- eller
schemabrytande verksamhet, elevaktivt arbetssétt (med mindre tydlig inblandning och ledning
av larare), forflyttningar och studiedvergangar som ar kritiska. En beredskap for och
flexibilitet i sadana problemskapande situationer ses som central. | praktiken utgors ett
frdmjande arbete av ett néra lararskap, relationsbyggande stunder i avskildhet larare-elev samt
att som larare gora sig delaktig i elevens situation.

Vad som sker i praktiken, vare sig det handlar om elevers larande, undervisningen eller
elevhdlsa, kan synliggdras och utvecklas genom systematiska och beprévade arbetssétt. En
rad modeller for hur forbattrings- och kvalitetsprocesser ska bli framgangsrika finns att tillga
(Berg & Sherp, 2003; Folkesson, Lendahls Rosendahl, Langsjé & Ronnerman, 2004).
Modellerna har olika perspektiv och erbjuder stéd 1 hur man kan ldgga upp och genomféra
utvecklingsarbete. Ahlberg (2013) erbjuder ingen modell, men riktar fokus mot larares
undervisning och deras reflekterande samtal med specialpedagoger och forskare som verktyg
for en kvalitetsutvecklingsprocess. Det ar ett tillvagagangssatt som Gverensstimmer med
aktionsforskning. Betydelsen av att skapa stodstrukturer pa olika nivaer i ett utvecklingsarbete
ar en viktig slutsats. Strukturerna, som kan vara sociala, didaktiska eller organisatoriska,
behover bli tydliga och Oversattas till direkt handling i skolans vardagliga praktik.
Handlingarnas effekt pa elevers larande och delaktighet ar det som ska vara i centrum.

Genom att studera ett utvecklingsarbete som satter elevhélsans uppdrag och arbetsuppgifter i
fokus vill jag synliggora och utforska vad som sker i motet mellan elevhélsans praktik, teori
och retorik. I utvecklingsarbetet tar jag avstamp i aktionsforskning och inverkar i praktiken
genom en aktion, vilket innebdr att nya handlingar tillfors.

Syfte och fragestallningar

Utifran de nya riktlinjer och dokument som foreligger for elevhélsan ar studiens syfte att folja
och dokumentera vad som hander i praktiken da, 1) elevhalsans praktik studeras inifran och 2)
ett elevhélsoteam arbetar med policydokument kring elevhalsans uppdrag och arbetsuppgifter.
Mina fragestallningar ar:

e Vad hander i elevhélsoteamets motespraktik under utvecklingsarbetet?

e Hur anvéands dokumentet i fraga under moten?
e Vilken kunskap utvecklar teamet under utvecklingsarbetet?
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Relevans

Studiens kunskapsobjekt ar ett utvecklingsarbete i elevhalsans praktik. Mitt intresse ar hur
praktiken forstas och forbattras i motet med policydokumentet Vagledning for elevhalsan
(Skolverket & Socialstyrelsen, 2014).

Elevhalsans praktik skrivs fram som betydelsefull i processen att forbattra elevers larande och
delaktighet i skolan (SFS 2010:800). Fokus for skolors utvecklingsarbeten ska vara 6kad
maluppfyllelse for alla elever. De elever som elevhalsan ofta kommer i kontakt med &r pa ett
eller annat satt utelamnade till skolans insatser for att na framgang, de &ar i behov av
anpassningar och stod i eller utanfor skolan. Skolinspektionen (2012) papekar att skolans
"analys av och diskussion om koppling mellan kvalitetsarbetet, framgangsfaktorer i
undervisning enligt forskning och elevernas resultat behover forstarkas.” (s. 34). Det &r
betydelsefullt att elevhalsans samlade professioner bidrar med fler perspektiv pa elevens
behov, och darfor ar dess praktik sarskilt intressant i skolors kvalitetsarbete for att oka
elevernas maluppfyllelse. Varje skola och varje elev har lagstadgad tillgang till elevhalsans
professioner, vilket innebér att dess praktik ar mycket utbredd. Pa nationell niva finns
forutsattningar att genom lokalt framjande elevhalsoarbete i Sveriges alla kommuner
mojlighet att forbattra vardagen i skolan for de elever som av olika anledningar riskerar att
utveckla ohélsa.

Forutsattningar for det ledarskap som pagar i den samlade elevhalsans praktik har sedan ar
2010 reglerats genom Skollagens paragrafer (SFS 2010:800) och Skolinspektionens
stéllningstaganden efter tillsyn av verksamheten. Enskilda professioner (som skolskdterska,
lakare och psykolog) innefattas &ven av andra lagtexter &n skolans, ex halso- och
sjukvardslagen och socialtjanstlagen. P& nationell niva regleras och framjas elevhalsans
praktik, nu vagleds den &ven av Skolverket och Socialstyrelsen (Skolverket & Socialstyrelsen,
2014). Pa lokal niva tolkas och utovas ett praktiknara ledarskap. Forskning kring vad som
sker i motet mellan nationell och lokal niva, samt vilken kunskap som utvecklar praktiken har
jag inte hittat. Denna studie ar ett sadant bidrag till kunskap om elevhélsans praktik.

Disposition
Utover Inledning och Avslut ar arbetet disponerat i tre delar.

Den forsta delen utgér en Utgangspunkt till utvecklingsarbetet och studien av detta. | den
presenteras yttre och inre forutséttningar som inverkat pa och foranlett arbetet. De yttre bestar
av dels den retorik som préglar elevhédlsan som verksamhet och begrepp, och dels den
styrning som utdvas pa nationell niva. Dessa avsnitt rubriceras Elevhalsans retorik och
Central styrning. Darefter foljer de inre forutsattningarna som paverkat utvecklingsarbetet.
Som praktiker bar jag med mig en mangd erfarenheter av elevhalsa, pa liknande sétt ar
foreliggande studie lankad i den lokala praktiken. | avsnittet Lokal forstaelse redogors for
mina erfarenheter och de processer som foljts av tidigare aktioner. Utgangspunkterna avslutas
med ett bidrag till inblick i Tidigare forskning som behandlar elevhalsa samt praktiknara
kunskapsbildning.

| den andra delen beskrivs Teori och metodologi kring bade studiens utvecklingsarbete och
forskningsprocess. Avsnittet inleds med ett Teoretiskt ramverk dar stéllningstagande kring
arbetets aktionsforskningsansats och det kommunikativa relationsinriktade perspektivet
redovisas. En presentation av teorin om praktikarkitekturer ingar ocksa har. Efter ramverket
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beskrivs metodologin. Arbetet &r en studie i vilken ett utvecklingsarbete i elevhélsans praktik
har iscensatts och studerats. De tva huvudrubrikerna ar Studiens utvecklingsarbete och
Studiens forskningsprocess. Uppdelningen bidrar till att synliggdra ansatsens dubbla syfte,
dels att utveckla praktiken och dels att studera forandringsprocessen. Avsnittet som redovisar
forskningsprocessen behandlar flera betydelsefulla punkter som exempelvis etiska dilemman
samt studiens trovardighet och giltighet.

Den tredje delen utgors av Resultatbeskrivning och analys. Elevhalsans motespraktik beskrivs
forst i tre dimensioner som uppdelat i ett semantiskt, fysiskt och socialt rum. Déarefter som ett
projekt, det vill s&ga elevhélsoteamsméte. Dessa inledande avsnitt &r att betrakta som
beskrivande inblickar i praktiken, medan det senare innehallet som rubriceras
Motespraktikens arkitekturer och Delaktighet, kommunikation och larande star for en
fordjupad analys kring praktikens villkor. Den tredje delen avslutas med ett avsnitt som
redovisar deltagarnas tankar om métena under utvecklingsarbetet, Roster inifran.
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DEL | - UTGANGSPUNKTER

Studier och utvecklingsarbete sker inte i ett isolerat sammanhang. FOr att synliggora
kontexten viljer jag att dela in studiens utgangspunkter under fyra rubriker; Elevhalsans
retorik, Central styrning, Lokal forstaelse samt Tidigare forskning. Genom att presentera
dessa avsnitt tillsammans vill jag visa pa praktikens breda sammanhang och belysa olika
forutsattningar som inverkar pa utvecklingsarbetet och studien av det.

Elevhalsans retorik

Flera statliga utredningar behandlar elevhélsa som idé, hur dess praktik bor vara organiserad
och vilka problem den férvantas l6sa.

Begreppet Elevhélsa i skolan

Elevhalsa som begrepp har flera inneborder. Hylander (2011a) beskriver tre olika betydelser;
elevers hélsa, de personer som arbetar med elevhélsa samt den verksamhet som dessa
personer utfor. Elevhalsa kan darmed ses som elevers maende, trygghet, larande och
delaktighet, men ocksa som en bendmning pa en grupp personer och det arbete eller de
processer som gruppen arbetar med. Bade i betydelse elevhélsa som verksamhet och elevhalsa
som personer aktualiseras fragor om ansvar och organisering. Guva (2010) redogor for
traditionen att “specialister” bidrar med “annan” kunskap/l6sningar pa skolsvarigheter, ex
elevers ohélsa. En vanligt forekommande modell for verksamheten &r organisering i team
(Hjorne & Saljo, 2008). Gustafsson (2009) bidrar med en diskussion kring var ansvaret for
elevhalsa ligger. Han menar att elevhalsa borjar i klassrummet och &r en fraga for all personal
och innefattar hela skolans verksamhet, dess kultur och forhallningssatt.

Elevhalsans foregangare och framvaxt

1990-talet, tiden efter decentraliseringen, &r en period utan statliga regleringar av den
elevvardande verksamheten (Backlund, 2007). Forst i elevvardsutredningen (SOU 2000:19)
kommer verksamheten ater upp pa dagordningen och nu tillsammans med en rad
“nytdnkande”. Begreppet elevhdlsa myntas och i hoppfulla ordalag formuleras ett
reformarbete. Verksamheten foreslas ersatta den befintliga uppdelningen i elevvard,
skolhalsovard och specialundervisning. Sammanslagningen representerar en mer komplex syn
pa barns larande och utveckling dar fysiska, psykologiska och sociala aspekter hanger
samman med pedagogiska fragor (Guva, 2010). Kopplingen mellan larande och hélsa
beskrivs som central. Elevhdlsan ska samordna de kompletterande funktionerna och den
pedagogiska verksamheten, utredningen far den symbolladdade titeln Fran dubbla spar till
Elevhalsa (SOU 2000:19). Det lilla ordskiftet dar halsa ersatter vard tydliggor ett
avstandstagande fran ett patologiskt perspektiv. Den nya inriktningen hoppas man ska
motivera till ett salutogent och halsoframjande perspektiv. En hjalp att forsta reformen kan
vara att gora en historisk tillbakablick. Guva (2010) beskriver de skilda spar som utgor
Elevhilsans foregangare. Tabellen nedan ar en sammanfattning 6ver sparens huvuddrag, dess
placering i tid samt dess inriktning.
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Tabell 1
Elevhalsans foregangare, en sammanstallning efter beskrivande texter i Backlund (2007) och Guva (2010)

Artal Medicinskt spar Psykosocialt spar (Special-)pedagogiskt spar

1892-  Skollakare pa samtliga
laroverk (moénstring, tillvéxt,
utveckling)

1910-  Skolhygienisk verksamhet i
storre stader
(lusbekadmpning,
hembesok)

1950-  Skolhalsovard (skapa

fysiskt friska barn)
1960- Eleward (barnets ve och val, Specialundervisning (elever med
hjalpa skolan ta hand om barnet) svéarigheter, direkt elevrelaterat
arbete)
Skolpsykologi Socialt spar
(bedéma Socialt arbete i
elevers skolan
férutsattningar,  (samverkan
skolmognadspr  barnavardsmyn
ovning, ratt digheten, hem
placering och skola)
1960-talet
Specialpedagog (elever i
1990- svarigheter, samarbete med
andra vuxna, handleda,
uppféljning, utveckling)
2010- Samlad elevhélsa
Medicinska insatser Psykologiska Psykosociala Specialpedagogiska insatser

insatser insatser

I sammanstallningen (tabell 1) framgar hur olika spar och synsatt tratt in pa skolans arena.
Funktioner som representerats av specialister sarskiljda fran dels det pedagogiska uppdraget
och dels varandra (Guva, 2010). Mdétespunkten visar flera forskare (Hjorne, 2008; Guva,
2010, Hylander, 2011 och Backman, 2007) ar problembeskrivning av barnet. Samverkan sker
i form av utredning, handledning, mdéten/konferenser och avlastning. Utvecklingsprocessen
for verksamhetens retorik kan sammanfattas i en strdvan efter samsyn och ett gemensamt
arbete bortom parallella spar. Retoriken lyder att utifran de brister som framkom (SOU
2000:19) skall verksamheten elevhalsa reformeras till att anga alla som arbetar i skolan, inte
bara vissa professioner. Delat ansvar och gemensamt arbete skrivs fram. Patalade brister ar
exempelvis att kommunala huvudman har en bristféallig éverblick 6ver kostnader och resultat
av insatserna. Vidare saknas det ofta mal och tydlig ledning vilket bland annat innebar att
verksamheten till évervdagande del &r situations- och individstyrd. En annan brist ar att de
erfarenheter som elevvarden gjort och den kunskap personalen har, dokumenteras séllan pa ett
systematiskt satt, de anvénds inte heller som underlag for uppfoljning, utvérdering och
utvecklingsarbete. Pa sa satt paverkar séllan erfarenheterna fran elevvarden skolan som
system och heller inte kommunens prioriteringar av resurser.
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En rad atgarder maste till for att den samverkan som styrdokument och utredningar har talat om i
decennier mellan skolans pedagogiska, psykosociala och medicinska verksamhet ska komma
tillstind. En sadan atgard &r att starka verksamhetens ledningsfunktion och samordna den med
dvriga ledningsfunktioner i skolan. En annan &r att i utvarderings- och utvecklingssammanhang
aktualisera Elevhalsans insatser med évriga kvalitets- och utvecklingsfragor. En tredje atgard ar
att utveckla hela skolans verksamhet mot mer samarbete, 6ppna fler métesplatser for diskussion
och reflektion dér alla personalkategorier kan medverka och bidra var och en med sin kunskap
och kompetens. Behovet hos elevvardspersonalen att traffa kollegor och uthyta professionella
erfarenheter inom den egna yrkeskategorin skulle kunna tillgodoses genom regionala natverk
och samarbete mellan skolor.

(SOU 2000:19, s. 88)

Utifran de foreslagna atgarderna forordar Myndigheten for skolutveckling (2003, s. 13) att
elevhalsa som begrepp, organisation och innehall vidareutvecklas i ljuset av skolans uppdrag.
Ett gemensamt samverkansuppdrag vilket da beskrivs med orden hélsa, larande och trygghet
samt utveckling av goda larmiljéer (Propostion 2000/01:14), och som senare ersétts med
kunskap, valfrihet och trygghet samt 6kad maluppfyllelse (Proposition 2009/10:165).

Atgardande, forebyggande och hélsoframjande arbete

Elevhalsans halsoframjande och forebyggande roll har starkts i Skollagen (SFS 2010:800) och
praglar dess retorik. En sadan inriktning skiljer sig fran ett uppdrag som innebar atgardande
insatser. Att atgarda ar att I6sa/hantera uppkomna skolsvarigheter, medan férebyggande och
framjande arbete istallet handlar om att skapa forutsattningar for larande (Guva, 2009). Med
de senare stélls tva perspektiv sida vid sida. Det forebyggande arbetet utgar fran ett
patologiskt perspektiv, man fragar sig vad som ger risk for skolmisslyckanden.
Halsoframjande arbete omfattar bade skol-, grupp och individniva och utgérs av den process
som har for avsikt att hjalpa individen att forbattra sin hédlsa genom o6kad sjalvkontroll
(Varldshalsoorganisationen, 1986). Ett arbete, som har ett salutogent perspektiv vars
utgangspunkt och fragestallning &r vad som leder till skolframgang (Guva, 2013).
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Central styrning

Statens inflytande Gver skolan har over tid gatt fran formell styrning till en mer indirekt
modell (Karlsson Vestman & Andersson, 2008). | praktiken visar det sig genom en
forskjutning fran lagar, forordningar, riktlinjer samt mal- och resultatstyrning till mer
informella verktyg for nationell styrning. Stod till skolutvecklingsprojekt och olika former av
kunskapsspridning &r tva exempel pa indirekt paverkan dar lokal kunskapsgenerering betonas
framfor central kontroll.

Regelverk och riktlinjer

Elevhalsan omfattas av flera regelverk som professionella i skolan har att forhalla sig till.
Etiska och juridiska skrifter ar i olika grad forpliktande, graden varierar fran bindande till
frivilliga texter (Vetenskapsradet, 2014). Skilda styrdokument har sin grund i och
representerar olika perspektiv och uppdragsomraden i skolan. Skolverket och Socialstyrelsen
(2014) presenterar en 11-sidig forteckning 6ver skrifter som anses relevanta att beakta i den
samlade elevhalsans arbete. | figur 1 nedan askadliggors de styrdokument som reglersar
verksamheten.

Rutiner fér utredning och
beslut om mottagande | den
obligatoriska sirskolan

Riktfinjer frin 2004
Vigledning frin Socialstyrelsen

tillkommer 2013
Skolverkets allminna rid som berér elevhiizan:

- Arbeted med ait framja narvare och att uppmarksamma, utreda och
Atgarda frinvarn i skolan - 167 grundsikolan, grundsarskolan, spacial

shokan, 6 ach gy (2012) p =

Arbetet mot g ocn 0(2012) oA
- Allmana rid med Arbete med & 4
for elever i behov av sarskilt stad (2012) | Skoatprepkonieg | .
- | skabouratce |
#
[skolsustersia] o
~. TH
o] - |nev Tapedageg”]
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Figur 1. Elevhalsans styrning (Socialstyrelsen, 2015)

Elevhalsans samtliga professioner lyder under skollagen. Psykolog, skolldkare och
skolskaterska lyder dessutom under hélso- och sjukvardslagen, vilket kurator och exempelvis
specialpedagog inte gor. Utover dessa tva lagar spanner central styrning av elevhalsans arbete
over ett brett spektrum av lagar, rad och konventioner. Exempel pa andra regelverk som styr
ar socialtjanstlagen  patientsékerhetslagen, diskrimineringslagen, offentlighets- och
sektresslagen. Verksamheten regleras dessutom av laroplaner, foreskrifter och allmanna rad
fran Skolverket, Socialstyrelsen och Arbetsmiljoverket. Vetenskapsradet (2014) klargor
skillnaden i olika texters status och paverkan i praktiken. Regeringens lagar ar bindande och
kopplade till sanktioner. Liknande ar det med foreskrifter som bygger pa lagarna. Statliga
myndigheter, som Skolverket och Socialstyrelsen, far mandat att formulera allménna rad, det
vill sidga rekommendationer om hur en lag/féreskrift kan eller bor tillampas. Raden ger dven
utrymme for att annan praxis anvands, sa lange arbetet med att uppna de mal som avses ar
riktningsgivande.
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Om man bortser fran skollagsrevideringens forarbeten och lokal praxis i flera kommuner
initieras begreppet elevhalsa i ett nationellt reglerat sammanhang genom Skollagen (SFS
2010:800). Elevhalsan som lagstadgad verksamhet samt dess malgrupp, insatser och
inriktning formuleras enligt féljande:

For eleverna i forskoleklassen, grundskolan, grundsarskolan, sameskolan, specialskolan,
gymnasieskolan och gymnasiesdrskolan ska det finnas elevhélsa. Elevhélsan ska omfatta
medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser. Elevhalsan ska framst
vara forebyggande och halsoframjande. Elevernas utveckling mot utbildningens mal ska stddjas.

(2 kap 25 §)

| Skollagen finns flera exempel pa hur barns rattigheter (Unicef, 2015) ska tas i beaktande.
Elevens rétt till utbildning, utveckling och att uttrycka sitt perspektiv ar nagra omraden som
harror fran dessa. Det gor dven huvudmannens yttersta ansvar, skolans skyldighet, rektors
ansvar och lararens uppdrag, att ha barnets béasta som utgangspunkt for all verksamhet i
skolan (SFS 2010:800, 1 kap 10 8). Barns olika forutsattningar ska inte hindra elevens larande
och personliga utveckling, alla elever ska ges den ledning och stimulans som de behéver for
att kunna utvecklas sa langt som majligt (SFS 2010:800, 3 kap 3 §)

Tillsyn

Skolinspektionen (2015a) &r den myndighet som har uppdrag att kontrollera och granska
skolverksamheten hos olika huvudmén. Myndigheten ger i samband med tillsyn och
kvalitetsgranskning rad och végledning om vad skolan behover utveckla och forandra utifran
de krav som finns i lagstiftningen.

Lararnas undervisning, rektors ledarskap och huvudmannens ansvarstagande ar tre omraden
som sammanfattar iakttagelser fran utférda inspektioner och granskningar under aren 2009-
2014 (Skolinspektionen, 2014). Omradena beskrivs som olika led i en styrkedja dar dialogen
mellan larare-rektor och rektor-huvudman maste finnas for att kunna forbattra
kunskapsresultaten.  Forutsattningarna for en undervisning som starker elevernas
sjalvfortroende samt deras vilja och motivation att lara formuleras vara “en Oppen dorr till
klassrummet” och en strédvan efter vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Resultaten
fran kunskapsoversikter och effektstudier sasom Hakansson & Sundberg (2012) och Hattie
(2012) anges som framgangsfaktorer.

Skolinspektionen (2015b) ser att skolor tenderar att prioritera ett individuellt inriktat
atgardande arbete pa bekostnad av det arbete som ar forebyggande och halsoframjande.
Forutsattningarna for att kunna bedriva ett sadant arbete menar man ar avhangigt forhallanden
som hur problem inom skolan identifieras, om forskning och beprovad erfarenhet anvénds vid
planering och genomférande av insatser, samt om elevhélsan samarbetar med skolans ledning
och pedagogiska personal. Under hosten 2014 paborjade Skolinspektionen en granskning av
elevhélsans medverkan i att skapa forutsattningar for forbattrad halsa, 6kad trygghet och okat
larande. Huruvida elevhélsans kompetens och arbetssatt motsvarar elevernas behov ar
huvudfragan. Utvecklingsomraden och val fungerande inslag som identifierats presenteras
och resultatet ssmmanfattas i en dvergripande kvalitetsgranskningsrapport (Skolinspektionen,
2015c¢). Foljande slutsatser redovisas:

e Elevhalsan arbetar inte pa ett satt som fullt ut stodjer eleverna i att utveckla och
bibehalla psykisk halsa, eller i att bemota och forhindra uppkomst av psykisk ohalsa
(s. 13)
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e Tillgangen till elevhalsa ar otillracklig i flertalet av de granskade skolorna. Dels
saknas ofta skolpsykolog, dels k&nner eleverna inte alltid till elevhalsans uppdrag och
funktion, och tar inte elevhélsan i ansprak sa som den resurs den skulle kunna vara (s.
16)

e Det forebyggande och hélsoframjande arbetet initieras och genomfors ofta av larare
utan elevhélsans medverkan, dels omfattar arbetet sédllan psykologiska insatser.
Arbetet motsvarar ddrmed inte elevernas behov (s. 22)

e Det forebyggande och halsoframjande elevhélsoarbete som bedrivs omfattas mycket
séllan av en tydlig strategi och ett systematiskt utvecklingsarbete som inbegriper
uppfoljning, analys, planering och genomférande (s. 27)

Riktade satsningar

Skolverket har till uppdrag att under aren 2012-2015 forstarka Elevhalsan (SFS 2011:1597).
Insatserna utgors av statsbidrag till personalférstarkning, utbildning till elevhélsans personal
samt vid behov utarbeta material om regelverk och evidensbaserad praktik. I Skolverkets
uppdrag ingar aven att utveckla stodmaterial kring dokumentation vid Gvergangar samt att
foresla en modell for att folja upp kvaliteten pa och tillgang till elevhalsa. Forstarkningen far
kosta 641 miljoner kronor, varav 625 miljoner &r bidrag till personal. Statsbidraget fordelas
efter ansokningar fran huvudman. “Sérskilda utbildningsinsatser behover riktas till
elevhalsans personal vid skolor med 1dg maluppfyllelse och skolor i socialt utsatta omraden"
(SFS 2011:1597, s. 3)

Vagledning genom policydokument

Uppdraget att ta fram kvalitetsindikatorer for elevhélsan riktades forst till Socialstyrelsen.
Indikatorerna skulle tillampas vid systematisk kvalitetsmatning genom 6ppna jamforelser
(Socialstyrelsen, 2010). Resultatet visar dock pa svarigheter att faststédlla indikatorer, da
strukturella och lokala forhallanden bedéms behdva utvecklas forst. Socialstyrelsen arbetade
istallet vidare med framtagandet av ett nationellt vagledningsdokument och kunskapsmaterial
for elevhalsan. 2013 inledde Socialstyrelsen ett fordjupat samarbete med Skolverket kring ett
vagledningsmaterial. Vid denna fas i processen hade Socialstyrelsen redan genomfort sina
probleminventeringar och kunskapsoversikter for elevhélsans arbete. Liknande inventeringar
och Oversikter som underlag for kunskapsstodet har Skolverket inte gjort (Skolverket &
Socialstyrelsen, 2014, s. 15).

2014 publicerades resultatet av samarbetet i skriften Vagledning for elevhalsan (Skolverket &
Socialstyrelsen, 2014). Det ar forsta gangen som ett centralt stod ges ut for den samlade
elevhélsan. | dokumentet enas myndigheterna om en ambition och inriktning att tillsammans
stérka elevhélsans lokala arbete och bidra till en likvardig verksamhet. Elevhalsan lyfts fram
som en resurs i arbetet for en halsoframjande skolutveckling och dess mal &r att skapa en sa
positiv larandesituation som mojligt for alla elever. Pa Skolverkets hemsida kan man lasa att
vdgledningen ar tankt att fungera som ett kunskapsstdd vid planering, genomférande och
uppfoljning av elevhalsans insatser (Skolverket, 2015b). Vagledningens innehall
sammanfattas i tre évergripande punkter:
e Utgangspunkter for elevhalsans uppdrag

e Radande regelverk
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e Beskrivning av arbetets innehall och arbetsuppgifter for elevhalsan

Pa socialstyrelsens hemsida star att materialet ska bidra till att skapa gemensamma
referensramar for det hélsoframjande och forebyggande arbetet (Socialstyrelsen, 2015), tre
syften pekas ut:
e Fréamja hdlsa, utveckling och larande
e Forebygga ohdlsa och inlarningssvarigheter
e Halso6vervaka/tidigt identifiera och initiera atgarder vid problem i halsa, utveckling,
larande och uppvéxtmiljé

Elevhalsans uppdrag och arbetsuppgifter

I policydokumentet Vagledning for elevhalsa (Skolverket & Socialstyrelsen, 2014, s. 33-38)
behandlas elevhalsans uppdrag och arbetsuppgifter i ett sarskilt avsnitt. Att fran centralt hall
formulera detta syftar till att erbjuda en utgangspunkt for det lokala elevhalsoarbetet.
Riktningsgivande i texten ar att elevhalsan genom ett halsoframjande skolutvecklingsarbete
ska bidra till att elever nar kunskapsmalen, vilket dven omfattar arbetet med att skapa
forutsattningar for en sadan process. Nagra exempel som namns ar motivation, lust till
larande, bra aterkoppling pa uppgifter samt goda relationer mellan elever och mellan elever
och larare.

Elevhélsans uppdrag och arbetsuppgifter formuleras dels samlat och dels uppdelat i insatser
kopplade till respektive inriktning, det vill sdga elevhélsans medicinska, psykologiska,
psykosociala samt specialpedagogiska insatser. Dessa &r i sin tur ordnade i generellt och
individuellt inriktat arbete. Lagstiftarens intentioner for den samlade elevhélsans uppdrag
tolkas och sammanfattas enligt foljande:

Det ingdr i elevhalsans generellt riktade arbete att

« frimja elevers larande, utveckling och hélsa

« forebygga ohélsa och inlarningssvarigheter

« bidra till att skapa miljéer som frdmjar larande, utveckling och hélsa.

Det ingar i elevhalsans individuellt riktade arbete att
« bidra till att varje enskild elev ges forutsattningar att utvecklas sa langt som mgjligt enligt
utbildningens mal
« undanréja hinder for larande, utveckling och hélsa
« uppmarksamma och pa rektorns uppdrag utreda orsaker till inlarningsproblem
« uppmarksamma och utreda orsaker till ohélsa
« bidra med &tgarder och anpassning for varje enskild elev i behov av sarskilt stod.
(Skolverket & Socialstyrelsen, 2014, s. 35)

For att fullgora detta uppdrag ges exempel pa arbetsuppgifter som bedomts relevanta for
elevhélsans samtliga insatser.

Det generella arbetet kan innebdra att elevhélsan

» samverkar med skolans pedagogiska personal i arbetsmiljofragor samt i det Gvergripande
halsofrdmjande och férebyggande arbetet

« bistar skolledningen med information, rad och utredningar i fragor som har betydelse for
elevernas larande, utveckling och hélsa

« arbetar for en séker och god arbets- och larandemiljo fér eleverna

« uppmarksammar forhallanden i elevernas narmiljo som kan o6ka risken for skador, ohélsa,
utsatthet och krénkningar
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« tar del av aktuell vetenskaplig utveckling inom relevanta omraden for att utveckla elevhalsans
arbete

« samarbetar kontinuerligt och strukturerat med pedagogisk och annan personal pé skolan
esamverkar med landstingets halso- och sjukvard, kommunens socialtjanst, ungdoms-
mottagningar och tandvard.

Det individuellt riktade arbetet kan innebéra att elevhélsan
« 4r delaktiga i uppgiften att identifiera och atgédrda problem i elevens larande, utveckling och
hélsa
« deltar i arbetet med att anpassa undervisningen till varje elevs forutsattningar
« aktivt bistar elever som beho6ver sarskilt stod.
(Skolverket & Socialstyrelsen, 2014, s. 36)

Lokal forstaelse

Den specialpedagogiska yrkesrollen i ett elevhalsoteam

Jag har sedan 2009 arbetat som specialpedagog pa en skola. Som en rod trad i yrket loper
fragan om hur ett elevhalsoteam tillsammans med en skolas professionella kan skapa ett
arbete som stodjer alla elevers larande och delaktighet. Mitt intresse har kretsat kring att
tillsammans med larare, teammedlemmar och rektor utveckla elevhalsans praktik till att bli
mer klassrumsnéra och skolutvecklande. Ett gemensamt skapande av fler alternativ, fler
mojligheter att ta tillvara var gemensamma potential att organisera ett larande och
meningsfullt ssmmanhang for alla vara elever pa skolan. Har ser jag att praktiknara forskning
kan vara en vag fram. Det var ocksd med den drivkraften jag annu en gang sokte mig tillbaka
till universitetet. Genom att kombinera studier i pedagogik med inriktning mot
aktionsforskning och arbete pa “faltet” har jag under fyra ars tid fatt en helt annan forstaelse
for min praktik.

Tidigare aktioner 2011-2014

Sedan hdostterminen 2011 har jag inom ramen for masterprogrammets delkurser stallts infor
uppgifter och formulerat fragor till praktiken. Mina erfarenheter och lardomar har kopplats till
kurslitteratur och litteratur hamtad fran det specialpedagogiska kunskapsomradet.
Foreliggande studie ar darfor en produkt av tidigare fragestallningar och processer. For att
forsta studien pa ett djupare plan vill jag placera in den i ett sammanhang av tidigare aktioner.
Jag véljer att presentera fem arbeten (figur 2) som haft betydelse fér foreliggande studie.
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Figur 2. Studiens inplacering i tidigare processer och arbeten
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Min skolas utvecklingssaga

Hosten 2011 fordjupade jag min forstaelse for de erfarenheter jag gjort under mina forsta 2 ar
som specialpedagog. Da jag 2009 borjade arbeta i denna funktion tradde jag in pa en
spannande arena fylld av bade mojligheter och fallgropar. Att ga fran min tidigare roll som
klassldarare bland andra i ett arbetslag, till att istéllet utforska den specialpedagogiska
praktikens potential, har varit mycket intressant och larorikt. Jag borjade undersdka varfor
min nya yrkesroll vackte sa manga fragor om mitt uppdrag och de arbetsuppgifter jag skulle
utfora. For att fa forstaelse for skolans kultur och tradition, samt de forvantningar jag motte,
boérjade jag med att beskriva Min skolas utvecklingssaga. Berattelsen om hur skolan tidigare
arbetat med utveckling av verksamheten, ett led i att forsta varfor jag mottes av det jag
mottes. Stommen i undersokningen bestod av en intervju, fran sept 2011, med en davarande
nyckelperson pa forvaltningsniva och mitt eget loggboksskrivande (Olofson, 2011).
Utvecklingssagan beskriver tva berattelser, dels den om kommunens organisations- och
uppdragsforandringar for speciallarare/-pedagoger fran 1980-talet och framat, dels mina
erfarenheter och lardomar av att utdva specialpedagogrollen pa en skola. Tillsammans &r
berattelserna ett exempel pa hur utvecklingsarbete och vardagspraktik kan utgora tva skilda
varldar, mer eller mindre okénda och isolerade fran varandra. Pa forvaltningsniva beskrivs
bakgrund och intentioner med kommunens organisations- och uppdragsforandringar vad
géller elevhélsa och specialpedagogiskt stod.

Pa 80-talet fanns speciallarare ute pa kommunens alla skolor. Speciallararen arbetade ofta med
elever enskilt eller i mindre grupp. Fokus var “elevers svarigheter” och verksamheten hade ett
kompenserande uppdrag gentemot klassrumsundervisningen. Specialldraren hade rektor som
chef och lararna pa skolan som kollegor. Ofta var deras insatser uppskattade av lararna och de
uppfattades som experter pa inlarningssvarigheter och utbildades i skilda metoder.

Under 90-talet inférdes specialpedagogutbildningen som férberedde for ett mer handledande,
utredande och skolutvecklande uppdrag. Efter hand anstélldes specialpedagoger i kommunen,
men deras arbetsuppgifter sag mycket olika ut pa de olika skolorna. Ofta beroende av enskilda
rektorers kunskap om specialpedagogik och specialpedagogutbildningen.

Ar 2000 genomforde man en organisationsférandring vad galler specialpedagoger, psykologer
och kuratorer. Man skapade en ny enhet i kommunen som kallades Resursenheten och den fick
en egen chef. Bakom forandringen lag en likvardighetstanke: alla skolor i kommunen, bade
kommunala och fristdende, skulle garanteras stod fran de tre professionerna. All
resursenhetspersonal var centralt placerad och samarbetade som en enhet. Vid behov fick man
ute pa skolorna ansdka om stod fran resursenheten. Ansokan behandlades och insatser sattes in.
Resursenhetens personal sags som specialister pa sitt kompetensomrade, men utan forankring i
den lokala skolans férutsattningar och behov.

I samband med en kommunal utvardering ar 2003 framkom ett starkt intresse i att placera
stodpersonal ute pa eller narmare skolenheterna. Fran centralt hall hade man aven influerats av
innehallet i Utbildningsdepartementets skrift Fran dubbla spér till elevhdlsa i en skola som
frémjar lust att lara, hélsa och utveckling (SOU 2000:19). Det bérjade planeras for en ny
organisation av elevhalsan. Samordnaren for elevhalsa som jag intervjuat ser tillbaka pa detta
arbete som mycket positivt. Projektet beskrivs som vélorganiserat och intentionen var att f& med
medarbetare pa olika nivéer och omréaden, foraldrar och elever deltog aven. En gedigen plan
formulerades och dokumenterades. Det fanns bilagor som definierade specialpedagogers,
psykologers, kuratorers och skolskéterskors uppdrag. Nu ville man ge rektorerna ute pa skolorna
mer ansvar for elevhalsan. For att behalla elevhalsopersonalens méjlighet till fortsatt stod och
erfarenhetsutbyte startades natverk for varje enskild profession. Projektet drevs, delfinansierades
och foljdes upp centralt fram till 2009. Dérefter avslutades det med en utvérdering och
betraktades som inforlivat.
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I host & man ifdrd med att formulera tankar infor ytterligare en organisationsférandring vad
géller elevhdlsan. Nyckelpersonen anser att man med nuvarande organisation har en bra
utgangspunkt for att mota de forandringar som den nya Skollagen innebar, men man vill att
“resurserna ska komma &nnu ndrmre eleverna”.

Ur Min skolas utvecklingssaga, Olofson, oktober 2011, ss. 2-3

Roller och perspektiv som mots

| Roller och perspektiv som mots synliggor jag hur ett méte mellan skilda nivaer i skolans
praktik gestaltar sig. Jag tar utgangspunkt i den tidigare aktionen och slutsatserna fran Min
skolas utvecklingssaga som belyser olika specialpedagogiska synsétt. En lardom &r att yttre
och inre forutsattningar visar sig ha en avgorande betydelse for den roll specialpedagogiken
far och hur specialpedagogers vardagsarbete formas.

Genom tillbakablicken...uppdagas manga forandringar som kan haft betydelse for de
forvantningar och frdgor som Pedagogen moter pa Enheten. Pedagogen representerar en
verksamhet som i dag bendamns Elevhélsa. Under en tidsperiod pa 30 ar har verksamheten bytt
namn, chefer, perspektiv, metoder och inriktning. Dessa forandringar beskrivs och forklaras pa
sektorsniva, men i den lokala praktiken ar de inte lika tydliga. Pa olika nivaer finns alltsa skilda
forstaelser, forklaringar och behov. Den lokala verksamheten praglas av samverkan genom
arbetsfordelning i syfte att forbattra resultat, fokus laggs pa att mota elever skilda svarigheter -
man ser inte elevers olikheter som normal variation att ta hansyn till i klassrumsundervisning
och ger inte lararna férutsattningar att klara métet med denna variation.

Den resa som specialpedagogiken gjort menar (Persson, 2001) kan forstas som en samhillelig
demokratiseringsprocess. Emanuelsson (2003) gor en tillbakablick och beskriver hur
specialundervisningen med rétter i utvecklingspsykologiskt synsatt och medicinsk/psykologisk
individinriktning breddats under mitten av 1970-talet till ett mer miljorelationellt perspektiv.
Specialpedagogiken véxte fram och problematiserade specialundervisningens sociala och
vardebaserade effekter. Begrepp som normalitet, avvikelse och pedagogisk differentiering
borjade behandlas. Avskiljningens paverkan diskuterades i termer av elevers identitetsutveckling
och ambitionsniva, samtligt uppfattades specialundervisningen som “ett nédvandigt gott och en
rattighet for elever med svarigheter och stodbehov" (s. 296). Trots breddningen av
forklaringsmodeller med fokus till anpassningar i l&rmiljon Kkonstraterar han att
specialpedagogiken varit instdngd i ett specialundervisningstankande &nda fram till 1990-talet. |
dag kan en tillbakagang skonjas da Hjorne och Saljo (2008, s. 52) pekar pa neurovetenskapens
framvaxt och dess inflytande 6ver tolkningar av elevers svarigheter.

Ur Roller och perspektiv som moéts, Olofson, januari 2011, ss. 4-5

Min text blir en berattelse om klyftor mellan teori och praktik, férvaltning och klassrum, samt
forandringsarbete och vardagspraktik. Den réda traden ar omorganisering och forandring av
uppdrag, att decentralisera alternativt centralisera sa kallad resurs- eller stodpersonal.

Den nya organisationen innebar en decentralisering, enheterna far tillgang till fler professioners
kompetens och forklaringsmodeller hamtade fran skilda perspektiv. Decentraliseringen
mojliggor enheters lokala behov att paverka arbetets inriktning, men med forandringen foljer
ocksa att lokala tolkningar, perspektiv och intresse kommer att motas.

Skilda falt, i detta fall det specialpedagogiska och det praktiska, existerar med sina olika
perspektiv och kunskaper. Beroende av i vilken man falten méts, och inte endast existerar
parallellt, kan utmanande och berikande ske. R6nnerman talar om méten dér perspektiven laggs
pa bordet och resulterar i en gemensam kunskapsutveckling. Ett problem hon tar upp i detta
sammanhang ar kunskapsféltens legitimitet och makt. Pedagogen reflekterar dver att den lokala
praktiken styrs av andra intressen, behov och redan etablerade system.

Ur Roller och perspektiv som méts, Olofson, januari 2011, s. 7
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Den béarande aktionen i detta arbete dr att dokumentera och reflektera kring de interaktioner
jag deltar i. Mgller (1993) menar att larare genom att skriva om sin vardag kan fa syn pa
l6sningar pa problem de uppfattar som diffusa, energikravande och omgjliga att 16sa. Tva
olika typer av loggbok anvandes som verktyg for att folja processen, en strukturerad loggbok
for att dokumentera aktionerna och en annan som anvandes for reflektioner kring dessa.
Genom aktionen medvetandegjordes det tidigare dolda i mitt méte med praktiken och det
vardagsarbete som pagick dar. En slutsats &r att de interaktioner jag ingick i inte inneholl
gemensamt larande och meningsskapande som syftar till att utveckla elevernas kunskaper och
delaktighet i den man jag forvantat mig och énskade.

Pedagogens utredningar av miljoer och elevers behov blir inte ett underlag for de insatser som
gors. Hon upplever att kollegorna efterfragar andra beskrivningar som argumenterar for elevers
avvikelser och behov av lésningar utanfor ordinarie undervisning. Pedagogens beskrivningar och
definitioner stalls mot lararnas, och i férhandlingen om upplagg fér att hantera situationen
"vinner" elevers “ratt till stodundervisning” for att nd malen. Resultat géar fore process. Det
system av arbetsfordelning som under lang tid byggts upp har en sjalvklar plats och
problematiseras inte. Det finns ett starkt monster i arbetsférdelningen - sortering av elever i
skilda rum forvantas kompensera deras individuella svarigheter och effektivisera infriandet av
resultatmalen. Pedagogen upplever att alla de argument hon tagit till sig under utbildningen
betraktas som vackra ord och hemmahgrande i en annan varld, utopin.

I Pedagogens examensbeskrivning &r skolutveckling en del i uppdraget, detta skrivs dven fram i
den projektplan som ligger till grund for Pedagogens uppdrag pa Enheten. Hur enskilda individer
pa olika nivaer i kommunen, representerande olika kunskapsfalt och olika intressen tolkar och
forstar detta uppdrag far betydelse for hur det realiseras. | Sverige kan skolutveckling bedrivas
genom tva skilda strategier: reformer eller lararagt utvecklingsarbete (Carlgren, 2011). Det
kommunala projektet Elevhalsa och lust att lara som var utgangspunkt och végledande for
Pedagogens uppdrag visar pa en komplexitet vad géller skolutveckling. Projektet kan betraktas
som ett lokalt reformarbete dar larare exkluderades och implementering var en viktig ingrediens.
Ur lararnas vardagsperspektiv med grund i ett fungerande system av specialundervisning ar det
forandrande uppdraget for Pedagogen att betrakta som en reform, av vissa larare &ven som en
reell forsdmring och nedské&rning. Bakgrunden till omorganisationen var att man Onskade
resurser nédrmre eleverna och planen kan ses som ett forsok att garantera Elevhélsans och
specialpedagogikens inriktning. Rektorer fick 6kat ansvar for arbetet och darigenom gjorde
ytterligare en intressent och tolkare entré.

Ur Roller och perspektiv som méts, Olofson, januari 2011, s. 12

Under loggboksskrivandet lamnar jag ett kritiskt betraktande till forman for ett mer
konstruktivt narmande genom nyfikenhet, dialog och problematiserande av perspektiv. Min
intention &r att géra mig mer delaktig genom att fraga mig vad jag kan bidra med.
Forutsattningar att starka arbetet pa skolan forbattrades pa sa satt att min sjalvinsikt och
forstaelse av praktiken okar. En lardom ar att flera forgivettaganden praglade mitt agerande.
Vikten av att lara kénna lokala forutsattningar och fanga upp praktikernas egna fragor har fatt
Okad betydelse.

I Pedagogens beskrivningar av métet med Enheten kan man se en foréndring 6ver tid. Till en
borjan innehaller reflektionerna material som kan sorteras under kategorierna énskan, kritik och
konstaterande. Synen pa interaktionerna kannetecknas i detta lidge av att de beskriver
Pedagogens 6nskan om andra forutsattningar och forhallanden. Reflektionerna praglas inte av
konstruktivitet, enligt Bjgrndahl (2005), de starker inte praktiken. Pedagogen skriver kritiskt om
Enhetens tillkortakommanden som hon upplever star i vagen for hennes mojligheter att utveckla
den. Det kan exempelvis handla om en énskan om en tydligare och mer formellt organiserad
verksamhet som hon menar skulle ge henne 6kade mojligheter att férmedla sitt perspektiv och
samarbeta med kollegor i tydligare rum. Efter dessa texter foljer material som kan inordnas
under kategorierna problematiserande och dialog. | denna fas resonerar Pedagogen med sig sjélv
och kommer fram till att prova ett nytt forhallningssatt.
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For Enheten blir Pedagogens skrivande intressant utifran i vilken man reflektionerna fyller ett
syfte att stirka praktiken. Materialet som sorteras under kategorierna litteraturhdnvisning och
planerande kan tolkas som framatsyftande och utvecklande for Enheten. Pedagogen reflekterar
kring forskning, teorier och styrdokument som kan hjalpa henne att forstd motet med Enheten.
Genom litteraturen vidgas hennes syn pd interaktionerna pa sa satt att hon beskriver synsitt och
forhallanden som hon upplever praglar verksamheten. Avslutningsvis reflekterar Pedagogen
dver vilka hindrande och stédjande synsatt och forhallanden hon mott. Dessa reflektioner vittnar
om en mer konstruktiv utvéardering av interaktionerna dar fokus riktas mot vad som ar méjligt att
forandra samt att en mer nyanserad och sammansatt framstéllning gors.

I vardagens interaktioner synliggors en del av Enheten pd en mycket vardagsnara niva.
Pedagogens interaktioner respresenterar en individniva, men de ar ocksa en del av larandemiljon
och organisationen p& Enheten. De vuxnas samarbete, roller och vilken utbildningspolitisk
ambition som blir foremal for praktikens gorande beskriver féltet. Resultaten visar pa att
Pedagogens forstaelse av praktiken dkat och processen visar sig ha betydelse for hennes vilja
och formaga att ge plats for praktikernas fragor. Starkt i sin forstaelse av specialpedagogikens
dilemman och paradoxer ser hon att hennes intresse for andras forstaelser har mojlighet att bli de
utmaningar och det berikanden som Rénnerman (2004) talar om.

Ur Roller och perspektiv som méts, Olofson, januari 2011, ss. 10-12

Hur kan vi tillsammans utveckla de specialpedagogiska insatserna?

Varen 2012 arbetade jag vidare med temat och fragestallningen Hur kan vi tillsammans
utveckla de specialpedagogiska insatserna? Jag kombinerade litteraturstudier med ett
teoretiskt provande av vad som skulle kunna vara mojligt. Specialpedagogisk teoribildning
praglas av tva motstridiga perspektiv, det individinriktade och det miljoinriktade.

Haug (1998) kopplar de bada perspektiven till tva olika utbildningspolitiska diskurser: den ena
med inriktning mot medborgarskap och gemenskap, och den andra med fokus pa teoretiska
studier, individuella val och konkurrens. Férenklat skulle man kunna séga att det som skiljer de
tvad Gvergripande perspektiven at ar var problemet placeras. Fragan om fokus pa individ eller
system kan tyckas val forenklad i en s& komplex verksamhet som skolan och bada perspektiven
har ocksé kritiserats for att vara alltfor reduktionistiska. Ahlberg (2007) ger exempel pa flera
forskare (Ahlberg 1999; Clark, Dyson & Millward 1998; Dyson & Millward 1998; Persson
1998; Skidmore 1996) som hdvdar att perspektiven dven saknar férankring i skolans dagliga
undervisningspraktik.

Jag kanner igen individ- eller systemperspektivet bade i tankar, handlingar och rutiner i skilda
praktiker. Under min forsta tid som specialpedagog i skolan holl jag hért i systemperspektivet
och tycktes mota individinriktningen 6verallt. Jag sag till en borjan bara avstandet mellan
perspektiven och upplevde frustration dver att inte finna en ingang till samarbete med larare och
rektorer i syfte att utveckla verksamheten. Jag intog en kritisk hallning till det jag sdg och hade
svart for att vara oppen infor personer och verksamhet som jag uppfattade och tolkade
representera detta perspektiv. Men eftersom jag sokte forbattring av vissa elevgruppers villkor
och forutséttningar for larande, kommunikation och delaktighet, behévde jag komma vidare och
bli konstruktiv.

Ur Hur kan vi tillsammans utveckla de specialpedagogiska insatserna, Olofson, april 2012, s. 4
Inom teoribildningen presenteras flera varianter av ett tredje perspektiv.

I ljuset av kritiken mot de tva ndmnda perspektiven och deras insatser diskuterar Nilholm (2005)
tre kandidater vad galler ett tredje perspektiv pa specialpedagogisk ideologi och verksamhet.
Hans exempel &r tolkningsparadigmet (Skrtic, 1991, 1995), interaktivt perspektiv (Ainscow,

28



1998) och dilemmaperspektivet (Clark m fl, 1998). Det forsta, tolkningsparadigmet, betraktar
specialpedagogiska fragor som moraliska och Skrtic menar att det darfor specialpedagogiken har
svart att vara neutral i beskrivningar av praktiker. Framstallningar bor betraktas som beréattelser
och dven analyserna av dem. Enligt detta perspektiv kan vi inte vara forutsattningsldsa infor
nagot. Det andra, interaktiva perspektivet, forlagger problemet bade hos barnet och
omgivningen. Forskning och praktik inom perspektivet ar en kompromiss mellan dessa, och det
ar mojligt att skilda intressen och argument stalls mot varandra.

Den tredje och sista kandidaten, dilemmaperspektivet, ser specialpedagogiska praktiker som
praglade av dilemman - motsattningar, malkonflikter eller valsituationer. Clark m fl (1998)
exemplifierar med det dubbla uppdraget att alla elever ska erbjudas en likvardig utbildning och
samtidigt ska skolan anpassa undervisningen efter elevernas erfarenheter, egenskaper och
forutsattningar. Praktiker stalls infor dilemman att forhalla sig till och hantera i
vardagssituationer. Konsekvensen blir att vissa sociala, politiska och etiska val far foretrade
framfor andra. Specialpedagogikens komplexa och tolkningsbara fragor gor det inte enklare.

Insatser som kan ordnas under detta perspektiv kallar jag skolutvecklande. Insatserna ska
utmynna i erfarenhetsbaserad kunskap i hur alla elevers larande, kommunikation och delaktighet
kan utvecklas. Specialpedagogiska insatser blir da det gemensamma meningsskapandet och de
aktioner praktikerna prévar mot forbattrade villkor for alla elever. Insatserna ar knutna till att
skapa forutsattningar for ett larande genom och foér 6kad demokratisering, tex att skapa och
uppratthalla forum for kollektiv kunskapsutveckling.

Ur Hur kan vi tillsammans utveckla de specialpedagogiska insatserna,
Olofson, april 2012, ss. 4-5

Genom att anta en sadan utgangspunkt narmade jag mig praktikens vardagsnara insatser pa
individ-, grupp- och skolniva. Jag prévade ett resonemang kring specialpedagogiska insatser
som kan vara skolutvecklande. Mitt exempel var aktionsforskning som en ansats for att
systematisera larandet och sprida dokumentationen av de lokala erfarenheterna.

Aktionsforskning kan vara en skolutvecklande insats, ett redskap for att systematisera l&randet
och sprida dokumentationen av de lokala erfarenheterna. Praktikerna utgar fran vardagsproblem
eller dilemman, tolkar dessa och enas om en aspekt att fokusera pa. Sedan provas en handling
och som man studerar effekten av. Loggbokskrivande dokumenterar och hjalper till distans och
reflektion. Aktionsforskningen kan d& anvandas for att utveckla den specialpedagogiska
verksamheten, till att minska klyftan mellan teori och praktik (Carr & Kemmis, 1986).

Ur Hur kan vi tillsammans utveckla de specialpedagogiska insatserna, Olofson, april 2012, s. 5

Vad gor elevhalsoteamet?

Nasta aktion var en fraga till elevhalsans praktik och dess team. Jag undersokte forestallningar
om vad som kannetecknar ett vél fungerande elevhalsoarbete i syfte att 6ka kunskapen kring
de processer vi ar delaktiga i eller skapar. | Roller och perspektiv som méts var en slutsats att
den allt mer decentraliserade organiseringen av elevhalsan gav utrymme for lokala tolkningar
och intressen, samtidigt som det ledarskap som ut6vades pa olika skolor fick avgorande
betydelse. Darfor valde jag hosten 2012 att kartligga den process som ett
elevhalsoteamsarbete uppfattas utgora. Jag tittade narmare pa tva fall av beskrivningar av val
fungerande processer.

Att synliggora det som fungerar val kan vara utgdngspunkt for ett Kkonstruktivt
forskningsupplégg (Kalleberg, 1992). Det skapar medvetenhet kring variationer i verkligheten
och visar pa forestallningar och skeenden som har forsiggatt oberoende av forskaren, exempelvis
lyckade forandringsprocesser. Att stka variationer handlar om att bekanta sig med verkligheten i
syfte att beskriva den. Det kan jamforas med det mer aktionsinriktade, intervenerande upplégget.
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Da startar man med att aktivt ingripa i en existerande verksamhet. Jag ar snarare ute efter att
paborja skapandet av en gemensam forstaelse av de processer vi ar delaktiga i. En utgangspunkt
som kan séttas i relation till elevers delaktighet och larande, och det mer aktionsinriktade arbetet.

Ur Att synliggdra ett elevhalsoteamsarbete, Olofson, dec 2012, s. 8

Genom att fraga efter exempel, idéer och berattelser kring det vi gor riktades fokus mot
processernas forutsattningar, aktiviteter och resultat. Att lyfta fram val fungerande fall
handlade mer om att synliggora variationer i det varde processen uppfattades skapa, &n att
hitta en "basta” modell for reproduktion.

De tva kartlaggningarna redovisades som tva berattelser, som jag letade likheter och
skillnader i. Gemensamt for berattelserna ar att arbetet uppfattas utga fran en elev med en
problematisk skolsituation och syftar till forbattringar av denna. Arbetet tar utgangspunkt i
situationen och efter en kartldggning av den och elevens behov planeras insatser som senare
foljs upp. Processerna beskrivs bygga pa samarbete for att hitta l6sningar och en vinst ar att
de som arbetar nara barnet far stdd och ny kunskap. Det som skiljer berattelserna fran
varandra &r att den ena i hogre utstrdckning podngterar att arbetet ska vara en problemldsning
i vardagen som bygger vidare pa det som fungerar, medan den andra berattelsen fokuserar pa
att bryta med det etablerade och skapa nagot nytt. Ytterligare exempel pa skillnader &r synen
pa ansvarsfragan och arbetets tidsperspektiv, att ge “hjélp till sjalvhjalp” respektive “ta dver
ansvaret” samt att pa langre sikt “sprida och kollektivt lara” respektive “agera har och nu”.
Samarbetet mellan elevhalsoteam och den pedagogiska personalen beskrivs dven pa olika sétt,
I det ena fallet arbetar teamet genom och tillsammans med arbetslaget, medan det i det andra
arbetar mer parallellt med arbetslaget och istéllet direkt med och runt eleven. Skillnaderna kan
betraktas som dilemman att forhalla sig till snarare an soka det “ratta” i den ena eller andra
processen.

Samproduktion av elevhélsa och sarskilt stod

Varen 2013 provade och formulerade jag tankar om pedagogiskt ledarskap och didaktisk
utveckling fran litteratur och min praktik. Jag utgick fran definitionen av ledarskap som en
omsesidig paverkansprocess vars fokus riktas mot forstaelse och samstammighet kring
processens vad och hur (Yukl, 2012). Min fragestallning var hur det pedagogiska ledarskapet
skrivs fram som elevhalsans uppdrag i skollagen (SFS 2010:800) och Skolinspektionens
granskningar.

Genom en samlad elevhélsa och ett systematiskt arbete med sarskilt stéd vill regeringen varna
barns ratt att nd den obligatoriska utbildningens mal (Proposition 2009/10:165). Bade elevernas
bildning och lararnas professionalisering ska genom pedagogiska processer pa skol-, grupp- och
individniva syfta till kad maluppfyllelse. Nya allmanna rad for arbete med atgardsprogram for
elever i behov av sarskilt stod har utfardats. Raden foreskriver hur personal, rektor och
huvudman bor arbeta, syftet med dem ar att "paverka utvecklingen i en viss riktning och till att
framja en enhetlig rattstillampning” (Skolverket, 2013). Péaverkan genom enhetlig
rattstillampning later vardeneutralt och rattvist. Som stod presenterar Skolinspektionen (2013a,
2013b) under Rad och vagledning exempel pa stallningstaganden efter tillsyn av elevhalsa och
dverklaganden av sarskilt stod. De bedémningar som gjorts handlar om skolors tillgang till
elevhalsans lagstadgade professioner, hur den fungerar samt arbetet med sarskilt stod. Utifran
skollagens direktiv (SFS, 2010:800) beddmer granskningen huruvida:
e clevhilsans arbete ar forebyggande och hélsoframjande,

e clevhilsan anvénds for att stddja elevernas och enskilda elevers utveckling mot
utbildningens mal,
e elevhilsan samarbetar med skolans personal pa ett kontinuerligt och strukturerat satt,
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e skolan utreder elevers behov av sérskilt stod,
e skolan genomfor atgarder for att eleven ska fa det stod som behovs,
e samt skolan foljer upp och utvarderar stodatgarderna.
(Skolinspektionen, 2013b; Skolinspektionen, 2013c)

Skolinspektionen granskar att lagen foljs. Receptet ar forebyggande, halsofrdmjande samarbete
med skolans personal for elevers maluppfyllelse. | stallningstagande vad galler sarskilt stod
(Skolinspektionen, 2013b) uppmarksammas huruvida skolan utreder, genomfor, foljer upp och
utvarderar stodet, i detta ligger tanken att sékra det systematiska kvalitetsarbetet genom att
forevisa en arbetsgang. De insatser som gors, det pedagogiska innehallet och formen, bedéms
inte. Ledarskapet &r inriktat pa att astadkomma en reglering av processen kring beslut om sarskilt
stod. Tva strategier for nationell styrning framkommer. Den ena &r paverkan genom att ange
riktning och arbetsgang, den andra ar korrigering genom krav pa forandring eller vite.

Ur Samproduktion av elevhélsa och sarskilt stod, Olofson, maj 2013, ss. 7-8

For att utforska samproduktionen av ledarskapet forde jag in praktikens dversattning och de
professionellas bidrag i skapandet av elevhalsa och sarskilt stod, det vill sdga den lokala
nivan. Genom den kommunikation mellan rektor, larare och elevhalsans professioner som
Skolinspektionen (2012) ser &r en forutsdttning for det pedagogiska ledarskapet
decentraliseras bedémningen. Praktikernas bedomningar och underlaget for dessa far i
sammanhanget en avgorande betydelse.

Vilka elever som behéver stod och vilket, ar sa klart kontextuellt och socialt konstruerat. For
likvardighet och rattsékerhet servas de professionella med standardiserade modeller, tester och
verktyg. | ett led att ge tidiga insatser gors prediktiva beddmningar. For att méjliggéra prediktion
bryts larandet ned i mindre steg. Finns det en risk foér minskad Oppenhet infor variationer i
larandeprocessen da den standardiseras? Borjar vi samproducera elever i behov av sarskilt stod?
Den utredning av elevers behov som ligger till grund for det sarskilda stodet ska goras i samrad
med elevhalsan (SFS, 2010:800). Det behov av sarskilt stéd som framkommer ska ges. Genom
aterkommande utredningar och analyser av dessa kan sarskilt stod relateras till didaktisk
utveckling eller utebliven sadan. Bedémning av larande och hélsa, eller bedémning for larande
och hélsa.

I bedomningar kopplade till elevers larande och halsa har forskjutningen skett, fran att se
enskilda barn till att ta hansyn till det sammanhang dér larandet inverkat pa praxis. Metoder har
utvecklats, "snabba nedslag" av externa bedomare har ersatts av "en fortgaende process dar
klasslarare, foraldrar och eleverna sjalva utvecklar en forstaelse, inte bara for vad eleverna lar
sig, utan ocksa for hur de lar sig" (Watkins, 2007, s. 59). Elevhalsan kan i detta sammanhang
vara en garant for att utredning och bedémning blir den kontinuerliga process som bidrar till
kunskap om framkomliga vagar for elevers larande.

Ur Samproduktion av elevhélsa och sarskilt stdd, Olofson, maj 2013, ss. 9-11

Plan for ett gemensamt utvecklingsarbete

Med arbetet kring ledarskap i elevhalsan och sarskilt stdd samt den didaktiska utvecklingens
relation till det vécktes mitt intresse for de villkor for hur praktiken gestaltar sig. Né&r
publiceringen av véagledningstexten (Skolverket & Socialstyrelsen, 2014) var i stundande
riktades min nyfikenhet mot dess innehall och textens méte med praktiken.

Mitt uppdrag innefattar specialpedagogiska insatser pa skol-, grupp- och individniva. Eftersom
elevhélsoteamets arbete &r en del av skolans systematiska kvalitetsarbete i stort &r det
betydelsefullt att det finns rutiner och modeller for hur uppféljnings- och utvecklingsarbetet ska
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bedrivas. Da elevhalsans insatser kan var en del av och paverka elevernas uthildning i skolan ar
det aven av vikt att dessa bygger pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet (SFS
2010:800). Genom mina studier pa Nordiskt masterprogram i pedagogik med inriktning mot
aktionsforskning har jag férdjupat min kunskap om skolutveckling och praktiknara forskning.
Nar jag i host paborjar min masteruppsats vill jag ta utgdngspunkt i den kunskap om min praktik
som jag utvecklat i mitt arbete och under programmets delkurser. Jag vill tillsammans med
teamet fordjupa var gemensamma kunskap om elevhalsans vardagsarbete genom att utveckla en
okad forstaelse for det som sker i var praktik och det sammanhang som den &r en del av. Med
tkad forstdelse for praktiken & min forhoppning att teamet far ett gott utgangslage att
tillsammans med skolpersonal och elever utveckla och frdmja elevernas larande genom
elevhélsans insatser.
Ur PM till Kunskapsbygge och végledning i elevhalsans praktik - ett
utvecklingsarbete genom aktionsforskning, Olofson, juni 2014, s. 5
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Tidigare forskning

| detta avsnitt presenteras forskning fran tva skilda falt, dels studier som behandlar
verksamhetsomradet elevhalsa och dels sddana som ror praktiknara kunskapsbildning. De tva
falten anvands for att komplettera varandra, da mitt generella intresse ar praktiken som arena
for kunskapsutveckling och mitt specifika exempel &r elevhélsans motespraktik. Jag inleder
med att ge en bild av befintlig forskning kring elevhalsa som verksamhet. Genomgangen
avgransas till publikationer hamtade ur bocker och artiklar, samt i vilka begreppet elevhélsa
anvands. Darefter presenteras ett urval av forskning kring praktikndra kunskapsbildning.
Termen ses som ett samlingsnamn for systematiserat larande i néra anslutning till en
pedagogisk verksamhet. Jag avgransar genomgangen till forskning som behandlar begrepp
som skolutveckling, praktikgemenskaper och kollegialt l&arande.

Elevhalsans praktik

Efter att elevhalsa som begrepp och idé introduceras i text (SOU 2000:19) foljer en period pa
10 ar innan dess praktik far riktlinjer i nationella styrdokument (SFS 2010:800). Bade
begreppet och verksamheten etableras dock i flera kommuner runt om i landet langt fore den
statliga regleringen. En orsak ar elevvardsutredningens spridning och det utvecklingsarbete
som startar i dess kolvatten (Myndigheten for skolutveckling, 2003). Elevhalsan som praktik
och dess sammanhang &r dock ett relativt nytt och outforskat omrade i svensk skola. Hylander
(2011a) menar till och med att forskningsomradet ar eftersatt. Det finns dock nagra bidrag till
kunskapsomradet (Hjorne & Séljo, 2008; Guva, 2013; Hylander, 2011b). Studierna behandlar
elevhélsans organisering, samverkan och insatser. Forskning kring elevhalsans bidrag till
hélsoframjande skolutveckling och 6kad elevhdlsa, i betydelsen elevers upplevda hélsa, har
jag inte funnit.

Variationer i organisering

Organiseringen av elevhalsa ar en fraga for skolors lokala huvudman. Flera forskare
(Backlund, 2007; Hylander & Ahlstrand, 2013; H60g, 2014) konstaterar att elevhalsans
praktik ar organiserad pa en rad olika satt. Till foljd av stora lokala skillnader vad galler
verksamhetens resurser och oklarhet i ansvarsfragor, menar Backlund (2007), att elever
riskerar att “falla mellan stolarna”. Andra exempel pa variationer pa lokal niva ar elevhalsans
bendmning, motesstruktur, ledning, lokalisering och bemanning. Vidare kan elevhalsoarbetet
bedrivas pa flera nivaer samtidigt i kommunerna, alltsa pa individ-, klassrums-, skol- och
forvaltningsniva, eller vara mer bundet till en niva. Den senare forknippas ofta med att
elevhalsoarbetet ar antingen centraliserad eller decentraliserad till sin utformning. H60g
(2014) menar att en decentraliserad organisering tycks bidra till att elevhélsoarbetet blir mer
integrerat i det storre kvalitetsarbetet. Narheten till den pedagogiska verksamheten & ena
sidan, formar i hogre grad elevhalsoarbetet till ett medel for elevers ldrande snarare &n
isolerade mal i sig, men & andra sidan prioriterar en centraliserad organisering det
férebyggande och handledande arbetet gentemot l&rarna. Med distans till skolverksamheten
och en central anstéllning ar ocksa de skilda rollerna tydligare, samtidigt som arbetet har en
klar inriktning mot hélsa och att utveckla elevhalsans verksamhet. Utifran fragan om central
respektive lokal organisering och ledning urskiljer Hylander och Ahlstrand (2013) fyra
modeller; hierarkisk, matris-, projekt- och teammodell. De enskilda varianterna beskrivs med
sina fortjanster och begransningar, samtidigt redogors for hur skilda yrkesgrupper i elevhalsan
foresprakar olika modeller. Nagon slutlig inbordes vardering av modellerna gors inte, istallet
dras slutsatsen att elevhalsans organisering ar en fraga som behover diskuteras utifran dess
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konsekvenser for exempelvis skolan, l&rare och elever. Professionernas frihet och utrymme att
utforma elevhalsans arbete ses som betydelsefullt i denna process.

Hoo6g (2014) reflekterar 6ver att generella organisationstrender inte lamnar skolan opaverkad
och menar att elevhalsans uppdrag behover utformas pa ett enhetligare och mer likvardigt sétt.
Elevhélsans organisering och ledning borde, enligt Guva (2013), i hogre utstrackning vara
avhangigt den uppgift som ska l6sas, da den i hog grad paverkar arbetets inriktning.

Samverkan i elevhalsoteam

En utbredd form for arbetet med elevhalsa ar samverkan i elevhalsoteam. Teamsamverkan har
rétter i forskning om hur halso- och sjukvardsinsatser ska organiseras for att med storst nytta
komma patienter tillgodo (Ovretveits, 2000). Arbetslagsindelningen i skolan bygger pa en
liknande idé (Ohlsson, 2004). Elevhalsoteamets sammansattning av lagstadgade professioner
ar tankt att utgora en mojlighet for eleven, men visar sig i praktiken ocksa innefatta en rad
svarigheter.

Hjorne (2004) var forst ut med att studera elevhélsans samverkans- och motespraktik. Genom
att félja hur elever diskuteras och kategoriseras av team under méten och satta praktiken i ett
sammanhang av meningsskapande, dras slutsatsen att praktiken i stor utstrackning bygger pa
traditionen att individualisera elevers svarigheter och att dessa ofta kopplas till elevens
personlighet (Hjorne & Saljo, 2008). Problem som uppstar i skolan forlaggs, med andra ord,
till enskilda barn och deras familjer. Konkreta svarigheter som eleven har i klassrummet
relateras inte till gruppen, skolan och den undervisning som bedrivs. Situationsrelaterade och
organisatoriska forklaringsmodeller ar ovanliga. Det saknas en pedagogisk analys av hur
skolsvarigheterna uppkommer, likasa samtal kring alternativ for att komma till ratta med de
beskrivna svarigheterna. Hjorne och Séljo (2008) ser anledning att utveckla bade form och
innehall vad galler elevhélsoteamens arbete. Praktiken bor vara kunskapsrika miljoer dar olika
professioner och perspektiv mots. Teamet ska tillsammans analysera olika slags problem och
foresla I6sningar som tar hansyn till den enskilda skolans méjligheter. Forfattarna menar
vidare att tanken med multiprofessionalitet i skolans elevhalsa ar central for att kunna fatta
valgrundade beslut som blir avgérande for enskilda elevers fortsatta hélsa och ldrande.
Foretradare for olika yrkesgrupper bidrar med sin kompetens vid analys och I6sningar. Den
multiprofessionella samverkans- och motespraktiken visar dock inte lika tydliga drag av
dialog och perspektivmoten. Skilda yrkesgrupper mots i ett, vad de kallar, institutionellt sprak
praglat av en gemensam rost. Backlund (2007) forklarar det med att tydliga granser saknas
mellan de olika professionernas funktioner och omraden, vilket leder till osékerhet och utgor
ett hinder for samverkan.

Guva (2013) och Hylander (2011a) bekraftar och bygger vidare pa framstallningen ovan.
Hylander (2011a) visar att flera av elevhalsans yrkeskategorier beskriver medlemmarnas olika
specialisering som ett hinder for ett valfungerande teamarbete. En vanlig uppfattning ar att
teamorganisering forknippas med enighet och konsensus, istéllet for att de enskilda
medlemmarna representera olika perspektiv i en gemensam fraga. Vidare framkommer det att
det finns en rédsla hos flera av elevhélsans yrkeskategorier for att den egna yrkesidentiteten
ska utplanas, samtidigt som man undviker att profilera sig for man tror att detta skulle kunna
leda till konflikter (Hylander, 2011b). Nar dessa uppfattningar gestaltar sig i
samverkanspraktiken finns det en risk att de olika kompetenserna inte kommer medlemmarna,
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lararna, eleverna och andra tillgodo. Guva (2013) sammanfattar samverkan kring elevhalsa
enligt foljande:
e Skolproblem blir elevproblem.
Den pedagogiska kontexten problematiseras inte.
Man uppehaller sig vid elevers tillkortakommanden.
Tendenser till avsaknad av konkretion och precision.
Avsaknad av ett barnperspektiv.
Tendens att forklara utan att beskriva.
Cirkulart resonemang kring exempelvis neuropsykiatriska symtom och kriterier.

Resultatet ligger i mangt och mycket i linje med teammedlemmars egna forestallningar om
sitt arbete, det vill sdga &ven praktikerna sjalva ser att det finns ett glapp mellan retorik och
praktik. | detta sammanhang far ledarskapet i teamet en stor betydelse. Om ledarskapet
definieras som en roll, &r det en som formellt tillskrivs rektor. Hur detta ledarskap utformas
kan bli en av de viktigaste fragorna nar det galler elevhalsans framtida arbete, menar Guva
(2013). Det finns gemensamma och starka forvantningar riktade mot rektor, bade vad galler
att leda elevhdlsoarbetet och bedriva ett verksamhetsutvecklande arbete. Att skapa
forutsattningar for diskussioner om de olika yrkeskategoriernas roller och bidrag till
elevhalsan &r ett exempel. Denna forvantan kan vara svar att infria eftersom rektorerna uttalar
ett generalistperspektiv som innebér att de garna ser att arbetsuppgifter 6verlappar mellan
yrkeskategorierna och att den som finns nérmast till hands tar sig an uppgifterna.

Atgardande individinsatser dominerar

Hylander och Ahlstrand (2013) visar att konkret och akut arbete prioriteras fore det
halsoframjande i synnerhet for ett lokalt forankrat elevhélsoteam, trots att Guva (2013)
konstaterar att de som arbetar i skolan delar synséttet att det friska ska vara vagledande och att
atgarder ska inriktas pa att undanrdja det som hindrar eleven i dess larande och utveckling.
Aven Tornséns (2012) forskning bekraftar klyftan mellan intention och det som faktiskt sker i
praktiken, det vill sdga att insatser gors forst nar det uppstar problem att 16sa. De medicinska
och psykologiska professionerna i elevhalsan tycks ha svarare att lamna atgardande
individinsatser som behandling, utredningar och testanvandning till gagn for det
hélsoframjande arbete som de bade forvéantas och sjalva onskar gora (Hylander, 2011a). Guva
(2014, 9 april) menar att elevhalsan ofta missar malet for att det ar ett svart uppdrag att arbeta
framjande och forebyggande. Forutsattningarna for ett sadant arbete paverkar dess inriktning.
En utgangspunkt ar att bérja med att definiera skillnaden mellan begreppen eftersom de ofta
likstalls, samt att vaga erkanna att detta faktiskt ar nagot nytt (Hylander & Ahlstrand, 2013).
Att exempelvis &gna sig at att utreda enskilda elever utifran ett patologiskt perspektiv med
diagnostankande som grund ar nagot annat, an att arbeta med generella larandemilj6fragor
utifran ett halsoframjande perspektiv (se tabell 2).

Tabell 2
Elevhalsa pa generell eller individuell nivd med patologisk eller salutogen inriktning
Niva Patologisk inriktning Salutogen inriktning
Generell Forebygga problem Framja halsa, larande och valbefinnande hos
Tex. Screening alla
Individuell Individuella interventioner Diagnosticering, Framja halsa, larande och valbefinnande hos
remittering, behandling enskilda elever
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Elevhalsans praktik skiljer sig fran dess retorik, vardagen praglas av atgardande arbete med
fokus pa enskilda elevers ohdlsa (Tornséns, 2012). En valkand tematik som fullféljer den
etablerade traditionen av att forlagga skolproblem inuti de barn som inte “platsar” (Hjorne,
2013). Hylander (2011b) forklarar svarigheter att véxla inriktning och insatsniva med att
elevhélsa fortfarande kan betraktas som ett nytt begrepp och en ny verksamhet. Det finns en
stark tendens till att tolka nya fenomen i termer av gamla forestallningar och redan etablerade
metoder. Det patologiskt inriktade arbetet &r kéant och tydligt, samt ror specifika omraden och
uppgifter dar de professionella har ensamratt, konstaterar forfattaren. Det halsoframjande
arbetet, i sin tur, uppfattas som otydligt och beskrivs sakna bade gemensamma teorier och
metoder. | ett fordndringsarbete krdvs en gemensam praktik och reflektion kring denna.
Elevhéalsans befintliga plattform, elevhalsoteammoten, ses i sammanhanget som den enda
gemensamma arenan foér utveckling av elevhélsa. | studien anvands emellertid inte
teammotena till utveckling och larande, istdllet fortgar praktiken kring en struktur for
arendehantering som ar uppbyggd pa ett sadant sétt att enskilda elevers problem ar i fokus.

Specialpedagogiska insatser

Elevhalsans arbete ska resulterar i specialpedagogiska insatser, anpassningar och sarskilt stod.
Specialpedagogiken, som jag tidigare visat, dr dock inget enhetligt falt och
specialpedagogiska insatser utformas i relation till en kontext. Att skapa villkor och
forutsattningar som framjar alla elevers larande harror fran specialpedagogikens roll att
utifran elevernas svarigheter hitta vagar att forbattra undervisningen for samtliga elever pa
skolan (Ainscow, 1998). Ett angreppssatt som pa sikt utvecklar skolan i riktning mot att
successivt kunna erbjuda allt fler elever positiva erfarenheter. Uppdraget ar da allas och ror
sig i omradet mellan skolors organisering, undervisning och elevers larande.

Att i praktiken utveckla kunskaper om métet mellan strukturella och didaktiska dimensioner av
verksamheten och den enskilde elevens kunskaper och fardigheter kan leda fram till att elever i
problematiska skolsituationer kan fa stodinsatser som verkar pa savil skolniva som grupp- och
individniva. Forbattringsarbete kan da handla om att inom olika omraden planera en forandring
av struktur, metoder och innehall i undervisningen for att skapa pedagogisk mangfald i skolan
och undanrdja hinder for elevernas larande. (Ahlberg, 2013, s. 112)

Att skapa pedagogisk mangfald &r pa inget satt oproblematiskt da det forutsatter insyn i och
forandring av den *“vanliga” undervisningen (Haug, 1998). En skolutvecklande process som
olika skolor har olika forutsattningar att driva och darfor foljaktligen har kommit olika langt i,
vilket ocksa bekraftas i Skolinspektionens tillsynsarbete. Pa vissa skolor &r den
specialpedagogiska verksamheten néra knuten till det generella utvecklingsarbetet, medan det
pa andra skolor &r en mer isolerad verksamhet (Skolinspektionen, 2012). En orsak till att
nationella riktlinjer och beslut inte &versatts och gestaltar sig i enskilda skolors
vardagspraktik, menar Ahlberg (2013), ar brister i kommunikationen mellan skilda praktiker
och nivaer. Men det finns goda exempel. Persson och Persson (2012) beskriver en kommun
dar den specialpedagogiska verksamheten &r en del av “klassrumspraktiken”.
Framgangsfaktorerna anges vara det professionella samarbetet och samtalet mellan larare och
specialpedagog/speciallarare  parallellt med ett stdllningstagande att  undvika
stigmatiseringseffekter samt hoga forvantningar pa skolans férmaga att géra anpassningar och
ge stod.
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Praktiknara kunskapsbildning

Skolan ar en kunskapsorganisation, den valjer, vérderar och Overfor kunskap, men den
producerar idag ingen egen kunskap (Kroksmark, Marton, Scherp & Colnerud, 2013, 11
december). Att vara delaktig i och paverka kunskapsutvecklingen inom yrket handlar om
autonomi, nagot annat an att som praktiker enbart utféra uppgifter och losningar som andra
aktorer utformat. Normerande och foreskrivande forskning riskerar att betrakta lararna som
objekt istallet for aktorer, dessutom uppfattas den ligga langt ifran praktikernas egna
fragestallningar (Folkesson, Lendahls Rosendahl, Langsjo, & Ro&nnerman, 2004). En
praktiknéra kunskapsproduktion ager rum i och genom verkliga situationer och tar avstamp i
vardagens pedagogiska utmaningar. Flera forskare (Sherp, 2003; Carlgren, Josefson & Liberg,
2005; Ronnerman, 2011) ar 6verens om att det & genom en systematisk kunskapsbildning i
och om den egna praktiken som den pedagogiska vardagen forbattras. Fokus i en sadan
process dr att férsta sambandet mellan vad man gér och vad som hander.

| detta avsnitt presenteras ett axplock av den forskning som kan relateras till praktiknara
kunskapsbildning. Jag anvander denna bendmning som ett samlingsnamn for det larande som
ager rum i och genom en praktik. De studier som behandlas ror sig inom kunskapsomradena
skol- och professionsutveckling.

Fran formedling till 6msidigt larande

Det finns olika strategier for att Gverbrygga klyftan mellan pedagogisk forskning och
pedagogisk praktik. | forhallande till vad man vill uppna och radande forestallningar om var
I6sningen ligger gors antaganden. Om det finns en forvantan att forskare ska l6sa generella
problem kopplade till skol- och professionsutveckling, menar Biesta (2007), att det & mer
information, standardlGsningar och “basta metoder” som efterfrdgas. Ar malet i istallet
praktikers okade delaktighet och engagemang i kunskapsutvecklingen sa ar dkad dialog och
samproduktion det efterstravansvérda.

Folkesson m.fl. (2004) beskriver skolutveckling som ett kollektivt uppdrag. Genom en
historisk tillbakablick synliggor de hur uppdraget har forandrats 6ver tid i den svenska skolan.
Fran att innefatta individuell forkovran i amneskunskaper till att idag forverkliga idén om en
sjalvutvecklande organisation. Daremellan praglades 1980-talet av reflektion éver den egna
praktiken, medan det kollektiva larandet med grund i sociokulturella teorier var stort under
1990-talet. En utveckling som &ven paverkat formen for och synen pa larares
professionsutveckling, fran enstaka fortbildningsinsatser till en standigt pagaende
forbattringsprocess. De skilda uppdragen staller olika krav pa enskilda larare, elever och pa
organisationen i stort. | analysen konstaterar Folkesson m.fl. (2004) att inneb6rden av att vara
professionell i skolan idag handlar om att vara delaktig i att se och utveckla verksamheten i ett
bredare sammanhang och pa flera nivaer, inte bara den egna narmaste praktiken.
Lararkompetens kan betyda en formaga att tillsammans med kollegor, méta nya krav och
medverka i utvecklingsprocesser. | det utvidgade uppdraget, som innefattar ett kollektivt
larande kring innehall och metoder, sétts ett gemensamt sprak och de erfarenheter man gor
tillsammans i centrum. Exempelvis kan det handla om insikter kollegor goér i larandets
forutsattningar och deras kommunikation. For att larare ska kunna arbeta med bade skol- och
professionutveckling maste det i organisationen etableras strukturer som stodjer sadana
larprocesser (Scherp 2003).
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Larares ensamarbete kan utgdra ett hinder for Omsesidigt larande i en gemensam
skolutvecklingsprocess (Carlgren, 1999). Den individualistiska traditionen i l&raryrket och
forestallningen om att de egna arbetsuppgifterna ar isolerade fran kollegornas ses som en
bidragande orsak till detta (Folkesson m.fl., 2004). Nar arbetet med eleverna planeras och
genomfors utifran den enskilda lararens egen uppfattning om undervisning resulterar det i att
bade larmiljoer och larandet kan se mycket olika ut pa samma skola. Utan ett helhetstankande
kan uppdraget dven upplevas som sa omfattande att utveckling och forandring forknippas med
palagor istallet for delar som kanske till och med kan leda till 6kad effektivitet och kvalitet.
Den egna isolerade forstaelsen kan darmed begransa den kollektiva utveckling som ar majlig.

Blossing (2008) menar att den pedagogiska praktiken ar alldeles for komplex for att larare ska
kunna utveckla den pad egen hand. Han anvander respons som ett exempel pa stod i
larprocessen, en form av bedomning som fatt stort genomslag genom Hattie och Timperleys
(2007) metastudier . Aterkopplande respons visar sig var ett kraftfullt verktyg under ett
forbattringsarbete, men det staller en del krav pa bade utférande och sammanhang. Blossing
(2003) havdar att det &r ovanligt att l4rare far vuxenrespons pa sin undervisning. Aterkoppling
och reaktioner som kommer fran elever och foréldrar ses inte som tillracklig. Tvartom visar
sig elevresponsen i vissa fall rent av inverka negativt pa ett forandringsarbete. Det finns en
tendens att nya forvantningar och krav bidrar till elevers osékerhet och inledningsvis mots
med motstand. Att involvera alla berorda i bade syfte och sjalva forandringsprocessen ser
Blossing som betydelsefullt for att undvika att arbetsmetoder och innehall konserveras, ett
synsatt som ocksa ligger inom ramen for aktionsforskning.

Lardomar fran praktiknara kunskapsprocesser

Tidigare forskning som foresprakar enskilda modeller och slutsatser fran praktiknara
skolutveckling finns det gott om. Jag presenterar hér lardomar fran ett fatal studier som dra
slutsatser kring forutsattningarna for kollektiva l&rprocesser, en avgransning som ses som
betydelsefull infor ett framtida praktiserande.

En lyckad forandringsprocess forutsatter att de involverade ser varandra som en resurs och att
deras erfarenheter och kompetenser synliggors i praktiken genom handling (Larsson, 2004).
Som stod i stravan efter en sadan process erbjuds en rad fragor, vilka riktar fokus pa de villkor
som visat sig betydelsefulla i arbetet med att skapa forandrade handlingsmonster i olika
organisationer.

e Hur gors vara enskilda erfarenheter och kompetenser synliga? Kan det goras i

handling?

e Kan vi bidra till att vi uppfattar varandra som resurser for det egna larandet, dvs. hur

blir det naturligt att ta hjalp av de vi uppfattar som kompetenta i nagot avseende?

e Vilka forum, tekniker eller arbetssétt har vi for att samordna vara enskilda erfarenheter

till en gemensam kompetens?

e Hur vidmakthaller vi de arbetssatt eller 16sningar som vi funnit fungerar bra?
Folkessons m.fl. (2004) empiri utgors av erfarenheter fran tre utvecklingsprojekt. Resultatet
sammanfattas som ett antal teman som visar sig gemensamma for projekten, vilka kan
betraktas som forutsattningar for kollektiva larprocesser.

e Tid for kollektivt larande

e Pedagogiska samtal, arenor for dialog och moéten

e Rektors roll i utvecklingsarbetet

e Laget som stod i utvecklingsarbetet
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e Det skrivna ordet betydelse for kommunikation och dokumentation
e Dialogens betydelse for reflektion och utveckling

Individuella och enstaka kompetensutvecklingsinsatser visar sig sallan ge nagon hallbar effekt
och inte heller erbjuder sadana mojligheter till ett dmsesidigt larande. Det som daremot
utvecklar verksamheten pa ett mer évergripande satt ar kollektiva och systematiska insatser
som ar varaktiga over tid (Timperley, 2011). McArdle & Coutts (2010) presenterar en
forskningsdversikt kring behov och processer som ror livslang professionsutveckling.
Samstammighet rader kring att samtal och reflektion &r viktiga inslag, men
larandeprocesserna behdver dven kompletteras med handlingsinriktade avsnitt. Det kan
exempelvis innebéra att lararna i samarbete med kollegor foreslar och provar atgarder i
undervisningspraktiken. Vidare visar dversikten att ett kritiskt forhallningssatt maste vara ett
grundlaggande element i larandeprocessen. Exempel pa sadana element kan vara dppenhet
infor en utomstaendes blick och forstaelse samt ett utokat samarbete med andra institutioner.

Strukturerade samtalsmodeller, som exempelvis kollegahandledning (Lauvas, Hofgaard
Lycke & Handal, 1997), ar verkningsfulla for att nd 6verenskommelser genom ideologiska
samtal kring en gemensam vision och malprioriteringar. Realiseringen av samtalen och
arbetsumganget med eleverna ar daremot nagot annat (Blossing, 2008). Langelotz (2014) har
studerat handledning som utvecklingspraktik och konstaterar att lararskicklighet skapas i ett
sammanhang. Det som framtrader i studien &r, dels att l&rarna i handledningsgruppen
utvecklar en lyssnade hallning gentemot varandra, elever och foraldrar, dels att de externa
forhallanden och strukturen har en stark inverkan pa hur lararna talade om sitt arbete och
eleverna. Ett exempel dr att nar det skedde stora neddragningar pa skolan forandrades
samtalet fran att ha handlat om hur larare kan forandra sin undervisning for att inkludera alla
elever till att tala om elever som kostnader.

Kollegialt larande och praktikgemenskaper

Kollegialt larande ar en term som fatt stor spridning genom Skolverkets stodmaterial och
sammanstédllningar  6ver  framgangsrik  kompetensutveckling ~ (Skolverket,  2013).
Forskningsunderlag hamtas Overvagande fran internationella Oversikter som exempelvis
Hattie och Timperley (2007) och McArdle och Coutts (2010). Begreppet framstalls som en
nyckelfaktor och anvénds for att sasmmanfatta den typ av kunskapsbildning som tar avstamp i
praktikers vardagsarbete. Som utvecklingsinsats representerar och betonar det kollegiala
larandet processen fram till en fordndrad praktik, dar lokal problemformulering och kritisk
granskning av det egna arbetet ar central. Timperley (2011) framhaller att elevernas larande
och resultat ska vara ledstjarna vid val av insats. Processen ska vara centralt understédd och
garna kombineras med att en utomstdende med kunskaper om féltet utmanar. For att
astadkomma forandringar i elevernas resultat behover praktikernas forestallningar om
undervisningen synliggoras och utmanas. Arbetsprocessen fortgar tills en effekt i elevernas
larande kan pavisas.

Skolverket anvénder kollegialt l&rande som bérande modell fér myndighetens senaste
satsningar i form av matematiklyftet, rektorslyftet och laslyftet. Enligt en forsta
delutvardering (Ramboll Management, 2014) varderas de kollegiala samtalen hogt av larare.
Infor fortsatta arbete rekommenderas Skolverket att sakerstalla att samtalen haller en hdg
kvalitet och i mindre utstrackning &r av redovisande karaktar, samt att handledare bidrar till
att utmana lararnas befintliga forestallningar. Vidare framkommer det att det foreligger nagra
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faktorer som riskerar att missgynna satsningen, exempelvis lararnas tidsbrist och rektorernas
brister i att stotta genomfdrandet. Faktorer som i utvdrderingen konstateras ligga utanfor
myndighetens mandat.

Modeller som bygger pa att larare studerar och utvecklar sin egen praktik har visat sig ha
vissa svagheter (Mouwitz, (2001). Till riskerna hor att larare okritiskt bekraftar gruppens
redan etablerade forestallningar och idéer, samt att forstaelsen endast ror det enskilda fallet
och kopplingen till det generella uteblir. Med externt forskarstdd kan dock sadana
mekanismer undvikas, dessutom kan dokumentation och spridning av arbetet mojliggéra en
kritisk granskning. Om ldrarnas erfarenheter &ven kommuniceras i storre natverk dar forsok
till generaliseringar av resultaten gors kan larares praktiknéra studier vara en mycket effektiv
form for att forbattra elevers larande.

Stedt (2013) har studerat hur larare formar villkor for samarbete och hur det paverkar
erfarenhetsutbyte kollegor emellan. Studien visar att den typ av utveckling som kollegialt
larande syftar till att framja formas av de villkor for samarbete som finns, exempel pa ett
sadant villkor ar arbetsfordelning. Olika grad av friktion visar sig uppsta i anslutning till
lararnas vardagliga utférande av arbetet. Friktionen kan innebara en mdojlighet att utvecklas
och ldra av varandra, sérskilt om den kombineras med en gemensam fysisk kontext samt
Overbryggas genom erfarenhetsutbyte och éverenskommelser. Om l&rarna daremot undviker
friktion genom att pa forhand ansvarsfordela arbete individuellt kan ett mojligt larande
hindras eller utebli. | vissa fall har lararna en ambition att samarbeta kring mer komplexa
fragestallningar och uppgifter, men delar upp arbetet for att organisatoriskt stod och andra
forutsattningar saknas. Friktionen far i dessa fall aldrig en mojlighet att uppsta. Graden av
komplexitet hos de fragor och uppgifter som larare samarbetar kring inverkar ocksa visar
studien, hog grad av komplexitet tycks orsaka kommunikativ och maktrelaterad friktion.

Idéer om Omsesidigt larande i praktikndra sammanhang kan generellt harréras fran de
pragmatiska, sociokulturella och situerade perspektivens tradition (Saljo, 2015), och i
synnerhet till communities of practice (Lave, 1988). Perspektivet tar avstand fran den
kognitivistiska modellen som intresserar sig for kunskaper som produkt av mentala processer
I en individs hjérna, kunskaper som ar och kan tilldmpas oberoende av situation. Lave (1988)
daremot menar att vara erfarenheter gors i och genom bade mentala och fysiska processer.
Tankandet ar ocksa nagot som sker i samspel med ting, symboler och andra manniskor i
situerade praktiker. Kunskapen betraktas som inb&ddad i praktiken, att lara likstalls med att
delta i kollektiva aktiviteter dar kunskapen anvénds och synliggors (Séljo, 2015, s. 110).

Begreppet praktikgemenskap dr anvandbart i processer for att forsta en praktik (Kemmis,
2005), det framstalls ocksa som ett vaxande falt inom forskningen om skolutveckling (Lander,
2013). McLaughlin och Talbert (2008) och Timperley (2011) ger exempel pa studier som
visar pa den kraft som ligger i att larare ingar i larande gemenskaper.

Inom aktionsforskning ar praktikgemenskaper och dialogens betydelse val utvecklade inslag
(Ronnerman & Wennergren, 2012), men aktionsforskning inbegriper till skilllnad fran
kollegialt larande aven utveckling av en vidare och fordjupad forstaelse. Det finns en risk att
slutsatser dragna i och genom studier av skol- och professionsutveckling férpackas och
presenteras i form av quick fix genom Oversikter och kunskapsstdd. En mer fordjupad
forstaelse kan utvecklas forst da processers forutsattningar och komplexitet tas med i
planering och analys av resultaten.
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DEL Il - TEORI OCH METODOLOGI

| detta kapitel redogors for studiens teoretiska ramverk samt dess metodologi. Metodologin
behandlas under de bada rubrikerna Studiens utvecklingsarbete och Studiens
forskningsprocess.

Teoretiskt ramverk

Ett satt for forskare att granska och systematisera sin forskning ar att ta utgangspunkt i,
identifiera och etablera olika ansatser, perspektiv samt teorier. Nilholm (2007) beskriver det
(special-)pedagogiska faltet som en del av en ideologisk diskurs dar utbildningspolitiska mal
ar centrala och utgor en vésentlig grund. Synséttet representerar ett kritiskt perspektiv dar
retoriska och politiska aspekter av utbildningen ar betydelsefulla. Forskning som enbart
bygger pa ett ifragasattande riskerar att framst bli teoretisk, den tenderar dven att bli svar att
Oversatta och genomfora i en praktik (Ahlberg, 2013). Teoribildningen inom faltet bor darfor
narma sig den (special-)pedagogiska verksamheten. En sadan verksamhetsnara forskning
bygger ofta pa praktikteorier (Nicolini, 2013). Dessa utgar ifran att praktiker alltid &r sociala
till sin natur och att de ar ssmmanhang dar moral, mening och normer skapas och uppratthalls
(s. 227). Forskningen behover ocksa vidgas och omfatta mer an en enskild praktik och
struktur. En praktik skapas och omskapas i ett émsesidigt samspel med andra praktiker samt
med de individer som utOvar praktiken (Kemmis et al., 2014a; Nicolini, 2013). Historiska och
relationella sammanhang &r viktiga for att mojliggora en fordjupad analys (Clark, Dyson &
Millward, 1998). Att forskning inom det specialpedagogiska féltet exempelvis tar sin
utgangspunkt i de personer som specialpedagogiken &r till for, menar Nilholm (2007), ar
betydelsefullt.

Né&r jag studerar ett utvecklingsarbete i elevhalsans praktik vill jag inkludera flera aspekter
och sammanhang for att inte reducera forstaelsen av praktiken. Jag vill snarare visa pa dess
komplexitet. Utifran ovanstaende resonemang valjer jag att utifran en aktionsforskningsansats
ta utgangspunkt i det kommunikativa relationsinriktade perspektivet (Ahlberg, 2013) och
teorin om praktikarkitekturer (Kemmis, 2014a). Perspektivet betecknar min utblick, medan
teorin erbjuden en verktygslada med begrepp att beskriva och forsta det som studeras
(Ahlberg, 2013, s. 55).

Aktionsforskning - en ansats att forbattra praktiken

En metodologisk ansats behandlar relationen mellan forskaren och det beforskade. Nagon
(subjekt) far kunskap om négonting (objekt) genom ndgon form av ansats (Asberg, 2000).
Hermeneutik, fenomenologi och positivism representerar olika kunskapsansatser. Skilda
ansatser erbjuder olika forhallningssatt vad galler relationen subjekt-objekt i en
kunskapsprocess (figur 3).

SUBJEKT { OBJEKT

Figur 3. Subjektet uppnar kunskap om ett objekt genom en ansats (Asberg, 2000)
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Aktionsforskning representerar en praktisk och problemlésande ansats (Bell, 2000) som syftar
till att skapa delaktighet (Tyrén, 2013). Ansatsen innebdr samverkan mellan forskare och
praktiker i den verksamhet som studeras, samt utgar fran en énskan att forandra tillsammans
med andra (Reason & Bradbury, 2008). Engagemang, nyfikenhet och systematik &r
betydelsefulla aspekter, liksom Omsesidigt larande och gemensam kompetensutveckling
(Hansson, 2003). Aktionsforskning har visat sig sarskilt framgangsrik i sammanhang dar det
kravs kunskap om ett specifikt problem i en viss situation eller da nya arbetssétt ska
implementeras  (Bell, 2000). Parallellt med verksamhetsutveckling innefattar
forskningsprocessen ocksa en larandeprocess dar deltagarna utvecklar sin forstaelse for den
egna praktiken samt kunskap om de sammanhang i vilka praktiken ingar (Carr & Kemmis,
1986). Ansatsen syftar darmed till att verka pa flera nivaer, det vill siga att bade ge kunskap
om processerna och forbattra deltagarnas mojligheter att utveckla dem vidare.

Till skillnad fran andra ansatser som bygger pa ett mer eller mindre distanserat betraktande
innefattar aktionsforskning ett matt av paverkan. Genom att forskare och deltagare agerar och
griper sig an vardagliga problem betraktas forandringar som en integrerad del av
forskningsprocessen for att utveckla ny kunskap (Hansson, 2003; Ronnerman 2012).
Skolverket (2015a) presenterar aktionsforskning som en strategi att forbattra skolans praktik
och erkanner darmed skolans professionella som medskapande aktorer och “experter” i sin
egen verksamhet (Carr & Kemmis, 1986). Trots att aktionsforskning kan beskrivas efter vissa
principer ar varje projekt unikt och ska ses inom den praktik dar det sker i forhallande till
deltagare och miljo (Tyrén, 2013). Genom Kemmis m. fl. (2014a) begrepp site based
education development satts platsen dar larande sker i fokus. Utveckling ar inte bara en
produkt av det som h&nder i praktiken utan i hdgsta grad &ven formad av dess lokalisering.
Att utveckla en praktik kraver, med andra ord, férandring av det som sker pa just den platsen.

Aktionsforskning &r ingen enhetlig teori och praktik, den har éver tid haft flera inriktningar
utifran skilda tolkningar samt variationer i tradition och intentioner (Carr, 2014). De olika
inriktningarna visar pa hur aktionsforskningen forandrats 6ver tid och att den samspelat med
olika samtida ideologier. En gemensam karna som utkristalliserats ar aktionsforskningens
intresse for praktiken och att fordndra den genom kunskap, handling och reflektion.
Anderson, Herr och Nihlen (1994) anvander termen practioner research for den inriktning
som &r vanlig i skolan och utdvas dar. Lokalt utvecklingsarbete &r en svensk bendmning som
kopplas ihop med en sadan inriktning (Ronnerman, 1993). Somekh (2006) sammanfattar
lardomar fran flera utvecklingsarbeten genom att framstalla aktionsforskning som metodologi
efter en rad principer. Genom att kombinerar forskning om sakfragor med studiet av
processen for utveckling erbjuder aktionsforskning fordjupad forstaelse for vad som majliggor
och hindrar forandringsprocesser. Carr (2006) kritiserar framstéllning av aktionsforskning
som metodologi, men delar standpunkten att forstaelse och teori genereras inifran, leder till ny
forstaelse och kan stodja en utvidgning av vad som ar majligt. Carr (2014) menar att
aktionsforskning idag mer kan betraktas som ett praktiskt forhallnings- och synsétt istallet for
metodologi. Goérandet och det som sker i praktiken sétts i centrum, snarare dn visionen om
forandring och vagen dit. Intresset for det som gors och sker i praktiken gor det mojligt for
praktiker att anvanda och kritiskt revidera kunskap och klokskap som ar inbyggd i praktik och
tradition. Pa sa satt utvecklar aktionsforskning den kunskap som paverkar praktiken snarare
an teoretisk forskning ”pa" eller "om" den.

...critical participatory action researchaims to help people to understand and to transform ‘the
way we do things around here’. In particular, critical participatory action research aims to help
participants to transform (1) their understandings of their practices; (2) the conduct of their
practices, and (3) the conditions under which they practise, in order that these things will be
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more rational (and comprehensible, coherent and reasonable), more productive and sustainable,
and more just and inclusive. Critical participatory action research aims for a deep understanding
of participants’ practices and the practice architectures that support those practices. In critical
participatory action research, we are interested in what happens here—this single case—not what
goes on anywhere or everywhere.

(Kemmis, McTaggart & Nixon, 2014b, s. 67)

Dialog och samtal & en grundval istdllet for “forskningsmetod”. Det starka
inifranperspektivet innebér ett nara utforskande av praktiken.

| betraktandet av aktionsforskning som ansats kan en utvidgning av kunskapsbegreppet vara
en hjalp da praktiknara forskning och beprovad erfarenhet ska inkluderas i larares
professionsutveckling, vilket daven Skolverket uppméarksammat (Skolverket, 2013). | syfte att
bredda en ensidig syn pa kunskap anvander Gustavsson (2000) Aristoteles tre
kunskapsformer: episteme, techne och fronesis. Episteme star for vetandet. Vetandet har
successivt formats historiskt. Idag, menar Gustavsson (2000), att utvecklingen av den
epistemiska kunskapen har relativiserats, humaniserats och socialiserats (s. 36-37). Det
innebdr att; 1) olika perspektiv finns sida vid sida, 2) vetandet anses vara en ménsklig
skapelse samt 3) vetandet betraktas som en social verksamhet. Techne star for hantverket,
kunnandet, att veta hur och &r orienterad mot produktion. Kunskapen &r bunden till praktik
och situation. Fronesis kan betraktas som praktisk klokskap. Den dr orienterad mot handling,
att gora det ratta i ratt ogonblick. | verksamheter visar sig dessa kunskapsformer i mer
komplexa samspel med varandra, i vissa praktiker dominerar eller marginaliseras nagon form.

| studien av utvecklingsarbetet tar jag utgangspunkt i aktionsforskning som epistemologisk
ansats, det vill saga ett stallningstagande om hur kunskap bildas. Jag valjer att utga fran den
syn pa aktionsforskning som Carr (2014) introducerar och den utvidgning av
kunskapsbegreppet som Gustavsson (2000) redogor for.

Det kommunikativa relationsinriktade perspektivet

Det kommunikativa relationsinriktade perspektivet riktar intresset mot det komplexa
sambandet av relationer inom och mellan skolans olika nivaer (Ahlberg, 2013). Perspektivet,
som forkortas KoRP, har utvecklats i skolans specialpedagogiska praktik (Ahlberg, 1999).
Intresset kretsar kring villkor och forutsattningar for pedagogisk inkludering. KoRP é&r ett
relationellt perspektiv (Persson, 1998; Emanuelsson m fl. , 2001) dé&r inkluderings- och
exkluderingsprocesser i skolans sociala praktik star i fokus. Perspektivet erbjuder en vag dar
man undviker att sla fast enkla orsakssamband, istallet finns en ambition att placera relationer
i brannpunkten (Aspelin, 2013). Centrala begrepp, eller hellre processer, inom KoRP &r
delaktighet, kommunikation och larande. Processerna betraktas som en sammanflatad triad
(Ahlberg, 2010) och paverkar varandra pa sa satt att om en process forandras sa inverkar den
pa de andra. Vidare betraktas relationer och kommunikation mellan skilda ansvarsomraden
och aktorer i en verksamhet som mycket betydelsefulla och inkluderas i analysen.
Perspektivet kombinerar och belyser bade individ och struktur. Det kan innebéra att studier av
kommunikativa kontexter, dvs sprakliga och sociala sammanhang som bar upp och formar
institutionella verksamheter, forenas med studier av hur individer interagerar, skapar mening,
erfar och forstar sin situation. Den relationella inriktningen gor att perspektivet &r néra
kopplat till sociokulturell teoribildning (S&ljo, 2000) och styrker tesen om att pedagogiska
fenomen alltid har minst tva parter (von Wright, 2000). Det relationella belyser motet och
mellanrummet mellan parterna, det som framtrader i exempelvis ett samtal mellan manniskor.
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Perspektivet innebar att vi till fullo inte kan forsta nagot utifran endast en aspekt. Aspelin
(2013) menar att ett relationellt perspektiv kan vara behjélpligt vid analys pa flera nivaer da
den erbjuder forskaren mojlighet att vaxla mellan olika specialpedagogiska sammanhang.
Fokus kan skifta fran att studera interaktionsprocesser mellan till exempel larare, elever och
grupper till analyser av en utvidgad och omgivande kontext, det vill sdga skolan som
organisation och institution. For att forsta enskilda elevers svarighet behdver kringliggande
nivaer uppmarksammas och tas pa allvar. Aspelin (2013) poéngterar dock att kdarnan ar den
konkreta, mellanméanskliga nivan, och det ar déar den specialpedagogiska utgangspunkten bor
vara. Det ar ocksa pa denna niva som forhandling mellan méanniskor & mojlig och kan leda
till sma forskjutningar. Pa sa satt kan praktiken hela tiden betraktas som foranderlig
(Langelotz, 2014).

Praktikarkitekturer

Teorin om praktikarkitekturer ar en form av praktikteori som har utvecklats av Kemmis och
Grootenboer (2008). Inom teorin definieras praktiken som uppbyggd av tre parallella
dimensioner: sprak (sayings), aktiviteter (doings) och relationer (relatings). Dessa hanger i sin
tur samman och utgor ett projekt som karaktériserar en sérskild praktik (Kemmis m.fl., 2014a,
s. 7). Sprak och aktiviteter i en praktik, samt de relationer som finns dar paverkar och
paverkas av yttre och inre villkor. Villkoren betecknas som arrangemang vilka kan verka
mojliggorande eller hindrande for vad som sker i praktiken (figur 4). Arrangemangen &r
kopplade till de tre dimensionerna av praktiken:

e Praktikens sprak paverkar och paverkas av kulturellt diskursiva arrangemang, det vill
saga vad ar relevant att prata om. Exempelvis det sprak som anvénds for att beskriva,
tolka och rattfardiga praktiken.

e Praktikens aktiviteter paverkar och paverkas av materiellt-ekonomiska arrangemang, i
betydelsen det som &r relevant att géra och arbeta med tidsméssigt och rumsligt.
Kemmis m. fl. (2011) beskriver tid och plats som bade konkreta och att de forankrar
manniskan, samtidigt som de ar symboliska och rymmer upplevelser som ligger nara
det inre, ex trygghet, delad livssyn, intellektuell gemenskap. Arrangemangen kan till
exempel vara resurser som mojliggor de aktiviteter som pagar.

e Relationer i praktiken paverkar och paverkas av social-politiska arrangemang, vilket
star for inflytande och sympatier i sociala sammanhang. Sadana arrangemang &r bland
annat organisatorisk funktion, regler, roller, delad forstaelse samt 6verenskommelser
kring vad som ska goras i den aktuella praktiken.

Kulturellt diskursiva 3 Materiellt. ekonomiska
arrangemang arrangemang

SPRAK AKTIVITETER

PROJEKT

RELATIONER

Socialt politiska arrangemang

Figur 4. Praktiken och dess arkitekturer (Kemmis et al. 2014a)
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Praktikens tre dimensioner utgor tillsammans ett projekt, som hér ar elevhéalsoteamsmote,
med en form av Overgripande syfte och ordning (Kemmis et al. 2014a). Praktikens projekt
forekommer i nuet, men kan trots det vara bade inriktat pa framtiden och svar pa det forflutna.
Forenklat utgors projektet av manniskors uppriktiga svar pa fragan “Vad gor du?” nar de ar
engagerade i praktiken.

De begrepp och den modell som teorin om praktikarkitektur erbjuder kan fungera som ett
verktyg i beskrivningar av en praktik i dess olika dimensioner samt i ljuset av inre och yttre
villkor. P4 sa satt blir teorin ett redskap nar man ska analysera en praktik i dess komplexitet
samt forsoka forsta vad som hindrar och mojliggor forandringar i den. | analysen har dven
Nicolinis (2013) begrepp zooma ut och zooma in anvants. Begreppen bygger pa ett
“verktygsladekoncept” vars styrka ar att studera en praktik bade inifran vad som sker i
praktiken och hur dess arrangemang mojliggor eller hindrar vad som sker, vilket i denna
studie blir ett bra komplement relativt studiens syfte.

Arkitekturbegreppet har kritiserats da det finns en risk att det associeras med nagot statiskt
och stationart. Aspfors och Hansén (2011) menar att praktiken snarare ar i konstant rorelse,
foranderlig, i utveckling och oavslutad. Alla teorier &r dock forenklingar som syftar till att
bringa ordning i en komplex verklighet, deras funktion ar att utgtra ett verktyg for att uppfatta
nagon form av systematik och struktur. Ahlberg (2013) menar att modellens och bildens
existens berattigas av nodvandigheten att extrahera och forenkla for att uppna det syftet.
Begreppet tradition faller sig mer forknippat med det statiska och stationdra. Praktikens
varande i tid och rum tillater aterskapande genom tradition. En form av kollektivt minne som
bars av deltagares individuella forstaelse och handlingsutrymme. De kan vara dolda for oss
sjdlva men lagrade i de arrangemang som utgor praktikens arkitekturer.

“...our practices (‘the ways we do things around here’) are held in place by the conditions under
which we practise, and how we hold ourselves and others in place in the familiar forms of
understanding, the familiar modes of action, and the familiar ways of relating to one another and
the world that constitute our current practices. If we cannot change the ways we constitute the
familiar world of our current practices, then we will continue to reproduce the world as we know
it through our practices. To transform our world, we need to transform our practices.”

(Kemmis, McTaggart & Nixon, 2014b, s. 49)

Studien syftar till att framja praktiknara kunskapsbildning och vidga forstaelsen av det
sammanhang elevhalsans praktik ar en del av, mina utgangspunkter ar darfor handlings- och
forstaelseinriktade. | det foljande beskrivs det utvecklingsarbete som genomforts i elevhalsan
och som studerats.
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Studiens utvecklingsarbete
FOrutsattningar

Fokus for denna studie &r ett utvecklingsarbete i elevhélsans befintliga praktik.
Utvecklingsarbetet ar en specialpedagogisk insats som syftar till att synliggora och forbattra
elevhalsans arbete. Insatsen ar en del i ett storre pagaende kvalitetsarbete pa skolan vars syfte
ar 6kad maluppfyllelse genom att lyckas battre i arbetet med elever i behov av sarskilt stod
(Kvalitetsrapport 2013-2014). Arbetet tog avstamp i en tillsyn av Skolinspektionen och ett
rektorsbyte. Skolans kvalitetsarbete inleddes hdsterminen 2013 med en satsning att prioritera
sma klasser framfor specialundervisning (Kvalitetsrapport, 2012-2013). En prioritering dar
larares samplanering och sma klassrumsnara undervisningsgrupper som tillgodoser alla
elevers behov var uttalade ledstjarnor i arbetet. | stéllet for specialundervisning skulle all
undervisning bedrivas av ordinarie larare i nara samarbete med varandra arskursvis och med
stod fran fritidspedagoger som gick in som resurs. Ansvarig personal erbjods
handledningsstéd i planering, genomférande och uppféljning av specialpedagog och
elevhalsopedagog®. Manadsvisa avstamningar infordes da rektor, specialpedagog och lararna i
arskursen foljde upp och diskuterade arbetet kring elever i behov av sarskilt stod. | detta
forum fordes ocksa samtal kring undervisningens organisering och arbetséatt. Ett arbete som ht
2014 fortydligades och fick nationellt mandat genom de allméanna rad (Skolverket, 2014) som
introducerade begreppet extra anpassningar i form av ett klassrumsnédra stod. Skolans
kvalitetsarbete (figur 5) stoddes och drevs dven av rektors aktionsforskning med malet att
gora avstamningssamtalen till framatsyftande pedagogiska samtal. Att utveckla
samtalsinnehallet mot farre beskrivningar av elevers svarigheter och fler pedagogiska analyser
som resulterar i nya elevnara strategier och upplagg att préva. Utgangspunkten var att en
forandrad praktik kan erbjuda béattre forutsattningar for elever i behov av sarskilt stod att
lyckas i sin vardagsmiljo i skolan. Delprocessen initierades av skolans rektor under augusti
2014 och i samarbete med forskare fran Goteborgs universitet.

Skolans kvalitetsarbete
Okad maluppfyllelse genom férbatirat arbetet med elever i behov av sérskilt
stod

( aug 2014 >|  nov-dec2014 >

Avstdmningssamtal Elevhélsans
mellan personal, praktik
rektor och

specialpedagog

Figur 5. Samtida processer under hostterminen 2014 i skolans kvalitetsarbete

! Ny profession i kommunen fran 2013
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Aktionen

Under varen 2014 planerades genomférandet av utvecklingsarbetet i elevhalsans befintliga
motespraktik. Behovet av ett utvecklingsarbete var forankrat pa sa vis att elevhalsoteamet till
och fran under aren 2009-2013 diskuterat hur vi skulle kunna utveckla vart arbete. Det fanns
en gemensam upplevelse av att elevhélsoarbetet inte systematiserats i tillrdcklig omfattning.
Flera idéer kring teamets “inre arbete” hade lyfts och nagra av dem hade ocksa resulterat i
forandrade rutiner eller arbetssatt (t ex hur vi skrev protokoll, tog emot elevarenden och
aterkopplade/samarbetade med annan personal). Nar utvecklingsarbetet och studiens upplagg
presenterades i teamet mottogs det med ett enhalligt intresse. Rektor gav tillatelse och
beslutade om ett genomférande av arbetet och studien.

Utvecklingsarbetet utgjordes av en aktion som Iopte under november och december 2014 och
genomfordes under elevhalsoteamets ordinarie méten. Det som tillférdes genom aktionen var
samtal och reflektionstid kring dokumentet Vagledning for elevhdlsa (Skolverket &
Socialstyrelsen, 2014), dels som nya punkter pa teamets dagordning men ocksa som ett
integrerat innehall i de ordinarie samtalen kring elevarenden. Aktionen var uppdelad i flera
moment. Steg 1 genomfordes isolerat, medan steg 2 och 3 darefter gjordes parallellt.

Steg 1: Team, rektor och larare informerades den 3/11 om det utvecklingsarbete jag planerade
genomfora. Team och rektor informerades om de forskningsetiska principerna, samtycke
begéardes fran team och rektor.

Steg 2: Under tre elevhalsoteamsmaéten den 10/11, 24/11, 8/12 inledde vi med att pa plats lasa
avsnittet som rubriceras Elevhalsans uppdrag och arbetsuppgifter (Skolverket &
Socialstyrelsen, 2014, ss. 33-38). Darefter reflekterade vi tillsammans 6ver textens innehall
och de tankar som vacktes. Sedan atergick vi till vart ordinarie arbetssatt som innefattade att
behandla nya och pagaende elevarenden. Under dessa samtal kring larares och vara egna
beskrivningar av elever och deras situation, fordes ocksa en dialog om tankbara insatser att
prova samt vad som skulle kunna vara elevhélsans uppdrag och arbetsuppgifter i det aktuella
arendet sa som det formulerats i det avsnitt i vagledningen som vi laste inledningsvis.

Steg 3: Ovanstaende tre moten avslutades med att rektor och alla teammedlemmar (inkl. jag
sjalv) under ca 5 minuter, skrev utifran tva aterkommande rubriker:

1) Reflektioner kring dagens mote

2) Vad kunde gjorts annorlunda idag?
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Studiens forskningsprocess
Forskningsprocessen kan delas in i olika faser som utgor forutsattningar for varandra.

Val av fragestallningar

Mitt intresse att battre forsta och utveckla den praktik jag delar med andra &r nagot jag hade
med mig in i mina masterstudier, men ocksa nagot som formades och fordjupades i praktiken
under denna tid. Litteratur bidrog till att problematisera och spegla praktiken. Eftersom
elevhalsans praktik &r en sa pass ny foreteelse, men dnda omfattas av en mangd retorik och
nationell reglering, upplevde jag den som sérskilt intressant. Mitt val att soka kunskap om vad
som sker i praktiken grundade sig i stéllningstagande kring vad som férandrar den. Den
aktionsinriktade forskningsansatsen k&nnetecknas av dess intresse for praktiken och att
forandra den genom kunskap, handling och reflektion (Carr, 2014). Studiens fragestallningar
handlade darfor om vad som sker dar och den kunskap som utvecklades. Pa sa séatt skilde sig
mina fragestallningar frdn de man finner i studier i exempelvis hermeneutisk eller
fenomenologisk anda, som istéllet undersoker ménniskors tolkningar respektive uppfattningar
(Asberg, 2000).

Deltagare

Studiens deltagare utgjordes av ett elevhalsoteam och en rektor pa en kommunal F-5 skola.
Teamet bestod under aktionens genomforande av en skolskoterska, en skolkurator och mig
som specialpedagog. Nagon skolpsykolog och elevhalsopedagog, befattningar som vanligtvis
ingick i skolans elevhélsoteam, deltog inte i studien. Dessa bada tjanster var, under tidpunkt
for aktionen, vakanta och skulle tillsattas forst i januari 2015. Val av deltagare bygger pa mitt
intresse att studera och utveckla kunskapsbildningen i den egna praktiken. Den aktuella
skolan &r en praktik dar jag som specialpedagog ingar i flera sammanhang och
konstellationer, samt samverkar med flera aktOrer. Motivet for mitt urval, rektor och
elevhalsoteam, harror fran att elevhalsans motespraktik dr studiens kunskapsintresse samt att
dessa personer tillsammans leder och representerade verksamheten elevhélsa i den aktuella
skolan under tiden for aktionen. Urvalet var strategiskt (Esaiasson, Gilljam, Oscarsson &
Wangnerud, 2007) pa sa satt att studiens deltagare valdes utifran den funktion de har som
representanter och medlemmar i skolans elevhalsoteam. Bortfallet vad galler funktionerna
skolpsykolog och elevhadlsopedagog hade mojligtvis kunnat undvikas genom att invénta
tillsattning av dessa tjanster. Nagon garanti for att annat bortfall da istallet funnits finns dock
inte, darfor valde jag att genomfora aktionen vid planerad tidpunkt.

Datainsamling

Data samlades in fran tre elevhalsoteamsmoten under november och december 2014.
Elevhalsoteamsmétena var det aterkommande forum som forekom for teamets och rektors
gemensamma arbete, da hade teamet tre timmar/mote till sitt forfogande. Mdotena holls
varannan vecka och dagordningen bestod av nya samt pagaende elevarenden.

Verktyg

Att forska i sin egen praktik var att inta en sérskild roll. A ena sidan &r det en utmaning att
stalla sig utanfér ett sammanhang som ligger en sjalv nara (Alvesson & Skoldberg, 2008). A
andra sidan kan narheten havdas vara en forutsattning for att forsta diskursen i och kring den
grupp man observerar (Fangen, 2005). Styrkan att ha tillgang till faltet kan ocksa vara en
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nackdel. Det finns en risk for att narheten till objektet gor att praktikerns forforstaelse latt
projiceras pa det som ska studeras (Ely, 1993), man tror sig veta hur det &r eller blir. For att
béattre hantera rollen som forskande praktiker behévdes kompletterande verktyg, vid sidan av
de traditionellt datainsamlande redskapen. Sadana komplement anvandes for att astadkomma
distansering och okad medvetenhet kring min egen paverkan i processen.

Elevhalsans praktik bestod av flera personer, darfor var allas bidrag och forstaelse viktig for
det gemensamma och en del av resultatet. Under insamlingen anvandes en rad metoder for att
samla in data kring vad som hander i praktiken under utvecklingsarbetet. Verktygen valdes
utifran deras mojlighet att skapa en pendling mellan utifran- och inifranperspektiv:

e Ljudinspelning. Elevhélsomotena i steg 2 ljudinspelades. Dessa tillfallen var samtal dar
teamet forsoker forsta vagledningsdokumentet och var praktik. Under samtalen foljde
vi dven upp och planerade for framtida elevhalsoinsatser. FOr att folja och
dokumentera det som sker pa ett mycket detaljerat sétt ar ljudinspelning att foredra.
Bjarndal (2005) liknar inspelningar vid konserverade observationer. Man bor dock
vara medveten om att materialet inte a en kopia av verkligheten, utan bara
representationer.

e Enkat. Steg 3 syftade till att genom en enkédt dokumentera de enskilda deltagarnas
uppfattningar om elevhélsoteamsmotena. Enkaten bestod av 3 aterkommande fragor.
Styrkan med enkater &r att respondentens svar redan ar i skriftlig form (Bjgrndal,
2005). En nackdel &r att djupgaende information kan ga férlorad. Genom att samma
enkatfragor aterkom fanns det mojligheten att félja svaren under processen.

e Loggboksskrivande. Att skriva loggbok &r ett beprévat verktyg som syftar till 6kad
sjalvinsikt och forstaelse for den egna praktiken (Ronnerman, 2004). Verktyget lampar
sig val da man soker djup information om personers upplevelse och reflektioner
(Bjerndal, 2005). Skrivandet kan 6verraska en och bidra till att dolda delar i praktiken
framtréader.

Bearbetning och analys

Datamaterialet utgjordes av 6 timmars ljudinspelning, 11 enkdatsvar och min loggbok. Ett
forsta steg att skapa Oversikt i materialet var att transkribera ljudinspelningar och samla
enkatsvaren under respektive mote. Nar allt material var utskrivet och ordnat fortgick
bearbetning och analys i syfte att forenkla och klassificera materialet. Férenkling innebéar
sortering och konstruktion av verkligheten och det som sker dér (Bjgrndal, 2005). Denna fas
utgjordes av upprepad genomlésning/-lyssning i kombination med skriftliga reflektioner i
textens kommentarsfalt. Forenklingarna och reflektionerna representerade och utgjorde ett
monster i materialet.

Att ga fran insamling till analys och bedémning ar nagot man som praktiker i regel gor
kontinuerligt, omedvetet och ganska ostrukturerat (Bjgrndal, 2005), men i forskning sker det
mer systematiskt. Bearbetning och analys gar i varandra och bildar en process som innefattar
en rad val. Under processen véljer man att fokusera pd nagot och forbise annat. | ett
utvecklingsarbete ar det viktigt att ta sig tid att ga igenom sitt material mer systematiskt,
vilket 6ppnar upp for moéjligheten att lara sig betydligt mer av praktiska erfarenheter &n man
annars skulle gora. For att kunna beskriva mer &h monster i datamaterialet anvandes teorin om
praktikarkitekturer i kombination med Nicolinis (2013) begrepp zooma in och zooma ut (se
avsnitt Teoretiska utgangspunkter). Jag “zoomade in” genom att sortera de data som samlades
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in under motena under rubrikerna Sprak, Aktiviteter och Relationer i syfte att lata modellen
och dess centrala begrepp utgdra en struktur som jag kunde fylla med det insamlade
materialet. Pa detta satt blev elevhélsans praktik beskriven ur tre dimensioner. Vidare
“zoomade jag ut” och beskrev de kulturellt-diskursiva, materiella-ekonomiska och socialt
politiska arrangemang som satter praktiken pa plats (figur 6). Avslutningsvis undersoktes hur
dessa mojliggor respektive begransar elevhalsans praktik.

Kulturellt diskursiva Materiellt. ekonomiska
arrangemang arrangemang

SPRAK AKTIVITETER

PROJEKT

RELATIONER

Socialt politiska arrangemang

Figur 6. Praktiken och dess arkitekturer som analysverktyg

| presentationen formuleras den kunskap om praktiken som processen utgor och resulterar i.
Framstallningen gav exempel pa radande sanningar, motsattningar, forhandlingar och tankar
om foljderna for elevens larande och delaktighet.

Etiska dilemman

| denna studie tog jag héansyn till dilemman kring rationalitet och forstaelse i
tolkningsprocessen. Gilje & Grimen (2007) héavdar att all forskning bor utga fran
barmhartighetsprincipen. Den innebdr att nar vi tolkar maste vi utga fran att personer framstar
sa fornuftigt som mojligt. Vi bor respektera andra personer och deras uppfattningar. Den som
tolkar ska ocksa strava efter intellektuell 6ppenhet, genom att skarskada sina egna tolkningar
och vara nyfiken pa det frammande. Barmhartighetsprincipen innefattar dven att vara
metodisk i antaganden om manniskors fornuft, dvs att prova hur langt det racker. Slutligen
ska bra och daliga tolkningar kunna urskiljas, framstallningen ska vidare fa personer att
framsta som fornuftiga.

Vetenskapsradet (1990) har formulerat fyra forskningsetiska principer som ska garantera
individers skydd i forskningssammanhang. Dessa forholl jag mig till enligt foljande;

e Information: jag informerade rektor och elevhdlsans medlemmar om studiens syfte
och var gemensamma roll i den, samt att deltagande var frivilligt och att de hade ratt
att avstd. Rektor och elevhalsans medlemmar tog del av planen, deras tankar och
fragor bemottes. Inga forslag pa korrigeringar gavs, darfor gjordes ingen omarbetning
av planen..

e Samtycke: Rektors samtycke var sarskilt viktigt. Rektor hade inflytande éver och var
ytterst ansvarig for skolans organisering. Hon hade dven mandat att besluta huruvida
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utvecklingsarbetet och studien var ett innehall i elevhalsans moten. Jag fragade efter
deltagarnas samtycke till att vara med i samband med att jag fick enskild respons pa
planen. Jag valde att lata alla ge sin respons enskilt, for att sedan tillsammans i teamet
diskutera genomférande och eventuella tveksamheter. Rektor och alla medlemmar
lamnade skriftligt samtycke (se bilaga), inga &ndringar i studiens syfte och metod
behovde goras.

e Konfidentialitet: enskilda deltagare ska inte kunna identifieras av utomstaende som
laser studien. Mina fragestallningar handlade inte om enskilda personer, professioner
eller uppdrag. Det var elevhélsans kunskapande praktik som jag var intresserad av. Jag
ville tillsammans med rektor och team utforska vad som skedde i var praktik samt
synliggora den kunskap som utvecklades inifran de. Praktiken gar sa klart att
identifiera, men min forhoppning &r att studien blir var, en produkt vi med gléadje vill
dela och sprida till andra.

e Nyttjande: det insamlade materialet kommer inte anvéndas for kommersiella och icke-
vetenskapliga syften. Studien kommer att vara en del i den aktuella skolans
systematiska kvalitetsarbete samt utgéra underlag for en masteruppsats.

Inom praktiknara forskning galler de etiska rad och forfarande som ar riktningsgivande for all
annan samhallsvetenskaplig forskning. Utover att forhalla mig till de principer som jag
redogjort for ovan valde jag att komplettera med begreppen transparent, kollaborativ och
foranderlig, da dessa anses sarskilt angelagna i praktiknara forskningsprocesser (Mockler,
2007).

e Processen bor vara transparent. Ett overgripande mal i forskningen ar att bygga
gemenskap och skapa kunskapsutbyte. Den forskande praktikern bér ansvaret for bade
processen och resultatet. Transparens innebédr &ven att slutsatser och lardomar ska
spridas. Rektor och medlemmar har fatt ta del av analyser och resultat under
processens gang, samt den slutliga presentationen fore publicering..

e Forskningen ska vara kollaborativ. Den ska mojliggora for kollegor att dela, diskutera
och debattera aspekter ur den egna praktiken i syfte att forbattra och utveckla den.
Utvecklingsarbetet utformades pa sa satt att gemensam reflektion och diskussion
mojliggjordes. Medlemmarna bidrog pa eget initiativ med sina tankar. Samtalsrundor
anvandes for att fordela tiden mellan medlemmarna samt for att efterfraga allas tankar
och erfarenheter.

e Forskning ska vara foranderlig, bade vad galler syfte och handling, och ska ocksa
bidra bade till forandringar i den egna praktiken och av samhallet i stort. Under de
samtal som foljde av aktionen, kopplades reflektionerna till konkreta insatser bade
befintliga och ténkbara framtida. Genom analys av arrangemang uppméarksammas
praktikens kopplingar till en utvidgad kontext.

Mitt redskap i den dubbla rollen var medvetenhet om delaktighetens och dialogens betydelse i
ett gemensamt larande. Doyle (2007) poangterar att deltagares synpunkter pa analys och
framstallning representerar god forskarpraktik. Genom att undersdka, i detta fall, hur
elevhalsoteamets medlemmar uppfattade mina tolkningar och framstallning var ett satt att
validera studiens resultat.

Under utvecklingsarbetet hade jag dubbla roller. Vid sidan av min roll som specialpedagog
provade jag, under studiens genomférande, rollen som forskande praktiker. Det var jag som
initierade processen, en process som jag ville gora till var gemensamma. Som forskande
praktiker var jag inte helt likstalld med 6vriga deltagare, det gar inte att bortse fran att jag har
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en sarskild position. Att systematisera det som skedde och den kunskap som utvecklades blev
i varsta fall min produkt och en reproduktion av mina forestéllningar och utgangspunkter. |
basta fall bidrog systematiseringen till ett gemensamt larande, ett omkullkastande av nagra
forestallningar hos var och en av oss samt en kansla av rorelse framat i vart arbete. Mockler
(2007) diskuterar dilemman som ar relaterade till rollen som forskande praktiker. For att
paminnas om att forskaren i processen och skrivandet riskerar att ddma andras tolkningar och
agerande efter sin egen forstaelse, bidrar Mockler med en rad fragor som ett stod for etisk
Oppenhet:

e \Whose story gets told?

e \Who has the right to tell it?

e \Whose story is privileged above others and why?

e \Whose story makes “history”?

(Mockler, 2007, s. 91)

| denna studie var det jag som berattade historien utifran de analyser jag gjorde. Detta skedde
dock i full 6ppenhet tillsammans med mina kollegor i teamet dar mina anteckningar
diskuterades. Om nagon historia bor vara privilegerad éver nagon &r det, som jag ser det,
elevens. Studien innehaller inte elevberattelser, men den presenterar idéer om hur ett
elevperspektiv kan ges ett storre utrymme i métespraktiken

Studiens trovardighet och giltighet

Aktionsforskning kritiseras ibland for forskarens involvering i processen och forskningens
bristande generaliserbarhet (Tyrén, 2013). | kritiken stélls deltagande och objektivitet mot
varandra, men det ar just nérheten till praktiken som &r ansatsens styrka. For att utveckla
praktisk kunskap som férenar teori, reflektion och praktik (Reason & Bradbury, 2011), stalls
krav pa saval forskare som deltagare att skapa anvéandbar kunskap som bidrar till béattre
forstaelse for radande strukturer och 6ppnar upp for forandring (Holmstrand, 2006). Nérheten
till den specifika praktiken och dess fragor blir darfor en forutsattning for forandring och
forbattring. Malet for en praktiknara forskning &r inte att generera resultat som kan anses
generaliserbara, utan istéllet att beskriva ett resultat som kan overféras och kannas igen fran
en kontext till en annan genom att se skillnader och likheter (Rénnerman, 2004; Anderson,
Herr & Nihlen, 2007).

| studien granskade jag det som skedde i elevhélsans praktik med hjalp av Anderson och
Herrs (1998) validitetskrav (se avsnitt Att studera sin egen praktik). Jag anvénde begreppen
trovardig och giltig i betydelsen valid. Trovardighet diskuterades utifran fem
validitetskriterier: demokratisk-, katalytisk-, process-, resultat- och dialogisk validitet.
Studiens giltighet belystes genom processen och dess sammanhang. Forskningsfragor som
uppstod togs till vara och ledde till nya fragor och aktioner. Giltigheten hos dem ligger i att
beskriva det som skedde i praktiken och hur dess villkor &ndrades genom nya processer
(Tyrén, 2013).
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DEL 11l - RESULTATBESKRIVNING OCH ANALYS

| detta kapitel presenteras elevhalsans motespraktik fangad och tolkad genom de teoretiska
utgangspunkter som anvands i studien. Presentationen &r disponerad sa att den ror sig fran det
enkla deskriptiva till ett mer komplext analyserande. Fokus i beskrivning och analys &r vad
som sker under utvecklingsarbetet och vad som influerar och tar sig uttryck i motespraktik.
Tyngdpunkten ligger pa tolkningar med hjélp av teorin om praktikarkitekturer.

Inledningsvis  beskrivs den lokala elevhélsopraktikens tre dimensioner genom
teammedlemmarnas sprak, aktiviteter och relationer, samt det projekt som dessa hanger
samman i och som praktiken framstalls utvecklas i riktning mot. Till grund for
rekonstruktionen av praktiken ligger datamaterial fran utvecklingsarbetet. Dérefter vidgas och
fordjupas tolkningen av den lokala motespraktiken genom att underséka hur villkor paverkar
den och som praktiken i sin tur forefaller forma, med andra ord dess arkitekturer. | analyserna
kombineras det praktikndra med det kringliggande. Ett urval kommunala respektive statliga
riktlinjer och forhallanden anvands och utgor analysunderlag. Sedan belyses elevhalsans
motespraktik genom det kommunikativa relationsinriktade perspektivet dar processerna
delaktighet, kommunikation och larande fungerar som verktyg. Resultatdelen avslutas med en
analys av deltagarnas skriftliga reflektioner, med andra ord det som kan uppfattas som roster
inifran motespraktiken under utvecklingsarbetet.

Motespraktiken i tre dimensioner

Utifran studiens teoretiska inramning forstas motespraktiken som bade utformad av och
formande sarskilda arkitekturer. Elevhalsoteamets sprak, aktiviteter och relationer
konstituerar praktiken. Under utvecklingsarbetet introducerades nya arkitekturer vid sidan av
de redan etablerade. Aktionens steg 2 da teamet laste vagledningstexten och reflekterade kring
den, respektive steg 3 da medlemmarna svarade pa de aterkommande enkéatfragorna, formade
nya arkitekturer som mojliggjorde och begrénsade praktiken. Hanteringen av elevérenden
representerade praktikens redan etablerade struktur, dess tradition.

Under utvecklingsarbetet kunde tva inbordes atskilda motesinnehall urskiljas:
e gemensam lasning och reflektion kring végledningstexten
e hantering av elevdrenden

For att synliggéra motespraktikens olika dimensioner valde jag att i detta avsnitt ordna
innehallet var for sig inom respektive rum. Denna form av redovisning ska enbart ses som
analytisk da rummen i praktiken var sammanflatade. Barande data vad galler sprak, aktiviteter
och relationer ar kursiverade. Avsnitten avslutas med en sammanfattande dversikt.

S7



Sprak - elevhélsans semantiska rum

De uttryck, begrepp och tdnkande som anvéndes under elevhélsoteamets moéten utgor det
semantiska rummet. Spraket distribuerade kunskap om motena bland medlemmarna.

Reflektionens sprak

Nér teamet pratade om vdgledningstexten bendamdes det som att man tillsammans
reflekterade. Medlemmarna valde avsnitt att samtala kring och talade da om innehallet i
termer som halsa, tvarprofessionalitet, uppdrag, férebyggande, samarbete och skolutveckling.

Definitionen av begreppet hélsa ventilerades. Tva synsatt anvandes som exempel, hélsa som
ett avgrénsat medicinsk begrepp respektive en vidare betydelse forknippat med psykosocial
situation, utveckling och larande. Komplexiteten i begreppet lyftes, “man kan faktiskt vara
ganska sjuk, men uppleva halsa, uppleva att man kanner sig frisk anda”. Teamet delade den
breda och relativa definitionen. “Det &r inte bara medicinskt utan det &r att eleven mar bra, nar
man kanner att man lyckas i skolan, eller hur."

Uttrycket tvarprofessionalitet anvandes i betydelsen teamets olika yrkesgrupper och
mojligheten att bidra med skilda perspektiv i fragor. Samtalet handlade om béade uppdelning
och Overlappning av exempelvis arbetsuppgifter och synsétt. Att arbeta i ett tvarprofessionellt
team beskrevs, under motet, som att kombinera det gemensamma och det yrkesspecifika.
Jamforelser med textens rubrikavsnitt gjordes: elevhalsans uppdrag och arbetsuppgifter,
respektive exempel pa medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska
insatser.

Ordet uppdrag var aterkommande da teamet behandlade texten. Det talades i termer av att
elevhalsa &r allas uppdrag och om elevhalsa ute i klassrummet. Elevhalsa beskrevs som nagot
som i forsta ledet bade ska uppnas och da det saknas identifieras av dem narmast barnet. Den
yrkesgrupp som det talades om i detta sammanhang ar larare. Trots tankar om ett gemensamt
uppdrag gjordes i samtalen en skillnad mellan elevhélsoteamets och personalens arbete, orden
deras och vart uppdrag symboliserar en sadan distinktion.

Vikten av att jobba mer forebyggande var aterkommande. Den inneb6rd som framtradde var
det arbete som gors fore eller parallellt med insatser kring elevarenden. Uttrycken tidiga
insatser och generella losningar anvandes i detta sammanhang och framstalldes som det
efterstrdvansvérda. Motsatsen bendmndes som akututryckningar. Begreppet framjande arbete
anvandes inte. Dock fordes det i teamet fram en delad uppfattning om att fokus behdvde
breddas genom att ta fasta pa det som fungerar och bedémdes som styrkor hos eleven eller i
en situation, vilket kan kopplas till en framjande inriktning.

Végledningstexten vackte fragor kring elevhélsoteamets roll i skolutvecklingsprocesser.
Samtal fordes kring teamets nuvarande roll och organisering vad géller utvecklingsarbete.
Medlemmarna ndmnde den dialog kring extra anpassningar och sarskilt stéd som fors
manadsvis mellan klasslarare, rektor och specialpedagog som exempel pa teamets méjlighet
till delaktighet i vardagsnara forandringsprocesser. Forumet for dialogerna gar under
beteckningen avstamning, och fokus pa praktikens planering och genomférande &r en
malsattning. | kontrast till teamets delaktighet i en pedagogisk utvecklingsprocess beskrevs
dess roll som en mer isolerad och parallell problemlésargrupp som hanterar fragestallningar
formulerade av andra professioner.
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Att samarbeta med pedagogisk personal lyftes fram som betydelsefullt for teamet. Det talades
i termer av att ge personalen utvecklande feedback/aterkoppling som till exempel syftar till att
hjalpa personal néra eleven att se fler perspektiv och nya l6sningar, och darmed minska
hemmablindhet. Samarbetet sas forutsétta att elevhalsoteamet &r nara vardagen och kommer
ut i verksamheten. Teamet beskrev ett avstdnd mellan sig sjalva och personalen, bade vad
géller perspektiv och problemformulering. Idéer kring arbetssatt for samverkan togs upp, ett
exempel &r att anvanda beskrivna dilemman som belyser vardagsproblem. Att tillsammans
samtala om dessa uppfattades kunna synliggora skilda forstaelser och ageranden.

Under samtalen kring véagledningstexten stélldes fragor om vad de elevarenden som teamet
far till sig var tecken pa och om det fanns nagot monster i dem. Det konstaterades att antalet
arenden har minskat och man reflekterade kring hur det kommer sig att det &r sa. Teamet
provade att vardera om det var bra eller daligt, om det var tecken pa ett framgangsrikt
forebyggande arbete eller att lararna sag behov om samarbete forst nar problem blivit akuta,
nar det “gatt for langt”. | samband med detta talades det om huruvida det existerar trosklar till
samarbete mellan elevhélsan och den pedagogiska personalen, samt om samarbetsblanketten
(se avsnitt nedan Hantering av elevarenden) utgor en sadan troskel. Teamet fragade sig vad
elevhalsoarbetet skulle besta av om inga drenden kom in. Det férdes samtal kring hur teamets
egna fragestallningar i motet med skolans praktik kan utgéra arenden och resultera i
generella insatser, exempelvis forelasning for all personal kring bemdétande av barn med
problemskapande beteende.

Né&r samtal kring elevhalsans uppdrag och arbetsuppgifter fordes talades det i termer av att
utveckla och forandra, nagot annat &n det teamet brukar gora nar elevarenden hanteras. |
samband med pratet om forandrat kontra etablerat arbetssatt anvandes formuleringar som
fallgropar, ménster och gamla hjulspar. Teamet fragade sig vilket behov av styrning som de
har och vad en sadan styrning skulle besta av. Tankar om att styra upp lite mer och halla mer
I det presenterades och att mer styrning eventuellt skulle vara kopplat till dnskan om att
komma till ett resultat tidigare. Genom detta blev fragor om styrning, ledarskap och ansvar ett
motesinnehall. Processen att reflektera kring elevhélsans praktik bendmndes som teamets eget
larande.

Elevarendenas sprak

Teamets redan etablerade samtal om elevhélsa kretsade kring den beskrivning och de
fragestallningar som kom till dem via personal och vardnadshavare. Personalens
beskrivningar och fragestallningar var formaliserade genom en blankett som benadmndes
samarbetsblankett och hade rubriken Onskemal om samarbete med Elevhalsan. Fragorna
berdrde elevers skol- och hemsituation, och bend@mndes som elevarenden. N&r teamet pratade
om elevarenden kretsade samtalen kring beskrivningar av barnet. 1 samtalen utvecklades en
forstaelse av situationen och fragestallningen. Det som gjordes for att hantera och svara pa
fragestallningen kallades insatser eller atgarder. Dessa sas sattas in och personer kopplas in.
Det som gjordes utanfor skolan var externa insatser. Under motet fattades beslut rérande
vilka insatser som ansags gynna en mer tillfredsstéllande situation. De elever som det redan
fanns pagaende aktiviteter runt fordes det aterkommande samtal om, samtalen gick under
namnet uppfoljning.

De beskrivningar av barnet som anvandes under métet var i huvudsak utsagor formulerade av

klasslarare, exempelvis att eleven nar inte malen, gor inget pa lektionerna, ar svag eller har
inget stod hemifran. Teamet refererade till personalens framstallningar och fragade sig hur
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situationen runt barnet var, exempelvis hur mycket man har hort eller hur det gar for eleven.
De fragade sig vad som utlost att larare vill samarbeta med elevhélsoteamet. Ordet oro
anvandes som utlosare, oro for att eleven inte skulle na kunskapskrav eller inte hade
fungerande relationer. Foraldrar, framst modrar, beskrevs fora 6ver oro eller som svaga i sin
granssattning. Understimulerade barn kopplades till exempelvis torftig hemmiljé och inga
fritidsaktiviteter. Teamet anvénde egna ord alternativt refererade till larares nar de talade i
termer av barn som bedomdes kunna komma ikapp sig och barn som har stora svarigheter, ar
outvecklad, omogen, som en 3-aring. Parallellt med samtalet om vuxnas oro och barns
tillkortakommanden fragades det efter och pratades om elevers styrkor och det som fungerade
I situationen.

I anslutning till beskrivningen av barnet och dess situation pagick ett samtal for att skapa
mening. Teamet provade olika mojliga forklaringar och samband som reglerades med
formuleringar som vad vet vi och det ar latt att spekulera. Nar det géller elever som tidigare
inte varit innehall pA moéten beslutades det ofta att larare bjuds in for att beratta mer och ge
forutsattningar for elevhalsoteamet att stalla fragor, samt f4 mer detaljerad information. |
samtalen om elevarenden som redan var paborjade pratades det om hur nuvarande oro eller
situation forholl sig till de tidigare beskrivningarna, om det skett nagon forandring fran forra
motet genom de insatser som gjorts. Elevers situation beddmdes och sas exempelvis ha
forvarrats eller att det hade varit valdigt tyst sen sist och att det rullar pa. Teammedlemmarna
sorterade situationer som benamndes problem fran de som inte &r kallades sa. Benamningen
fungera anvéandes i kontrast till de situationer som uttrycktes som inget problem. Varje
beskrivning och beddémning av elever, oro eller situationer foljdes av beslut om insatser, det
vill sdga det som planerades goras som svar pa beskrivningen. Man fragade sig hur gar vi
vidare och teammedlemmarna gav forslag samt enades med eller utan langre argumentation
om vad som var nasta steg. Under teamets samtal om pa vilket satt var och en forstod och
uppfattade beskrivningar och majliga insatser, fragade enskilda medlemmar men hur gor vi
nu da eller vad ska vi aterkoppla. Teamet talade om sig sjalva som l6sningsfokuserade
samtidigt som de menade att de inte skulle vara for snabba att enas om vilken insats som
skulle géras och besluta vem som gor vad. Att bara fordela arbetet beskrevs som gangse
forhallningssatt, medan att lagga mer tid pa att forsta beskrivningen pa fler satt och ur olika
perspektiv, prata om dess uppkomst och sammanhang framstod som en utmaning och det
ovana for teamet. Man talade da i termer av att bredda bilden och ta pa sig olika glasogon.

De aktiviteter som planerades genomforde teamets enskilda medlemmar till storsta delen pa
egen hand. Vad som ville uppnas med arbetet uttalades och delades dock av hela teamet. Det
kunde exempelvis vara ett mote med elev, vardnadshavare, larare, arbetslag eller
skolsituation. Motet bendmndes samtal, handledning, utredning eller observation. Teamets
insatser presenterades som en kedja av handlingar och i planeringen pratades det om att borja
med..., sen kan vi ga vidare med ... om det behdvs. Ett inledande arbete beskrevs som att
ringa in vad det handlar om, skapa en forstaelse for situationen och bedéma vilka resurser
som de bertrda hade. | samtalet om hanteringen av elevarenden hade teamet dven larares och
vardnadshavares forvintade och preciserade insatser att forhalla sig till. Onskemal om
specificerade insatser forekom, exempelvis psykologutredning, samtal med kurator och
dyslexiutredning. Neuropsykiatriska diagnoser anvéandes &aven i de fragestallningar och
elevbeskrivningar som adresserades till teamet.

Parallellt med tankar om en insatskedja som byggde pa utredningar, bedémning/diagnos och

atgarder/behandling fragade sig teamet hur lararna runt barnet la upp undervisningen och hur
befintliga resurser anvandes. Det uttrycktes en énskan att ga fran individniva till gruppniva,
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att gora insatser som gagnade flera elever. Vikten av att bygga upp en relation till eleven och
att anpassa de krav som stalls i olika situationer patalades. | samtalen om de insatser som
skulle goras talades det i termer av att samarbeta med, stétta och utveckla kompetens hos dem
nédrmast eleven, det uttrycktes en tydlighet i att teamet inte ska ta dver ansvaret, strdvan
framstalldes som att jobba tillsammans for att utveckla allas kompetens och forbéattra
elevernas larande.

Aktiviteter - elevhéalsans fysiska tidsrum

Elevhalsoteamets moten skedde i ett fysiskt tidsrum. Det formades av skilda aktiviteter, olika
sétt att gora och utfdra handlingar inom givna tidsramar och den fysiska miljon i skolan.
Teamet och skolans rektor traffades varannan mandag mellan kl. 13 och 15 i skolans
konferensrum. Medlemmarna tog med innehall kopplat till sina arbetsuppgifter och
pedagogisk personal/arbetslaget lamnade in ett formular om onskemal om samarbete med
teamet kring sina fragestallningar eller som néasta instans i svara situationer kring
elever/grupper.

En central handling under studiens utvecklingsarbete var att rektor och teammedlemmarna
skapade utrymme for det nya. Aktionen innebar att ett nytt innehall och arbetssétt
introducerades i motespraktiken. Det gjordes i anslutning till det redan etablerade
elevhalsoarbetet. Inget gammalt togs bort, istéllet tillfordes nagot som teammedlemmarna
sjdlva gav utrymme for och bidrog med. Motesstrukturens delar: vagledningstexten,
elevarenden och skriftlig reflektion synliggjordes i form av en dagordning. Den nya
ordningen accepterades under forutsattning att elevarenden kom att hinnas med. Pa sa satt
skedde en forhandling om innehall och tid. I de fall dar alternativ ordning och justeringar
foreslogs godtogs dessa, anpassning och ramar skapades utifran deltagarnas behov for att
genomfora planerat innehall. Teamet visade Oppenhet och lyssnade pa medlemmars olika
tankar och forslag.

Reflektionens aktiviteter

Teamet laste avsnittet om Elevhélsans uppdrag och arbetsuppgifter under tystnad och
invéntade varandra tills alla medlemmar var klara. Tanken med att l1&sa texten inom ramen for
motestiden fyllde flera funktioner vilket beskrevs som “nar man laser har... sa blir det véldigt
farskt och det blir ju att vi ger tid for att gora det”. Efter genomlésning valde var och en av
medlemmar nagot ur texten de ville betona, var undrande infor eller ville ventilera med
Ovriga. Vid presentation av sitt val argumenterade medlemmen, “det har tycker jag &r viktigt”
eller stallde en fraga “vad menas med...”. Under reflektionen efterfrigade medlemmarna
varandras tolkning och forstaelse, men gav aven exempel pa andra mdjliga tolkningar. De
satte ord pa, relaterade och Gversatte texten till situationer eller handlingar som de kéande igen
fran sin nuvarande praktik. Den som presenterade individuellt valt avsnitt fick bekraftande
medhall som starkte och utvecklade argumenten vidare, eller mot- eller foljdfragor som
provade dess betydelse for praktiken. Alla medlemmar gav sin bild av hur arbetet bedrevs i
nulaget och gav forslag pa alternativa handlingar, verktyg och arbetssatt for att narma sig det
uppdrag som skrevs fram i véagledningstexten. Under samtal kring textens ben&dmning
specialpedagogiska insatser, fordes en diskussion kring vad som kunde menas med sadana
insatser. Vad kan innefattas? Vem kan gora sadana aktiviteter? Flera tolkningar lyftes fram
och en bred och 6ppen tolkning blev slutord.
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| samband med den gemensamma reflektionen véarderade medlemmarna innehallet som
behandlades och de associationer som gjordes. Teamet pavisade det gemensamma ansvaret att
sortera vad som &r relevant och inte, konstateranden som “sa vi inte halkar in pa nat, halkar
av banan” och “nu hamna vi helt bortanfor det” ar exempel pa detta. Ofta var det den medlem
som sjalv pratade som ocksa varderade och sorterade sitt bidrag, medan Ovriga istéllet
uppmuntrade personen att beratta mer om hur hen tankte och férstod situationen.

Elevarendenas aktiviteter

Teamets etablerade elevhalsoarbete kretsade kring hantering av elevarenden. De elever och
grupper av elever som teamet och den pedagogiska personalen samarbetade kring listades pa
den dagordning som anvandes for anteckningar. Eleverna fanns pa listan tills &arendet
avslutades. Ingangen till samarbete mellan pedagogisk personal och elevhalsoteamet var att
teamet tog emot en beskrivning av elevs skol- och/eller hemsituation och en fragestallning, till
exempel hur hjélper vi X att utvecklas pa basta satt eller hur stéttar vi X att na malen for ar 3.
De fragestallningar som teamet tog emot via blanketten var hur-fragor relaterade till
kunskapskrav eller sociala forhallanden. Samtalen om elevers situation och larande utgick
fran beskrivningen i den blankett personalen hade fyllt i och anteckningar fran tidigare maéten.
Medlemmarna tolkade och forsokte forstd personalens beskrivning, vad som redan provats
och den fragestallning som fordes fram. Man forsokte dven forstd kontexten kring den
uppkomna situationen genom att man pratade om vad som skulle kunna ligga bakom den,
diskuterade olika satt att hantera den och vad som skulle kunna bli konsekvenser av dessa.
Genom samtalen stalldes manga fragor och medlemmarna hjalptes at att fylla pa information
eller sin syn pa framstallningen och elevens situation. | arbetet med att forsta situationen
samlades underlag for att kunna gora en beddémning. Teamet diskuterade beskrivningen,
graden av oro, hur frekventa olika problemsituationer var, konsekvenser pa kort och lang sikt.
Det som teamet sedan gjorde var att de pratade om tankbara insatser for att jobba vidare och
komplettera beskrivningen, exempelvis observationer, tester, intervjuer och sjalvskattning.
Dessa aktiviteter planerades och utfordes av teamet, i nagot fall gav teamet den pedagogiska
personalen i uppgift att sjalva gora en observation eller fundera vidare pa nagra fragor utifran
den forsta beskrivningen. Som svar pa den beskrivning och fraga som personal/arbetslag
ldmnade gav teamet en insats. Ibland beddmdes den vara tillrécklig, ibland presenterades den
som ett forsta steg i en langre process.

Elevarenden som redan var kanda och som teamet redan hade pabdrjat insatser kring foljde
medlemmarna upp genom att prata om hur situationer var nu och huruvida de planerade
insatserna var genomforda. Insatsernas utgang beskrevs och delades ocksa, exempelvis
aterberattades genomférda moten, testresultat, elevintervjuer och observationer.

Relationer - elevhélsans sociala rum

Elevhalsoteamets praktik skapades och pagick ocksa i ett socialt sammanhang. Métena
utgjordes av relationer dels mellan manniskor dels mellan maéanniskor och objekt.
Relationsmaénster formade utvecklingen och larandet i fortlopande processer. Aven olika
praktiker var relaterade till varandra, mindre subpraktiker forstdas som lankade till mer
omfattande metapraktiker. Utvecklingsarbetet var sanktionerat av rektor som ar formell ledare
for elevhélsoteamets arbete. Teamets medlemmar representerade de professioner som i lagtext
ar nationellt reglerade.
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Reflektionens relationer

Né&r teamet reflekterade kring vagledningstexten fordes ett nytt objekt och olika metapraktiker
in i den lokala elevhalsopraktiken. Texten representerade inte ett direkt forpliktigande
styrningsverktyg, utan skulle istallet utgdra ett stod for verksamheten. De bada myndigheterna
Skolverket och Socialstyrelsen, som ligger bakom den policy som dokumentet innehaller,
forknippades daremot med lagar, anvisningar och riktlinjer, vilket paverkade textens
legitimitet. Texten behandlar elevhélsans uppdrag och arbetsuppgifter, bade elevhalsans
gemensamma och de lagstadgade professionernas inbdrdes uppdrag och arbetsuppgifter.

Under reflektion kring texten relaterade teamet till skolans utvecklingsprocesser/-praktiker
som nagot annat &n de processer och den praktik elevhélsan i sin befintliga form var delaktiga
i. Exempel pa samtal som fordes och aktiviteter kring en forandrad larmiljo for enskilda
elever gavs emellertid under métena. Det kunde vara i form de avstdamningsméten kring extra
anpassningar som hélls mellan rektor, specialpedagog och parallellarare utifran elever som
larare bedomt ej ha forvantade kunskaper i nagot amne, eller det utredningsarbete som gjordes
kring elevers behov av sarskilt stod och atgardsprogram. Detta relaterades dock till individer
och i mindre utstrackning till generella insatser. Exempel pa generella utvecklingsprocesser
kopplade teamet till kompetenshdjande insatser for samtliga klassldrare som Mattelyftet,
sanktionerat av staten och genomfort pa lokal niva.

Teamet reflekterade Gver relationen till den pedagogiska personalen, alltsa skolans personal
som inte ingick i elevhélsoteamet, och det gemensamma elevhélsouppdrag som skrevs fram i
texten. De samtalade om hur forvantningar infér och tidigare erfarenheter av samarbete
inverkade pa relationen och framtida processer. Da exempelvis “akut hjalp” eller specificerad
insats efterfragades och inte gavs paverkades villkoren for samarbetet. Medlemmar hade
erfarenhet av hur olika forestallningar och forgivettaganden kunde forbli dolda och utgora ett
hinder. Teamet menade att ett tydliggérande av ansvar och uppdrag skulle vara en god
utgangspunkt. Under reflektionen gjordes kopplingar till det samarbetsavtal som hade
arbetats fram utifran skolans resultat pa den senast genomforda medarbetarenkéaten. Processen
och framtagandet av samarbetsavtalet leddes av en extern konsult med systemteoretisk
utgangspunkt i dialog med all personal pa skolan. Samarbetsavtalet var tankt att skapa
forutsattningar for ett hjalpsamt klimat, som relaterades till ett dmsesidigt larande, tillit och
god kommunikation.

Nér teamet beskrev sig sjidlva som en lésningsfokuserad grupp som ville méta den
pedagogiska personalens behov var kopplingen till ett atgardande elevhalsoarbete pa
individniva stark. Under reflektionen av végledningstexten relaterade teamet till sig sjélva
som en forebyggande praktik i form av exempelvis screening och hélsobesok, fortfarande
kring enskilda elever. Idéer kring forutsattningarna och formerna for ett mer generellt arbete
kopplades dels till ett fatal punktinsatser som forelasningar eller till en praktik som annu inte
var, men ocksa till langsiktiga insatser som larares och arbetslags egen aktionsforskning
utifran vardagsnara problem. Vidare forknippade teamet forebyggande elevhalsopraktiker till
sadana dar elevers svarigheter och ohéalsa hanterades i tid och fa drenden lyfts vidare, samt att
teammedlemmarna skulle vara mer fysiskt delaktiga och inverkar i undervisningspraktiken.
Teamet sammankopplade det med att exempelvis kurator och specialpedagog var med i
“géanget och forsoker losa problemet hér och nu utan att det blir for stort”. Samtidigt fanns
kopplingar till mer reflekterande och analyserande teamarbete som inte *alltfér snabbt”
agerade har och nu, utanfor ocksa forsokte forsta utifran flera perspektiv och mer systematiskt
foljde det som hander. Framjande elevhalsopraktiker relaterades till framgangsrika larmiljoer
och -situationer samt upplagg som bygger pa elevens styrkor och intressen. Teamet beskrev
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sig inte som en sadan praktik, nagon definitionsskillnad mellan férebyggande och framjande
praktiker forekom inte heller. | samtalen kopplades det framjande till exempelvis det som
fungerade, larare/arbetslag som lyckades genom extra anpassningar samt goda relationer.
Likheterna mellan forebyggande och framjande praktiker framstod som storre &n skillnaderna,
da bada relaterades till nagot annat an atgardande elevhalsopraktiker.

Elevarendenas relationer

De elevarenden som teamet arbetade med kom fran 6nskemal om samarbete fran pedagogisk
personal eller vardnadshavare. Onskemalet var formaliserat genom en samarbetsblankett. Den
var ett formulér dar en rad fardiga alternativ var mojliga att kryssa for. Formuldret syftade till
att utgora ett stod for att beskriva och kategorisera pa vilket satt och i vilken kontext elevens
svarigheter visade sig. | formularet efterfragades ocksa en beskrivning av tidigare satt att
hantera svarigheterna, huruvida vardnadshavare hade informerats om situationen samt vad
lararen/arbetslaget ville ha hjalp med. | slutet av formuldren fanns plats for teamet att fylla i
planerad insats samt vem som skulle aterkopplar detta. Samarbetsblanketten arbetades fram
lasaret 2010/2011 som ett svar pa konstaterade brister i dokumentation och systematisering av
arenden, samt att davarande elevhalsopraktik praglades av manga “korridorarenden” och
muntliga beskrivningar, analyser och 6verenskommelser.

Teamets arbete kring elevarenden som initierades av pedagogisk personal och vardnadshavare
var pa sa satt avhangigt uppdrag fran utomstdende. Den personal som elevhalsoteamet
samarbetade med var till storsta delen klasslarare, det vill sdga de som hade ansvar for
elevernas kunskapsutveckling. Indirekt blev pa sa satt laroplanens kunskapskrav samt larares
prioriteringar och tolkning av kraven nagot att relatera till. Uppdrag fran forskollarare,
fritidspedagoger och resurspersonal forekom over lag inte. | samtalen om elevers skolsituation
var skolans arbetsmiljo nagot som klasslarare relaterade till. Beskrivningar inneholl
formuleringar som “elever som stér” och foérde in perspektivet skolan som social arena och
arbetsplats for barn och vuxna. Vad som gjordes dér och de forutsattningar som da behovdes
synliggjordes.

Nar ett dnskemal om samarbete kom till elevhélsoteamet var ett forsta steg att samla mer
information kring situationen. Teamet relaterade till eleverna som viktiga informanter, deras
perspektiv, framstéallning och upplevelse efterfragades. Det var ovanligt att klasslarare haft
samtal med eleven utanfor klassrumssituationen for att séka forstaelse och losningar
tillsammans med hen innan skolsituationen blev ett elevérende for elevhalsoteamet.

Elevhalsoteamet hade mdjlighet att fora in externa insatser och kompetens i samarbete kring
elevarendena. Exempel pa sadana som teamet relaterade till under motena var BUP (barn- och
ungdomspsykiaktrisk mottagning) och SPSM (Specialpedagogiska Skolmyndigheten) som
representerade regional och statlig verksamhet, samt coach som ingick i kommunens centrala
elevhalsoorganisation. Till BUP vande sig teamet for vidare utredning i fragor kring
exempelvis koncentration och arbetsminne. Teamet gjorde férst en egen utredning och sedan
remitterades arendet. Insatser fran BUP rorde ofta utredning, beddmning, diagnos,
behandling, och medicinering. Till SPSM vande sig teamet med fragor som rérde elevers
larande och skapandet av forutsdttningar for ett battre larande. Stodet bestod i ett
orienteringsmote med rektor, representant fran elevhadlsan samt berdrd personal, darefter
foljde forhandling kring en gemensam malsattning och planering av insatser som teamet
respektive pedagogisk personal ansvarade for att genomféra. Uppfoljningsmote ingick under
nagon eller nagra faser i processen, darefter utvardering i enkatform. Samarbete med coach
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fran kommunens centrala elevhalsa rérde langre uppdrag, ex terminsvis handledning med
fokus pa larares hantering av vardagsarbete kring eleven. Det kunde handla om arbete med
syn-, forhallnings- och arbetssatt. Teamet diskuterade syften med olika externa insatser och
deras mandat att foresla hur ett arbete kring “speciella barn” bast laggs upp. De tva
praktikerna BUP och coach stalldes mot varandra. | ett elevdrende uppmarksammades hur
samtidiga processer eventuellt forstarkte, motverkade eller kompletterade varandra.
Exempelvis 4 ena sidan psykologutredning med efterféljande diagnos, behandling och
rekommendation och & andra sidan handledningssamtal for pedagogisk personal under
ledning av coach. Teamet pratade om fordelar och risker med samtida insatser, motstridiga
budskap sags som en risk. Vilka foretradare som hade mandat att foreskriva pedagogiska
implikationer for olika elevgrupper berérdes.

Sammanfattande 6versikter

Hér presenteras sammanfattningar av elevhélsans motespraktik i dess tre dimensioner.
Praktiken som den gestaltade sig under teamets reflektion kring véagledningstexten (tabell 3)

och den befintliga praktikens hantering av elevarenden (tabell 4) sammanfattas var for sig.

Tabell 3

Sammanfattande 6versikt, praktiken under reflektion kring végledningstexten

Sprak

Aktiviteter

Relationer

Halsa = eleven mar bra,
kanner att man lyckas i skolan

Tvarprofessionalitet = kombinera
det gemensamma och det
yrkesspecifika

Uppdrag = allas, elevhélsa ute i
klassrummet, deras (lararnas) och
vart (teamets)

Forebyggande = tidiga insatser,
generella lI6sningar,
akututryckningar, det som
fungerar, styrkor

Samarbete = samarbeta med
pedagogisk personal, utvecklande
aterkoppling, minska
hemmablindhet. ndra vardagen, ut
i verksamheten, visa pa dilemman

Skolutveckling = processer,
utvecklingsdialog kring extra
anpassningar, isolerad och
parallell problemlésargrupp

Laste styrdokument

Valde, argumenterade,
relaterade, dversatte retorik till
praktik respektive praktik till teori

Gav forslag pa befintliga och
alternativa handlingar, verktyg och
arbetssatt

Varderade, sorterade, bevakade
att man holl sig till paboérjad fraga

Uppmuntrade varandra att
utveckla tankar och argument

Skolverket & Socialstyrelsen =
styrning, forpliktelser

Skolans pagaende
utvecklingsprocesser ex
avstamningsmoten kring extra
anpassningar, Mattelyftet

Den pedagogiska personalen = det
gemensamma elevhalsouppdraget,
samarbetsavtal, ett hjalpsamt
klimat

Atgardande elevhalsoarbete p&
individniva ex nuvarande praktik

Forebyggande praktik ex
screening, hélsobestk

Framjande elevhalsoarbete ex det
som fungerar, larare/arbetslag som
lyckas genom extra anpassningar
samt goda relationer
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Tabell 4
Sammanfattande 6versikt, den befintliga praktikens hantering av elevarenden

Sprak Aktiviteter Relationer

Samarbetsblankett Samarbetade med pedagogisk Samarbete= formular fardiga
personal alternativ, kategorier av svarigheter

Elevarenden=oro

kunskapskrav Tog emot beskrivningar och Klasslarare, elevers

fungerande relationer fragestallningar via blanketten kunskapsutveckling, kunskapskrav

Insatser=samtal, handledning, Listade beskrivningar och insatser Elevers skolsituation, skolans

utredning, observation, uppféljning  kring pagaende elevarenden arbetsmiljo ex “elever som stor”
Tolkade elevbeskrivningar, forde in

Detaljerad information= veta kontexten Elevperspektiv= indirekt att satta

respektive spekulera sig in i, direkt att anvanda elever
Samlade underlag till bedémning som informanter

Bygga relation , anpassa krav, och beslutav insatser

utveckla kompetens BUP= remiss neuropsykiatrik
Foljde upp: pratade om hur diagnostik/behandling

Inte ta &ver ansvaret situationer var nu, att de planerade

jobba tillsammans insatsera var genomforda. SPSM = specilapedagogisk

radgivning kring konsekvenser av

Beskrev och delade resultat och funktionsnedsattningar
information om méoten,
elevintervjuer, observationer och Kommunens centrala
tester. elevhalsoorganisation= coach,

handledning kring bemd&tande

Projektet Elevhalsoteamsmote

Motespraktikens tre dimensioner, det vill sdga elevhalsans sprak, aktiviteter och relationer,
hangde samman i ett projekt, Elevhélsoteamsmdate. | framstéallningen av detta projekt och vad
som skedde i praktiken under aktionen viljer jag att fordjupa forstaelsen av teammotena
genom att lyfta fram nagra karaktéaristiska riktningar som framkom i datamaterialet. Delar av
autentiska dialoger hamtade fran métena anvands for att levandegora de skilda riktningarna.
Uttalandena ar avidentifierade, fokus i framstallningen &r istallet innehallet, dialogen och det
som sker i praktiken.

Den forsta riktningen belyste vikten av en plattform for samarbete mellan teamet och den
pedagogiska personalen, det vill sdga stodjande strukturer for dmsesidigt larande. Den andra
handlade om elevnara probleminventering och representerade tankar om hur fler perspektiv
och detaljer kunde influera de fragestéllningar som innefattar elevhalsa. Den tredje och sista
riktningen handlade om fragestéllningarnas innehall och form, och representerade bade en
forskjutning och en breddning av elevhalsoarbetet. Individfokus foreslogs kompletteras
genom dialog kring dilemman for att belysa det som frdmjade elevers hélsa, larande och
utveckling i identifierade vardagsproblem.
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Riktning 1: En plattform for samarbete och émsesidigt larande

En utprdglad riktning i projektet Elevhdlsoteamsmote var att utveckla samarbetet mellan
teamet och den pedagogiska personalen pa skolan. Genom befintliga arkitekturer framstalldes
teamet som ett insatsinriktat sidospar som hanterade klasslarares beskrivningar av elevers
skol- och hemsituation. Bendmningar som problemldsargrupp respektive utvecklingsgrupp
stalldes mot varandra. | projektet kunde ett behov av att komplettera atgardande
individinsatser med mer generellt och elevhalsoinriktat kvalitetsarbete skonjas. Teamet
pratade om att hela skolan behover ta sig an elevhalsoarbetet utifran att det & en gemensam
utmaning och att teamet kunde bidra till att initiera och sprida ett sadant synsétt. Till viss del
betraktades utmaningen som pedagogisk, i den mening att skolférhallanden sags majliga att
paverka genom undervisningens vad och hur. Verktyg att mota elevers olikhet fanns i form av
differentiering genom extra anpassning och sarskilt stdd, ett arbete som rektor och
specialpedagog var delaktiga i utifran befintlig praktik.

Genom aktionen synliggjordes hur stallningstagande som att skolan ska “lyckas med alla
barn” betraktades som en ledstjarna i projektet och att vagen dit uppfattades som “ett led i
hela skolans pedagogiska utveckling”.

“alltsd vi ska lyckas med alla... ett barn som har stora svarigheter, om man inte ser det som ett
stort problem och hur ska jag hinna med detta, hur ska jag orka med detta, som det ofta blir, jag
har varit dar sjalv ocksa.. sa far man ett litet stod i eht-teamet... men kanske inte lyckas 4nda, men
om man tanker, det ar utveckling och det &r en bit p& vag och vi tar sma steg hela vagen men att
det &r en bit, ett led i skolans pedagogiska utveckling, jag menar hur méter vi sana har barn, barn
som har den typen.. det &r inte barnet som har svarigheter utan det ar vi som har svarigheter att
utmana, alltsa vi har for lite egentlig kompetens, eller vi vet inte riktigt hur vi ska gora, det ar val
inte s& konstigt att man inte vet vad man ska gora nér det &r sa har komplexa saker... vi behover
kanske jobba &nnu mer tillsammans... for att I6sa det hér, och dér finns ju mycket tradition
tillbaka, jag ska I6sa problemen i min klass, jag sitter hdr och du har din klass”

Riktningen framhavde en gemensam forstaelse for gemensamma respektive yrkespecifika
uppdrag och roller, samt kopplingen mellan elevhalsoteamet och den pedagogiska personalen.
Dolda forvantningar och forgivettaganden i ena eller andra riktningen som riskerade ligga i
vagen for ett framgangsrikt samarbete, menade teamet, kunde synliggoras och arbetas med.

“men det har &r ju ratt intressant... det talar ju tydligt egentligen om att vi maste kanske vara
tydligare och ga ut med varat uppdrag”

“jo och att vi samarbetar, och jag tycker att man har genom aren valdigt ofta hort... det ar inget
nu, det kan vara nan person som &r i nagon stallning kan man siga, kurator, specialpedagog eller
sjukskoterska... det &r ingen vits att lamna nat drende dit det hander &nda ingenting eller be om
hjalp”

Det framkom att ett 6msesidigt larande i och genom utmaningar forutsatter att miljon préaglas
av ett hjalpsamt klimat. Teamet pratade om att lara av olika tolkningar och perspektiv pa
gemensamma processer, samt relaterade till skolan som social arena och en plats for bade
larande och utveckling.

“jag tror det har séttet att tanka ligger himla ratt i tiden nu, vi haller pa med vart samarbetsavtal
och kommunikation, vi ska nolla klockorna harifran och framat... vi ska kunna vara 6ppna och
ge, vi ska ha ett hjalpsamt klimat... alltsa det blir inte konstigt om du ser att...jag sitter i en tuff
situation... nar vi ar inne i detta att vi ska forandra varat samarbetsklimat... da ar det ok och ge
varandra feedback”
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Plattformen innefattade ocksa en dppenhet infor alternativ, i den mening att en kritisk analys
fanns med i elevhélsoarbetet. Ett exempel var nar teamet reflekterade over sin befintliga
praktik och fragade sig i vilken man samarbetsblanketten, som personal och arbetslag fyllde
med problembeskrivning och fragestéllningar, bidrog till samarbete och dmsesidigt larande,
eller huruvida den upprattholl ett avstand. Intentionen med blanketten var att initiera och
dokumentera det gemensamma elevhélsoarbetet. Under reflektionerna provar teamet tanken
om det kan vara sa att den istallet motverkar ett gemensamt arbete genom att fungera som ett
redskap att lamna ifran sig ansvaret. Teamet ser risker i monstret att “lagga éver ansvar och
uppgifter pa varandra” och att en sadan sysselsattning inte gagnar ett omsesidigt larande i
arbetet med att skapa forutsattningar for alla elever att lyckas i skolan. Ansvaret for
nulagesbeskrivning och fragestallning lamnas till personal narmast eleven, medan I6sning och
insatser lamnas till elevhalsoteamet. Teamet diskuterade alternativa strukturer som kunde
initiera och stddja ett gemensamt arbete, exempelvis sammanhang dar dialogen kring
praktiken och hur den kunde forandras tillsammans var i centrum.

“det som forvantas nar man skriver... ar atgarder istallet for en diskussion om metoder, reflektion,
vi prévar med det.. ansokan till elevhalsoteamet ska va... inte atgardande utan hur ska vi forandra
detta tillsammans, nér funkar det, vad &r det vi ska géra mer av”

Riktning 2: Elevnara probleminventering

En annan riktning som framtradde i projektet berdr elevhélsans probleminventering. Teamet
resonerade om vinsterna med att utga fran skilda erfarenheter av skolsituationer i stallet for
ensidiga problembeskrivningar som ofta resulterar i ytterligare fragor och behov av
breddning. Teamet sag majligheter att bidra med sina perspektiv och kunskaper, men aven
elevernas genom att “ge en rost at barnet” eller pd olika satt efterfraga den i
elevhalsopraktiken. Inom riktningen foresprakades perspektiv- och detaljrika erfarenheter av
vad som sker i klassrumsnéra situationer, garna i ett tidigt skede innan nagra av situationerna
hade definierats som akuta problem och upplevdes vara alltfor stora utmaningar.

"forebyggande kan man siga, att det inte har blivit ett arende, det kanske ingér rent i vart jobb att
vi ska vara dar pa plats och kanske se lite, hjdlpa dom se, vad hander, eller inte, for man blir ju
ocksa valdigt hemmablind, nar man suttit med den har framfor sig nagra manader, da har de
liksom bara blivit vana, den studsar sa har... det blir lite s&"

Att fora in elevperspektivet framstélldes som angeléget. De problembeskrivningar som teamet
tog del av beréttade inte om elevernas erfarenheter eller pa vilket satt situationer formade
elevernas larande och hélsa. Problemsskapande beteenden riskerade att uppfattas som
storande i ett akut atgardande arbete. Teamet efterfragade och ville starka forhallningssattet
att soka vad som ligger bakom situationer och hur man kan vénda dem, att “beméta barnet
med nyfikenhet, vad handlar det om”.

Den elevnéra probleminventeringen praktiseras och utvecklas exempelvis genom att teamet
kommer ut i verksamheten och gor observationer. Olika ingang till deltagande framkom, en
forknippades med kontroll och granskning, en annan med att skapa forutsattningar att
forverkliga pedagogiska intentioner och en tredje var inriktad pa att leta exempel pa
situationer nér det fungerade bra och som tkade elevernas motivation och delaktighet.

“fast da vill man ju inte bli den dér kontrollerande, utan man vill ju bli mer liksom, vad ar det du
vill gora”
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“jag vill ga ut och se hur det ser ut, se da eller hur.. inte atgardande utan hur ska vi forandra detta
tillsammans, nér funkar det... vad &r det vi ska géra mer av™’

Teamets deltagande i elevnara larsituationer byggde pa tanken om en aktiv uppsékande
verksamhet till skillnad en mer passivt invantande som utgick fran att teamet "far arenden
men da ska lararna bedomt att det &r ett problem”. Olika erfarenheter och perspektiv foreféll
komplettera varandra, men de synliggjorde ocksa skilda intressen och prioriteringar. Fragor
som vad ar elevens béasta och vems ord véger tyngst kom upp pa dagordningen. Det
gemensamma ansvaret for hur eleverna blev bemdtta och hur deras larande formades lyftes
fram. Teamets involvering i problemformulering och dess roll som sprakror for elever och
foretradare for ett elevhalsoperspektiv uppfattades berika det etablerade forfarandet kring
elevhalsa som &rendehantering.

Riktning 3: Fran individer till dilemman med elevhalsoperspektiv

Den tredje riktningen i projektet speglar en forskjutning och breddning av elevhalsans
fragestallningar, fran individrelaterade problem till mer generella dilemman utifran
elevhalsofragor. Ambitionen att anta ett Overgripande elevhalsoperspektiv i skolans
vardagsarbete blev synlig. Ett elevhalsoarbete som bara uppmarksammar och gor insatser
kring individer, vare sig det &r elever eller larare, betraktades som otillrackligt.

“alltsd man tittar pa individen eleven, sen tittar man pa individen lararen och jag tror inte man
kommer sd langt dar heller... nu blir det s att den lararen &r san, den lararen ar dalig, den
lararen ar bra, det blir ocksa bara individen”

“da sa vi att vi skulle kunna skriva ihop som sma fall...det har och det har hander... och sa skulle
de fa diskutera det i arbetslaget, hur beméter du det”

| syfte att bredda elevhélsans innehall foreslogs analys av de elevbeskrivningar som teamet
tar del av, fragor kring monster och aterkommande fragestéllningar ansags vara behjalpliga
redskap. Som komplement i sokandet efter akuta I6sningar, forvantades en djupare forstaelse
kring sjalva monstret skapas och alternativ att hantera svara situationer lyftas fram.
Kopplingar till befintlig kunskap, forskning och elevernas larande antogs da kunna goras.

“man kan lyfta mer generella dilemman alltsa om man vill ga forbi da enskilda barn”

“... om ldrarna tillsammans ska stotta varandra i ldrarrollen och bemdtandet och hur man kan
lagga upp, planera undervisningen och sa for alla barn, vad ar det dom behdver hjalp med, vad
upplever dom som ar komplicerat”

“... nanting med situationen som vi behover utveckla”

Riktningen att strdva mot det gemensamma och bygga upp beredskap att hantera
aterkommande svara situationer kopplas till ett mer forebyggande arbete. Teamets forslag att
utveckla kunskap genom samtal om dilemman vittnar om en hallning att enkla
standardldsningar inte finns i arbetet med att lyckas med alla elever. Att som pedagog,
teammedlem eller rektor inte ha alla svar eller pa forhand veta vilka forutsattningar som
mojliggor ett positivt larande erkdanner graden av komplexitet i uppdrag och arbetsuppgifter.
Behovet av utforskande forhallningssatt och dialoger som processar fram beslut framkom i
denna riktning. Aktionsforskning namndes som ett redskap att bygga upp bade kunskap och
kraft att forandra.

“...Jag tror det &r jatteviktigt med reflektion och analys, aktionsforskning blir bra...”
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En form av kommunikativa rum dar man tillsammans 6ppet kan underséka om det finns béttre
satt att praktisera elevhélsoarbete &n det redan etablerade, som mojligen &r rimligare,
hallbarare, effektivare och mer demokratiska.

Sammanfattande oversikt

| tabell 5 presenteras en sammanfattning av de tre riktningarna inom projektet
elevhélsoteamsmote.

Tabell 5
Sammanfattande 6versikt av de tre riktningarna och dess kénnetecken.

Riktning Kénnetecken

En plattform fér samarbete och 6msesidigt larande stallningstagande
gemensam forstaelse
hjalpsamt klimat

kritisk analys

utga fran skilda erfarenheter
tidigt skede

elevperspektivet

ingang till deltagande

aktiv uppsdkande verksamhet

Elevnara probleminventering

overgripande elevhalsoperspektiv
analys

bygga upp beredskap
utforskande forhallningssatt
dialoger

Fran individer till dilemman med elevhalsoperspektiv

Motespraktikens arkitekturer

Efter “inzooming” av elevhélsoteamets motespraktik genom beskrivningen av elevhélsans tre
rum och de riktningar som framtrader inom projektet féljer nu “utzoomning”. | syfte att
fordjupa analysen belyses de villkor som formar och formas av motespraktiken, det vill sdga
dess arkitekturer. Villkoren soks i bade inre och yttre arrangemang, vidare exemplifieras pa
vilket sétt arkitekturerna mojliggor eller hindrar elevhélsoteamets arbete. Analysen avgransas
till att belysa arkitekturer som harrér till det projekt och de riktningar som presenterats i
avsnittet ovan. De olika arrangemangen koncentreras till sadana som aterfinns i och bringas
till den aktuella motespraktik men &ven skolans praktik samt kommunala och statliga
sammanhang utanfor den.

Kulturellt diskursiva arrangemang anger vad som formar det sprak som anvands for att
beskriva, tolka och rattfardiga praktiken, medan materiellt ekonomiska har inflytande éver
vad som betraktas som adekvat att gora och arbeta. De senare innefattar dven resurser som
mojliggor de aktiviteter som pagar. Sociala och politiska arrangemang ror inflytande och
sympatier som formar och formas av elevhélsans motespraktik. Sadana kan vara dels
organisatorisk funktion, regler och roller, dels delad forstaelse och 6verenskommelser kring
vad som ska goras i just denna praktik. Uppdelningen av arrangemangen bor betraktas som en
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teoretisk konstruktion som anvands for att sortera och askadliggora nagra av de villkor som
ingar i ett komplext samspel med praktiken.

Kulturellt diskursiva arrangemang

Riktningen som ror en plattform for samarbete och 6msesidigt larande belyser forutsattningar
for ett gemensamt elevhalsoarbete och vad det forvantas astadkomma. Att lyckas med alla
elever anses vara ett betydelsefullt stéllningstagande och ett rimligt arrangemang som
synliggor bade utmaningar, behov av fortsatt larande och fornyad praktik, dd man som
bakgrund har ett nulage praglat av att man inte lyckas med alla. Malsattningen aterfinns i sa
val elevhalsoteamsmote och skolpraktiken som kommunala och statliga policysammanhang.
Vad det innebér att lyckas definieras lite olika. Diskursiva arrangemang som kommunens
I6nekriterier och elevhalsoplan skriver fram stallningstagandet genom retorik som 6kad
maluppfyllelse, inkluderande forhallningssatt och anpassad undervisning. | mdétespraktiken
gors det synligt genom att teamet fungerar som forsta instans da elever bedoms sakna
forvantade kunskaper att na malen eller da oro for elevens halsa, larande och utveckling
foreligger. Vagledningstexten, som kulturellt diskursivt arrangemang, lyfter fram
elevhalsoteamets uppdrag att utreda och undanréja hinder nar sadana befaras och konstaterats.
Genom detta formas och upprétthalls en etablerad kultur av atskillnad mellan elever som blir
drenden for elevhalsan och elever som inte blir det. Atskillnaden gérs i huvudsak med
bedomningen av prestationer enligt laroplanens kravnivaer i &mnena svenska och matematik
som grund. Malet att 6ka maluppfyllelsen majliggor en kompensatorisk praktik, men riskerar
att reducera motes- och undervisningspraktiken till skapandet av forutsattningar for fler elever
att passera gransen for godkant resultat. Vilket utifran en bred definition av halsa inte ar
detsamma som samarbete och 6msesidigt larande for att elever som riskerar att utveckla
ohalsa ska fa positiva skolerfarenheter. Att inte lyckas i skolan kopplas i forsta ledet till behov
av extra anpassningar och sarskilt stod, vilket tyder pa en tolkning att det finns hinder i
skolsituationen och att den inte &r tillrackligt anpassad. Om eleven trots sadant stod inte
fungerar, uppnar resultat eller hanger med, formas praktiken av diskursiva atgardande
arrangemang som psykologutredning for att séka hinder hos eleven. Det forklaras exempelvis
som bristande formagor, uppfattade problem med koncentration och uppmarksamhet, eller
testresultat som visar pa lagt arbetsminne. Arrangemangen erbjuder kognitivistiska och
neuropsykologiska forklaringsmodeller till elevers uteblivna maluppfyllelse, sociala relationer
eller kansla av skolframgang. Arenden som lyfts utifrdn att elever “inte gor nagot” pa
lektionerna eller “stor” arbetsmiljon synliggoér normer kring hur larande bor ske och vad som
kannetecknar en gynnsam larandemiljo.

Motespraktiken formar och formas av elevbeskrivningar som teamet tar del av och den
beddmning som initierar samspel och larande som sker. Beskrivningen av barnet kombineras
med fragestallningar, exempelvis “Hur kan jag stodja honom sa att han nar malen?” eller
“Kan hon fa komma till kuratorn for att ta reda pa vad magvarken beror pa?”. Hur-fragan
leder in mot den elevnédra praktikens arbetssatt och diskursiva arrangemang som extra
anpassningar och sarskilt stod, medan det andra 6nskemalet fors mot utredning av orsak till
symptom och formas av vardrelaterade arrangemang som diagnos och behandling i en
medicinsk diskurs. | samtalen kring fragestallningarna stéller sig teamet fragor som “nér
fungerar det?” och “vad lindrar?”, vilka i sin tur styr samtalet mot sdkandet efter det
framjande, fungerande och diskursiva arrangemang som vdgledningstextens formulering
halsoframjande skolutveckling. De olika arrangemangen inverkar pa samarbetet och formar
det larande som sker mellan teamet/enskilda teammedlemmar och pedagogisk
personal/enskilda larare, och vidare reglerar elevens vardag och skolerfarenheter. Genom
reflektioner kring den egna praktiken lyfter teamet risken med att diagnostisering av elever
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och acceptans av situationer/forhallanden stannar av arbetet med utvecklingsfragor.
Forklaringarna kan fungera kontraproduktivt och resultera i minskade krav/férvantningar pa
bade enskilda individer och en verksamhet. Problematiska nulagen riskerar, med andra ord,
att normaliseras och accepteras. Samtidigt som de utvecklingsdialoger om pedagogiska
utmaningar, exempelvis yttre arrangemang som elevuppféljning med rektor, specialpedagog
och parallellarare, och s6kandet efter det halsoframjande framstalls forutsatta att man lamnar
aterkommande uttalanden om att ha for lite resurser i form av personal. | detta fall, till
skillnad fran tidigare, uppmuntras istallet en acceptans av yttre forhallanden och arrangemang.

“jag tycker lite att vi ar i ett guldlage, att vi kan diskutera mer metoder, jag ar lite krass nér jag
sdger s har, vi har gott om resurser s om vi inte lyckas med ett barn nu, sa beror det inte pa att
vi har for lite resurser, det gor det inte, for s har mycket resurser som vi har nu har vi aldrig
haft, utan det kanske beror pd att vi behover fundera pa vara metoder”

Samarbete och dmsesidigt larande antas gynnas av tydlighet och en gemensam forstaelse for
uppdrag och  arbetsuppgifter. ~ Arrangemang som kommunala och statliga
uppdragsbeskrivningar formar tolkning och forstaelse genom sina formuleringar. Stravan
efter “ett hjalpsamt klimat” framstalls som en forutsattning for ett gemensamt arbete, larande
och en fornyad praktik. Samarbetsavtalet ar det kulturellt diskursiva arrangemang som ska
ange tonen och bidra till att personal ser varandra som resurser i arbetet med att forbattra
elevernas larande, utveckling och hélsa. Den kritiska analysen riktas mot arbetssatt i
klassrummet och bemotandet av elever, formad av en sjalvrannsakande blick och diskursiva
arrangemang som skickliga larare/arbetslag som l&ar kollegialt och forskar i sin egen praktik.
Plattformen for samarbetet och det dmsesidiga larandet formas av att analysen gors inom
ramen for skolans forandringsférmaga, personalens metodiska kompetens och elevers behov
av anpassningar. Normen kring den vélfungerande och presterande eleven avlastas till forman
for den sjalvutvecklande och kompenserande skolan formad av en inkluderande
tillganglighetsdiskurs. Kommunens definition av samarbetsformaga, enligt lonekriterier for
pedagogisk personal, utgor ett exempel pa kulturellt diskusivt arrangemang. Samarbete
framstalls som formagan att skapa delaktighet och relationer som stodjer larandeprocesser,
bidra till ett respektfullt och kreativt arbetsklimat, samt anpassa sig till férandringar och finna
nya lésningar.

Kulturellt  diskursiva arrangemang som formar och formas av den elevnéra
probleminventeringen handlar om mangfald i beskrivningar och perspektiv samt elevernas
delaktighet, men &ven hur elevhalsoteamet narmar sig elevernas vardag och det larande som
faktiskt sker dar. Elever som ké&nner att de lyckas i skolan kopplas till en aspekt av teamets
definition av halsa, dar elevens perspektiv och upplevelse av motet med skolan efterfragas
och varderas hogt. Skollagen och barnkonventionen innehaller retorik som utgor yttre
arrangemang Vilka stodjer vikten av den enskilda elevens erfarenheter samt ger relevans at
arbetet med att bredda perspektiv och gora skolan till en skyddsfaktor fér dem som riskerar att
utveckla ohdlsa. Teamets bidrag till en elevndra probleminventering handlar dels om
medlemmarnas kompetens att se tidiga signaler pa ohalsa och hinder i larandet, dels om deras
gemensamma och yrkesspecifika perspektiv pa elevernas vardag i skolan. Diskursiva
arrangemang som checklistor, screening och normerade test erbjuder stdd, samtidigt som de
riskerar att standardisera elevers ldarande, hélsa och utveckling samt bortse fran
teammedlemmarnas gemensamma beddmning och samlade yrkeserfarenhet.

Teamets delaktighet i elevernas vardag och formuleringen av mer elevnéra problem synliggor
forestallningar om att en strikt uppdelning av elevhélsa och pedagogisk verksamhet utgor ett
hinder. En 6kad narvaro och aktiv paverkan utmanar traditionen av larares ensamarbete och
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ger fler perspektiv pd skolans uppdrag, rimligtvis utmanar den ocksa den etablerade
motespraktiken. Det gemensamma ansvaret for elevernas larande och hdlsa kan mojliggora
fler perspektiv pa vad positiva skolerfarenheter kan vara, fler mojligheter att se och forsta
elevernas behov. Dagens elevhalsopraktik ar starkt knuten till enskilda elevers svarigheter och
problematiska situationer. Riktningen att sprida ett dvergripande elevhalsoperspektiv som
genomsyrar all verksamhet pa skolan formas av diskursiva arrangemang som halsoframjande
skolutveckling och krav pa tillganglig utbildning. Arrangemangen formar och styr
utvecklingsarbete mot att anpassa den pedagogiska, den fysiska och den sociala miljon i
relation till elevers larande. Specialpedagogiska skolmyndigheten tillhandahaller
handledningsmaterial och sjalvskattningsverktyg i utvecklingsprocessen.

Materiellt ekonomiska arrangemang

De aktiviteter som betraktas som adekvata i elevhdlsans motespraktik och de resurser som
mojliggor pagaende aktiviteter formar och formas av materiellt ekonomiska arrangemang.

Teammedlemmarnas avsatta tid for méten utgor ett sadant arrangemang. Motena ar forlagda
till mandagseftermiddagar, 2-3 timmar var 14:e dag, och &ar teamets formella forum for
samordning av det gemensamma elevhélsoarbete och samarbete med pedagogisk personal.
Sammankomsterna ligger inom ramen for klasslarares undervisningsfria tid, men da
forskollarare och fritidspedagoger arbetar i fritidsverksamhet. Arrangemanget mojliggor
klasslarares deltagande pa elevhalsoteamsmaoten, medan forskollarares och fritidspedagogers
medverkan kraver avlosning eller att verksamhetens personalstyrka for tillfallet minskas.

Utvecklingsarbetet &r sanktionerat av rektor. Genomférandet av det prioriteras och
konkurrerar inte med Ovrigt utvecklingsarbete eller samtida utbildningsinsatser inom
elevhalsan. Att lasa och reflektera kring elevhalsans uppdrag och arbetsuppgifter framstar
som relevanta aktiviteter som belyser den egna praktiken utifran nya statliga riktlinjer. Under
de veckor aktionen pagar anvands tid fran ordinarie méten, vilket motiveras av att elevhalsans
forebyggande och frdmjande arbete ska prioriteras enligt aktuella yttre arrangemang som
skollags- och policytexter. De materiellt ekonomiska arrangemangen mojliggor att under
dessa veckor skapa en ny arena for utvecklingsfragor, samtidigt som arbetet begréansas till
teammedlemmar och den tid som &dgnas fragorna. Lasning och reflektion kring
vagledningstexten och den egna praktiken har inte konkurrerat om tiden med géangse
hanteringen av elevérende, allt har behandlats inom ramen for ordinarie avsatt motestid.
Aktionens aktiviteter och hanteringen av elevarenden har vid ett tillfalle skiftat plats for att en
medlem inte kunnat néarvara under hela motet da det kolliderade med ett individuellt uppdrag,
elevarendena har da prioriterats framfor utvecklingsarbetet.

Bade utvecklingsarbetet och den sedan tidigare etablerad elevhalsopraktiken formas av och
formar teamets aktiviteter genom materiellt ekonomiska arrangemang som dagordning,
motesanteckningar och samarbetsblanketten. Dessa redskap mojliggoér dokumentation
samtidigt som det systematiserar och synliggor elevhélsoarbetet. Dagordningen gors veckan
fore kommande mote, innehallet fylls pa efter hand som nya onskemal om samarbete tas
emot, vilket kan variera mellan inga och ett par. | takt med att nya drenden kommer in
avslutas andra, vilket gor att antalet drenden halls relativt konstant och hinns med under avsatt
tid. Motesanteckningar som dokumenterar pagaende elevarenden under utvecklingsarbetet
listar arbetet runt 7-8 elever. Forslag till dagordning, anteckningar och inkomna
samarbetsblanketter delges rektor och teammedlemmar i forvdg. | inledningen av motena
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forhandlar, justerar och kompletterar medlemmar och rektor dagordningen pa plats.
Elevhalsoteamsmotena genomfors i skolans konferensrum utrustad med ett ovalt bord, ett
tjugotal stolar och en véaggmonterad bildskarm med tillhérande uppkopplingutrustning.
Teamet har fast bokning av lokalen och mojlighet att arbeta ostort i den.

Tjanstefordelning och anstallningsformer &ar andra exempel pa materiellt ekonomiska
arrangemang som paverkar praktikens aktiviteter. Under utvecklingsarbetet medverkar rektor
och tre av elevhalsans lagstadgade professioner; skolskoterska, kurator och specialpedagog.
Psykolog och elevhalsopedagog saknas i vantan pa att vakanta tjanster ska tillsattas.
Tjanstefordelningen ar sadan att rektor arbetar 100% och har verksamhet och personal pa
aktuell skola som sitt enda ledningsansvar. Ovrig fordelning bland teammedlemmar ar
skolskoterska 50%, kurator 30%, psykolog 20%, elevhélsopedagog 50% samt specialpedagog
70%. De fyra tjanster som bildar elevhalsoteamet utgdr sammanlagt 220%. Statliga
arrangemang som riktade bidrag till personalférstarkning hindrar och mojliggor det som sker,
under tidpunkten for utvecklingsarbetet tar inte skolan emot sadant bidrag. Samtliga
teammedlemmar har lokal anstalining med rektor som chef. Det finns inga kommunala
riktlinjer kring teammedlemmarnas anstéllningsgrad eller vilka professioner som ska inga i
teamet forutom de lagstagdade. Det aligger varje rektor att besluta elevhalsoarbetets
organisering, metoder och uppdrag utifran elevernas och verksamhetens behov, samt inom
ramen for faststalld budget och elevpeng.

Forutsattningarna att fa till stand och uppratthalla ett samarbete och émsesidigt larande kring
elevhalsofragor formas av de materiellt ekonomiska arrangemang som exemplifierats ovan.
Tid att regelbundet motas utgor ett basalt villkor, men det &r ingen garanti for att fler elever
far positiva skolerfarenhet och kanner att de lyckas i skolan. Olika professioner i skolans
verksamhet har avsatt tid att arbeta med tolkningar av elevhalsofragor pa mer eller mindre
framtradanden och formaliserade satt. | kommunens verksamhetsplan aterfinns ekonomiska
arrangemang som hojda Ioner och premiering av duktiga larare och trygga vuxna som tar sig
tid att se tidiga signaler, bade i syfte att 6ka maluppfyllelsen och forbattra ungas psykiska
halsa. Statliga direktiv foreskriver ett forebyggande och framjande elevhélsoarbete som annu
inte tagit form i praktiken. Under utvecklingsarbetet framtrader tre riktningar som belyser
teamets egna tankar om ett framtida elevhélsoarbete.

En elevnara probleminventering paverkar och paverkas av plats, tidpunkt och material som
arrangerar elevhalsans fragestéallningar. Nuvarande praktik praglas av atgardande insatser
utifran  teamets tolkningar av ldrares elevbeskrivningar, formaliserade genom
samarbetsblanketten. Nar teamet samtalar om att utveckla det forebyggande och frdmjande
arbetet foreslas forbattringar som okat deltagande i elevernas vardag, att de tar del av deras
erfarenheter och bidrar med tolkningar av vad som sker. De materiellt ekonomiska
arrangemang som hindrar sadant deltagande kan exempelvis vara teammotets lokalisering och
schemal&ggning, medan en schemaomléggning eller utbkning av den avsatta motestiden
frigor mojligheter for teamet att delta i elevnara sammanhang och anta bade ett gemensamt
elevhalsoteamsperspektiv och ett individuellt yrkesspecifikt perspektiv i fragestallningarna.

Mojligheten att belysa dilemman i elevernas skolvardag och sprida ett 6vergripande
elevhalsoperspektiv framstalls som en mer komplex och tidskravande process an strategin att
relativt snabb besluta om insats och fordela arbetet mellan teammedlemmarna. Att
tillsammans ge sig tid for analys och dialog tycks vara ovant, trots att den avsatta motestiden
ar val tilltagen och sallan anvénds fullt ut. Effektivitet, I6sningsfokusering och snabba insatser
anses legitimt for att mota onskemalen om samarbete och att komma till ritta med
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formulerade problemsituationer. Som en teammedlem uttrycker det “de ska fa nat gjort, jag
ska inte bara ta emot nanting och sen ska jag sitta med det dar och sen hander ingenting”.
Teamet reglerar innehallet i dialogerna genom att pa ett tidigt stadie i meningsskapandet
diskutera insatser, en sjalvreglering som riskerar att hindra en perspektivrik analys vilken kan
mojliggora en forbattrad praktik som gor skillnad for elevernas larande, hélsa och utveckling.

Sociala och politiska arrangemang

Det som sker i elevhadlsans motespraktik influerar och influeras slutligen av sociala och
politiska arrangemang. Teammedlemmarnas gemensamma respektive yrkesspecifika
relationer till manniskor, ting och andra praktiker formas av och formar arrangemangen. Pa
motsvarande satt paverkar och paverkas rektor av sociala och politiska villkor.

Rektor, teammedlemmar och den pedagogiska personalen har olika organisatoriska funktioner
och uppdrag som exempelvis regleras genom regelverk och formas av lonekriterier. Nar
teamet samtalar om att forbattra samarbete och larande relateras det till tydliggérandet av
olika yrkesspecifika uppdrag, en forstaelse for det gemensamma “rummet” och forhallandet
dem emellan. Med andra ord mitt, ditt och vart bidrag till den pedagogiska utmaningen att
forbattra praktiken sa alla elever kanner att de lyckas i skolan. En sddan gemensam forstaelse
utgor ett socialt arrangemang som mojliggor en kénsla av gemenskap och kraft i
elevhalsoarbetet. Saknas den eller utgdrs av dolda forgivetaganden om hur det borde vara
eller har varit tidigare kan arrangemanget istéllet utgdra ett hinder. Det samarbetsavtal som
arbetats fram formulerar en gemensam 6verenskommelse kring hur skolans personal stréavar
efter att uppfatta varandra och kommunicera for att skapa ett hjalpsamt klimat.

Sociala och politiska arrangemang berdr inflytande och sympatier som synliggérs genom
elevhalsoteamsmatena. Medlemmarnas individuella tolkning och forstaelse utgor underlag for
en etablerad arbetsdelning medan teamets samlade kunskap tycks svarfangad. Pa liknande satt
formar yttre arrangemang som yrkesspecifika kommundévergripande natverk som ordnas 1
gang/manad professionsstarkande tolkningar och forstaelse for vad som ska goras i den
medicinska, psykosociala, psykologiska respektive specialpedagogiska praktiken.
Samordning och dialog dem emellan sker i arrangemang som sa kallade gemensambhetstraffar
for all elevhalsopersonal i kommunen 1 gang/termin. Traffarna syftar till erfarenhetsutbyte
och utgor ett gemensamt forum att kommunicera utvecklingsbehov till chefer och
verksamhetsutvecklare pa forvaltningen. Samtidigt som det foreligger en stravan att dessutom
skapa forutsattningar for likvardighet vad géaller kvalitet mellan kommunens olika
elevhalsoteam samt att erbjuda mdojligheter till professionell utveckling.

Rektors roll som ledningsansvarig for all verksamhet i skolan har en sarstallning. Statliga och
kommunala arrangemang som budget, lagtexter och radande forklaringsmodeller formar
intressen, prioriteringar och val i motespraktiken och pa skolan i stort. Rektors position som
pedagogisk ledare och chef mojliggor ett starkt inflytande Over elevhalsopraktikens ramar
samtidigt som det som sker i mdotespraktiken framstar mer handla om samverkan an om
styrning. | samtalen framstar rektor och teammedlemmarna som jamnbérdiga, alla bidrar med
fragestallningar, samtalsinnehall och argument i forhandlingen om adekvata ramar och
praktisering. Teamets inflytande och bidrag formar och formas av en position som experter
inom sina respektive perspektiv och falt. Specialiseringen genemot rektor och 6vrig personal
pa skolan ger dem inflytande inom sitt falt. 1 den man hierarkiska forhallanden férekommer
mellan roller, falt och praktiker finns risk att éverordnade positioner har stérre méjlighet att
bade uttrycka asikter och intressen, samt att paverka andra och “lobba”. Lagtexter och
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centrala anvisningar haller inflytandet pa plats. Uppdrag och roller reglerar vem och vad som
leder/leds, handleder/handleds, utreder/utreds, pratar/lyssnar samt ingar/star utanfor. Det
varde som den pedagogiska personalens bedémningar och erfarenheter av situationer tillskrivs
och det inflytande som de utOvar formar och formas av arrangemang som legitimitet,
trovardighet och rykte. P4 motsvarande satt paverkar och paverkas rektors, teamets och
medlemmarnas legitimitet, trovardighet och rykte av att de tillhandahaller beslut och insatser
som loser formulerade problemsituationer. Elevbeskrivningar, beslut och insatser framstar
reflektera, i ljuset av arrangemang som exempelvis individuell l0neséttning, mer om
verksamhetens tillganglighet och pedagogiska inkludering &n om elevens brister. Den lyckade
skolan, som vardnadshavare véljer att placera sina barn i, forvantas kunna foresla och
praktisera konkreta framgangsrika anpassningar som forbattrar problemsituationer eller
forklara den sa att acceptansen for problemet okar. Legitimitetshojande arrangemang som
mojliggor ytterligare inflytande och férdelar. En upptrappning av problemsituationen kan
daremot hindra vidare mojlighet att paverka och overleva pa “marknaden”.
Personalomséttning och svarigheter att fa tag pa behorig personal &r andra forhallanden i
skolans praktik som inverkar pa elevernas, personalens och elevhalsans vardag. Sociala och
politiska arrangemang som riskerar att forma och formas av motton som “framgang foder
framgang”.

I den elevndra probleminventeringen synliggors arrangemang som mojliggor elevers
erfarenheter och roster. Barnratts- och livsvérldsperspektiv, som vérnar elevers delaktighet i
det stod som ges, ar exempel pad sadana. Samtidigt paverkas de av mdjligheter man
tillsammans skapar eller inte skapar for att satta sig in i barnets behov och sétt att uttrycka sig,
dar tid och dvriga arbetsforhallanden inverkar pa forstaelse och hantering av situationen.
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Sammanfattande dversikt

| tabell 6 presenteras en sammanfattning av elevhélsans arkitekturer genom exempel ordnade i
skilda arrangemang.

Tabell 6
Exempel pa arrangemang som formar och formas av elevhélsans motespraktik
Arrangemang Exempel
Kulturellt diskursiva arrangemang e Att lyckas med alla elever (I6nekriterier,

elevhalsoplan, vagledningstexten,
laroplanens kravnivaer)

e Hinder i skolsituationen (arbetssatt, extra
anpassningar och sarskilt stéd)

e Hinder hos eleven (lAgt arbetsminne,

diagnos, neuropsykiatrisk diskurs,
checklistor, screening och normerade test )
e Vad fungerar? (halsofrdmjande

skolutveckling, elevuppfdljning)

e Samarbete (definition av begrepp
uppdragsbeskrivningar, samarbetsavtal),

e Elevperspektiv (Skollag, barns réatt, tillganglig
utbildning)

Materiellt ekonomiska arrangemang e Tid
e Dokumentation (dagordning, anteckningar
samarbetsblankett)
e Lokalisering (konferensrum)
e Tjanstefordelning, anstallningsformer
e Pengar (bidrag, I6ner, premiering)

Sociala och politiska e Samarbete (samarbetsavtal,

gemensamhetstraffar )

e Atskillnad (yrkesspecifika natverk, individuell
I6nesattning)

e Prioriteringar (budget, policy)

e Mandat (lagtexter, radande modeller,
position)

e Roller (vem gor vad, experter )

e Inflytande (legitimitet, trovardighet, rykte)

Delaktighet, kommunikation och larande

Utover teorin om praktikarkitekturer utgor det kommunikativa relationsinriktade perspektivet
en teoretisk utgangspunkt for studien. Inom perspektivet ar processerna delaktighet,
kommunikation och larande centrala. | detta avsnitt analyseras elevhélsans motespraktik i
ljuset av dessa processer och exempel pa hur de kan paverka varandra ges. Projektet
elevhdlsoteamsmote och de tre riktningar som framtrader under utvecklingsarbetet kretsar
kring att tillsammans arbeta for att framja elevernas hélsa. En bred definition av halsa
anvands som forknippas med elevernas kansla av att de lyckas i skolan.

Delaktighetsprocessen framstalls som central i sammanhanget, dven om sjalva begreppet inte
anvands i nagon storre utstrackning. Istallet gors vad som kan tolkas som intentioner att skapa
delaktighet synliga och att delaktighet ar viktigt rader det enighet om. Genom intentioner som
teamets Okade narvaro i verksamheten, den pedagogiska personalens involvering i ett
Overgripande elevhalsoperspektiv och elevens rost i beslut om pedagogiska uppldgg och
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anpassningar, tar processen form. Teamets Okade deltagande under exempelvis lektioner
paverkar klassrummet och gor det till en matesplats. Pa liknande satt paverkar den
pedagogiska personalens dkade narvaro under teammoten den etablerade elevhalsopraktiken.
Inblandade gors delaktiga i varandras perspektiv och praktik, och bér ett gemensamt ansvar
for vad som sker dar. Gemensam involvering i ett évergripande elevhélsoperspektiv utmanar
snava tolkningar av skolans uppdrag, elevers framgang och hélsa.

Kommunikation, i betydelsen samtal, bygger upp elevhalsans motespraktik vilket gor att den i
huvudsak kan betraktas som ett sprakligt sammanhang till bade innehall och form. Att prata ar
det som utmérker motena, att skapa mening kring elever skolsituation och hur de kan
forbattras. Fraga sig till forstaelse, forhandla om beslut och presentera information.
Formagan att kommunicera och fortsétta att géra det framstar som ett gemensamt ansvar.
Tystnad bor uppmarksammas och analyseras, exempelvis varfor far teamet ta del av farre
onskemal om samarbete. Genom det samarbetsavtal som utvecklats belyses
kommunikationens sprakliga och sociala dimensioner. Att prata om elever, larare,
vardnadshavare och team, respektive att prata med anvands som exempel, dar det senare
uppfattas som mer konstruktivt och en forutsattning i arbete med att bredda perspektivet pa
elevhalsofragor. De “utvecklingsdialoger” kring anpassning av undervisningen vad och hur
samt beddmning som manadsvis fors mellan rektor, specialpedagog och parallellarare utgor
en kommunikativ arena dar fragor och exempel pa hur elevernas larande framjas och hur
prioriteringar gors i vardagen &ar ett innehdll. Under teammotena framstélls
kommunikationsprocessen bidra till 6kad forstaelse for de inblandades olika perspektiv. En
gemensam reflektion som kretsar kring fragestéallningen hur kan elevernas larande, hélsa och
utveckling framjas ses dock inte som tillrackligt, “alla vet ju pa nat satt vad de ska svara”. Att
fa till stdnd genuina samtal upplevs som en utmaning. En vdg, menar teamet, kan vara att
kombinera dialogerna med aktionsinriktade inslag som foljs upp.

Motespraktikens hantering av elevéarenden visar sig handla mer om elevers situation, beteende
och férmagor, &n om deras larande och vad som framjar hélsa. Samtal om larandeprocesser
och vad larande kan vara forekommer inte under motena. Beskrivningar om elevers
prestationer eller uteblivna sadana, att de ar svaga eller inte hanger med, ar exempel pa
tolkningar av larande som teamet moter. Nar den egna praktiken speglas i vagledningstextens
framstallning av elevhalsans uppdrag, framstar utvecklingsarbetet som en larandeprocess for
teamet. En process dar samtalen om en forbattrad praktik tydligare kopplas till den
problembeskrivning som kommer till eller skapas i motespraktiken. “Det &r ett larande for
0ss” att inte fortsatta prata, géra och relatera enligt gangse praktik. Aspekter av ledarskap
aktualiseras nar en medlem uttryck en 6nskan att “styra mer” och rektor bjuder in till delat
ledarskap genom att accepterar det. Analys, reflektion, aktionsforskning och kollegialt larande
namns som exempel som kan influera till émsesidigt larande snarare an ett férmedlat och
foreskrivet sadant. Att i samtalen anvanda paminnelsefragor som “var hamnade vi nu?” och
“pa vilket satt framjar detta elevers positiva skolerfarenheter?” riktar uppmarksamheten pa det
som hander och foljderna av det. Nagot som kan tolkas som en dénskan om en Okad
medvetenhet om nuet och hur den formar elevers framtid.
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Roster inifran

Foérutom lasning av végledningstexten och reflektion kring den egna praktiken innefattar
aktionen aterkommande enkéter, ett moment av individuell skriftlig reflektion. Genom
enkaten (se steg 3, s. 50) erbjuds rektor och teammedlemmar att bidra med tankar om det
genomfdrda motet och vad som skulle kunna goras annorlunda.

Deltagarna formulerar sina upplevelser fran motena i positiva ordalag som “intressant och
roligt”, “mycket givande diskussioner”, och “mkt bra reflektioner”. Genom ldsning och
reflektion kring den egna praktiken uppfattas det vidare vara “hogt i tak”, “bra idéer, vi
lyssnar pa varandra” samt att “tiden finns”. Vad galler métenas nya struktur och form, menar
deltagarna att det ar “bra att vi borjade med att ldsa texten” foér att ha med sig den in i
hanteringen av elevarendena och att reflektionerna ar i sa nara anslutning till sjalva utévandet
av den etablerade praktiken och ger mojlighet till spegling. Reflektionen uppfattas frdmjas av
att rektor och teammedlemmar stiller “Oppna frdgor”. Motena beskrivs som “lite
ostrukturerade” i den mening att samtalet “flyter mellan drenden” och mellan elevarenden och
reflektioner kring text och praktik. Genom enkéterna delger deltagarna varandra &ven tankar
om vad motena bidrar till. De skriver att de far nya erfarenheter av varandra, “nya sidor
kommer fram”, uppmarksammas pa att de delar mycket tankar och foreslar “nya saker att
prova”.

Vad galler sadant som kan goras annorlunda under sjalva métena handlar det till 6vervagande
del om métenas struktur och form. Punkter som berdr disponering av tiden &r aterkommande,
exempelvis hur lange det anses rimligt att uppehdlla sig kring en fraga, att bryta nar vi
diskuterat klart eller en undran infor om man “hann med det vi skulle”. Forslag som “paus”
under langa sittningar samt lasning och reflektion i forvag forekommer ocksa. Vidare foreslas
hur integreringen av “nytt och gammalt” kan underlattas genom att i samtalen koppla “vara
elevérenden till det forebyggande och skolutvecklande”. Tydlighet formuleras som avgorande
for en kénsla av struktur, att det finns en “plan fér dagens mote/férvantningar” och att man
tillsammans pa nagot satt kan “fortydliga vad vi pratar om”, exempelvis pa bladderblocksark
eller digital yta. Slutligen uppmarksammas behov av fler redskap for att ga fran ord till
handling, det konstateras att det finns “manga idéer, hur sortera dessa och blir
handling/férandring i praktik”.

79



80



AVSLUT

81



AVSLUT

| detta avslutande kapitel hamtas tradar fran arbetets tidigare delar och knyts samman.
Studiens resultat speglas mot dess syfte, utgangspunkter och metod. Kapitlet inleds med en
Diskussion i vilken resultatet av de tva forsta fragestallningarna behandlas, det vill sdga det
som skedde under utvecklingsarbetet och vagledningstextens funktion under métena. Det gors
till en borjan i forhallande till elevhalsans retorik och styrning och sedan i relation till tidigare
forskning. Diskussionen fortsatter med att belysa fragestallningen om den kunskap som
teamet fordjupade under utvecklingsarbetet samt resultatets tankbara tillimpningar och
betydelse for skolans elever. Ddrefter foljer metodologiska reflektioner kring
utvecklingsarbetet och studien, Att studera sin egen praktik - en retrospektiv betraktelse. Den
avslutande delen avrundas med en inblick i fortsatt arbete samt de “ringar pa vattnet” som gar
att skdnja. Avsnittet har rubriken Framtida utsikter.

Diskussion

Det 6vergripande syftet med studien dr att undersoka vad som hander nér 1) elevhalsans
praktik studeras inifran och 2) ett elevhélsoteam arbetar med policydokument kring
elevhélsans uppdrag och arbetsuppgifter. Ett syfte som ligger i linje med praktiknéra
kunskapsbildning pa sa satt att den unika platsen for larande satts i fokus. Det larande som
sker just dar uppfattas som intressant. Site based education development (Kemmis m. fl.
2014a) har influerat syftets inriktning. En inriktning som kan kontrasteras mot alternativa
syften, att exempelvis studera uppfattningar av motespraktiken eller elevhélsoinsatsers
betydelse for elevers larande.

Huvudresultatet i studien visar att en kollektiv larandeprocess initieras i och genom
utvecklingsarbetet. En process som av rektor och teammedlemmar upplevs som bade relevant
och givande. Genom aktionen pabdrjar elevhalsoteamet skapandet av en gemensam forstaelse
for elevhdlsans uppdrag och arbetsuppgifter. I ljuset av vagledningstextens formuleringar
speglas den egna praktiken och f6ljs av att medlemmarna ger forslag pa hur praktiken kan
fortgd och forbéattras i forhallande till det foreskrivna uppdraget. Det forefaller som att
elevhalsoarbetet kan praktiseras pa ett battre satt, utifran bade deltagarnas perspektiv och
deras tolkning av aktuellt policydokument. Under utvecklingsarbetet, nar tillfallen for
gemensam reflektion skapas, visar sig rektor och teammedlemmar presentera olika alternativ
till den etablerade praktiken. Studien av utvecklingsarbetet bidrar till att dokumentera och
analysera praktikernas forstaelse for elevhalsouppdraget, deras framstallning av praktiken
samt de forslag pa forbattringar som presenteras. Detta ar nagot som vanligtvis inte gors pa ett
systematiserat satt i den gangse motespraktiken.

Praktik, retorik och styrning

Denna studies resultat visar att flera av de utmaningar som uppmarksammas i
elevvardsutredningen (SOU 2000:19) for 15 ar sedan fortfarande betraktas som relevanta
forbattringsomraden i den aktuella elevhalsopraktiken. Nagra forslag som presenteras i den
statliga utredningen ar dock redan realiserade pa kommun- och skolniva. | beskrivningen av
motespraktikens tre rum aterfinns exempel pa spar fran tidigare implementeringsarbete i form
av elevhalsobegreppet, teamorganiseringen och kommunens natverk for elevhalsans
respektive yrkeskategorier. Daremot pekar resultatet pa att atgardsforslagen som ror
samordning av elevhélsans insatser med Ovriga utvarderings- och utvecklingssammanhang,
samt skapandet av motesplatser dar alla personalkategorier kan medverka och bidra med sin
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kunskap och kompetens, alltjamt utgor strdvanden i den lokala elevhalsopraktiken. De tre
riktningarna i projektet bekréaftar sddana ambitioner. Att samordning av elevhalsoinsatser och
ovriga utvecklingsinsatser inte aterfinns i motespraktiken tyder pa att dubbla spar fortfarande
existerar. Trots att resultatet i studien talar for att de tidigare bendamningarna skolhalsovard
och elevvard tycks narmat sig varandra genom att tillsammans utgdra elevhalsan, visar sig det
parallella arbetet vad galler elevhalsoteamet och den pedagogiska verksamheten besta.
Huruvida dubbla spar och avstand kan forstads som avsaknad av en plattform for samarbete
och Omsesidigt larande, samt Overbryggas genom elevndra probleminventering och
overgripande elevhélsoperspektiv pa vardagens dilemman far framtida aktioner i den aktuella
praktiken utvisa.

Fem ar efter skollagsrevideringen (SFS 2010:800) kan spar som tillgang till elevhalsa och
utredningsarbete som underlag for sarskilt stod skonjas i den aktuella motespraktiken.
Resultatet visar dock att tillgangen till elevhélsa snarare tolkas och aterfinns i praktiken som
de enskilda professionernas arbete kring enskilda elever an som tillgang till en samlad
beddmning och gemensamma insatser i syfte att forebygga och frdmja elevernas halsa,
larande och utveckling. Utredningsarbetets inverkan pa elevers forbattrade larmiljo och
positiva skolerfarenheter presenteras inte i métespraktiken, istallet framstar utredning utgéra
en elevhalsoinsats i sig och dverga till en process av externa remisser och utredningar pa
neuropsykiatrisk “specialistniva”. Det forebyggande och halsoframjande arbetet som ska
prioriteras framstar i den lokala motespraktiken som odefinierad retorik utan tydliga
kopplingar och exempel pa praktiskt genomférande. Ett resultat som éverensstammer med det
resonemang som bade Guva (2014) och Hylander och Ahlstrand (2013) presenterar angaende
framtida utmaningar forknippade med elevhélsans férandrade inriktning.

Elevhalsans elevperspektiv, senast uppmarksammat av Skolinspektionen (2015c), framstalls
fran centralt hall fortfarande vara asidosatt. Elevernas psykiska héalsa, inte deras
neuropsykiatriska status, utan deras maende uppmarksammas. Fragor kring funktion tycks
ersattas med fragor kring maende. Rapporten riktar in sig pa elevhalsans psykologiska
perspektiv och insatser, och framstaller dem som bristfélliga. Elevernas upplevelse av sin
vardag i skolan och arbetet med att utveckla elevernas strategier att hantera exempelvis stress
lyfts fram som angeldget. | samband med det aktuella utvecklingsarbetet saknas under ett par
manader professionen psykolog i vantan pa tillsattning av vakant tjanst. Fragor kring
elevernas maende och resurser att agera och fungera annorlunda samt personalens behov av
medicinska/neuropsykiatriska forklaringar diskuteras anda till viss del under teammotenas
hantering av elevarende. Fran ber6rd pedagogisk personal efterfragas insatsen
psykologutredning och mdjligheter att svara upp mot efterfragan genom att kdpa in en sadan
specificerad tjanst fran externa aktorer undersoks.

Genom utvecklingsarbetet visar sig elevhalsopraktikens arkitekturer paverkas av
teammedlemmarnas tolkning och foérhandling av den retorik och styrning som
vagledningstexten representerar. Betydelsen av att introducera texten i praktikens
sammanhang framstar som avgorande for att den skulle fa ett genomslag, inverka pa
praktikens aktiviteter och i forlangningen elevers skolerfarenheter. Processen avstannar nar
inte teamet fortsatter att samtala kring fragor om elevhalsans uppdrag och arbete, eller foljer
upp forslag som paborjats och planerats under reflektionerna. Att skapa forutsattningar att
uppratthalla processen for det kollektiva larandet blir centralt, da arbetet riskerar att aterga till
gangse etablerad praktik. Guva (2013) pekar pa ledarskapets betydelse for elevhélsans arbete
och utveckling, och hur detta ledarskap utformas som en av de viktigaste fragorna i det
framtida verksamhetsutvecklande arbetet. | studien visar sig exempelvis rektors intresse for
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utvecklingsarbete och prioritering av det vara avgorande for att ge processen bade mandat och
legitimitet.

En omfattande retorik och reglering formar elevhdlsans praktik. Regelverk kan stallas mot
varandra, exempelvis lagtexter om arbetsmiljé respektive de som ror diskriminering.
Benamningar och sprakbruk som & ena sidan “storande elever” och & andra sidan “otillganglig
undervisning” visar sig i motespraktiken leda till bade olika problembeskrivningar och i sin
tur olika insatser som inverkar pa elevers vardag pa skilda satt. Exempelvis handlingar som
“lyfta ut eleven” kontra minska antalet muntliga genomgangar i helklass.
Problembeskrivningar och insatser som aktualiserar larares/skolans uppdrag och granserna for
det, men ocksa behov av samverkan med andra professioner/myndigheter/instanser samt vilka
krav pa elever som finns i situationen och férhandlas.

Elevhélsans motespraktik i ljuset av tidigare forskning

| arbetets avsnitt om tidigare forskning ar slutsatser kring elevhalsans praktik och praktiknara
kunskapsbildning presenterade var for sig och representerar skilda falt. Temat som praglar
denna studies resultat ar daremot vikten av dialog och méten mellan skilda praktiker och falt.
Dialog och moten som utgor forutsattningar for kollektiva larprocesser. Elevhalsans
motespraktik visar sig vara bade en tvarprofessionell verksamhet med specificerat uppdrag
och en kunskapsbildande praktik. Motespraktiken integrerar arbetet med elevhalsouppdraget
och en praktiknara kunskapsbildning. | det féljande diskuteras slutsatser fran tidigare
forskning fran bada falten och i forhallande till studiens resultat.

En tdmligen samstdmmig bild av elevhélsans samverkan och métespraktik framkommer vid
en genomgang av tidigare forskning. Det rader ett ensidigt fokus pa elevers svarigheter,
medan forskningsresultat kring elevhélsans bidrag till elevers forbattrade hélsa, ldrande och
positiva skolerfarenheter saknas. Praktiken studeras redan i bdrjan av 2000-talet (Hjorne,
2004) och tidiga kritiska slutsatser kom flera ar senare att fortsattningsvis bekraftas
(Backlund, 2007; Guva, 2013). Hur kan det forstas? Resultatet berattar nagot om praktiken,
men kanske ocksa nagot om forskningens inriktning. Guva (2014) ansluter till den forsta
linjen. Hon menar att elevhalsopraktikens uppdrag att bedriva ett fraimjande och férebyggande
elevhalsoarbete inte kommit sa langt pa grund av att det &r ett svart uppdrag. Dels &r
inriktningen ny, dels saknas teoribildning och metodutveckling inom omradet.
Fragestallningar och retorik saknas daremot inte. Utredningar och utvecklingsinsatser fran
tidigt 2000-tal, i vilka det i sin tur hénvisas till utredningar daterade 1978 som aktuella (SOU
2000:19, s. 16), ger associationer till bordlaggning av elevhélsofragan snarare &n att forknippa
den med ett nytt pafund. Ar det s& svart som Guva (2014) havdar eller ar det avstandet mellan
forskning och verksamhet som inte Overbryggas? Ahlbergs (2013) forklaring till varfor
nationella riktlinjer och beslut inte Oversatts och gestaltar sig i enskilda skolors
vardagspraktik, ar istdllet brister i kommunikationen mellan skilda praktiker och nivaer.
Under utvecklingsarbetet gors forsok att 6verbrygga kommunikationsbrister genom att att lata
elevhélsans policytext och teammedlemmmar métas.

Tydliga forskningsresultat &r elevhalsans konsensus i beskrivningen av elevers svarigheter,
samt praktikens brist pa dialog och perspektivmaéten (Hjorne, 2004; Hjorne och Saljo, 2008).
Ett resultat som dock inte ar lika framtradande i denna studie. Resultatet fran den aktuella
motespraktiken visar istéllet pa en problematisering av bade den egna elevhélsopraktiken och
den pedagogiska kontext som utgor elevernas skolvardag och larmiljo. Motespraktiken under
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utvecklingsarbetet visar sig, till skillnad fran tidigare forskning, i htg grad utgéra en arena for
utveckling och larande. Vilket kan forstas som att deltagarna i motespraktiken ser vinster med
att reflektera éver skolans ansvar, roll och handlingsutrymme i problematiska situationer nar
fragorna val kommer upp pa bordet. Hur kan den skillnaden i resultat forstas? Ar det min vilja
att idealisera den egna insatsen och verksamheten som spokar? Ar det sd att praktiken
forandras mer &n forskningen om den? Eller att praktiken forédndras under de “ratta”
villkoren?

Elevhalsans tendens till avsaknad av konkretion, precision och barnperspektiv (Guva, 2013)
ar slutsatser som 6verensstammer med studiens resultat. Frdmst genom att de riktningar som
utgor projektet fortfarande ar strdvanden och inte en etablerad praktik. Riktningarna kan
forstas som rektors och medlemmars samsyn och medvetenhet kring den egna praktiken och
dess forbattringsbehov, det vill sdga en lokal probleminventering. Guva (2013) visar att
insikterna &r en kunskap som praktikerna har och sjalva bendmner som ett gap mellan teori
och praktik. Men som pa nagot vis tycks accepteras och tidigare forskning har inte undersokt
hur det 6verbryggas. Atminstone inte studier om elevhélsa, men déremot forskning om
praktiknéra kunskapsbildning samt skol- och professionsutveckling. Att dessa falt darfor mots
och integreras visar sig avgorande for framgang. | processen att 6verbrygga klyftan visar
Biesta (2007) att mer information kring praktikens brister inte tycks vara praktikernas behov
savida det inte ar formedling av standardlésningar som efterfragas. Istallet pavisas att larande
i och genom praktiken ar att foredra da okad delaktighet och kunskapsutveckling utgor en
malsattning. Ett exempel fran denna studie &r att utvecklingsarbetet visar sig resultera i att en
larandeprocess dér dialog dels mellan medlemmarna och dels mellan végledningstexten och
motespraktiken paborjas.

Studiens resultat bekraftar tidigare slutsatser (Térnsén, 2012; Hylander & Ahlstrand, 2013) att
konkret och akut atgardande arbete dominerar elevhalsans befintliga praktik. Ambitioner om
Overgripande och hélsofrdmjande insatser ar dock tydliga. Ett intressant resultat ar att
aktionen under utvecklingsarbetet utgor ett exempel pa hur reflektion kring vagledningstexten
tillfor diskussion om och forslag pa realisering av ett sadant innehall. Vilket visat sig vara en
storre utmaning for ett lokalt forankrat elevhédlsoteam &n ett team som har en centraliserad
organisering (Guva, 2013). Aktionen tycks fungera som Kkatalysator, genom att starta
processen, men behovet av “omstart” och uppratthallande av densamma framstar som
avgorande for att astadkomma mer langsiktig framgang. Det ar mojligt att behovet ar en
aspekt av det ledarskap for elevhalsan som Guva (2013) menar behdver utformas. Resultatet
av utvecklingsarbetet visar att skolutveckling framfor allt &r det kollektiva uppdrag som
Folkesson m.fl. (2004) framhaller, trots att medlemmarna har olika roller i det. Kollektivet
innefattar teamet och rektor, de som &r ndrvarande under motena. Men teamet relaterar dven
till storre sammanhang, dar all personal eller eleverna innefattas. Under det aktuella
utvecklingsarbetet ar dessa grupper dock inte fysiskt narvarande eller kan pa andra satt bidra
med sina perspektiv eller roster. Projektets riktningar representerar en utokning av det
gemensamma och Gvergripande elevhalsouppdraget. Allas bidrag forstas som betydelsefullt
bade for att uppna perspektivrikedom, och for att utmana och utveckla andras. Genom det
problematiserande, som pagar under aktionen, utvecklas den gemensamma och individuella
kunskapen. Dokumentationen av arbetet mojliggor ytterligare granskning och spridning.
Teammedlemmarna konstaterar att en prioritering av den férebyggande och hélsofrdmjande
inriktningen innebdr att praktiken behdver foréndras, vilket kan tolkas som en medvetenhet
om att nya arkitekturer for motespraktiken behover etableras. Teamet ser vinster med att halla
fast vid motenas é&rendehantering, samtidigt som de uppmadrksammar vikten av
omprioriteringar for att ge det forebyggande och framjande elevhalsoarbetet stérre utrymme. |
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motespraktiken gors ingen tydlig distinktion mellan férebyggande och frdmjande arbete, dess
teoretiska perspektiv samt skilda konsekvenser for elevers skolsituation. Att just definiera och
diskutera skillnaden ar enligt Hylander och Ahlstrand (2013) avgorande for att astadkomma
en forandring.

Teamets exempel pa overgripande och generella insatser i form av forelasningar kring
bemotande for all personal, representerar den typ av specialpedagogisk insats som Ainscow
(1998) foresprakar. Uthildningsinsatser som fdreldsningar svarar inte upp mot kartlagda
svarigheter hos specifika barn utan framjar istallet personalens formaga att hantera och
samverka i specifika kritiska, problemskapande situationer. Insatsen kan tolkas ha en
forebyggande inriktning (Hylander & Ahlstrand, 2013), med potential att, i forlangningen,
komma till nytta for alla elever pa skolan. Under forutsattning att en sadan punktinsats
utvecklas genom en uppféljning och fordjupad reflektion kring pedagogiska implikationer
(Folkesson m.fl., 2004; Timperley, 2011). Analys av elevhélsoinsatser kan fordjupas genom
att undersoka kopplingen mellan skolans organisering, undervisning och elevers larande. Den
organisering som Persson och Persson (2012) ger exempel pa, det vill sdga specialpedagogisk
verksamhet som en del av “klassrumspraktiken”, finns inte som etablerad elevhélsopraktik i
studiens resultat. Istallet mots den specialpedagogiska praktiken och undervisningspraktiken
under en period av utredningsarbete kring enskilda elevers svarigheter och behov av
anpassningar och stod. Den specialpedagogiska praktiken forvantas da tillfora fordjupad
kunskap kring eleven och alternativa losningar vad galler innehall och form i undervisningen.
Forvantningar som den till viss del infriar, men ocksa utmanar genom att undersoka elevers
styrkor och fragar efter exempel pa situationer som fungerar och hur det kan forstas. Projektet
elevhélsoteamsmote och de tre riktningar representerar idéer och insatser som teamet
uppfattar forbattrar elevhalsopraktiken och i forlangningen framjar elevernas halsa, larande
och utveckling. Riktningarna bygger inte pa att atgarda individers brister, utan &r istéllet
teamets kunskaper speglade genom vagledningstexten och genom deras samlade
elevhalsoperspektiv.

Det teammedlemmarna ger uttryck for, i sina uttalanden om aktionen och de mdéten som
innefattas av den, far inte utvecklingsarbetet att framga som en palaga. Nagot som det finns
risk for (Folkesson m.fl., 2004). Istéllet uttrycker rektor och teamet att reflektionsarbetet leder
till konstruktiva och rimliga forslag pa reell kvalitativ forbattring bade for dem sjalva, och for
eleverna och ovrig personal. | studiens resultat tycks den kollektiva utvecklingen som &r
mojlig, inte begransas av teammedlemmarns individuella forstaelse, vilket kan vara en annan
risk (Folkesson m.fl., 2004). Genom teamets problematisering av den egna praktiken tycks
den individuella forstaelsen provas och utvecklas, dels genom texten och dels genom att
teamet staller fragor till varandra. Kompletterande forstaelse och nya fragor tillfors. Teamets
reflekterande samtal visar sig verkningsfulla for att na 6verenskommelser kring en gemensam
vision och malprioriteringar, det vill sdga formulering av projektet elevhdlsoteamsmote och
dess tre riktningar, en slutsats som Lauvas, Hofgaard Lycke och Handal (1997) stodjer. For
fortsatt larande och forédndrad praktik menar Blossing (2008) att extern handledning &r
avgorande. Rektor och elevhalsoteam har under utvecklingsarbetet ingen utomstaende
handledning. Det externa samarbete som motespraktiken har, i sin etablerade form, utgors av
praktiker som SPSM, BUP och kommunens coach. Vad som sker i elevhalsopraktiken, och i
forlangningen elevers hélsa, larande och utveckling under samarbete med dessa externa
praktiker &r en intressant fraga, som dock ligger utanfor studiens kunskapsintresse. Men
slutsatser om behovet av externa handledning, eller paverkan, ar trots det angelagen da den
uppmarksammar handledningens syfte och inriktning. Professionsutvecklingsbehov och -
processer som forskningsoversikter i stil med McArdle och Coutts (2010) betonar och
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formulerar som kritiskt forhallningssatt, 6ppenhet infor en utomstaendes blick och forstaelse
samt ett utokat samarbete med andra institutioner. Vad innebar det for skolans praktiker? VVad
ar det for typ av samarbete skolans praktik har idag? Vad ska den syfta till? Ur ett
elevhalsoperspektiv, ar dess inriktning atgardande, forebyggande eller framjande?

Elevhalsans retorik och den forskning som ror dess praktik malar upp en rad brister i
genomforandet av verksamheten. | statliga och kommunala insatser gors planer som forvantas
reformera bort svagheter 1 skolsystemet och dess vardagsndra praktik. Exempelvis ska
parallella elevhalsospar métas och fokus laggas pa halsoframjande pa skol- och gruppniva
istallet for atgardande individuellt arbete. Darutéver ska undervisningens kritiska punkter
utgéra grunden for ett gemensamt larande och en férandrad forebyggande praktik. Tydliga
och enkla budskap som sprids genom texter som upprepade mantran och forpackade
slutsatser. Aven denna text kan, i viss man, betraktas som en i raden av hoppfull retorik och
bristskildring av nuldget genom dess framstéllning av praktiken, dess projekt och arkitekturer.
Om den och utvecklingsarbetet har eller haft betydelse for att fler elever far positiva
erfarenheter av skolan och i stérre utstrackning har gjort eller gor aktuell skola till en
“skyddande” plats ligger utanfor studiens syfte. Fortsatta processer som foljer pa nuvarande
har betydelse. Genom att som praktiker tillsammans med rektor och team satta ljuset pa det
som sker i den egna praktiken har forstaelsen for praktiken och dess villkor 6kat.

Kunskapsbildning i elevhalsans praktik

Studiens huvudresultat visar att en kollektiv larandeprocess initieras i och genom
utvecklingsarbetet. Processen att skapa samsyn for elevhélsans uppdrag och arbetsuppgifter
startar. Under gemensam reflektion utvecklas forstaelsen av att elevhalsoteamet har bade
gemensamma och inbordes yrkesspecifika uppdrag och arbetsuppgifter. Férmagan att
uppmarksamma och analysera den egna praktiken har utvecklats. Teamet anvander ocksa
denna kunskap till att reflektera kring hur motespraktiken kan forbattras.

Aktionsforskning och teorin om praktikarkitekturer (se s. 43-47) forklarar en férandring av
praktiken som en forandring av manniskors forstaelse av den, vad de gor och de forhallanden
under vilka praktiken utévas. Manniskors sprak, aktiviteter och relationer kan, enligt dessa
utgangspunkter, férandras men alltid i férhallande till varandra. Genom analysen av vad som
hander i elevhalsans praktik under utvecklingsarbetet framtrader motespraktiken pa ett
annorlunda satt an den brukar gora da elevhalsoteamets medlemmar erfar den enligt gangse
praktik och pa ett individuellt och dolt satt. De erfarenheter och slutsatser som teamet
utvecklar under utvecklingsarbetet mojliggor och hindrar fortsatt utveckling pa sa satt att de
utgor forutsattningar for elevhalsans framtida arbete, prioriteringar och larande. Den kunskap
som teamet utvecklar ar darfor betydelsefull att diskutera, i synnerhet da teamets mojligheter
att paverka elevers skolerfarenheter ar avhangigt den kunskapen. De tre kunskapsformerna
episteme, techne och fronesis (Gustavsson, 2000) utgor ett stod i diskussionen om den
kunskap som teamet utvecklar under utvecklingsarbetet. Dar episteme star for medlemmarnas
forandrade vetande om motespraktiken, techne for det fordndrade gorandet eller kunnandet,
och slutligen fronesis som star for den forandrade praktiska klokskapen.

Den epistemiska kunskap som elevhalsoteamet utvecklar forstas som teamets vetande, deras
forstaelse. Nar elevhalsoteamet laser och reflekterar kring vagledningstexten som behandlar
elevhalsans uppdrag och arbetsuppgifter, pabdrjas en process dar teamets forstaelse for deras
uppdrag och arbetsuppgifter utmanas. Medlemmarnas individuella forstaelse av texten och
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den etablerade elevhéalsopraktiken framkommer genom respektive medlems reflektioner och
fragor. Varje bidrag utgor forutsattningar for teamets fortsatta larande. Dialogen dels mellan
medlemmarna och dels mellan végledningstexten och mdtespraktiken utgor ramar for det
larande som ar mojligt. De forsanthallanden som teamet har om vad som sker i praktiken
reglerar processen. Forstaelsen for uppdraget och arbetsuppgifterna forandras dock.
Exempelvis vécks tankar om att teamet uppfattas fungera som en resurs i en halsoframjande
skolutveckling och att teamets samverkan med skolans pedagogiska personal ar viktig. En
forstdelse som i sin tur forandrar forutsattningarna for “nytt” vetande och synliggor
utvecklingsbehov. Larandeprocessen kan pa sa satt fortga genom att nya fragor och uppgifter
tillkommer och paverkar processens riktning. Den epistemiska kunskapen utmanas och
fordjupas genom dialogerna som fors under utvecklingsarbetet. Vidare synliggérs och prévas
den genom systematisk insamling och analys av det som sker under aktionen. Teamet far
aterkoppling pa sin forstaelse, eller rattare sagt s som den tolkats och framstallts. Initierade
tradar som riskerar att falla i glomska eller prioriteras bort dokumenteras och ges vidare
mojlighet att provas i ett sammanhang utanfor det egna.

Den paverkan som var tids forestallningar har pa dagens syn pa vetande, gor att epistemisk
kunskap idag uppfattas ha relativiserats, humaniserats och socialiserats (Gustavsson, 2000). |
elevhalsans motespraktiken kan spar av en sadan forskjutning anas. Ett tydligt exempel &r
teamets sammanséttning. Den grundlaggande idén med elevhélsans tvarprofessionalitet och
dess samlade arbete kan tolkas som en forestallning att vetande om elevers halsa, larande och
utveckling &r relativ och berikas av yrkeskategoriernas perspektivmoten. Vilket i sin tur kan
betraktas som ett forsanthallande som ar inbyggt i dess praktik. En liknande utgangspunkt har
projektets riktning Elevnara probleminventering. Riktningen synliggor forstaelsen att elevers
skolsituation kan uppfattas pa olika satt utifran olika perspektiv och att dessa olika perspektiv
finns sida vid sida. Beskrivningar &r relativa och knutna till perspektiv och sammanhang. De
elevbeskrivningar som ar centrala i elevhalsoarbetet uppfattas av teamet som otillrackliga, just
for att deras epistemiska kunskap ar att olika perspektiv existerar. Samtidigt har teamet en
forstaelse for att en gemensam, om an tillfallig, forstaelse ar en nédvandig utgangspunkt for
ett gemensamt arbete. Den gemensamma forstaelsen formas relativt de krav och forvantningar
som finns. Vidare betraktas vetandet idag som en mansklig skapelse. Det & genom
meningsskapandet och undersokandet, exempelvis teamets forstaelse for elevens situation och
utredning av elevers svarigheter eller larmiljo, som vetandet skapas. Det skapas beroende av
var man tror sig finna vetandet. Teamet soker mer information och sokandet formas av
fragestallning och undersokningsverktyg. Det &r i dialogen, kring elevers situation, som
meningen och forstaelsen skapas. Forst tycks situationen pa ett satt, senare majligen pa ett
annat. De personer som ingar i sammanhanget och huruvida de kan formulera sitt perspektiv
pa ett for andra begripligt och tillsynes rimligt satt blir avgorande for hur den gemensamma
forstaelsen formas. Det vetandet som teamet utvecklar framstar som en social praktik,
utvecklandet av forstaelse sker i ett sammanhang. Elevhalsans motespraktik formas av och
formar, vilket tidigare redovisats i studiens resultat, sociala arrangemang. Teamets forstaelse
ingar i sociala processer, vilket gor det intressant att studera praktikens arkitekturer. Kemmis
m.fl. (2014b) erbjuder fragor till praktiken som ett stod i utforskandet av den sociala aspekten
av vetandet. Till exempel pa vilket sitt en persons ord eller forstaelse mojliggor eller
begransar andras ord och forstaelse, och varifran kommer detta sprak eller vetandet. Teamets
stravanden att forédndra elevhalsopraktiken i projektets tre riktningar framkom under
utvecklingsarbetet da véagledningstextens innehall influerade teamets forstaelse. Ett resultat ar
ocksa att processen avstannar da fragan, om hur elevhalsans uppdrag och arbetsuppgifter gors
i praktiken, bordlaggs. En kunskap som teamet utvecklar da de frdgar sig och
uppmarksammar vad som sker i deras praktik.
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Elevhalsoteamet utvecklar i motespraktiken ocksa den kunskap som benamns techne, det vill
sdga ett hantverk eller kunnandet. Den kunskap som innebér att de har formaga att gora skilda
aktiviteter eller fa till stand och skapa olika processer och resultat. Exempelvis vanda elevers
upplevelser av skolmisslyckande och bidra till att forbattra skolans formaga att hantera
problemskapande beteende. Teamets kunskap ar da bunden till praktik och situation. Den
befintliga motespraktiken som kretsar kring hantering av elevéarenden synliggor teamets
gemensamma och deras inbordes yrkesspecifika kunnande. Utredningsarbete &r en aktiviteter
som ar starkt forknippad med teamets kunnande. Att utreda elevers las- och skrivférmaga,
begavning, kamratrelationer eller tillvéaxt ar exempel pa hantverk som praglar motespraktiken.
Ett sadant kunnande formas och utvecklas ofta genom standardiserade test, skattningar eller
checklistor. Det bygger pa statistisk normering samt kraver kunnande om analys/bedémning
av resultat och forvantas Oversédttas till elevndra pedagogisk tillampning.
Utredningsaktiviteterna foregds av en gemensam tolkning av den utifrinkommande
problemformuleringen eller en omformulering av den, forhandling féljer som avslutas med
beslut om insatser. En process som efterfragar och utvecklar ett annat kunnande, exempelvis
lyssnande, formuleringsformagan och argumentationsteknik. Sprakliga aktiviteter som
utvecklar teamets dialogiska kompetens.

Genom utvecklingsarbetet och momenten av lasning av policydokumentet och reflektionerna
kring den egna praktiken visar sig teamets formaga att forestalla sig en forbattrad praktik.
Forslag pa mindre forandringar mellan traffarna ventileras och realiseras omgaende, vilket
utvecklar teamets kunnande att faktiskt omgaende forandra hindrande arkitekturer. Medan
storre forandringar skjuts pa framtiden, tills dess att det insamlade datamaterialet analyseras
och dokumentation av aktionens resultat fardigstalls. Nagot som teamet sjalv beskriver som
en fordel, da mojlighet till mer noggrann prévning uppfattas som viktig vid storre
forandringar.

Slutligen utvecklar teamet en praktisk klokskap, det vill s&ga fronesis. Den kunskapen &r
orienterad mot handling, att gora det ratta i ratt 6gonblick. Det handlar om timing och
prioritering. Bedémningar som gors utifran erfarenhet och kompetens. Teamet utvecklar
kunskap om exempelvis aterkopplingens betydelse i samverkan med elever, vardnadshavare
och pedagogisk personal. Att paborja en dialog kring en elevskolsituation ser teamet som
viktigare &n att snabbt erbjuda en losning. Lésningen vinner pa att arbetas fram i samverkan
med flera inblandade och utifran skildra perspektiv. Att lyssna in nuldget prioriteras, sérskilt
som teamets forstaelse ar att det kan skifta utifran hur akut en situation eller oro uppfattas. Att
en skriftlig beskrivning sager mycket, men inte ar tillracklig, utan behdver samtalas kring med
flera involverade personer och att den behover studeras 6ver tid och ur olika perspektiv for att
forstas, ar ett annat exempel. En praktisk klokskap kan i ett elevhalsosammanhang handla om
att framja det rimliga, fungerande, langsiktiga, demokratiska (Kemmis m.fl., 2014b). Det kan
handla om att teamet och Ovrig personal har insikt i praktikens arkitekturer. Det vill sdga
forstaelse for de villkor som praktiken paverkar och paverkas av, for att kunna gora kloka
prioriteringar med god timing. Overtygelsen om att lata perspektiv och argument motas.
Fostrar elevhélsopraktiken till samarbete eller konkurrens om resurser och respekt? Finns det
motstand, konflikter eller forgivettaganden? Ar elevhilsopraktiken en tillganglig och spridd
praktik?
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Elevnara implikationer

Elevhalsan har ett uttalat uppdrag att framja elevers larande, utveckling och hélsa (Skolverket
& Socialstyrelsen, 2014). Utvecklingsarbetet som genomforts i elevhalsans motespraktik kan
varderas utifran i vilken man dess resultat bidrar till att skapa forutsattningar for forbattrad
hélsa och okat larande hos skolans elever. Att gora en sadan vardering ar inte majlig utifran
studiens avgréansning, utan krdaver andra upplédgg. Exempelvis att aspekter i elevers larande,
utveckling och hélsa studeras under olika faser i ett elevhélsoarbete. Utifran studiens syfte ar
det daremot mojligt att diskutera pa vilket satt studiens resultat kan bidra till att gora skillnad
for elevers upplevelse av vardagen i skolan samt att fler elever nar utbildningens mal.

Studiens resultat visar pa att en larandeprocess kring elevhalsans uppdrag och arbetsuppgifter
paborjas under utvecklingsarbetet. Projektet elevhalsoteamsmote och de tre riktningar som
framtrader sammanfattar rektors och teamets reflektioner kring en forbattrad elevhélsopraktik.
Med andra ord en praktik som forvantas framja elevers larande, utveckling och hélsa i hogre
utstrédckning an den redan etablerade métespraktiken. Ett resultat som behdver 6versattas och
omsdttas till det som Ahlberg (2013) bendmner som stddstrukturer, handlingar och aktiviteter,
och som Kemmis m. fl. (2014b) kallar praktikarkitekturer. Resultatet kan ha betydelse for
elevers skolsituation forst da villkoren for praktikens arkitekturer forandras. Darfor ar analys
av elevers skolsituation i forhallande till praktiken och dess villkor betydelsefulla. En ensidig
beskrivning av elevers svarigheter som saknar koppling till skolans organisering,
undervisning och elevers larande har svart att fungera som utgangspunkt for ett forebyggande
och framjande elevohalsoarbete. | den aktuella motespraktiken forekommer exempel pa sadan
problematisering som stimulerar en pedagogisk lar- och utvecklingsprocess. Ambitionen om
en breddning av elevhdlsans probleminventering, vilket utgoér en riktning inom projektet,
representerar en forskjutning i problemformulering fran elevers svarigheter till ett
uppmarksammande av exempelvis organisering och undervisning. En forskjutning som
mojliggor att eleven avlastas i ansvaret som problembarare och istallet uppfattas skolans
ledare och personal som dgare av processen att forbattra elevers skolsituation. Huvudman,
rektorer och skolors personal som tillsammans har uppdrag att frdmja alla elevers larande,
utveckling och hélsa, och att kompensera for att elever har olika forutsattningar att tillagna sig
utbildningen. Skolans personal, i mening pedagogisk personal och elevhalsans professioner,
har i uppgift att samverka kring en sadan utmaning. Vad som sker i denna samverkan har
konsekvenser for de grupper av elever och enskilda elever som pa ett eller annat satt ar
utelamnade till de villkor som paverkar skolans organisering och undervisning. Detta talar for
slutsatsen att elevhalsopraktikens organisering behdver diskuteras utifran dess konsekvenser
for skolan, larare och elever (Hylander & Ahlstrands, 2013). Alltsa nagon slags elevnara
probleminventering utifran vilken fortsatta larprocesser eller insatser som genererar till
utveckling av elevernas larande och resultat (Timperley, 2011). Ur ett Overgripande
elevhalsoperspektiv, larprocesser som genererar till framjande av elevers larande, utveckling
och hélsa.
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Att studera sin egen praktik

Den dubbla rollen

Att studera sin egen praktik innebdr att studera det tillsynes kanda. Det kan vara problematiskt
dd mina egna forgivettaganden kan hindra mig fran att se det okanda i praktiken och
materialet. Den kritik som i akademiska sammanhang framfors, rorande modeller som bygger
pa att praktiker studerar och utvecklar den egna praktiken, handlar just om risker for okritiskt
bekraftande av redan etablerade forestéllningar och idéer (Mouwitz, 2001). Vidare att
forstdelsen som utvecklas endast ror enskilda fall utan koppling till det generella. A andra
sidan, menar samma forfattare, kan de praktiknéra studierna vara en mycket effektiv form att
forbéttra elevers larande under forutsattningar som externt forskarstdd, kritisk granskning och
forsok till generaliseringar i storre natverk.

Genom en tillbakablick pa studiens forskningsprocess och den dubbla roll man intar som
forskande praktiker, framstar det som sjalvklart att jag i forsta hand ar praktiker och att de
verktyg som hamtas fran akademin utvecklar nya sidor i den rollen. Verktyg som berikar och
utvecklar praktiken. Utan motet mellan de bada falten hade sakerligen de larprocesser som
paborjats aldrig fangats upp och kommit till stand. Utan dokumentationen hade de aldrig
kunnat granskas och spridas. Att ta ansvar for att praktikernas berattelser och kunskaper
dokumenteras och fors vidare behover vara ett uppdrag som ligger pa lokal niva och
involverar de professionella i skolan. Studien &r ett exempel pa att det ar forst genom
dokumentationen samt kunskapens provning och spridning som mojligheten att delta i en
praktiknéra kunskapshildning blir verklig.

Praktikernas fortrogenhet med praktiken bidrar till mojligheter till deltagande och
sammanhang som aldrig skulle vara mojligt for en utomstaende forskare att fa inblick i.
Teoretiska utgangspunkter och metod har naturligtvis inverkat pa resultatet. De har pa olika
satt mojliggjort visst resultat och hindrat annat. Aktionsforskningsansatsen har inneburit en
mojlighet att inte bara delta i och genomféra en etablerad elevhélsopraktik, utan dven inverka
I den genom en aktion och systematiskt studera det som sker i praktiken under aktionen. Den
deltagande, genomfdérande och utvecklande rollen &r sedan tidigare etablerad i en
specialpedagogisk funktion, medan rollen som forskande praktiker &r ny. Att initiera
verksamhetsutveckling och praktiknédra kunskapsbildning har handlat om att som praktiker ta
det professionella larandet och yrkeméassiga ambitioner pa allvar. Att ta ansvar for att
uppratthalla en professionell nyfikenhet och regelbundet efterfraga ny kunskap, visar sig dven
bidra till ett utmanande av den egna forstaelsen. En baksida med fortrogenheten med
praktiken ar namligen svarigheten med att distansiera sig i studiet av den. Det foreligger risk
att tolka in annat i praktikens sprak, aktiviteter och relationer an det som sker. Kemmis m.fl.
(2014b) uppmanar forskande praktiker till att vara uppmarksamma pa risken for
sjalvbedrageri. Det innebar att egna och andra deltagares egenintressen riskerar att paverka
studiens resultat och forskningsprocess. En strategi att minska risken for sjalvbedrégeri ar att
skapa Oppna motesplatser for dialog om hur olika medlemmar och aktdrer ser saker och hur
olika deltagares egenintressen paverkar och paverkas av vad som héander under processen. |
den aktuella studien kan véagledningstexten uppfattas som ett verktyg att fa distans till
egenintressen i elevhalsans motespraktik. Dessutom har teorin om praktikarkitekturer fungerat
som ett stod for att skapa distans i processen att forsoka forsta praktiken och det som sker
under utvecklingsarbetet.
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Studiens varde och giltighet

Studiens resultat diskuteras utifran fem validitetskriterier: demokratisk, katalytisk, process-,
resultat- och dialogisk validitet (Anderson & Herr, 1998). Demokratisk validitet behandlar
fragan om i vilken grad studiens syfte och innehall uppstar och skapas utifran ett lokalt
sammanhang och har relevans for en lokal niva. Det lokala sammanhanget och deltagarnas
perspektiv har i hog grad varit en utgangspunkt i studien. Utvecklingsarbetet genomférdes
dels som en insats i arbetet med skolans prioriterade mal kring 6kad maluppfyllelse for elever
I behov av sarskilt stod, dels som en startpunkt for att synliggéra och forbattra
elevhalsopraktiken genom systematiserade och beprévade arbetssétt. Studiens resultat visar
sig har betydelse for deltagarna pa kort sikt genom att rektor och team formulerar en
gemensam forstaelse av den egna praktiken, dess utvecklingsbehov och de villkor som den
paverkar och paverkas av. Deltagarnas dokumenterade och prévade kunskapens relevans 6ver
tid kan forstas som i vilken man den bidrar till en fornyad elevhalsopraktik. Det vill saga i
vilken utstrackning resultatet har katalytisk validitet. Utvecklingsarbetet har erbjudit nya
erfarenheter och larprocesser for deltagarna. De har prévat och vidareutvecklat den egna
forstaelsen av elevhalsans maétespraktik. Utvecklingsarbetet har fungerat som katalysator for
att formulera handlingsorienterade tankar om en forbéttrad praktik. Processvaliditet belyser
fragan om i vilken man en utomstaende har mojlighet att vérdera den process som
utvecklingsarbetet initierat. Utomstaende personer har i detta fall representerats av handledare
och deltagare i grupphandledning. De har under processens olika faser fungerat som kritiska
vanner och kompletterat det egna loggboksskrivandet. Att i en process inte stanna vid att
formulera ett problem eller en l6sningsstrategi, utan att ocksa folja larprocessen och formulera
slutsatser, handlar om resultatvaliditet. Genom utvecklingsarbete fangas deltagarna
formulerade problem och l6sningar upp genom att de dokumenteras. Elevhéalsans
motespraktik och uppdrag belyses genom deltagarnas forstielse och tolkning av
vagledningstexten. Ett resultat som synliggor praktikens komplexitet, omdefinierar uppdraget
och pekar ut riktningar for fortsatta fragestallningar. Dialogisk validitet utgor det sista
kriteriet och varderar studien utifran dess dialogiska kvalité. En sadan vardring ska hindra den
forskande praktikern fran att fastna i sina egna forgivettaganden och tolkningsramar. Under
utvecklingsarbetet har dialogen varit ett mal i sig. Att allas roster i teamet blivit horda och
mott  respons har  prioriterats. Som  forskande praktiker har deltagande i
aktionsforskningsseminarier varit betydelsefullt och avgérande for att synligéra och hantera
de etiska dilemman som férknippas med den dubbla rollen som forskande praktiker.
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Framtida utsikter

Praktikens projekt forekommer i nuet, samtidigt som de ar bade inriktade pa framtiden och
svar pa det forflutna (Kemmis m.fl., 2014a). Det som sker i motespraktiken under
utvecklingsarbetet har redan beskrivits och analyserats. Likasa har de utgangspunkter som
foranlett utvecklingsarbetet och studien presenterats. Efter fardigstallandet av uppsatsen
aterstar nu en reflektion kring projektets framtid. Det som fran och med nu och framat sker i
praktiken. Vilken betydelse far utvecklingsarbetet och studien av det for framtida
elevhalsoarbete? Projektet elevhalsomdte med dess tre riktningar sammanfattar teamets
forstaelse och problematisering av den egna praktiken. Det finns ett kritiskt forhallningssatt
till motespraktiken och idéer kring hur den kan forbattras i forhallande till det uppdrag som
den samlade elevhélsan har. Studien av utvecklingsarbetet har inneburet ett studium av
praktiken som har fangat, kompletterat och utmanat deltagarnas forstaelse av det som skedde
under utvecklingsarbetet. 1 mangt och mycket har analys- och skrivprocess innerburit ett
ensamarbete, medan fortsatta processer av vardering och spridning av studien bjuder in bade
teamet, skolans 6vriga personal och andra elevhélsoteam i kommunen. Fragan om
utvecklingsarbetet visar sig utgora ett fristiende och sporadiskt projekt eller huruvida det
oppnar upp for mer varaktiga och integrerad forandringsarbete aterstar. Lardomar kring den
praktiknara kunskapsbildningens forutsattningar aktualiseras, likasa vikten av att utgar fran
tidigare processer.

Att skapa utrymme for skolans professionella att reflektera kring nuet, stalla autentiska fragor
inifran praktiken och fora dialoger kring de arrangemang som paverkar och paverkas av
praktiken &r en start for en fortsatt larandeprocess. En larprocess som bor ha sikte pa de
hinder och méjligheter som praktiken erbjuder i forhallande till elevers upplevelse av sin
vardag i skolan. Elever ar olika och skolan kommer alltid utmanas av det faktum att elever har
olika forutsattningar. Hur val vi pa skolan hanterar olikheterna och kan bidra till att erbjuda
mojligheter till larande, utveckling och hélsa, &r avgorande for att skolan ska vara den
skyddsfaktor den har potential att vara. Det atgardande elevhélsoarbetet som préaglar den
etablerade motespraktiken &r inte tillracklig for att utveckla verksamheten. Att endast utreda
elevers skolsituation och planera for elevinsatser osynliggér den kunskapsbildning som
enskilda individer och professioner vidmakthaller eller utvecklar. Dialoger kring den egna
praktiken och dess forhdllande till andra kringliggande praktiker, ex eleverna larmiljoer,
maste uppratthallas av praktikerna sjalva. Enkla medel som rektors och teamets reflektion
kring praktikens sprak, aktiviteter och relationer, samt dess forhallande till det forskrivna
uppdraget, visar sig leda till konstruktiva och sjélvkritiska forbattringsforslag. Forslag som
kvarstar att fangas upp och vars forutsattningar for fortsatta elevnara processer behover
uppratthallas.
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Forfragan om medverkan i studien ""Kunskapsbygge och végledning i
elevhalsans praktik - ett utvecklingsarbete genom aktionsforskning"'

Under lasaret 2014/2015 skriver jag min masteruppsats i pedagogik med inriktning mot
aktionsforskning. Mitt intresseomrade ar min egen praktik och jag har valt att studera ett
utvecklingsarbete genom aktionsforskning i denna praktik. Syftet med studien &r att félja och
dokumentera vad som hander i elevhalsans praktik da den studeras inifran samt tar hjalp av
kunskapsstodet Vagledning for elevhalsa® .

Okad méaluppfyllelse ar ett prioriterat omrade for skolans systematiska kvalitetsarbete under laséret.
Elever i behov av extra anpassningar, sarskilt stod och atgardsprogram och deras resultat ar i fokus.
Elevhalsan ses som en resurs i det systematiska kvalitetsarbetet mot dkad maluppfyllelse och det
utvecklingsarbete som jag kommer studera ar en del i detta.

Under studien kommer jag att delta i och f6lja planerade aktioner i elevhdlsans arbete genom att:

- Ta del av de tolkningar, beskrivningar och dialoger som férekommer under teamets arbete
med elevarenden genom att géra ljudinspelningar

- Tadel av teammedlemmars reflektioner genom enkatsvar pa aterkommande fragor

Att vara delaktig i skolans systematiska kvalitetsarbete samt arbetet med att utveckla elevhélsan ingar
att alla teammedlemmars uppdrag och arbetsuppgifter, men att medverka i studien ar frivilligt. Det
innebdr att du kan valja att inte lta mig anvénda dina tolkningar, beskrivningar och bidrag i dialoger i
det material jag samlat in. Du kan nar som helst under studien vélja att avbryta din medverkan.

Det insamlade materialet behandlas konfidentiellt. Det innebéar att ingen utomstaende har tillgang till
materialet. | slutprodukten ska utomstaende inte kunna identifiera enskilda deltagare eller uttalanden.
Du kommer att f& maéjlighet att lasa igenom delar av materialet under det att studien pagar och innan
slutlig publicering.

Ansvarig for studien Handledare

Malena Olofson Karin R6nnerman

2 Socialstyrelsen & Skolverket (2014). Vagledning for elevhalsan. Stockholm: Skolverket. Tillganglig:
http://www.socialstyrelsen.se/L ists/Artikelkatalog/Attachments/19397/2014-4-3.pdf
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hanteras samt hur resultaten av studien kommer att publiceras. Jag & medveten om att jag kan avsta
fran fortsatt deltagande nar som helst under studiens gang. Utifran detta har jag kommit fram till att
jag accepterar att de diskussioner jag deltar i och de lardomar jag gor anvénds for forskningsandamal.
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