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ABSTRACT

Bakgrund: Den svenska skolan har under de senaste decennierna préglats av ett antal reformer
som fordndrat forutsittningarna for verksamheten. Genom decentraliseringen har skolan fatt
ett forandrat huvudmannaskap, och styrs nu av ett statligt regelverk tillsammans med en
kommunal budget. Genom det fria skolvalet kan elever och fordldrar dven vélja skola utifrdn
egna preferenser, vilket har gjort skolan till en konkurrensutsatt marknad. Det leder stundvis
till intressekonflikter, dér ldrare och deras mdjligheter att utfora sitt yrke kan hamna 1 klam.

Syfte: Denna uppsats undersoker hur ldrare ser pa mojligheterna att individanpassa sin
undervisning enligt de foreskrifter som finns i ldroplanen, givet skolans organisation idag och
de reformer som skett under de senaste decennierna. Eftersom skolans organisation paverkar
larares yrkessituation undersoks dven hur ldrare ser pa sin professionalitet och om den kan
paverkas av de reformer som skett och de mojligheter att utforma sin undervisning som lérare
far till sitt forfogande.

Metod: Studiens metod &r kvalitativ intervju, och ldrare frdn bade en kommunal och en privat
gymnasieskola i centrala Goteborg har intervjuats, for att forsoka skapa sa stor variation 1
urvalet som mojligt givet uppsatsens tidsram. Materialet har sedan analyserats utifran ett
ramfaktorteoretiskt perspektiv.

Resultat: Lararnas sammantagna upplevelser dr att det finns stora svarigheter att folja
laroplanens maél att individanpassa undervisningen, d& det saknas tid och resurser. Det géllde
for biagge skolorna. Lararna upplevde att ekonomin i huvudsak styr deras mojligheter, da det
leder till stora klasser och mycket undervisningstid. Samtidigt finns ett visst upplevt tryck pa
dem som professionell yrkeskar fran sévil fordldrar som ledarskapet, d& det finns
forvantningar pd hur undervisningen ska fungera. I och med decentraliseringsreformen och
skolans konkurrensutsittning har dessa aspekter fatt inflytande dver lérares vardag.

Sokord: Individanpassning, ramfaktorteori, decentralisering, brukarinflytande, konkurrens.
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1. Inledning

Under de senaste dren har debatten kring skolan blivit allt intensivare, och den praglade en
stor del av valrorelsen infor valet 2014. Med sjunkande PISA-resultat (Skolverket, 2014) och
en dkande andel elever som inte dr behoriga till vidare studier efter grundskolan efterfragar en
allt storre skara atgérder till problemet. Lérare far ofta ta ansvaret for allt som &r fel med det
svenska skolsystemet, och var och en har en &sikt om hur skolan 4r och bidst borde skotas.
Samtidigt rapporterar larare och deras fackférbund om en kar med tuffa villkor, med fler
arbetstimmar, mer administration och férre resurser, vilket skapar en ohéllbar arbetsmiljo

(Hernvall, 2014, 1 April).

Under de senaste 30 aren har skolans organisation sett en mingd reformer, som syftat till att
forbattra och effektivisera verksamheten. Dock har de flesta lett till en tydlig inramning kring
vad léraryrket har for mojligheter och begridnsningar, och allt som oftast fatt hard kritik for att
leda till en forsdmring av verksamheten. Dessa reformer har blanda annat lett till att skolan
har fétt bide en statlig och en kommunal, eller privat, huvudman, vilket innebér att direktiv
som kommer fran ett hall inte alltid stimmer 6verens med vad den andre tycker &r viktigt att
prioritera. En av de storsta reformerna, decentraliseringen, har dven lett till det fria skolvalet
vilket innebir att elever och foréldrar far lov att vdlja skola utifran vad de sjdlva tycker ar
viktigt i en skolsituation. Vad det far for konsekvenser for larares profession dr dnnu inte

grundligt utforskat.

Annu en 6ljd ir att eleven hamnar i fokus, vilket Aiven mirks i ldroplanerna. Dessa har ftt ett
tydligare uttalat individ-fokus, och elevens egna forutséttningar och behov ska prioriteras av
savil larare som skolledning. Det &r visserligen i allra hogsta grad onskvirt att skolan
utvecklas framat, och att individen ska fa utrymme. Samtidigt kréver det att alla delar av
skolans verksamhet foljer med, sé att det faktiskt finns mojligheter att genomfora dessa nya

mal och reformer.

Vad forskningen visar pd dr att denna diskrepans mellan statlig juridisk styrning av skolan,
och den ekonomiska styrningen frén de kommunala eller privata huvudménnen, paverkar
larares handlingsutrymme (jfr Jarl & Pierre, 2012). Forskningen kring skolan bestér till storsta
delen av kvantitativa studier som berdr férdelning av resurser, andel larare med behdrighet,
och elevers resultat och prestationsférmaga. Jag upplever att det finns en lucka i1 vetenskapen

som innebdr att forskningen till viss del darfor missar ldrares egna upplevelser av sin



yrkessituation, di kvantitativa studier till viss del saknas. Kajsa Falkner (1997) genomf6rde
en sadan studie i sin avhandling, men hon intervjuade grundskoleldrare. Den hir uppsatsen
kommer darfor ha gymnasieldrare som urvalsgrupp, da deras egna upplevelser av deras

yrkessituation tidigare forbisetts.

2. Tidigare forskning och teori

Den teori som uppsatsen bygger pa dr ramfaktorteori, och nedan redogér jag for hur denna
teori kan appliceras pd skolan som institution for att forklara utvecklingen av verksamheten.
Jag kommer éven att ta upp de ramverk som ligger till grund for uppsatsens analys;
decentraliseringsreformen, ldroplanen, skolans marknadsanpassning och ledarskap, vilket
enligt forskning om skolan dr de aspekter som har storst pdverkansmojlighet pé larares

yrkessituation (jfr Fredriksson, 2010, Stenlas, 2009, Jarl & Pierre, 2012)

2.1 Ramfaktorteori

”Ramfaktorteorin bygger pa tankegéngen att ramar ger ett utrymme for en process. Ramarna
ger eller ger inte mojligheter, de dr inte orsaker till en viss verkan. Om dédremot ett mal tydligt
finns for en process maste ramarna anpassas for att gora den processen mdjlig.” (Lundgren,
1999, s. 36). Lundgrens teori om ramfaktorteori har tidigare applicerats pa skolan, och
anvénds for att forklara vad som begrénsar och vad som mdjliggor utveckling. Vad som blir
intressant i en skolkontext dr hur de olika delarna i teorin forhaller sig till varandra. Den
svenska skolan ér strukturerad kring ramar for hur utbildningsprocessen ska ske, och det finns

dven tydliga mal for vad verksamheten ska astadkomma.

Ytterligare ett perspektiv att ramfaktorteorin inkluderar den samhélleliga utvecklingen, och
menar pd att denna har konsekvenser for utvecklingen av skolan. Agneta Linné (1999)
beskriver ramfaktorteorin som ett sétt att forklara ”samspelet mellan samhaéllsutvecklingen i
stort och framvéxten av skolans laroplaner” (s. 60). Lindblad et al. (1999) menar att
ramfaktorteorin gér att tolkas som “en modell for att undersoka konsekvenser av politiska
beslut om utbildning och undervisning” (s. 98). De fortsitter sedan med att argumentera for
att teorin fortfarande finns aspekter att analysera utifran teorin, eftersom “’sedan
ramfaktorteorin formulerades har det gatt mer an ett kvarts sekel. Vi befinner oss nu i ett
annat ekonomiskt politiskt och socialt lage 1 skola och samhille” (Lindblad, Linde &

Naeslund, 1999, s. 94). De senaste decennierna har skolans organisation gétt igenom en



méngd reformer, dir decentralisering och ny ldroplan och skollag som fordndrat skolans

struktur vilket diskuteras nedan.

Kritik har riktats mot ramfaktorteorin av Lindblad et al. (1999) utifrdn det faktum att larare
enligt denna teori "marginaliserats till genomsnittliga traditionsbérare eller till agenter
determinerade av de samhalleliga krafternas spel” (s. 104). Denna idé kritiseras visserligen av
Fredriksson (2010), som menar att det &r fel att se ldrare som marionetter utan mojlighet till
eget inflytande, vilket diskuterats ovan. Samtidigt 4r det svart att helt bortse ifran att bade
juridiska och ekonomiska styrmedel har ett direkt inflytande ver ldrares vardag och

yrkesutovande.

Nedan redogdrs for de aspekter som har paverkanskraft pa skolan som institution, och ddrmed
dven 1 forldngningen pé larare. Dessa aspekter har valts ut efter forekomst och den vikt de ges
1 den forskning som ror skolans utveckling. De kommer anvéndas i analysen av mitt resultat
som de ramar som ldrare har att forhalla sig till, och hur det kan paverka larares

yrkessituation.

2.2 Decentraliseringsreformen

Maria Jarl och Jon Pierre (2012) diskuterar kring skolans organisation och hur den har
fordndrats under 90-talet och framét. Stenlas (2009) kallar det en “’period av reformer som
fortfarande pagar” (s. 51). De menar att decentraliseringen av skolan har varit en viktig
reform, som lett till fordndrade forutsattningar nar det géller ”den 6kande lokala styrningen
[och] konkurrensutsdttningen” (Jarl & Pierre, 2012, s. 14) genom att fordndra skolans
huvudmannaskap frén statligt till kommunalt. Det 6kande lokala inflytandet 6ver skolan, som
en verkan av decentraliseringen, innebdr diarfor minskade mdjligheter for politiker pa
nationell niva att utdva inflytande 6ver den forda skolpolitiken. Det far i sin tur foljder nér det
kommer till det 6vergripande malet i laroplanen som behandlar alla elevers rétt till likvirdig
utbildning, och skapar utrymme for en diskrepans mellan statligt satta mél och resultat som
ska finansieras och klubbas igenom pa lokal niva. Dessa foljder har visat sig genom framfor
allt rektorer som upplever att deras uppdrag inte gar att utfora, pd grund av avsaknaden av

samarbete mellan statliga regler och kommunala budgetar (ibid).

Sofia Persson (2012) argumenterar dven for att decentraliseringen har lett till att larare fatt en

ny position. De har dels blivit friare att tolka de juridiska ramarna, men samtidigt utkrévs ett



storre ansvar for maluppfyllnaden. Denna nya position kan leda till vad Persson (2012) anser
vara en 0kad professionalisering, ett begrepp som Stenlas (2009) definierar som en process
som leder fram till ”professionsstatus” (s. 36), av lararkaren. Samtidigt visar hon ocksa pa de
problem som finns med reformen, och att dessa skulle kunna leda till motsatsen, en
deprofessionalisering, pa grund av bland annat ett 6kat krav pa flexibilitet och personliga
relationer med elever och fordldrar for att tillgodose individualiseringen av utbildningen.
Kombinationen av en eventuell férdndrad ldrarposition och 6kad individualisering leder till att
fler och fler utomstaende anser att de har mdjlighet att pdverka larares yrkesutdvande, samt att
ha en asikt om den bedrivna verksamheten och hur den skulle kunna dndras till ndgot béttre

for att passa de egna behoven och forutséttningarna (Persson, 2012).

En rapport frdn ESO (Expertgruppen for Studier i Offentlig Ekonomi), en tankesmedja under
Finansinspektionen, gar s langt som att konstatera att decentraliseringen och mal- och
resultatstyrningen som infoérdes under 90-talet och framat har inneburit “ett kringskdrande av
lararnas professionella utrymme” (Stenlas, 2009, s. 13). Rapporten visar dessutom att
decntraliseringsreformen har skett ”mot en stor del av lararkarens vilja” (ibid, s. 10) och att
den har lett till att ansvaret for skolan i verkligheten har hamnat hos en kommunal verksamhet
som inte var mogen att axla detta ansvar. Anledningen till ldrarnas motstand till reformen var
oron att det kommunala ansvaret skulle forsémra mojligheterna till en likvardig utbildning
(ibid), en oro som visats sig vara befogad enligt ytterligare en ESO-rapport (von Greiff,
2009).

2.3 Laroplan

Liroplanen for gymnasiet (Lgy11) konstaterar att “undervisningen ska anpassas till varje
elevs forutséttningar och behov” (Skolverket, 2011). Lararens roll beskrivs ocksa tydligt i de
inledande avsnitten i liroplanen, och hdr menas det att ’14raren ska utgd den enskilde elevens
behov, forutsittningar, erfarenheter och tdnkande”, samt “’stimulera, handleda och stédja
eleven och ge sirskilt stod till elever i1 svarigheter” (Skolverket, 2011). Dessa formuleringar &r
alltsa en del utav de lagstadgade ramar som styr ldrares vardagliga yrkesutovande.
Liroplanerna for den svenska skolan har fatt ett dndrat fokus, vilket mérks tydligt under 90-
talet di stora reformer inom skolan bland annat ledde fram till en ny ldroplan med ett tydligt
fokus pa individualiserat ldrande (Francia, 2011). Detta fokus har sedan fortsatt vara starkt i

den nya ldroplan som kom 2011.



Fredriksson (2010) argumenterar i sin avhandling for att 1drare pekar pd vikten av
styrdokument i sitt yrkesutdvande, da det innebér en trygghet och ett stod. Han menar att det
finns normer i skolan som séger att man som lérare bor anta det byrdkratiska
forhallningssittet” (Fredriksson, 2010, s. 120), och att det innebér att ldrare upplever sig
sjdlva som tydligt styrda av ldroplanerna. Dock framkommer det ocksé att laroplanerna
upplevs som sé pass “luddiga” att det gr att utéva egen kreativitet. Fredriksson (2010) menar
dven pd att genom att tolka skolan utifrén ett nyinstitutionellt perspektiv skapas dven en ram
for synen pa lararna och dess professionalitet, och han hdvdar att enligt denna teori dr l4rare
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inte en ostyrbar yrkeskér” (s. 35) utan bundna av ett tydligt regelverk som styr

yrkesutdvandet.

Fredriksson (2010) diskuterar &ven kring direkt och indirekt styrning av lédrare i sin
avhandling. Skillnaden ligger hér i direkt inflytande via lagar och regler, sdisom skollag och

laroplan, eller indirekt paverkan, via ekonomiska anslag och utbildningsinsatser.

2.4 Skolans marknadsanpassning

Det ér inte bara ldroplaner som styr ldrarnas dagliga verksambhet. Privatiserings- och
decentraliseringsreformer har priaglat skolan de senaste decennierna, och dessa influerar ocksa
det handlingsutrymme som finns, inte bara for lirare utan dven for skolan som institution. |
och med den éndring som genomfordes genom den nya skollagen som kom 2010 ska
kommuner numera fordela resurser till bade privata och kommunala skolor pa samma
underlagsgrunder (Jarl & Pierre, 2012). Den svenska modellen for konkurrens inom skolan,
och vilfardssektorn i stort, har fatt kritik da forskning kring privatisering av vilfarden menar
att det inte gar att forsoka fa till en fungerande marknadsanpassning om staten detaljstyr vissa
delar av verksamheten. Denna detaljstyrning av lagar och resurser kommer istdllet att leda till
en obalans i systemet, och gynna ett ineffektivt system snarare én att skapa ett effektiviserat

konkurrensténk som bidrar till att enbart kvalitet fortlever (Heller Sahlgren, 2014).

Fredriksson (2010) menar att marknadsanpassningen som skedde under 1990-talet har
paverkat ldrares yrkesutdvande i manga aspekter. Marknadsanpassningen ar ett tydligt resultat
av privatiseringsreformen av skolan som skett, dir skolor maste konkurrera om sitt
elevunderlag (Lund, 2007). Det innebér inte bara att skolorna behdver profilera sig gentemot
eleverna som da ses som eventuella konsumenter, utan dven att larare kan uppleva krav pa sig

att vara reklampelare for sin arbetsplats. Synen pa elever har foréndrats och lutar ny snarare at



att de ses som kunder. I lingden innebar det ocksa att ldrares yrke blir en produkt som ska

sdljas in (Jarl & Pierre, 2012).

Mgjligheten att elever véljer att avbryta sina studier och gé over till en annan skola paverkar
ocksa ldrares vardag, da de genom den dagliga kontakten blir talespersonen for sin

arbetsplats. Darmed finns en risk att ldrare kdnner krav pa sig att anpassa bdde undervisning
och betygsgrunder for att bibehélla en attraktiv dragningskraft hos eleverna, vilket far stod 1
en undersokning av larare pa privata friskolor och kommunala gymnasier (Wikstrom och
Wikstrom, 2005). Det minskar alltsd larares autonomi gentemot forédldrar och elever, en grupp
som istdllet har fatt 6kat inflytande 6ver larares yrkesutforande (Fredriksson, 2010). Enligt
Fredriksson (2010) har det ocksa lett till att ”ldrares arbete i allt hogre grad [blivit] foremal for
inspektioner och utvirderingar” (s. 20). Dessutom har ett skifte skett i relationen mellan lérare
och skolledning, dar rektor 1 en hogre grad én tidigare forvintas bete sig mer som en chef dver

sin skola, och styra 6ver den dagliga verksamheten.

2.5 Ledarskap och brukarinflytande

Decentraliseringen av skolverksamheten, i kombination med marknadsanpassningen, har lett
till ett forandrat ledarskap. Ett tydligt tecken pa det &r antalet rektorer som inte har nagon
tidigare erfarenhet av skolan, utan tillsdtts pa grund av andra meriter. Rektorn har dessutom
fatt ett okat ansvar som mellanchef for larare, och den 6verordnade huvudmannen ar
kommunen. Genom ett 6kat fokus pa ekonomisk vinst finns det en tendens inom skolan att
anpassa verksambheten till fordldrars och elevers vilja, snarare 4n till ldrares professionella
beddmning, och ldrare menar pé att de upplever att de far ett minskat stod ifran ledningen i

intressekonflikter med fordldrar (Stenlas, 2009).

Stenlas (2009) konstaterar i sin ESO-rapport att konkurrensen skolor emellan i forlangningen
dven innebdr att 1arares arbetssituation kan komma att &dndras, pa bekostnad av deras
professionella autonomi. En anledning &r att skolor kommer att behdva lagga ett 6kat fokus pa
produkter som séljer, snarare én ldrares mojligheter att utfora sitt arbete. Dessutom menar han
att ldrare som grupp har fétt svarare att forhalla sig till ett professionellt oberoende i och med
att huvudmannaskapet har skiftat frén en enda statlig 6verordnad, till 290 kommunala
motsvarigheter som har sitt eget forfarande nér det kommer till organiseringen av

verksamheten.



2.6 En likvirdig utbildning

Skollagens portalparagraf “foreskriver att utbildningen inom varje skolform ska vara
likvirdig” (Skolverket, 2011). Ann Quennerstedt diskuterar kring kravet pa en likvérdig
utbildning, och vad det innebir i1 praktiken. Hon definierar det som “en riktningsgivare for
kommunerna, bade for kvaliteten pa den skola som [de] ska erbjuda elever, och som en slags
begransning for [deras] utrymme f6r inflytande och paverkan” (2012, s. 52). Det finns, enligt
Quennerstedt ett tolkningsutrymme i begreppet likvérdighet. Hon menar att det bottnar i en
tanke om jamstélldhet och har 6ver tid utvecklats till att d&ven innefatta idén om ”att alla
individers olikhet ska vara lika mycket vard” (ibid, s. 56), vilket inneburit en grund for tanken
om valfrihet inom skolsektorn. Enligt denna tolkning bor foréldrar och elever kunna vélja den
skola som bist passar individens forutsittningar. Over tid har den senare tolkningen av
likvirdighet fatt foretrdde 6ver jimlikhetstanken, vilket inneburit ett 6kat stod fran en bred
opinion for valfriheten. Det leder ocksa till att blandningen av offentligt och privat styrda
aktorer pa skolmarknaden blivit alltmer accepterad, och att den breda uppfattningen om en
likvirdig utbildning inte ldngre har lika stor grund i tanken om ett jimlikt utbildningssystem

(ibid).

Samtidigt finns det ytterligare en aspekt av en likvérdig utbildning, som behandlar
méluppfyllelse. ”En likvdrdig utbildning 4r en utbildning dér alla elever nir mélen”
(Quennerstedt, 2012, s. 60), vilket innebir att stort ansvar laggs péd savil kommunens arbete

for okad kvalitet och effektivitet, som pa ldrares forméagor och mdjligheter att utfora sitt yrke.

3. Syfte och frigestillning

Enligt forskningen som diskuterats ovan, finns en diskrepans mellan statligt alagda mal att
uppfylla som formuleras i ldroplan och skollag, och de dvriga faktorer som styr lirares
handlingsutrymme, sdsom tid, budget och ledarskap vilket bestims av den kommunala

ledningen.

I skollagen stér det tydligt formulerat att alla elever har rétt till en likvirdig utbildning, samt
att lirare ska ta hénsyn till varje elevs individuella behov och forutséttningar (Skolverket,
2011). Samtidigt visar rapporter pa att allt mindre tid ldggs pa undervisning, och dkade
sparkrav och konkurrens mellan skolor paverkar forutsdttningarna for verksamheten. Vad som

daremot séllan hors i1 debatten &r ldrare sjélva, och vad de anser om sin yrkessituation.



Syftet med uppsatsen &r att undersoka hur ldrare ser pa mojligheterna att individanpassa sin
undervisning enligt de foreskrifter som finns i ldroplanen, givet skolans organisation idag och
de reformer som skett under de senaste decennierna. Eftersom skolans organisation paverkar
larares yrkessituation vill jag dven undersoka hur ldrare ser pa sin professionalitet och om den
kan péverkas av de reformer som skett och de mdjligheter att utforma sin undervisning som

larare far till sitt forfogande.

Uppsatsens fragestéllning &r:

*  Hur upplever lérare att ldroplanernas mél om individanpassad undervisning fungerar 1
den dagliga verksamheten?

*  Hur upplever lérare att de olika ramverken som styr professionen fungerar
tillsammans?

* Upplever ldrare att dessa ramverk har nagot inflytande dver deras professionalitet?

Fragorna kommer att besvaras utifran ramfaktorteorin, med fokus pa vilka mojligheter som
ges for ldrare att utfora sitt yrke (inom ramfaktorteorin uttryckt som process (Lundgren,
1999). De ramar som ligger till grund for diskussionen 4r de som diskuterats ovan;
marknadsanpassning, ldroplan, decentralisering och brukarinflytande. Vad som éven blir
relevant dr de samhdélleliga reformer som péverkar skolan som institution, och hur skolans

dubbla huvudmannaskap stundtals leder till motséttningar i ldrares yrkessituation.

4. Design och metod

Nedan redogdr jag for hur studiens design och metod ser ut, och granskar dessa for att

diskutera eventuella kritiska aspekter av studien.

4.1 Kvalitativ Intervju

For att pa basta sitt kunna fa fram nyanser av ett fenomen, i det hér fallet larares upplevelser
av det vardagliga arbetet och dess foridndring, anser jag att en kvalitativ analysstudie &r
lampligast. Ekengren och Hinnfors (2012) argumenterar for att respondentintervjuer ar det
lampligaste formatet ndr studien utgér ifran “ménniskors [...] egna livsberittelser” (s. §83),
vilket i den hér studien syftar till ldrares upplevelser av sin yrkessituation. De stiller det 1

kontrast till informantintervjuer, som snarare anvinds nédr syftet dr att vélja ménniskor som



har ”nérhet till ett beslut” (s. 83). I den hir studien faller intervjupersonerna delvis in 1 bigge
kategorierna, men jag dr mer specifikt ute efter de egna upplevelserna én den professionella
kunskapen. Aven Esaiasson, Gilljam, Oscarsson och Wiignerud (2012) och Widerberg (2002)
menar att intervjuer dr den ldmpligaste metoden nér det giller att forstd minniskors

uppfattning om sin egen verklighet.

En annan mojlighet hade varit att genomfora en enkétstudie, som dd hade okat antalet
deltagare och dven mdjligheterna att generalisera resultatet. Dock hade en séddan studie inte
fdngat nyanserna av respondenternas upplevelser, utan snarare generella tendenser kring

fenomenet (Esaiasson et al., 2012).

4.2 Validitet och reliabilitet

For att 1 storsta man undvika en eventuell intervjuareffekt (jfr Esaiasson et al., 2012) har jag
under intervjuerna utgatt ifrdn en semistrukturerad intervjuguide (se bilaga 1), som snarare
behandlar teman att diskutera 4n férdiga frigor som maéste fi ett svar och dérmed riskerat att
tvinga fram respons pa mina frdgor. Det innebér i1 och for sig att intervjuerna kom att skilja sig
at, da det inte funnits en rigid struktur att forhélla sig till. Dock upplever jag att detta
tillvigagéngssétt mojliggor for fler nyanser och aspekter av de teman som jag onskar fa svar
pa, och att lararnas egna upplevelser av sin yrkessituation far st i fokus. Darmed har jag
storre chans att f& med vinklar och tolkningar som jag kanske inte kommit pa sjdlv, och hade

missat med en annan struktur av intervjuerna.

Fragorna i intervjuguiden har jag forsokt att skapa sé att de ger respondenterna mojlighet att
svara utifran sina egna upplevelser och ddrmed utveckla sina svar. Vissa av fragorna kan
tyckas korta och ledande, men det jag ér ute efter med den typen av frdgor &r huruvida
respondenternas upplevelser dverensstimmer med forskningens tolkningar av fenomen och
begrepp. Det ér sedan forskningens definitioner och begrepp som jag utgatt ifran nér jag
tolkat respondenternas svar (se resultat och analys), aterigen for att i storsta mojliga mén
undvika en eventuell intervjuareffekt. Vissa av frdgorna i intervjuguiden gér att besvara med
jaeller nej, och i de enstaka fall det har hint har jag bett respondenten att utveckla sina svar.
Eftersom intervjuerna har varit semistrukturerade och haft formen av ett samtal {61l det sig

naturligt att fraga efter respondentens tankar kring en viss fraga.



For att & kontakt med respondenter har jag anvént mig av ett sa kallat snobollsurval, vilket
innebadr att en intervjuad respondent tipsar vidare om nésta person som kan téinkas vara
intresserad av att stilla upp. Det kan innebdra att jag riskerar att f4 med personer som &r extra
intresserade 1 dmnet, eller allmént mer involverade i problematiken 6verlag. Samtidigt r det
svért att fa tag 1 ldrare som dr villiga att ligga en timme av sin tid pd intervjuer, vilket visade
sig under arbetets gang. Jag borjade med att forsoka fa tag i ldrare genom mailkontakt pa
olika skolor och bifogade ett brev dir jag presenterade mig och studien (se bilaga 2), men fick
f4 svar dér ingen hade tid att delta. Det ledde till att jag fick utnyttja mig av kontakter och
dérifran forlita mig pa snobollsurvalet. De kontakter jag hade att utgd ifrn arbetar pa den
kommunala skolan i studien, och valet av friskola som &r del i urvalet beror alltsa pd vidare
kontakter. Darfor skulle resultatet kanske kunna bli annorlunda om lérare frén en annan typ av
friskola stéllt upp. Svérigheter att fa tag i respondenter och samtidigt undvika ett felaktigt
urval dr en svérighet med intervju som metod. Det hade dock varit orimligt att ticka alla

former av skolor givet studiens tidsram.

Begreppen i1 uppsatsen diskuteras i avsnittet tidigare forskning och teori, och det &r de
definitioner som redogérs for ddr som jag anvént 1 uppsatsen. Genom att anvénda
begreppsdefinitioner som tidigare forskning konstaterat och anvént sig kan jag minska risken
for att det 4r min egen tolkning av begreppen som far styra analysen, och studien far en
starkare validitet. Esaiasson et al. (2012) diskuterar dven vikten av att luta sig mot tidigare
forskning och hur deras operationaliseringar och begreppsanvéndning ser ut, och jag har
anvint mig av tidigare studier kring skola och ldrares uppfattningar for att ha en grund for

mina tolkningar av resultatet (jfr Falkner 1997, Widerberg, 2002).

Det ér svért, for att inte sdga omdjligt, att vara helt objektiv inom forskningen. Samtidigt har
jag forsokt att vara s& medveten som mojligt om min egen forforstielse, och min roll som

lararstudent 1 interaktionen med larare.

4.3 Operationalisering

Med ramfaktorteorin som grund har jag valt ut fyra ramfaktorer som paverkar skolan och
larares mojligheter att utfora sitt yrke utifran deras forekomst i forskningen, vilket diskuterats
ovan. Dessa fyra ramfaktorer, ldroplan, decentraliseringsreformen, ledarskap, och
brukarinflytande ligger till grund for de teman som jag utarbetade intervjuguiden frén, da de

ges stor vikt forskningen och didrmed paverkar ldrares vardag. Laroplanen och dess mal
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konkretiserar det statliga huvudmannaskapet, och vad ldrare ska forhélla sig till och f6lja i sig
undervisning. Decentraliseringsreformen har lett till uppdelningen av kommunala och privata
skolor, dvs en marknadsanpassning av skolan, och i forlangningen d@ven konkurrensen om
elever genom det fria skolvalet (Jarl & Pierre, 2012). Denna konkurrens har dven skapat en ny
roll for rektorer och ett dkat inflytande for fordldrar och elever att padverka skolan, vilket
diskuteras av bade Stenlds (2009) och Fredriksson (2010). Dessa tidigare diskuterade aspekter
paverkas dven av varandra, vilket d&ven forskningen konstaterar (se diskussion ovan). Av den
anledningen har jag valt att inte utesluta ndgon utan istédllet undersdka deras eventuella

relationer och pdverkansmojligheter gentemot varandra.

Dessa fyra aspekter lyfts i forskning kring skolan och dess utveckling, och gar ofta in i
varandra. Stenlés (2009) och Fredriksson menar bagge att lirares yrkessituation paverkar av
dessa aspekter i olika grad. De dr dven kopplade till varandra och jag har valt dem for att de
tillsammans skapar en helhetsbild som de enskilt inte hade kunnat forklara. Jag har déarfor valt
att fokusera pé dessa for att undersoka larares upplevelser av sin yrkessituation genom

intervjun.

4.4 Urval

Niér det giller kvantitativ intervjumetod &r det svért att ha som malsdttning att fa till ett
representativt urval, eftersom antalet deltagare i studien &r fa och utvalda pd grund av deras
nérhet till det undersokta fenomenet. Esaiasson et al. (2012) diskuterar vikten av ”maximal
variation” (s. 163) vilket innebdr att studien istéllet syftar till att fa till en sa bred variation av
respondenter som dr majligt, for att ticka olika aspekter av det undersdkta fenomenet. I den
hér studien tror jag att det kan komma att finnas olika upplevelser av skolan som institution
beroende pé respondenternas arbetsplats, alder och kon och darfor &mnar jag forsoka fa med
dessa egenskaper i mitt urval. Fredriksson (2010) och Stenlas (2009) diskuterar bagge tvéa hur
larares syn pa sin egen professionalitet paverkas framst av erfarenhet och inom vilken

skolform de dr verksamma, vilket jag har anvidnt som motivation for mina urvalskriterier.

De respondenter som har stéllt upp i studien &dr behoriga larare pd gymnasieniva.
Respondenterna har varit i varierande alder, med en brokig bakgrund inom lararyrket. En
majoritet av respondenterna dr kvinnor, vilket kan paverka studiens resultat. Jag tycker dock
att det dr vért att ta med i1 berdkningen att lararyrket &r ett kvinnodominerat yrke (jfr Falkner,

1997), och att undersdkningens problemformulering inte direkt dr konad. Som diskuterats
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ovan sa dr det istdllet antalet verksamma &r 1 yrket och om respondenten &r anstélld vid en
privat eller kommunal skola har storre betydelse dn respondenternas kon, d&ven om kon ér en

aspekt som alltid kan ha mdjlighet att paverka ett utfall.

Jag har utfort intervjuerna pa tva gymnasieskolor i centrala Goteborg. Den ena ér ett
kommunalt gymnasium, och skolan 4r stor med manga lidrare och elever. Den andra skolan dr
ett privat gymnasium, med férre lirare och elever, och en tydlig profilering mot
studiemotiverade elever. Resultatet av studien paverkas dérfor av vilka skolor som deltagarna
arbetar pé. Det dr relevant att ha med respondenter frdn bade en privat och en kommunal
skola, da det &r sa skolans organisation ser ut idag i Sverige, och bdgge skolformerna styrs av
samma regelverk och dras med samma konkurrensutséttning och behover prioritera for att fa
ihop sin budget (jfr Jarl & Pierre, 2012). For att skapa mojligheter for den maximala variation
i urvalet som diskuterats ovan har jag dérfor valt att ha med en privat skola och en kommunal
skola, vilket dven Fredriksson (2010) menar pa &r en viktig aspekt att ta med 1 berdkningen
nér skolor studeras for “att skapa en spridning i organisationstillhorighet bland de intervjuade

lararna” (s. 81).

4.5 Deltagare

Ifran den kommunala skolan har jag intervjuat fyra ldrare;

Léarare 1 (R1) &r 65 ar gammal, och har arbetat som ldrare i 32 &r i ett flertal olika kommuner.
Hen har undervisat pé olika gymnasieprogram, och dven pa gymnasiesérskola. Hen har

arbetat pa sin nuvarande skola i fyra ar.

Larare 2 (R2) dr 27 ar gammal och nyligen examinerad ldrare. Hen har arbetat i ett och ett

halvt dr, och har enbart haft anstillning péd sin nuvarande arbetsplats.

Larare 3 (R3) dr 32 ar, och har jobbat i drygt 2 4r som ldrare. Hen har endast arbetat pa sin
nuvarande arbetsplats under denna terminen. Forra dret jobbade hen pa en gymnasieskola i en

annan kommun, och har nyligen flyttat till Géteborg.

Lérare 4 (R4) dr 51 ar gammal och har arbetat i drygt 20 4r som ldrare och har jobbat pa sin
nuvarande arbetsplats i 2 dr. Innan dess har hen arbetat pd sévil hogstadiet, som gymnasiet
och vuxenutbildningen och har erfarenhet av olika kommuner i Sverige och den engelska

skolan.
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Ifran den privata skolan har jag intervjuat tre larare;

Lérare 5 (RS) dr 42 ar gammal, och har arbetat i 15 ar. Hen har haft anstéllning inom savél

den kommunala som den privata sektorn, och har arbetat pd sin nuvarande arbetsplats i 4 ar.

Lérare 6 (R6) ér 38 ar, och hen &r nyutbildad ldrare. Hen har bara jobbat pé skolan i ett &r.
Hen gjorde dven sin VFU pé skolan, och fick sedan jobb direkt efter utbildningen, vilket gor

denna skolan hens enda erfarenhet av att arbeta i1 skolverksamheten.

Larare 7 (R7) ar 37 ar gammal, och har varit verksam lérare i 12 &r. Hen har tidigare arbetat
pa ett kommunalt hogstadium, och en annan friskola. Bagge tidigare anstdllningar har varit
inom Goteborgs kommun. Hen har arbetat pa sin nuvarande arbetsplats i drygt sju r, och har

varit med sedan skolan startade.

4.6 Etiska hiansyn
Alla respondenter har under studiens gang varit vél informerade om att deras deltagande skett
pa frivillig basis, och de har getts mdjligheten att kontakta mig vid eventuella fragor, samt att

f4 korrekturldsa uppsatsen innan inlimning for att kéinna sig sékra 1 sitt deltagande.

Alla respondenter, och skolorna de arbetar pa, ar helt anonymiserade i studien, utifran
Vetenskapsradets (2002) krav pé etisk forskning. De har i stillet givits en kod, vilket syns
ovan dér deltagarna presenteras utifrdn de egenskaper som diskuterats ovan for att skapa

mdjligheter for en maximal variation.

4.7 Tillvigagingssitt

For att introducera mig sjdlv och min studie borjade jag med att skicka ut ett brev till min
forsta respondent, dér jag presenterade mig och mitt syfte (se bilaga 2). Sedan skickades detta
brev ut allt eftersom jag fick tag i fler respondenter. Infor intervjuerna gjorde jag en
intervjuguide (se bilaga 1) som jag utgick ifrdn. Dock har intervjuerna varit semistrukturerade
1 sitt utforande, vilket innebér att resultatet blev mer av ett samtal kring de teman jag stillt
upp. Det innebar att jag kunde folja upp trddar som var intressanta, och stélla foljdfragor som

hade varit svara att forutse innan intervjuerna faktiskt skedde.
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Alla intervjuer spelades in, med tillstdnd av respondenterna. Under intervjuerna sa tog jag
dven anteckningar, vilket innebdr att jag borjade sélla i mitt material redan pa intervjustadiet.
Sedan har jag transkriberat alla intervjuer i sin helhet. Det tog lang tid, men det har varit vél
vért det da det leder till att en ser resonemang och argument som en annars kanske hade

missat.

4.8 Kriterier for slutsatsdragning och analys

Jag har valt att folja Widerbergs (2007) modell for tematisk analys, di hennes sétt att
analysera olika arbetsplatser utifrdn samma teman gor sig lampligt i denna typ av studie. Jag
har utifrdn min forstéelse av den bakomliggande teorin och tidigare forskningen stillt upp ett
antal teman jag vill undersoka, och dessa ligger dven till grund for intervjuguiden (se bilaga
1). Det innebdér att studien har ett teorindra forhéllningssatt (Widerberg, 2007, s. 145), och jag
kommer att analysera svaren frdn mina intervjuer utifran de teman jag hittat i ramfaktorteorin

och tidigare forskning kring skolan.

For att kunna dra slutsatser fran mitt material blir det darfor intressant att ta upp savil vad
som visar sig stimma med teorin, och om det finns ndgot som motsdger densamma. Dérefter
kommer jag att diskutera mojliga kopplingar till och eventuella avvikelser frén teorin, med

utgdngspunkt i det material som intervjuerna gett.

4.9 Generaliserbarhet och kumulativitet

Da denna studie dr en liten fafallstudie, med kvalitativa intervjuer som material s& gar det inte
att dra nigra generella slutsatser som gér att applicera pd lararkdren i stort. Dock gér det att
dra analytiska slutsatser om studiens mdjliga vérde i relation till teorin som anvénds
(Esaiasson et al., 2012). Perspektivet med larares egna upplevelser i intervjuform verkar vara
ndgot outforskat inom faltet, d& storre studier med enkéter och kvantitativa metoder snarare

tenderar att anvindas, varfor jag upplever att denna studie kan bidra till forskningen.

5. Resultat

Den analysmodell jag valt ar tematisk analys, och dédrfor kommer jag att presentera resultatet
av mina intervjuer under respektive tema. Da resultaten till viss del visat sig vara olika
beroende pé ifall respondenten varit anstélld pa en privat eller kommunal skola redovisas det

separat.
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5.1 Laroplan — Individanpassning

Larare ska i sin dagliga undervisning ta hénsyn till elevernas individuella behov och
forutsattningar, vilket diskuterats ovan. Nedan foljer en redogorelse for hur ldrare upplever att
denna paragraf i ldroplanen forhéller sig till, och vilka méjligheter de har att individanpassa,

sin undervisning.

5.1.1 Kommunal Skola

Alla intervjuade ldrare menade pé att med den organisation som skolan har idag gar det inte
att individanpassa undervisningen. Det storsta problemet menar alla 4r de stora klasserna, 1
kombination med de ménga undervisningstimmarna. P4 den kommunala skolan har
besparingskrav lett till att lararna har fitt utkad arbetsbelastning, och vissa undervisar upp

till sjuhundra’ poéng.

(J): Med det hiar med individanpassning, det stér ju i laroplanen att all undervisning ska
anpassas till individens behov och forutsittningar. Hur upplever du att den frasen forhaller
sig till den dagliga undervisningen?

(R4): Jag tycker det &r lite av en utopi i ... 1 gymnasieskolan idag. Speciellt i Goteborg dér
utgangspunkten ar att vi ska ha sju, och hir pa [den kommunala skolan] sju kurser, och det &r

32, ibland 33 elever i varje kurs och det &r tvé pass i veckan som man har att spela med.

En av respondenterna ér en nyligen utbildad l4rare, som har jobbat i en annan kommun
tidigare, men har nu flyttat. Hen menar att den kommunala skolan i Géteborg dr pa manga sétt
och vis forfordelad, och att det &r storre utmaning att arbeta hiar. Hen har som mest haft 37

elever i en grupp:

Med individanpassning ... Hér upplever jag det ganska svart, for vi har véldigt mycket

undervisning och vildigt stora grupper. Jag hade fram till for tva veckor sedan 37 elever i en

grupp. — (R3)

1 Antal kurspoing forklarar méngden undervisning som sker inom anstillningen. Den vanligaste
gymnasiekursen dr 100 podng, och stricker sig over ett ar.
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Respondenterna menade dven unisont att den 16sningen som finns att tillga &r att forsoka
ligga ansvaret pa eleverna, genom formativ beddmning och matriser som tydligt visar
eleverna vad de behover forbadttra. En av respondenterna menar att hen mycket vél vet vilka
elever som inte hanger med i klassrummet, men i och med klassens storlek och tiden till
planering, undervisning och efterarbete dr det omgjligt att individanpassa undervisningen i

klassrummet;

Det dr en enorm spridning i grupperna, och det &r véldigt svart. Men det lilla man gor &r séga
’Okej, nu har ni 40 glosor till ndsta gdng men ni behdver inte lara er allt, en del kanske ndjer sig
med att lédra sig tio ordentligt, men ni som vill ha hoga betyg satsa pa att ldra er alla 40 glosor’.

Sa det &r en konkret vig att individualisera. — (R4)

Man lyssnar, anpassar, dndrar, drar ner pd mangder, skjuter upp uppgifter osv. Man lyssnar och
lyssnar och dnda ska man forsdka ha en balans och ha hog styrfart sa det &r ett oerhort svart jobb,

det kan jag sdga. — (R4)

Men pa sitt och vid gar det ju att individanpassa genom uppgifternas utformning och det

forsoker jag gora, sa gott det gér. — (R3)

5.1.2 Privat Skola
Aven de intervjuade lirarna pa den privata skolan menade pé att de stora klasserna gjorde det
svért, om inte omojligt, att individanpassa undervisningen. Alla respondenter har i snitt 33

elever i sina klasser, i likhet med den kommunala skolan:

”Vi har ju 33 elever i varje klass, och da ér det ju sjdlvklart inte individanpassat” — (R5).

”Sa4 att, ju storre grupper, desto mindre mdjligheter for individuell anpassning” — (R6)

”vi har ju stora klasser, liksom pé 33 elever, och ja, ska man liksom verkligen tolka
bokstavligt att det ska verkligen individanpassas, s& bryter man ju ganska mycket mot de

forordningarna sé att sdga” — (R7)

Vad som dock utgjorde skillnaden skolorna emellan &r arbetsbordan. P& den privata skolan
undervisar lararna 550 kurspoidng, medan den kommunala skolan snittar 700 kurspodng pa
samma heltidsanstdllning, vilket diskuterats ovan. En respondent menar dock att det finns en

diskrepans mellan ldroplanen och verkligheten:
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Jag tror att ndr man har ténkt att man ska individanpassa sa har man inte tinkt pa att en lérare
som jobbar heltid har tvdhundra elever som man traffar varje vecka, och att individanpassa till

tvdhundra individer &r inte riktigt mojligt under en vecko-arbetstid. — (RS)

Samma respondent menade pa att de stora klasserna visserligen ér det storsta problemet for
larare nir det géller att individanpassa sin undervisning, men att det inte var ett lika tydligt
problem pa den berdrda friskolan dér intervjuerna genomforts. Det beror enligt respondenten
pa att skolan endast har motiverade och duktiga elever som gar dér, vilket i forlingningen

innebér att det inte finns ndgot stort behov av att individanpassa undervisningen:

jag jobbade tidigare pa en kommunal skola dér de hade ldgre intagningspoéng och da hade vi
mindre grupper for att vi skulle hinna individanpassa mer och hjilpa dem eleverna som inte
hann, men pé den hér skolan sé blir det ju att vi har storre klasser, men & andra sidan sa har ju
eleverna storre forkunskaper och dé gor ju det att individanpassningen behver inte vara lika stor
for att de ar mer liksom jdmna i sin kunskap, sa att darfor sa hinner man det pé ett annat sitt. —

(R3)

En annan respondent menade pé att det snarare gick mycket bra i de allra flesta fallen att utgé
ifrdn ndgon form av “medelelev” for att planera undervisningen, eftersom det bredare
spektrumet av elever dterfinns dir. For de elever som faktiskt behover stdd kan skolan erbjuda
resurstimmar, dér elever med svérigheter kan fa hjalp, och pa si sétt klarar de av att hantera

individanpassningen.

Jag sdger att det hér &r ndgra uppgifter som ldmpar sig bra for ja, ndgon slags medelelev eller vad
man skulle séga [...] och uppmanar dem att anpassa for sig sjédlva, sé det ... det dr vl den typen

av individanpassning som blir. — (R7)

Att skolan enbart riktar sig till studiemotiverade elever anvindes dven av den tredje
respondenten som en slags forklaring till varfor det inte fanns nagon stort problem med
svérigheterna att individanpassa undervisningen. ”For pd gymnasiet sa vill man ju ocksé lira
eleverna att vara mer sjélvstdndiga och ta eget ansvar, sa vi forsoker ju ocksé prata med dem

om att de ska hitta sitt sdtta att 14ra sig bast” — (R6)

Samtidigt 4r de medvetna om att de och skolan har det vl forspént, ndr det géller saval

elevunderlag som budget och de mojligheter och ldttnader det skapar:
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Men sen dr det ju ocksa sjélvklart att vi som en privat skola, vilket dr véldigt ordttvist, vi har ju
inget ansvar for att ta emot de hér eleverna som inte klarar av skolan, eller har nagon typ av
preparandutbildning som de kommunala skolorna maste ha. Sa att det gor ju att det blir oréttvist,
for sjalvklart har vi mer pengar att satsa pa de, liksom “vanliga” eleverna, eller vad man ska siga

(R5).

5.2 Liroplan — Lérares forhallningssatt

Laroplanerna dikterar inte enbart vad larare ska utfora i sin dagliga undervisning. Lirare visar
sig dven ha olika instdllningar till laroplanens inflytande, och de mojligheter de har att tolka
dem. Hir visade sig skolformen inte ha ndgon betydelse, utan snarare antalet &r som

verksamma lérare.

5.2.1 Kommunal Skola

Den skillnad som gick att utréna var att stdrre arbetsborda i kombination med erfarenhet styr
larares forhallande till liroplanen. Det mérktes allra tydligast hos de unga, nyutbildade
lararna, pa den kommunala skolan. Ddr undervisar, vilket diskuterats ovan, varje lirare drygt

200 podng mer &n ldrarna pa den privata skolan.

For att jag &r sd pass ny ldrare ocksa, sa att jag har inte samma rutiner vad géller &mnesinnehéll
och sédana grejer sé att jag maste hela tiden ldsa in mig pa &mnet och planera uppgifter och se
till s& att det blir individanpassat och allt det hiar och da behdver jag ju sdklart mer ... mer tid. —

(R3)

Alltsa, jag ser det som ett stod for att jag har nagonting att luta mig mot, att jag vet ... alltsd jag
far ju anpassa mig till det som jag ... som har givits mig, om man sa séger. Man kan se det som
hinder ocksé, att man inte kan gora allt det som man vill géra, men for mig som ... for att jag &r
sa pass ny ... just nu forsdker jag ju bara hitta ndgon form som passar mig till allting. Sé just nu

blir det som ett stod.. — (R2)

5.2.2 Privat Skola

En av respondenterna, som arbetat i 12 dr, menar att ju ldngre tid en har undervisat som lérare,
desto mer séllan finns behovet av att konsultera laroplanerna. Hen menar dven att det néstan
var tur att den senaste utbildningsreformen ledde till en ny ldroplan, sa att hen fick en
anledning att pa nytt gd igenom dem istéllet for att bara kora pa i samma gamla rutiner: ”Jag
har nog inte sé bra koll pd styrdokumenten som jag borde ha. Det dr inte sd att jag kdnner att

de dr levande dokument som verkligen genomsyrar min undervisning” — (R7)
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Larare 6 4 sin sida, menade bestdmt att hen ser ldroplanerna som ett klart och tydligt stod i sitt

yrkesutdvande. Hen har enbart arbetat i ett ar:

(J): Upplever du laroplanen som ett stéd som du kan luta dig mot och visa pa att det ar det har
uppdraget som jag ska genomfora?
(R6): Eh, ja! Eller, det centrala innehéllet blir ju viktigt, mer i kursen, sa att allting ... allting &r

med liksom. Ehm ... sé att, absolut, jag tycker att det ar viktigt.

Aven den tredje respondenten frin den privata skolan diskuterade vikten av erfarenhet i

kombination med antal timmar en lirare undervisar varje dag.

Min spontana kénsla r att, trots att jag har jobbat sa ldnge och dndé har liksom den erfarenheten
och det som gor att jag gissar att det inte tar lika 1dng tid for mig att planera en lektion som det
gor for ndgon som dr nyutbildad sé far jag byta jobb om vi far borja undervisa sjuhundra poing,
for det klarar inte jag. D4 hinner inte jag ha den kvaliteten som jag tycker att det ska vara, och

den uppfoljningen och den individanpassningen och sa. — (RS)

Samtidigt menade hen att ldroplanerna spelar relativt liten roll i den dagliga
undervisningen, tack vare att hen har funnit sina rutiner och dirmed vet vad som

funkar.
Alltsa laroplanerna, det &r ju ingenting som man tittar pd saddr dagligen kan man ju inte siga.
Men man har ju ldst det, och man vet ju, s& det blir ju att vissa delar som man pratar om ... s att
det blir ju séhdr svart att svara pa, for jag 6nskar ju att jag hade haft koll pé hela ldroplanen, men

det har jag inte. — (R5)

5.3 Marknadsanpassning

Decentraliseringsreformen och inforandet av det fria skolvalet har péverkat larares
yrkessituation i stor utstriickning. Aven skolan som organisation har fétt foréindrade
forutséttningar i och med konkurrensutséttningen skolor emellan om elevunderlaget, vilket

gor att skolor méste uppratthélla ett gott rykte.

5.3.1 Kommunal Skola

En respondent menade att marknadsanpassningen och decentraliseringen har lett till de stora

klasserna som respondenterna pekar pa som den stdrsta utmaningen. For att f4 ut s mycket
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som mojligt av skolpengen for varje elev tenderar klassernas storlek att 6ka, for att

effektivisera antalet ldrarledda timmar.

Skolan kan inte vara helt marknadsstyrd, det ligger ocksa en motséttning i det, for att skolan har
ju sina mal utifran laroplan och kursplan och skollag osv, och da maste man folja de direktiv som
ges av staten. [...] Och med en sddan snél huvudman som man maéste séga att Goteborg ér, eller
som har manga dtaganden och gymnasieskolan satsar man inte speciellt pa, s& blir det ju mycket

tuffare naturligtvis. — (R1)

En annan respondent diskuterade skolans anstrangningar kring att gora skolan attraktiv for att
locka till sig elever. De stora satsningarna pa IT, dér eleverna far tillgdng till en
dator/ldsplatta, menade hen var en del i en satsning som inte alltid leder till en béttre
undervisningssituation dé det inte alltid kombineras med utbildningar for ldrare for hur de ska

anvéndas 1 den dagliga undervisningen.

(R2): Det hdr med att dela ut datorer &r val ett sétt att locka till sig elever, som mérks. Att man
lagger mycket pengar pa det, och att man nu satsar jattemycket pa att utbilda alla ldrare inom
data, sa att vi ska ha en till en-datorer [...] och det kommer innan man ens kan det sjadlv. Sa det

ska ga valdigt fort.

Ingen av respondenterna menar att de direkt kan mérka av att skolan de jobbar pd konkurrerar
om sitt elevunderlag. En respondent sa att hen “har ju mérkt den hér konkurrensen med elever
som pratar om att det dr for svar undervisning pa [den kommunala skolan], och som ville byta

skola for att littare f4 hogre betyg.” — (R2)

Sammantaget fick dock skolans ekonomiska situation stort fokus i fragor som ror skolans
organisatoriska ramverk. Lararna upplevde sig sjdlva som bakbundna, dd det finns en stor

vilja att utritta ett bra arbete, men skolans finanser sétter stopp for det.

(J): Upplever du de organisatoriska ramverken, alltsa juridiska och ekonomiska som stdd eller
hinder?

(R3): Hinder.

(J): Pa vilket stt?

(R3): Att det gér ju inte att paverka, vi kan ju inte paverka det, vi far bara hora det gar inte
ekonomiskt, vi kan inte gora ndgonting och dé kénns det ju bara som ett hinder som man kénner

sig lite ... det kénns hopplost pa nagot sétt.
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5.3.2 Privat Skola

En tydlig skillnad mellan den kommunala skolan och den privata var lirarnas uppfattning om
konkurrensen om elevunderlaget. P4 den privata skolan menade alla ldrare att de uppfattade
att det ingér 1 deras yrkesroll att marknadsfora skolan, genom sévil deras anpassning till
skolans profil samt deltagande i aktiviteter som marknadsfor skolan, sdsom Oppet Hus,

utbildningsmissor och liknande. En respondent sa uttryckligen att:

Jag tycker att det blir en storre och storre del av var arbetsinsats som gér at till att marknadsfora
skolan. [...] Nér jag jobbade inom den kommunala skolan, jag tror att det har dndrats dér ocksa
de senaste dren, men under mina elva ar pa den kommunala skolan si var jag med pa ett Oppet
Hus, under mina fyra och ett halvt &r hir sa har jag nog varit med pa tva Oppet Hus per &r for att

vi ska silja skolan och marknadsfora den. — (R5)

Vikten av en tydlig profil for att kunna konkurrera om sina elever var ocksa en aspekt

som alla de intervjuade lararna pd den privata skolan aterkom till.

Att profilera sig helt enkelt. Det som ar véldigt viktigt om man konkurrerar. Inte bara att man
véntar pa att ndgon ska dyka upp, utan vi arbetar for att det ska komma elever, Oppet Hus &r ju

bara en del, vi dr pd méssa, jobbar med grafisk profil och skolans profil. — (R6)

Dock var det ingen av respondenterna som kunde kédnna att det pdverkade deras undervisning,
dé de alla unisont menade att skolans profil och inriktning innebér att de endast drar till sig en
viss typ av elever. Det innebér i forldngningen att de elever som kénner pa sig att de inte
kommer att passa pa skolan, eller att skolan undervisningsform inte kommer passa dem,

kommer inte att soka sig dit fran forsta borjan.

Fast inte i den dagliga undervisningen sa, det 4r inte sé att jag gar och tinker liksom att, eller typ
att nu maste vi sitta hogre betyg eller ndgot sant dir. Men, men liksom nu i sddana hir ja, Oppet
Hus-tider och méssa och sadir, da blir man ju liksom sténdigt pAmind om att ja, vi maste vara pa
tarna och erbjuda jéttebra saker och sa [...] Vi har liksom var idé som vi star for och vi siger till
eleverna att om du tycker att det hir verkar som nédgot for dig sa sok hit, annars sa finns det andra

skolor som ldgger upp det pé ett annat sitt. — (R7)

Ytterligare en aspekt som dok upp nér det giller marknadsanpassningen dr lararnas
upplevelser av att vara representanter for sin skola. Lararna pd den kommunala skolan talade
om att vara representanter for ldraryrket i stort, med ett uppdrag skrivet i laroplaner fran

Skolverket. Lararna pd den privata skolan, & andra sidan, kidnde sig betydligt mer som en
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representant for den egna skolan och vad den stod for. Det som tydligt framkom var att den
privata skolan har en klart formulerad profil, vilket i sig passar in i friskolans koncept, da den
distanserar sig frdn den klassiska kommunala/statliga skolan genom att kunna erbjuda négot
annat @n traditionell utbildning som den alltid har varit. Denna profil och det tydliga
konceptet innebér dven att savél larare som elever har nagot att forhalla sig till, och ddrmed

dven identifiera sig med.

5.4 Ledarskap
Ledarskapet pd skolorna visade sig vara den aspekt som skiljer sig &t pd mest. Har finns en
tydlig skillnad 1 hur de tillfragade ldrarna upplever att ledningen prioriterar budget och

laroplaner, och vilka f6ljder det far for dem som professionella ldrare.

5.4.1 Kommunal Skola

Vad som ér talande for lararna pd den kommunala skolan dr att de framhaller att de har ett bra
personligt forhallande till sin rektor, och att det 4r medvetna om att de vill vél. Lararna &r
dven vil medvetna om att det inte dr rektorn som har full beslutsritt ver budgeten, utan de

styrs i sin tur av chefer ver dem.

(J): Upplever du att du far det stodet du behover ifran rektorn for att du ska kunna utfora det du
vill géra i undervisningen, med fokus pé laroplanen?
(R3): Teoretiskt ja, men praktiskt nej skulle jag sédga.

Jag uppfattar nog min rektor som, egentligen som stddjande, i den mén hon kan vara stodjande
sa dr hon stodjande. Hon vill ha en, absolut att hon vill ha en fungerande verksamhet. Négot

annat ar fortal tycker jag. — (R1)

Dock sitter ekonomin képpar i hjulen for rektorerna, som fér ta det stora ansvaret att

sdtta ramar for lararnas yrkesutdvande.

Ja, jag tror nog att de forsoker fa det att ga ihop pé nagot sétt, det tror jag nog. Men det ar ju som
sagt ekonomin som styr. Sé att skolledningen ger de ekonomiska ramarna, och sen sa later
skolledningen ldrarna skota uppdraget, och det gor lararna efter basta formaga och uppfyller
ocksa tror jag i hog grad ldroplan och kursplanernas intentioner, men ... med farre grupper och
kanske ocksa med fler ldrare sé skulle man kunna fanga upp de eleverna som faller igenom. —

®1)
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5.4.2 Privat Skola

Pa den privata skolan fanns en helt annan instéllning till ledningen, och vilka mdjligheter

lararna fick att utfora sitt yrke. Alla ldrare som intervjuades pratade om ett stort stdd, och ett

fortroende frén ledningen som fick dem att kénna sig delaktiga i de beslut som fattas i skolan.

Vi har en skolledning som mycket tydligare stodjer mig och visar att jag dr viktig i mitt jobb och
det jag gor. Sa jag kénde att nér jag jobbade pa den kommunala skolan sa formedlades det en
bild av att jag var utbytbar, och att jag skulle inte tro att jag var nagot speciellt utan det fanns

manga som ville ha mitt jobb, och det fanns manga som kunde gora det jag gjorde. — (R5)

Att skolan har en budget som gér ihop gor att ldrarna kénner att de har mojlighet att ta
ut svdngarna i sin undervisning. Samtidigt menar de pa att de 4r medvetna om att inget

star skrivet i sten 1 och med att skolan ar en vinstdrivande friskola.

Ja, men det dr inga nerdragningar direkt! (skratt) Vi forsoker gora skolan fin och se till att alla ...
ja, att alla har mojlighet att gora sitt jobb och att eleverna har fler studierum sa att de kan gora
sitt jobb och s&, ja. S& gar vi dérifran. Men det dér kan ju dndras frén ar till ar [...] det &r ju
fortfarande en friskola, s vad som hidnder med budget nista ar, det &r det ju ingen som har

ndgon aning om. — (R6)

”Jag har en stor frihet som ldrare helt enkelt att 14gga upp det efter eget huvud.” —
(R7).

5.5 Brukarinflytande
Elever och foréldrar har fatt storre inflytande genom marknadsanpassningen, vilket gor att
deras trivsel spelar stor roll for skolorna. Det mérks savél i den privata som den kommunala

skolan. Det finns dock en stor skillnad i hur ldrarna upplever elevernas inflytande.

5.5.1 Kommunal Skola

Pa den kommunala skolan, dir lararna inte upplevde konkurrensen om eleverna som ett
sarskilt stort problem, upplevde tre av fyra ldrare att fordldrar och elever hade stora
mdjligheter att influera deras vardag, framfor allt genom att védra sitt missndje med lararen

Som person.
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Elever och fordldrar har rétt att gnélla, klaga, kritisera, trampa pa ldrare. Jag har haft manga
trakiga moten, med elever som far ett C istdllet for A, och sa rackar de ner pa ldrarnas
undervisning och personlighet och dér tycker jag att skolledningen kan bli lite mindre mjékig. -

(R4)

Respondenten menar dock att hen forsoker att inte 14ta det pdverka undervisningen, da

det faktiskt &r hen som dr den professionella yrkesutdvaren.

Jag forsoker nog frigéra mig fran det, for jag tycker att fordldrarna, de har ju massor med &sikter.
Varfor gor ni det och varfor ldser ni de romanerna och ... ja, de kan ju ha en massa asikter, men
det far man ju bara lugnt och leende bemdéta det. Sedan inser man ju att jag dr den kunniga pa
omradet, sé att nde det pdverkar mig inte, det gor det inte, men ... ibland kan det ju himma, man

kénner sig oréttvist trampad pa. [...] Vi 4r ju trots allt manniskor. — (R4).

En av respondenterna diskuterade kring kopplingen mellan marknadsanpassningen av

skolan, men ville inte gora nagra absoluta kopplingar ddremellan.

[Det &r] ju viktigt att skolan har ett gott rykte bland, bland ungdomarna. Och det kan nog gora att
rektorerna sé att séga, det hér &r ju bara rent hypotetiskt da, men det skulle kunna innebara att

rektorerna lyssnar lite for mycket pa fordldrar och elever. — (R1)

Den enda som menade pé att fordldrar och elever hade ett reellt inflytande pa
undervisningen var den yngsta ldararen. Hen upplever att det kan vara svért att std emot

kritik mot den egna undervisningen:

Alltsa, jag marker ju att fordldrar kontaktar skolan vildigt mycket, nu har jag ju inte s& mycket
och jamfora med, i och med att jag dr sa ny sa vet jag ju inte hur det var innan, men, det &r ju inte
sa att fordldrar, eller elever heller for den delen, drar sig for att sdga nér de tycker att ndgonting
ar fel eller nér det borde vara pa ett annat sitt, det gor de inte, men ... Jo, det dr klart att man

anpassar sig efter det. — (R2)

5.5.2 Privat Skola
Skillnaden mellan den kommunala och den privata skolan visade sig i att ldrarna pa den
privata skolan visade sig vara véldigt trygga med skolans profil. De menar dven att det leder

till att fordldrar och elever dr ndjda: ’Det jag kénner &r att fordldrar och elever har starkt

fortroende for skolan” — (R6)
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Skolans profil visar sig d&ven vara det som lararna upplever ha gjort att ldrarna kan kénna att
de har nagot att erbjuda eleverna, och passar det inte sa &r det bara att soka sig till en annan

skola:
Vi hade ingen grej som var var grej sa att siga, s har vi arbetat i ett par ar nu med att forsoka fa
fram sadér vad &r det vi star for och vill och sddér och sa kommunicerar vi det, och om du som
elev tycker att det verkar vara nagot for dig sa sok hit. Men jag tycker inte att eleverna direkt

paverkar och inte forédldrarna heller. — (R7)

Samtidigt verkar det vara som s att ldrarna behdver anpassa sig pa grund av att
eleverna vet vad de kan krdva. Att de dessutom &r studiemotiverade och

hogpresterande gor att de sitter krav pa sin utbildning.

Fordldrar paverkar vl inte sd hemskt mycket, kan jag vél inte sdga, men eleverna paverkar ju,
[...] vi kan ju inte strunta i kursplaner eller betygskriterier men att jag maste ju anpassa mig sa
att eleverna kénner att de l4r sig mycket och att de kinner att de far ut nagonting av sin

utbildning, givetvis. — (RS)

6. Analys

For att vdva samman de teman som kommit fram utifran forskningen och materialet fran
intervjuerna sd kommer analysen att ske utifran de fragestéllningar som presenterats i

uppsatsens inledande kapitel.

6.1 Hur upplever lidrare att de olika ramverken som styr professionen fungerar
tillsammans?

Sett utifran ett ramfaktorteoretiskt perspektiv leder samhilleliga och politiska forandringar till
ett fordndrat ramverk for en institutions verksamhet (jfr Linné, 1999). Det har i hogsta grad
visat sig stdimma for larares upplevelser av mojligheterna de har att utfora sitt yrke.
Utvecklingen av ett 6kat individfokus i 1droplanerna har f6ljts av en rad ekonomiska reformer
som snarare har begriansat larares mojligheter att utfora detta nya uppdrag i liroplanen. En
larare gick sa langt som att kalla ldroplanens mal om individanpassning for “en utopi” nér

skolans organisation ser ut s som den gor.

Aven om de intervjuade lirarna inte upplevde sjilva att de i ndgon stdrre utstrickning

paverkas av vad varken elever eller fordldrar tycker om deras sitt att undervisa menade alla
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att de marker av att skolan de arbetar pd utsitts for konkurrens om sitt elevunderlag. Det
maérktes dock pa olika sitt pa de olika skolorna. P& den privata skolan var ldrarna mer eniga
om skolans profil och vikten av att sélja in skolan som en trevlig skola. P4 den kommunala
skolan talade ldrarna snarare om anpassningen med bland annat datorer i undervisningen, och
att ledningen stundtals tar elevers och fordldrars parti 1 konflikter md lararna. Enligt Jarl och
Pierre (2012) innebidr konkurrensen om eleverna i forlangningen att skolor méste anpassa sig
och sitt arbetssitt till vad elever och fordldrar tycker om, for att kunna locka till sig elever och
ddarmed halla budget. Det ir i sin tur ett direkt resultat av decentraliseringsreformen som lett
till en 6kad mojlighet for elever och foréldrar att vélja skola med fotterna och som diarmed fétt

en okad mojlighet att pdverka hur skolan ska fungera (jfr Fredriksson, 2010).

Nér marknadsanpassningen och decentraliseringsreformen dessutom leder till att klasserna
utdkas med fler elever for att maximera utnyttjandet av varje lararlon skolan betalar ut, och pé
sa sitt fa in mer pengar till budgeten via skolpengen som infoérdes skapas fa, om négra,

mdjligheter for ldrare att se varje elevs behov och forutséttningar.

Dessutom fanns dven en tydlig koppling mellan lérares erfarenhet (verksamma ar) och
kénslan av en frihet att forhélla sig till laroplanen och dirmed kunna ta ut svingarna i sin
yrkesroll. Den av respondenterna som varit verksam liangst menar pa att hen véldigt sdllan
luslédser laroplanen, och kan istéllet ”kdra mer pé kénsla”. Alla ldrare som stéllt upp i studien
talade om vikten av erfarenhet, och att det skapar rutiner som ger en trygghet i den dagliga
undervisningen. De yngsta ldrarna i studien, som enbart varit verksamma nagot r, pratade om
laroplanerna och de Gvriga organisatoriska ramverken som ett tydligt stod som de kan luta sig
mot och ta stod i. De var heller inte lika kritiska som de éldre ldrarna nér det gillde savél

ekonomiska begriansningar som en foréndring av ledarskapet (jfr Fredriksson, 2010).

6.2 Upplever lidrare att dessa ramverk har niagot inflytande 6ver deras professionalitet?
Aven om alla intervjuade lirare var rérande dverens om att det saknas tid for att de ska ha
mdjlighet att utfora uppdraget som stér i ldroplanen, vilket &dven alla ldrare instimmer i att det
ar det uppdrag de faktiskt vill utfora, sa upplever alla larare att de har ett bra stdd ifrén sin
ledning. I forlangningen det dven tolkas som en brist pa ekonomiska resurser ocksa pé den
privata skolan, d&ven om ldrarna dér sdger att de inte lider av nigra ekonomiska begriansningar.
Hade dock skolan haft obegréinsad ekonomi s& hade de kunnat ta in fler ldrare och pa sé sétt

skapa mer tid och mindre klasser for varje enskild ldrare.
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Léararna menar att deras rektorer vill att verksamheten ska fungera i samklang med
laroplanerna, och att de forsoker sé gott de kan, trots att de ocksé ar begridnsade av ekonomin.
Lararnas upplevelser gér alltsa nagot pa tvirs med vad som tidigare diskuterats, att
ledarskapet inom skolan fordndrats at det byrakratiska héllet (jfr Stenlas, 2009).
Gymnasieskolornas forutsattningar kan dock fordndras i och med decentraliseringen, vilket
gjort dem kraftigt beroende av den kommunala budgeten och ddrmed dven vilket styre

kommunen har och vilka prioriteringar de gor (jfr Jarl & Pierre, 2012).

Dock ér det vért att notera att ldrarna pa den kommunala skolan kédnde att ledningen dér kunde
upplevas stundtals som illojala mot sina lirare i1 konflikter med fordldrar och elever, vilket
dven stdds av Stenlds (2009) ESO-rapport som menar att det finns en risk att rektorer i och
med decentraliseringen kan komma att ta en tydligare stédllning for foréldrars och elevers

asikter for att upprétthalla skolans goda rykte.

De flesta av ldrarna betonade dnda att de dr de som dr professionella och kunniga inom sitt
omréde, bdde i dialog med foréldrar och ledning. En av respondenterna frén den kommunala
skolan uttryckte att ndr hen kénner sig ifrdgasatt av fordldrar och elever sd kan det kdnnas
tungt, men “’sedan inser man ju att jag dr den kunniga pa omradet” (R4), och pa sé vis sa
kénner hen inte att det pdverkar undervisningsmetoderna eller hens kdnsla av professionalitet.
Aven lirare pa den privata skolan uttryckte att de kiinner sig sékra i sin roll som
professionella ldrare gentemot sévél fordldrar som ledning; ”jag har en stor frihet som lérare
helt enkelt att ligga upp det efter eget huvud” (R7). Lararnas upplevelser tyder pa att lirarna i
studien inte upplever den deprofessionalisering av sitt yrke som forskningen diskuterar som

ett resultat av decentraliseringsreformen (jfr Stenlas, 2009; Jarl & Pierre, 2012).

6.3 Hur upplever lirare att liiroplanernas mal om individanpassning fungerar i deras
yrkesroll?

Alla ldrare var 6verens om att det faktiskt inte gar att uppfylla mélet om individanpassning i
den dagliga undervisningen, om ldroplanen ska tolkas bokstavligt. Det beror, som diskuterats
ovan frimst pa de stora klasserna och ldrarnas arbetsborda. Alla hade dock tankar om hur det
gick att 1 storsta mojliga mal forsoka variera undervisningen och underlitta for, eller utmana,
de som har behov av det. Sedan ar det dock aldrig sa enkelt som att skylla pd de stora

klasserna, och ménga av ldrarna i studien menade dven pa att det beror pd hur eleverna dr som
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personer, hur klasserna fungerar och vilka forutsittningar skolan har. Den kommunala skolan
tar till exempel in fler elever med laga betyg, och med en diversifierad bakgrund, jamfort med
den privata skolan som har en tydlig profilering och ddrmed endast attraherar

studiemotiverade elever med hdga betyg, och med liknande socioekonomisk bakgrund.

Malet om likvardighet i laroplanen som Quennerstedt (2012) menar kan innebéra att
kommunerna har ett 6kat krav pa sig att utveckla skolans kvalitet och effektivitet s att “alla
elever ndr mélen” (s. 60). Det skulle d4ven kunna innebéra ett 6kat fokus péa att utveckla larares
mdjligheter att utfora sitt yrke. Samtidigt visar resultaten av denna undersdkning att lararna pé
den kommunala skolan upplever sig ha betydligt simre mojligheter att fullfolja de krav som
stdlls upp 1 ldroplanen én de som arbetar pa den privata skolan, ndgot som kan ses som en

paradoxal utveckling.

Vad som visade sig vara gemensamt for de bagge skolorna var att alla respondenter talade om
svarigheter att individanpassa undervisningen, pa grund av de stora elevgrupperna.
Respondenterna menar inte att det beror pa vad som skrivs ut i ldroplanen, utan att det &r
ekonomin som styr. Ur ett ramfaktorteoretiskt perspektiv blir det intressant, da teorin

konstaterar att:

ramar ger ett utrymme for en process. Ramarna ger eller ger inte mojligheter, de dr inte orsaker
till en viss verkan. Om diremot ett mal tydligt finns for en process maste ramarna anpassas for

att gora den processen mojlig (Lundgren, 1999, s. 36).

Enligt de intervjuade ldrarna finns det visserligen ett stort och diversifierat ramverk som styr
deras yrke, men att ekonomin blir det enskilt storsta hindret som inte ger dem de mojligheter
att utfora det yrke de vill, och som de upplever star skrivet i de mal som finns for skolan, det
vill séga ldroplanerna. Problematiken uppstér alltsd i att ramarna inte anpassas efter mélen (jfr
Lundgren, 1999). Konkurrensen skolor emellan, och en foérdndrad finansiering, dar Géteborg
har visat sig snedfordelat jamfort med andra storstadskommuner i landet, kréver en effektiv
skolapparat. Det har lett till de stora klasserna, di det géller att effektivera antalet larartimmar
per elev for att halla budgeten (jfr Jarl & Pierre, 2012). Nir dessa ldrares upplevelser stills
emot det krav som finns i ldroplanen, som menar att ’ldraren ska utga den enskilde elevens
behov, forutsittningar, erfarenheter och tdnkande”, samt “’stimulera, handleda och stédja

eleven och ge sirskilt stod till elever i svarigheter” (Skolverket, 2011), kénns det som ett
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svért, om inte omojligt uppdrag for ldrare att utfora, givet de resurser och mojligheter som

finns 1 gymnasieskolan idag.

7. Slutsats och sammanfattning

Vad som visat sig vara den absolut mest inflytelserika ramen nér det giller larares profession
och yrkesutdvande dr ekonomin. Enligt ldrarnas redogdrelser av sina egna upplevelser sa
paverkar ekonomin frimst arbetsbordan och storleken pa klasserna. Samtidigt gar det att
hérleda de andra faktorerna som sétter upp ramar for lérares yrkesutdvande till ekonomin

ocksa.

Sammanfattningsvis skapas alltsd en viss diskrepans, vilket dven blir tydligt i en analys med
ramfaktorteori som grund, da skolan som verksamhet styrs av sévél stat som kommun. Dessa
tvd samhaélleliga instanser har olika paverkansmdjlighet pa skolan som institution. Staten
skriver ldroplanerna och skollagarna som lérarna i denna studie 4r odelat positiva till, och de
upplevs vara ett stod for ldrare 1 sin profession da de tydligt forklarar vilket uppdrag som ska
utforas. Kommunen ska pa sitt hall se till att skolan far mdjlighet att genomfora det uppdrag
som ldroplanerna beskriver, men hir har de deltagande lararna inte lika mycket positivt att
sdga. Den enskilda kommunens samhéllsutveckling, och ddrmed ekonomiska prioritering,
behover alls inte vara densamma som 6vriga landet och statens dnskan om hur skolans ska
fungera. Det skapar ett ndgot otydligt fundament for skolor i hela landet, d& det finns dels ett
juridiskt ramverk frdn en huvudman, och ett dven ett ekonomiskt ramverk frdn en annan, och
dessa tva stravar inte alltid at samma héll. Det dubbla huvudmannaskapet leder till att ldrarna i
denna studie upplever att de vet vad de vill och ska utfora i sitt yrke, men kidnner att de inte

far mojlighet till det da det saknas tid och pengar.

7.1 Betydelse for lirarprofessionen

Slutsatserna som gér att dra frdn denna uppsats ér i huvudsak dels att det skapas problem for
larare att utfora sitt yrke nér de kommunala och statliga ramverken inte samverkar, och dels
att erfarenhet och rutiner ar av stor vikt for larares kénsla av professionalitet och

yrkestrygghet.

For att hantera den eventuella diskrepans som finns mellan de olika ramverken menade alla

larare som deltagit i studien att ett forstatligande av skolan antagligen skulle hjélpa, for att
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undvika forvirringen och byrakratiseringen av ett dubbelt huvudmannaskap. Det stimmer
dven overens med Fredrikssons (2010) tes om lararkaren som byrakratisk, och visar sig d&ven
genom att ldrarna i studien i storre utstrdckning uttalade en lojalitet med skolan som

institution dn den egna kommunen eller arbetsplatsen.

Vad giller ldrares kinsla av professionell trygghet och hur det beror pé antal yrkesverksamma
ar finns det fa konkreta rdd utover det néra samarbete inom kollegiet som manga av ldrarna
pratade om. For att skapa en professionell yrkeskar med status kravs dels en kvalificerad
utbildning som leder till en examen, vilket alla deltagare i studien har, och dels en sékerhet i
yrket. Det senare kommer oundvikligen med &ren, men innebér inte att unga,
nyutexaminerade larare ska behdva sté helt pa egna ben. Jag tror att det finns ett enormt varde
1 att arbeta i ldrarlag for att kunna hjélpa varandra, inte bara for erfarenhetens skull, utan for
att det behovs en enad ldrarkar som kénner en trygghet i att de r de professionella inom sitt
félt. Jag tror att det i langden kan komma att leda till en starkare position for ldrare i

relationen till alla de ramfaktorer som diskuterats i denna uppsats.
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Bilaga 1 - Intervjuguide

Hur gammal dr du?

Vilka @mnen undervisar du i?

Hur ldnge har du jobbat pa den skola dér du ar anstilld nu?
Hur ldnge har du varit verksam ldrare?

Ar du utbildad/behérig i de dmnen du undervisar?

MBS

Liroplaner, individanpassning, likvirdighet
6. Hur upplever du att laroplanerna forhéller sig till din dagliga undervisning?

7. Hur arbetar du for att individanpassa undervisningen?
8. Upplever du ndgra svérigheter med att folja de riktlinjer som stills upp 1 laroplanen?
9. Iséfall, vad beror det pa?
10. Hur tolkar du ldroplanens mél om att alla har rétt till en likvérdig utbildning?
Marknadsanpassning
11. Kénner du som lérare av att skolan du arbetar pd konkurrerar om sina elever med
andra skolor i omradet?

12. Kénner du dig som en representant for din skola 1 ditt dagliga yrkesutovande?

Ledarskap
13. Upplever du att ledningen prioriterar skolans ekonomiska styrning eller den juridiska?

14. Oavsett, upplever du att du far det stod du behover fran ledningen att utfora ditt
yrkesuppdrag som stér uttalat i ldroplanen?

Brukarinflytande
15. I samband med inflytandet, upplever du att foréldrars och elevers asikter om den
bedriva undervisningen influerar ditt sétt att arbeta?
16. Om sa, hur?
Sammantaget
17. Utifrén vad ldroplanen sétter upp som riktlinjer for skolan i stort och ditt &mne,
upplever du att du har mojlighet att utfora ditt yrke?

18. Hur ser du pd decentraliseringen av skolan?

19. Upplever du de organisatoriska ramverken som finns i skolan som ett stod eller som
ett hinder?

20. P4 vilket sitt?

21. Finns det ndgot som ror dessa aspekter som vi pratat om som du tycker att jag har
missat/vill tilligga?
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Bilaga 2 — Brev till deltagare
Hej!

Mitt namn &r Julia Andreasson, och jag ér lararstudent. Denna terminen skriver jag mitt
examensarbete 1 samhillskunskap, och har valt att undersoka hur ldrare upplever
forutséttningarna for sitt yrkesutovande. Fokus for uppsatsen ligger frimst pa de krav som
stdlls i1 ldroplanen pa individanpassning av undervisningen, och hur skolans dvriga
ramverk (ekonomiska och juridiska) stér i relation till det.

For att f& svar pa denna fraga behdver jag intervjua ett antal ldrare, och ber dérfor om Ditt
deltagande. Intervjun kommer att ta ungefar en halvtimme, och Du behdver inte forbereda

Dig utan bara svara spontant pa ett antal fragor.

Alla respondenter garanteras fullstindig anonymitet. Deltagande i studien &r frivilligt, och
vill Du ldsa igenom uppsatsen innan den ldmnas in &r Du varmt vilkommen att gora det.

Om Du har nagra fragor eller vill veta mer, dr det bara att hora av Dig.
Stort tack pa forhand!

Med vénlig hélsning

Julia Andreasson

Lararstudent inom dmnen Samhéllskunskap och Engelska

Goteborgs Universitet

0703-172764
gusandjuc@student.gu.se
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