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Abstract
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communities of practice

This thesis aims to contribute to a deeper understanding of what it means to
learn to become, be and develop as a coach in Swedish male professional
football.

The theoretical framework is inspired by sociocultural perspectives on
learning and the theory of situated learning, particularly Lave and Wengers’
(2005) concept legitimate peripheral participation and parts of Wenger’s (1998)
concept communities of practice. In the analysis of the coaches’ perceptions I have
used Nielsen and Kwvales” (2000) characteristics of learning resources in
communities of practice and some concepts that belong to the sociocultural
tradition and the theory of situated learning; legitimate peripheral participation,
shared repertoire, sitnated identities, scaffolding and more capable.

Empirically, the thesis is based on semi-structured interviews with ten head
coaches of teams in superettan or allsvenskan, the two highest football’s
leagues in Sweden.

The main findings can be summarized in that the coaches’ teams, including
assistant coaches and, e.g., fitness coaches, etc., are important for the coaches’
learning and for them to manage an expanded leadership, tough employment
conditions and large external demands of success. The coaches’ interaction
with each other in the teams also means that they have great opportunities to
form primary communities of practice, where large parts of their learning take
place. Inexperienced coaches can accordingly be supported in their learning in
a community of practice to which he belongs, but important is also that the
coach education supports the coaches’ learning, for example through a focus
on leadership issues and analysis of the football game.






Forord

Idrott dr, och har alltid varit, ett av mina storsta intressen. Vid 4-ars alder
botjade jag med artistisk gymnastik 1 Solflickornas GF i Stockholm. Det var
mest pa lek, men utvecklades ganska snart till en elitsatsning,. Till skillnad fran
manga andra elitidrottare trinade jag som allra mest under mina fjorton férsta
ar 1 livet. Tiden som dgnades at trining skulle kunna jamféras med ett halv-
tidsjobb. En ryggskada satte dock stop fér gymnastikdrémmarna och som 14-
aring sadlade jag om till friidrott och frimst sprint och stavhopp. Idag ir jag
inte lingre aktiv inom elitidrotten, men idrott och rorelse ir fortfarande en
stor del av mitt liv. Férutom min egen forskning inom idrottsvetenskapen
toljer jag dagligen mediernas intensiva bevakning av idrottsvirlden.

Mina minnen fran idrotten dr till storsta delen positiva och den har givit
mig oférglomliga minnen, erfarenheter, vinner, stunder av glidje, men ocksa
motgangar. For precis som livet 1 6vrigt kan idrotten bestd av bade dalar och
toppar. Under min tid som aktiv inom idrotten har jag métt och arbetat med
en mingd olika trinare. En del har jag upplevt som bra, andra mindre bra.
Den gemensamma nidmnaren mellan dem dr emellertid att alla har haft ett
stort engagemang f6r idrotten som har tagit sig i uttryck pd lite olika sitt.

Nir jag tinker tillbaka pa dessa trinare kan jag 6nska att en del av dem
hade bemétt mig pa ett lite annorlunda sitt. Jag tror att det dr en betydelsefull
anledning till att jag borjade utveckla ett intresse for ledarskap. Ett intresse
som fordjupades ytterligare nir jag hosten 2009 blev antagen till den
Nationella forskarskolan i idrottsvetenskap, NFI, och fick méjlighet att skriva
en avhandling med inriktning mot ledarskap och lirande.

Den hir avhandlingen har fotbollen som studieobjekt; en idrott som jag
sjilv aldrig har utOvat. Jag ska hir passa pd att klargdra min relation till
fotbollen. Mitt intresse for fotboll utvecklades 1 ung dlder. Min pappa, Janne
Meckbach, har bade spelat och varit trinare inom fotbollen och tillsammans
med honom tittade jag ofta pa fotbollsmatcher pa TV. Ett favoritprogram var
Uno Kryss Due med Thomas Nordahl i spetsen som bevakade fotboll i Italien.
Jag antar att det fOrsta intresset grundlades 1 TV-soffan, men det var nog EM-
och VM-slutspelen 1992 och 1994 som gjorde mig riktigt engagerad.



Jag har sedan dess foljt fotbollssporten med spinning och sommaren 2008
bétjade jag arbeta pa Svenska Fotbollférbundets informations- och landslags-
avdelning. Jag har genom férbundet haft férmanen att mota trinare och
spelare som har inspirerat mig, men som ocksd har vickt fragor om
elitfotbollens trinarskap och forutsittningar. Jag har fatt mojlighet att vara en
del av en idrottslig virld som pid manga sitt skiljer sig frin mina tidigare
erfarenheter frin individuell idrott. Kanske dr det ocksa en anledning till att
fotbollssporten fascinerar mig.

Min férhoppning med den hir studien dr att den kan bidra med kunskap
till fotbollen och idrottsvetenskapen och pa sikt medverka till utveckling. For
mig har det alltid varit en betydelsefull utgangspunkt. Det dr for alla er, ledare,
trinare, aktiva, forskare etc., som dlskar idrott som jag hoppas att studien kan
komma till nytta. Kanske kan den inspirera er, men ocksa personer inom
andra verksamheter, att reflektera kring sin position, sitt ledarskap och
lirande. Jag tror att, oavsett vilken niva eller sammanhang som man ir en del
av, dr reflektionen ett ovirderligt verktyg som kan bidra till utveckling. Likasa
att ha ett Oppet sinne £6r ny kunskap och nya erfarenheter. Jag hoppas att du
som liser den hir avhandlingen kan ha glidje av den och férhoppningsvis kan
den stimulera till nya tankar, idéer och férhallningssitt.

Ett avhandlingsarbete dr inte ett enskilt arbete, ntan det dr mdnga personer som pa olika
sdtt har stottat och bidragit i processen. Ett varmt tack riktas till:

Hakan Larsson, huvudhandledare

Det finns en person som har varit sdrskilt betydelsefull £6r att det verhuvud-
taget blev en avhandling, nimligen min huvudhandledare Hakan Larsson. Jag
triffade Hakan for forsta gangen pa Lirarhogskolan i Stockholm viren 2007,
nir han handledde min kandidatuppsats. Hikan uppmuntrade mig di att
fortsitta studera pa hogre nivd och utan de orden hade jag nog aldrig sokt till
en forskarutbildning. Stort tack Hakan f6r att du rekommenderade mig till
NFI och f6r att du dr en sddan grym handledare! Férutom stor kunskap inom
omridet dr du expert pd att leda in pa ritt spar ndr riktningen inte dr helt klar.
Du ir alltid uppmuntrande, nirvarande, snabb pd att ge feedback och har en
unik fingertoppskinsla i alla handledningssituationer! Hjirtligt tack for allt
som du har bidragit med!



Per Gerrevall, Per Goran Fablstrom och Susanne Linnér, handledarteam V dxji

Per, dina insiktsfulla resonemang har manga ganger fatt mig att tinka till en
extra gang. PG, ditt engagemang och kunskap inom sport coaching har
ideligen smittat av sig och givit upphov till nya idéer. Susanne, din kunskap
inom pedagogik och sitt att handleda har méinga ganger spridit lugn nir det
har varit ”snurrit i knoppen”. Kommer du ihiag tekoppen i Portugal? Stort
tack £Or allt, ni har varit oerhdrt betydelsefulla £6r det hir arbetet!

Nationella forskarskolan i idrottsvetenskap (NFI) och Goteborgs universitet (IK1)

Claes Annersteds, Jyri Backman, Magnus Ferry, Marie Hedberg, Pernilla Hedstrim,
Kalle Jonasson, Goran Patriksson, Anders Raustorp, Owe Strabiman, Gunnar Teng,
Gabriella Thorell, Anna Tidén, Madeleine Wiker samt alla handledare.

For att ni, i samarbete med Vetenskapsridet som har finansierat den
nationella forskarskolan i idrottsvetenskap, gav mig mojligheten att skriva den
hir avhandlingen! Tack Géran och Owe for att ni tog initiativet att starta NFI
och for ert hjirtliga stéd och engagemang! Ni ir tvi glidjespridare ©
Forskarskolans doktorander och handledare, jag har med glidje sett fram
emot vira gemensamma triffar i forskarskolans regi. Tack for fina stunder, ny
vinskap och virdefull feedback pd mitt arbete! Claes och Anders, tack for ert
stod 1 slutet av avhandlingsarbetet och for den extra finansieringen! IKI vid
Goteborgs universitet, tack f6r ekonomiskt stéd i samband med konferenser
och kurser vid olika lidrositten!

Gymmastik- och idrottshigskolan (GIH) samt slutgranskare

Jonas Almquist, Asa Bickstrim, Anna Efverstrim, Karin Henriksson-Larsén, Jenny
Kroon, Bengt Larsson, Hakan Larsson, Eva Linghede, Suzanne Lundyall, Torun
Mattsson, Jane Meckbach, Jonas Mikaels, Karin Redelins, Lena Svennberg, Anna Tidén
och Sabina Vesterlund.

For att jag fick mojlighet att vara en del av er forskningsmiljo! Karin, tack for
att jag fick slutféra mitt arbete pa GIH tillsammans med Hakan! Tack alla ni i
PIF-gruppen som har vilkomnat mig pa bista mdéjliga sitt, delat med er av
kunskaper och bidragit med virdefull input i arbetet. Jonas, stort tack for
virdefulla synpunkter pa avhandlingen och f6r ditt pedagogiska sitt att mota
mig innan, under och efter slutseminariet!



Swvenska Fotbollforbundet (SvFF)
Hakan Ericson, Claes Ericsson, Joban Fallby, Stefan Hjelmberg, Lars Lagerbdck, Lottie
Melander Dennerby, Kim Koponen och Per Widén.

For goda idéer och uppmuntran! Tack fér hjilp med access, datorprogram
material, feedback, kopiering och tillging till arbetsplats! Ett extra tack till
Johan Fallby som har varit som en handledare inom fotbollen. Tack for att du
har hjilpt till att utforma idéer, givit feedback och alltid visat uppmuntran!

Samtliga elitfothollstrinare i studien

Foér varmt bemétande och for att ni har bidragit med era erfarenheter till
studien! Tack for att ni har tagit er tid och besvarat mina fragor! Det har varit
en spannande och lirorik resa som har givit manga fina minnen, nya
erfarenheter och vinner. Utan Er hade den hir studien aldrig blivit till, ni dr
oerhért betydelsefulla £6r svensk fotbolls framtid! Stort och varmt tack!

Fanilj, slikt och vinner

For att ni alltid tror pa mig, kinner av och ger stéd och kirlek! Mamma och
pappa, jag har aldrig kint nagon press fran er, bara ovillkorlig kirlek. Tack for
att ni alltid stiller upp och for alla goda rad och texter som ni har list! Maria,
tack for att du har drivit Meckbach Trining nir jag har forskat! Yvonne, tack
for all hjdlp med Theo nir tiden inte har rickt till. Alla andra som jag inte har
niamnt, ni vet vilka ni 4r. Tack for att ni finns i mitt liv!

Charlan och Theo

For att ni 4r mina inspirationskallor i livet! Charlan, du har varit med pa hela
resan, fran avspark till slutsignal. Din virme och positiva energi smittar av sig
och har betytt oerth6rt mycket f6r mig under de hir aren. Med dig har jag lart
mig att slippa arbetet och inte ta allting sa allvarligt. Tack for att du alltid
stiller upp och g6r ditt yttersta for att finna 16sningar pa allt! Theo, var
gemensamma Ogonsten, som féddes under forskarutbildningens sista ar. Ditt
leende och kluckande skratt gér mig lycklig dndé in i sjilen. Med er vid min
sida far livet ett helt annat perspektiv. Alskar er odndligt!
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Kapitel 1 / Avspark

Den hir avhandlingen handlar om svenska elitfotbollstrinares intride i och
lirande av fotbollstrinaryrket. Att fokus dr pd tridnarnas, och inte spelarnas,
lirande har sin utgangspunkt i att trinarskapet inom elitfotbollen blir allt mer
komplicerat och stiller hgre krav pa trinarnas lirande av yrket.

Tranarskapet har utvecklats frin att vara en fritidssysselsittning byggt pa
ett ideellt ledarskap till att bli en specialiserad profession ddr trinare har
fotbollen som yrke och maste vara certifierade som elitfotbollstrinare for att
fa vara verksamma pa den hogsta nivan inom fotbollen (Sund, 2008; UEFA
2010). Mer specifikt innebidr det att trinare som leder ett lag i den hogsta
divisionen (allsvenskan) ska ha genomgatt, eller 1 alla fall ha pibérjat, den
hégsta utbildningsnivan, UEFA Pro Diploma, av Svenska Fotbollférbundets
trinarutbildning f6r att fi delta med laget i internationella turneringar. Frin
och med 2014 giller det hir kravet dven f6r huvudansvariga trinare i den nist
hégsta divisionen (superettan). Dessa krav har utvecklats av UEFA for att
tors6ka fa en kvalitetssikring och samordning av trdnarutbildningen i Europa
som ska generera fler certifierade elitfotbollstrinare (UEFA, 2010).

Den pagdende professionaliseringen av elitfotbollstrinarskapet dr saledes
en aspekt som stiller hogre krav pa trinares lirande av yrket. En annan aspekt
ir att trinarskapet innehéller en midngd utmanande arbetsuppgifter, som béade
ir komplexa och kravfyllda till sin karaktir (Hjilm, 2014). Hjilm (2014)
framfor till exempel att professionaliseringen har inneburit att féreningarnas
organisation har utvecklats med krav pa att trdnare ska besitta kompetens
inom olika omraden, sasom videoanalys, teknologiska hjilpmedel i triningen
och idrottspsykolgi. Liknande resonemang fér Sund (2008) som menar att
utvecklingen av trinarskapet successivt har medfért att trdnare tillskrivs allt
fler arbetsuppgifter, vilket leder till att arbetsbérdan manga ginger upplevs
som stor. Det kan till exempel handla om administrativa uppgifter och att ha
en formiga att samordna organisationen runt laget. Tridnare fOrvintas
dessutom delta i rekryteringen av nya spelare och ska dirmed kunna vilja och
locka till sig spelare som bast kan tillféra laget de ritta kompetenserna (ibid.).

15



MASTARCOACHERNA

Hjilm (2014) tilldgger dven att prestationskraven inom elitfotbollen troligen
skiljer sig fran manga andra trinargrupper inom idrotten, eftersom elitfotbolls-
trinare riskerar att fa limna sitt uppdrag om resultaten inte motsvarar
arbetsgivarens forvintningar. Dessutom sker det ofta i ljuset av ett stort
medieuppbid som forstirker bilden av att trdnare har stor betydelse for
framging respektive motgang inom elitfotbollen, medan andra faktorer
avtirdas (Wagg, 2007).

I medierna framstills trinare som personer med speciella egenskaper som
visdom och kraft, men dessa egenskaper kan mycket vil tas ifrin dem om
framgangen uteblir. Fotbollstrinare dr féljaktligen experter for stunden, nagra
mindre bra prestationer ar tillrickligt for att de ska ifrigasittas, betraktas som
inkompetenta och virda att avskedas (ibid.). I Bridgewaters (2006) studie
framkom till exempel att den genomsnittliga anstillningen for en trinare inom
engelsk ligafotboll dr 2.19 ér. Vid en jimforelse med andra chefspositioner i
samhillet dr det en relativt kort anstillningsperiod och dr ett av elitfotbollens
mest framtridande kontexuella villkor (ibid.). Dirtill finns olika intressenter
som styrelser, sponsorer, supportrar och medier med krav och férvintningar
pa trinarna. Tillsammans bidrar dessa aktorer till en tuff arbetsmiljo for
trinare verksamma inom elitfotbollen.

Sammanfattningvis innebdr de ovan nimda aspekterna, krav pa en specifik
trinarutbildning, trinarskapets utékade komplexitet och tuffa anstillnings-
térhallanden, att trinare behdver olika typer av kompetenser. Trinares lirande
av fotbollstrinaryrket yrket ir féljaktligen en fraga som blir extra intressant att
studera och dr dven betydelsefullt for att trinare ska utveckla nédvindiga
kunskaper som de behéver for att hantera trinarskapets olika delar. Diremot
finns lite forskning om hur trinare pa den allra hégsta nivin inom fotbollen
lir sig yrket och hur de gor for att hantera de villkor som finns inom sporten.
Det ir dessa fenomen som den hir studien ska belysa.

I avhandlingen kommer jag att beskriva tio trinares, verksamma som
huvudansvariga trinare inom svensk herrelitfotboll, intride i och lirande av
fotbollstrinaryrket och hur de ser pa sin egen kompetensutveckling. Med
begreppet elitfotboll menas i den hir studien féreningar eller trinare och
spelare som dr verksamma pa den hdgsta eller nidst hogsta divisionen 1 ett
land. T Sverige innefattar det lag som spelar i allsvenskan eller superettan. Det
ar ett vanligt sitt att definiera elitidrott och dr himtad frain Féreningen Svensk
Elitfotboll (Féreningen Svensk elitfotboll, 2015, se dven Lindfelt, 2007).
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Lindfelt (2007) diskuterar emellertid i forskningsrapporten Eliten ¢ liten - men
vixer att definitionen av elitidrott 4r mer komplicerad 4n sa. Lindfelt féreslar
att det 4r mer fruktbart att belysa de forutsittningar som finns inom elit-
idrotten utifran en tregradig skala dir man gor skillnad mellan utGvar-
elitidrott, askadar-elitidrott och professionsidrott istillet for att tillimpa en
enhetlig definition. Utifrin Lindfelts (2007) resonemang kan man vidga
definitionen av elitfotboll ytterligare och se att sporten har utvecklats fran att
endast vara en utdvar-idrott till att dven bli en askddar-elitidrott och
professionsidrott. Det innebir att elitfotbollen idag har en hég grad av
sjalviinasiering och ir inte enbart beroende av offentliga bidrag. Vidare har
elitfotbollen stor medial uppmarksamhet, mycket TV-tid, stort allmin intresse
och blir dirmed intressant f6r kommersiella krafter. En f6ljd av detta idr att
aktorerna inom elitfotbollen kan vara professionsidrottare, d.v.s. utdva
fotbollen som ett yrke och mot betalning (ibid.).

En del i avhandlingen handlar om att belysa vad som karakteriserar
trinarnas anstillningsférhéllanden och arbetets innehall. For att kunna skapa
forstaclse f6r dessa fenomen behéver jag se till de kontextuella villkor som
omger fotbollen och trinarna. Dirfér dr en bakgrund om fotbollens
utveckling mot kommersialisering och professionalisering betydelsfull for att
man littare ska forsta den virld som trinarna verkar inom. I kommande
avsnitt redogors for denna utveckling i tre Overgripande rubriker; fotbollen
kommer till Sverige, frin folkrirelse till en professionaliserad verksambet och en
kommersialiserad jatteindustri. Direfter preciseras studiens avgransningar, syfte,
fragestillningar och disposition.
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Fotbollen kommer till Sverige

Fotbollen kom till Sverige i slutet av 1800-talet frin England och Danmark.
Genom affirsférbindelser, gistarbetare och besok fran utlindska lag spreds
spelets idéer i landet; 4r 1890 hade den engelska fotbollen med dess regler
definitivt kommit till Sverige for att stanna. Till en borjan delade spelarna pa
ansvaret fOr trining och laguttagningar, men i samband med att fler féreningar
bildades 6vertogs dessa uppgifter av lagledare och trinare. Det innebar ett
delat ansvar som karakteriserades av att lagledaren hade ansvar for planering
och laguttagningar, medan trinaren ledde triningar och den taktiska
instruktionen i spelet. Ndagon trinarutbildning fanns emellertid inte f6r dessa
trinare och ledare, utan den tillkom férst i bérjan av 1930-talet (Sund, 1997).

Aren efter sekelskiftet utgjorde ett genombrott for svensk fotboll med
manga nystartade foreningar och bildandet av Svenska Fotbollférbundet ar
1904, vars huvudsakliga uppgift blev att inneha ansvaret f6r fotbollens
nationella utveckling (Andersson, 2002). I uppbyggnaden av svensk fotboll
hade idven tidningsminnen en central funktion, eftersom de publicerade olika
artiklar om hur fotboll skulle spelas och vilka kvalitéer spelarna skulle besitta.
Férutom genom tidningsartiklar spreds kunskap om fotboll ocksa fran mitten
av 1930-talet genom fotbollsbécker om teknik och taktik (Sund, 1997).
Samtidigt boérjade publiken bli intresserad av att visa samhorighet med sin
forening, varfor supporterattiraljer tillkom fér forsiljning och medvetenheten
om supportrarnas inverkan pa féreningens ekonomi 6kade (Nilsson, 1993).

En annan betydelsefull aspekt i utvecklingen av, och intresset for, svensk
fotboll var inrittandet av en teknisk kommitté (TK) som fran 1930-talet skulle
arbeta med att utbilda landets trinare. Sammantaget blev TK:s verksamhet
betydelsefull £6r breddningen av kunskapen om fotboll eftersom den spreds
med hjilp av de utbildade trinarna. Ett annat steg mot en kompetenshéjande
verksamhet var férbundets beslut att borja utbilda och licensiera fotbolls-
instruktorer som skulle arbeta distriktvis f6r att hdja spelskickligheten i landet.
Ytterligare ett steg var att utse en forbundstrinare som skulle trina landslaget
och understédja foreningarnas triningsverksamhet (Sund, 1997). Det dr6jde
dock innan arbetet med utbildningsverksamheten gav resultat och fram till
andra virldskriget hade férbundet en lag nivd pa omfattning och kvalité pa
innehallet. F4 trinare var utbildade och miénga elitklubbar kontrakterade
utlindska trinare. Dessa trinare var inte utbildade, utan deras frimsta merit
var att de hade varit framgangsrika elitfotbollsspelare (ibid.).
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Fran folkrorelse till en professionaliserad verksamhet

Ett fenomen som kan betraktas som grundliggande for svensk fotbolls
professionalisering dr avskaffandet av amatérreglerna ar 1967. Amatérreglerna
foreskrev att idrott inte fick utévas som yrke, mot betalning eller for
ekonomisk vinning. Grundtanken var att fotbollsspelare inte skulle kunna dra
térdel av sitt engagemang och att de skulle visa lojalitet mot sin f6rening. Det
ansags till exempel fult att byta férening, dven om Gvergingssummor inte var
inblandade (Andersson, 2002).

En problematik med amatérreglerna var att de forcerade fram alternativa
ersattningar at spelarna, t.ex. att foreningarna ordnade med middagar och
bostider till spelarna. Andersson (2002) menar att férhillandena inom svensk
fotboll kan beskrivas med termen halv- eller smygprofessionalism, vilket kan
forstas utifran aspekten att verksamheten inte alltid bedrevs sa amat0ristiskt
som idealet foreskrev. De o6kade publiksiffrorna under mellankrigstiden
medforde till exempel att foreningar fick stérre ekonomiska intikter som dven
spelarna ville ta del av. Det fanns ocksa tendenser till en spelarmarknad dir
spelare virvades for att erhalla battre levnadsvillkor i en annan férening.
Enligt Andersson (2002) ska professionaliseringen av svensk fotboll
toljaktligen betraktas som en stindigt pagdende process som har intensifierats
under vissa perioder.

Liknande resonemang fér Peterson (1989, 1993) som menar att
avskaffandet av amatOrstadgan inte ska forstas som en isolerad foérklaring till
professionaliseringen av svensk fotboll, utan snarare som att den
underlittades av att reglerna upplostes. Avskaffandet av amatOrreglerna
innebar emellertid att fotbollen 6ppnades mot marknaden och att elit-
foreningarnas betydelse inom svensk fotboll 6kade radikalt. Det resulterade i
framvixten av en spelarmarknad dir fotbollsspelarnas 16ne- och férmans-
villkor steg samtidigt som lojalitetstanken mot foreningarna férsvagades. For
téreningarna blev det allt mer betydelsefullt att de deltog i internationella
turneringar, eftersom det gav goda publikintikter, men ocksi en moijlighet att
silja spelare ndr de exponerades fér en stor publik (Sund, 2008). En
forutsittning for den hir utvecklingen var fotbollens nya funktion i samhillet
som underhdllare. I konkurrens med andra lockande fritidsaktiviteter, t.ex. TV
och bio, ville publiken frimst betala for att se framgangsrika lag, vilket
resulterade i 6kade krav pa spelare och trinare (Nilsson, 1993).
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Tiden efter avskaffandet av amatorreglerna utvecklades elitfotbollen fran att
ha varit en del i en ideellt uppbyged folkrorelse till att bli en kommersialiserad
verksamhet och en del av en vixande underhallningsbransch (Sund, 1997).
Med féreningarnas ©kade ekonomiska resurser borjade verksamheterna
professionaliseras och bedrivas som féretag med l6neanstilld personal som
hade expertis inom olika omraden, t.ex. marknadsféring, ekonomi och juridik.
De 6kade ersittningskraven pd spelarmarknaden medférde att féreningar blev
beroende av att sjilva utveckla spelare f6r egen verksamhet, men ocksa for
framtida forsiljning. Som en konsekvens anstilldes allt mer specialiserade
trinare, tex. fystrinare, talangutvecklare och analytiker. En annan
betydelsefull aspekt i utvecklingen av trinarpositionen var att kontrollen 6ver
arbetsprocessen Gverfordes till trdnaren. Tidigare hade den varit utspridd pa
flera parter som styrelse, lagledare, trinare och spelare. Inom elitklubbarna
skedde denna maktférskjutning inte utan konflikter, eftersom klubbledningen
inte ville sldppa ifran sig beslutanderitten i sportsliga fragor (Peterson, 1989).

Tva personer som i mitten av 1970-talet fick betydelse f6r den hir
utvecklingen var de engelska trinarna Bob Houghton (Malmé FF) och Roy
Hodgson (Halmstad BK). I Malmé FF férindrade Bob Houghton
verksamheten pa sd sitt att han tog kontroll 6ver hela arbetsprocessen, saisom
laguttagningar, trining och coachning vid match. Det medférde att spelarna
forvintades ha en formaga att samarbeta och underordna sig en lag-
organisation. Samtidigt krivde fotbollsspelet att spelarna hade bade offensiva
och defensiva kvalitéer och att servicen utanfér planen blev bittre, t.ex.
avseende tillgang till likare och sjukgymnaster. Denna utveckling bidrog till
fler yrkesverksamma spelare och trinare; ett fenomen som kan forstas som ett
led i professionalisering av elitfotbollen (Peterson, 1989, 1993).

Enligt Peterson (1993) ska emellertid professionaliseringen inte enbart
forstas som att fotbollen blev till ett yrke, utan ocksd att en yrkeskunskap
férbands med sporten. Liknande resonemang f6r Sund (1997) som menar att
professionaliseringsprocessen bérjade redan pa 1930-talet i samband med
tekniska kommitténs arbete med utbildning och anstillning av yrkestrinare
och direfter genom inférandet av fotbollens stegutbildningar under dren 1969
til 1975. Den gradvisa uppbyggnaden av utbildningsverksamheten kan
foljaktligen betraktas som en betydelsefull faktor i professionaliseringen;
utbildningen vixte fram fOr att skapa professionella utévare och yrket
erkindes inom fotbollsrorelsen genom licenser. Idag kan vi se ytterligare ett
steg i denna process genom UEFA:s direktiv att trinarna ska vara certifierade.
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En kommersialiserad jatteindustri

Elitfotbollen har utvecklats till big business och tva betydelsefulla aspekter 1
denna utveckling dr det europeiska cupspelet, t.ex. Champions League, och tv-
bolagens Okade intresse f6r att satsa pengar inom elitfotbollen. Det har
medfort att de ekonomiska forutsittningarna har forbittrats for elitklubbarna
inom fotbollen och att ersittningen till spelare och trdnare har 6kat dramatiskt
(Sund, 2008). En annan betydelsefull faktor i denna utveckling dr medierna
som har blivit allt viktigare f6r foreningarna genom sitt inflytande pa publiken
och pa sponsorernas intresse for laget (Wagg, 2007).

Det finns ett ndra samband mellan medierna, publiken, sponsorerna och
féreningarna inom elitfotbollen. Medierna bevakar idrotter, som elitfotbollen,
med hoéga tittarsiffror, vilket gor den till en o6vertriffad arena for reklam.
Sponsorerna far i sin tur storre exponering om arenorna har stor publik och
mediebevakning (Fahlstrom, 2001). Till £6ljd av detta har spelare och trinare
kommit att bli kommersiella varumirken och tilldelas stjarnstatus, nyhetsvirde
och allminintresse (Wagg, 2007).

For foreningarna innebdr denna symbios med medierna, att reklam- och
sponsringsavtal samt forsiljning av tv- och publikintikter har blivit allt
viktigare inkomstkillor. Intikterna dr beroende av lagets prestationer, vilket
bidrar till 6kade krav pa trinare verksamma inom elitfotbollen, eftersom
foreningarna efterfragar resultat som ér i niva med ekonomiskt satsat kapital
(Sund, 2008). Intikter fran eventuella framgangar kan sikerstilla féreningens
fortlevnad under lang tid framéver. En av styrelsens viktigaste funktioner blir
dirmed rekryteringen av trinare till féreningens representationslag, eftersom
trinarna har en direkt inverkan pa verksamhetens idrottsliga och ekonomiska
6de (Sund, 2008).

Sammantaget innebir den 6kade professionaliseringen av elitfotbollen att
arbetsvillkoren for trinare dramatiskt har forindrats pd bara nagra fa
artionden. Man kan inte lingre utgd frin traditionella férestillningar om
“idrottstranare” i svensk folkrorelseidyll, utan trinskapet har utvecklats till att
bli en profession som rymmer en mingd utmanade arbetsuppgifter som
trinare behéver lira sig att hantera (Sund, 2008). Samtidigt saknas en mer
omfattande forskning, savil nationellt som internationellt, om hur elitfotbolls-
trinare lir sig fotbollstrinaryrket och hur de uppfattar det att vara verksamma
i denna virld. Det dr mot den hir bakgrunden som jag anser att det ir

intressant att studera omradet narmare och som studien har vaxt fram.
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Avgrinsningar

En av studiens mest uppenbara avgrinsningar idr valet att studera en sport,
nimligen fotboll; Sveriges storsta idrott baserat pd antalet utévare, omsittning
och dskadare, och som har ett stort publikt och medialt intresse (RF, 2014).
En annan uppenbar avgrinsning dr att enbart studera trinarskapet inom
herrelitfotbollen. Damelitfotbollen och dess trinarskap ryms siledes inte inom
ramarna for den hir studien och en betydelsefull orsak till det 4r den pagaende
professionaliseringen inom herrelitfotbollen. Det idr inom herrelitfotbollen
som professionaliseringen har natt lingst, bade nir det giller antalet heltids-
anstillda trinare och certifieringskrav, vilka blev avgtrande faktorer i valet av
herrelitfotbollen som studieobjekt.

En annan avgrinsning i studien ir att respondenterna enbart utgors av
trinare verksamma i Sverige, vilket motiveras med att studiens syfte frimst 4r
att skapa forstaelse for svenska forhdllanden och inte en jimforelse mellan
olika linder. Diremot kommer studiens empiriska fynd att speglas mot
litteratur som behandlar férhdllanden i andra linder. Férhoppningsvis kan
studien anvindas som jimforelse med internationella studier om tranarskap
inom herrelitfotbollen.

En kunskapslucka

En kritik som Jones (2000) framfor dr att det finns en brist pa studier som
studerar trinarskapet ur ett helhetsperspektiv, d.v.s. att trinarskapet rymmer
flera olika funktioner och inbegriper en utveckling av hela personen och inte
bara hennes fysiologiska kunskaper. Det hdr kan betraktas som ett mer
holistiskt synsitt och hinger dven samman med att forskare inom omradet har
uppmirksammat att trinarskapet har manga likheter med ldraryrket, framfér
allt ndr det giller att planera, genomféra och utvirdera trining och match,
varfor pedagogiska teorier kan vara anvindbara inom omradet (Jones,
Armour, Potrac, 2002; Jones 2006; Potrac, Jones, Cushion, 2007). Ytterligare
en aspekt av att betrakta trinarskapet ur ett helhetsperspektiv dr att se till de
kontextuella villkor som omger idrotten och aktérerna inom den (ibid.) Enligt
Potrac et al. (2007) bor studier dirfér fokusera pa den sociala virld dir trinare
verkar for att kunna skapa forstdelse for de manga interaktionerna i
trinarskapet och for de kontextuella villkor som omger dem.
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I denna studie tillimpas lirandeteorier, varfér studien férhoppningsvis kan
bidra med en utveckling av kunskapsfiltet. Inriktningen mot elitfotboll kan
aven betraktas som ett unikt studietillfille, eftersom tilltrddet till denna virld
ofta dr begrinsad (Seamus, 2008). I genomgingen av tidigare forskning
synligedrs att trinarskapet inom elitfotbollen dr ett outforskat omrade, savil
nationellt som internationellt, och att studier som tillimpar det aktuella
perspektivet i princip dr obefintliga. Mitt val av studieobjekt och frige-
omriden kan siledes utgora ett nytt kunskapsbidrag samt vara utgangspunkt
for fortsatt forskning inom omradet. I ett vidare perspektiv kan studien dven
vara relevant for forskning inom andra kunskapsfilt som studerar lirande
utifran ett situerat perspektiv, till exempel f6r att undersoka lirares och ledares
lirande, och inte bara elevers och aktivas.

Precisering av problemomradet

Svensk herrelitfotboll har genomgatt en professionaliseringsprocess som
kinnetecknas av att trinare har fotbollen som yrke och att en yrkeskunskap
forbinds med yrket (Peterson, 1987, 1993; Sund; 1997). Ytterligare en
utveckling i denna professionaliseringsprocess ar att trinare behéver vara
certifierade for att verka pa den hogsta nivan inom fotbollen (UEFA, 2010).
Deras trinarskap utévas dessutom under stor press frin omvirlden som
kriver framgingsrika och snabba resultat. Den idrottsliga framgingen har
utifran ettt ckonomiskt perspektiv  blivit allt mer betydelsefull inom
elitfotbollen och medfér en 6kad press pa trinarna. Samtidigt kriver
trinarskapet, precis som andra kvalificerade yrken i samhillet, att trinare har
kunskap inom olika omriden siasom fotboll, ledarskap, psykologi och
pedagogik (Sund, 2008). Elitfotbollens 06kade professionalisering och
kommersialisering innebir foljaktligen att nya utmaningar stills pa trinares
forméga att hantera yrkets olika delar. Diremot finns begrinsad forskning om
hur trinare intrdder i och lir sig fotbollstrinaryrket, samt hur de uppfattar det
att vara verksamma i denna virld. Det dr dessa aspekter som denna studie ska
belysa.
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Syfte och fragestillningar

Avhandlingens 6vergripande syfte dr att bidra med en djupare fdrstdelse f6r
vad det innebar att bli, vara och utvecklas som trinare inom svensk herrelit-
fotboll. Mer precist dr syftet med avhandlingen att beskriva och analysera
elitfotbollstrdnarnas intride i och lirande av fotbollstrinaryrket, samt deras
uppfattningar av att vara verksamma som trinare inom svensk elitfotboll.

Foljande fragestillningar kommer att bilda utgangspunkt for studien och
behandlas i tur och ordning i resultatkapitel fem, sex och sju:

e Vad kinnetecknar trinarnas intride i positionen som trinare och hur
lirde de sig fotbollstrinaryrket i bérjan av karridren?

e Vad karakteriserar trdnarnas anstillningsférhéillanden och arbetets
innehall?

e Hur ldr, och arbetar trinarna med sin egen kompetensutveckling, idag?

Avhandlingens disposition

Avhandlingen ir indelad i atta kapitel. Efter detta inledande kapitel beskrivs i
kapitel tva tidigare forskning som har relevans for studien. Hir behandlas
forskning om elitfotbollstrinares bakgrund, anstillningsférhallanden och
arbetsuppgifter. Vidare beskrivs forskning om trinares lirande och trinar-
utbildning inom idrotten. I kapitel tre presenteras studiens teoretiska
referensram och analytiska begrepp, vilka utgir ifrdn ett sociokulturellt
perspektiv pa lirande och teorin om situerat lirande med utgangspunkt i Lave
och Wengers (2005) begrepp legitimt, perifert deltagande samt delar av Wengers
(1998) begrepp praxisgemenskaper.

Kapitel fyra dr avhandlingens metodkapitel, i vilken studiens upplidgg och
genomférande beskrivs. Hir redogérs for metodval, enkitundersékningen,
urval av respondenter och beskrivning av dem samt transkribering, kodning
och analys av datamaterialet. I kapitlet diskuteras dven etiska 6verviganden
och fragor om studiens kvalité.
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Kapitel fem, sex och sju dr studiens resultatkapitel, ddr det forsta kapitlet
analyserar trinarnas intride 1 positionen som trinare och lirande av det nya
fotbollstrianaryrket. I kapitel sex analyseras trinarnas uppfattningar om hur det
ir att vara verksam som trinare inom svensk elitfotboll och i det avslutande
resultatkapitlet analyseras trdnarnas lirande av fotbollstrinaryrket, efter att en
viss tid har gatt sedan de blev trinare. Hir analyseras ocksa hur trinarna
arbetar med sin egen kompetensutveckling samt deras uppfattningar om
Svenska Fotbollférbundets trinarutbildning. Varje resultatkapitel avslutas med
nagra sammanfattande reflektioner 6ver de resultat som har framkommit
genom analysen.

Kapitel atta dr avhandlingens avslutande kapitel och hir diskuteras
resultaten och jag foreslir ndgra méjliga implikationer. I kapitlet aterfinns
ocksd metodologiska reflektioner samt forslag pa fortsatt forskning inom
omradet.
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Kapitel 2 / Tidigare forskning

I det hir kapitlet presenteras tidigare forskning om elitfotbollstrinarskap som
har relevans f6r studien. Redogérelsen tar sin utgangspunkt i fem dmnes-
omriden utifrin studiens fragestillningar; elitfotbollstrinares bakgrund,
anstillningsférhallanden och arbetsuppgifter samt trinares lirande och
trinarutbildning inom idrotten. I den tidigare forskningen identifierar jag
kunskapsluckor. Dessa giller framfor allt hur elitfotbollstrinare intridder i och
lir sig fotbollstrinaryrket. Darfér har jag dven redogjort for tidigare forskning
om trinares lirande och trinarutbildning inom andra idrotter 4n fotboll.
Kapitlet avslutas med nagra sammanfattande reflektioner 6ver den tidigare
forskningen i relation till mitt urval av studier.

Forskningsliget — elittranarskap

Inom den svenska idrottsvetenskapen har de flesta studier om trdnarskap och
trinarutbildning i huvudsak handlat om idrotten generellt 1 det breda
perspektivet. Studier som fokuserar pa elittrinare och elitidrottens trinarskap
ir sillsynta (Eriksson, 2006). Aven avhandlingar som har elittrinare i fokus ér
ovanliga. Tva undantag dr dock Fahlstréms avhandling Ishockeycoacher. En studie
om refrytering, arbete och ledarstil (1997), som behandlar vad det innebir att vara
ishockeytrinare pa elitniva, och Hjilms studie Uzbrindhet och dterbamtning bland
elittranare i fotboll (2014), som behandlar férekomsten av utbrindhetssymptom
hos manliga elitfotbollstrinare i dam- respektive herrallsvenskan och deras vig
tillbaka.

Aven internationellt finns sparsamt med forskning om elitfotbollstrinare.
Om vi tittar pa fotbollens ursprungsland, England, finns en mingd populir-
vetenskaplig litteratur om elitfotbollstrinare, medan den akademiska
litteraturen fortfarande dr begrinsad. Den forskning som finns tillginglig ir
bland annat studier om hur elitfotbollstrinares funktion har utvecklats over
tid, omsittningen av trinare inom elitfotbollen samt vilken effekt trinarbyten
har pa ett lags prestationer (Audas, Dobson & Goddard, 2000; Carter, 20006
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Bridgewater, 2006; Bolchever & Brady, 2006; Seamus, 2008). Vidare finns
forskning som forsdker att identifiera vad som dr karakteristiskt for
framgangsrika elitfotbollstrinare, deras beteenden 1 interaktionen med
spelarna samt hur de identifierar talangfulla spelare (Jones, Armour, Potrac,
2002; Roderick 2003, 2006; Cushion & Jones, 2006; Seamus & Waddington,
2006; Christensen, Laursen, Serensen, 2011). Diremot dr det mer ovanligt
med studier som fokuserar pa elitfotbollstrinares lirande. Ett undantag ir
emellertid Mallet, Rossi och Tinnings (2008) studie om hur elitfotbollstrinare 1
Australien lir sig fotbollstrinaryrket. Jag kommer att dtervinda till denna
studie lingre fram 1 forskningsgenomgiangen och da mer belysa dess resultat.

Enligt Seamus (2008) kan en méjlig forklaring till det begrinsade antalet
studier vara att den professionella elitfotbollen ir en relativt stingd virld som
forskare vanligtvis inte far tilltride till. Liknande resonemang f6r Hjalm (2014)
som menar att en betydelsefull forklaring dr att elitklubbarna dr noga med sin
integritet, varfor det finns begrinsad forskning inom omradet. Framkommer
g6r en bild av elitfotbollstrinarskap som ett relativt outforskat omrade, savil
nationellt som internationellt, vilket dirmed utgdr ett viktigt motiv till studiens
genomforande; att erhalla tilltride till den hir virlden ger i sig ett unikt
studietillfélle.

Elitfotbollstrinares bakgrund

Foreliggande avsnitt behandlar elitfotbollstrinares bakgrund, vilket har
relevans for avhandlingens forsta resultatkapitel ddr trinarnas intride i och
lirande av det nya fotbollstrinaryrket analyseras. Hir blir det betydelsefullt att
se vilken bakgrund som trinarna har och de studier som finns inom omridet
visar att trinarna har en likartad bakgrund. Nilsson (1993) resonerar till
exempel om svenska elitfotbollstrinares bakgrund i sin avhandling Fotbollen och
moralen. En studie av fyra allsvenska fotbollsforeningar. Enligt Nilsson (1993) hade
de flesta erkidnda trinare inom svensk fotboll vid tidpunkten fér den aktuella
studien en liknande bakgrund. Denna karakteriserades av att trinarna sjilva
hade spelat fotboll, ofta pd en relativt hég nivi, och att de dessutom hade en
formell trinarutbildning med anknytning till Gymnastik- och idrottshog-
skolans specialidrottslirarutbildning.
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Aven en senare avhandling, Utbrindbet och dterhimtning bland elittrinare i fotboll av
Hjilm (2014), malar upp en liknande bild. Samtliga trinare i studien var min
(iven de som trinade damelitlagen) och majoriteten hade en liknande
bakgrund, bade vad giller antalet ar som trinare (14-17) och utbildningsniva
(45-60 % hade eftergymnasial utbildning). Samtliga trinare hade spelat fotboll
sjalva, varav hilften av dem pa en hég niva. I en magisteruppsats fran 2008 av
Holmstrém framkom ocksa att samtliga trinare i herrallsvenskan hade spelat
fotboll pa elitnivd och att de direkt efter avslutad karridr blev erbjudna arbete
som trinare (Holmstrém, 2008). Forskningen i Storbritannien ger en liknande
bild av elitfotbollstrinarens bakgrund; han 4r en man som har blivit trinare
direkt efter avslutad spelarkarridr pa elitniva. Trinarna saknade foljaktligen
formell trinarutbildning nir de inledde sina trdnarkarridrer, men de hade inte,
till skillnad fran trinarna i de svenska studierna, hégskoleutbildning (Perry,
2000, Carter, 2006; Seamus, 2008).

Elitfotbollstrinares anstillningsférhillanden

I det hir avsnittet tar jag ytterligare ett steg i trinarnas karridr och beskriver
tidigare forskning om trdnares anstillningsférhillanden och, i kommande
avsnitt, aven deras arbetsuppgifter. Dessa tvd dmnesomraden har relevans f6r
avhandlingens andra resultatkapitel dér trinarnas anstillningsférhallanden och
arbetets innehall analyseras. Tidigare forskning visar att fotbollstranaryrket
innefattar en hég arbetsbelastning, otrygga arbetsvillkor, oklara férvintningar,
otydliga arbetsbeskrivningar och att trinare ofta saknar feedback fran klubb-
ledningen, bide personligen och for verksamheten (Hjilm, 2014).

Enligt Hjilm (2014) medfér det att trinare har liten kontroll 6ver sitt
ansvarsomride och tillsammans bidrar dessa faktorer till att trdnare riskerar att
utveckla stressymptom. Unga trinare med mindre erfarenhet av trinaryrket
ligger framfor allt i farozonen och kan dessutom drabbas av en praktikchock
nir de intrider i sin nya position (Hjilm, 2014). Begreppet praktikchock
brukar anvindas for att beskriva nyexaminerade lirares mote med praktiken
och deras vixande insikter med tiden om arbetets olika svarigheter (Imsen,
1999). I relation till elitfotbollen menar Hjilm (2014) att forklaringen till att
unga trinare ibland drabbas av praktikchock troligen inte dr avsaknad av
erfarenhet och kunskap om fotboll, utan snarare bristande insikter om
trinarskapets olika krav och férutsittningar.
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Kraven som stills pd trinare dr dessutom ofta outtalade och manga ginger
saknas skriftliga méildokument f6r verksamheten (ibid.). I Perrys (2000) och
Kellys (2008) studier framkom till exempel att fa elitfotbollstrinare har arbets-
beskrivningar som innehéller tydliga kriterier for och mal med arbetet.
Trinarna erholl foljaktligen stort utrymme att sjilva formulera sina funktioner,
men de bestimdes ocksd av lokala forutsittningar saisom klubbens struktur
och intressenter. I Perrys (2000) studie var det tydligt att arbetsbelastningen pa
trinarna var stor och som en konsekvens av det hade de fa moijligheter till
erfarenhetsbyte med personer utanfor fotbollen.

Utifrain resonemanget kan urskiljas att trinare inom elitfotbollen har en
tuff arbetsmilj6 att hantera. Dirav dr det méanga trinare som strivar efter att
verka inom den hogsta toppen inom fotbollen och den utsatta positionen
verkar inte vara ett hinder (Perry, 2000). Enligt Perry (2000) kan foérklaringar
till det vara trinares kirlek till sporten, avsaknad av erfarenheter utanfor
fotbollen, egots tillfredsstillelse och en attraktiv finansiell position. Vidare
framkom 1 Perrys (2000) studie att trinarna hade en hog solidaritet till
fotbollsbranschen, att de forsvarade sina chefer och att ett avslutat kontrakt
inte gjorde dem forbittrade. Inte heller upplevde trinarna anstillningens
osikerhet och de krivande arbetstiderna (sena kvillar och helger) som
problematiska. Istillet framkom bilden av att elitfotbollens anstillnings- och
avskedsmentalitet betraktades som en del av spelet av trinarna. Det dr helt
enkelt priset trinare fir betala om framgangen pa fotbollsplanen uteblir och
ndgot som ingar 1 arbetet (ibid).

Ett forlorat uppdrag betraktas ocksd ofta av trinare som ett resultat av
franvaro av framgiang pa fotbollsplanen, men ocksa att styrelserna inte ser
lingsiktigt pa resultaten (Wilders, 1976). Andra orsaker som trinarna
framférde 1 Wilders (1976) studie var att féreningarna hade ekonomiska
svarigheter, att manga spelare var skadade 1 truppen och att trinaren saknade
stéd hos supportrarna. Enligt Hjdlm (2014) behover emellertid inte ett simre
resultat innebidra att trinaren har gjort ett daligt jobb. Liknande resonemang
tor Worthington (1980) som menar att framgang inte enbart kan bedémas
utifran resultat, eftersom trinarens kompetens kan vara hég dven om laget
torlorar. Andra faktorer kan siledes inverka pa resultatet som trinaren kan ha
svérigheter att styra éver, t.ex. manga skadade spelare i truppen. Aven Isberg
(1992) framhiller att resultatet minga ganger dr beroende av faktorer som
trinaren har liten mojlighet att paverka, t.ex. stir kraven pa resultat fran
styrelsen inte alltid 1 proportion till de spelare som trinaren har tillgang till.
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En aspekt som har visat sig minska den stressfyllda arbetssituationen, och som
Kelley och Gill (1993) framfér, ir att trinare anvinder sig av sina assisterande
trinare for att fa stod och avlastning i arbetet. Liknande resonemang fér Jones
och Standage (2006) som menar att det dr betydelsefullt att trinare kan arbeta
produktivt tillsammans med de assisterande trdnarna i teamet fOr att optimera
verksamheten nidr arbetet utvidgas. I Kellys (2008) studie framkom ocksé att
det dr vanligt att elitfotbollstrinare tar med sig sin egen stab vid nyanstillning i
en forening, t.ex. assisterande trinare och sjukgymnaster; ett fenomen som
dirmed skulle kunna undetlatta arbetet, eftersom trinarna di arbetar i team
med personer som de redan kinner. Andra positiva effekter med teamarbete
ir, enligt D66s och Wilhelmsson (2000), att det fraimjar kunskapsutveckling
och deltagarnas férmaga att ta ansvar, kommunicera, samverka och 16sa
uppgifter tillsammans. Vidare menar D66s och Wilhelmsson (2000) att det
dven ger minniskor ett sammanhang att ingé i, vilket kan skapa trygghet for
dem.

Elitfotbollstrinares arbetsuppgifter

Trinarskapet inom elitfotbollen har utvidgats och rymmer en mingd olika
arbetsuppgifter inom ett brett ansvarsomride (Houlihan & Green, 2008).
Kraven och forvintningarna pa dagens elitfotbollstrinare har ocksa forandrats
och trinare tilldelas flera arbetsuppgifter, samtidigt som de maste forhalla sig
till olika intressenter sdsom andra trinare i teamet, spelare, sponsorer, medier,
supportrar och styrelser (Hjdlm, 2014). Gould, Greenleaf, Guinan och Chung
(2002) menar att trinare bor betraktas som personer som ska prestera mycket,
eftersom de ska hantera olika arbetsuppgifter som ska leda till ett si bra
resultat som moijligt for laget.

Coté & Gilbert (2009) har identifierat tre former av kunskaper som trinare
behéver for att kunna verka effektivt. Den forsta, professionell kunskap,
handlar om det idrottsspecifika kunnandet, d.v.s. kunskap om sjilva idrotten,
sasom grenspecifik teknik och taktik. Hir ingdr dven kunskap om de aktivas
kapacitet, utveckling och motivation samt kunskap frin olika vetenskaps-
omriden som pdverkar den idrottsliga prestationen, tex. fysiologi,
biomekanik, psykologi och pedagogik. Den andra kunskapsformen, inter-
personell kunskap, innefattar den sociala miljén, olika relationer och trinares
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metodik. Interpersonell kunskap dr betydelsefull for att trdnare ska kunna
utveckla goda relationer med sina aktiva, men ocksa med andra personer i
verksamheten, t.ex. assisterande trinare och adminstrativ personal. Den sista
kunskapsformen som ingar i Coté & Gilberts (2009) beskrivning ér intra-
personell kunskap och handlar om trinares ledarskapfilosofi och lirande. Hir
ingar betydelsefulla aspekter sisom att trinare har férmadga att kritiskt kunna
reflektera Gver sitt trinarskap, olika handlingar, de aktivas agerande och den
egna idrottens dominerande normer och virderingar.

Som framgar av Coté & Gilberts (2009) resonemang behdver en trinare
besitta en mingd olika kunskaper for att bemistra arbetets innehall. Vilka
uppgifter som ingir i elitfotbollstrinarskapet varierar emellertid och ir
beroende av vilket land och vilken férening som trdnaren dr verksam i. I
Storbritannien dr det till exempel vanligt att trinare férutom trining och
coachning vid match ocksa har ansvar for inkép av spelare och férhandling
om deras I6ner samt deltar vid klubbens styrelseméten. Trinarskapet kan dven
vara utformat pi si sitt att en person som tituleras manager har det yttersta
ansvaret for laguttagningar och coachning vid match, men inte leder lagets
trining som skots av andra medarbetare (Seamus & Waddington, 2000).

I 6vriga Europa ir trinarskapet ofta mer begrinsad till att enbart innefatta
uppgifter relaterat till trining och match, dven om det finns nyanser mellan
olika linder och foreningar (Ibid). Om vi tittar pa svenska forhéllanden dr det
till exempel vanligt, framfor allt i mindre féreningar, att trinare far ansvara for
administration och organisation kring laget, vilket medfér att tid tas fran
uppgifter relaterat till trining (Eriksson, 1987).

Nir det giller elitfotbollstrdnares arbete vid trining beskriver Isberg (2001)
i rapporten Supercoach pa internationell toppniva i fotboll. En kunskapsanalys att det
till stor del handlar om att fa spelarna att forstd det taktiska spelsystemet i den
klubb som de for tillfillet tillhér. I en annan av Isbergs studier, Framgingsrik
eller misslyckad. En studie av en elittrinarens situation (Isberg, 1991), framkom att
det inte finns sd mycket (eller dr svart) att f6rbittra i spelarnas teknik och att
trinares viktigaste arbetsuppgift istallet ar att f6rsoka forbittra deras taktiska
forméga. Liknande resultat framkom i en studie av Jones et al. (2002), dir
trinarna talade om att deras frimsta uppgift var att utveckla ett framgangsrikt
lag, medan forbittringen av enskilda spelares teknik kom i andra hand (ibid.).
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Trianares lirande

I kommande tre avsnitt belyser jag tidigare forskning om trinares lirande och
trinarutbildning inom idrotten. Dessa dmnesomriden har relevans for
avhandlingens forsta och tredje resultatkapitel, ddr trdnarnas lirande av
fotbollstrinaryrket samt deras uppfattningar om Svenska Fotbollférbundets
trinarutbildning analyseras.

Tidigare forskning visar att trinare huvudsakligen lir genom tidigare
erfarenheter, bdde frin sin tid som aktiv och under tiden som trinare, och av
varandra. Lirande genom praktik, observation och interaktion édr foljaktligen
dominerande former av lirande bland trinare. Den hir typen av lirande kan
betraktas som ett slags kollegialt lirande dir trdnarna reflekterar Sver sitt
trinarskap och utvecklar kunskaper tillsammans (Cushion, Armour & Jones,
2003; Culver & Trudel 2006, 2008; Cushion, Nelson, Armour, Lyle, Jones,
Sandford & O’Callaghan, 2010; Cushion, 2011; Reade, Rogers, Spriggs, 2011).

Gilbert och Trudel (2001) poingterar till exempel att reflektion
tillsammans med andra trinare dr en nyckel i trinarskapet och att det ir
genom den som trinare utvecklar sin kunskap och verksamhet. Liknande
resonemang fér Cushion et al. (2003) som menar att det dr genom att trinare
observerar och lyssnar till mer erfarna trinare som delade meningar om hur
praktiken ska bedrivas utvecklas. Salmela & Moraes (2003) uttrycker det som
att dela kunskap med andra trinare erbjuder ett rikt forum for att skapa
forstaelse for komplexiteten 1 trinarskapet, men ocksa for att testa
effektiviteten i sitt eget beteende och handlingar under trining och match.

En annan aspekt som har visat sig betydelsefull £6r trinares lirande ér att
de stindigt dgnar sig at att reflektera 6ver vad de gor och varfor de agerar pa
ett specifikt sitt, d.v.s. att de strdvar efter att vara reflekterande praktiker
(Gilbert & Trudel, 2001). Penney (2006) framhaller vikten av att trinare har
ett 6ppet forhallningssitt till utveckling och att de behéver engagera sig i
aspekter sisom reflektion och utvirdering av verksamheten fOr att vara
effektiva. Liknade resonemang f6r Schempp, McCullick och Mason (2006)
som betonar att kompetenta trinares praktik styrs av syftet. De dr dessutom
medvetna om sina begrinsningar, dr kritiska mot sitt eget arbete och strivar
alltid efter att utvecklas, oavsett vilken framging som de tidigare har haft.
Vidare menar Schempp et al. (2000) att trinare kan utvecklas genom att skriva
dagbok, diskutera med andra trinare och att de alltid stivar efter att vara
reflekterande praktiker.
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Gilbert och Trudel (2000) framfor olika aspekter som kan hjilpa trinare att bli
reflekterande praktiker. For det férsta menar Gilbert och Trudel (2000) att
trinare maste bli medvetna om vad det innebir att vara reflekterande
praktiker. Hir har till exempel trinarutbildningen en betydelsefull funktion for
att medvetandegéra trinare om reflektionens betydelse i trinarskapet. Andra
aspekter som Gilbert och Trudel (2000) framfGr dr att trinare lir sig att
reflektera kring olika situationer som de moter i verksamheten, t.ex. genom att
skriva dagbok om dem. Hir framf6r de vikten av att trinare har tillgang till
andra jamlika trinare, t.ex. assisterande trinare och mentorer, eftersom dessa
har stor betydelse f6r trinares lirande (Gilbert & Trudel, 2000).

Det finns emellertid ockséa svarigheter med att anvinda mentorskap inom
idrotten. Gilbert och Trudel (2006) framhaller att mentorskap traditionellt sett
har fungerat som ett sitt att 6verfora kunskaper och virderingar, men det har
inte bidragit till att trdnare har utvecklat ett kritiskt perspektiv pd
verksamheten. Om mentorerna sjilva inte dr reflekterande praktiker riskerar
de séledes att enbart reproducera praktikens kunskaper och virderingar istillet
for att utveckla trinares kritiska férmaga. Nidr det hidr sker i en specifik
praxisgemenskap kan det dessutom medféra att praktiken blir konserverande,
men ocksi effektiv, varfor den kan anvindas som riktmirke fo6r andra inom
omradet (Gilbert & Trudel, 2006). Ytterligare en aspekt som Gilbert och
Trudel (2006) framfor ar risken att mentorerna begrinsar den kunskap som de
ska dela med tridnare, eftersom det finns en konkurrens inom idrotten som
inte alltid tilliter att trinare delar kunskap med varandra. Hair finns en
spanning mellan kollegialt lirande, d.v.s. att trinare lir genom reflektion
tillsammans med andra trinare inom elitfotbollen, och konkurrensen om vem
som ska vinna den kommande matchen.

Trinares lirande inom praxisgemenskaper

Lave & Wengers (2005) begrepp praxisgemenskap har i forskningen anvints
tor att skapa forstielse f6r hur trinare lir inom elitidrotten och hur trinar-
miljon kan betraktas som en praxisgemenskap (Cassidy & Ross, 2006; Cassidy,
Potrac & McKenzie, 2006; Culver & Trudel, 2008; Cushion et al. 2003, 2010,
Mallet et al. 2008; Occhino et al. 2013). Det dr ocksa frimst den sociala
interaktionen mellan olika trinare som ovan nimnda studier betonar har stor
potential att utveckla ett lirande hos trinare (ibid.).
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Occhino et al. (2013) anvinder begreppet praxisgemenskap i sin studie for att
underséka hur elitfotbollstrinare i den australiensiska fotbollsakademin
interagerar med varandra for att utveckla kunskap. Ett tydligt resultat i studien
var att trinarna uppfattade att andra trinare, framfor allt mer erfarna trinare,
var deras viktigaste killa till kunskap. Alla trinare i studien beskrev ocksa att
de hade en relation med en person som de betraktade som sin mentor. Enligt
Occhino et al. (2013) finns det beldgg for att dessa trinare hade maojligheter att
utveckla ett lirande tillsammans. En svarighet som forskarna identifierade var
emellertid att trinarna var hogpresterande, vilket medférde svarigheter for
dem att utveckla ett gemensamt engagemang och dirmed en praxisgemenskap
(ibid.) Hidr kan vi aterigen urskilja en spinning mellan ett slags kollegialt
lirande och den konkurrens som priglar elitidrotten. Fér manga trinare kan
da fragan “varfor ska jag lira motstandarlagets trinare att bli bittre?” framsta
som relevant.

Liknande resonemang f6r Trudel och Gilbert (2004) 1 sin studie om
huruvida trinare inom ungdomsishockeyn kan bilda praxisgemenskaper. I
studien fann Trudel och Gilbert (2004) att trinarna hade svarigheter att bilda
praxisgemenskaper, eftersom det fanns en konkurrens mellan dem, vilket
begrinsade deras mojligheter att utveckla ett gemensamt engagemang och
finna gemensamma l6sningar pa problem. Trots det, menar Trudel och
Gilbert (2004), har trinarteam inom idrotten stora mojligheter att bilda praxis-
gemenskaper.

I en annan studie av Culver och Trudel (2006) beskriver forskarna lirande i
praxisgemenskaper samt belyser tva andra sitt, IKIN (Informal Knowledge
Network) och NoP (Network of Practice) inom ramen for vilka trinare kan
lira av varandra. I praktikndtverket (IKN) triffas trinare som normalt inte
arbetar tillsammans och utbyter information, men de hir mé6tena betraktas
som mer informella, eftersom det inte finns ett gemensamt mal eller nagon
bestindighet i gemenskapen. Detta nitverk dr ofta sammansatt av ett
begrinsat antal personer som kommer frin olika nivier inom idrotten. Pi
samma sitt betraktas trinares interaktion inom ett NoP som informellt, vilket
karakteriseras av att tranare kommunicerar med varandra via Internet, t.ex.
genom att anvinda bloggar eller chatta med varandra for att diskutera en
specifik aspekt av trinarskapet. Medlemmarna av ett NoP kidnner vanligtvis
inte varandra. Framstegen inom teknologin medfdr f6ljaktligen att trinare kan
utveckla ett informellt kunskapsnitverk dir de kan interagera sa ofta som de
vill och med trinare som de aldrig har triffat (ibid.).
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Mallet et al. (2008) tilligger ytterligare ett ndtverk i sin studie av hur fotbolls-
trinare i Australien lir sig fotbollstrinaryrket. Resultaten visade att trinarna
sokte kunskap fran flera olika killor, men framfor allt frin en liten och
vilrespekterad grupp av ildre och mer erfarna trinare som hjilpte dem att
finna 16sningar pa problem. Mallet et al. (2008) beskrev denna relation som ett
Dynamic Social Network (DSN), vilket karakteriserades av att trinarna
utvecklade ett fortroget férhillande till varandra dir den ena parten aktivt
soker stod hos den mer erfarna parten i linje med en slags mastare-lirling-
relation. Enligt Mallet et al. (2008) bidrar detta forhéllande till utveckling av
trinarskapet pa grund av det hoga utbytet av kunskaper och diskussioner

mellan trinarna.

Trinarutbildning

Inom idrotten finns ménga trinare som inte har nigon utbildning och ett
flertal av dem har uppfattningen att de ar tilltickligt kompetenta dven om de
saknar certifiering. Hér kan uppfattningen I can play; therfore I can teach and coach
urskiljas. Resonemanget hidmtas fran Doods, Placek, Doollittle, Pinkham,
Ratliffe & Portman (1991) som menar, att manga som viljer att bli trinare har
uppfattningen att de redan har kunskaper som krivs for yrket, eftersom de
sjilva har varit aktiva inom idrotten.

Liknande resonemang har framkommit i studier inom elitfotbollen dir
trinarna uttalade att spelarerfarenheten gav dem ndédvindiga kunskaper som
kunde Overféras till trdnarskapet och dessutom medférde en férmaga till
inlevelse 1 spelarnas situation och anpassning till sportens férvintade
beteenden (Perry, 2000; Carter, 2006; Seamus, 2008). Trinarna i Seamus
(2008) studie framforde dven att certifieringsreglerna inom elitfotbollen ar
6verdrivna, men att dessa gav dem en garanti pa deras kunskap. Det kunde
hjilpa dem, men var inte nédvindigt fOr att erhdlla ett trinaruppdrag inom
elitfotbollen. Enligt Carter (2006) kan trinarnas uppfattningar forstis utifrin
aspekten att trdnarskapet dr praktiskt orienterat, vilket medfér en Svertygelse
att tranare hellre ska ”lira pa jobbet” 4n genom formell trinarutbildning.

Andra forklaringar hdmtas i begrinsningar av formella bestimmelser,
tidsbrist, h6ga kostnader samt att trdnarutbildningar har délig kvalité och brist
pa koppling till trinares vardag (Cushion et al. 2010; Stoszkomski & Collins,
2012; Cassidy et al. 2000). Yttetligare en forklaring som Cushion et al. (2003)
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framfor dr att trdnarutbildningar kan ha svirt att konkurrera med alla de
erfarenheter som trinarna har erhallit under tiden som aktiva och trinare.
Nilsson (1993) uttrycker det som att trinare utvecklar egenskaper och
strategier, si kallad tyst kunskap, genom sina tidigare erfarenheter inom
fotbollen. En konsekvens av det skulle kunna vara att trinare frimst handlar
utifran dessa erfarenheter istillet for att utveckla nya kunskaper i sin praktik
inom yrket eller genom att genomga en trinarutbildning. En annan aspekt
som kan forekomma vid traditionséverforing, t.ex. nir yngre trinare lir
tillsammans med dldre och mer erfarna trinare, dr att ett slags oreflekterat
mistarlirande dger rum som verkar konserverande pa trinares lirande.

Den samlade kritiken, frin forskare och trinare, handlar ofta om att
trinarutbildningar har brister i sin koppling till trinares praktik och dirmed
skiljer sig fran deras komplexa vardag. Orsakerna sparas i en Okad
kommersialisering och internationalisering av elitidrotten, vilket medfor att
trinarutbildningarna inte hidnger med i utvecklingen (Gilbert, Gallimore &
Trudel, 2009). En annan problematik som Jones och Turner (2006) framfér dr
att trinarutbildningar fokuserar pa att lira ut isolerade aspekter av trdnares
kompetens, men inte hur trinare ska tillimpa denna kunskap i verksamheten.
Enligt Jones och Turner (2000) erhaller dirfér manga trinare en praktikchock
nir de inleder sina trinarkarrirer.

Jones (2000) framfor ocksa att trinarutbildningar traditionellt sett inte
behandlar pedagogik. Trinare har inte heller betraktats som pedagoger och
trinarskapet har framstillts inbegripa en aktivitet, vars frimsta syfte ar att
utveckla de aktivas fysiska kunskaper (Jones, 2006). Jones (2006) menar att
trinarutbildningar kan férbittras genom att fokus férskjuts fran de sedvanliga
disciplinerna, t.ex. fysiologi och psykologi, till att betrakta trinarskapet som en
komplex pedagogisk process; en process dir hela mianniskan ska utvecklas och
inte bara hennes fysiologiska och psykologiska kunskaper.

Enligt Jones (2006) kan sdledes pedagogiska teorier hjilpa trinare att bittre
reflektera 6ver sin verksamhet, t.ex. varfor de coachar som de gér och vilken
typ av lirande som dger rum. I studier inom omridet betonas ocksa hur
trinare pa elitniva kan betraktas som moderna pedagoger och att deras arbete
till stor del handlar om att utbilda sina aktiva. Betydelsefulla aspekter i
trinarskapet dr ocksd att virna om de aktiva och skapa ett positivt och
stodjande klimat (Jones et al. 2004; Potrac et al. 2007).
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En del forskare foreslar att trinarutbildningar dr mest anvindbara nir de sker i
praktiken och att de dirmed behoéver ske utanfor de tradionella utbildnings-
systemen (Cushion et al. 2003; Salmela och Morares 2003; Cushion 20006;
Collins & Stoszkomski 2012). Cushion et al. (2003) menar att trinar-
utbildningar bor forliggas till trinares verksamhet eftersom det kan minska
avstindet mellan trinarnas praktik och utbildningarnas innehéll. Det dr i
praktiken som trinare utvecklar sin strategiska kunskap, d.v.s. att veta vad
man ska géra och nir man ska gora det, genom att de forsoker, misslyckas och
har férmaga att se likheter mellan olika erfarenheter. Enligt Schempp et al.
(20006) ar det svart for trianare att erhélla strategisk kunskap pa annat sitt dn
genom experimenterade 1 praktiken, varfér trinarutbildningar kan utgéra
potentiella resurser genom att delar av dessa f6rliggs till trinares verksamhet.

Forskningen framhaller ocksa att trinares erfarenheter och méten med
mer erfarna trinare dr grundliggande for utvecklingen av deras verksamhet
och dirfér bor inférlivas 1 trinarutbildningar. Betydelsefullt dr att ldrande-
miljon inkluderar verkliga, komplexa hindelser och erbjuder trinare tillgang
till mentorer och andra mer jimlika trinare f&r utbyte av kunskaper och
erfarenheter (Cushion, 2006). Salmela och Morares (2003) argumenterar till
exempel fOr att trinarutbildningar ska vara lokaliserade i en kontext dir
trinare har en konstant interaktion med andra trinare, eftersom det har visat
sig vara en av de bista killorna till lirande.

Liknande resonemang f&r Cushion (2000) som menar att mentorskap
skulle kunna medféra att trinarutbildningar blir mer praktiknira, eftersom
trinare far mojligheter att utbyta kunskaper och erfarenheter med varandra i
den specifika kontext som de tillhér. Enligt Cushion (2006) dr nyckeln till
lirande att mentorn stiller 6ppna och utforskande fragor till trinare samt
hjilper dem att identifiera vilka kunskaper som dr betydelsefulla i den specifika
praktik som de tillh6r. Vidare skulle mentorn kunna fungera som ett stéd och
vigleda tridnare i deras verksamhet for att underlitta den praktikchock som
manga av dem moter i boérjan av sin trinarkarridr (ibid.).
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Sammanfattning

I forskningsgenomgangen har jag beskrivit tidigare forskning om elitfotbolls-
trinares bakgrund, anstillningsférhallanden och arbetsuppgifter samt trinares
lirande och trinarutbildning inom idrotten. Jag har ocksa identifierat nagra
kunskapsluckor som den hir studien kan fylla.

Utifran forskningsgenomgingen framstir frigorna om elitfotbollstrinares
intride, lirande och arbete inom elitfotbollen som ett obeforskat omrade.
Studiens teoretiska perspektiv, situerat lirande, har inte heller anvints i stor
utstrickning nir det giller att undersoka trinares lirande inom elitfotbollen.
Jag har till exempel enbart funnit en studie inom omradet som har anvint det
hir perspektivet (Occhino et al. 2013). Diremot har perspektivet tillimpas vid
studier av fotbollstrinare pa andra nivder och trinare inom andra idrotter
(t.ex. Trudel & Gilbert, 2004; Mallet et al. 2008). Slutsatsen blir att det finns
ett behov av att studera trinares intrade, lirande och arbete inom svensk
elitfotboll och att dd anvinda situerat lirande som teoretisk referensam och
praxisgemenskap som analytiskt begrepp.

En invindning mot den tidigare forskningens relevans i detta sammanhang
ir att den innehaller en del 4ldre studier (t.ex. Wilder, 1976; Wortington, 1980
Nilsson, 1993) och att minga av dem speglar en brittisk kontext (t.ex. Perry,
2000; Carter, 2006, Seamus, 2008). En forklaring till det ar att det har varit
svart att finna forskning som explicit studerar elitfotbollstrinare pa den allra
hogsta nivan och att manga av de studier som finns inom omridet behandlar
brittiska férhallanden.

I min s6kning efter vetenskapliga artiklar om elitfotbollstrinare i olika
databaser (t.ex. Taylor & Francis, DiVA SportDiscus, SportQuest) har jag
emellertid dven funnit studier som behandlar en australiensisk (t.ex. Occhino
et al. 2012) och en svensk kontext (t.ex. Nilsson, 1993; Hjidlm, 2014). Dessa
studier har ofta tillimpat en kvalitativ ansats i form av intervjuer som metod.
Nir det giller den svenska forskningen om elitfotbollstrinare idr den
publicerad i olika typer av vetenskapliga sammanhang. Hir har jag refererat till
avhandlingar sisom Nilsson (1993) och Hjilm (2014), men ocksa till en
magisteruppsats av Holmstrom (2008), ett antal forskningrapporter av Isberg
(1991, 1992, 1997, 2001) samt en utvirdering bestilld av Riksidrottsférbundet
(Eriksson, 20006).
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Ytterligare en invindning som kan géras ir att jag i den tidigare forskning som
behandlar trinares lirande och trinarutbildning inom idrotten refererar till
samma forskare inom omridet. Hir iterfinns ofta forskare som Armour,
Cassidy, Culver, Cushion, Gilbert, Trudel och Potrac. En férklaring ir att
dessa forskare specifikt har intresserat sig for trinares lirande inom férenings-
och elitidrott och genomfért en rad studier inom omradet.

I studierna har forskarna dven fokuserat pa lirandet som en social aktivitet,
d.v.s. hur trinare lir genom praktik tillsammans med andra trinare, och att
olika trinarmiljéer kan betraktas som praxisgemenskaper dir trinarna kan
interagera och utvecklas tillsammans (t.ex. Cassidy et al. 2006, Potrac &
McKenzie, 2006; Culver & Trudel, 2006, 2008; Cushion et al. 2003, 2010,
Cushion, 2011). Det dr fenomen som den hir studien har tagit avstamp ifran
och som den tidigare forskningen visar kan ett sidant perspektiv utgora ett
kunskapsbidrag inom ett relativt outforskat omréde.

I kommande kapitel presenteras avhandlingens teoretiska utgangspunkter
och analytiska begrepp. Hir kommer jag att beskriva vad som karakteriserar
minniskors lirande inom olika praxisgemenskaper utifran teorin om situerat

larande.
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Kapitel 3 / Teoretiska utgangspunkter

I foreliggande kapitel beskrivs studiens teoretiska utgingspunkter och
analytiska begrepp tagna fran teorin, vilka ska hjilpa mig att forsta och tolka
materialet (Alvesson & Skoldberg, 2008). Studien bygger pa ett sociokulturellt
perspektiv pa lirande och teorin om situerat lirande med utgangspunkt i Lave
och Wengers (2005) begrepp legitimt, perifert deltagande samt delar av Wengers
(1998) begtrepp praxisgemenskaper.

I boken, Situated Learning. Legitimate Peripheral Participation (2005),
studerar Lave och Wenger lirande i minniskors vardag; ett lirande som
primdrt sker genom minniskors deltagande i praxisgemenskaper. Sedan
bokens publicering har begreppet praxisgemenskaper fatt uppmarksamhet f6r
dess formaga att forklara hur lirande sker genom socialt samspel mellan
minniskor och anvinds dven inom idrottsforskningen for att studera ldr-
processer (Miller & Kerr, 2002; Galipeau & Trudel, 2004; Gilbert & Trudel,
2000). Perspektivet har till exempel utvecklats med tiden till att dven anvindas
inom nidringslivet pa grund av att dess potentiella férdelar for organisationer
har uppmarksammats (Kimble & Hildreth, 2004).

Kapitlet inleds med en orientering i det sociokulturella perspektivet att se
pa lirande, vilket kan betraktas som den bakomliggande fonden, och ska bidra
med en forstaelse for varifran teorin om situerat lirande har vuxit fram ifran.
Diirefter redogérs for incitamenten for val av detta perspektiv och jag gbr en
mer utforlig beskrivning av Lave och Wengers (2005) begrepp legitimt,
pertifert deltagande samt Wengers (1998) begrepp praxisgemenskaper. 1
kapitlet beskrivs ocksa praxisgemenskapers karakteristiska liranderesurser
utifrin Nielsen och Kvale (2000) samt begreppen stédstruktur och mer
kunnig. Dessa begrepp finns inom den sociokulturella traditionen och
anvinds som analytiska begrepp i studien tillsammans med legitimt, perifert
deltagande, delad repertoar och situerad identitet. Hur dessa begrepp tillimpas
1 analysen kommer att foljas upp 1 avhandlingens metodkapitel. Kapitlet
avslutas med nagra sammanfattade reflektioner 6ver de teoretiska utgangs-
punkterna.
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Sociokulturellt perspektiv pa lirande

Det sociokulturella perspektivet har vuxit fram som en reaktion mot en
kognitivt och individualistiskt inriktad forskning och vinder sig mot synen pa
lirande som skapat av individen. Istillet flyttas fokus mot att lirande sker i en
social gemenskap och i samspel med andra minniskor och inte primirt genom
individuella processer. Det sociokulturella perspektivet har sina rétter hos
John Dewey (1859-1952), George Herbert Mead (1868-1931), Lev Vygotskij
(1886-1934) och Mikhail Bakhtin (1885-1975). Av dem har Vygotskij varit den
mest centrala inspirationskillan f6r det sociokulurella perspektivet och den
person som har refererats mest inom olika riktningar (Dysthe, 2003).

I linje med Vygotskij 4r kommunikation och interaktion mellan individer
det sociokulturella perspektivets hornsten. Det innebir att lirande antas ske
mellan individer och genom de erfarenheter som individer gbér genom
deltagande i social praktik dir de samverkar och formar varandra. En
betydelsefull utgingspunkt fér det sociokulturella perspektivet dr att
kunskaper inte kommer inifrin individer, utan att de har utvecklats i
interaktioner mellan dem i samhillet. Det sociokulturella perspektivet bortser
emellertid inte fran att individer kan formas av sina biologiska férutsittningar,
men vad de kan lira bestims inte av dem. Istillet lir sig individer genom
deltagande 1 aktiviteter och i interaktion med andra individer, men ocksa
genom att de blir fértrogna med (approprierar) hur centrala redskap fungerar
som har producerats av individer genom tiderna (Siljo, 2013).

Appropriering kan betraktas som en successiv process och innebir att
individer tillignar sig ett intellektuellt redskap eller lir sig att behdrska ett
fysiskt redskap sa att de kan anvinda dem fOr ett speciellt syfte i en viss
situation. Ett fysiskt redskap kan till exempel vara en fotboll eller ett hus,
medan de intellektuella verktygen mer handlar om hur man till exempel
bygger ett hus eller sparkar och nickar en boll. Individer producerar och
reproducerar fysiska och intellektuella verktyg och dessa utgdr integrerade
delar av olika sociala praktiker. Hir har spriket en stor betydelse, eftersom det
ir genom den som praktikens gemensamma kunskapsbas och begrepps-
apparat utvecklas. Med hjilp av spraket kan individer samspela med andra
individer i olika aktiviteter, dela erfarenheter med varandra och bli delaktiga i
sitt att beteckna omvirlden. Spraket ér f6ljaktligen en unik komponent for att
producera och kommunicera kunskap (Siljo, 2013).
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Sociala praktiker bestir av olika kunskaper och sprikvirldar som individer
utvecklar genom interaktion med varandra, men 4r ocksa en friga om makt.
Olika yrkesgrupper, till exempel likare, utvecklar sitt att tinka och tala om sin
verksamhet som fungerar i det vardagliga arbetet, men som samtidigt skapar
en skiljelinje mellan dem som tillh6r gruppen och de som star utanfor. Det
kan skapa ett utanférskap och en hierarki, eftersom de individer som inte
torstair och behirskar begreppsapparaten dr beroende av dem som har
kunskapen (Silj6, 2013). Ett annat exempel i relation till elitfotbollen skulle
kunna vara ett trinarteam som har utvecklat en specifik terminologi som nya
trinare inte fOrstir, utan behéver lira sig genom deltagande i den sociala
praktiken.

En annan betydelsefull utgingspunkt £ér det sociokulturella perspektivet dr
att se till de kontextuella villkor som riader inom och omger den sociala
praktiken. Ett sociokulturellt perspektiv ligger ndmligen stor vikt vid
kontextens betydelse for lirande och for att forstd hur minniskor utvecklas
maste hinsyn tas till deras omgivning och vilka resurser, krav och utmaningar
som finns dir (Séljo, 2014). Handlingar och kunskaper existerar inte i ett
vacuum, utan dr situerade och maste relateras till det sammanhang som de ar
en del av. Individer agerar alltid inom ramen f6r sociala praktiker dir de ldr sig
forvintade sitt att kommunicera, men ocksa hur de ska agera i olika
situationer. De intrider i sa kallade situerade identiteter, d.v.s. upptrider med
och handlar i olika identiteter, utifrin vad de uppfattar, medvetet eller
omedvetet, att omgivningen tilliter i en viss situation (Sdlj6, 2013).

Varfor ett situerat perspektiv?

Mitt val av teoretisk utgangspunkt har sin grund i att teorin om situerat
lirande bygger pa studier av lirande inom praktiska kontexter, bade inom och
utanfor arbetslivet. Fokus dr pa deltagarnas lirande och att detta sker genom
handling (Wenger, 1998; Lave & Wenger, 2005). Det hir kan kopplas till
praktiken inom elitfotbollen och att trinarna som verkar inom den ingar i
olika sociala gemenskaper. Man kan se det som att varje enskild trinare tillhor
en primdr praxisgemenskap, t.ex. deras eget trinarteam, dir det rader unika
forutsittningar, men att de dven ir en del av en stérre gemenskap, en slags
sekundir praxisgemenskap som utgérs av den svenska och internationella
elitfotbollen dir det ocksa finns specifika villkor.
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Vidare har tidigare forskning framfort perspektivets anvindbarhet for att
skapa forstielse f6r hur trdnare och spelare interagerar med varandra inom
lagidrott, men ocksa hur lirande dger rum inom och mellan de tva grupperna
(Miller & Kerr, 2002; Galipeau & Trudel, 2004; Gilbert & Trudel, 2006). Det
innebdr ett nytt sitt att se pd lirande inom idrotten, eftersom fokus forskjuts
frin trinar-aktiv relationen till minniskors deltagande i praktiken och de
mangsidiga interaktionerna inom den, vilka betraktas som grundliggande for
lirandet (Ronglan, 2011).

Ytterligare en orsak till val av perspektiv dr att det, enligt Jones (20006),
finns en efterfragan pa studier som dels tillimpar ett pedagogiskt perspektiv,
dels studerar trinarskapet ur ett helhetsperspektiv, d.v.s. dven ser till de
kontextuella villkor som omger idrotten och trdnare. Studiens teoretiska
perspektiv. mojliggdr foljaktligen dessa tvd aspekter, eftersom teorin om
situerat lirande dr en lirandeteori som dessutom betonar vikten av att studera
lirande i ett sammanhang (Lave & Wenger, 2005). Dirmed framstar teorin
som anvindbar for att forsoka skapa fOrstaelse for trinares lirande och arbete
inom svensk elitfotboll. Teorin kan dessutom relateras till trinares praktik och
kan dirmed utgora ett stod for formulerandet av forskningsfragor.

Praxisgemenskaper

Wenger (1998) beskriver praxisgemenskaper som en grupp av minniskor som
delar ett intresse eller ett problem. Minniskor dr mer eller mindre inblandade i
ett flertal av dem, t.ex. pd arbetet, i hemmet eller nir de utfor fritidsaktiviteter
och kan ocksi ha olika funktioner i dem. I vissa 4r de huvudaktorer, d.v.s.
etablerade medlemmar av gemenskapen, i andra dr de mer perifera. Hur ofta
mainniskor triffas, innehall och form varierar mellan olika praxisgemenskaper,
men det ska atminstone finnas ndgon form av bestindighet i gemenskapen,
aven om medlemskapet inte 4r uttryckt i nagra specifika kriterier (ibid).

Gemensamt for alla praxisgemenskaper dr att de karakteriseras av att
deltagarna ir involverade 1 en gemensam verksamhet dir huvudingredienserna
ar omsesidigt engagemang, gemensamma mal och att en delad repertoar har
utvecklats 6ver tid. Den delade repertoaren inkluderar bland annat rutiner,
symboler, berittelser, uppfattningar och ett specifikt sprak och sitt att géra
saker. Det kan dven innefatta dokument, bécker och webbsidor (ibid).
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Hir kan man till exempel tinka olika rutiner och material som ett trinarteam
inom elitfotbollen har utvecklat for verksamheten, men ocksi delade
uppfattningar mellan trinarna. Det kommer 1 sin tur medféra att trinarna
utvecklar en gemensam forstaelse for vad de gér och vad det betyder f6r dem
och deras gemenskap. Den delade repertoaren bidrar foljaktligen till att
konstruera olika praxisgemenskaper och att forma identiteter hos manniskor
som dr medlemmar av en specifik gemenskap (ibid).

Legitimt, perifert deltagande

Lave & Wenger (2005) har utvecklat begreppet legitimt, perifert deltagande
tor att beskriva hur nytillkomna deltagare i praxisgemenskaper lir tillsammans
med mer erfarna deltagare i linje med en slags mastare-lirling-relation. Inom
den traditionella mistare-lirling-relationen fir lirlingen tillging till praktiken
genom sin mastare som ddrmed blir avgérande for lirlingens mojligheter att
utvecklas. I hantverksskrana var mistaren en person som hade utvecklats fran
lirling till gesill och slutligen till mistare (Nielsen & Kvale, 2000). Inom
elitfotbollen skulle en trinare som dr certifierad som elitfotbollstrinare och
dessutom har en ling praktik inom yrket kunna betraktas som en mistare.

Idag har emellertid forskare inom omradet mer kvalificerade och empiriskt
undersokta uppfattningar om den funktion som mistaren har samt vad som
fraimjar lirandet. Inom litteraturen om mastarlira kan tva perspektiv urskiljas;
ett individorienterat och ett decentrerat, diar det forstnimnda betraktar
forhallandet mellan mistare och lirling som det centrala for lirandet, medan
det andra betonar lirlingens deltagande och de sociala interaktionerna inom
praxisgemenskaper som grundliggande for lirandet (ibid).

Lave och Wenger (2005) kan ses tillh6ra ett decentraliserat perspektiv och
menar att minniskor lir genom att delta i arbetet och att lirandet sker i olika
stadier fran novis (ldrling) till expert (mdstare) genom att de efter hand utfor
allt mer komplicerade arbetsuppgifter. Den hir processen kan beskrivas som
att deltagaren till en bérjan dr perifer och befinner sig i ytterkanten av
verksamheten, d.v.s. saknar det mesta av kunskapen for att vara en etablerad
medlem av praxisgemenskapen, och genom deltagande successivt utvecklar
kunskaper. Minniskor ror sig pd det sittet fran ett nyborjarstadium till ett
fullvirdigt medlemskap i praxisgemenskapen; en rorelse som ILave och
Wenger (2005) betraktar som en lirandebana.

45



MASTARCOACHERNA

I detta sammanhang kan vi se att Lave och Wengers (2005) begrepp, legitimt,
perifert deltagande, dr anvindbart for att studera minniskors intride i och
lirande i praxisgemenskaper, vilket motiverar en anvindning av begreppet i
den hir studien. I studien kommer begreppet tillimpas for att studera
trinarnas intrdde i trinarteamet och vad som karakteriserar deras respektive
lirandebanor inom denna.

Nedan foljer en figur som illustrerar en praxisgemenskap och dess
karakteristiska kdnnetecken. Som framgar av figuren ér de tidigare beskrivna
aspekterna; gemensamt engagemang, gemensamma mdl och en delad
repertoar som karakteriserar manniskors deltagande i praxisgemenskaper.
Figuren illustrerar dven Lave och Wengers (2005) begrepp legitimt, perifert
deltagande som syftar till den process i vilken en nybdrjare blir en del av en
praxisgemenskap.

Legitimt, perifert deltagande

Gemensamt
engagemang

Gemensamt
mal

repertoar

Figur 1 / Karakteristiska kdnnetecken for praxisgemenskaper (Wenger, 1998)
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Stédstruktur

I studien kommer jag dven anvianda begreppet stodstruktur for att analysera
trinarnas lirande. Begreppet finns inom den sociokulturella traditionen och
har blivit vanligt f6r att beteckna stéd inom, som Vygotskij (2001) benimner
det, den nirmaste utvecklingszonen. Enligt Vygotskij (2001) ér det i denna
zon som potentialen f6r utvecklingen ligger och det som elever kan gbra med
handledning kommer de sedan kunna gora pa egen hand. Med inspiration frin
Vygotskij (2001) introducerade Bruner (1975) begreppet strédstruktur
(scaffolding). Uttrycket dr himtat frin byggnadssektorn dir man bokstavligen
reser en stillning medan byggnadsarbetet pagar och sedan tar ner den igen
(ibid.).

Begreppet stodstruktur kan foérstds som en hjilp for att underlitta
6vergingen fran vad elever kan gbéra med assistans till vad de kan géra pa egen
hand. Silj6 (2014) beskriver det som att en mer kunnig person erbjuder elever
kommunikativa stéttor. Till en borjan behéver elever ett patagligt stod, men
det hir stddet kan avligsnas allt eftersom de utvecklas och blir mer
kompetenta att utféra uppgifter pi egen hand (ibid.). Man kan se det som att
en tillfillig stédstruktur upprittas kring elever for att de ska utvecklas med
hjilp av en lirare eller elever som har kommit lingre i sin utveckling (Dysthe,
1996). Dysthe (1996) poingterar dock att upprittandet av en byggnads-
stillning innebédr nagot mer dn att bryta ned och férenkla lirprocesserna.
Enligt Dysthe (1996) handlar det om att utnyttja den utvecklingszon som
eleverna befinner sig pd, bygga vidare pa den och hjilpa dem att komma
vidare till nista steg samt utveckla deras f&rmaga att reflektera, férklara och
dra egna slutsatser.

Liknande resonemang f6r Lokensgard Hoel (2003) som menar att grunden
1 stodstrukturen dr ett dynamiskt samspel mellan olika personer och deras
omgivning. Hir kan eleverna utgdra byggnadsstillningar f6r varandra genom
att de representerar olika kunskaper och kan inta Omsesidiga och
komplementira funktioner (ibid.). P4 motsvarande sitt skulle en form av
stodstruktur kunna tillimpas inom elitfotbollen dir trinare med olika typer av
kunskaper och erfarenheter kan arbeta tillsammans. Genom interaktion och
kommunikation kan trinarna utveckla kunskaper i en process dir de dven
fungerar som stéd for varandra.
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Liaranderesurser i praxisgemenskaper

Nielsen och Kvale (2000) har gjort en 6versikt av olika liranderesurser som
finns tillgingliga i praxisgemenskaper, vilka presenteras i tabellen nedan och
beskrivs mer utforligt 1 den efterféljande texten. Den hir tabellen kommer
utgdra grunden fOr analysarbetet och hur den tillimpas i analysen beskrivs i

kommande metodkapitel.

Tabell 1 Laranderesurser i praxisgemenskaper (Nielsen & Kvale, 2000)

Larande i
praxisgemenskaper

Larande som
utveckling av
en yrkesidentitet

Larande utan
formell
undervisning

Utvérdering
genom praxis

- Att Iara genom
praxis i en gemenskap

- Att synliggora
larandet

- Tilltrade till 1arande

- Larande pa vag mot
en identitet i
praxisgemenskapen

- Deltagar- och
larandebanor

- Att Iara genom
utévning

- Att lara genom
ovning

- Konsekvens-
utvardering

- Bruksutvardering

- Utvarderings-
situationen som

- Att lara genom
imitation och
identifiering

synliggoérandet av
- Att lara mellan yrkets standard
generationer
- Kroppen som
- Att lara mellan larande subjekt
praxisgemenskaper
- Att l&ra om och

med redskap

- Att lara genom att
undervisa

Grunden for lirandet i praxisgemenskaper dr att det sker genom att
minniskor deltar i arbetet sa att yrket ldrs ut i samma situation som det utvas.
Om vi gar tillbaka till hantverksskrana deltog lirlingarna i arbetet for att lira
sig yrket tillsammans med mistaren (Nielsen & Kvale, 2000). Aven inom
idrotten sker lirandet mestadels genom deltagande i praktiken. Roman (2010)
beskriver dansen som ytterligare ett exempel; momenten dr enklare i bérjan
och genomférs med handledning av trdnaren fOr att allt eftersom bli mer
komplexa. Pa en danslektion kan det d4ven finnas andra deltagare i olika aldrar
som kan observera, dela erfarenheter och lira av varandra. Lirandet synligg6rs
pa sa sitt for deltagarna, eftersom de kan se pd nir andra deltagare utfor det
moment som ska trinas (Nielsen & Kvale, 2000).

48



TEORETISKA UTGANGSPUNKTER

Lirande i praxisgemenskaper sker ocksd genom att manniskor ror sig mellan
och deltar i olika gemenskaper (Nielsen & Kwvale, 2000). Praxisgemenskaper
finns foljaktligen i manga olika sammanhang och minniskor 4r mer eller
mindre inblandade i ett flertal av dem (Wenger, 1998). Nielsen och Kvale
(2000) beskriver det som att rorelsen mellan olika praxisgemenskaper kan ge
upphov till reflektion och att nya perspektiv 6ppnas. Ett exempel inom
elitfotbollen dr nir trinare byter lag, vilket kan medfdra att den tidigare
erfarenheten omvirderas ndr de moéter andra synsitt 1 den nya praxis-
gemenskapen. P4 motsvarande sitt kan spelare utvecklas nir de blir en del av
en nytt lag och tar del av andra perspektiv.

Liarande som utveckling mot en yrkesidentitet

Lirande 1 praxisgemenskaper sker genom stindigt férindrade deltagarbanor,
vilka betecknar manniskors anvindning av olika handlingssammanhang, utan
att nédvindigtvis uttryckliga instruktioner ges. Manniskor kan foljaktligen lira
genom olika deltagarbanor, men det finns ofta vissa upplagda sitt att delta pa
som har skapats under lang tid (Nielsen & Kwvale, 2000). Nielsen och Kvale
(2000) bendmner det som tysta éverenskommelser som innebdr att lirlingarna
i borjan tar hand om enklare rutinuppgifter, medan de parallellt lir sig hantera
mer komplexa uppgifter. Ett exempel som Gerrevall et al. (2006) belyser ér att
det inom ridsporten ér vanligt att de aktiva i borjan av sin karridr far ta hand
om arbetet i stallet, sisom att skéta hdstarna och stida. Om nya deltagare
inom ridsporten enbart skulle utféra dessa uppgifter skulle det inte kunna
betecknas som en lirandebana, eftersom lirandet inte svarar mot praxis-
gemenskapens verksamhet (Nielsen & Kvale, 2000).

Det kan forstas som att lirlingen stannar vid ett perifert deltagande
eftersom hen enbart springer drenden, utfér littare uppgifter eller agerar
hantlangare at mer erfarne deltagare 1 praxisgemenskapen. Om lirlingen
ddremot successivt tilldelas allt mer komplicerade uppgifter och deltagandet
blir mer inkluderat skulle det kunna betecknas som en lirandebana. Hir har
mer erfarna deltagare i praxisgemenskapen betydelsefulla funktioner, eftersom
de kan bekrifta nybérjare och ge dem tillgang till praktiken (Lave & Wenger
2005). Enligt Lave och Wenger (2005) ir det lirlingens rérelse frin ett perifert
till ett mer centralt deltagande som betecknar en lirandebana.
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Minniskors deltagande i praxisgemenskaper innebdr dirtill att de utvecklar en
identitet och lir sig virderingar och beteenden som idr karakteristiska f6r den
gemenskap som de ir en del av (Nielsen & Kvale, 2000). Interaktionen mellan
minniskor dr alltid situerad i en kontext med en specifik praktik och normer.
Kontexten ger uttryck fér dominerande virderingar om korrekta beteenden
och kan paverka lirandet explicit eller implicit. Den delade repertoaren kan till
exempel skapa uppfattningar om hur lirandet bor g till 1 praxisgemenskapen
(Wenger, 1998).

Det hir skulle kunna exemplifieras av att det inom olika féreningar finns
forvintningar for hur trinare ska vara. Tidigare studier inom elitfotbollen har
till exempel visat att kontexten har en stor inverkan pa trinares handlingar
(Jones et al. 2002; Jones et al. 2003; Cushion & Jones 20006). For att undvika
att bli betraktade som nagra som inte gor jobbet pa ritt sitt anammade
trinarna ddrfér en auktoritir ledarstil. Vidare framkom i ovan nimnda studier
att trinarna forsOkte att uppritthilla en fOrvintad image f6r att erhdlla
spelarnas respekt och samtycke (ibid.) Potrac och Jones (2011) samt Cushion
(2011) menar att trinares ledarskap paverkas av hur de upplever att det ir
nédvindigt att deras beteenden &verensstimmer med de dominerande
virderingarna inom den sociala kontext som de dr en del av. Dessa skulle
dirmed kunna fungera starkt konserverande och foérhindra nya trinare att gra
saker och ting pa ett annorlunda sitt. Isberg (1991) menar att det ddrfér kan
vara betydelsefult for trinare att studera policydokument och liknande for att
fa en uppfattning om foérvintade beteenden i féreningen.

Lirande utan formell undervisning

Lirande i praxisgemenskaper upptrider i manga olika praktiska situationer
och féregas sillan av ndgon direkt undervisning. Istillet sker lirandet genom
deltagande, d.v.s att manniskor utfér konkreta handlingar i en praktik som ska
leda till ett visst mal, vilket krdver 6vning och repetition. Andra karakteristiska
kinnetecken 4r att minniskor lir tillsammans och av varandra, tex. genom
imitation och identifikation. Det innebir att olika praxisgemenskaper kan
erbjuda manga mistare-lirling-relationer och att undervisa i sig kan vara en
killa till lirande (Nielsen & Kwvale, 2000).
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Inom idrotten skulle det kunna innebira att aktiva som 4r mer kunniga pa ett
omrade kan fungera som modeller eller medhjilpare fér aktiva som inte har
natt lika lingt i sin utveckling. Genom denna samverkan kan aktiva som
befinner sig pa olika kunskapsnivaer dela kunskaper och erfarenheter med
varandra. De aktiva som agerar forebilder far dessutom skifta tolknings-
position och formulera sig forstaeligt nir de fungerar som stéd for andra
aktiva i gemenskapen (Lokensgard Hoel, 2003).

Hir kan vi se en likhet med begreppet stodstruktur, eftersom de aktiva
som har natt lingre 1 sin utveckling gar in i en trdnarposition och har dirmed
sjalva mojlighet att lira genom att de “undervisar” andra. En aspekt av detta 1
relation till elitfotbollen ér att lagen innehaller en hierarki av spelare i olika
aldrar med olika typer av kompetenser. Det skulle kunna innebdra att lirandet
frimjas, eftersom spelarna har olika kunskaper och erfarenheter som de kan
dela med varandra. Enligt Ronglan (2011) kan det ocksa underlitta processen
att integrera nya spelare i laget, eftersom de kan lira av varandra.

Samtidigt kan det férekomma gemensamma och motstridiga intressen om
tradition och fornyelse inom praxisgemenskaper dir skillnaderna mellan
generationerna antingen kan gynna eller himma lirandet i verksamheten
(Nielsen & Kvale, 2000). Enligt Fox (2000) kan det till exempel uppsta
konflikter mellan yngre och idldre mistare om tradition och férnyelse. Vidare
menar Fox (2000) att maktkonflikter kan uppkomma nir nya deltagare
kommer in i praxisgemenskapen med 6nskan om férindring. De etablerade
deltagarna kan da forsoka sta emot férindring, eftersom de hellre ser att nya
deltagare lir sig den redan etablerade praktiken (ibid.)

Liknande resonemang har Lave och Wenger (2005) som menar att
tilltradet till en ny praxisgemenskap kan vara en komplicerad process.
Deltagare med mer erfarenhet kan fungera som grinsvakter och férhindra nya
deltagare att utveckla kunskaper, vilket far till f6ljd att de far en mer perifier
stillning i praxisgemenskapen (ibid). Hir kan man till exempel tinka att det
inom trinarnas respektive spelarnas praxisgemenskaper finns férvintade sitt
att agera och kommunicera som har skapats 6ver tid och mellan generationer,
en slags delad repertoar, som nya trinare och spelare behéver lira sig for att
bli accepterade i gemenskapen. Det dr ett fenomen som dessutom kan
medféra att det blir svarare att genomféra foérindringar och agera pa ett
motsatt sitt 1 férhallande till praxisgemenskapens forvintningar.
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Utvirdering genom praxis

Utvirdering i praxisgemenskaper sker i form av kontinuerlig provning av
kunskaper och genom omedelbara reaktioner frin omgivningen pa arbetets
uttérande. Kvalitén pid den enskilde deltagarens arbete édr betydelsefull
eftersom det ska inga i den vidare produktionen. Det ligger foljaktligen i
gemenskapens intresse att deltagarnas lirande befrimjas, eftersom det ir
avgbrande for praxisgemenskapens fortsatta existens (Nielsen & Kwvale, 2000).
Betydelsefullt dr dirfér att mer erfarna deltagare ger nyborjare tillging till
praktiken och olika typer av lirandesituationer sa att praxisgemenskapen
utvecklas (Wenger, 1998).

Om man applicerar detta pa elitfotbollen kan man tinka att det dr
betydelsefullt att samtliga spelare och tridnare dr engagerade i verksamheten
och arbetar for att utvecklas och uppna det gemensamma malet. Det betyder
emellertid inte att alla trdnare och spelare behéver ha exakt samma mal med
sitt deltagande. En del kanske har som mal att utveckla sitt ledarskap, en
annan sin taktiska f6rméga och en tredje sin teknik. Didremot 4dr det viktigt att
samtliga dr engagerade 1 handlingar, vars mening de férhandlar med varandra,
men som ocksd definierar deras praxisgemenskap, haller dem samman och
hjilper dem att uppna det gemensamma malet. Engagemang ir siledes en
forutsittning for att praxisgemenskapen ska existera, om det delade intresset
och engagemanget upphér finns en risk att gemenskapen upploses (ibid.).

Aven utvirderingen av enskilda spelare, trinare och lagens prestation inom
elitfotbollen sker genom praktik och omedelbara reaktioner frain omgivningen.
Dessa reaktioner kan komma frin utomstiende personer sisom supportrar,
journalister och representanter frin foreningen, men ocksa fran andra
deltagare 1 praxisgemenskapen. Inom elitfotbollen finns numera dven en mer
formell examination av tranare, vilket kan betraktas som en manifestation utit
av yrkets kompetenskrav och standard. Det kan, enligt Peterson (1989, 1993),
betraktas som en del av professionaliseringsprocessen. Skillnaden hidr i
jamforelse med mastarliran dir lirlingar inom hantverksyrkena kunde erhilla
ett gesillbrev pa avlagd examen inom yrket dr att trinarnas examination
foregis av en formell utbildning i forbundets regi. Inom hantverksyrkena
bérjade lirlingarna istillet en ldrlingstid inom yrket och under gesillprovet
visade lirlingarna att de praktiskt kunde utféra yrkets olika delar och inte
genom ett skriftligt prov (Nielsen & Kwvale, 2000).
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Sammanfattning

I detta kapitel har studiens teoretiska utgangspunkter och nyckelbegrepp
behandlats. Dessa utgérs av teorin om situerat lirande med Lave och Wengers
(2005) begrepp legitimt, perifert deltagande samt Wengers (1998) begrepp
praxisgemenskaper. Dessa ingir i ett sociokulturellt perspektiv och betraktar
lirande som nagonting som sker mellan minniskor och genom deras
deltagande i social praktik. Genom deltagande i praktiken utvecklar méinniskor
gemensamma normer och virderingar och en identitet i relation till den (Lave
& Wenger, 2005). Dirtill har jag beskrivit begreppen stodstruktur, mer kunnig
och det karakteristiska f6r ménniskors lirande i praxisgemenskaper utifran
Nielsen och Kvale (2000). Begreppet stédstruktur finns inom den
sociokulturella traditionen och kan tillimpas som en liranderesurs i praxis-
gemenskaper (Lokensgard Hoel, 2003).

En annan betydelsefull aspekt for ett situerat perspektiv dr att lirande dger
rum i ett sammanhang, vilket utgér en viktig utgangspunkt i studien. Det
innebir att jag maste se till de kontexuella villkor som omger trinarna for att
kunna skapa forstielse f6r deras arbete och lirande inom svensk elitfotboll. 1
studien har jag avgrinsat de kontextuella villkoren till att studera trdnarnas
anstillningsférhallanden och arbetets innehall (kapitel 6). Tidigare forskning
visar att detta innefattar faktorer som otydliga forvintningar och arbets-
beskrivningar, hog arbetsbelastning, samt stora yttre krav pa framgang (Perry
2000, Hjdlm, 2014). I den hdr studien, vars huvudsakliga fokus dr att studera
trinarnas intrdde och lirande av fotbollstrinaryrket, dr det ddrfor av vikt att se
till de anstillningsférhallanden som trinarna har, eftersom dessa kan paverka
deras arbete och lirande.

I nista kapitel presenteras studiens metod och tillvigagingssitt. Hir
redogor jag dven for hur jag har tillimpat praxisgemenskapers olika lirande-
resurser (se tabell Nielsen & Kwvale, 2000, s. 48) samt begreppen legitimt,
pertifert deltagande, delad repertoar, situerad identitet, stodstruktur och mer
kunnig i analysen.
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Kapitel 4 / Metod

I detta kapitel presenteras avhandlingens metodologiska utgangspunkter,
uppligg och genomférande. Studiens resultat bygger pa analyser av intervjuer
med tio trinare verksamma inom svensk elitfotboll, d.v.s. i en foérening i
superettan eller allsvenskan. Samtliga trdnare var vid underskningstillfillet
anstillda som huvudansvariga trinare for representationslaget (féreningens
bista lag pa seniornivd) och hade det &vergripande ansvaret for lagets
verksamhet och resultat. I kapitlet redogérs dven for analysarbete, etiska
aspekter och frigor om studiens kvalité diskuteras.

Metodologi

Inom vetenskapen sker ofta en polarisering mellan kvantitativ respektive
kvalitativ metod. Skillnaderna mellan traditionerna brukar beskrivas som att de
ir forankrade 1 tva skilda vetenskapliga traditioner; ett positivistiskt
“normativt” paradigm och ett anti-positivistiskt “interpretativt” paradigm
(Cohen, Manion & Morrison, 2011). Fejes och Thornberg (2009) beskriver det
som att kvantitativ forskning syftar till att forklara nagot medan kvalitativ
forskning soker efter forstaelse och att beskriva verkligheten genom sprakliga
utsagor. Vidare menar Fejes och Thornberg (2009) att den kvalitativa
traditionen tydligare bejakar nirheten till materialet och forskarens tolkande
arbetssitt och intresse for att ga pa djupet (Kvale & Brinkman, 2009).
Uppdelningen av vetenskapen i ett positivistiskt och ett anti-positivistiskt
paradigm har kritiserats for att vara alltfor férenklad. Ercikan och Roth (2006)
menar till exempel att det dr uppenbart att kvantitativa undersokningar
innehaller kvalitativa aspekter och vice versa. Liknande resonemang for Fejes
och Thornberg (2009) som framhaller att de tva vetenskapliga traditionerna
kan komplettera varandra, t.ex. genom att studier med olika inriktning kan
bidra till en bredare och djupare fOrstaelse for ett fenomen eller att man
anvinder sig av bade en kvantitativ respektive kvalitativ ansats 1 samma studie.
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Inom idrottsforskningen har den kvalitativa forskningen fatt utdkad betydelse
och allt fler studier inom omradet tillimpar kvalitativa metoder; en orsak ar
deras styrka att fOrsta respondenternas erfarenheter, kinslor och beteenden
(Gratton & Jones, 2010). I denna tradition har ett fenomenologiskt
forhallningssitt varit dominerande. Det innebidr ett intresse for att forsoka
forsta saker och ting utifran respondenternas perspektiv och beskriva olika
fenomen som de upplever dem samtidigt som forskaren forsoker att sitta sina
egna forutfattade meningar inom parentes. Hir finns metoder som
observation, intervjuer och textanalys (Kvale & Brinkman, 2009). Den
kvalitativa intervjumetodik, som tillimpas 1 denna studie, édr enligt Kvale och
Brinkman (2009), sirskilt limplig for att studera minniskors sjalvuppfattning,
upplevelser och perspektiv pa livsvirld.

Mot bakgrund av det ovan beskrivna dr det relevant att anvinda intervjun
som datainsamlingsmetod for att svara mot studiens kvalitativt inriktade
forskningstragor. Studiens teoretiska perspektiv, situerat lirande, passar ocksa
den kvalitativa intervjun, eftersom det dr en ldrandeteori som syftar till
forstaelse for ett fenomen och for respondenternas livsvirld. En invindning
ar emellertid att observationer tillimpas mer inom detta perspektiv (Lave &
Wenger, 2005).

Jag har dock valt att 4nda genomfdra intervjuer med trinarna, eftersom de
tillh6r en grupp som det dr svart att fa tillgang till och folja under en lingre
petiod. En viktig férklaring dr att elitklubbarna dr noga med sin integritet och
dirmed inte tillater att forskare far tilltrdde till deras trdnare (Hjilm, 2004).
Andra forklaringar kan vara att trinarna har en stressig arbetssituation med en
hég arbetsbelastning och oregelbundna arbetstider, vilket medfor att tid inte
finns for att delta i storre undersokningar.

I studien har jag dven tillimpat en kvantitativ metod i form av en enkit-
undersokning. Avhandlingsprojektet inleddes med att ett frageformulir
distribuerades till samtliga trinare i de tva hogsta divisionerna verksamma
under aren 2011 och 2012. Syftet med denna var att mojliggéra urval av
respondenter till intervjuerna samt skapa underlag for utformandet av dessa.
Svaren frin enkiten ingar saledes inte 1 resultatrapporteringen, eftersom
enkiten inte svarar mot studiens kvalitativt inriktade forskningsfragor, utan
kan betraktas som en del av férberedelserna av studien. Det dr istillet
trdnarnas utsagor fran intervjuerna som ir féremal f6r analys.
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Enkitunders6kning

Enkitundersékningen utgér en betydelsefull grund i avhandlingsprojektet,
eftersom den moijliggjorde urval av respondenter till intervjuerna. Andra
motiv med enkitundersékningen var att presentera avhandlingsprojektet for
undersokningsgruppen samt skapa kontakt och tilltride till dem. Enkiten
bidrog ocksid till att intervjuerna direkt kunde fokusera pid studiens
huvudsakliga frigestillningar, eftersom en del bakgrundsfragor redan hade
besvarats av trinarna. Pa sa sitt kunde tiden for intervjuerna forkortas; en
aspekt som visade sig virdefull, eftersom mdinga av trinarna hade ett
begrinsat tidsschema.

Enkiten utarbetades under viren 2011 i ett webbaserat program och
byggde pa frigor om trinarnas bakgrund, utbildning, tidigare erfarenheter som
trinare inom fotbollen, anstillningsférhallanden och arbetsuppgifter. Enkiten
behandlade ocksa frigor som trinarnas motiv till trinaryrket, vad som
motiverade dem att fortsitta och hur de arbetade med sin egen utveckling
samt deras syn pa vilken betydelse utbildning och spelarerfarenhet hade i
deras trinarskap. Under arbetets ging fordes samtal om enkitens fragor och
utformning med Johan Fallby som arbetade med forskning, utbildning, trinar-
och spelarutveckling pa Svenska Fotbollférbundet. Johan har siledes genom
sina hogskolestudier och i férbundets regi erfarenhet av att utforma enkiter
till trinare och spelare inom fotbollen, varvid virdefulla tips kunde erhallas.
Genom Svenska Fotbollférbundet erholls dven e-mejladresser till samtliga
huvudtrinare i superettan och allsvenskan.

Innan enkiten skickades till trinarna fick Hakan Ericson och Claes
Ericsson, da verksamma vid Svenska Fotbollférbundets landslags- och
utbildningsavdelning, besvara den eftersom de hade en liknande trinar-
erfarenhet som undersékningsgruppen. Hakan och Claes har varit trinare pa
elitnivd inom svensk fotboll och var, férutom deras tjinster pa férbundet,
verksamma som trinare pa landslagsniva vid testtillfillet. Efter att Hakan och
Claes hade besvarat enkiten diskuterades utformningen och fragorna med
dem och de gav sina synpunkter pa eventuella forbittringar av enkiten. Det
gav dven virdefull information om frigorna var forstiliga eller om de kunde
resultera i misstolkningar. Utifran dessa samtal omformulerades en del fragor i
enkiten, vilken slutligen bestod av sammanlaget tjugofem fragor inom tre
overgripande omraden; bakgrund, fotbollsutbildning och erfarenhet samt
nuvarande anstéllning (se bilaga 3).
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Direfter skickades enkiten med e-mejl till samtliga huvudtrinare 1 allsvenskan
(16 st.) och superettan (18 st.) hostterminen 2011. I superettan fanns tvd lag
som hade delat ledarskap, varfor enkiten sindes till bada trinarna. I det
medféljande informationsbrevet fick respondenterna information om
avhandlingsprojektet, enkitens syfte och hur de genom en link kunde besvara
enkiten om de ville medverka i undersékningen. De blev dven upplysta om att
deras svar skulle behandlas konfidentiellt (se bilaga 1). Enkitutskicket
kompletterades i slutet av aret och skickades till de lag som hade fitt nya
trinare. Totalt sindes enkiten till 19 trinare i allsvenskan och 20 i superettan.
Efter paminnelser via e-mejl, sms och telefonsamtal inkom sammanlagt 31
svar av 39, vilket motsvarar en svarsfrekvens pa 79 procent fér hela under-
s6kningsgruppen. Vid en uppdelning mellan divisionerna hade superettan en
ndgot hégre svarstrekvens dn allsvenskan (se tabell 2).

Tabell 2 Svarsfordelning svenska elitfotbollstréanare 2011

Utsént | Bortfall Svar Procent
Allsvenskan 19 6 13 68 %
Superettan 20 2 18 90 %
Totalt 39 8 31 79 %

I tabell 2 finns svarsfrekvensen fran enkitundersokningen, vilken var relativt
hog for hela undersdkningsgruppen. En mdjlig férklaring kan vara att jag
genom deltagande vid Svenska Fotbollférbundets trinarutbildning pa Boson
fick moijlighet att presentera avhandlingsprojektet samt personligen limna ut
enkiten till nagra av trinarna och pa sd sitt kunde nagra svar erhéllas direkt.
Representanter fran Svenska Fotbollférbundet som deltog pa utbildningen var
ocksd tydliga med att ge undersOkningen legitimitet samtidigt som de
poangterade projektets sjilvstindighet fran forbundet. I den paminnelse som
gick ut till trinarna fick avhandlingsprojektet dven stéd av Lars Lagerbick, da
térbundskapten for det svenska herrfotbollslandslaget (se bilaga 2).
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Sammantaget kan dessa aspekter ha bidragit till att trinarna blev mer villiga att
delta 1 undersékningen. Moijliga orsaker till bortfallen kan vara att
undersokningen inte var anonym (trdnarna skrev sitt namn pa enkiten for att
mojligedra urval till intervjuerna), att en del tridnare slutade som trinare eller
fick en ny anstillning i en annan férening, vilket medférde att de eventuellt
inte fick tillgang till enkdten om e-postadresserna inte var korrekta. Underlaget
fran enkiterna kommer att belysas i ett senare avsnitt i kapitlet dir jag redogor
tor urval av respondenter till intervjuerna och beskriver nagra karakteristiska
kinnetecken f6r dem.

Urvalskriterier till intervjustudie

Nir enkitunderstkningen var genomford sammanstilldes resultaten av den
och arbetet paborjades med forberedelserna infér intervjuerna med trinarna.
Denna process inleddes med formulerandet av ett antal kriterier f6r urvalet av
respondenter till intervjuerna, vilket genomfdrdes med hjilp av svar om
trinarna fran enkitundersékningen, tidigare forskning inom omradet samt
studiens syfte och fragestillningar. Utifrin det valdes fyra o6vergripande
urvalskriterier ut; dlder, spelarerfarenbet, utbildning och forening. Egentligen bor
bekvimlighet tilliggas som ytterligare ett urvalskriterium, eftersom trinare
som passade in pd urvalskriterierna och var bosatta pa ett geografiskt avstind
som underlittade datainsamlingen tidsmassigt, logistiskt och ekonomiskt
valdes i foérsta hand. Det var nédvindigt for att kunna genomfdra
intervjuerna, eftersom trinarna var utspridda 6ver landet och de ekonomiska
forutsittningarna och tiden till férfogande f6r datainsamlingen var begrinsad.
Nir det giller studiens forsta urvalskriterium, alder, pekade resultaten frin
enkitundersokningen pa foérekomsten av trinare som ir fédda pa 1950, 1960
och 1970-talet. Utifrin det foérsékte jag fi en variation i urvalet av
respondenter till intervjustudien sa att den skulle bestd av trinare i olika aldrar.
Aven nir det giller trinarnas spelarerfarenhet forsékte jag inkludera trinare
som har spelat elitfotboll och trinare som inte har spelat pa en lika hog niva.
Resultaten fran enkitundersékningen visade emellertid att majoriteten av
trinarna ir fore detta elitfotbollsspelare, vilket innebir att de har varit aktiva
som spelare i nigon av de tvd hogsta divisionerna i Sverige och/eller
utomlands. Resterande trdnare har sin spelarerfarenhet i ligre divisioner och
en av trinarna har inte spelat fotboll 6verhuvudtaget. Med utgangspunkt i
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detta tog jag beslutet att enbart inkludera trinare som har spelat fotboll,
eftersom det annars finns en risk for igenkinning av den trinare som saknar
spelarerfarenhet, dven om det utifran ett lirandeperspektiv skulle vara
intressant att ha med honom i studien.

Studiens tredje urvalskriterium styrdes av trdnarnas civila utbildnings-
bakgrund och inte deras fotbollstrinarutbildning. Hir valde jag trinare som
enbart hade en gymnasieexamen och trinare med en hogskoleutbildning inom
amnen med anknytning till ledarskap, t.ex. en lirarexamen. En orsak till valet
var aterigen risken fér igenkdnning av de trinare som hade en hogre
utbildning inom andra dmnesomraden, eftersom de var sd pass fa till antalet.
Ytterligare en forklaring kan himtas i utbildningarnas amnesomraden som har
minga gemensamma nimnare med trinarskapet, varfor det dr intressant att
inkludera den variabeln i studien.

Urvalets sista kriterium var den férening som trinarna var anstillda i vid
undersokningstillfillet f6r enkiten. Hir var malet att f6rs6ka fd en variation i
urvalet sd att intervjustudien skulle besta av trinare som tillh6ér bade storre
och mindre féreningar. Det kan emellertid vara svért att avgbra storlek pa
foreningar eftersom det beror pa vilka faktorer man miter ifran. Har har jag
forsokt att géra en sammanstillning av féreningarnas prestationer (historiskt
och 1 nutid), publiksiffror, antalet medlemmar och omsittning. Podngteras bor
dock att intresset inte dr att jimfora olika typer av foreningar, utan att férséka
skapa forstdelse for trinarnas lirande och arbete mot bakgrund av bland annat
deras kontextuella villkor. De kontextuella villkoren skiljer sig féljaktligen
mellan olika féreningar, varfér det kan vara intressant att vilja olika typer.

Totalt valdes tio trinare till intervjustudien, vilka beskrivs mer ingiende i
kommande ansnitt (se s. 63). Antalet nédvindiga intervjupersoner beror pa
studiens syfte, men brukar vara mellan tio och femton (Kvale & Brinkman,
2009). Andra faktorer som kan inverka dr den tid och de resurser som finns
tillgdngliga. Utifran ovanstaende bakgrund, studiens syfte och populationen
som helhet togs beslutet att inkludera tolv respondenter i studien. Vid en
forsta kontakt med de utvalda respondenterna var det emellertid tva av dem
som avbdjde att delta. Jag bestimde mig da for att paborja datainsamlingen
for att under arbetets gang besluta om det fanns behov av att tillfriga fler
respondenter. Efter ett antal intervjuer uppstod emellertid en mittnad i
materialet, varfor tio respondenter betraktades som tillrickligt for att besvara
studiens syfte och frigestillningar.
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Etiska 6verviganden

Vetenskapsradets forskningsetiska principer for samhillsvetenskaplig och
humanistisk forskning har formulerats med utgingspunkt i individskydds-
kravet, vilket innefattar att individer som deltar i en undersékning inte far
utsdttas for psykisk eller fysisk skada, férédmjukelse eller krinkning
(Vetenskapsriadet, 2001). Det grundligegande individskyddskravet har
formulerats i fyra allmdnna krav pa forskningen; informations-, samtyckes-,
konfidentialitets- och nyttjandekravet. Syftet med dessa dr att ge normer for
térhallandet mellan forskare och undersékningsdeltagare och att vigleda den
enskilde forskaren vid planering av projekt (ibid.) I féljande avsnitt redogor
jag for hur jag har tillimpat dessa krav vid planering och genomférande av
denna studie. Konfidentialitetskravet behandlas mer 4n de andra nimnda
kraven ovan, eftersom respondenterna ir offentligt kinda, vilket medfor att
detta krav ddrmed blir extra betydelsefullt att beakta i studien.

Informationskravet innebdr att forskaren ska informera respondenterna
om studiens syfte och vilka villkor som giller f6r deras medverkan, t.ex. hur
undersOkningen kommer att genomféras (ibid.). Vid den foérsta kontakten
med respondenterna via mejl informerades de om att de hade blivit utvalda att
medverka i studien, utifran deras svar pa enkitundersékningen som de tidigare
hade besvarat, och att deras eventuella medverkan denna ging skulle innefatta
att bli intervjuade av mig. Det hir hinger samman med samtyckeskravet som
handlar om att forskaren ska inhimta respondenternas samtycke dir de har en
aktiv insats, tex. vid en intervju (ibid.). I mejlet informerade jag dven om
studiens Gvergripande syfte, att deras svar skulle behandlas konfidentiellt och
principerna for datainsamlingen. Dessa innefattade bland annat information
om att jag kunde ta mig till en plats dir respondenterna 6nskade genomféra
intervjun, att intervjuerna skulle genomforas enskilt och ta ungefir en timme.
Utifrian dessa principer tillfraigades respondenterna om de kunde tinkas delta i
studien och tio av tolv gav sitt samtycke till medverkan.

Ytterligare en aspekt som hor samman med samtyckeskravet ar att
respondenterna har ritt att avbryta sin medverkan, t.ex. mitt i en intervju, utan
att det ska medféra negativa konsekvenser for dem. En annan aspekt ir att
om en respondent begir att fa strykas ur ett forskningsmaterial bor det
tilloodoses sa langt som moijligt (ibid.). I studien har dessa aspekter inte utgjort
nagon problematik och ingen av respondenterna har begirt att avsluta sin
medverkan eller att utesluta delar av intervjumaterialet.
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Konfidentialitetskravet syftar till att respondenter som ingar i en undersékning
ska ges storsta mojliga konfidentialitet. Det 4dr speciellt viktigt ndr
respondenterna i ett eller annat avseende kan anses vara svaga, utsatta
och/eller hat typiska, litt igenkdnnliga sirdrag, varfor dtgirder miste vidtas
for att forsvira for utomstdende att identifiera enskilda individer (ibid.).
Eftersom studiens respondenter ingar i en liten population och dessutom ir
offentligt kinda och av intresse fOr allminheten och medierna har en del
torsiktighetsatgarder tillimpats for att skydda identifieringen av dem.

Jag har till exempel valt att enbart presentera mer generell information om
respondenterna som individer och en del bakgrundsdata har utelimnats for att
beakta konfidentialiteten. Det innebér bland annat att respondenternas exakta
fodelsear, utbildningsbakgrund och féreningstillhGrighet inte finns med i
beskrivningen av dem. En annan betydelsefull aspekt 4r huruvida
respondenternas citat ska markeras med nummer eller liknande for att ange
vilken av dem som dr killa till det specifika uttalandet. Hir mdste det
forvintade kunskapstillskottet stillas mot mdjliga risker 1 form av negativa
konsekvenser £6r berérda uppgiftslimnare och eventuellt tredje person (ibid.)

I relation till detta har jag valt att inte numrera citaten, eftersom det kan
medfora att respondenterna kan bli igenkdnda. Motargument dr emellertid att
det kan forsvaga studiens trovirdighet och att dess dmnesomrade inte kan
karakteriseras som speciellt etiskt kidnsligt. Vad som definieras som etiskt
kinsligt varierar dock mellan olika personer, samhillen och tidsepoker. Enligt
konfidentialitetskravet bor darfor utgaingspunkten vara vad man kan anta att
de berdrda (ej forskaren) och deras efterlevande kan uppfatta som obehagligt
eller krinkande samt eventuella negativa konsekvenser f6r dem (ibid.).

Nir det giller huruvida respondenternas olika uttalanden skulle kunna
uppfattas som obehagliga eller krinkande indikerar studiens dmnesomride pa
motsatsen. Risken for negativa konsekvenser for respondenterna ir
féormodligen ocksa liten. Trots det har jag dndad valt att inte numrera citaten i
resultatrapporteringen, eftersom respondenterna ir offentligt kinda och
tillhor en liten population. Min uppfattning dr dirfér att deras identitet bor
skyddas si lingt som det dr mdijligt, sd att inte deras uttalanden riskerar att
anvindas mot dem i olika sammanhang.

Slutligen har nyttjandekravet tillimpats under studiens genomférande. Den
information som respodenterna har delgivit mig har inte utlanats for
kommersiellt bruk eller andra icke vetenskapliga syften, utan enbart anvints
f6r denna studies dndamal (ibid.).
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Beskrivning av respondenter

Tio trinare ingér i studien, varav samtliga var anstillda som huvudansvariga
trinare fOor ett lag i superettan eller allsvenskan ndr de accepterade att
medverka. Elitfotbollen dr emellertid en forinderlig virld ndr det giller
anstillningen av trinare. Det innebir att trdnare kan tillhéra en férening for
att 1 nidsta stund fi limna uppdraget och direfter eventuellt fi en ny
anstillning i en annan férening. Samtliga trinare som medverkar i studien har
dock de senaste tva daren (lis 2011-2012) haft ett varaktigt trinaruppdrag i
superettan eller allsvenskan. Av dessa dr sju fére detta elitfotbollsspelare, d.v.s.
de har spelat fotboll i nigon av de tvd hogsta divisionerna i Sverige och/eller
utomlands. Resterande tre trinare har som hogst spelat i tredje eller fjirde
divisionen i Sverige.

Nir det giller trinarnas hogsta avslutade civila utbildning vid tidpunkten
tor studien (2012-2013) har fyra trinare gymnasieutbildning och sex trinare en
hégskoleutbildning. Endast tva av dessa trinare hade emellertid en hogskole-
utbildning nir de blev trinare inom fotbollen. En gemensam nimnare for
trinarna med hogskoleutbildning 4r att de har examen inom dmnen med
anknytning till pedagogik och ledarskap, t.ex. ett idrottslirar- eller sport
managementprogram.

Samtliga trinare i studien hade dven nagon form av trinarutbildning i
Svenska Fotbollférbundets regi ndr studien genomférdes och hir
framkommer en varierande utbildningsbakgrund. Fyra trinare var certifierade
som elitfotbollstrinare och hade genomgatt den hogsta utbildningsnivan,
UEEA Pro Diploma. En del av dessa trinare hade den tidigare 4-stegs-
utbildningen som examen, men har kompletterat den och dirmed erhillit en
certifiering som dr giltig idag. Fyra trinare holl pa att genomféra UEFA Pro
Diploma, vilket innebar att de hade dispens att verka som trinare pa den
hégsta nivin inom fotbollen. Didremot var det tre trinare i studien som endast
hade genomgitt UEFA Avancerad furs (A-Diploma), motsvarar steg tre i
tidigare system.
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Genomforande av intervjuer

Datainsamlingen inleddes med en provintervju med en av trinarna som hade
besvarat enkiten fOr att testa intervjusituationen och friagornas utformning.
Intervjun transkriberades och analyserades och jag fick dven feedback pi
materialet fran en lirare i forskningsmetodik vid Karlstads universitet. Arbetet
bidrog till att jag fick méjlighet att Gva pa intervjuns samtliga processer. Jag
blev till exempel medveten om mitt eget agerande och vilka féreteelser som
kan tinkas férekomma under en intervju, t.ex. att respondenten inte forstar
fragan och svarar pa ndgonting annat istillet. Provintervjun gav dven upphov
till nya infallsvinklar och nagra fragor tillkom och en del togs bort. Intervju-
guiden bestod slutligen av fyra dvergripande teman; trinarskapet (1), arbetet i
féreningen (2), planering, genomfdrande och utvirdering av trining (3) samt
reflektion kring utbildning, utveckling och tidigare erfarenheter (4) (se bilaga
4). Den forsta intervjuguiden kompletterades under pagiende datainsamling
med ytterligare ett tema; att bli trdnare (5) (se bilaga 5).

Efter att provintervjun var genomfoérd skrev jag ett mejl till de utvalda
trinarna for att friga om de ville medverka i studien. En del av trinarna hade
jag triffat tidigare genom Svenska Fotbollférbundets trinarutbildning och de
hade redan da visat intresse for att delta. Nagra av dessa trinare ingick i
urvalsgruppen och fick en férfrigan via mejl. Av tolv trinare som fick en
forfragan om deltagande var tio villiga att medverka. Direfter bestimdes
datum och tidpunkt for intervjun, vilken ofta forlades till den ort dir trinaren
var verksam for tillfallet.

Den forsta datainsamlingen genomférdes under varen 2012 och inleddes
med enskilda intervjuer med samtliga trinare. Tiden for varje intervju var
mellan en och en halv timme och trdnarna fick sjilva vilja var den skulle dga
rum. Ofta valde de en plats i anslutning till f6reningens klubblokal, vilket
innebar att jag fick mojlighet att ndrvara vid nigra av deras triningar, men
ocksa samtala med Gvriga trinare i teamet och personal i féreningen. Det
gillde framfor allt de trinare som jag akte langt for att triffa och triningen
intriffade dd i anslutning till intervjun. Sammanlagt r6r det sig om totalt fem
triningspass. Det bér dock podngteras att jag inte har gjort ndgon strukturerad
observation eller dokumentation av triningarna och att de inte ingar i
analysen. Diremot var det virdefullt att fi en bild av trdnarnas arbete i
praktiken och for den kontext som de verkar inom, men det ir inte méjligt att
dra nagra generella slutsatser utifran detta, vilket inte heller var syftet.
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Samtliga intervjuer dr inspelade, transkriberade och kan karakteriseras som
halvstrukturerade. Intervjuguiden fick styra utformningen av intervjun dir ett
antal teman med tillhérande fraigor behandlades. Diremot fick trinarna tala
fritt om andra frigor kom upp under intervjun. Intervjuguiden foljdes inte
heller ”slaviskt”, utan frigorna stilldes nir de betraktades som limpliga fo6r
situationen. Totalt genomfdrdes sexton intervjuer med trinarna, eftersom jag
triffade nigra av dem tva ginger fér uppféljande frigor. Orsaken var att jag
kompletterade intervjuguiden med temat 7att bli trinare” under pagiende
datainsamling och behévde didrmed stilla dessa fragor till de trinare som inte
hade besvarat dem.

Den kompletterande datainsamlingen dgde rum under hosten 2012 och
varen 2013 och dven hir var platsen for intervjun trinarnas hemmamiljo i
tillhorande forening. Nagra av trinarna intervjuade jag emellertid i samband
med att de deltog péd trinarutbildningen pa Bosoén. De uppféljande
intervjuerna var inte lika linga som den fOrsta intervjun utan pagick som hogst
en timme. En del av trinarna hade jag dven kontakt med via telefon och/eller
mejl under arbetsprocessen och kunde pd sa sitt f4 svar om det tillkom fragor
eller om nagot uttalande behdévde f6rtydligas.

Databearbetning och kodning av material

Kvale och Brinkman (2009) menar att dataanalysen kan vara inbyged i
intervjusituationen och att tolkningen dé sker allt eftersom, vilket kan ge en
mer litthanterlig analys som vilar pa en sikrare grund. I linje med det var det
tydligt hur intervjuerna och analyserna integrerades under processens ging,
dven om det mer systematiska analysarbetet pabdrjades nir samtliga intervjuer
var genomforda. Intervjuerna gav till exempel upphov till reflektioner som jag
skrev ner direkt efter avslutad intervju. Samtidigt blev det en pdminnelse om
vikten av att inte forlora fokus under intervjun, utan verkligen férséka lyssna
och forsta respondenternas perspektiv kring de olika fragor som behandlades.
Vidare karakteriserades processen av att jag sia snabbt som mdjligt
transkriberade intervjuerna efter att de var avslutade. Det genomfdrdes
mestadels samma dag eller senast dagen dirpa for att ha den aktuella intervjun
farskt i minnet.
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Vid transkriberingen av intervjuerna arbetade jag efter Kvale och Brinkman
(2009) som menar att det inte finns en generell kod fér transkribering av
intervjuer, utan att det dr beroende av syftet med forskningen, t.ex. kan
inkluderandet av tonldge och pauser vara relevanta i en psykologisk analys.
Eftersom den hir studiens fokus dr pa meningen, d.v.s. vad som sidgs och inte
hur det sdgs, har transkriberingen av intervjuerna en mer sammanfattande
karaktir. Det innebir att talsprak har gjorts om till skriftsprak och att
respondenternas utsagor ir komprimerade, utan att betydelsen av innehallet
for den skull har férindrats. Pauser, betoningar och emotionella uttryck sisom
skratt och suckar framkommer inte heller i intervjuutskrifterna.

Transkriberingen av intervjuerna kan dven betraktas som en del av
analysarbetet, eftersom det mdjliggjorde att jag lyssnade il intervjuerna ett
flertal ganger och dessutom sjilv skrev ut dem. En positiv innebérd var att jag
lirde kidnna materialet och kunde bérja urskilja monster som jag sedan kunde
térdjupa vid nistkommande intervju. Nér samtliga intervjuer var genomfdrda
hade jag saledes en forsta generell bild av undersékningsgruppen.

Analysarbetet inleddes med att jag ldste igenom varje intervju ett antal
ganger for att fa en helhetsbild av dem. Jag skrev dven kommentarer utifran
mina forsta intryck av genomldsningen. Direfter startade sjilva kodningen av
materialet som utgor startpunkten for de flesta former av kvalitativa analyser
av data (ibid.). Patton (2002) menar emellertid att det inte finns nagra absoluta
regler f6r hur en kvalitativ analys bér genomféras, férutom att forskaren bor
representera sina data pa ett rittvisande sitt och kommunicera dem utifran
syftet med studien. Det édr aspekter som jag har haft i atanke vid analysarbetet.

Kodningen av materialet inleddes med att jag skapade tre stycken analys-
scheman utifran studiens syfte och fragestillningar dir respondenternas svar
skulle sammanstillas. Varje analysschema hade ett 6vergripande tema; lirande
av yrket, anstillningsférhallanden och arbetets innehall samt lirande och
arbete 1 den dagliga praktiken. For varje analysschema skapade jag sedan olika
underrubriker som kunde hirledas till det Svergripande temat och som
analysen utgick ifran. Direfter arbetade jag med ett analysschema 1 taget och
markerade 1 intervjuutskrifterna vilka av trinarnas utsagor som skulle kunna
placeras under respektive rubrik. Ibland placerades samma utsagor under flera
rubriker om de beskrev olika foreteelser. Nir det hir arbetet var firdigt
analyserades varje analysschema utifrdn studiens teoretiska ramverk och
analytiska begrepp.
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Analys och begrepp

Analysen av intervjuerna ir indelade i tre kapitel utifran studiens tre
overgripande teman; at bli, vara och utvecklas som tranare inom svensk elitfotboll. Det
inledande resultatkapitlet har trinarnas 6vergang frin spelare till trinare och
deras lirande av det nya fotbollstrinaryrket i fokus. I ndstkommande kapitel
forsoker jag skapa en forstaelse for trinarnas arbete och lirande i relation till
de kontextuella villkor som omger dem. Det avslutande resultatkapitlet har
aterigen trinarnas lirande av yrket i fokus, men nu analyserar jag hur de
uppfattar att deras lirande dger rum idag, efter att en viss tid har gitt sedan de
blev trinare.

Gemensamt for resultatkapitlen dr att jag med hjilp av Nielsen och Kvales
(2000) tabell 6ver praxisgemenskapers karakteristiska liranderesurser férstker
identifiera den empiriskt. Det innebir att jag forséker urskilja dels huruvida
trinarna ger uttryck for att de kan bilda praxisgemenskaper, dels vilka
lirprocesser som dger rum. Till hjilp for att analysera detta har jag tillimpat
begrepp fran Nielsen och Kvales (2000) tabell samt ytterligare ndgra begrepp
som hor hemma inom det sociokulturella- och situerade perspektivet, fegitin?,
perifert deltagande, delad repertoar, situerad identitet, stidstruktur och mer kunnig.'

Nigra exempel pa begrepp som anvinds i analysen utifrdn Nielsen och
Kwvales (2000) tabell ar, att lira mellan generationer, att lira mellan praxisgemenskaper
och lirandebana. Begreppet att lira mellan generationerna tillimpas for att
analysera hur trinarna lir genom dldre och mer erfarna trinare, medan
begreppet att lira mellan praxisgemenskaper anvints for att analysera hur
trinarna lir i andra gemenskaper. Vidare tillimpas begreppet lirandebana for
att studera vad som karakteriserar trinarnas ldrande frin deras intride i
trinarpositionen till att de blev trinare inom elitfotbollen.

I det forsta resultatkapitlet anvinder jag begreppet legitimt, perifert
deltagande for att undersoka trinarnas intride och lirande av det nya
fotbollstranaryrket. Det andra resultatkapitlet har de kontextuella villkoren i
fokus och hir férsoker jag skapa en forstaelse for dem i relation till trinarnas
arbete och lirande inom elitfotbollen. Hir anvinder jag mig av begreppen
delad repertoar, situerad identitet, stédstruktur och mer kunnig. I det
avslutande resultatkapitlet tillimpar jag aterigen begreppen stédstruktur och
mer kunnig och analyserar trinarnas lirande av fotbollstrinaryrket sasom det
dger rum idag.

! Se kapitel 3, s. 48 f6r en ndrmare beskrivning av begreppen och deras innebord.
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o [ eaitimt, perifert deltagande: Hur beskriver trinaren sitt intrdde 1
positionen som trinare och lirande av yrket?

o  Delad repertoar. Hur ger trinaren uttryck for att det finns forvintade sitt

att agera och kommunicera 1 verksamheten?

o Situerad identitet: Hur ger trinaren uttryck for att han handlar i olika
identiteter i sin trdnarposition?

o Stodstruktur: Hur framhiller tranaren att hans assisterande trinare eller
andra personer i verksamheten utgor betydelsefulla stottepelare?

o Mer kunnig: Hur framhaller trdnaren att han ldr tillsammans med en
person som har en stérre kompetens dn honom sjilv?

Metoddiskussion

En kvalitativ undersdkning vicker ofta fragor om resultatens tillférlitighet,
d.v.s. om forskaren har lyckats finga respondenternas uppfattningar och om
respondenternas tolkningar Overensstimmer med den. Andra fragor dr pa
vilka sitt forskarens forforstdelse har haft inverkan péd forskningsprocessen
och i vilken omfattning resultaten ir giltiga i en annan situation med en
liknande urvalsgrupp. Fragorna hinger samman med begreppen validitet och
reliabilitet som handlar om 1 vilken utstrickning en metod underséker vad den
ir avsedd att studera (validitet) och resultatens tillforlitlighet (reliabilitet)
(Kvale & Brinkman, 2009). Begreppen har ursprungligen konstruerats for en
kvantitativ tradition och frigan 4r huruvida de dven dr applicerbara pa
kvalitativa undersékningar. Oavsett beh6ver ocksa den kvalitativa forskaren
systematiskt redogéra f6r forskningsprocessens olika steg och tillvigagangssitt
samt reflektera Gver sin forforstielse for att undersokningen ska erhilla
giltighet och tillf6rlitlighet (Silverman, 2010.).

Under arbetsprocessen har jag forsékt att reflektera Over hur mina
tidigare erfarenheter och virderingar har kunnat inverka pa studien. Samtidigt
har jag inte betraktat forférstdelsen som ett hinder i forskningen. Patel och
Davidsson (2011) menar att forskarens kinslor, tankar och intryck snarare kan
betraktas som en tillging for att forsta forskningsobjektet. En aspekt dr att
mina tidigare erfarenheter som aktiv inom idrotten kan medverka till att jag
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har fatt en utokad férstielse for elitidrottens olika villkor. A andra sidan finns
en risk att en tidigare erfarenhet kan medfora att miljon 4r sa vilbekant att
forskaren upplever att hen forstar skeendet timligen enkelt (Ely, 1993).

Jag har forsokt att reflektera 6ver detta, men inte upplevt min nirhet till
idrotten som problematisk, eftersom min erfarenhet av fotboll dr begrinsad
till utomstiende betraktare; jag har sjilv aldrig spelat fotboll eller varit trinare
inom fotbollen. Istillet har jag fatt anstringa mig fOr att forsta
respondenternas berittelser, framfor allt ndr det giller aspekter som behandlar
sjdlva fotbollsspelet, dven om min tidigare erfarenhet av elitidrott inom andra
idrotter kan underlitta forstaelsen for olika aspekter i relation till den. Jag har
sjalv hallit pa med gymnastik och friidrott pa elitniva och har genom dem
upplevt sportens foreningsliv och elitidrottarens vardag. Det kan vara en
férdel att jag sjdlv inte har varit aktiv inom fotbollen som spelare eller trinare,
eftersom jag dirmed inte tog med mig tidigare erfarenheter och virderingar av
fotbollen in i studien. Respondenterna hade inte heller ndgra sirskilda
férvintningar pa mig och jag utgjorde inte nagot ’hot” i deras verksambhet.

Diremot har jag arbetat pa Svenska Fotbollférbundet och har genom det
mott ledare, trinare och spelare som har delat med sig av sina erfarenheter,
vilket skulle kunna paverka min forstielse av sporten. Arbetet pa forbundet
har dven inneburit att jag dagligen har fitt vara en del av fotbollens milj6 och
lira kinna den. Under studiens gang har jag ocksa haft en fortsatt relation
med en del personer verksamma inom férbundet f6r meningsutbyte. Jag har
dven medverkat vid fotbollens olika arrangemang sisom trdnarutbildningar,
landskamper och fotbollsgalor.

Hir vicks frigan om objektivitet och hur mina relationer till fotbollen kan
paverka analysen. Det kan sjdlvfallet vara svart att vara objektiv i férhallande
till en miljé som forskaren ir eller har varit en del av. Jag har dock inte
upplevt det som problematiskt, framfor allt eftersom det inte 4r personer som
jag har en personlig relation till som ér studiens respondenter. Inte heller ér
det Svenska Fotbollférbundet som dr uppdragsgivare eller f6remal £6r studien.
Min uppfattning dr snarare att min relation till fotbollen har varit en tillgaing
under processen. Ely (1993) menar till exempel att férdelar med en tidigare
erfarenhet av en miljé kan vara att det tar kortare tid att lira kinna den och att
forskaren kan bli mer avspind. Det hir dr fenomen som jag har mirkt av
under processens gang, framfor allt vid kontakten med studiens respondenter.
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Det visade sig ocksa att accessen till respondenterna underlittades genom min
tidigare arbetsgivare och att den gav mig en viss trovirdighet i min position
som forskare. Personer inom férbundet bidrog dven till att underlitta arbetet
genom hjilp med information och material. Mitt deltagande vid trinar-
utbildningen bidrog till att jag fick uppleva hur en del av utbildningsmaterialet
praktiserades i verkligheten, men var ocksa positivt for datainsamlingen,
eftersom jag kunde samla in enkiter vid dessa tillfillen, presentera projektet
tor respondenterna och skapa kontakt med och tilltride till dem.

Andra betydelsefulla kriterier f6r en underséknings kvalité dr att forskaren
striavar efter att anvinda ett litt och tydligt sprak och att hen gor sitt bista f6r
att vara sjilvkritisk och undviker foérhastade slutsatser i relation till materialet
(Silverman, 2010). Det dr ocksd betydelsefullt att forskningsprocessen
karakteriseras av tydlighet, Sppenhet och systematik. Killor och 6vrigt bevis-
material bér redovisas, vilket innebir att det ska finnas underlag f6r det som
har hint, tex. i form av citat (Bryman, 2011). Mot bakgrund av detta har mitt
mal varit att tillimpa ett litthanterligt sprak och dterge citaten si nira
respondenternas uttalanden som méjligt, dven om talsprak har gjorts om till
skriftsprak, for att inte riskera att forvringa deras uttalanden. En del citat ar
ocksa komprimerade, utan att respondentens mening har férindrats.

Diremot finns en aspekt som brukar karakteriseras som en allmin
svirighet for intervjuns tillforlitlighet, nimligen huruvida forskaren kan veta
om respondenternas uttalande enbart giller for intervjusituationen (Ekstrém
& Larsson, 2010). Det hinger samman med intervjuareffekten, vilket innebir
att respondenterna paverkas av forskaren och upptrider som de tror férvintas
av dem. Ett sitt att reducera den hir effekten dr att inte tala om syftet med
undersokningen med respondenterna, eftersom det kan paverka deras svar
(Silverman, 2010). Det finns emellertid en etisk aspekt av detta, eftersom
respondenterna ska veta pa vilka premisser som de deltar. Enligt Kvale och
Brinkman (2009) ska dock inte de moraliska riktlinjerna tillimpas mekaniskt,
eftersom det finns situationella faktorer som paverkar relevansen.

Jag gjorde bedémningen att enbart redogora for ett 6vergripande syfte for
respondenterna och pratade inte heller med dem om studiens specifika
detaljer och fragestillningar. Sammantaget kan dessa aspekter ha medverkat
till att reducera intervjuareffekten, men jag tror ocksa att respondenternas
erfarenhet av offentlighet och intervjusituationer var en tillging. Min
upplevelse ér att de var litta att intervijua, trots att de ir medietrinade.
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Ett exempel ér att respondenterna har kunnat prata Sppet under intervjuerna,
dven om de var féremdl f6r en undersékning och dessutom blev inspelade.
Vid en del tillfallen fick jag ocksa intrycket av att respondenterna uppskattade
att prata om sina erfarenheter och méinga av dem gav linga och uférliga svar.
En kritisk invindning skulle kunna vara att jag har blivit 6vervaldigad av deras
storhet, dven om jag har fOorsokt att uppritthilla min professionalitet som
forskare. Respondenterna har ocksé fatt mojlighet att prata fritt samtidigt som
jag har forsokt halla studiens 6vergripande mal i minnet och lyssna aktivt pa
dem. Det dr fenomen som Silverman (2010) menar 4r betydelsefulla f6r att
erhalla ett fylligt material.

En aspekt skulle dock kunna vara att respondenternas erfarenhet av
mediebevakning medfér att deras svar har blivit ”inprogrammerade”, d.v.s att
de svarar som de brukar gora i intervjuer. Kvale och Brinkman (2009)
framhaller att eliter och experter kan vara si vana vid att bli intervjuade att de
har forberett vissa ”samtalsspar” som de vill férmedla, vilket kriver en stor
skicklighet fran intervjuaren att kunna parera. En invindning dr emellertid att
respondenterna inte dr vana vid att besvara den typen av frigor som jag har
stillt till dem, varfor risken for dem att svara “inprogrammerat” var liten. Jag
har ocksa forsokt att reducera den hir effekten genom att stilla foljdfragor till
respondenterna och/eller lita dem besktiva situationer med exempel for att
erhalla mer fordjupade svar.

Ytterligare ett sitt att stirka tillforlitligheten i studien ér att jag har anvint
inspelning av intervjuerna sa att registreringar kan goras i efterhand (Patel &
Davidsson, 2011). All data har sparats for att vara tillginglig for granskning
och vidare forskning inom omradet. Diremot har jag tillimpat en del atgirder
for att skydda respondenternas identitet, eftersom de dr offentligt kinda, t.ex.
att privata data som riskerar att identifiera dem inte har avsl6jats. Materialet
har dven hanterats med forsiktighet, intervjuutskrifter har forvarats i ett last
utrymme och 6verflodiga kopior férstordes innan de slingdes.

Slutligen finns en aspekt, generalisering, som inom kvantitativ forskning ar
betydelsefull f6r att bedéma en underséknings vetenskaplighet. I studien ér
emellertid inte denna friga speciellt relevant, eftersom den bygger pa en
kvalitativ ansats som inte behandlar generaliserbarhet. Diremot kan frigan
stillas huruvida den kunskap som produceras hir kan 6verforas till andra
situationer. Det kan ocksd tilliggas att kvalitén hos en intervjustudie ofta
bedoms efter den kunskap som produceras (Kvale & Brinkman, 2009).
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Min férhoppning med studien ér att den kan vara till nytta f6r trinarna sjilva,
men kanske dven fOr trinare utanfor urvalsgruppen genom att de kan kinna
igen sig och anvinda materialet for sin egen kompetensutveckling. Genom att
Oka forstaelsen for elitfotbollstranares lirande och arbete kan vi hjilpa dem att
utvecklas, men det kan dven vara av nytta for dem som utformar trinar-
utbildningar. Studien fyller ocksd en kunskapslucka och kan fungera som
utgangspunkt fér vidare forskning inom omridet eller inom olika typer av
utbildningssammanhang. Férhoppningsvis kan studien dven ha relevans for
personer inom och utanfér fotbollen med intresse f6r den hir typen av fragor.
Fotboll dr en stor idrott, savil publikt som medialt, vilket kan leda till att
studien kan spridas och tillimpas inom andra idrotter och arenor i samhillet
med intresse fOr lirande och ledarskap. Hur vil studien kan komma till nytta
ar emellertid upp till andra att bestimma, eftersom den kommer att ldsas,
tolkas och bedémas med miénga olika glaségon.
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Kapitel 5 / Att bli elitfotbollstrinare

1 fo6ljande tre kapitel redovisar jag analyserna av intervjuerna som
genomfordes med elitfotbollstrinarna under aren 2012-2013. Min beskrivning
utgdr den bild som har erhallits utifran trdnarnas beskrivningar av att b/, vara
och utvecklas som trinare inom svensk elitfotboll idag. I foéreliggande kapitel
analyserar jag det inledande skedet — a#t bli fotbollstranare — i deras trinarkarridr
och vad som kidnnetecknar detta. Det handlar specifikt om att f6rséka skapa
en forstaelse for trinarnas intrdde 1 och motiv till fotbollstrinaryrket samt hur
deras lirande av det nya yrket organiserades. Till hjilp foér att utforska
lirprocesserna har jag anvint mig av praxisgemenskapers karakteristiska
liranderesurser samt begreppet legitimt, perifert deltagande.

Fréan spelare till trinare

Samtliga trinare i studien har varit verksamma inom fotbollen under en stor
del av deras liv. Det ir en fotbollskarriir som startade i ung alder nir trinarna
borjade spela fotboll som barn. Trinarna fick foljaktligen sina forsta
erfarenheter av fotbollen nir de var mycket unga, vilket fick betydelse for
deras fortsatta deltagande inom fotbollen som trinare. Vilken betydelse
kommer jag att atervinda till senare 1 analysen.

Trinarnas bakgrund som spelare innebar att de till en borjan var en del av
spelarnas praxisgemenskap, men att deras deltagande inom den differentieras
efter en tid. Fér de allra flesta innebar det att de fortsatte spela och sa
sméaningom utvecklades till elitfotbollsspelare, medan nagra istillet redan tidigt
inledde resan mot en karridr som professionell trinare inom fotbollen. Nistan
alla trinare i studien har en bakgrund som elitfotbollsspelare, men det finns
iven exempel pa trinare som inte har spelat pa en lika hog niva.”

2 I enkitundersékningen ingir en trinare som inte har spelat fotboll. Den hir trinaren utgér dock
en minoritet och har p.g.a. risken for igenkinning uteslutits i intervjustudien (se s. 59-60).

73



MASTARCOACHERNA

De senare har som hogst spelat i division tva i det svenska seriesystemet. Att
inkludera dem i analysen motiveras av att det méjliggdr jaimforelser mellan
trinarnas overging fran spelare till trinare samt deras intride i elitfotbollen
som trinare. Det dr den hir 6vergangen som jag nu ska underséka och som
analysen visar skiljer den sig mellan trinarna beroende pa deras dlder och
spelarbakgrund inom fotbollen.

Min moderklubb behévde trinare pa ungdomssidan. Jag borjade trina dem
innan jag blev seniortrinare i division fem. D4 var jag spelande trinare de
forsta dren. Sedan blev jag assisterande trinare i allsvenskan och direfter
huvudtrinare i ett lag i division tre. Efter ndgra ar var jag tillbaka i
allsvenskan som assisterande trinare och sen huvudtrinare.

Utsagan speglar flera av de dldre trinarnas 6verging fran spelare till trinare,
vilken karakteriseras av att de inledde sina trinarkarriirer med att leda barn,
ungdomar eller vuxna spelare i lagre divisioner. En del av dem slutade da med
sitt aktiva idrottande medan nagra fortsatte spela pa en liknande niva som de
var trinare, t.ex. som spelande trinare for sitt lag. Direfter arbetade de sig
successivt uppat i seriesystemet fOr att efter ett antal ar ta steget till
elitfotbollens virld genom att bli assisterande trinare i allsvenskan, den hégsta
divisionen i Sverige. Nir trinaren vil har tagit steget dit fortsitter han att
arbeta didr som assisterande trdnare, fOr att efter ytterligare nagra dr bli
huvudansvarig trinare for ett lag i antingen superettan eller allsvenskan, men
som trinaren gestaltar i fOregdende citat finns ocksd variationer mellan
trinarna. Efter att den hdr trinaren hade blivit assisterande trdnare i
allsvenskan for forsta gangen, borjade han aterigen trina lag i ligre divisioner.
Forst efter nagra ar dtervinde han till elitfotbollens virld som huvudansvarig
tranare.

Aven om sma variationer kan urskiljas bland de ildre trinarnas intride i
trinaryrket och vigen till elitfotbollen, bygger deras lirandebana dnda pa
samma grundliggande principer; en lirandebana som kan fOrstis utifran
begreppet legitimt, perifert deltagande. Det innebir att trinaren i borjan av
karridren 4r novis och genom deltagande successivt utvecklar kunskaper. 1
foregaende citat exemplifieras det av att trinaren borjar trina barn, ungdomar
eller vuxna spelare i ldgre divisioner. Genom att trinaren deltar i praktiken och
efter hand tilldelas allt mer avancerade uppgifter (han borjar trdna spelare i
hégre divisioner) blir han en mer kompetent deltagare; trinaren ir inte lingre
nyborjare utan har utvecklats till en experttrinare. Den hir typen av
lirandebana idr karakteristisk for de dldre trinarna och min tolkning dr att det
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ir ett traditionellt sitt att strukturera lirandet pa inom idrotten. Intressant i
sammanhanget ir emellertid att analysen visar att lirandebanan ser lite
annorlunda ut for de yngre trinarna i studien, dven om det ocksd finns
likheter mellan dem.

Jag spelade fortfarande och fick ett erbjudande om att bli trinare for ett lag i
division tre. P4 sondagen spelade jag i superettan och pa mandagen borjade
jag att trdna laget. Jag var dir i en och en halv halv sisong sedan blev jag
assisterande tridnare i superettan ndgra dr och sedan i allsvenskan. Fast i
allsvenskan var jag bara assisterande i nigra omgangar sedan blev jag sjilv
ansvarig nir huvudtrinaren fick ga.

I utsagan berittar en av de yngre trinarna om sitt intride i trdnaryrket och sin
vig till elitfotbollen som trinare. Den hir 6vergingen intriffade 1 slutet av en
ling spelarkarriir, en spelarkarridir som for manga inneburit att de varit
professionella i utlindska klubbar, men i slutet av karridren flyttat hem till ett
lag inom den svenska elitfotbollen. Det framkommer att det finns likheter
mellan de yngre och de ildre trinarna och det utmirks framfor allt av att
organiseringen av lirandebanan bygger pd samma grundligeande principer.
Mer konkret innebir det att den fore detta spelaren och nytilltridde trinaren
far borja med att leda seniorspelare pa mellanniva (t.ex. divison tre), for att
successivt utveckla kunskaper innan han blir assisterande trinare och slutligen
huvudansvarig trinare inom elitfotbollen. Det finns emellertid ocksa exempel
bland de yngre trinarna dir lirandebanan var dnnu kortare. Utmirkande f6r
dem ir att de i samband med avslutad spelarkarridr pa elitniva direkt blev
verksamma som trinare inom elitfotbollen, antingen som assisterande eller
huvudansvarig trinare for ett lag i superettan; ett intride som trinaren i citatet
nedan far illustrera.

Jag trinade féreningens femtonaringar under sista aret som jag spelade. Jag
var mycket skadad och trinade med dem. Sedan ringde en klubb i
superettan och frigade om jag var intresserad av att bli trinare dir precis
nir jag slutade. Jag trodde aldrig att jag skulle fa det, men det blev s i alla
fall och det flyter pa.

Utsagan gestaltar hur trinaren blev handplockad till posten som elitfotbolls-
trinare i samband med spelarkarridrens slut. En foljd av det blir att trinaren
inte har haft mojlighet att successivt utveckla kunskaper genom praktik inom
yrket. Istillet har han i princip direkt "hoppat” in i positionen som elittrinare,
eftersom omgivningen betraktar honom som tillrickligt kompetent, dven om
han inte har nagon tidigare erfarenhet av fotbollstrinaryrket. Den hir trinaren
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hade visserligen hjilpt till att trina féreningens ungdomar under den aktiva
spelarkarriren, men nigon annan erfarenhet av trinaryrket hade han inte nir
han fick en forfraigan om att leda ett lag i superettan. Trinarens lirandebana
skiljer sig ddrmed markant frin méanga av de dldre trinarna, som under en ling
tid har arbetat sig igenom seriesystemet £Or att bli elitfotbollstrinare.

En annan skillnad ér att de yngre trinarna borjade leda ungdomar eller lag
hégre upp i seriesystemet (t.ex. division tva eller tre) dn vad manga av de éldre
trinarna gjorde, som istillet borjade sina tranarkarriirer i division fyra, fem
eller sex. Hir kan vi urskilja en forsta tendens till forindring i rekryteringen av
trinare till elitfotbollen, dir framfdr allt tiden har en avgérande betydelse. Det
utmirks av att de yngre trinarna inom en kortare tid blev elitfotbollsstrinare,
vilket far till f6ljd att deras lirandebana komprimeras avsevirt. Ytterlicare en
aspekt dr att de dessutom tilldelas avancerade arbetsuppgifter tidigare 1 trdnar-
karridren, t.ex. att de forutom att leda laget ocksa ska ha kontakt med styrelser,
medier, journalister och sponsorer.

Att rekrytera trinare inom de egna leden dr inget unikt for elitfotbollen,
utan férekommer inom de flesta idrotter (Annerstedt, Peitersen & Renholt,
2001). Enligt min analys ar det emellertid ytterligare en aspekt som verkar ha
betydelse i denna rekryteringsprocess, nimligen att trinaren har haft en spelar-
karridr pa elitnivd, dven om det ocksa finns exempel pa trinare inom svensk
elitfotboll som inte har varit fotbollsspelare. Dessa trinare utgér dock en
minoritet. Analysen ger foljaktligen en indikation pa att det numera ér
framgangsrika elitspelare som rekryteras till trinarpositioner inom elitfotbollen
och att de dven befordras snabbare dit. Fér de som leder rekryterings-
processen verkar det vara en betydelsefull faktor i valet om vem som kan
tinkas bli framgangsrik dven i en blivande trinarposition. Det hir belyser hur
elitfotbollen bidrar till att forstirka forestillningar sisom he can play; therefore be
can teach and coach och hur trinaren tilldelas legitimitet genom hans tidigare
spelarbakgrund pa den yttersta elitnivin och inte genom utbildning eller
erfarenhet av att leda barn, ungdomar eller spelare i ligre divisioner (Doods et
al., 1991). Det ar ett resultat som 4dven har varit framtridande i tidigare
forskning inom omradet (Perry, 2000; Carter, 2006; Seamus, 2008).
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Motiv till karriarvalet

De flesta av trinarna valde att bli trdnare i slutet av en lang, och ofta
framgangsrik, spelarkarridr pa elitnivd. Det finns emellertid ocksa exempel pa
trinare som 1 relativt ung alder (runt 20) bestdmde sig for att bli trinare, dven
om négra ocksa fortsatte att spela vid sidan av trinaruppdrag i ligre divisioner.
Gemensamt for trinarna dr att de fick en férfraigan om att bli trdnare, ofta
fran moderklubben eller frin den férening som de for tillfillet tillh6rde, och
att det i en del fall paskyndade valet att sadla om fran spelare till trinare. Hir
pavisar analysen hur foreningarna har makt i1 rekryteringen av trinare,
eftersom de styr agendan om vem som kan tinkas passa in i en blivande
trinarposition och vara sportsligt och ekonomiskt framgangsrika f6r dem.
Utifrdan de behov som féreningarna har definierat handplockas spelare och fir
en forfrigan om att bli trinare, vilket hos manga vicker tanken pd en fortsatt
karridr inom fotbollen som tridnare. Det finns emellertid dven exempel pa
trinare i studien som hade tankar pa att bli trinare under den aktiva spelar-
karridren. Tva av trdnarna fir exemplifiera denna variation:

Jag fick ett erbjudande av min klubb att sluta spela och bli trinare istillet.
Jag hade tvd drs kontrakt hir, men slutade spela tvirt och blev trinare
istillet.

Manga som blir trinare funderar nog pé det i slutet av sin spelarkarridr. Det
gjorde dven jag. Det var inte s att jag slutade och sedan kom pi att jag ville
bli trinare, utan jag intresserade mig f6r omréadet, ledarskapet och saker som
ingér i tranarrollen. Det blev en ganska natutlig 6verging.

I den forsta utsagan framkommer hur féreningarna har makt 1 rekryteringen,
eftersom de har méijlighet att vilja vilka spelare som de vill erbjuda arbete som
trinare. Det kan handla om spelate som fortfarande har kontrakt kvar, men
som foreningen istillet vill knyta till sig som trinare. For den hir trinaren blev
det avgorande for hans beslut att sluta spela och 6verga till trinaryrket istillet;
en o6verging som kan karakteriseras som ganska plotslig till skillnad fran
trinaren 1 det andra citatet som mer funderat 6ver att bli trinare och beskrev
den som en naturlig fortsittning pa karridren. Manga av trinarna uttrycker
emellertid att ’det bara blev sa” och att de sedan var fast” i yrket. De hir
trinarna beskrev dven hur omstindigheter i vardagen, t.ex. en skada som
térhindrade dem att delta i lagets trining, medférde ett tillfdlle att prova pa
trinarskapet 1 spelarkarriirens slutskede. En av trinarna berittar:
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Jag var skadad och kunde inte spela sd jag gick in i trinarrollen. Det var
inget som jag ville eller planerade utan det bara blev sa. Sen var jag fast.

Trinaren sidger att han inte planerade att bli trinare utan att det var en skada
som gjorde att han provade trinarskapet. Precis som fér en av trinarna i
téregiende citat blev den hir Gvergingen ganska plétslig. Det var inget som
trinaren hade planerat eller ville och han upplever att ”det bara blev sa”.
Resonemanget indikerar en hég korrespondens mellan krav och kompetens.
Den framgangsrike fore detta spelaren tillskrivs ritt kompetenser for att
kunna leda ett lag inom elitfotbollen och han handplockas av féreningen som
férutsitter att han har den kunskap som krivs. Trinaren, sjilv, verkar inte
medveten om att han har “nagot” som omgivningen efterfrigar, 1 alla fall inte i
bérjan av trinarkarridren, varfor hans upplevelse av 6vergangen till trinaryrket
blir ”nagot som bara hinde”.

Varfor viljer da trinaren att stanna kvar inom fotbollstrinaryrket nir han
vil har fatt chansen? Hir framtrider en gemensam bild bland trinarna som
utmirks av att valet verkar utga ifrdn ett brinnande intresse for och kirlek till
sporten. Att fi mojlighet att fortsitta arbeta med sitt stora intresse blev en
torsta betydelsefull faktor i valet att stanna kvar inom fotbollen som trinare.
Nigra av trinarna nimner aven tryggheten av att arbeta i en miljé som de har
varit verksamma i under en stor del av deras liv; en verksamhet som de

dessutom redan har en viss erfarenhet och kunskap om.

Det ir att det dr fotboll. Det dr det som jag kan bast och har hallit pd med
hela livet och nu far jag arbeta med det som trinare pa hogsta nivéin.

I utsagan gestaltas hur trinarens val av yrke utgar ifran hans kunskap och
intresse for fotbollen. Om vi ser tillbaka till trinarnas olika bakgrunder har de
allra flesta haft en ling spelarkarridr. Tridnarna fick foljaktligen sina fGrsta
erfarenheter av fotbollen nir de var mycket unga, vilket har inneburit att de
térutom idrottsliga kunskaper dven har tilldgnat sig férvintade sitt att agera.
Det som fran borjan var okint blev till nagot kint. Att kinna igen sig i spraket
och milj6n, men ocksa att trinaren har en viss kunskap om fotboll, ger
trygehet och péaverkar f6rmodligen hans val att stanna kvar inom sporten som
trinare. Att fa en forfragan fran foreningen kan dven stirka tron pa sin egen
forméga, att man faktiskt har den kompetens som krivs. Eftersom en del av
trinarna saknade utbildning och annan erfarenhet av arbetslivet vid den hir
tidpunkten i karridren framstar méjligen trinaryrket som den mest naturliga
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fortsittningen, framfér allt om andra alternativ saknas; ett yrke som dessutom
medfér stora mojligheter att dteruppleva fotbollens spianning och dramatik pa
nira hall.

Det som motiverar mig ir intresset for sporten och hela fotbollskulturen,
men det handlar ocksd mycket om att jag gillar det hir med tivlingsnerven,
matchsituationer och mycket folk pa liktaren. Det dr ocksd ndgot som
driver mig vildigt mycket.

I trinarens berittelse betonas hur tivlingsmomentet, arrangemanget och
intresset kring fotbollen kan vara motiverande f6r honom; fenomen som han
har upplevt som spelare och som han nu kan fortsitta uppleva som trinare.
Trinaryrket kan foljaktligen innebira en mojlighet att stanna kvar inom en
idrott som trinarna har dgnat en stor del av sina liv at och kan dven fungera
som en forlingning pa idrottskarridren. Didr far trinarna stora mojligheter att
ateruppleva sportens spinning, framgang och misslyckande, men de erhaller
ocksa uppmirksamhet och status, och fir i linje med en slags konsekvens-
utvirdering direkt respons om de har lyckats eller inte. Tridnarna har varit f6re
detta elitfotbollsspelare, ofta framgangsrika, och ir vana vid uppmirksamhet
fran supportrar, sponsorer, medier och journalister. Genom trinaryrket blir de
aterigen uppmirksammande, framfér allt om de dr framgangsrika, vilket kan
ge dem bekriftelse. Samtidigt far de mojlighet att bibehélla sin status och sin
funktion som varumirke, om dn i en annan position. En av trdnarna uttrycker
det sa hir;

Man kommer sakna det hir den dagen som man inte jobbar for tillfdllet. Sa
ir det ju. Man utmanar sig sjilv och séker den spinningen pa nigot sitt. Att
g4 till jobbet varje dag och veta att det stills hoga krav. Tink om man skulle
g4 till ett jobb dir det inte 4r ndgon som bryr sig, ingen som féljer upp eller
sager om det 4r bra eller daligt. Jag far ju respons direkt om jag har gjort ett
bra jobb eller inte. Man blir vil pa nigot sitt en slags bekriftelsetorsk.

En annan aspekt som kan inverka pa trdnarnas val av yrke kan vara att en
elitfotbollstrinare erhéller en ekonomiskt férdelaktig position. Intressant ér att
ingen av trinarna nimner de ekonomiska positiva effekter som trinaryrket
eventuellt kan bidra med. Kan det ocksa utgora ett motiv till trinarnas val av
yrke? De flesta av trinarna har varit elitfotbollsspelare och de har under sina
spelarkarridrer, 1 alla fall manga av de yngre trinarna, tjinat pengar pa sitt
elitidrottande. Att fortsitta som trinare inom elitfotbollen medfér en
mojlighet till inkomst inom en idrott som trinarna brinner fér och kan
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féormodligen utgdra ett motiv for fortsatt deltagande, dven om trdnarna inte
uttrycker det. En férklaring till att trinarna inte pratar om pengar kan vara att
det inte 4r socialt accepterat. Det ir inte heller en fraga som jag direkt stallt till
dem. Diremot var det ett annat motiv som var desto mer framtridande i

trinarnas utsagor.

Det handlar om att i en ledarroll f4 jobba med att motivera och utveckla
manniskor. D4 pratar jag dven om ledargruppen, att motivera och utvecklas
tillsammans med dem. Nagonstans i det kdnner jag en glidje, att det hdr ar

roligt.

Utsagan speglar ytterligare ett motiv som kan urskiljas i manga av trinarnas
berittelser, ett motiv som utgar ifrdn deras intresse fOr ledarskap och att
arbeta med olika individers och lags utveckling. Trinaren beskriver dven att
det dr motiverande att sjilv utvecklas tillsammans med de andra trinarna i
teamet. Hir vidror trdnaren tvd betydelsefulla fenomen i studien som kommer
att beskrivas mer ingaende i kommande kapitel. Det handlar dels om trinarens
nira samarbete med andra trinarna, dels om hur trinarna lir tillsammans
genom det hir samarbetet. I féregaende citat framgar emellertid inte pa vilket
sitt. Det hir dr fenomen som jag kommer att dtervinda till senare i analysen.

Att ga-bredvid

Nir trinarna fick chansen att prova pd yrket pd den hégsta nivin inom
elitfotbollen, organiserades deras lirande av att de flesta var assisterande
trinare innan de blev huvudansvariga trinare fOr ett lag i superettan eller
allsvenskan. Det hir utgdr ett exempel pa att ga-bredvid och liknar pad sd sitt
en mistare-lirling-relation. I denna relation lir den yngre och oerfarne
trinaren tillsammans med den dldre och mer erfarne trinaren (mistaren)
innan han betraktas som tillrackligt kompetent for att sjalv bli ansvarig for ett
lag pa den hogsta nivan inom fotbollen. Det kan ocksa betraktas utifran
aspekten att den assisterande trinaren har ett mer perifert deltagande, d.v.s. till
en borjan dr han en mer passiv deltagare och iakttagare, medan han successivt
involveras i praktiken och utvecklas till en mer kompetent delagare. Exemplet
belyser dven hur lirandet mellan generationerna ir ett betydelsefullt inslag f6r
lirprocesserna inom elitfotbollen dir yngre och dldre trinare lir tillsammans.

80



ATT BLI ELITFOTBOLLSTRANARRE

En annan variant av att gi-bredvid dr att madnga av de yngre trinarna
tilldelades en mentor av féreningen i form av en dldre och mer erfaren trinare
som kunde stédja dem vid behov; ett slags mentorskap som en del av de
yngre trinarna fortfarande har till sitt forfogande i sin nuvarande verksamhet.

Nir jag borjade som trinare i division tre hade jag ingen uttalad mentor,
men jag hade kontakt med tvd tridnare i superettan. Diremot nir jag blev
huvudtrinare i allsvenskan fOrsta gingen fick jag en mentor. Jag hade en
dldre och mer erfaren trinare som stod och mentor det férsta dret. Han var
med pé ldktaren och dven pa binken nigon match. Han var ocksa med pa
négra triningar. Innan matcherna var han dven med som st6d. Vi pratade
ocksa pi telefon.

Hir berittar en av trinarna om sin mentor som han hade i bérjan av trinar-
karridren inom elitfotbollen, vilket fungerar som en slags mistare-lirling-
relation, eftersom den mer erfarne trinaren utgér en extra liranderesurs som
trinaren kan lira tillsammans med. Utifran trinarnas berittelser kan vi urskilja
att den hir typen av mentorskap ir ett utbrett fenomen bland de yngre
trinarna. En mojlig forklaring kan vara att de yngre trinarna inte har
genomgitt en ling lirandebana och de har didrmed inte méinga drs praktik av
yrket samtidigt som manga dven saknar en trinarutbildning. En konsekvens av
det blir att de har ett stérre behov av vigledning ndr de intrider i sin nya
tranarposition.

Det finns emellertid ocksa exempel bland de yngre trinarna som inte hade
tillgang till en mentor i bérjan av trinarkarridren inom elitfotbollen, men de
utgdr en klar minoritet i studien. Aven om de hir trinarna saknade en mentor
ar det dnda tydligt att de hade en ildre och mer erfaren trinare i sin nirhet
som de hade kontinuerlig kontakt med. Det kunde till exempel innebira att
regelbundet samtala med honom om verksamhetens olika dilemman. En
annan aspekt som kunde ge dessa trinare trygghet var att ha en nira relation

till en annan trinare i teamet och regelbundet resonera med honom.

Jag hade ingen uttalad mentor. Diremot hade jag en trygghet i att jag hade
en nira relation till den andra trdnaren. Det gjorde att vi kunde prata fritt
och hade minga diskussioner. Sedan hade jag en hel del samtal med en dldre
trinare i allsvenskan. Vi hade kontinuerlig kontakt och pratade en ging i
veckan. Ofta fler.

I utsagan gestaltas en variant av att ga-bredvid, men lirandet bygger dnda pa
samma grundliggande principer, att lira mellan generationerna, i det har fallet
genom att trinaren samtalar en ging i veckan med en dldre och mer erfaren
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trinare som han kan anvinda som en extra liranderesurs. Exemplet belyser att
det finns ett utbrett system av att ga-bredvid inom elitfotbollen, dven om det
finns nyanser och olika sitt att strukturera detta pa, vilket jag har visat genom
ovanstdende resonemang. Analysen pavisar dven att trinarna fortsitter att
anvinda ildre och mer erfarna trinare som resurser for deras lirande, nir de
har arbetat som huvudansvariga trinare inom elitfotbollen i nagra ar. En av
trinarna berittar:

Jag hade ingen mentor nir jag var assisterande trinare i allsvenskan, men
nir jag blev huvudtrinare fick jag en mentor de tvd forsta dren. Fran och
med 1 4r har jag inte det. Nu dr han det pa ett sitt ocksd, men inte officiellt.
Jag anvinder honom mer som en god vin.

Utsagan belyser hur trinarna fortsitter att lira mellan generationerna; ett slags
mentorskap som fortskrider nir de utifran féreningens perspektiv inte ar i
behov av det. En forklaring till att trinarna fortsétter att lira tillsammans med
dldre och mer erfarna trinare kan himtas i deras tidigare spelarkarridrer. Om
vi ser till fotbollsspelets organisation innebdr det att spelarna inte bara erbjuds
mojligheten att lira tillsammans med trinaren, utan ocksa genom att se pa nir
andra spelare utfér momentet och att 6va pa det specifikt utvalda momentet
tillsammans med dem. Det innebdr att lirandet synliggdrs for spelarna,
eftersom de kan observera, imitera och dela erfarenheter med varandra. Lag
inom elitfotbollen innehéller spelare i olika aldrar, vilket medfor att spelarna
har méjlighet att lira mellan generationerna, men ocksa att yngre spelare kan
identifiera sig med de dldre spelarna. Det hir ir ett fenomen som Ronglan
(2011) menar kan gynna lirprocesserna inom lag i elitfotbollen.

Utifran spelarnas lirande av fotbollsspelet kan vi se att det finns likheter
med hur trinarna lir sig fotbollstrinaryrket, vilket karakteriseras av att
trinarna lir tillsammans genom kommunikation, interaktion och observation.
Lirandemonstret frin trinarnas tidigare spelarkarridrer dtervinder och utgdr
pa sa sitt ett lirande som trinarna har stor erfarenhet av, forst som spelare
och senare som trinare. Min tolkning ar att trinarna upplever att det dr det
mest naturliga sittet for dem att lira sig fotbollstrinaryrket, vilket medfor att
deras lirande fortskrider enligt tidigare principer (t.ex. att lira genom praktik
och mellan generationer), men det kan dven vara sd att det dr en form av

lirande som passar vil in i elitfotbollens struktur och organisation.
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Att lira utifran spelarerfarenhet

Nir trinarna tog steget fran att vara spelare till att bli trinare var de inte
fullstindiga noviser, utan hade genom sin bakgrund som spelare olika
erfarenheter och kunskaper om fotbollen, vilka blev betydelsefulla f6r deras
fortsatta trinarkarridr. Det dr just deras tidigare erfarenheter fran spelar-
karridren och att ha haft andra trinare inom fotbollen, som manga av trinarna
menar att de hade mest nytta av i borjan av trinarkarridren nir de skulle borja
leda andra individer och lag. Det ir ett fenomen som dven har framkommit i
studier av Perry (2000), Carter (2006) och Seamus (2008).

Jag tror inte att spelarerfarenheten betyder lika mycket idag, men precis i
bérjan gjorde den det. D4 utgick man ifrdn bra och daliga exempel och
kunde mejsla ut sin egen vig som man trodde att man sjilv hade uppskattat
som spelare. Jag tinkte ndstan mer pa de trinare som jag inte ville vara som.

Utsagan exemplifierar hur manga av trdnarna upplever att de anvinde sina
tidigare spelarerfarenheter i botjan av tranarkarridren. Det tog sig till exempel i
uttryck att trinarna kunde minnas hur deras egna trinare hade bedrivit
triningen och vad de ville eller inte ville ta efter frin dem, nir de bdorjade
utforma sin egen ledarstil och praxis. Bra och mindre bra exempel frin
tidigare upplevda situationer och trinare inom fotbollen, blev en fdérsta
utgangspunkt i lirandet av det nya yrket. Min tolkning dr att det sker ganska
naturligt, eftersom det dr den utbildningen som manga av trinarna hade nir
de tog steget frin spelare till trinare, varfér den blir mest betydelsfull i ett
inledande skede av trinarkarridren. Det dr en utbildning som frimst bygger pd
tidigare upplevda situationer inom fotbollen och som till en bérjan utstakar
vagen for oerfarna trinare. Hir blir det tydligt hur lirandet 4r knutet till
tidigare erfarenheter, men man kan ocksa se det utifrain en slags modell-
inldrning, eftersom trinaren forsGker att efterlikna en tidigare trdnares
beteende eller agera pa ett annat sitt i forhallande till honom. Analysen visar
dven att spelarerfarenheten kunde anvindas som ett sitt att positionera sig
och fa respekt fran omvirlden, framfér allt om trinaren hade haft en
framgangsrik spelarkarridr pa elitniva inom fotbollen.

Jag kunde leva lite pd att jag hade en ganska si hog status som spelare. Det

var ingen spelare som hade spelat pa en hogre nivé dn mig, vilket gjorde det
lite enklare.
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Den hir typen av erfarenheter var frimst framtridande bland de yngre
trdnarna, vilket kan foérstis utifrdn fenomenet att manga av dem saknade
utbildning och praktisk erfarenhet av tranaryrket nir de borjade arbeta som
trinare inom elitfotbollen 1 kombination med att de varit stjdrnor i elitklubbat.
Foljaktligen blev det deras idrottsliga meriter som kunde ge dem legitimitet
som trinare. Genom den tidigare spelarkarridren har de utvecklat idrottsliga
kunskaper, men dven tillignat sig férvintade sitt att agera och en identitet
som spelare; kanske dven en framgangsrik sadan, vilket omgivningen ir vil
medveten om. Den identitet som de har byggt upp sedan manga ar ska nu
ersittas av en annan, inte bara i deras egna 6gon utan ocksa i omvirldens. Att
redan dd ha en status som framgéngsrik spelare hjilper trinaren i sitt nya yrke,
innan han har utvecklat andra kunskaper och erfarenheter samt erhillit en
status som elitfotbollstrdnare. Det verkar ocksi som om en fére detta
spelarkarridr pa elitniva kan underlitta for trdnaren i olika situationer senare i
karridren. En av trinarna uttrycker det sa hir:

Det kan vara en férdel om man har spelat sjilv, eftersom spelarna kan lita
pé att du vet hur det kinns och hur det upplevs. Det kan ocksé ha sin fordel
1 att spelarna accepterar dig littare, men forr eller senare kommer du att bli
genomskddad om du inte har kunskapen ocksa.

I citatet reflekterar trinaren kring fenomenet att han kan erhalla respekt fran
spelarna om han sjilv har spelat pa en hég niva. Resonemanget ir intressant i
relation till det nya rekryteringsmonstret av trinare till elitfotbollen som den
hir studien pavisar. Det kan vara ett tecken pa att det har blivit allt mer
exklusivt och betydelsefullt fér trinare att de har spelat pa en hég niva inom
fotbollen. Samtidigt kan vi se att trinaren i féregaende citat talar om vikten av
att vidareutbilda sig. Aven om trinarna menar att spelarerfarenheten kan bidra
med en hel del positiva aspekter i trinarskapet, betraktas den inte som en
tillricklig kompetens fér att vara elitfotbollstrinare. Istillet poingterar
trinarna betydelsen av att hela tiden vidareutveckla sig och s6ka ny kunskap
och inte lita f6r mycket pa sin tidigare spelarerfarenhet.

Fo6r mig har spelarerfarenheten betydelse och den kan vara bra till en viss
nivd, men om du inte férkovrar dig, vidareutvecklar dig och intresserar dig
for ledarskapet kommer du aldrig bli en bra trinare.

Utsagan speglar en utbredd uppfattning hos trinarna, att spelarerfarenheten dr
bra till en viss niva och framfdr allt i borjan av trdnarkarriiren, men att trinare
hela tiden maste arbeta med sig egen utveckling. En del av trinarna papekade
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aven att spelar- och trinaryrket kriver olika slags kompetenser. En méjlig
torklaring till trinarnas uppfattning kan sékas i deras rorelse fran spelare till
trinare; ett fenomen som innebdr att trinaren himtar kunskaper och
erfarenheter fran sitt tidigare deltagande som spelare och utvecklar nya i sin
praktik som trinare. Det kan medféra att tidigare erfarenheter och kunskaper
omvirderas, men det kan dven vara ett resultat av att trinaren fir mer
erfarenhet, samtidigt som han deltar i formell utbildning.

Ytterligare en generell uppfattning som kan sokas i trinarnas berittelser dr
att en tidigare spelarerfarenhet inte dr nédvindig for att lyckas som trinare
inom elitfotbollen. Samtidigt poingterade manga av dem ocksa betydelsen av
den i sitt trinarskap och att de inte skulle vilja vara utan den, vilket indikerar
att en tidigare spelarefarenhet kan ge trinare virdefulla kunskaper och
erfarenheter som de sedan kan ha nytta av i sitt trinarskap. Konkreta exempel
som framkom var att tranarna vet hur man ska utfora olika moment, eftersom
de sjilva har spelat, vilket kan medfdra att det blir littare att visa, instruera och
mala upp bilder for spelarna. En annan aspekt dr att den tidigare spelar-
erfarenheten kan underlitta att uppfatta situationer pd fotbollsplanen som
trinaren sedan kan hjilpa spelarna att fa forstaelse for.

Jag tror att man har nytta av att ha varit pa filtet och vet hur man slar en
crossboll och tar emot en boll. Man har ett spelsinne. Sen springer tiden
ivdg, men att man kan visa. Det dr littare ndr man instruerar f6r man vet
hur spelarna tinker.

Trinarens berittelse kan forstds utifrin fenomenet att trinarna redan har lart
sig olika tekniker och utvecklat en speluppfattning som spelare, vilket har givit
dem betydelsefulla kunskaper och erfarenheter. Under spelarkarridren fick de
lira sig olika 6vningar, tekniker, taktiker och utvecklade ett spelsinne som de
nu kan anvinda sig av 1 sitt nya yrke som trinare. De finns sd att siga
inlagrade i kroppen och kan medféra att det blir littare att praktiskt visa och
kommunicera om dem, men dven ha en forstdelse f6r spelarnas situation. Det
giller bade praktiskt ndr spelarna agerar pa fotbollsplanen och emotionellt i
olika situationer, t.ex. vid laguttagningar nir spelarna har en annan ésikt dn
trinaren. Omvint kan det underlitta for spelarna att lita pa trinaren, eftersom
trinaren sjilv har upplevt olika situationer inom elitfotbollen och didrmed
littare kan relatera till spelarnas upplevelser av dessa.
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Sammantaget kan man siga att det handlar om olika situationer och kinslor
som trinarna har upplevt som spelare och som de nu kan relatera till i
kontakten med spelarna. Erfarenheten av att sjalv ha spelat fotboll kan
foljaktligen bidra till en forstaelse for spelarnas situation, men dven ge
trinaren acceptans. Har trinarna dessutom spelat pa en hég niva och varit
framgangsrika kan det ge dem ytterligare en férh6jd status; en aspekt som
eventuellt kan underlitta f6r dem 1 relationen med spelarna. Att spelarna ger
trinaren legitimitet utifrin hans tidigare framgang som spelare kan forstis
utifran deras, men dven trinarens tidigare spelarkarridr. Trinaren har redan
genom sitt deltagande som spelare erhillit en viss status, han var framgangsrik,
som han kan ta med sig in i den nya positionen som trinare och som medfor
att foreningen, spelarna och de dvriga trdnarna i teamet ger honom legitimitet

och fortroende.

Att lira utifran utbildning

De flesta av trinarna saknade trinar- och hégskoleutbildning nir de tog steget
fran spelare till trdnare. Det finns emellertid dven exempel pa trinare som
hade pabérjat sin trinar- och/eller hégskoleutbildning (t.ex. ett idrotts- eller
lirarprogram) nir de intrdde i trdnarpositionen, vilket medférde att den
erfarenheten blev betydelsefull pa olika sitt. Den hir utbildningen pabdrjades
i slutet av en lang spelarkarridr, medan de trinare som inte har spelat pa en
lika hég niva hade bérjat utbilda sig under tiden som de spelade eller strax
efter att de hade slutat. Fér en del av trinarna var det ett avsiktligt val att
paborja trinarutbildningen f6r att utbilda sig till trinare, medan nagra
betraktade det som ett tillfdlle att prova pa om fotbollstrinaryrket eventuellt
kunde vara nagot f6r dem. Nedan berittar en av trinarna om sina erfarenheter
av trinarutbildningen och vad den bidrog med fér kunskap i borjan av hans
trinarkarridr inom fotbollen.

Jag hade gjort delar av trinarutbildningen nir jag bérjade som trinare. 2001
inférde de “griddfilen” (en slags komprimerad trinarutbildning av de forsta
grundstegen; min anmirkning) for elitspelare som jag gick. Man far kinna
av nivan lite och man vet om man dr pa ritt vig eller inte. I vardagen
betyder det att jag vet vilken kvalité som krivs. Ska jag vara bra sd maste jag
hélla den hir nivdn. Jag tror att man tar smd bitar. Vissa bitar lyckas man
gora sd ofta att det blir till en vana, men det 4r inte méanga. Hittills kanske
det ér ett par saker. Det dér var bra och sa bérjar man och héller fast vid
det, men det dr svért att siga vad.
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Utsagan belyser ett genomgaende fenomen i studien, att trinarna har svart att
specificera vad trinarutbildningen bidrog med f6r kunskaper savil 1 boérjan av
trinarkarridren, som i deras nuvarande trinarskap. I linje med trinaren i
foregiende citat framkom mer generella omdémen sasom att utbildningen har
givit en bra bas och att trinaren fir veta vilka kunskaper som krivs. Trinarna
med hégskoleutbildning framférde dven att de frimst himtade kunskap fran
dessa utbildningar och inte fran fotbollens trinarutbildning nir de tog steget
fran spelare till trinare. Det tog sig till exempel i uttryck att trinarna redan
hade en bas av kunskaper inom olika omraden, t.ex. pedagogik, fysiologi och
kost, som kunde relateras till trinarskapet och dirmed var anvindbara i det
nya fotbollstrinaryrket. Konkreta exempel som trinarna berittade om var att
hoégskoleutbildningarna har hjilpt dem att utveckla en férmdga till att
samspela med manniskor, kommunicera infér en grupp samt strukturera och
presentera ett innehall, men ocksa att deras férmdga att vara Oppna for ny
kunskap och prova teorier hade utvecklats. Tva av trinarna berittar om nyttan
av sina respektive hégskoleutbildningar:

Jag ir jitten6jd med min GIH-utbildning. Den fick mig att borja ifrdgasitta,
prova teorier och inte ta allt f6r givet, utan att ompréva hela tiden.

Jag har haft ett lararyrke och det dr bra i pedagogisk synvinkel, eftersom du
far lira dig hur du ska ligga upp det. Jag tycker att man behéver vara en
pedagog dven som trinare. Att kunna ta manniskor, presentera och lira ut.
Det dr ganska naturligt ocksa att det 4r bra om man kan prata infér en
grupp minniskor. Dir ser jag att GIH var en jittebra skola.

I citatet resonerar den andre trinaren kring likheterna mellan trinar- och
liraryrket dir en pedagogisk formaga framtrider som betydelsefull for en
trinare. Att lira sig aspekter sisom att leda en grupp av minniskor, planera
och presentera ett innehall 4r hogst relevanta i trinarskapet, varfor det ar
naturligt att dven dessa uppfattas som betydelsefulla; kunskaper som trinaren
upplever sig ha utvecklat genom sina hogskolestudier pd GIH (Gymnastik-
och idrottshogskolan). En annan trinare ir inne pa ett liknande spar:

Nir jag botrjade som trinare hade jag hunnit jobba som lirare i tre dr och
jag tror att jag hade nytta av det. Just det hir att std infér en grupp och
kanske ocksd organisationsmissigt, hur man ligger upp det. Jag hade nog
mest nytta av ledarskapet fran klassrummet, men négot rent teoretiskt frin
utbildningen hade jag inte si mycket att hinga upp det pa.
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Utifrin trinarens berittelse kan vi se att han upplever att det finns likheter
mellan lirar- och trinaryrket som han kan ha nytta av, men han framfér dven
den praktiska nyttan for lirandet, t.ex. genom att han har fatt 6va pa olika
aspekter i ledarskapet, sisom att planera ett innehall och kommunicera infor
en grupp minniskor. Trinarnas utsagor dr intressanta i relation till tidigare
studier som har framhallit likheter mellan ldrar- och trinaryrket dir framfor
allt ovanstiende aspekter har framfGrts som gemensamma nimnare mellan
dem, dven om yrkena praktiseras under skilda forutsittningar (Jones, 20006;
Drewe, 2008).

Att trinarna i studien upplever ett liknande fenomen skulle kunna vara ett
tecken pi att elitfotbollstrinarskapet innehaller pedagogiska dimensioner, ddr
ledarskapet blir en allt mer betydelsefull kompetens f6r dem att utveckla,
eftersom trinarna framhaller virdet av dem. Det dr kunskaper som trinarna
upplever att de har utvecklat genom deltagande i hogskoleutbildning och i
praktiken som undervisande ldrare (inte genom spelarkarridren), vilket blev
betydelsefullt i ett inledande skede. Trinarnas hdgskoleutbildningar kan
betraktas som mer formella till sin karaktir, eftersom dessa sker i organiserad
form och dirmed skiljer sig fran hur trinarna tidigare har lirt sig yrket genom
praktik i verksamheten, férst som spelare och sedan som trinare.

I analysen har det tidigare framkommit att trdnarna dven har svart att
specificera vilken betydelse trinarutbildningen har haft f6r deras lirande av
fotbollstrinaryrket. Det skulle kunna vara ett tecken pa att trinarutbildningar
inom fotbollen inte behandlar pedagogik och ledarskap i lika stor utstrickning,
utan mer fokuserar pd att lira ut idrottsliga kunskaper i sig” (d.v.s. den
pedagogiska dimensionen saknas), vilket dr i linje med tidigare forskning inom
omridet (Jones, 2006). Det dr kunskaper som trinarna till stor del har
utvecklat genom sina tidigare spelarkarridrer, varfér de mojligen inte heller
uppfattas som lika betydelsefulla att lira. Tranarna ger emellertid uttryck f6r
att de hade nytta av olika typer av pedagogiska kunskaper, som de har
utvecklat genom deltagande 1 hdégskoleutbildning eller 1 praktiken som
undervisande lirare och att de har varit anvindbara i fotbollstrianaryrket.
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Sammanfattning

I det hir kapitlet har jag beskrivit trinarnas intride i trinaryrket och deras
karridrvig till elitfotbollen. Vidare har jag beskrivit trinarnas motiv och
lirande av det nya fotbollstrinaryrket. Jag har analyserat trinarnas utsagor
genom praxisgemenskapers karakteristiska liranderesurser samt begreppet
pertifiert, legitimt deltagande. I foreliggande avsnitt ska jag sammanfatta fyra
framtridande fenomen som har framkommit genom analysen samt belysa
nagra diskussionsomraden fér kommande kapitel.

Ett torsta péafallande fenomen dr att trinarnas lirandebana skiljer sig 4t
beroende pa deras dlder och spelarbakgrund inom fotbollen, vilket
karakteriseras av att de trinare som ér yngre och fore detta elitfotbollsspelare
snabbare fick ett uppdrag inom elitfotbollen. Till f6ljd av detta genomgick inte
dessa trinare en ling lirandebana; att successivt klittra uppat i seriesystemet
for att efter ett antal ar som praktiserande trinare ta steget till elitfotbollens
virld, som priglar de ildre trinarnas lirande. Analysen ger foljaktligen en
indikation pa att det traditionella intridet till positionen som elitfotbollstrinare
hiller pa att forindras. Det dr numera framgangsrika fore detta elitfotbolls-
spelare som frimst kommer i friga for att bli trinare. I denna process ir det
trdnarnas idrottsliga meriter som ger dem legitimitet i den sysslan, bade 1
toreningens, spelarnas och 1 andra trinares 6gon. Hir har foreningarna en
betydelsefull funktion, eftersom de rekryterar trinare. En direkt konsekvens
av detta rekryteringsmonster dr att trinares lirandebana férkortas avsevirt,
eftersom de inte fiar en ling praktik inom yrket innan de blir elitfotbolls-
trinare. De tilldelas dessutom komplicerade arbetsuppgifter tidigt 1 trinar-
karridren, t.ex. att de forutom trinarskapet dven maste ha kontakt med
styrelser, medier, journalister och sponsorer.

Ett andra centralt fenomen i analysen dr att det finns gemensamma
nidmnate 1 trinarnas intrdde 1 fotbollstrinaryrket och lirande av yrket. Ett
exempel dr att trinarna fick en forfrigan om att bli trinare, ofta frin
moderklubben eller frin den férening som de for tillfillet tillhorde, och att
mianga di sadlade om till trinaryrket. Aven i trinarnas motiv till karridrvalet
framkommer en gemensam bild, som utgar ifran ett stort intresse for fotboll
och ledarskap samt hur tivlingsmomentet och engagemanget kring fotbollen
kan vara motiverande. De flesta av trinarna var dven assisterande trinare i ett
lag i superettan eller allsvenskan, innan de sjilva blev huvudansvariga trinare
inom elitfotbollen.
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Lirandet av yrket bygger dven pa samma grundliggande principer, oavsett
vilken vig som trinarna har gatt. Det dr ett lirande som karakteriseras av att
trinarna lir sig fotbollstrinaryrket genom att praktiskt delta i verksamheten
och att under en tid ga-bredvid en dldre och mer erfaren trinare, varfor det
gar att utskilja att lirande mellan generationerna utgdr ett betydelsefullt inslag
inom elitfotbollen. Analysen belyser dven att det finns variationer 1 systemet
att ga-bredvid, t.ex. att de yngre trinarna fick tilleang till en mentor nir de
blev huvudansvariga trinare inom elitfotbollen och att lirandet mellan
generationerna fortskrider ndr det officiella mentorskapet har tagit slut.

Trinarna fortsitter siledes att anvinda den tidigare mentorn som en resurs
for sitt lirande, men det finns 4aven andra dldre och mer erfarna trainare som
nyblivna trinare kan lira tillsammans med. Sammanfattningsvis indikerar det
att tranarnas lirande inom elitfotbollen har manga likheter med praxis-
gemenskapers liranderesurser. Det karakteriseras av att trinarna lir sig
fotbollstrinaryrket tillsammans med andra trinare i verksamheten, samt
genom en kontinuerlig provning av kunskaper och omedelbara aterkopplingar
frin omgivningen pa arbetets utférande samtidigt som de utvecklar en yrkes-
identitet som trinare.

Ett tredje pafallande fenomen i analysen dr att trinarna i bérjan av
karridren anvinder sina tidigare spelarerfarenheter som en resurs fOr sitt
lirande, vilket dven ger trinaren en forhojd legitimitet i omgivningens 6gon,
framfor allt om han har varit framgangsrik som spelare. Det finns emellertid
dven exempel pa trinare som hade pabérjat Svenska Fotbollférbundets trinar-
utbildning och/eller en hégskoleutbildning nir de blev trinare, varigenom den
erfarenheten blev betydelsefull pd olika sitt. Ett exempel dr att trdnaren redan
hade en bas av kunskaper inom olika omraden, sisom pedagogik och
fysiologi, som var anvindbara i det nya fotbollstrinaryrket.

Ett sista framtridande fenomen i analysen dr att trdnarna tillskriver sina
hégskoleutbildningar ett storre virde dn fotbollens trinarutbildningar. Det tar
sig framfor allt 1 uttryck att trinarna menar att de frimst himtade kunskap
frin dem och frin den praktiska erfarenheten som undervisande lirare i
trinarkarridrens inledande skede. Tridnarna har dessutom svarigheter att
specificera vilken betydelse trinarutbildningen hade, savil 1 deras lirande av
det nya fotbollstrinaryrket som i deras nuvarande trinarskap. Det framkom
mer generalla omddmen, t.ex. att trinarutbildningen har givit en bra bas och
en fingervisning om trinaren ar pa ritt vag eller inte i sitt yrke.
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Diremot hade trinarna littare att referera till vad deras respektive hégskole-
utbildningarna har bidragit med f6r kunskap. Trinarnas upplevelser var att
dessa utbildningar har hjilpt dem att utveckla en férmaga att vara 6ppna for
ny kunskap och att samspela med minniskor, kommunicera infér en grupp,
prova teorier samt strukturera och presentera ett innehall.

Utifrdn analysen av trinarnas utsagor har en del frigor vickts, t.ex. om det
pedagogiska ledarskapet blir en allt mer betydelsefull kompetens inom dagens
elitfotboll som tridnare maste utveckla. Analysen har ocksa lyft fram fragan om
det dr moijligt att bli trinare inom elitfotbollen, utan att ha haft en
framgangsrik spelarkarrir. En annan intressant friga dr om rekryterings-
monstret av trinare till elitfotbollen skapar ett slutet system dir lirandet
likriktas mellan deltagarna i systemet. Analysen har visat att trinares tidigare
spelarerfarenheter, den praktiska erfarenheten av yrket och lirandet mellan
generationerna utgér betydelsefulla inslag i1 trinares lirande av ett nytt
fotbollstrinaryrke. Det hir dr faktorer som vicker fragan vilken funktion
trinarutbildningen kan utgéra f6r att komplettera nytilltridda trinares lirande
av yrket, framfér allt om de saknar en lang praktik inom yrket. Dessa fragor
kommer jag att atervinda till i ett avslutande kapitel i avhandlingen.

I ndsta kapitel fortsitter resultatredovisningen, men nu ror jag mig delvis
bort fran fragor om hur trinarna har lirt sig fotbollstrinaryrket och fokuserar
mer pa hur det ér att vara trinare inom svensk elitfotboll idag.

91






Kapitel 6 / Att vara elitfotbollstrinare

Studiens inledande resultatkapitel handlade om trinarnas intride i elitfotbollen
och lirande av det nya yrket, att 4/ elitfotbollstrinare. I det hir kapitlet tar jag
ytterligare ett steg i trinarnas karridr och fokuserar pa hur trinarna gestaltar
det, att wara trinare inom svensk elitfotboll idag. Utifrain trinarnas
beskrivningar forsoker jag skapa en forstdelse f6r den komplexa virld som
nytilltridda trinare hamnar i och vilka svarigheter som de kan mdta samt hur
trinarna har lirt sig att bemastra dem. Det ar utifrin ett situerat perspektiv
betydelsefullt att se till de kontextuella villkor som rader inom och omger
praxisgemenskapen. For att skapa forstielse f6r trinares arbete och lirande dr
det dirfor av vikt att se till deras omgivning och vilka resurser, krav och
utmaningar som finns (Wenger, 1998). 1 féreliggande kapitel f6rsoker jag att
ringa in dem och tar hjilp av féljande begrepp; delad repertoar, situerad
identitet, stédstuktur och mer kunnig,.

Tréanaryrkets anstillningsférhéallanden

Samtliga trinare 4r heltidsanstillda inom elitfotbollen som huvudansvarig
trinare for ett lag i allsvenskan eller superettan. En del av trinarna tituleras
emellertid som manager istillet for trinare och for nagra av dem innebir det
ett utokat ansvarsomrade 1 foreningen, t.ex. arbete med utvecklingsfragor. Det
féorekommer dock att trinare som tituleras som trinare ocksia har den hir
typen av arbetsuppgifter, varfor beteckningen egentligen mer ir en friga om
vad den enskilda féreningen viljer att kalla den huvudansvariga trinaren for.
Trinarnas olika féreningar dr bade stora och sma till storleken och geografiskt
utspridda 6ver landet. Samtliga verkar emellertid inom den praxisgemenskap
som utgdrs av den svenska och internationella elitfotbollen och hir finns det
olika kontextuella villkor som kan péverka trinarnas arbete och lirande. Ett
forsta kontexuellt villkor dr den grundférutsittning som trinarnas yrkessyssel-
sittning vilar pa, d.v.s att deras arbete och kompetens kommer att virderas

utifrdn matchernas resultat och placeringen 1 seriesystemet.
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Det ir en resultatbaserad bransch. Vi kan ha bra férberedelse, uppligg,
organisation och fotbollsidé. Vi kan ha gjort bra triningar och ha en bra
teamkinsla, men i slutindan 4r det dndé resultaten som avgér om du fir
jobba som trinare.

Utsagan gestaltar elitfotbollens 6vergripande tivlinglogik och grundprincipen
for trinarnas anstillning. Det innebir att trinarna verkar i en fotbollsvirld
med en hard konkurrens dir framgiangen blir allt mer betydelsefull i ett
sportsligt och ekonomiskt perspektiv. For trinarna, spelarna och laget medfor
det att de stindigt maste utvecklas for att kunna vinna matcher; matcher som
ur ett ekonomiskt perspektiv blir allt mer betydelsefulla, eftersom féreningar
och enskilda individers sociala prestige och finansiella situation kan férindras
till f6ljd av utgangen av en enda match. Att vara ett framgangsrikt lag kan till
exempel medfdra stérre biljettintikter och ett Okat intresse frin medier och
sponsorer. Foljden av det blir att den enskilde trinaren dr ansvarig for
féreningens sportsliga 6de, men ocksd f6r dess ekonomiska situation. Det dr
frimst resultaten som riknas, dven om trinaren har varit framgangsrik inom
andra omraden. Utifrin resonemanget kan vi se att trinaren pad olika sitt kan
vara lyckosam 1 verksamheten, men att det egentligen inte har nagon
betydelse, for nir matchen vil har spelats, dr det med utgangspunkt i resultatet
som omvirlden kommer att beddma hans kompetens. En trinare dr inne pa
ett liknande spar:

Det dr en oerhért resultatfixerad virld som blir allt mer svart och vit. Just
det hir att man miter om man gor ett bra jobb i framging. Det kan ju inte
vara si att de trinare som vinner ir de enda som dr godkinda och alla andra
ir bedrévliga. Sen har du en uppgift som blir allt viktigare pa elitnivd och
det dr skydda laget. Gar det daligt far du stilla dig lingst fram och ta skiten.
Det kan vara lite jobbigt nir man stindigt maste férsvara saker och ting,
t.ex. spelare som man vill komma 4t. Det 4r samma med det svarta och vita.
Du hamnar i konstiga forsvarsstillningar. Det dr vil det som 4r negativt.

I citatet gestaltas hur resultaten styr beddmningen av trdnarens kompetens.
Trinaren ifragasitter samtidigt den hir logiken och talar om en negativ
konsekvens av den, d.v.s. att han stindigt maste forsvara sig sjilv och enskilda
spelare om deras prestationer inte dr i enlighet med vad omvirlden férvintar
sig av dem. Pa ett sdtt piminner denna logik om en konsekvensutvirdering,
eftersom utvirderingen av praktiken sker i form av kontinuerlig prévning av
kunskap och genom omedelbara aterkopplingar frin omgivningen pa arbetets
utférande. Det innebir att varje vecka bestar av ett delprov, en match som
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tydligt visar om trinaren har lyckats i sitt arbete eller inte. Att stindigt bli
granskad och utsatt for krav pa framgang ir féljaktligen aspekter som ingar i
trinaryrkets grundliggande principer och ett av elitfotbollens mest fram-
tridande kontextuella villkor. En annan trinare berittar:

Det ir resultatorienterat hir. Man mdste ha framgang. Det handlar om att
vinna pd kort tid och samtidigt skapa resultat 6ver tid. Det styr mitt
upplidgg, men jag gbr nog det ganska inbyggt for jag vet hur det dr. Det kan
handla om unga spelare. Nu har vi bestimt oss for att férs6ka ge dem
chansen, men det kan vara si att man undviker det for att det tar nigra
matcher innan de kan komma in och spela bra.

Utifran den hir trdnarens berittelse framkommer ytterligare en konsekvens av
de kontextuella villkoren och ett dilemma som trinarna stindigt brottas med,
lingsiktig utveckling gentemot snabba resultat. Det kan till exempel medféra
att trinaren inte ger unga spelare chansen i startelvan, eftersom det kan
innebira att laget presterar simre for stunden, dven om det kanske skulle vara
det bidsta for den langsiktiga utvecklingen att lita spelaren spela. Det dr en
problematik som till stor del kan hirledas till elitfotbollens tivlingslogik. All
elitidrott kriver mingder av trining for att utveckling ska ske och det ir inte
sikert att resultaten nas med omedelbar verkan. Det innebir en stindig
balansging for trinaren mellan jakten pa snabba resultat och langsiktig
utveckling. Nir tiden och tilamodet frin omvirlden inte finns dr risken stor
att trinaren viljer den “enkla” vigen f6r att kunna leverera omedelbara
resultat, eftersom det annars finns en risk att han foérlorar sitt uppdrag i fortid.
Trinarna verkar ibland inte heller veta vad som forvintas av dem nir det
giller prestation och resultat, 4ven om det underforstidda alltid dr att vinna
matcher, vilket 4r i linje med tidigare forskning inom omradet (Perry, 2000;
Seamus; 2008).

I huvudsak dr kraven resultat. Det dr rakt av. De (styrelsen; min
anmarkning) har inte uttalat att vi ska komma pd en viss plats i tabellen,
men sjdlvklart finns det nagonstans. Jag forstdr ju hur det fungerar. De har
satt upp ett mal inom styrelsen.

Jag bestimmer triningsinnehdll och hur ofta som vi ska trina. Sportchefen
bestimmer om vi fir ledigt vissa perioder. Han sitter i alla férhandlingar.
Hur stor truppen ska vara, hur manga spelare vi ska ha. Jag tar ut laget. Det
fir han inte vara med och bestimma. Det finns inte nedskrivet, men det dr
ungefir sa det funkar. Jag tror att det finns en sidan dir arbetsbeskrivning
som dr dammig, men det dr ingenting som jag har list.
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Utsagorna exemplifierar hur trinarnas arbetsuppdrag inte ir tydligt definerat.
Det innebir att de sjilvklara arbetsuppgifterna, som att leda laget i trdning och
match ar tydligt inringat, medan det egentligen inte finns nagra kriterier for
vad som giller for ett misslyckande och till f6ljd av det avsked i anstillningen.
Inte heller verkar det finnas en tydlig arbetsbeskrivning som tridnarna tar del
av, vilket en av trinarna illustrerar i féregiende citat. I studien dr det enbart ett
fatal av trinarna som uttryckligen har fatt krav pa resultat klargjorda fran
styrelsen eller féreningens sida, d.v.s. att laget ska placera sig pa en specifik
plats i tabellen. Intressant dr att det hdr sittet att formulera en malsittning
strider mot hur trinarna sjilva arbetar med lagets malformulering. De allra
flesta av trdnarna arbetar istillet med kvalitativa mal, t.ex. vad laget ska striva
efter att forbittra.

Styrelsen har en resultatmilsittning for laget. Jag har sagt till dem att det har
jag lite svart att fOrsta eftersom jag inte jobbar si. Det dr litt att sitta i ett
styrelserum och siga att nu vill vi uppna de hir resultaten, men f6r mig som
trinare spelar det ingen roll vad styrelsen har f6r malsittning. Jag varken
képer det, fir motivation av det eller skickar nigra signaler till spelarna om
det. D4 kan man ju friga sig vad det egentligen fyller f6r funktion?

Utsagan illustrerar hur trinaren och styrelsen arbetar med malformulering pa
skilda hall, men ocksa pa olika sitt, och hur trinaren ifrigasitter den hir
logiken. Resonemanget belyser dven hur verksamheten styrs av resultat, i alla
fall inifran styrelserummets innersta krets som avgor trinarnas framtida 6den.
Det hir exemplifierar ett framtridande fenomen i analysen, att trinarna har en
begrinsad interaktion med styrelsen och att de formulerar olika typer av
malsittningar pa skilda hall. Styrelsens malformulering dr inte heller tydligt
kommunicerad utat, utan kan vara bade explicit och implicit. Istillet dr det
sportchefen i féreningen som f6r en kommunikation med trdnarna och ibland
aven intrider i positionen som deras nirmsta chef. Huruvida den hir
kommunikationen dr kontinuerlig och vilket innehall som behandlas varierar
emellertid mellan trinarna. Det kan verka mirkligt att trinarna frimst har en
kommunikation med sportchefen, eftersom det ir styrelsen som avgor
trinarnas framtida 6de och dessutom formulerar malsittningar som den
nistan aldrig kommunicerar till dem. Istillet verkar det som om
organisationen karakteriseras av att de olika enheterna arbetar sjilvstindigt
och egentligen inte kommunicerar med varandra, medan sportchefen fungerar

som en mellanhand.
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Utifrin trinarnas berittelser framtonar bilden av att det dr fOreningarnas
styrelser som styr en agenda, som trinaren har liten makt att paverka,
eftersom kommunikationen med de beslutsfattande 4r nist intill obefintlig.
Samtidigt kan man se att det finns en dndamalsenlighet i systemet. Styrelsens
kvantitativa resultatmal kan pa ett sitt skydda trinaren fran att framstd som en
dalig trinare, eftersom det inte dr hans kvalitativa egenskaper som ifragasitts
vid motging, utan lagets resultat som helhet. Férmodligen har inte heller
styrelsen den kompetens som krivs for att kunna bedéma de kvalitativa
kvalifikationerna, varigenom den naturliga pafdljden blir att verksamheten
framst styrs utifran resultat.

Trinaryrkets mest negativa sidor

Trinarna verkar i en idrottsvirld som kriver stindig framging av dem, ett
fenomen som férmodligen inte 4r helt enkelt att hantera. Det dr ocksa kraven
pa framging, som ndstan samtliga trinare uppfattar som trinaryrkets mest
negativa sidor. Genomgaende var att trinarna talade om elitfotbollen som en
extremt resultatfixerad virld, som framfoér allt vid motging kan vara tuff att
vara verksam inom. Hir kan utomstiende faktorer sisom supportrar, medier
och enskilda journalister fOrstirka stressen genom negativ publicitet om
trinarna, spelarna och laget. Det innebdr att trinarna far sta lingst fram och
’ta skiten” och forklara prestationer, men dven fOrsvara enskilda spelare som
hings ut i medierna och av supportrar. Att stindigt leva med krav pé resultat
kan innebidra att arbetsbordan upplevs som tyngre, men ocksi medféra
svarigheter att sldppa ifrin sig arbetet och tinka pa annat.

Det tar sa mycket kraft. Du lever med fotbollen dygnet runt. Sa ér det bara.
Det idr sa extremt resultatfixerat varje vecka. Du bryr dig om resultaten.
Man kidnner mycket f6r spelarna och féreningen. For allt egentligen. Men
ibland kidnner man att det skulle vara skont att bara ligga bort det och ha ett
vanligt liv. Samtidigt kinner man att man 4nd4 vill ha det hir. Man gillar att
leva med det. Den nerven som finns i fotbollen 4r det som ér grejen.
Annars hade man lagt av for linge sen.

I utsagan kan positiva och negativa konsekvenser av elitfotbollens resultat-
fixering urskiljas. Aven om trinarna upplever att de stindiga kraven pa resultat
kan vara tuffa att leva med utgdr dnda denna drivkraft f6r minga av dem ett
betydelsefullt motiv till deras val av yrke. En annan trinare uttrycker sig pa
foljande sitt:
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Planeringen, spanningen och matcherna. Det hela, det professionella som ér
runt omkring. Jag gillar att vara inne i smeten. Det negativa dr om det gér
daligt under en ling tid. D4 gér omgivningen att det blir stressigt, 4ven om
jag sjilv kanske inte 4r stressad. Men spinningen i det 4r ju att det inte ska
ga daligt. Dirfér méste man férbereda sig. Alla kan ju inte vinna allt, men
det kan vara en stress dnda.

Trinarnas berittelser belyser en intressant paradox i studien, att elitfotbollens
resultatfixering dr en av trinaryrkets mest negativa sidor samtidigt som den
kan utgdéra en drivkraft f6r manga av dem. I féregdende kapitel konstaterar jag
att trinaryrket kan fungera som en forlingning pa en idrottskarridr dir
trinarna far mojlighet att dteruppleva liknande kinslor som de hade som
spelare. Med matcherna Okar uppmirksamheten, vilket kan ge trinarna en
extra adrenalinkick, samtidigt som de i linje med en konsekvensutvirdering
direkt far aterkoppling pa om de har lyckats eller inte, vilket kan fungera som
en slags bekriftelse. Utifran resonemanget kan vi konstatera att det finns en
bra och en mindre bra sida av resultatfixeringen, men att trinarna i studien har
funnit ett sitt att hantera den. Att anvinda resultatfixeringen som en drivkraft,
skulle saledes kunna betraktas som en strategi for att underlitta for trinarna
att hantera omvirldens stindiga krav pa framgang,.

Det kan tyckas lite motsagelsefullt att trinarna framhaller resultatfixeringen
som yrkets nackdel, eftersom de pd samma ging relativt okritiskt accepterar
den och de arbetsvillkor som karakteriserar branchen. Vid en jamférelse med
andra sektorer inom arbetslivet kan dessa arbetsvillkor framstd som
orealistiska och kanske ominskliga. Vilken bransch skulle egentligen kunna
motivera att den anstillde inte har ndgra tydliga kriterier f6r vad som galler f6r
arbetet eller ett avsked i anstillningen? Troligen inte manga, men inom
elitfotbollens virld fungerar det da sporten sitter sina egna regler och handlar
utanfor det 6vriga samhillets agenda.

Samtidigt kan man urskilja en dndamalsenlighet i systemet. Analysen
indikerar att det dr fore detta elitfotbollsspelare som rekryteras till fotbolls-
trinaryrket. De har didrmed ingen erfarenhet av arbetslivet utanfér fotbollen
och de har inte heller méjlighet att jimfora med nagot annat. Att anstilla en
ung och oerfaren minniska till en tuff bransch passar vil in i systemet, vilket
kan fortgd, enligt tidigare principer. I linje med tidigare forskning inom
omridet indikerar dven min analys att den hidr anstillningsmentaliteten
betraktas som en del av spelet av trinarna och nigot som de har lirt sig leva
med (Perry, 2000). Ménga av trinarna i studien uttrycker att ”det bara dr sd”.
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Jag dr inte ridd for att forlora jobbet. Jag vet ju hur sma marginaler som det
ir. Det finns alltid med i elitfotbollen, men det finns ingen ridsla f6r det.
Det ir ett konstaterande.

Utsagan speglar en annan generell uppfattning bland trdnarna, att de inte
upplever niagon ridsla for att férlora jobbet, utan betraktar det som en del av
trinaryrket som de helt enkelt fir lira sig att hantera. Min tolkning av
trinarnas uppfattningar dr att de genom sina langa spelarkarridrer, ofta pa en
hég niva, har lirt sig att leva med resultatfixeringens effekter och att normen
for anstillningen av trinare inom elitfotbollen édr enligt ovan beskrivna synsitt.
Genom deras tidigare spelarkarridrer har de successivt lirt sig de forvintande
sitten att agera och hantera kraven pa resultat; lirdomar som de nu kan
Overféra till positionen som trinare. Deras tidigare deltagandet inom elit-
fotbollen som spelare kan foljaktligen underlitta f6r dem att bade hantera och
acceptera de radande villkoren samtidigt som manga av dem dven soker
spanningen, vilket fungerar som en férlingning pa idrottskarridren.

Ytterligare en forklaring kan hdmtas i det faktum att det inte finns sa
mianga certifierade trinare inom svensk elitfotboll, varfér mdojligheten for
trdnarna att fa ett nytt arbete dr sannolik, dven om de har ”misslyckats” 1 det
senaste uppdraget. En annan aspekt ir att ett forlorat uppdrag inte behover
betraktas som synonymt med att vara en dalig trinare. Snarare uttrycker nigra
av trinarna att det kanske mer handlar om att de har misslyckats med just den
specifika situationen och det unika spelarmaterialet. Det dr ett resonemang
som stods av tidigare forskning dir det framkommer att trinarens kompetens
kan vara hog dven om laget forlorar, t.ex. kan kraven pd resultat fran styrelsen
inte alltid std i proportion till de spelare som trinaren har tillging till
(Worthington, 1980; Isberg, 1992; Hjilm, 2014). Det personliga misslyckandet
kan pa sa sitt avlastas samtidigt som risken for att bli arbetslos inte betraktas
vara sarskilt stor. Tilliggas bor ocksa att den enskilde trinaren egentligen
kanske inte har si mycket makt att férindra de existerande arbetsvillkoren,
dven om han skulle vilja, varfér den enklaste utvigen dr att acceptera de
férutsittningar som finns. Det hdr dr fOrutsittningar som dven innefattar en
hég arbetsbelastning pa trinarna.

Det ir vildigt tidskrdvande. Jag jobbar i princip sex dagar i veckan. Det dr
klart att ndgra dagar dr korta. Kanske sex, sju timmar, men de flesta ligger
nog runt tio, elva timmar. Det dr nackdelen med jobbet. Det dr svirt att fi
jobb, familj och egen tid att hinga ihop. Det ir nistan oméjligt dven om
man strivar efter det.
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Utsagan belyser ytterligare ett tema som kan urskiljas i manga av trdnarnas
berittelser om fotbollstrinaryrkets simre sidor, att det kriver mycket tid och
energi. Manga av trinarna pratade om linga och oregelbundna arbetstider
med lite ledighet pa kvillar, helger och somrar, vilket kan medféra svérigheter
att fa tiden att ricka till familj och egen tid. En annan negativ konsekvens som
framkom dr det stindiga ifrdgasittandet fran omgivningen vid simre resultat;
kritik som fran styrelser och sportchefer kan handla om att laget bér byta
spelstil och trina pa ett annat sitt eller att trinarens ledarstil inte dr lamplig.
Att bli ifragasatt verkar emellertid, precis som den stindigt nirvarande risken
att férlora jobbet, betraktas som en del av spelet av trinarna. Fér dven om det
for stunden kan vara tufft att bli ifragasatt har trdnarna lirt sig att leva med
elitfotbollens  forutsittningar och accepterar dem f6r att kunna vara
verksamma pa den hogsta nivan inom fotbollen. En av trinarna berittar om
hur han har lirt sig att hantera den oavbrutna kritiken:

I borjan tyckte jag att det var jobbigt att ta kritik. D4 menar jag inte kritik
inifrdn utan mer utifrdn. Ifrdgasittandet ndr man férlorar matcher. Media
och supportrar, men det har jag lirt mig att hantera. Jag forséker att sitta
mig in i den roll som supportrarna och medierna har. De har inte samma
information som jag har. Jag kanske hade tyckt och tinkt precis som dem
om jag var i deras situation. Tédnka lite omvint. Nej, vad andra tycker,
tinker och tror dr inte viktigt. Vi har vira egna krav och férvintningar. De
tycker jag inte 4dr si svédra att hantera. Jag tycker att jag har lirt mig att prata
mer om prestationer dn resultat och att man hela tiden kan utvecklas av det
som man kan paverka. D4 mar jag bittre sjilv.

Den hir trinaren menar att ifragsittandet fran medier och supportar var mest
krivande i bérjan av hans trinarkarridr, men att han har lirt sig att hantera det.
Ett konkret exempel som trinaren anvinder sig av ar att forsoka tinka pa hur
medierna och supportrarna ser pd situationen, men ocksa forsoka fokusera
inat pa prestation istillet for pa resultat som omvirlden sa ofta gor. Dirmed
torskjuts fokus till att trdnaren och spelarna mer koncentrerar sig pa vad de
kan paverka, d.v.s. sin egen prestation, vilket som trdnaren illustrerar i
téregiende citat kan underlitta deras situation. I trinarens berittelse kan man
dven utlisa att erfarenheten av att han har varit linge i branchen, ir
betydelseful f6r hur han ldr sig att hantera yrkets mer negativa sidor.

Andra strategier som trinarna anvinder sig av dr att tridna, gd promenader,
(girna 1 skogen) och att lisa bocker, att f6rsoka fa tid for sig sjilv och for en
stund slippa tankarna pa fotbollen och inhimta kraft och energi genom
trining och egen rekreation.
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Att méta en ny férening

En f6ljd av den resultatfixering som priglar elitfotbollen ér trinaryrket inte en
statisk virld ndr det giller anstillningen av trinare, utan karakteriseras av en
stindig forflyttning f6r trinarna mellan olika féreningar och uppdrag. En
betydelsefull aspekt i trinarskapet dr ddrmed att lira kinna nya féreningar och
minniskor samt anpassa sig efter olika forutsittningar och samarbeten. Nir
trinarna beskriver den hdr processen framkommer en gemensam bild av
tillvigagangssitt, som de anvinder sig av ndr de méter en ny forening. En av
trinarna far exemplifiera det har:

Jag tror att man g0r ritt 1 att vara flexibel, det vill sdga lira kinna den kultur
och den milj6 som man kommer till, men ocksa visa vem man sjilv dr. For
det finns ju nagonting, normer och sa vidare. Det ar viktigt att vara nyfiken
och intresserad av de minniskor som jobbar dir och fa si minga kontakter
som mojligt. Jag tror ocksa att det dr viktigt att hitta de bra delatna som
man kan forstirka i olika beteenden, men dven hitta det som man sjilv
kanske inte star for och férséka forindra dem.

I linje med trdnaren i citatet var det médnga av trinarna som forsokte fi en
kinsla f6r de férvintade sitten att agera nir de blir anstillda 1 en ny férening.
Andra aspekter som trinarna framférde var att lira kinna minniskorna som
ir verksamma i féreningen och fa sa manga kontakter som méjligt. Man kan
se det som att det finns en delad repertoar som ir specifik for den aktuella
féreningen, vilket nya trinare maste skapa fOrstielse for. Det innebir att det
redan finns virderingar, rutiner, ett specifikt sprak och sitt att gora saker pa
som har byggts upp under en ling tid och som inte ar helt enkla att férindra.
Trinarna 1 studien exemplifierar det genom deras strategi att forst forska fa
en kinsla for den delade repertoaren genom att finna fOreteelser i
verksamheten som trinarna si sméaningom forsoker fOrstirka eller férandra
for att fa effekter utifran sitt eget trinarskap. Intridet i en ny férening kan
foljaktligen liknas vid ett forsiljningsarbete, att successivt silja in sina egna
idéer och fa minniskor med sig i dem, men dven visa vem man sjilv dr och
vilka virderingar som man star for.

Nagra av trinarna pratade ocksa om vikten av att innan anstillningstillfallet
férsoka ta reda pé vilka skyldigheter och rittigheter trinaren kommer att fa i
foreningen samt vilka forvintningar och arbetsvillkor som finns. En av
trinarna beskrev en strategi, att i ett tidigt skede av anstillningen aktivt botja
arbeta med att samarbeta med f&reningens styrelse f6r att komma Gverens om

en gemensam malsittning som kan kommuniceras utat.
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Det var det férsta jag gjorde nir jag kom hit. Att jag som har det
fotbollsmassiga ansvaret och styrelsen ska synka vir maélsittning och prata
samma sprak utat. S att jag inte hamnar i en situation dir det kommer krav
fran olika hall som 4r helt omdjliga att uppna och som jag inte har kunnat
vara med och paverka. Di blir min vardagssituation en total katastrof om
jag och laget kidnner att vi hela tiden mdste Overprestera for att bli
godkinda. Men om man bara har klart vad som giller och att spelreglerna
inte dndras helt plétsligt. Det tror jag dr den absoluta nyckeln.

I utsagan framkommer trinarens ambition att férsoka komma Gverens om en
gemensam malsittning med sin nya arbetsgivare fOr att pa si sitt motarbeta
resultatfixeringens negativa effekter och darmed erhilla en bittre arbets-
situation. Det skulle kunna betraktas som ett forsok av trinaren att bilda en
praxisgemenskap tillsammans med féreningens styrelse dir de kan arbeta
tillsammans mot gemensamma mal. Den har strategin dr emellertid relativt
ovanlig 1 studien. Analysen indikerar snarare att fa av trinarna har en
kommunikation med styrelsen och att trinaren istillet fiar en pa foérhand
uppgjord malsittning av styrelsen eller att de inte kommunicerar till trinaren
vad de har for férvintningar pa resultat. Som framkommer har styrelsen en
framtridande position nir det giller anstillningen av trinare, men den har
dven mojlighet att definiera hans arbete. Till det finns en delad repertoar inom
féreningen som kan inverka pa trinarens arbete pa olika sitt.

Det kan vara si att du har en demokratisk ledarstil, men att omgivningen
kriver mer auktoritira ledare. Da kan du beh&va spela en roll utdt och fa
det att framstd som att du 4r mer auktoritir 4n vad du egentligen ir, fast du
behaller din stil i gruppen. Bara du har en bra dialog med spelarna om det.

Man tar hinsyn till hur klubben fungerar bade i sitt ledarskap och sitt sitt
att planera for framtiden, men dven nir man pratar med media. Man vet ju
hur féreningen fungerar. Det finns vissa saker som man vill géra och vissa
saker som man kanske vill bryta ut f6r att man vet att det skulle kunna géra
skillnad. Nar man byter klubb kan det vara bra att veta vad klubben har
gjort tidigare. Att finga upp mycket, men det kan ocksd vara bra att bryta
det monstret fOr att fa effekter utifrdn sitt eget ledarskap.

Utsagorna gestaltar hur den delade repertoaren inom féreningen kan paverka
trinarna, t.ex. att de ska agera pa ett visst sitt och std for vissa ideal. Paverkan
tar sig dd i uttryck hur trinarna kommunicerar och agerar utit och inte sd
mycket 1 relationen till spelarna; ett fenomen som trinaren illustrerar i ett av
citaten. Den hir trinaren beskriver att han gentemot foreningen visar upp en
mer auktoritir sida av sig sjilv som trinare, men inte infér spelarna. Det ér ett
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intressant fenomen i relation till tidigare studier dir det har framkommit att
trinarna anammade en auktoritir ledarstil for att undvika att bli betraktade
som nagra som inte gor jobbet pa ritt sitt (Jones et al. 2002; Jones et al. 2003;
Cushion & Jones 20006). Man skulle kunna forstd det som att trdnarna intrider
i situerade identiteter, d.v.s. upptrider med och handlar i olika identiteter f6r
att hantera situationen. Det hir utgér dven en skillnad mellan ménga av de
yngre och ildre trinarna. Ett genomgaende tema bland de édldre trinarna ér att
den delade repertoaren inte pa nagot anmarkningsvirt sitt paverkar dem, dven
om ledarskapet givetvis anpassas efter olika situationer och individer. Tva av
dem berittar:

Jag anpassar inte min ledarstil, men didremot dr jag lyhérd. Jag har byggt upp
en ledarstil som jag har. Jag botjade som ledare f6r manga ar sedan. Det vet
jag, bade resultatmissigt och socialt i grupper och klubbar. Det ir inte dér
man faller utan det dr f6r déliga resultat. Inte for att jag dr en minniska som
inte gir hem.

Jag dr nog som jag ir oavsett om jag dr pa planen, i styrelserummet eller
pratar med sponsorer. Man kanske inte ska prata om att man borjar bli
gammal, men jag har varit med si pass linge. Jag orkar inte spela teater och
vara ndgon annan dn den som jag dr, men sen anpassar man sig givetvis
efter olika situationer. Men jag kinner inte att jag mdste gé in i olika roller,
utan jag ir som jag r oavsett var jag dr. F6r mig 4r det ett miste att vara sa.
Annars skulle jag inte orka med.

Utifran trinarnas utsagor verkar det som att de yngre trinarna upplever att de
blir mer paverkade dn de édldre av den delade repertoar som finns i féreningen.
Aven om man kan urskilja att de ildre trinarna ocksi anpassar sig efter olika
situationer. En av trinarna berittar, att det till exempel kan innebira att
ledarskapet dr situationsanpassat. Det skulle ocksd kunna betraktas som att
trinaren intrider i en slags situerad identitet, eftersom han handlar i olika
funktioner utifran vad situationen kriver. Ibland kanske ledarskapet behdver
vara mer auktoritirt for att i ndsta stund ersittas av en mer demokratisk stil.
Diremot verkar det inte som att det 4r omgivningens férvintningar som styr
trinarnas situationsanpassade ledarskap, utan att det mer handlar om vad de
uppfattar dr passande f6r den unika situationen och individerna.
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Hur kommer det sig att de yngre trinarna upplever att de anpassar sig mer
efter den delade repertoaren som finns i féreningen, i alla fall i borjan av
trinarkarriaren? Min tolkning dr att den delade repertoaren rymmer starka
virderingar och att dessa kan vara svdra att hantera for oerfarna trinare. De
aldre trinarna har en fordel, eftersom de har stor erfarenhet av att ha varit
verksamma som trinare i olika féreningar och de har foljaktligen genomgatt
intridet 1 en ny forening vid ett flertal tillfillen under fotbollstrinarkarridren.
Genom sina linga trinarkarridrer har de dven erhallit en viss status som
elitfotbollstrinare, vilket medfér att de inte behéver anpassa sig lika mycket.
Erfarenheten av att ha varit linge 1 branschen ger f6rmodligen ocksd ndgon
form av trygghet, att jag faktiskt duger som jag dr. Till skillnad frin manga av
de yngre trdnarna som 4r pa vig att skaffa sig en trinarkarridr inom elit-
fotbollen och dirfér maste bevisa att de ir tillrdckligt kompetenta for yrket,
framfor allt om de saknar trinarutbildning och en ling praktik inom yrket.

Att arbeta i team

Trinare och 6vriga medarbetare 1 organisationen runt laget dr indelade i olika
team dir de samarbetar och delar pa ansvar och arbetsuppgifter. I
trinarteamet ingir den huvudansvarige trinaren, hans assisterande trinare,
malvakts- och fystrdnare. Dirtill finns ofta lagledare, idrottspsykologiska
radgivare, materialférvaltare, en pressansvarig person, likare, naprapater och
sjukgymnaster som pa olika sitt kan bilda team. En av trinarna, verksam i en
storre forening i en storstad, berittar om den organisation som han dr en del
av:

Trinarteamet dr jag och tre assisterande trinare. Tvd av dem dr mer
rutinerade och pa ménga omriden bittre 4n mig. Sedan har vi ledarteamet
som dr ytterligare ndgra personer. Materialférvaltaren, lagledare, likare,
naprapater och si vidare. Nir de kommer till jobbet pa morgonen da ir det
jag som dr chef f6r dem, men jag sdger inte 4t materialférvaltaren vad han
ska gora. Jag sdtter allt det operativa i vardagen. Det blir faktiskt ganska
miénga personer. Vi dr femton totalt.

Utsagan gestaltar hur organisationen kring ett lag inom svensk elitfotboll ar
uppbyggd. Den hir organisationen kan innehalla upp emot femton personer,
men analysen belyser dven att det hir skiljer sig mellan olika féreningar, ett
fenomen som tridnaren illustrerar i f6ljande citat:
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Det dr ndgra bénder som anordnar bussresor till hemmamatcherna och de
vill ha en spelare som ska prata i bussen en halvtimme innan matchstart. De
ringer och sms:ar mig fér det dr ndstan sd att det dr upp till trinaren att fixa
det, men dagen innan match har man si mycket att géra. D4 skulle man
egentligen haft en lagledare som de kan ta det med. Det dr ocksa mycket
ideellt arbete hir. Vaktmastaren kan till exempel friga mig om jag kan sitta
pé vattnet och sedan dra undan det. Visst kan jag gbéra det, men dr det mitt
jobb egentligen?

Trinarens berittelse illustrerar elitfotbollens skilda virldar. Aven om de
ckonomiska resurserna har forstirkts inom elitfotbollen finns det fortfarande
foreningar som inte har det lika bra ekonomiskt. I studien exemplifieras det av
att trinare som dr verksamma i mindre resursstarka foreningar kan erhalla ett
utdkat ansvarsomrade, eftersom de inte har méjlighet att delegera uppgifter till
andra medarbetare. Som framkommer i det tidigare citatet kan det handla om
allt i fran administrativa uppgifter till att bista vaktmistaren i hans arbete med
att vattna grismattan. I jimforelse har ofta trinare som ir verksamma i storre
toreningar fler medarbetare anstillda pa heltid till sitt férfogande i sin stab. En
fordel med att tillhéra en storre organisation kan vara en minskad arbets-
belastning, eftersom medarbetarna kan dela pa arbetsuppgifter och ansvars-
omriden. A andra sidan stiller det hogre krav pa trinares organisatoriska
forméaga och att trinare kan leda och samarbeta med fler personer. En av

tranarna berattat:

Ofta tinker man pa trinaren som den som leder spelarna och fér deras och
lagets utveckling framat, men det 4r minst lika viktigt att vara en bra ledare
mot de andra ledarna. Att fi dom att samarbeta, ta eget ansvar och att man
visar fortroende si att de kdnner att de har en viktig roll. D4 gér de ocksa
ett bittre jobb.

Den hir utsagan exemplifierar trinarskapets utvidgade funktion inom elit-
fotbollen, d.v.s. att trinaren, férutom att leda lagets spelare, dven har en
chefsposition Gver medarbetarna 1 lagets organisation. Man kan siga att
ledarskapet dr dubbelt, eftersom det handlar om att vara ledare f6r lagets
spelare, men ocksa for organisationen runt laget, ”teamet bakom laget”, och
delegera och samordna arbetet inom de olika teamen. En orsak till att
ledarskapet har utvidgats dr professionaliseringen av elitfotbollen, vilket har
medfoért att foreningarna drivs som foretag med 16neanstilld personal som har
specialiserade ansvarsomraden (Sund, 2008). Med 6kade ekonomiska resurser
far foreningarna mojlighet att anstillda fler personer i organisationen runt
laget, men det medfér ocksa att ledarskapet utvidgas och att det stills krav pa
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andra kompetenser hos trinaren, t.ex. att han ska agera i en chefsposition,
delegera och samordna arbetet i teamet. Samtidigt siger flera av trinarna att
de inte ser sig sjilva som chefer, utan att det mer handlar om ett delat ansvar
mellan medarbetarna i de olika teamen. Sd hir uttrycker sig en av trinarna:

Jag ser inte NN som en assisterande trinare utan han ir fotbollstrinare. Sen
ir det klart att jag har det sportsliga ansvaret eftersom jag dr huvudtrinare.
Han dr en fotbollstrinare och jag ser oss som ett team. Vi dr tva stycken.
Spelarna ska inte kinna att NN ir assisterande och jag ar huvudtrinare utan
att vi dr deras trinare. Jag tror att spelarna uppfattar oss si ocksa, men de
vet ocksd ndr det branner till att det 4nd4 4r jag som bestimmer.

I den hir utsagan beskriver trinaren relationen mellan honom sjilv och den
assisterande trinaren som icke-hierarkisk. Det verkar ocksa som om
relationerna i trinarteamet utmarks av en jamlikhet och ett nira samarbete
mellan trinarna och att de delar pa arbetsuppgifter som ryms inom ett brett
ansvarsomride. Mot resonemanget kan emellertid stillas, att ingen av
trinarnas medarbetare har fatt komma till tals och uttala sin uppfattning av
situationen. Att uttrycka sig sidsom trinarna gor kan betraktas som relativt
vanligt i toppen av en arbetshierarki; alla far vara med och ta ansvar, men den
huvudansvarige trinaren bestimmer ndr det dr skarpt lige, vilket trinaren
beskriver i foregaende citat. I linje med den hir trinarens uppfattning var det
dven manga av de andra trinarna som uttryckte, att de inte betraktar sina
assisterande trdnare som “andretrinare”, utan som fotbollstrinare med en
precis lika stor, eller storre, kompetens dn de sjilva. Det kan betraktas utifran
begreppet stodstruktur dir olika funktioner, som trinarna verkar utifrin,
skapar en byggnadsstillning som hjilper teamet att fungera optimalt.

De assisterande trinarna kan dven fungera som mer kunniga, vilket en del
av trinarna framhaller. Metaforiskt kan man se det som att de assisterande
trinarna bygger en stillning f6r den huvudansvarige trinaren och fungerar
som medhjilpare 4t honom. Den oerfarne trinaren kan lira tillsammans med
de assisterande trdnarna och tillsammans utgdr de den kompetens som behdvs
tor att leda laget mot framgang. Samtidigt ar stillningsbyggandet ett dynamiskt
samspel mellan personerna och deras omgivning (Lokensgard Hoel, 2003).
Trinarna kan genom interaktion hjilpa varanda att utvecklas 1 en process dir
de fungerar som st6d fér varandra. Det utgor dven ytterligare ett exempel pd
hur trinarna lir mellan generationerna inom elitfotbollen nir den ildre och

mer rutinerade assisterande trinaren intrider i funktionen som mer kunnig.
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Trinarnas ndra samarbete med varandra i trinarteamet innebdr ocksa att de
har goda mojligheter att bilda primira praxisgemenskaper. Genom ett
gemensamt engagemang och gemensamma mal, d.v.s. att fa laget att prestera
sa bra som mdjligt, finns det goda mdojligheter f6r dem att lyckas. Dartill
utvecklar trinarna en delad repertoar som ér specifik £f6r deras gemenskap. 1
relation till de krav pa resultat och den pressade arbetsituation som trinarna
har framstir det som betydelsefullt att de kan arbeta produktivt tillsammans.
Att bilda primira praxisgemenskaper med de nirmsta medarbetarna framstar
dirmed som en anvindbar strategi for att klara av att hantera elitfotbollens
kontextuella villkor, minska arbetsbérdan och optimera kompetensen inom

trinarteamet.

Arbetsuppgifter

Trinarna upplever att de ligger mest tid pa foérberedelse, planering och
genomférande av trining och match. Hit hor aspekter sisom kartliggning av
motstandare, videoanalys och laguttagningar. Andra arbetsuppgifter som ingir
i trinaruppdraget dr samtal med enskilda spelare, administrativa uppgifter,
scouting och rekrytering av spelare samt méten med medier och sponsorer.
Det dr ett arbete som kridver olika slags kompetenser av trinarna och nir de
beskriver vad som ir svarast i uppdraget som trinare framkommer en
gemensam bild som utgir ifran olika aspekter som kan relaterats till
ledarskapet, t.ex. laguttagningar och svdra samtal med spelare. En av trinarna
berittar om sin erfarenhet av detta:

Det sviéraste dr nog nir man ska sira nigon. Nir man inte ska forlinga ett
kontrakt eller siga till dem att de egentligen inte duger. Usch, det ir si
trikigt. Det kan du géra hur minga ginger som helst, men det ér lika tufft
varje gang. Det dr bara att erkdnna det. Jag tror att den gidngen som jag
tycker att det dr enkelt kommer jag nog sluta fér di har jag tappat
manskligheten.

Utsagan gestaltar en av trinaryrkets svaraste arbetsuppgifter, enligt trinarna
som medverkar i studien, laguttagningar. Till det hér dven aspekter sisom att
behéva avsluta ett kontrakt med en spelare som inte lever upp till den
férvintande standarden och att lyckas fa petade spelare att kinna sig viktiga,
delaktiga och fortsatt motiverade. Utifran trinarens berittelse framkommer
dven att det svira med laguttagningar inte ar att vilja vilka spelare som ska fa
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spela, utan att meddela beslut till de spelare som inte duger och hamnar
utanfér. Det dr framfor allt minskliga aspekter sisom att spelarna kan bli
besvikna och sdrade som kan gora laguttagningar och liknande situationer
svara for trinarna att hantera, dven om de ocksd understryker att det dr en del
av arbetet som de klarar av. Ett sitt att gora det littare dr att tinka att deras
handling dr ett maste fOr lagets bdsta. En av trinarna férklarar:

Kinslomaissigt stills du ibland infér beslut som du vet sirar manniskor,
men i och med att jag g6t det for att vinna fotbollsmatcher sd klarar jag av
det. Nir jag val har fattat ett beslut gar jag pa det, men det 4r aldrig sd att
man dr noll kdnslomissigt. Det dr alltid en brottningsmatch for det ér
minniskor som man jobbar med. Det sticker till i hjdrtat.

I den hir trinarens berittelse framkommer att laguttagningar framfor allt ér
kinslomdssigt svira f6r honom, men att han lir sig att hantera dem genom att
tinka att det 4r ett beslut som han maste ta for att laget ska vinna matchen.
Kinslan av att sara spelare underlittas didrmed, eftersom trinaren kan avsiga
sig det personliga ansvaret och mer betrakta beslutet som affirsmassigt, men
som trinaren berittar i citatet vicker det dndéd kdnslor hos honom. En orsak
till att laguttagningar betraktas som en av de svdraste uppgifterna av trinarna
kan vara att det framf6r allt 4r i samband med match som pressen fran
omgivningen 6kar. Det handlar dels om krav pa bra resultat frin féreningen,
sponsorer, supportrar och medier, dels foérvintningar inom laget och frin
spelare om att fa spela den kommande matchen. Trinaren maste ddrmed
handskas med kidnslomissiga aspekter samtidigt som han ska férbereda staben
och de spelare som ska spela matchen pa bista mojliga sitt for att na ett
framgangsrikt resultat. Férmodligen dr att det d4r manga olika faktorer som
tillsammans medfor en 6kad press pa trinarna, bade emotionellt och arbets-
missigt, vilket kan péaverka att laguttagningar uppfattas som en sirskilt svar
uppgift av trinarna.

En annan aspekt som hoér samman med resultatfixeringen inom elit-
fotbollen, och som trinarna belyste, ir svarigheten att fa tiden att ricka till att
se, utveckla och bekrifta samtliga spelare nidr omvirlden efterfrigar snabba
resultat av dem. Ett sitt att hantera det dr att samarbeta mer intensivt med
sina assisterande trinare, vilka kan utgdra betydelsefulla resurser i arbetet. De
assisterande trinarna kan sdledes bdde avlasta trinaren med arbetsuppgifter
och fungera som en kunskapsbas, som trinaren kan fa stéd ifran och utveckla
kunskaper tillsammans med, ett fenomen som en trinare illusterar i f6ljande
citat:
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Att ha ansvar f6r en trupp idag och staben runt omkring. Att fa den har
miljén att fungera si bra som mojligt. Det kriver ritt si mycket. Som
trdnare dr det svért att hinna med alla spelare och ge dterkoppling pa allting.
Dirfor tror jag att det dr viktigt att man ser det som att vi 4r ett team idag
dar alla tar sitt ansvar.

Hittills i analysen har jag enbart behandlat svarigheter som kan relateras till
ledarskapet, eftersom det var mest framtridande i trinarnas berittelser om de
besvirligheter som de méter i sitt trinaruppdrag. Det finns emellertid ocksa
ett fatal trinare 1 studien, frimst bland de yngre trinarna, som dven nimnde
svarigheter som mer handlade om den idrottsliga fotbollskunskapen, inte
minst nir det giller taktiska delar av spelet. Ett exempel var att ta snabba
taktiska beslut under match nir spelet inte fungerar. Tvd andra fenomen som
framkom var svarigheten att vilja vilket spelsystem som laget ska spela efter
och att uppticka taktiska monster fran sidlinjen. En av trinarna forklarar:

Jag har en ganska begrinsad taktisk kinnedom. Fér att coacha pa ett bra
sitt ska man ha sett fler matcher frian sidlinjen 4n vad jag har gjort. Nir du
spelar har du jittebra koll. Du 4r van vid att vara i mitten och ser spelet pd
ett sitt. Nir jag star mitt pd filtet pa trdning uppfattar jag direkt hur spelet
gar till och vilka vinklar och ytor som finns, men dir fir jag inte std under
match. Nir jag stir pa sidan ser jag inte samma sak som jag sig som spelare.
Jag forsoker att lira mig att se spelet fran sidan.

Utsagan exemplifierar en svarighet som kan vara en direkt konsekvens av att
fore detta elitfotbollsspelare rekryteras till trinarpositioner inom elitfotbollen.
I foéregiende kapitel belyser jag att en konsekvens av detta rekryterings-
monster dr att trinares lirandebana forkortas. Till f6ljd av det har inte trinare
den linga praktiska erfarenheten av trinaryrket innan de blir trinare pa
elitnivi och midnga av dem saknar dven en utbildning. Det innebir, som
trinaren gestaltar i citatet ovan, att trinaren har en viss kunskap om sjilva
fotbollsspelet genom den tidigare praktiken som spelare, men att han beh&ver
trina upp sin taktiska formaga utifrin en trinarposition (att lira sig se spelet
frin sidan). Aven om trinarna sjilva har spelat fotboll, och minga nimner
vikten av sin tidigare spelarerfarenhet for att uppticka situationer ute pa
planen, édr det inte samma sak som att under match sta vid sidlinjen. Att fa av
trinarna betonar fotbollskunskapen som en svarighet i trinarskapet kan tolkas
som att det 4r manga andra kunskaper som har storre betydelse for en trinare
inom elitfotbollen, men det kan ocksa vara ett tecken pa att en del av trinarna
tar idrottskunskapen for given.
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Sammanfattning

I detta kapitel har jag analyserat hur det ar att vara trinare inom svensk
elitfotboll med utgiangspunkt i trinarnas uppfattningar om deras anstillnings-
térhallanden och arbetets innehdll. Jag har dven forsékt att soka en forstielse
for hur trinarna har lirt sig att hantera de olika svirigheter som de méter i
trinaruppdraget. Studiens teoretiska ramverk (teorin om situerat lirande)
motiverar en analys av de kontextuella villkor som omger trinarna och hir har
jag tagit hjilp av begrepp som delad repertoar, situerad identitet, stodstruktur
och mer kunnig,

For det forsta visar analysen att det finns kontextuella villkor som paverkar
trinarna och deras lirande och arbete inom svensk elitfotboll. Det tar sig
bland annat i uttryck i den resultatfixering som omger sporten. En av de mest
uppenbara aspekterna dr att trinarnas anstillning kommer att virderas utifrin
matchernas resultat och lagets placering i seriesystemet. Det innebir att
trinarna bir ansvaret for den idrottsliga framgingen, men dven foOr
féreningens ekonomi, och uteblir vinsten dr risken stor att trdnarna fir limna
uppdraget i fortid. Det dr ett uppdrag som inte ar tydligt preciserat och som
ger féreningarnas styrelser ett tolkningsforetride att definiera om trinaren har
lyckats i sitt arbete eller inte. I studien exemplifieras det av att enbart ett fatal
av trinarna har delgivits kvantitativa resultatmal av styrelsen, t.ex. att laget ska
placera sig pa en specifik plats i tabellen, och att det inte finns en tydlig arbets-
beskrivning som trinarna fir ta del av. Det hir sittet att formulera en
malsittning skiljer sig mot hur trinarna arbetar med lagens malformuleringar.
De flesta av trinarna definierar tillsammans med spelarna i laget och de andra
trinarna i teamet kvalitativa mal f6r verksamheten som laget ska striva efter
att forbittra, t.ex. 1 speltaktiska delar.

En konsekvens av elitfotbollens resultatfixering och den anstillnings- och
avskedsmentalitet som utmirker sporten, dr att trinaryrket karakteriseras av
en forflyttning £6r trinarna mellan olika féreningar och uppdrag som kan vara
béade lirorikt och komplicerat. Inom varje forening finns en delad repertoar
som dr specifik f6r den aktuella gemenskapen, vilket innebdr att det finns
férvintade sitt att agera och kommunicera. Det innebir att trinarna férséker
fa en kinsla f6r den delade repertoaren nir de intridder i en ny férening genom
att finna fOreteelser i verksamheten som trinarna efter hand férsoker forstirka
eller forindra for att fa effekter utifrin sitt eget tranarskap. Analysen pavisar
att de yngre trinarna ger uttryck for att den delade repertoaren har en storre
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inverkan pd dem, t.ex. genom att de tar hinsyn i sitt sitt att kommunicera utat,
men inte si mycket i relationen till spelarna. Det dr en aspekt som jag har
forstitt utifrin att trdnarna itrdder i situerade identiteter, d.v.s. handlar i olika
identiteter for att kunna hantera situationen.

For det andra belyser analysen att elitfotbollens resultatfixering paverkar
trinarnas arbete med laget. Ett tydligt exempel dr att det ofta saknas tid att
arbeta med langsiktig utveckling och att unga spelare ibland fir sta tillbaka i
startelvan for mer etablerade spelare som betraktas vara sikrare kort till
framgang. Den hir balansgingen, mellan lingsiktig utveckling och snabba
resultat, dr enligt trinarna i studien en av arbetets mest komplicerade uppgifter
att hantera. Andra svirigheter som trinarna framholl var de stindiga kraven
pa framging, ifrigasittandet frin omgivningen vid simre resultat och att
trainaruppdraget kriver mycket tid och energi. En paradox till det dr att en del
av trinarna dven hade uppfattningen att resultatfixeringen kan utgéra en
drivkraft £6r dem och ett betydelsefullt motiv till deras val av yrke.

For det tredje visar analysen att trots de svirigheter som trdnarna
framhiéller med trinaryrket kan uppfattningen urskiljas att det dr aspekter som
ingdr i anstillningen och som de helt enkelt far lira sig att hantera. Det ir ett
resultat som ligger i linje med tidigare forskning inom omradet (Perry, 2000).
Jag har sokt forklaring till trinarnas uppfattningar (om anstillning) i deras
tidigare erfarenheter i tidig spelarkarridr, vilket har inneburit att de har lirt sig
att trinares anstillning kommer att bedémas utifrdn matchernas resultat.
Konkreta strategier som trinarna anvander sig av for att hantera trinaryrkets
mer negativa sidor dr att promenera, trina, lisa bocker eller att inom
verksamheten forséka fokusera mer pa prestation istillet f6r pd resultat.

For det fjarde belyser analysen att trinarskapet har fitt en utdkad
komplexitet. I studien exemplifieras det av att trdnarna intrdder i en chefs-
position och att tranarskapet rymmer en mingd olika arbetsuppgifter, vilka
kan vara svira for trinaren att hinna med att genomféra pa egen hand. Den
hir situationen l6ser trinarna genom att anvinda sig av sina assisterande
trinarna som betydelsefulla resurser i arbetet, t.ex. genom att de delar pa
arbetsuppgifterna. Tridnarna dr ocksd noggranna med att podngtera att de
assisterande trinarna har en precis lika stor, eller stérre, kompetens dn vad de
sjalva har.
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Jag har analyserat trdnarnas utsagor utifrain begreppet stédstruktur som
llustrerar hur de assisterande trinarna kan utgéra mer kunniga personer.
Genom interaktion kan trinarna utveckla kunskaper tillsammans, samtidigt
som de kan stédja varandra och littare hantera vardagens olika dilemman. Det
nira samarbetet mellan trinarna innebdr ocksa att de har goda mojligheter att
bilda primira praxisgemenskaper genom ett gemensamt engagemang och
gemensamma mal.

Slutligen visar analysen att trinarna upplever att en av de sviraste arbets-
uppgifterna hor till ledarskapet; nimligen laguttagningar. Det svira dr dé inte
att vilja vilka spelare som ska fi spela den kommande matchen, utan att
forklara beslut till petade spelare och fia dem fortsatt motiverande. Ett annat
framtridande resultat var att enbart ett fatal av trdnarna, framfor allt de yngre,
framforde svarigheter som kan kopplas samman med deras fotbollskunskap,
t.ex. att uppticka taktiska monster fran sidlinjen. Tridnarnas utsagor har jag
tolkat som en konsekvens av att spelare pa den yttersta elitnivin rekryteras till
trinarpositioner inom elitfotbollen, utan tidigare erfarenhet av fotbollstrinar-
yrket pa ligre nivaer och/eller trinarutbildning.

Trinarna har dirmed, utifrin sina tidigare spelarkarridrer, utvecklat
betydelsefulla kunskaper om fotboll, men som analysen visar saknar de viktiga
komponenter i det avseendet. Dessutom har de begrinsad erfarenhet av
ledarskapet, vilket kriver en helt annan kompetens av dem. Den snabba
rekryteringen till posten som elitfotbollstrinare far foljaktligen konsekvensen
att deras lirandebana forkortas. En utékad kunskap om fotboll och ledarskap
framstar dirmed som betydelsefulla aspekter som oerfarna trinare behover
utveckla genom trinarutbildning och en ling praktik inom yrket.

Sammantaget pavisar analysen att det finns unika arbetsférhallanden inom
elitfotbollen som trinarna behdver lira sig att hantera. Oerfarna trinare stills
toljaktligen infor stora utmaningar nir de intrader 1 sitt nya yrke. Analysen har
belyst svarigheter som kan kopplas samman med ledarskapet och fér manga
av de yngre trinarna dven en begrinsad taktisk f6rmaga. Det framstdr ddrmed
som relevant att de utbildningar som fotbollen erbjuder hjilper oerfarna
trinare att utveckla kunskaper som de saknar, eftersom de inte har genomgitt
en lang lirandebana, d.v.s. att successivt klittra uppdt i seriesystemet.
Analysen vicker foljaktligen en del fragor, t.ex. betydelsen av ledarskap inom
dagens fotbollstrdnarutbildningar och hur trdnarnas lirande i praktiken kan
involveras i utbildningen. Dessa fragor kommer jag att vinda tillbaka till i ett
avslutande diskussionskapitel.
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I nista kapitel kommer jag mer specifikt fokusera pa trinarnas lirande av
fotbollstranaryrket. Till skillnad fran det forsta kapitlet som behandlade
trinarnas intride i positionen som trinare och deras lirande av det nya
fotbollstrinaryrket, kommer foljande kapitel att fokusera pda vad som
karakteriserar trinarnas lirande 1 den dagliga praktiken, efter att en viss tid har
gitt sedan de blev trinare. Vidare kommer jag att belysa hur trinarna arbetar
med sin egen kompetensutveckling och deras uppfattningar om Svenska
Fotbollférbundets trinarutbildning.
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Kapitel 7 / Att utvecklas som trinare

I foreliggande kapitel dr trinarnas lirande av yrket ater i fokus och studiens
tredje tema behandlas; a#t utvecklas som trinare inom svensk elitforboll. Det handlar
specifikt om att fors6ka skapa en forstdelse for hur trdnarna lir i den
vardagliga praktiken och genom trinarutbildning. Andra teman som behandlas
ar hur trinarna arbetar med sin egen utveckling och deras uppfattningar av
vilken betydelse Svenska Fotbollférbundets trinarutbildning har for deras
lirande av fotbollstrinaryrket. For att studera lirprocesserna utgar jag ifran
praxisgemenskapers karakteristiska liranderesurser, t.ex. lirande genom
deltagande och rorelse mellan olika gemenskaper och generationer. Begrepp
som stodstruktur och mer kunnig tillimpas ocksa i analysen.

Att lira i den vardagliga praktiken

En gemensam uppfattning som kan urskiljas i trinarnas berittelser ir att en
elitfotbollstrinare aldrig kan bli fardigutbildad, utan att det stindigt finns saker
att lira. Manga av trinarna uttalade en syn pa att savil fobollsspelet som
ledarskapet dr si komplext att det ndst intill 4r omdjligt att beharska allt och
att trinaren bor ha en 6dmjuk instillning till det. Det verkar ocksd som att de
flesta av trdnarna har en vilja att utvecklas och att de strivar efter att vara
nyfikna och ha ett 6ppet forhallningssitt till ny kunskap. For att aldrig stanna
av 1 sin utveckling berittar manga av trinarna att de forsoker lira av alla de
erfarenheter som de moter i den dagliga verksamheten. Det handlar om att
standigt reflektera, pa egen hand och tillsammans med andra, féra samtal med
de nirmaste medarbetarna och kollegor inom branchen, regelbundet titta pa
fotbollsmatcher, live och pa TV, samt ldsa litteratur om till exempel fotboll,
trining, ledarskap, pedagogik och psykologi. Hir kan vi se att trinarna strivar
efter att vara reflekterande praktiker samtidigt som det gar att urskilja en
intressant spanning i detta. Om vi ser tillbaka till hur trinarna beskrev att de
lirde sig fotbollstrinaryrket i borjan av karridren innefattar det bland annat att
folja mistaren, d.v.s. att lira tillsammans med en éldre och mer erfaren

trinare, men ocksa att vara reflekterande praktiker. En av trinarna berittar;
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Insikten att du aldrig blir klar tycker jag dr skon. Det innebir att det alltid
finns saker att s6ka efter och bli bittre pa. Man blir aldrig firdig i det hir
yrket. Nu dr jag bra i det hir, men kanske behéver forbittra saker i
coachningen, ledarskapet eller i samvaron med minniskor. Fér mig 4r det
en sidan dir klassiker att férindras dr lika med utveckling. Jag férsoker att
vara vildigt Sppen och nyfiken pa att lira mig.

Utsagan speglar en utbredd uppfattning hos trinarna som utgar ifran att de
alltid forséker stridva efter att utvecklas 1 sin position som elitfotbollstrianare.
Min tolkning dr att det sker ganska naturligt f6r dem till f6ljd av deras tidigare
spelarerfarenheter. De fick tidigt i karridren lira sig att alltid arbeta for att
utvecklas till att bli en bittre fotbollsspelare; en lirdom som har stor betydelse
1 deras nuvarande trinarskap och som hjilper trinarna att utvecklas. Samtidigt
ir trinarna troligen medvetna om att det dr betydelsfullt att de har ett Sppet
torhallningssitt till att utvecklas f6r att optimera verksamheten, vilket innebir
att de behéver engagera sig i aspekter sisom sjilvreflektion, utvirdering och
térnyelse. Resultatfixeringen och konkurrensen inom elitfotbollen medverkar
tormodligen ocksa till att de stindigt 4r “pa ta”, vilket dirmed skulle kunna
utgbra en positiv effekt pa deras utveckling. Det dr en utveckling som trinarna
uppfattar frimst sker i den dagliga praktiken och genom alla erfarenheter som
de erhéller under tiden inom yrket.

Jag tror dnda att erfarenheten frin de aren som jag har varit trdnare dr de
viktigaste. Jag tror 6verhuvudtaget nir det giller trinarskap si mar du bra av
att prova dig fram. Det finns ingen given 16sning pa alla problem som kan
dyka upp i trining eller match. Jag tror att nir man slutar spela finns en
tendens att tinka att jag vet hur jag ska géra, men faktum ér att det inte ir
sd enkelt. Det ir inte givet i alla ligen. Oavsett hur mycket utbildning som
du har eller hur mycket som du har spelat si maste du prova dig fram och
bygga upp den hir erfarenhetsbanken.

Utsagan belyser en annan generell uppfattning hos trinarna, att deras
vidareutveckling inom yrket betraktas som synonymt med att lira av nya
erfarenheter och att det egentligen har storst betydelse £6r hur de utvecklas 1
sitt tranarskap. Det handlar om ett lirande som édger rum genom en vixling
mellan “learning by doing” (lira genom praktik) och reflektion samt stindig
prévning av kunskaper och omedelbar dterkoppling frin omgivningen pa
arbetets resultat. Det dr genom att trinaren dr nyfiken, férsoker, gor misstag,
reflekterar, utvirderar och har ett 6ppet forhallningssitt till ny kunskap som
han kontiunerligt utvecklas i den praktiska verksamheten, samtidigt som han
utvecklar en yrkesidentitet som elitfotbollstrinare.
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I verksamheten utgdr dven de assisterande trinarna betydelsefulla resurser for
trdnarna. Det handlar dels om att trdnarna i trinarteamet hjilper och avlastar
varandra i arbetet, dels att de kan lira av varandra likt en stédstruktur dir de
utgdr betydelsefulla byggnadsstillningar for varandra; ett fenomen som en
trinare berittar om i citatet nedan:

Man utvecklas genom samtal med kollegor. Det idr alltid nagra kollegor som
man kommer lite nirmare. Vi forsOker att vara sjilvkritiska. Jag och min
assisterande trinare pratar fotboll hela tiden. Det dr inte litt att umgéis med
oss. De mest intressanta diskussionerna blir vil dndd detaljer i spel. Man har
lite olika idéer. Jag tror att de flesta trinare pratar ledarskap ocksa. Jag
tycker nistan att det dr det mest intressanta. Vi pratar till exempel om de
svira samtalen som man har med spelarna.

Utsagan exemplifierar hur trinarna inom det egna teamet kan utgéra
betydelsefulla liranderesurser for varandra och att kommunikationen mellan
dem har sidrskilt stor betydelse f6r deras lirande. Det handlar om dagliga
samtal och reflektioner om verksamheten och trinarskapets olika dilemman
for att utvecklas som trinare, men ocksd for att fa spelarna och laget att
prestera sa framgangsrikt som majligt. Som trinaren berittar om i féregaende
citat kan dessa samtal handla om ledarskapsfragor och detaljer i fotbollsspelet.
Hir pavisar analysen att det dr just den hir typen av samtal mellan trinarna
som vicker reflektionen hos dem och stimulerar deras utveckling. Det ir ett
fenomen som dven belyser hur trinarnas lirande framfor allt dr situerat till det
egna trinarteamet och att deltagarna inom dem har goda méjligheter att bilda
primara praxisgemenskaper tillsammans. I den hir verksamheten finns olika
situationer som kan stimulera trinarnas utveckling. Ett exempel dr sjilva
fotbollstriningen:

Jag dr bade aktiv och passiv under triningen. Det beror pa vilken Gvning det
ir och vad min roll dr f6r vi jobbar i team. Vi delar pa det. Nir vi gir till
matchdag dr det nigot pass som jag tar mycket plats. D4 giller det att jag tar
mindre plats pd andra pass och att spelarna fir héra olika réster, men det ér
ocksd viktigt att jag fir mojlighet att analysera och se vad spelarna presterar.
For nir du dr aktiv och vildigt inne i det dr det svarare att se vad spelarna
gor. Det dr viktigt att fa med det ocksa.

I trinarens berittelse kan urskiljas att en del av triningen kan innebira en
lirandesituation f&r honom, eftersom han fir mojlighet att iaktta, analysera
och reflektera pa egen hand. Citatet belyser dven hur trinarnas arbete i
praxisgemenskapen kan struktureras, vilket kan medféra positiva effekter pa
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deras lirande. Nir den assisterande trinaren haller i fotbollstriningen far den
huvudansvarige trinaren mojlighet att std vid sidan av planen och sjilv
analysera olika situationer; ett fenomen som kan stimulera hans utveckling.
Andra positiva férdelar dr att spelarna far hora olika roster, vilket kan vara
motiverande f6r dem, men de fir ocksda mdjlighet att anvinda bada trinarna
som resurser for sitt lirande. Teamarbetet kan foljaktligen medf6ra positiva
effekter pa bade trinarnas och spelarnas lirande, men kan ocksd ha betydelse
for att trinarna ska lyckas hantera en stor arbetsbelastning och férvintningar
frin omgivningen nir de kan dela pa arbetsuppgifterna med sina nirmsta
medarbetare. Det ir ett fenomen som, enligt Jones & Standage (2000), ir
betydelsefullt for att trinare ska lyckas i sina uppdrag nir trdnarskapet
utvidgas. Ett exempel dr planeringen av triningen som ofta dr tidskridvande,
men som trinarna hjilper varandra med for att underldtta arbetet och for att
ta tillvara pd varandras olika kompetenser. En av trinarna berittar om hur han
planerar triningen tillsammans med sina assisterande trinare:

Vi planerar triningen sex veckor i taget som en grov mall, men da ér det
inte pd detaljniva utan mer utifrin en belastningsplan. Sedan planerar min
assisterande trinare varje vecka utifrdn en analys av nista motstindare och
féregdende match. En planering med 6vningsval utifrin den belastningsniva
som vi ska ha och si enas vi om den. Varje dag infér triningen pratar vi
ocksa. Det ér det hir som vi ska gbra. Vi har si manga spelare, hur delar vi
upp triningen?

Planeringsarbetet dr ofta uppbyggt enligt principen att varje enskild trinare
planerar sina respektive ansvarsomraden, t.ex. att fystrinarna tar ansvar for
den delen, medan de assisterande trdnarna tillsammans med den huvud-
ansvarige trinaren planerar fotbollstriningen, men att den alltid finslipas inf6r
varje traningstillfille efter diskussion i trinarteamet. Det hir utgdr ytterligare
ett exempel pa hur verksamheten dr uppbyged pd basis av ett teamarbete och
att trinarna utgor betydelsefulla resurser for varandra. Hir har den praxis-
gemenskap som trinarna tillhér en visentlig funktion, eftersom det dr inom
den som trinarna hjilper varandra samtidigt som de gemensamt utstakar
vigen for verksamheten, dven om det dr den huvudansvariga trinaren som har
det 6vergripande ansvaret £6r processen. Det édr en process dir samtal mellan
trinarna dr sirskilt betydelsefulla, vilka kan stimulera till reflektion, diskusion
och utveckling.
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Ytterligare nagra exempel pa situationer i den dagliga praktiken som kan
stimulera trinarnas lirande dr uppfdljning av trining och match samt
utvirdering av verksamheten efter genomford sisong. De hir arbets-
processerna skiljer sig en del fran varandra, vilket illustreras av féljande citat.
Den forsta och andra utsagan speglar uppféljning av trining respektive match
och den tredje utsagan gestaltar utvirdering av verksamheten.

Vi har inte nagot formellt mdte, men vi pratar efter varje trining om vad
som har hint. Vad som var bra och daligt, vad vi har haft f6r individuella
samtal under triningen i form av feedback, instruktioner och sé vidare.

Vi gor alltid en analys av matchen och analyserar vad som fungerade bra
och vad som inte fungerade. Vi har diskussioner med spelarna och hér vad
de tycker. Det dr 4nda de som spelar. Sen dr det 4nda vi som driver pd igen.
Da kanske vi n6ter mer pa nigot som inte fungerade i matchen, men dven
pa det som fungerade.

Vi foljer alltid upp efter sisongen. Vi utvirderar férsisongen och hur den
har varit. Vi fSljer upp madlen, satte vi f6r hoga eller laga mal? Tog vi ut fel
spelare? Hur fungerade kosten? Vi forsoker att tinka pa alla saker, resor,
hotell och férberedelser.

Det framkommer av utsagorna att utvirderingen av match och genomférd
sisong dr mer stukturell in uppféljningen av trining, vilken karakteriseras av
att trinarna reflekterar pa egen hand, men ocksia genom samtal mellan dem
om vad som har fungerat bra och mindre bra efter avslutat triningspass. Min
tolkning av att triningen inte utvirderas mer strukturerat dr att det ar
matcherna som hela verksamheten dr uppbyged utifran, vilket medfér att de
far en mer framtridande plats i utvirderingen. Ytterligare en aspekt kan vara
att det inte finns tid att géra en strukturell uppfoljning och att trinarna da
prioriterar andra saker i verksamheten.

Samtliga matcher spelas in pa dvd och anvinds for utvirdering av lagets
och enskilda spelares prestationer, men ocksa fér analys av kommande
motstindare. Aven utvirderingen av verksamheten efter genomférd sisong
kan karakteriseras som mer strukturerad. Fenomen som utvirderas kan vara
forsisongen, laguttagningar, speltaktiska delar, detaljer i vardagen som kost
och foérberedelser infér bortamatcher med resor och hotell. Laget och
spelarnas enskilda malsittningar dr ocksa aspekter som ndstan samtliga trinare
foljer upp under och/eller efter sisong. Hir kan spelarna vara en del av

samtalen och pa sa sitt utgdra ytterligare liranderesurser f6r trinarna.
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Man utvecklas tillsammans med de trinare och spelare som finns i den
nirmiljén som man dr i. Spelarna utvirderar till exempel alla fysiska delar,
men ocksa speltaktiska och mentala. Ja, nistan allting. Vad spelarna tycker
om sig sjilva, men ocksé lagets utveckling och vad laget behover férbittra.
Hir kan man siga att jag ocksa utvecklar mig sjilv och lir mig eftersom jag
far héra vad spelarna tycker.

Utsagan gestaltar hur trinarna dven kan lira tillsammans med spelarna,
eftersom de kan delta i diskussioner och reflektera kring sin egen och lagets
prestationer. Aven nir det giller uppféljning av match involveras vanligen
spelarna genom att laget tittar pa inspelningar tillsammans och diskuterar olika
hindelser i matchen. Det illustrerar ett exempel nir trinarna bildar praxis-
gemenskaper tillsammans spelarna, vilket kan medféra att bade enskilda
personer och hela verksamheten utvecklas ndr de reflekterar tillsammans.
Exemplet belyser dven interaktionen och kommunikationens betydelse for
trinarnas lirande, men ocksd hur lirandet mellan generationerna dr ett
betydelsefullt inslag inom elitfotbollen. I det hdr fallet fir trinarna och
spelarna utgora ett exempel pa det nir de genom samtal har stora méjligheter
att utvecklas tillsammans.

En intressant aspekt i relation till utvirderingsarbetet inom lagen ér att
representanter frin féreningen, t.ex. styrelser eller sportchefer, inte dr en del
av detta. De flesta av trinarna utvirderar istillet verksamheten pa egen hand
eller tillsammans med de andra trdnarna (och spelarna) i trinarteamet. I
foregiende kapitel framkommer att trinarna och styrelserna har begrinsad
interaktion med varandra. Den hir bilden férstirks ytterligare, eftersom det
verkar som att trinarna och styrelserna dven arbetar med utvirdering pa skilda
hall. En forklaring till det kan sokas i frainvaron av tydliga arbetsbeskrivningar
och mal, vilket kan medféra att det inte finns ndgra ramar att utvirdera
verksamheten utifrin. Trinarna och styrelserna arbetar dven med olika typer
av malformuleringar, kvalitativa respektive kvantitativa; en aspekt som kan
forsvara den gemensamma utvirderingen dn mer. Ytterligare en forklaring kan
vara att resultatfixeringen inom elitfotbollen medfér att utvirderingen
omvandlas till en 6verflodig foreteelse. Lyckas laget na en bra placering i
serien dr styrelsen n6jd med det och tridnaren fir fullfélja sitt arbete, men om
det omvinda sker ér risken stor att han forlorar sitt uppdrag och att han

ersatts av en annan tranare.
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Att lira mellan olika praktiker

Forutom de narmsta medarbetarna inom den primira praxisgemenskapen och
spelarna 1 laget finns dven andra personer som kan bli resurser for trinarnas
lirande. Det kan till exempel vara personer inom féreningen som kan agera
bollplank sasom en ildre och mer erfaren trinare eller en sportchef. Négra av
de yngre trinarna beskrev att de har en nidra relation med sportchefen i
féreningen och att de regelbundet samtalar med honom om arbetets olika
dilemman, men att de ocksi utvirderar verksamheten tillsammans med
honom. En av trinarna berittar om sin relation till sportchefen 1 féreningen:

Jag har mycket kontakt med sportchefen. Han ringer mig tre, fyra ganger i
veckan. Ibland tre, fyra ginger om dagen. Han dr mer den som ifrigasitter
mina idéer. Han ir sjidlv gammal spelare och brukar komma till oss i halvlek
och sidga vad han har sett fran liktaren. Fran bidnken kanske vi upplever
nigonting, men sa kanske han ser nidgonting som vi inte har tinkt pi. Da
kan man ta in det sen. Nir vi diskuterar spelare 4r han vildigt ifragasittande.
D4 miste jag hela tiden foérklara hur jag har tinkt. Det dr vildigt mycket
bollande och jag tror att det 4r bra.

I utsagan illustreras hur trinaren anvinder sin sportchef som en resurs for sitt
lirande genom att sportchefen intrider i funktionen som en inofficiell mentor
at honom. Det sker genom regelbundna samtal och att sportchefen hjilper
trinaren med analys vid matcher. Trinaren podngterar dven betydelsen av att
sportchefen dr ifragasittande mot honom, vilket medfor att han fir reflektera
och omvirdera sina idéer. Denna relation kan utgéra ett exempel pa en
stodstruktur dir sportchefen, som ofta dr en fére detta spelare, intrider i
funktionen som mer kunnig. Genom samtal ger sportchefen trdnaren ater-
koppling och visar att det kan finnas andra tolkningsméjligheter. Trinaren far
pa sd sitt Ova pa att precisera sina tankar, omformulera sig och ta stillning.
Dessutom kan ett klargorande ske for honom sjilv nir han hela tiden
konfronteras med sina egna tankar.

Den hir typen av relation mellan sportchefen och den huvudansvarige
trinaren dr en relativt sillsynt foreteelse i studien och istillet har det
framkommit att trinarteamet arbetar titt tillsammans och att de har liten
kontakt med styrelser och sportchefer. Att det dnda finns exempel pa det
motsatta kan fOrstas utifrin fenomenet att det finns mindre erfarna trinare i
studien som inte har en lang praktik inom yrket, vilket medfér att de har ett
storre behov av vigledning. Sportchefen kan da fa funktionen som en mentor
som trinaren kan lira tillsammans med och ridfriga vid behov.
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Det dr emellertid betydligt vanligare att trinare i olika aldrar, och i andra
foreningar, kan utgora liranderesurser for trinarna. Dessa lirprocesser kan till
exempel utgoras av samtal mellan trinarna som kan férekomma pa telefon
eller vid gemensamma triffar, resor och kurser som ofta genomférs i Svenska
Fotbolltérbundets regi. En annan betydelsefull aspekt for trdnarnas lirande ar
att besoka andra trinare i sin verksamhet for att samtala med dem och
observera hur de arbetar for att fa inspiration och utbyta kunskaper med
varandra. En del av de hir besoken sker utomlands for att ge trinaren
moéjlighet att utveckla kunskaper som kan anvindas i den egna verksamheten.

Nir det ar lite lugnare perioder pa hésten och vintern férsoker jag att aka pa
en inspirationsresa till Spanien och titta pd triningar och internationell
fotboll eller bara beséka en annan klubb.

Utsagan illustrerar ytterligare en framtridande aspekt i trinarnas arbete med
sin egen kompetensutveckling, nimligen att besoka trinare i andra foreningar,
savdl hemma som utomlands. Exemplet belyser dven hur lirande dger rum
genom en rorelse for trinarna mellan den primiéra praxisgemenskapen (det
egna trinarteamet) och andra praxisgemenskaper, inom den storre sekundira
praxisgemenskapen (svensk och internationell elitfotboll), t.ex. ett annat
trinarteam. Mera sillan soker sig trinarna utanfér fotbollens praxis-
gemenskap. Den hir r6relsen kan betraktas som ett forsok att trida ur sin
egen praxis och gora den till f6remal {6r yttre reflektion och didrmed f6rhindra
fastlasning i ett visst perspektiv (Nielsen & Kwvale, 2000). Tridnarnas deltagande
i andra praxisgemenskaper skulle foljaktligen kunna medféra att de far upp
ogonen for nya perspektiv som de sedan kan utveckla i den primira praxis-
gemenskapen. Som trinaren berittar om i foregiende citat kan det till
exempel handla om att besoka ett annat trinarteam utomlands, men det kan
dven innefatta att bli trinare for ett nytt lag och bli en del av en ny praxis-
gemenskap. Att trinare byter lag dr ett utbrett fenomen inom elitfotbollen och
en konsekvens blir att de fir lira kdnna och arbeta inom olika praxis-
gemenskaper; ett fenomen som kan vara utvecklade f6r dem.

Det jag har lirt mig genom 4ren dr att jag i umginget med minniskor lir
mig stindigt nya saker och det miste man vara éppen for. Oppen for att
lira kinna minniskor och forsta att man stéter pa individer som inte dr som
de du har triffat innan och kunna hantera det. Jag tror ocksa att man lir sig
mycket pd att byta miljé och jobba med nya minniskor, medarbetare och
spelare.
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Som framkommer av utsagan upplever trinaren att ett nytt trinaruppdrag kan
innebira en méjlighet f6r honom att méta nya minniskor och situationer som
kan ge upphov till utveckling, men det kan dven handla om att aktivt forséka
forindra ndgot som han inte dr n6jd med i sitt eget trinarskap eller i den
tidigare praxisgemenskapen. Olika praxisgemenskaper kan féljaktligen erbjuda
olika typer av lirandesituationer for trinarna. I dessa finns en midngd mistare-
lirling-relationer tillgingliga sasom att vara assisterande tranare till en dldre
och mer erfaren trinare, att arbeta tillsammans med mentorer, en sportchef
och de 6vriga trinarna i teamet. Att ldra tillsammans med andra personer i den
primdra praxisgemenskapen, men dven genom deltagande i olika sekundira
praxisgemenskaper utgor betydelsefulla liranderesurser inom elitfotbollen.

Att trinarna frimst arbetar med sin egen utveckling enligt denna princip
kan forstas utifran deras tidigare spelarkarriirer och hur de lirde sig fotbolls-
trinaryrket nir de blev trinare; ett lirande som frimst bygger pa praktik och
erfarenheter av praktiken. Att observera, modellera och samtala med andra
spelare och trinare har varit grundliggande for deras lirande under manga ér
och min tolkning ér att det framstar som det mest naturliga sittet for trinarna
att fortsitta arbeta med sin egen utveckling.

En konsekvens av att trinarna frimst lir genom kontakten med andra
trinare, jimndriga med liknande erfarenhet, men dven av idldre och mer
erfarna trinare, dr att kunskaper, erfarenheter och virderingar reproduceras
inom den sekundira praxisgemenskapen, som i det hir fallet utgérs av den
svenska och internationella elitfotbollen. Dirmed finns en risk att ett ensidigt
och traditionellt sitt att leda spelare och bedriva trining formas. Mot
resonemanget kan emellertid stillas att analysen dven indikerar att det finns en
god vilja att utvecklas och vara 6ppen for ny kunskap hos trinarna. Diremot
verkar det som om manga av trinarna frimst himtar ny kunskap inom
fotbollens viarld, sivil nationellt som internationellt, vilket kan medféra att
den sekundira praxisgemenskapen blir mer sluten, eftersom kunskapen
cirkulerar mellan deltagarna inom gemenskapen. Dessutom genomgir
trinarna samma typ av trinarutbildning i Svenska Fotbollférbundets regi,
vilken ocksd ingar i den sekundira praxisgemenskapen. I kommande avsnitt
ska jag titta nidrmare pa hur trinarna uppfattar, och lir genom att delta i,
denna typ av utbildning.
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Att lira utifran trinarutbildning

En del av trinarna dr examinerade frin den hégsta utbildningsnivan i Svenska
Fotbollférbundets trinarutbildning, UEF.A Pro Diploma, och deltar dirmed
frimst i forbundets fortbildningskurser, medan andra trinare arbetar sig
igenom utbildningssystemet for att bli certifierade som elitfotbollstrinare. Det
ir en certifiering som trdnarna numera maste inneha for att ens kunna verka
som trinare pa den hégsta nivan inom svensk fotboll och som de har olika
uppfattningar om. Tvd av trinarna far illustera detta:

Jag tror att det 4r nédvindigt med utbildning for att lyckas som tranare. Jag
har full respekt f6r de som har haft linga spelarkarridrer, men det dr en sak
att kunna fotboll och trina ett lag, men du ska kunna lite pedagogik,
ledarskap, fysiologi, anatomi och si vidare. Jag tycker att vi kanske
nedvirderar oss sjilva om vi sdger att vi inte behdver nigon utbildning fér
att bli trinare. Om vi istillet sdger att vi maste ha utbildning sitter vi status
pé vér egen kir.

Jag tror inte att det dr n6dvindigt med utbildning f6r att lyckas som trinare,
men jag tror att du har nytta av den. Jag tror dnda att den huvudsakliga
delen av mitt arbete dr samspelet med minniskor och de utbildningar dir
man arbetar med minniskor 4r viktiga. Ja, varje liten del som man kan lira
sig. Men jag har nog lirt mig mer genom erfarenhet. Om man nu menar att
erfarenhet dr att samspela och jobba med en mingd olika manniskor.

Utsagorna exemplifierar tva olika uppfattningar bland trinarna huruvida
trinarutbildning 4r nédvindig att ha for att lyckas som trinare inom elit-
fotbollen. I linje med trdnaren i det andra citatet menar de allra flesta av
trinarna att trinarutbildning inte 4r nédvindig, medan nagra uttrycker det
motsatta. Diremot podngterar samtliga trinare att det finns olika virden med
att utbilda sig, men de har samtidigt svart att dterge konkreta exempel pa
vilken betydelse trinarutbildningen har i deras arbete.

En forklaring till de olika uppfattningarna bland trinarna kan sékas i deras
bakgrund. Om vi ser till den fOrsta utsagan framkommer hur trinaren
poingterar trinarutbildningens betydelse, men vi kan dven se att han inte har
haft en ling spelarkarridr, varfér trinarutbildningen blir mer virdefull f6r
honom. Den hir trinaren har genomgitt den linga lirandebanan pa vigen till
elittrinarpositionen, d.v.s. han har lirt sig yrket genom en ling praktik och har
utover det genomgitt trinarutbildning. Min tolkning dr att trinaren till f6ljd av
det upplever att trinarutbildningen 4r betydelsefull, men det kan dven vara sa
att den blir extra virdefull f6r honom, eftersom en framgangsrik spelarkarridr
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péa elitnivd ofta ger trinaren en forhdjd legitimitet i omgivningens &Ggon.
Dirmed far den hir trinaren lita till sin trdnarutbildning och tidigare
erfarenheter och meriter som trinare och kan genom dem erhilla respekt fran
omvirlden att han har den kompetens som krivs for att leda ett lag inom den
svenska elitfotbollen.

Till skillnad frin detta framkommer i den andra trinarens berittelse att
trinarutbildning inte dr nédvindig att ha, utan att det dr den praktiska
erfarenheten av att vara verksam i yrket som betyder mest f6r lirandet; ett
resonemang som exemplifierar en utbredd uppfattning bland trinarna. For
dven om trinarna menar att all form av utbildning 4r virdefull betraktar de
dnda den praktiska erfarenheten av yrket som den mest betydelsefulla lirande-
resursen. Erfarenheter, som trdnarna erhaller i den vardagliga praktiken och i
samspelet med andra minniskor.

En forklaring till trinarnas uppfattningar om praktikens nytta for lirandet
kan vara att de upplever att det dr den strategiska kunskapen, d.v.s. att veta
vad man ska gbra och ndr man ska gora det, som de utvecklar. Det dr en
kunskap som idr betydelsefull i ledarskapet och som, Schempp et al. (20006)
menar, dr svar fOr trinare att erhélla pa annat sitt in genom experimenterade i
praktiken. Ytterligare en aspekt kan vara att trinarna redan har pabdrjat sin
utbildning som trinare genom deras tidigare praktik i verksamheten innan de
deltog i trdnarutbildningen och dirigenom frimst handlar utifran dessa
erfarenheter, varfér utbildningens innehall framstar som sekundir i samman-
hanget. Det ir genom den tidigare spelarerfarenheten, olika erfarenheter som
trinare, den nuvarande praktiken, observationen och samtalen med andra
trinare som trinarna beskriver att de lir sig fotbollstrdnaryrket. Under tiden
har de dven utformat sina egna strategier for lirande. Ddrmed blir det naturligt
att de uppfattar att det frimst dr tidigare upplevda erfarenheter som formar
deras fortsatta lirande inom fotbollstrinaryrket.

Trots det finns férmodligen mycket av trinarutbildningens innehall i
trinarnas arbete, 4ven om de sjilva inte uppfattar det sd, eftersom samtliga ér
fostrade inom fotbollen och av trinare som nagon gang under karridren
féormodligen ocksa har genomgitt trinarutbildning. En risk dr ytterligare en
likriktning 1 den sekundira praxisgemenskapen, eftersom kunskapen cirkulerar
mellan trinarna inom elitfotbollen och trinarna som genomfér trinar-
utbildningen. Dessutom utvecklar trinarna kunskaper och gemensamma
virderingar genom deras deltagande i den primira praxisgemenskap som de
tillho6r, vilket ocksé bidrar till likriktningen.
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Vi har fortbildning tvd gianger om dret och det dr férbundet och SEF som
héller i dem. F6r nagot ar sedan hade vi en spansk trinare som gav vildigt
mycket, men jag tycker ibland att man gor det lite vil enkelt f6r sig. Det ar
mycket méinniskor som redan ir i organisationen som leder utbildningen.
Jag skulle girna vilja ha lite mer spainnande namn inom olika omriden.

I utsagan framkommer att férbundets fortbildningskurser frimst genomfors
av personer inom svensk fotboll och att trdnaren girna ser att de utvidgas till
att dven innefatta personer och dmnen inom andra omraden. Det hir kan
utgdra ett exempel pa hur den sekundira praxisgemenskapen kan bli mindre
sluten, eftersom personer fran andra omraden kommer in i verksamheten med
nya perspektiv som utmanar etablerade virderingar och kunskaper. I trinarens
berittelse kan vi ocksa se att han upplever att det var lirorikt nir en spansk
trinare medverkade 1 utbildningen. I linje med denna uppfattning var det dven
minga av de andra trinarna som Onskade att trinarutbildningen har ett mera
internationellt perspektiv. En av dem berittar:

Jag tycker att Pro-utbildningen kunde vara mer spetsig utifrin det
internationella perspektivet. Hela anledningen till att man ska bli Pro-
diplomerad dr ju f6r att vi ska fd mojlighet att fi ut svenska lag i Europa. Da
tycker jag att det borde vara mer input utifrin med utlindska trdnare,
studiebesok och si vidare.

Aven i den hir trinarens berittelser kan vi urskilja att det frimst ir svenska
trinare som leder trinarutbildningen och att han girna ser att denna far ett
mer internationellt perspektiv, t.ex. genom studiebestk, men dven att
utlindska trianare blir inbjudna att frelisa och leda praktiska fotbollslektioner.
En annan uppfattning bland trinarna dr att fysiologin har ett for stort
utrymme i trinarutbildningen och att det dr kunskaper som ir svira att
tillimpa i den praktiska verksamheten. En férklaring till trinarnas uppfattning
kan vara att de flesta har en fystrinare till sitt forfogande i verksamheten som
tar ansvar for den fysiologiska delen, dven om de sjidlva ocksa behéver besitta
en viss kunskap inom dmnet. Trinaren kan foljaktligen slippa en del av
ansvaret for fysiologin, men kan dven radfraga fystrinaren vid behov. Det hir
utgor ytterligare ett exempel pa hur trinaryrket inom elitfotbollen kan
karakteriseras som ett teamarbete dir trinarna delar pa arbetsuppgifter, hjilper
varandra och tillsammans optimerar kompetensen inom trinarteamet. En

annan trinare berittar om sina erfarenheter av trinarutbildningens innehall:
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Jag skulle vilja kapa eller komprimera fysiologidelen och fa in mer ledarskap,
men ocksd vissa modernare delar av fotbollen, till exempel mer analys. Jag
tinker bara pa en sidan sak som coachning som man inom idrotten tar fér
givet, men ddr niringslivet egentligen har gatt om idrotten. Det skulle vara
jatteenkelt att ha det som en separat del. Fysdelen, som sagt, att den har en
sidan stor bekostnad pi fotbollen, men framfér allt ledarskapet. Jag hade
girna sett en omjustering.

Utsagan exemplifierar en utbredd uppfattning bland trinarna; att trinar-
utbildningen ska innehalla mer analys av fotbollsspelet och ledarskap. Det kan
vara ett tecken pd att ledarskapet har blivit allt mer komplicerat inom
elitfotbollen (t.ex. genom utdkade arbetsuppgifter och att trinarna behéver
intrida i en chefsposition), varfor trinarna upplever det som en extra virdefull
kompetens som de maste utveckla. En annan foérklaring kan himtas i
rekryteringen av elitfotbollsspelare till trinarpostitioner inom elitfotbollen.
Som en konsekvens av det har trinarna en viss kunskap om fotbollspelet, men
saknar erfarenheter och kunskaper om ledarskap, vilket medfér att trinar-
utbildningarna behéver hjilpa dem att utveckla denna kompetens.

En del av de yngre trinarna uppfattar ocksi att de behover lira sig att
analysera spelet fran sidlinjen, eftersom de saknar en lang praktik inom yrket,
och att trinarutbildningen ger dem tid och mdijlighet att utveckla denna
forméga. En annan aspekt som framkom var en 6nskan om att gbra trinar-
utbildningen mindre teoretisk” och mer ”praktisk” genom att sammankoppla
den mer med trinarnas verksamhet. Hir framkom forslag som fler praktiska
fotbollslektioner och gruppdiskussioner om olika fenomen som trinarna
moter under tiden inom elitfotbollen som trinare. Tva av trinarna berittar:

Jag skulle vilja individanpassa den som de ir inne pa nu. Att man anpassar
den till sin egen verksamhet och inte gor den sa teoretisk som den var
tidigare. Jag gillar idén med att man kommer ut till sin egen verksamhet och
jobbar med de férutsittningar som finns dar.

Jag hade girna haft mer diskussioner, till exempel om olika fotbollsscenarier
i matcher eller paneldebatt. Man skulle kunna géra en lektion fér de andra
deltagarna. Presentera hur jag har jobbat med mitt lag och sedan fa
feedback pa det. Diskussionsfragor, men att man ocksd far lyssna pd de
andra trinarna och prata med dem hur de har det. Lite mer utvirdering av
sitt eget.
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Trinarnas berittelser speglar ett fenomen som har framkommit i tidigare
studier; att en del trinarutbildningar saknar koppling till trinares specifika
verksamhet (Cushion et al. 2010; Stoszkomski & Collins, 2012). Att trinarna i
studien upplever ett liknande fenomen forstirker bilden av detta. I trdnarnas
utsagor framkommer dven konkreta forslag pa hur trinarutbildningen kan
goras mer praktiknira, t.ex. genom att trinarna far mojlighet att lyssna till och
ge feedback pa varandras arbeten i hemmamiljén, men att de ocksd genom
paneldebatt fir mojlighet att reflektera tillsammans. En trinare foéreslog att
deltagarna skulle fa tillgang till en mentor under utbildningsperioden for att
utvirdera sin verksambhet tillsammans med honom.

Jag har aldrig blivit erbjuden att ga till en mentor eller coach, men det ar just
en sidan sak som jag menar skulle kunna var en del pa Pro-nivan.

Hittills har framkommit att trinarna 6nskar mer samtal och diskussion med de
andra deltagarna pa trinarutbildningen och att de fér tillgdng till en mentor f6r
att kunna fa feedback pa sin egen verksamhet. Att diskutera tillsammans med
andra trinare, men dven kompetent personal som leder trinarutbildningen, dr
ocksa det som trinarna uppskattar mest med férbundets utbildning. Utifran
trinarnas berittelser framstir det som att menings- och erfarenhetsutbyte
tillsammans med andra trdnare och personer inom fotbollen kan utgbra en
potentiell liranderesurs i trinarutbildningens innehall.

Enligt trinarna dr det emellertid betydelsefullt att de personer som deltar
pa trinarutbildningen har en liknande erfarenhet som de sjilva si att
innehéllet kan anpassas till deras verksamhet. Den hir uppfattningen var
framfér allt tydlig bland de trinare som inte har genomgatt UEF.A Pro Diploma
(hogsta utbildningsnivan). En del av trinarna berittade att det var for stor
bredd pa deltagarna pa de lidgre utbildningsnivierna och att innehallet var f6r
langt ifran deras verksamhet for att uppfattas som relevant. Det var emellertid
inte nagon problematik for trinarna som gick UEF.A Pro, eftersom det endast
ar elitfotbollstrinare som har tilltride till den.

Det viktigaste med Pro-utbildningen var att jag gick i en bra grupp med
elittrinare som jag fick triffa mycket, lira kiinna och fick idéer av.

Jag har gitt den ndst hogsta nivin. Jag fick absolut ut nagot av den, men det
var en sadan enorm bredd. Jag vill ha mer elittink. D4 var det allt frin
trinare for flick- och pojklag och hela vigen upp. Jag ir inte sd intresserad

av det utan mer av eliten, men det var mest att det var en sidan enorm
bredd.
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Som framkommer av utsagorna upplever trinarna att interaktionen och
samtalen mellan trinarna dr en betydelsefull resurs i trinarutbildningen och att
deltagarna arbetar pa samma niva inom fotbollen. Det hir kan betraktas som
ett slags kollegialt lirande som 4dger rum i den sekundira praxisgemenskapen.
Samtidigt gar det att urskilja en spinning i det hir. Trinarna sidger att de
uppskattar samtalen med andra trinare, men de dr ocksa konkurrenter med
varandra. Frigan dr dd4 hur mycket information och kunskap som trinarna
egentligen vill dela med sig for att hjilpa andra trinare att utvecklas?

Att trinarna dndd uppskattar det kollegiala lirandet skulle kunna forstas
utifran aspekten att en betydelsefull killa till lirande fér trinarna har varit, och
ir, reflektion tillsammans med andra trinare. De fick i ett tidigt skede i trdnar-
karridren lira genom att arbeta med, observera och samtala med kollegor och
mentorer och deras nuvarande lirande i1 praktiken karakteriseras av ett nira
samarbete och en daglig reflektion tillsammans med andra trinare i den
primdra praxisgemenskapen. Analysen pavisar dven att trinarna fortsitter att
arbeta med sin egen utveckling enligt dessa principer. Min tolkning ér att det
ar ett lirande som trinarna har fostrats in i genom deras linga karridrer inom
fotbollen, forst som spelare och sedan som trinare, och dirmed ir det inte
speciellt férvanande att de dven nimner det som en betydelsefull aspekt for
utformningen av trinarutbildningen.

Sammanfattning

I det har kapitlet har jag analyserat vad som karakteriserar trinarnas lirande i
den dagliga praktiken och hur de arbetar med sin egen kompetensutveckling.
Jag har ocksa beskrivit vilken betydelse trinarna menar att forbundets trinar-
utbildning har f6r deras lirande samt deras uppfattningar om den. I analysen
har jag utgatt ifrin praxisgemenskapens karakteristiska liranderesurser samt
begreppen stodstruktur och mer kunnig.

Ett forsta framtridande fenomen i analysen dr att trinarna upplever att
deras lirande frimst sker i praktiken tillsammans med andra trinare. Det ir ett
lirande som sker genom interaktion och reflektion tillsammans med andra
trinare om alla fenomen som trinarna moéter i verksamheten samt en
omedelbar aterkoppling pa arbetets utférande fran omgivningen. Genom alla
erfarenheter som tranarna erhiller, och reflekterar 6ver, under tiden inom
yrket utvecklas de kontinuerligt i sitt tranarskap.
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En central aspekt dr kommunikationen mellan trinarna, men dven med
spelarna. Trinarna menar att det dagliga samtalet frimjar deras lirande; ett
samtal som kan handla om kost, detaljer i fotbollsspelet och ledarskap. Andra
konkreta situationer som kan stimulera trinarnas lirande ir fotbollstriningen,
planering och uppfoljning av trining och match samt utvirdering av
verksamheten efter genomférd sisong. Det dr tillfillen da trdnaren, pa egen
hand, men ofta tillsammans med andra trinare, reflekterar Sver fotbollsspelet,
verksamheten som helhet samt sitt tranarskap. Hir kan dven spelarna utgora
betydelsefulla liranderesurser genom att de deltar i diskussioner om sin egen
och lagets prestationer tillsammans med trinarna.

Ett andra péfallande fenomen i analysen idr att det finns personer utanfor
trinarteamet som kan bli resurser 1 trinarnas lirande. Det kan till exempel
vara personer inom foreningen som kan agera bollplank och intrida i
positionen som mentor saisom en édldre och mer erfaren trinare eller en sport-
chef som ofta ir en fore detta fotbollsspelare. Trinare 1 andra féreningar kan
dven utgdra betydelsefulla liranderesurser for trinarna, tex. genom att
trinarna besOker dem i deras verksamheter fOr att observera, samtala och
utbyta kunskaper med varandra. En del av de hir besoken sker utomlands for
att inhdmta kunskaper och inspiration som trinarna sedan kan utveckla i den
primira praxisgemenskapen. Interaktionen och samtalen mellan trinarna kan
dven 4dga rum via telefon eller vid gemensamma triffar, resor och kurser som
ofta genomf6rs i Svenska Fotbollférbundets regi.

For det tredje visar analysen att andra betydelsefulla aspekter for trinarnas
lirande dr att titta pa fotbollsmatcher, live och pa TV, ldsa litteratur om till
exempel fotboll, trining, ledarskap, pedagogik och psykologi samt delta i
férbundets trinarutbildning och fortbildningskurser. Nir det giller trinarnas
uppfattningar om trinarutbildning belyser analysen att de flesta av trdnarna
menar att den inte 4r nodvindig for att lyckas som trinare inom elitfotbollen,
medan ett fatal uttrycker det motsatta. Den generella uppfattningen som
framkom bland trinarna var att dven om utbildning betraktas som virdefull 4r
det dnda lirandet i den praktiska verksamheten som de virdesitter mest.
Utifran trdnarnas berittelser verkar det som att trinarutbildningen generellt
sett har en storre betydelse 1 borjan av karridren, eftersom deras erfarenhet av
trinaryrket var begrinsad vid den tidpunkten. Trinarutbildningen, men dven
spelarerfarenhetens, betydelse minskar emellertid allt eftersom aren gar da
andra erfarenheter framtrider som mer betydelsefulla.
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Slutligen pavisar analysen att det finns en del aspekter som trinarna vill
térindra 1 trdnarutbildningen, UEFA Pro Diploma. Sammanfattningsvis
handlar det om att utbildningen boér fa ett storre internationellt perspektiv, att
den behéver anpassas mer till trinarnas egen verksamhet och att imnen som
ledarskap och analys av fotbollsspelet beh&ver ges en storre prioritet framfor
fysiologi. Vidare belyser analysen att trinarna Onskar fler moijligheter till
reflektion tillsammans med andra deltagare, men dven med kompetent
personal som leder trinarutbildningen, kopplat till den egna verksamheten,
och att detta utgdr en av trinarutbildningens mest betydelsefulla aspekter. Det
ir ett fenomen som indikerar att kommunikationen mellan trinarna kan
utgdra en potentiell liranderesurs i trinarutbildningen.

Trinarnas 6nskan om mer ledarskap och analys av fotbollspelet i trinar-
utbildningen har jag forstatt utifran rekryteringsmonstret av elitfotbollsspelare
till trinarpositioner inom elitfotbollen i kombination med ett allt mer
komplicerat trinarskap. Det innebir att trinarna inte har genomgatt en
trinarutbildning och de har inte heller lirt sig fotbollstrinaryrket i
verksamheten genom att successivt tilldelas allt mer komplicerade arbets-
uppgifter. Dessa trinare saknar féljaktligen kunskaper om ledarskap och har
inte heller hunnit med att trina upp sin férmaga att analysera fotbollsspelet
utifrdn en trinarposition, varfoér det blir naturligt att de upplever det som
betydelsefullt att tranarutbildningen innehaller dessa komponenter.

Resultatet ligger 1 linje med tidigare forskning som har visat att en del
trinarutbildningar inom idrotten saknar koppling till trinarnas specifika
verksamhet (Cassidy et al. 2006; Cushion et al. 2010; Stoszkomski & Collins,
2012). Att trinarna i studien upplever ett liknande fenomen forstirker bilden
av detta. Hir finns uppenbarligen fragor att diskutera, saisom hur trinar-
utbildningen kan utformas for att motsvara ett nytt rekryteringsmonster av
trinare inom elitfotbollen, vilket stiller andra krav pa utbildningens innehall.
Ett annat fenomen som analysen lyfter fram dr den reproduktion av
kunskaper som sker inom den sckundira praxisgemenskapen, eftersom
trinarna sillan gar utanfér den i sin kompetensutveckling. Det utgor tva
betydelsefulla fenomen som jag kommer att atervinda till i kommande kapitel,
som ir avhandlingens avslutande kapitel. Hir gér jag en sammanfattning och
diskussion av de presenterade resultaten samt fOreslar nagra implikations-
mojligheter. 1 kapitlet presenteras ocksa metodologiska reflektioner och
torslag pa fortsatt forskning inf6r framtiden.
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Kapitel 8 / Diskussion

Avhandlingens 6vergripande syfte har varit att bidra med en djupare forstielse
for vad det innebidr att bli, vara och utvecklas som trinare inom svensk
herrelitfotboll. Med utgangspunkt i avhandlingens syfte och fragestillningar
inleds detta avslutande kapitel av en sammanfattning av och diskussion om de
Overgripande resultaten. Denna diskussion 6ljs av forslag pa dtgirder som jag
menar kan tillimpas for att stodja trinares lirande, men dven anvindas i
fotbollens trinarutbildning f6r att sammankoppla den mer med trinares
verksamhet. Kapitlet avslutas med nagra metodologiska reflektioner och
torslag pa fortsatt forskning.

Att bli trdnare och lira sig fotbollstrianaryrket

I avhandlingens inledande resultatkapitel analyserade jag trinarnas intride i,
och lirande av, det nya fotbollstrinaryrket. Hir pavisar resultaten att trinarna
har spelat fotboll, mdnga av dem pa elitnivd, och att de har olika vigar in 1
trinaryrket och posten som elitfotbollstrinare, beroende pd deras dlder och
spelarbakgrund. Det karakteriseras av att de trinare som ir yngre och fore
detta elitfotbollsspelare snabbare fick ett uppdrag inom elitfotbollen som
trinare, medan de trinare som ar dldre forst efter ett antal 4r blev elit-
fotbollstrinare. Har framtrider ett nytt rekryteringsmonster av trinare inom
elitfotbollen och att den kompetens som viger tyngst dr en fOre detta
spelarkarridr pd elitnivd. Det 4r ett ménster som har vuxit fram trots att
Svenska Fotbollférbundet har som krav att trinare ska vara certifierade for att
vara verksamma pd den hégsta nivin, ett fenomen som i linje med Peterson
(1993) och Sund (1997) kan forstds som dnnu ett steg i professionaliseringen
av svensk elitfotboll, eftersom en viss yrkeskunskap férbinds med den. En
konsekvens av rekryteringsmonstret dr att trdnares lirandebana foérkortas,
d.v.s. de far inte den langa praktiska erfarenheten av tranaryrket innan de blir
elitfotbollstrinare, samtidigt som de hamnar 1 en idrottsvirld med ett allt mer
komplicerat trinarskap och arbetsvillkor som kan vara tuffa att hantera.
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Det dr en svarlost ekvation, men min tolkning dr att systemet idag l6ser
ckvationen genom att nytilltrddda trinare fir borja med att gi-bredvid, d.v.s.
att under en tid vara assisterande tranare till en dldre och mer erfaren trinare.
Trinare vinner pa sia sitt tid att lira sig fotbollstrinaryrket genom att
observera mastaren och delta i verksamheten tillsammans med honom, innan
de rekryteras som huvudansvariga trinare for ett lag inom elitfotbollen. Det
finns emellertid dven exempel pa trinare i studien som direkt blev huvud-
ansvariga trinare inom elitfotbollen i samband med spelarkarridrens slut och
hir visar resultaten att dessa trinare tilldelas en mentor for att fa stod att
hantera den nya funktionen. Mentorn kan liknas vid en mer kunnig person,
som Dysthe (2001) uttrycker det, som erbjuder trinaren mer stoéd i bérjan av
karridren genom regelbundna samtal med honom, ett stdd som avldgsnas allt
eftersom han blir mer kompetent 1 sitt nya yrke.

Samtidigt ingar trinaren i ett trinarteam, vilket den hir studien visar kan
utgdra en unik liranderesurs. Hir har trinaren tillgang till mer erfarna trinare
som han kan utvecklas tillsammans med och dessa blir dven betydelsefulla
stottespelare for att den oerfarne trinaren ska lyckas hantera den svara uppgift
som han stills infér. Enligt Cushion et al. (2010) utgér denna interaktion
mellan trinare den bista killan till lirande for trinare inom elitidrotten.
Samarbetet mellan trinare har foljaktligen betydelse fér en Omsesidig
kunskapsutveckling samtidigt som de kan trina sin férmaga att ta eget och
gemensamt ansvar, kommunicera och 16sa uppgifter tillsammans. Dirtill kan
trinare komplettera varandra och hitta viagar for att orka med arbetet, men
samarbetet kan ocksd skapa trygghet for dem, eftersom de fir ett
sammanhang att inga i. Det dr fenomen, vilket D66s och Wilhelmsson (2000)
tramhaller, som utgor positiva effekter av att manniskor arbetar i team.

Resultaten pekar ocksd pa att trinarnas nira samarbete med varandra
medfor goda méjligheter f6r dem att bilda primira praxisgemenskaper dir en
stor del av deras lirande dger rum. En forsta slutsats i studien dr saledes att
primdra praxisgemenskaper har stor betydelse for trinares lirande, eftersom
de genom att interagera med andra trinare utvecklar kunskaper tillsammans
for att uppna det gemensamma malet. Resultaten pekar ocksa pa att den
primdra praxisgemenskapen har en betydelsefull funktion i rekryterings-
monstret som inte skulle kunna fungera utan dess stddjande funktioner for
oerfarna trinares lirande. Hir finns ildre och erfarna trinare som fungerar
som mer kunniga och som hjilper nyblivna trinare att hantera sin nya
funktion och att utveckla betydelsefulla kunskaper for trinarskapet.
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Att vara trinare inom svensk elitfotboll

Avhandlingens andra resultatkapitel fokuserar pa trinarnas anstillnings-
forhallanden och arbetets innehall. Resultaten visar att trinarnas upplevelser
av dessa villkor innefattar stora yttre krav pa framging, langa och oregel-
bundna arbetstider, lite ledighet, och f6r en del av trinarna dven oklara
riktlinjer och mél f6r arbetet, och att dessa aspekter hor till trinaryrkets mest
negativa sidor. Det indikerar att trinarskapet inom elitfotbollen ir ett yrke
som ur ett psykologiskt perspektiv har en hég kravniva; ett fenomen som dven
Hjilm (2014) fann i sin studie.

Hir har féreningarna en betydelsefull funktion att fylla for att understédja
trinares arbete, men dven trdnarutbildningen skulle kunna underldtta
introduktionsfasen genom att medvetandegora och férbereda trinare om de
vintade arbetsvillkoren. Foreningarna kan i sin tur forbittra trinares
anstillningsférhallanden genom att formulera tydliga mal och riktlinjer for
arbetet. Foreningarna kan dessutom tillimpa en kontinuerlig utvirdering av
trinares arbetssituation och tillsammans hitta vigar for att trinare ska orka
med arbetet, men kanske framfér allt vara tillgéngliga och halla fast vid dessa
riktlinjer, dven nidr vinden blaser snal. Samtidigt aktualiseras frigan om de
ansvariga i dagens elitfotbollst6éreningar haller sig till de gemensamt uppgjorda
villkoren nir resultaten lyser med sin franvaro. Resultaten fran den hir studien
pekar pa motsatsen.

I studien dr det tydligt att trdnarna blir mer ifrdgasatta vid motgang och att
representanter fran féreningen kan ligga sig 1 deras arbete med krav pa olika
typer av férindringar, t.ex. att laget bor trdna mer eller pa ett annat sitt och att
trinarens ledarstil inte dr limplig. Egentligen 4r det motsigelsefullt att
ifragasittandet fran den nidrmsta miljon O6kar vid motging, eftersom det
térmodligen dr det sista som trinare behéver vid dessa tillfillen. Troligen
skulle en mer stéttande approach underlitta trinares arbete och férminska
deras stress, men inom elitfotbollen dir féreningarnas ekonomi paverkas av
lagets resultat finns inte tilamodet och istillet blir den kortsiktiga strategin
l6sningen. Det exemplifieras av att trinare kan fa sparken, men ocksa att de
inte ges tid att arbeta med langsiktig utveckling av laget; ett fenomen som
utgdr en komplicerad situation fOr trdnare att hantera. Losningen blir da
manga ganger att unga, talangfulla spelare far sta tillbaka i startelvan, eftersom
det inte finns tid att ge dem chansen nir féreningarna formulerar kortsiktiga
och resultinriktade mal.
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Hir framtrider en bild av att den idrottsliga utvecklingen blir instingd genom
de kontextuella villkoren och att dessa har en direkt inverkan pa trinares
arbete och lirande. Ju storre resultatkrav och ju hogre krav pa ekonomisk
avkastning som omger elitfotbollen desto mer lika handlar trinare, eftersom
deras handlingsutrymme férminskas. Trinare kan dirmed bli offer for
systemet, men de dr samtidigt medskapare av detta. Det tar sig bland annat i
uttryck att de inte vigar satsa pad langsiktio utveckling, t.ex. genom att lita
unga, talangfulla spelare fa chansen i startelvan. Samtidigt ger deras position
inte dem mdjlighet att motverka likriktningen inom systemet, utan den part
som framstar som en mojlig motstandare dr foreningarna sjilva. Dessa skulle
till exempel kunna ge trinare fortroende att arbeta med langsiktig utveckling
och ge dem sitt fulla st6d, dven om laget presterar simre f6r stunden.
Foreningarna har dock ockséd en utsatt postition eftersom resultaten virderas 1
pengar. En forlust kan medféra férlorade inkomster. Det dr en svarlost
ekvation och den belyser hur elitfotbollen priglas av ekonomisering och krav
pa 16nsambhet, vilket medfér 6kade krav pa samtliga aktérer inom elitfotbollen.

Kanske kan det dndd finnas en dndamalsenlighet i systemet? Man kan
forsta det som att elitfotbollen inte dr uppbyggd pd det sittet att trdnare ska
arbeta med att “utbilda” unga spelare, utan att deras primira uppgift ar att
koordinera firdiga fullblodsproffs. I Isbergs (1997, 2001) och Jones et al.s
(2002) studier framkom till exempel att trinares uppgift pa elitnivi inom
fotbollen ir att fi spelarna att forstd det taktiska spelsystem som laget ska
spela. Det dr ett spelsystem som féreningen manga ganger har investerat stora
pengar i genom att kopa spelare som ska passa in i systemet. Trinares
huvdsakliga uppgift blir dirmed att fa laget att prestera sa framgangsrikt som
mojligt med de spelare som de har till sitt férfogande och talangutvecklingen
far skétas av foreningar lingre ner 1 seriesystemet. Om sé dr fallet behéver inte
nytilltridda trinare kunskaper som involverar utveckling av enskilda spelares
tysik, teknik etc., utan deras viktigaste uppgift blir att fa spelare som redan ér
’tirdigutbildade” att fungera tillsammans pd bista mojliga sitt. Pa sd sitt kan
oerfarna trinare tilldelas trinaruppdrag inom elitfotbollen, eftersom de anses
vara firdigutbildade som spelare och inte behéver besitta andra kompetenser.
A andra sidan framfor Kelley et al. (1999), Sund (2008) och Hjilm (2014) att
trinarskapet inom elitfotbollen kriver en stor arbetsinsats och kunskap inom
en rad olika omriden, fenomen som aven har varit framtridande i den hir
studien.
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Resultatet pekar pa tuffa arbetsvillkor och ett ledarskap som blir allt mer
komplicerat, eftersom trinarna behover intrida i en chefsposition i trinar-
teamet. Det innebdr att trinare maste ha en forméga att samordna arbetet,
delegera uppgifter, administrera verksamheten och kommunicera den utit
samt vara goda ledare gentemot andra trinarna i teamet. Enligt D66s och
Wilhelmsson (2000) innefattar det bland annat att trinaren dr tillginglig och
Oppen for kritik, att han lyssnar, diskuterar och férs6ker begripa skilen bakom
minniskors agerande samt provar, omprovar, féljer intuitionen och glids 6ver
de framsteg som gors.

Vidare behéver trinare, 1 sitt méte med spelarna, olika kunskaper £6r skilda
situationer. Ett exempel ar laguttagningar som, forutom taktisk kunskap om
fotboll, ocksa kriver att trinare har en férmaga att beméta spelare, férklara
beslut och fa dem fortsatt motiverade. Det hdr ir fenomen som trinarna
framhaller som ndgra av trinarskapets svaraste arbetsuppgifter. Andra
svarigheter som trdnarna framfor dr att ha en tillrdckligt bra taktisk f6rméga
och att vara en god ledare f6r spelarna och medarbetarna. Det dr kunskaper,
som Coté och Gilbert (2009), definierar som professionella och inter-
personella kunskaper, vilka ir betydelsefulla for att tranare ska kunna utveckla
goda relationer med sina aktiva och de andra trinarna i teamet.

Trinarnas uppfattningar om svarigheter i ledarskapet dr intressanta i
relation till studier av Jones et al. (2004), Jones (2006) och Potrac et al. (2007)
dir forskarna framhaller likheter mellan lirar- och trinaryrket dir pedagogiska
aspekter lyfts fram. Aven i denna studie har frigan vickts om trinarskapet
inom elitfotbollen innefattar pedagogiska dimensioner, eftersom trinarna
lyfter fram det pedagogiska ledarskapet som en sidrskilt betydelsefull
kompetens som de behéver utveckla. Utifran resultaten kan ocksa urskiljas att
trinarskapet inom elitfotbollen till viss del 4r ett pedagogiskt uppdrag och att
trinare behover tillimpa ett helhetsperspektiv pa ledarskapet, d.v.s. att
trinarskapet rymmer flera olika funktioner som inbegriper en utveckling av
hela personen och inte bara hennes fysiska kunskaper (Jones, 2006). I det
finns aspekter som att fa spelare och Ovriga trinare att trivas och att planera,
genomféra och utvirdera trining och match. Trinare ska kunna komponera
lag och skapa gruppsammanhillning, motivation, intresse, engagemang och
trygghet ofta under ett hédrt tryck frin omgivningen som i sin tur kriver
snabba resultat. Vidare behéver trinare en férmaga att kommunicera med
gruppen och enskilda individer samt hantera olika relationer och konflikter.
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Som framgir av resonemanget behéver trinare inom elitfotbollen kunskaper
om pedagogik och ledarskap och att dessa faktorer kan vara svara att utveckla
pa annat sitt an genom en lang praktik inom yrket. Hir framtrider 4nnu en
problematik med rekryteringsmonstret av trinare inom elitfotbollen, eftersom
trinare inte far mojlighet att utveckla dessa kunskaper successivt genom att
stegvis klittra uppét i seriesystemet, utan tilldelas komplicerade arbets-
uppgifter tidigt i trinarkarridren. Hir pekar resultaten pa den primira praxis-
gemenskapens betydelse for att oerfarna trinare ska kunna klara av att hantera
situationen. Genomgdende fOr resultaten dr att trinarna pratar om att de
assisterande trinarna har en stor kompetens, att de tillsammans kompletterar
varandra och delar pa ansvar och arbetsuppgifter.

En andra slutsats 1 studien ér saledes att den primira praxisgemenskapen
ocksa har stor betydelse for att trinare ska kunna hantera tuffa anstillnings-
forhallanden och stora yttre krav pa framgang. Bland annat Kelley och Gill
(1993) menar att det dr betydelsefullt f6r att minska en stressfylld arbets-
situation. Genom trinares samarbete i den primira praxisgemenskapen kan de
sdledes, forutom att understdjda varandras ldrande, ocksd littare hantera
elitfotbollens anstillningsférhdllanden. 1 linje med D66s och Wilhelmsson
(2000) kan trinares deltagande i den primira praxisgemenskapen dven skapa
trygghet for dem, eftersom de kan fa st6d av andra trinare i sitt arbete.

Att utvecklas som trianare

Béde ur elitfotbollens, féreningarnas och trinarnas perspektiv ir det visentligt
att trinare utvecklas. Den hir utvecklingen kan ske dels genom formell
utbildning, dels genom de erfarenheter som trinare goér i verksamheten. Hir
visar resultaten att trinarna uppfattar att deras lirande 4r nara forknippat med
att de interagerar och kommunicerar med varandra, men dven med spelarna
och andra personer inom elitfotbollen, samt genom observation av och
reflektion Gver annan idrottspraktik. Det dr ett kunnande som kan beskrivas
som praktikbaserad kunskap och ir ett vanligt sitt att utveckla kunskap inom
idrotten (Reade et al. 2008; Cushion et al. 2010; Cushion 2011). Resultaten
pekar ocksa pd att trinarna tillmater den praktiska erfarenheten av trinaryrket
storre betydelse dn fotbollens trinarutbildningar. De trinare som har en
hégskoleutbildning uttrycker dven att dessa utbildningar har haft en storre
betydelse f6r deras lirande av trdnaryrket dn fotbollens trinarutbildningar.
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Det ir ett intressant resultat och kan kopplas samman med den diskussion
som jag har f6rt tidigare 1 det hir kapitlet om att det pedagogiska ledarskapet
blir en allt mer betydelsefull kompetens som trinare behéver besitta. Andra
aspekter som tyder pa det dr att de trinare som har en hdgskoleutbildning
framfor, att utbildningen har givit dem pedagogiska kunskaper, t.ex att leda en
grupp av minniskor, planera och presentera ett innehall, som de har haft nytta
av 1 sitt trinarskap. En del av trinarna pratar dven om den praktiska nyttan av
att ha undervisat som lirare, som betydelsefull for deras trinarskap. Ytterligare
en aspekt dr trinarnas uppfattning att dmnesomrdden som ledarskap och
analys av fotbollsspelet behover ges en storre prioritet 1 trinarutbildningen,
men ocksa att innehallet behéver anpassas mer till deras egen verksamhet.
Trinarnas uppfattningar om trinarutbildningens innehall ligger i linje med
tidigare forskning (Cassidy et al. 2006; Gilbert et al. 2009; Cushion et al. 2010;
Stoszkomski & Collins 2012).

Min tolkning av trinarnas uppfattningar om trinarutbildningen ir att det
uppstir som en konsekvens av att elitspelare rekryteras till trinarpositioner
inom elitfotbollen direkt efter spelarkarridrens slut och trinares lirande i
praktiken. Elitfotbollen har unika arbetsforhallanden som kriver en slags
specialistkompetens som tidigare spelarerfarenheter och trinarutbildning inte
nédvindigtvis kan bidra med. Mycket av det som idrottens olika trinar-
utbildningar tycks handla om ir att ge trdnare en grund inom dmnen som
fysiologi och psykologi, men nir trinare vil har natt elitniva dr det andra
kunskaper som efterfrigas, tex. ett pedagogiskt ledarskap. Att genomgi
trinarutbildningar kan siledes ge kunskaper, vilket verkar spela olika roll
under karridren, men det som dnda betyder mest f6r lirandet 4r att trinarna
sjalva upplever olika situationer i elitfotbollens unika virld; erfarenheter som
formodligen kan vara svira att forestilla sig fran skolbianken.

Det finns saledes ingen trinarutbildning som kan férmedla ett fardigt
innehdll, som trinare kan ta 6ver. Trinarutbildningar beh6ver medvetande-
gora trinare om vilka kunskaper en utbildning kan bidra med samt ge grunder
tor kritisk reflektion och de stillningstaganden som de behoéver gora i
trinarskapet. D4 blir tidigare erfarenheter betydelsefulla och nigot som
eventuellt kan stimulera till kritisk reflektion. Det blir en betydelsefull fraga f6r
framtiden - for de som utformar trinarutbildningar - hur innehallet kan
utformas sa att det anpassas till elitfotbollens unika férhéllanden och trdnares
verksamhet inom den.
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Den hir studien visar att trinare behéver - foérutom stor kunskap om fotboll
och framfér allt en taktisk férméga - dven pedagogiska kunskaper som en
lirare, radgivandes visdom som en psykolog och administrativ ledarskaps-
kompetens som en foretagsledare. Det dr tydligt att trinarskapet inom elit-
fotbollen rymmer olika funktioner, vilket medfér ett behov av att utbilda
trinare i en mangd olika kunskapsomraden. Hir pekar resultaten pa att den
primdra praxisgemenskapen kan stodja trinare i dessa avseenden, men ocksa
att trinarna efterfragar att tranarutbildningen kan bista deras lirande genom
att fokusera mer pa ledarskap och analys av fotbollsspelet. En tredje slutsats 1
studien dr saledes att trdnarutbildningen har en betydelsefull funktion att
komplettera trinares lirande i den primira praxisgemenskapen, eftersom
rekryteringsmonstret av trinare inom elitfotbollen medfér att de saknar en
ling praktik inom yrket.

Utmaningen dr att skapa en trinarutbildning som utgar frin situationer
som trinare upplever som autentiska i férhallande till sin egen vardagspraktik.
Tranarutbildningen har ocksd en betydelsefull funktion for att hjilpa trinare
att utveckla en kritisk medvetenhet 6ver vad trdnarskapet innebir och vad de
behover f6r kunskaper f6r att utvecklas. Samtidigt dr det betydelsefullt att
trinarna sjilva dr mottagliga for att genomga dem. Trinarutbildning kan
sdledes utgdra ett stod for trinare och ge dem virdefulla nycklar i arbetet, men
inte garantera deras framgang. Hir har féreningarna en betydelsefull funktion
genom att de kan ge trinare tid och resurser for att arbeta med sin egen
kompetensutveckling. Enligt resultaten verkar det emellertid som att
foreningarnas styrelser inte dr speciellt intresserade av trinares ldrande,
eftersom kommunikationen mellan dem ir ytterst liten och inte behandlar den
typen av fragor.

Det finns en intressant spianning mellan trinarnas 6nskan om att utvecklas
och styrelsernas ointresse for tranarnas lirande. Trinarna sjilva vill utvecklas
och forbundet vill att de ska vara certifierade som elitfotbollstrinare, medan
styrelserna inte visar nagot intresse for tranarnas kompetensutveckling. Har
kan det finnas ett behov av dialog mellan styrelser och férbund, men idven
foreningen Svensk Elitfotboll kan vara en betydelsefull part, for att lyfta fragor
kring trinares lirande. Det dr ett lirande, som resultaten visar, frimst sker
inom fotbollen genom interaktion mellan trinarna, vilket dven Perry (2000)
fann i sin studie. En forklaring till att trinarnas lirande frimst sker inom
fotbollen kan vara att trinarnas hoga arbetsbelastning och oregelbundna
arbetstider (i jimforelse med andra yrken i samhillet) medfSr att de har liten
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moijlighet till erfarenhetsutbyte utanfér fotbollen (Perry, 2000). En samverkan
mellan styrelser, forbund och intresseorganisationer skulle kunna medféra att
trinare ska ges tid och mdjlighet att arbeta med sin egen kompetens-
utveckling, dven utanfér fotbollen.

Funktionen med rekryteringsmonstret

I foljande avsnitt diskuterar jag vad som kan wvara funktionen med
rekryteringsmonstret av elitspelare till trinarpositioner inom elitfotbollen. For
det forsta har dessa spelare ett tydligt marknadsvirde och blir ddrmed
attraktiva for foreningen, framfor allt ur ett ekonomiskt perspektiv; en
framgangsrik fore detta elitspelare kan locka till sig intresse, publik och
sponsorer. Det blir patagligt hur ekonomiska virden kopplas samman med
trinares kompetens och tillsammans bidrar det till att faststilla deras
eventuella framging fér féreningen. Trinare blir foljaktligen betydelsefulla
kugear pa spelbridet, eftersom det indirekt dr genom dem som féreningen
kan bli ekonomiskt framgingsrik; en framging som kan erhallas dels genom
att vinna fotbollsmatcher, dels genom att trinare kan utgdra ett varumirke i
sig och en attraktionskraft f6r potentiella finansidrer. Didrmed kan féreningen
starka sin status och finansiella situation; ett fenomen som blir allt mer
betydelsefullt inom elitfotbollen.

Ett slutet rekryteringsmonster ger en trygghet for det existerande systemet,
men riskerar samtidigt att de personer som inte har tidigare meriter som
elitspelare inte platsar inom systemet. En viktig friga dr dirmed om det
6verhuvudtaget dr maojligt att bli trinare inom elitfotbollen, utan att férst ha
haft en framgangsrik karridr som spelare pa elitniva? Nagra trinare kanske
bedoéms pa forhand helt sakna de kvalifikationer eller det varumirke som
krivs, eftersom deras meriter som spelare inte ér tillrickligt bra och kommer
dirmed aldrig 1 fraga for uppdraget. Enligt studiens resultat verkar det
emellertid finnas en méjlighet att bli elitfotbollstrinare dven om trinaren inte
har varit framgingsrik som spelare, men att det tar betydligt lingre tid.
Huruvida samma sak giller f6r dagens generation av fotbollsspelare och
kommande trinare kan studien emellertid inte ge svar pa. Diremot ger
resultatet en indikation pa att utvecklingen har gitt mot att det dr fler
framgangsrika elitspelare som tidsmassigt rekryteras snabbare till trinarskapet
inom elitfotbollen.
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En andra funktion med rekryteringsmonstret kan vara att dessa trinare redan
har varit 1 "hetluften” och vet vad som kridvs for att spela fotboll under de
mest krivande omstindigheterna. Deras stjarnstatus kan ocksd ge fordelar i
trinarskapet, men dven vara till nytta f6r féreningen pa olika sitt. Ett exempel
ar att de redan har kinnedom om elitfotbollens specifika villkor, vilket kan
medfora att de har littare att anpassa sig, eftersom de inte heller har méjlighet
att jamfora med nagot annat. Det dr en aspekt som kan vara till nytta for
toreningarna, framfor allt om deras anstillningsforhallanden inte 4r de bista.

Ett annat exempel dr att dessa trinare dr vana vid tdvlingsmomentet,
rampljuset och att bemota supportrar, medier och journalister, eftersom de
redan har varit i hetluften. Trinarnas stjdrnstatus, som fore detta elitspelare,
kan dessutom medféra att de littare blir accepterade av omgivningen och kan
pa sa sitt erdvra den nédvindiga legitimiteten. Det dr ett fenomen som
trinarna i studien vittnar om, 4ven om manga ocksa understryker vikten av att
trinare utvecklar kunskaper och inte litar f6r mycket pa sin tidigare spelar-
erfarenhet. Utifran féreningens perspektiv dr det indd den kvalifikationen som
trdnare 1 forsta hand rekryteras f6r. Kanske kan det vara ett tecken pé att det
har 6kat 1 betydelse att trinare har spelat pd en viss nivd och att den typen av
meriter beh6vs for att erhélla legitimitet? Studien belyser att det finns
tendenser till detta, men ocksd att legitimiteten kan erGvras genom att trdnare
blir certifierade genom att genomga trinarutbildning, samtidigt som de under
tiden inom yrket vinner meriter som trinare.

En tredje och sista funktion med rekryteringsménstret kan utgéras av att
dessa trinare dr littare att avskeda, eftersom de inte har ndgra andra
erfarenheter av arbetslivet utanfér fotbollen att jimféra med. Det kan ocksa
vara littare for en ung och oerfaren trinare att acceptera tuffa anstillnings-
térhallanden dn f6r en trdnare med stor erfarenhet av olika typer av arbetslivs-
situationer inom och utanfér elitfotbollen. Kanske kan det ocksd underlitta
for styrelser att anvinda implicita, kvantitativa resultatmal, och otydliga
arbetsbeskrivningar, vilket dessutom ger dem en maktposition gentemot
trinare. Nar kraven pa resultat dr implicita far styrelserna ett tolknings-
foretride nir det giller att virdera om trinare har lyckats med sitt uppdrag
eller inte, vilket kan medfora att det blir lattare for dem att avsluta ett
pagiende kontrakt. Det dr ett fenomen som dven Perry (2000) visade i sin
studie.
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Samtidigt kan styrelsernas kvantitativa resultatmdl medfora att trinares
kompetens skyddas, eftersom det inte dr deras personliga egenskaper och
kvalifikationer som ifrdgasitts vid motgang, utan lagets resultat som helhet. A
andra sidan kanske inte heller styrelsen har den kompetens som krivs for att
bedéma trinares kvalitativa kunskaper, varfér verksamheten frimst styrs
utifran mitbara resultat. Det kan saledes finnas en dndamalenlighet i systemet.
Trinares rykte och kompetens vidmakthalls, dven om de far sparken, och
styrelsen kan forklara sina beslut utifrin resultatmélen och behover inte tala
om aspekter som de eventuellt inte har ndgon kunskap om. Det kan ju ocksa
vara sa som Worthington (1980), Isberg (1992) och Hjilm (2014) framfér 1
sina studier, att det finns faktorer som trinare har liten mojlighet att paverka,
tex. att kraven pa resultat inte stir i proportion till de spelare som de har
tillgdng till.

En annan férklaring kan vara att det finns en utbredd uppfattning inom
elitfotbollen att ett trinarbyte vid motgang ir en snabbare vig mot framgang,
men det kan ocksa vara sa att ekonomiska faktorer paverkar besluten. En
trinare och ett lag som presterar simre resultat kan ge dalig publicitet i
medierna, ett minskat intresse frin allmianheten, supportrar och sponsorer,
varvid féreningens ekonomiska situation ér i fara. Ddrmed far trinaren limna
posten, dven om det kanske skulle vara det bista fér den ldngsiktiga
utvecklingen att han blev kvar pa sin position. Det ir ett férhallande som dr
svarhantetligt f6r samtliga aktSrer inom elitfotbollen och belyser hur
ekonomiska faktorer paverkar handlingarna. Samtidigt kan de ekonomiska
resurserna skilja sig kraftigt inom denna industri. En mdjlig f6ljd dr att det blir
annu tydligare skillnader mellan féreningarna i friga om ekonomi och 6vriga
resurser, vilket medfor att féreningarna inte konkurrerar med varandra pa lika
villkor. Sammantaget exemplifieras att det tycks vara svirt att férena idrott
och ekonomi inom en vixande industri som elitfotbollen.

En blick mot framtiden

Nedan kommer jag att foresla nagra utvecklingsomraden, som grundas pa
tidigare forskning inom omradet och de kunskaper som jag har fatt genom
den hir studien. Dessa omrdden behandlar fragan hur vi kan hjilpa trinare att
utvecklas i praktiken och genom trinarutbildning, och dirmed bittre méta alla
utmaningar som finns inom elitfotbollen.
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Att vara reflekterande praktiker

I forskningsgenomgingen framkommer att det finns studier som pavisar
betydelsen av att trinare strivar efter att vara reflekterande praktiker, d.v.s. att
de dgnar sig ét att reflektera Gver vad de gor och varfér (Gilbert & Trudel
2001; Penney 2006; Schempp 20006). Diremot ir effekten av dessa studier pa
trinarutbildningar mindre pataglig och det ir inte klart vilken funktion
reflekterande praktiker kan ha inom utbildningar (Gilbert & Trudel 2000).
Enligt Gilbert och Trudel (2006) dr emellertid ett forsta steg att trdnare blir
medvetna om vad det innebidr att vara reflekterande praktiker. Hir kan
trinarutbildningen fa en betydelsefull funktion fér att medvetandegdra trinare
om reflektionens betydelse i trinarskapet och uppmuntra dem till att
reflektera, pa egen hand och tillsammans med andra, for att utveckla denna
kunskap. Den hir kunskapen kan karakteriseras som intrapersonell och
innefattar bland annat att trinaren har en foérmdga att reflektera Over sitt
trdnarskap och dess olika bestindsdelar (Coté & Gilbert, 2009).

Denna studie har, i linje med tidigare forskning inom omradet, visat att
forhallandet mellan olika trinare har en stor potenial att utveckla deras lirande
(Culver & Trudel, 2008; Mallet et al, 2008; Cushion et al. 2003, 2010;
Occhino et al., 2013). I tranarteamet kan trinare arbeta tillsammans mot att
utveckla en miljé dir alla strdvar efter att ha ett 6ppet f6rhéllningssitt till ny
kunskap och att reflektera kring sitt eget trinarskap och verksamheten i stort.
Det innebir att ta in synpunkter frin varandra, dndra sig utifran feedback,
utmana egna forestillningar och utsitta dem f6r granskning samt lira sig av
misslyckanden och anvinda dem som 6gonéppnare for framtiden. Trinare
kan préva och omprova, problematisera sysselsittningen sd att arbetet inte blir
ensidigt, men ocksa hjilpa varandra att inse nir det dr dags att 6verge nagot
som tidigare har (eller inte har) fungerat samt halla ut i beslut nir det ér
nédvindigt. Didrmed har trinare stor potential att hjilpa varandra att utveckla
intrapersonell kunskap genom utforskande och problemlésande samtal; ett
fenomen som Salmela & Moraes (2003) menar dven bidrar till att 6ka trdnares
forstaelse f6r komplexiteten i ledarskapet.
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Tranarteamet som primar praxisgemenskap

I linje med Cassidy och Ross (2006) samt Culver och Trudel (2006, 2008) visar
denna studie att trinarteamen kan utgora unika lirandemiljéer och att dessa
kan betraktas som primira praxisgemenskaper. Elitfotbollen kan foljaktligen
karakteriseras som ett socialt sammanhang dir en visentlig del av lirandet
sker genom erfarenheter 1 praktiken och genom den reflektion som trinare
gor 6ver dem. I studien berittar trinarna att de ofta samtalar med sina
assisterande trdnare om olika dilemman i verksamheten och att det utgdr en
betydelsefull liranderesurs. Dessa samtal skulle kunna géras mer systematiska,
t.ex. genom att tranare skriver dagbok om olika situationer som de méter och
direfter diskuterar dem tillsammans med andra trinare.

En sadan uppgift skulle kunna presenteras i trinarutbildningen, vilket
medfér att den egna miljén blir ett praktiskt tillimpningsobjekt. Det dr ett
fenomen som, enligt Cushion et al. (2003), kan minska avstindet mellan
trinares verksamhet och utbildningarnas innehall. Under utbildningsdagarna
far trinare sedan lidsa varandras anteckningar och direfter ge aterkoppling och
diskutera sina egna reaktioner pa den. P4 sa sitt far trinare Gva pa att precisera
sina tankar for andra, men dven for sig sjilva. Dirmed blir tanken mer explicit
hos trinarna, eftersom de hela tiden miste konfronteras med sina egna tankar
och formuleringar kan ett klargbrande ske dven f6r dem sjilva.

Att arbeta i team och delegera arbetet

Enligt Jones och Standage (2006) ir en betydelsefull aspekt for att trinare ska
lyckas i sitt uppdrag, nir trinarskapet utvidgas att de kan arbeta produktivt
tillsammans med andra trinare i ett team. Det 4r fenomen som dven har varit
framtridande i den hir studien. I studien har det framkommit att trinarskapet
inom elitfotbollen rymmer olika funktioner, innefattar tuffa anstillnings-
forhallanden och att den primira praxisgemenskapen har stor betydelse for att
trinare ska hantera dessa villkor. Dirmed framstir det som betydelsefullt f6r
elitfotbollstrinare att de har en férmaga att kommunicera och samverka med
andra minniskor, stilla krav, dela med sig av ansvar, férdela arbetsuppgifter,
ange en riktning samt stodja minniskors beslut istillet for att sidga stopp nar
man blir ridd for att forlora kontrollen. Dartill behéver trinare vara synliga
och inspirera sina medarbetare, men ocksa vara beredda pé att fi uppgifter
och ansvar tillbaka och beh6va delegera dem igen.
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Det idr, som D66s och Wilhelmsson (2000) menar, betydelsefulla egenskaper
att utveckla 1 sitt ledarskap, vilket kan ske i den praktiska verksamheten, men
aven trinarutbildningen kan utgora en viktig funktion for att stodja trinares
lirande. Ett exempel ir att trinarutbildningen i olika situationer kan anvinda
sig av realistiska och problematiska scenarier f6r att utmana trinares kritiska
tankeférmadga. Man kan édven ta hjilp av litteratur for att Oka trdnares
medvetenhet om att teoretisk kunskap kan vara ett hjdlpmedel vid problem-
16sning 1 praktiken.

Betydelsefullt blir ocksd att trinarutbildningen kopplas samman med
trinares hemmamiljo sa att de far mojlighet att tillimpa sin kunskap i praktiska
situationer. Det skulle till exempel kunna innebira att tranare tilldelas olika
uppgifter att 6va pd 1 hemmamiljon, t.ex. att férdela arbetet och delegera ut
ansvarsomriden (administrativt ledarskap). Darmed ges trinare mojlighet att
6va pa ett innehall som presenteras under utbildningsdagar och direfter
praktiseras 1 den unika lirandemiljé som trdnarteamet utgdr. Sammantaget kan
dessa aspekter utéka trinares medvetenhet for trinarskapets komplexitet och
hjilpa dem att bli bittre forberedda pa att hantera olika situationer i sitt
arbetsliv.

Mentorer

Studien har visat att en del av trinarna tilldelades en mentor av féreningen nir
de inledde sina respektive trinarkarridrer inom elitfotbollen. Nagra av trinarna
onskade dven att de hade fatt tillging till en mentor under utbildnings-
perioden. Dessa mentorer skulle kunna sammankopplas mer med trinar-
utbildningen, t.ex. genom att de féljer trinare under utbildningsdagarna, men
ocksa 1 deras hemmamiljé. Mentorn kan dven fa uppgiften att reflektera
tillsammans med trinare, kring olika uppgifter, som de tilldelas genom trinar-
utbildningen, men ocksa 6ver deras egen hilsostatus och hjilpa dem att finna
strategier fOr att undvika att drabbas av stressymptom. Det dr betydelsefullt,
som Gilbert och Trudel (2006) framfor, att mentorerna strivar efter att
utveckla trinares kritiska formaga istillet for att reproducera kunskaper. Hir
skulle ett samarbete mellan foreningarna och trinarutbildningen kunna
minimera den risken, eftersom bada parter i samverkan kan utse mentorer;
mentorer som har kunskap att hjilpa trinare att utveckla sin reflekterande
férmaga.

146



DISKUSSION

Att trinare far tillgang till mentorer skulle kunna ge dem ett extra bollplank att
tora diskussioner med, ett fenomen som jag tror dr betydelsefullt f6r dem.
Enligt denna studie verkar det finns ett behov hos trinare att samtala med
varandra. Trinarna siger ocksa att de 6nskar mer samtal med lirare och andra
trinare under trdnarutbildningen och det 4r en metod som hjilper dem att
utvecklas. Under intervjuerna fick jag dven intrycket att trinarna tyckte om att
prata om trinarskapet och verksamhetens olika dilemman, utan att de blev
citerade 1 en tidning. Jag tror att det dr betydelsefullt att beakta i trinar-
utbildningen och att trinare ges tid och utrymme att reflektera tillsammans f6r
att optimera deras lirande.

Metodologiska reflektioner

Studien bygger pa intervjuer med tio trinare verksamma inom svensk
elitfotboll. En svaghet med det kan vara att jag inte har intervjuat fler trinare
for att erhalla ett storre undetlag till analysen. Tilliggas kan dock att det inte
finns si manga trinare verksamma inom svensk elitfotboll och att dessa tio
trinare ddrmed utgdr en stor andel av populationen som helhet. I ljuset av
detta skulle det ddrfoér kunna vara moijligt att 1 viss man generalisera resultaten,
dven om det inte har varit syftet med studien. Enligt Kvale och Brinkman
(2009) dr emellertid det viktigaste for studiens tillforlitlighet att forskaren
behandlar resultaten pa ett korrekt sitt. Under arbetet med denna studie har
jag forsokt att forhalla mig till de riktlinjer som rekommenderas fér intervju-
studier, vilket dirmed stirker forutsittningarna for att avhandlingens kvalité dr
god (Silverman, 2010; Bryman, 2011; Patel & Davidsson, 2011).

Det innebir bland annat att jag under forskningsprocessen har férsokt
reflektera Over intervjuareffekten och reducera den genom att inte tala om
studiens specifika syfte med respondenterna (Silverman, 2010). Jag har dven
torsokt att vara sjalvkritisk och reflektera 6ver hur mina tidigare erfarenheter
och virderingar har kunnat inverka pa studien. Vid arbetet med materialet har
jag strivat efter att inte dra forhastade slutsatser, att anvinda ett litt och
tydligt sprik samt aterge citaten si nira respondenternas uttalanden som
moijligt (Silverman, 2010). Jag har ocksa anvint inspelning av intervjuer,
transkriberat dem sjilv och hanterat datamaterialet med forsiktighet. Till
exempel har materialet fOrvarats i ett last utrymme (Patel & Davidsson, 2011).
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En annan potentiell svaghet i studien, som hér samman med studiens
teoretiska ramverk, dr att observation ofta anvinds som metod vid tillimpning
av ett situerat perspektiv pa lirande (Lave och Wenger, 2005). Hir skulle ett
alternativt tillvigagangssitt vara moéjligt genom att genomféra en kombination
av intervjuer och observationer for att kunna gora jaimforelser mellan trinares
berittelser och deras praktik. Ett storre antal intervjuer hade givit bittre
moéjligheter till generalisering och en kombination av metoder hade eventuellt
kunnat problematisera trinarnas berittelser ytterligare. Det ar aspekter som
jag har haft i dtanke, men dessa har ocksa fatt stillas mot det faktum vad som
ar praktiskt mojligt att genomfora. Tillgangen till respondenterna, tiden och
ckonomin for studien var begrinsad, varfér méjligheten for mig att
genomfora fler intervjuer och/eller observation inte var mojligt.

Min uppfattning ir anda att jag genom att anvinda intervjuer som metod
har kunnat fi en god bild av trinares lirande och arbete inom svensk
elitfotboll. Intervjun som datainsamlingsmetod har fungerat bra pia denna
grupp av respondenter. De har varit relativt litta att intervjua, trots att de ar
medietrinade, och de har haft ett intresse av att samtala om sitt trinarskap
inom elitfotbollen. Samtliga har ocksa visat god vilja till samarbete under
studiens genomforande; ett fenomen som ger férhoppning om att framtida
forskningsprojekt inom denna grupp av trinare ir moéjliga att genomfora.

Fortsatt forskning

Denna avhandling har givit en bild av hur det 4r att vara trinare inom svensk
herrelitfotboll och hur trinare lir sig fotbollstrinaryrket. Ett framtridande
resultat 1 studien 4r att trinarteamet kan betraktas som primira praxis-
gemenskaper och att dessa har en stor betydelse for trinares lirande och for
att de ska klara av att hantera tuffa anstillningstérhallanden och stora yttre
krav pa framgang. I framtiden skulle det vara intressant att genomféra en
liknande studie pa trinare verksamma inom svensk damelitfotboll for att
undersoka huruvida dessa trinare har mojlighet att bilda praxisgemenskaper.
Intressant dr ocksa att jimféra denna studies resultat med liknande studier
som har genomforts pa lirare 1 skolan dir det inte finns ett lika framtridande
konkurrenskrav som inom elitfotbollen.
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Ett annat resultat i studien dr en tidsmdssigt snabb rekrytering av elitfotbolls-
spelare till trinarpositioner inom elitfotbollen, vilket fir konsekvensen att
deras lirandebana foérkortas, eftersom de inte far en ling praktik pa ligre
nivaer inom fotbollen innan de blir elittrdnare. Det medf6r att trinarna saknar
betydelsefulla kunskaper som de behéver utveckla genom praktik och trinar-
utbildning. Enligt trdnarna i denna studie innefattar det framfér allt kunskaper
om ledarskap och en taktisk f6rmaga utifrin en trinarposition.

Hair kan det vara intressant att med en storre urvalsgrupp undersoka vilka
olika typer av kunskaper som en trinare behdéver for att genomfdra sitt
uppdrag utifran elitfotbollens unika villkor. I framtida forskningsprojekt skulle
det dven vara intressant att se vilken effekt den beskrivna utvecklingen har pa
trinare inom elitfotbollen och vilken funktion trinarutbildningen kan ha i
denna utveckling. Jag har tidigare i kapitlet forsokt lyfta fram forslag pa hur
trinarutbildningen kan bistd trinares lirande, men mer forskning beh&vs
inom omradet. I denna studie 4r det tranarna som kommer till tals, men i
framtida studier skulle man istillet kunna undersdka trinarutbildningens
innehall f6r att erhélla en vidare bild. I den typen av studier skulle textanalys
kunna anvindas i kombination med observation f6r att studera hur trinar-
utbildningens innehall praktiseras i praktiken.

En sista reflektion dr att elitfotbollstrinare dr en grupp som det inte har
forskats speciellt mycket om, varken nationellt eller internationellt. Orsaken
kan vara att de tillhér en grupp som det kan vara svirt att fa tillgdng till
(Seamus, 2008; Hjidlm, 2014). Dessa trinare har likvil fotbollen som sitt yrke
och precis som alla andra yrkesgrupper, inom och utanfér idrotten, behévs
forskning som stéd for att kunna genomfoéra férindringsarbete och utveckla
professionen. Betydelsefullt fér framtiden blir ddrfér att aktérerna inom
elitfotbollen, trinare och representanter for féreningar och férbund, ger
forskare tilltride till denna virld. I den hir studien har jag inte upplevt
tilltradet som problematiskt, men jag har studerat en liten grupp av trdnare
inom den svenska elitfotbollen och jag har dessutom genom min tidigare
arbetsgivare, Svenska Fotbollférbundet, fatt hjilp med att erhalla access. Malet
infér framtiden bor vara att férsoka bedriva en sa praktiknira forskning som
mojligt dir samtliga parter nirmar sig varandra och dir forskningen kan bli
elitfotbollens kritiska vin.
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English Summary

Introduction

This thesis is about ten male Swedish elite football coaches and their entry
into and learning of the coaching profession. The reason why the focus is on
the coaches’ learning, and not the players, has its origins in the profession
becoming more complicated and requiring more of the coaches’ knowledge.

The profession has evolved from being a leisure activity built on volunteer
leadership becoming a specialized profession where coaches have football as a
profession, and must be certified as professional football coaches in order to
be active at the highest level (Sund, 2008; UEFA 2010). More specifically, it
means that the coach of a team in the highest league (allsvenskan) should have
completed, or at least have begun, the highest educational level, UEFA Pro
Diploma, of the Swedish Football Association in order to participate with a
team in international tournaments. Starting in 2014, this is also a requirement
for head coaches in the second highest league (superettan). These require-
ments have been developed by UEFA to try and achieve quality assurance and
coordination of coach education within Europe and to generate more certified
professional football coaches (UEFA, 2010).

The ongoing professionalization of football coaching is thus an aspect that
is placing greater demands on the coaches’ learning of the profession.
Another aspect is that of the profession’s variety of challenging tasks, which is
both complex and demanding in nature (Hjilm, 2014). Hjdlm (2014) asserts
that the professionalization of the clubs has resulted in the coaches having
expertise in different areas, such as video analysis, technological aids in
training and sports psychology. Sund (2008) believes that the development of
the profession has gradually led to coaches being attributed more tasks,
leading to a greater workload. It may for example include administrative duties
and to have an ability to coordinate the organization around the team (ibid.).
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Hjilm (2014) adds that the performance requirements in elite football
probably differ from many other professions in sport, as the coaches risk
having to leave the position if the results do not correspond to the employer’s
expectations. Additionally, it is often in the light of huge media attention that
also reinforces the image of the coach as very important for success and
adversity in elite football, while other factors are dismissed (Wagg, 2007).

The media attributes coaches with special characteristics such as wisdom
and power, but these characteristics may well be taken away from them if their
teams fail. Football coaches are consequently experts of the moment, however
with less good performance they are questioned and regarded as incompetent
and worthy of dismissal (ibid.). Bridgewater’s (2000) study showed that the
average position for a coach in the English Premier League Football was 2.19
years. In comparison with other management positions in the community, this
is a relatively short period of employment and is one of elite football’s most
prominent contextual conditions (ibid.). In addition, various stakeholders such
as boards, sponsors, supporters and media have high demands and
expectations of the coaches. Taken together these factors create a tough
working environment for coaches in elite football.

In summary, the above mentioned aspects, demands of a specific shape of
education, increased complexity and tough employment condition, means that
the coaches need different types of skills to manage the profession’s various
parts. This makes their learning of the profession extremely important in
order to develop the necessary skills. Nevertheless, there is a lack of research
that focuses on how professional football coaches’ learn and how they deal
with the conditions that exist in the sport. These are the questions that this
study will try to answer.
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Aim and research questions

This thesis aims to contribute to a deeper understanding of what it means to
learn to become, be and to develop as a coach in Swedish male professional
football. More precisely, the aim is to describe and analyze the coaches’ entry
into, and learning of the football coaching profession, as well as their
petceptions of being active as a coach in Swedish professional elite football.

The research questions guiding the work are:

e What characterizes the coaches’ entry into the position and how did
they learn the profession in the beginning of their career?

e What characterizes the coaches’ employment and work content?

e How do coaches learn and work to develop their own skills today?

Previous research

In the review I have described eatlier research about professional football
coaches’ background, employment conditions and tasks, other coaches’
learning and coach education in sport. I have identified a few knowledge gaps.
These knowledge gaps are about how professional football coaches enter and
learn the profession, and the lack of studies using educational perspectives of
coaching. Therefore, I have also described earlier research on coaches’
learning and coaching education in sports other than football. In these studies,
researchers have focused on learning as a social activity. That is, how coaches
learn through practice with other coaches and that those different coaching
environments can be considered as communities of practice, where the
coaches can interact and develop together (E.g. Cassidy et al. 2006, Potrac &
McKenzie, 2006; Culver & Trudel, 2006, 2008; Cushion et al. 2003, 2010,
Cushion, 2011). In this study the concept of communities of practice is used
to study coaches’ learning.
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Theoretical framework

The theoretical framework is inspired by sociocultural perspectives on
learning and the theory of situated learning, particularly Lave and Wengers’
(2005) concept legitimate peripheral participation and parts of Wenger’s (1998)
concept communities of practice. 'They consider learning as something that
happens between people and through their participation in social practice.
Through participation in practice people develop common values and an
identity in relation to the community (Lave and Wenger, 2005).

Communities of practice can be understood as groups of people who share
an interest or a problem. How often people meet, form and content vary
between different communities, but at least it should be some form of
consistency in the community, although the membership is not expressed in
some specific criteria. Common to all communities of practice is that they are
characterized by that the participants are involved in a joint enterprise where
mutual engagement and a shared repertoire are the most important things.
The shared repertoire includes symbols, stories, ideas, documents, books, web
pages and a specific language and way of doing things (Wenger, 1998).

Lave and Wenger (2005) describe that learning in communities of practice
takes place in various stages from novice (apprentice) to expert (master) by
participants gradually performing increasingly complex tasks. This process can
be described as the participant is initially peripheral and lack most of the
knowledge to becoming an established member of a community, and through
participation successively develop skills. Lave and Wenger (2005) denote the
process from novice to an established member as a learning trajectory. In this
study, the concept of legitimate peripheral participation is used to examine
how coaches’ enter the coaches’ teams and what characterizes their learning
trajectory within the team.

In the study, I will also use the concept of scaffolding (Bruner, 1975) and
Nielsen and Kvales” (2000) overview of the various learning resources
available in communities of practice for analyzing the coaches’ learning. These
are based on learning in practice, between generations and different
communities, without formal education, evaluation by practice and the
development of a professional identity in relation to a community. Scaffolding
can be understood as a process where a more capable person provides pupils
support and this support is gradually removed when the pupils become more
proficient to perform tasks on their own (Silj6, 2014).
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Methodology

This study is based on semi-structured interviews with ten head coaches of
teams in superettan and allsvenskan, the two highest football leagues in
Sweden. The selection of these coaches is based on a questionnaire distributed
to all head coaches in superettan and allsvenskan active in the years of 2011
and 2012. All the coaches have played football, many at a high level, they have
a coach education and some even have a university education, and they are

active in both large and small clubs.

Implementation of interviews

The first data collection was conducted in the spring of 2012 and began with
individual interviews with all of the coaches. The duration of each interview
was between one and one and a half hours and the coaches could choose
where the interview should take place. All the interviews were recorded and
transcribed. I did sixteen interviews with the coaches, because I met some of
them twice for follow-up questions. The reason for this was that I completed
the interview guide with the theme “to become a coach” during the data
collection and therefore had to ask these questions to the coaches who had
not responded. The supplementary data collection took place in autumn 2012
and spring 2013, and the places for the interviews were the coaches’ home

environment in their clubs.

Analysis

After the interviews were completed, I transcribed them and started the
coding of the material. The analysis of the interviews is divided into three
chapters based on the study’s three overall themes; to become a coach, to be a
coach and to develop as a coach in the Swedish elite football. Common to the
result chapters is that I use Nielsen and Kvales’ (2000) characteristic learning
resources in communities of practice trying to identify them empirically. This
means that I try to make out whether the coaches give the impression that
they can form communities of practice, and what learning processes are taking
place in these communities. For analyzing this I applied Nielsen and Kvales’
(2000) learning resources and a few concepts that belong in the sociocultural
perspective and the theory of situated learning; legitimate peripheral participation,
shared repertoire, sitnated identities, scaffolding and more capable.
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To become a professional football coach

In the first result chapter, I have described the coaches’ entry into the
coaching profession and their career path to the elite football. Furthermore, I
have also described the coaches’ motives and learning of the new coaching
profession.

A first prominent phenomenon is that the coaches’ learning trajectory
differs depending on their age and their playing background in football. This
is characterized by the coaches who are younger and former professional
football players quickly became a coach. Consequently, the younger coaches
did not follow the long learning trajectory; to gradually move up in the league
system and after a number of years as a coach take the step to the world of
elite football, which characterizes the older coaches’ learning,.

The analysis thus provides an indication that the traditional entrance in the
position of elite football coach nowadays has been changed and it is successful
former professional football players who primarily are eligible to become a
coach. In this process, the coaches’ sporting credentials give them legitimacy
of the occupation, both in clubs, players and other coaches’ point of view.
Here, the clubs have an important function, since they recruit the coaches. A
direct consequence of this recruitment is that the coaches’ learning trajectory
are shortened, because they do not get a long practice in the profession before
they become an elite football coach. In addition, they are assign complicated
tasks early in their coaching career, such as having contact with the boards,
the media, journalists and sponsors.

A second prominent phenomenon in the analysis is that there are common
denominators in the coaches’ entry into the football coaching profession and
their learning of this profession. One example is that the coaches were asked
to become a coach, often from the parent club or the club that they belonged
to at that point in time, and that many of them switched to the coaching
profession. In the coaches’ motives for career choice emerges a common
picture that a great interest in football and leadership and the element of
competition and engagement about football can be motivating. Most of the
coaches were also assistant coaches of a team in superettan or allsvenskan
before they became head coaches in elite football. The learning of the
profession is based on the same fundamental principles, regardless of which

way the coaches have gone.
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The coaches learn the new profession through practical participation in
activities and to be an apprentice to an older and more experienced coach.
This suggests that learning between the generations is an important element in
elite football. The analysis also highlights that there are variations in the
system to be an apprentice, for example that the younger coaches were given
access to a mentor when they became a head coach in the elite football and
that the learning between generations progresses even when the official
mentorship has run out. The analysis shows that the coaches continue to use
their former mentor as a resource for learning, or that there are other older
and more experienced coaches that inexperienced coaches can learn from.

A third prominent phenomenon in the analysis is that the coaches use their
former play experiences as a resource for their learning in the beginning of
their careers, which also gives them an increased legitimacy in the eyes of the
surroundings, especially if they have been successful players. However, there
are also examples of coaches who had started a coach or a university
education when they took the step from being a player to become a coach,
whereby these experiences were significant in several ways. One example is
that the coach already had a base of knowledge in various fields, such as
pedagogy and physiology, which was useful in the new profession.

A final prominent phenomenon in the analysis is that the coaches ascribe
their university education a greater value than the coaching education. This
applies especially in the way the coaches believe that they mainly recovered
knowledge from their university education or their practical experience as a
teacher in their early coaching career. The coaches also have difficulties in
specifying what significance the coach education has had, both in their
learning of the new coaching profession and in their current coaching.
However more general viewpoints emerge, such as the coach education has
provided a good knowledge base. In contrast, the coaches more easily could
refer to what knowledge their university education has contributed to. The
coaches’ experiences were that these educations have helped them to develop
their teaching skills, such as leading a group of people, plan and present
content, to be open to new knowledge and test theories.
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T'o be an elite football coach

In the second result chapter, I have analyzed how it is to be a coach in the
Swedish elite football based on the coaches’ perceptions about their
employment conditions and job content. I have also tried to understand how
the coaches have learned to deal with the various difficulties that they face in
their profession.

First, the analysis shows that there are contextual conditions that affect the
coaches’ learning and work. One of the most obvious aspects is that the
coaches’ employment is valued based on the result of the match and the
team’s position in the league system. This means that the coaches are
responsible for the sporting success, but also for the finances, and the lack of
results could mean a risk of losing their jobs. This aspect is not clearly
specified and only a few of the coaches have received quantitative objectives
from the board, for example that the team should place on a specific spot in
the league or a clear job description. This way of formulating an objective
differs from how the coaches’ themselves work with the team’s goal-setting.
Most of the coaches define qualitative objectives such as what the team
should strive to improve along with the players and other coaches in the team.

As a consequence of the elite football result fixation and the employment
mentality that characterizes the sport, the coaching profession is characterized
by a movement for coaches from various clubs assignments that can be both
educational and complicated for them. Within each club there is a shared
repertoire. This means that the coaches first try to get a sense of the shared
repertoire when they enter a new club by finding phenomena that they
gradually try to strengthen or change to produce a good effect from their own
coaching. The analysis shows that the younger coaches express that the shared
repertoire has a great impact on them, such as by taking into account in the
way they communicate outwards. In my interpretation this means that the
coaches have entered situated identities to be able to handle the situation.

Secondly, the analysis highlights that elite football result fixation affects the
coaches’ work with the team. A clear example is that often there is no time to
work on long-term development and that young player sometimes has to
stand back in the starting line-up for the more established players who are
considered to be more secure cards to success. This balancing act between
long-term development and quick results is according to the coaches’ one of
the most complex tasks to handle. Other difficulties that the coaches
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emphasized were the constant demands of success, the questions from the
environment when the results are inferior and that the profession requires a
lot of time and energy.

Thirdly, the analysis shows that despite the difficulties that the coaches
emphasize, the perception can be discerned that these aspects are included in
the profession and that the coaches simply have to learn to manage them. In
order to handle the profession’s negative sides the coaches use specific
strategies such as to walk, work out, read books and try to focus more on
performance rather than results.

Fourthly, the analysis highlights that the leadership has received an
extended complexity. This is exemplified by the coaches entering a
management position and that the profession contains a variety of tasks that
can be difficult for the coaches to have enough time to carry out on their own.
This situation the coaches solve by making use of their assistant coaches as
important resources in the work, for example by sharing of tasks and
developing knowledge together. The close cooperation between the coaches
means that they have good opportunities to form primary communities of
practice through a joint enterprise and mutual engagement.

Finally, the analysis shows that one of the hardest duties is to explain the
decision to the players who are poked and still keeping them motivated to
improve. Another significant finding was that only a few of the coaches,
especially the younger ones, expressed difficulties that can be connected with
their football knowledge, for example to discover tactical patterns from the
sideline. I have interpreted this as a consequence of players at the ultimate
elite level being recruited for coaching positions in elite football, without any
previous expetience of football coaching and / or coaching education. The
coaches have thus, based on their former playing careers, developed
significant knowledge of football, but the analysis shows they lack important
components in this regard. Moreover, they have limited experience of
leadership and that requires a completely different skill set. The quick
recruitment to the football coaching profession will consequently result in that
the coaches’ learning trajectories are shortened. Thus an expanded knowledge
of football and leadership appear as important aspects that inexperienced
coaches need to develop through coaching and a long period of practice
within the profession.
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To develop as a coach

In the third and final result chapter, I have analyzed what characterizes the
coaches’ learning into daily practice and how they work with their own skills
development. I have also described the coaches’ perceptions of the coach
education.

A first prominent phenomenon in the analysis is that the coaches mean
that primarily their learning takes place in practice, along with other coaches.
This is a learning that takes place through interaction and reflection together
with other coaches about all the phenomena that the coaches face in the
activity and an immediate feedback on their performance from the
environment. Through all the experiences the coaches receive, and reflect on,
they develop continuously in their coaching. A central aspect of this is the
communication between the coaches, but also with the players. The coaches
believe that the daily conversation promotes their learning. Other specific
situations that can stimulate the coaches’ learning are football training,
planning and evaluation of training and matches, as well as the evaluation of
completed seasons. These are occasions when the coaches, on their own, but
often with other coaches, reflect on the football game, the activities overall as
well as their coaching. Players can also serve as important learning resources
through their participation in discussions about their own and the team’s
development together with the coaches.

A second striking phenomenon in the analysis is that there are people
outside the coach team that can become resources of the coaches’ learning.
This may include people within the club who can enter the position as a
mentor such as an older and more experienced coach or a sports manager
who is often a former football player. Coaches in other clubs may also
constitute significant learning resources, for example, by coaches visiting them
in their activities to observe, discuss and exchange knowledge with each other.
Some of these visits take place abroad to acquire knowledge and inspiration
that the coaches can develop in their own activity. The interaction and
discussions between the coaches can also take place on the phone, or at joint
meetings, trips and courses often implemented in the Swedish Football

Association’s auspices.
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Third, the analysis shows that other important aspects of the coaches’ learning
are to watch football matches live and on TV, read books on football,
leadership, education and psychology as well as participate in the Swedish
Football Association’s education and courses. Most of the coaches believe
that education is not necessary to have in order to succeed as a coach in elite
football. The general views among the coaches were that although education
is regarded as valuable, they still value learning in practical activities higher.
From the coaches’ stories, it seems that education generally has a greater
importance in the beginning of their careers, as their experience of the
coaching profession was limited at the time. Education, but also the coaches’
former playing experience, becomes less important as the years go by and
other experiences appear to be more significant.

Finally, the analysis shows that there are some aspects that the coaches
would like to change in the Swedish Football Association’s education, UEFA
Pro Diploma. In summary, the coaches hold that the education should have a
greater international perspective, adapt more to the coaches’ own activities
and that topic such as leadership and analysis of football games are given a
higher priority in favor of physiology. Furthermore, the analysis highlights
that the coaches want more opportunities for reflection together with other
participants, but also with qualified staff leading the education, linked to their
own operations, and that this constitutes one of education’s most important
aspects. These statements indicate that the communication between the
coaches can be a potential learning resource in the education.

I have interpreted the coaches’ desire for more leadership and analysis of
the football game in the education in relation to the pattern of recruitment of
former elite football players to coach positions in professional football in
combination with an increasingly complicated leadership. This means that
newly recruited coaches neither have undergone an education nor learned the
profession in activity by gradually being assigned increasingly complex tasks.
These coaches thus lack knowledge about leadership and have not had time to
practice their ability to analyze the football game from a coaching position at
the sideline, then it is natural that they experience that the education should
include these components.
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Concluding remarks

In the first result chapter, I analyzed the coaches’ entry into, and learning of
the new football coaching profession. The results show that the coaches who
are younger and former professional football players quickly got an
assignment in elite football as a coach, while the coaches who are older
became an elite football coach after a number of years’ practice on lower
levels. A consequence of this recruitment pattern is that the coaches’ learning
trajectory is shortening, namely they may not have the long practical
experience of the coaching profession before they become elite football
coaches. The results also show that the coaches’ teams, including assistant
coaches and, e.g., fitness coaches, etc., are important for the coaches’ learning
and that the coaches’ have good opportunities to form primary communities
of practice. A first conclusion is thus that primary communities of practice is
important for coaches’ learning, since the interaction between the coaches
means that they develop skills to achieve common goals. According to
Cushion et al. (2010) this interaction between the coaches is the best soutrce of
learning for elite coaches.

In the second result chapter, I focused on the coaches’ employment
conditions and job content. The results show that these include large external
demands of success, long and irregular working hours, little time off, and for
some of the coaches unclear guidelines and targets for the work, and that
these elements belong to the profession’s most negative sides. The result also
show that the leadership is becoming more complicated, because the coaches
have to enter a management position and also need to have pedagogical
knowledge to handle different tasks, such as selection of the team and to be a
good leader for the players and the staff. These are knowledges that can be
difficult to develop in other ways than through a long practice in the
profession. The results show that primary communities of practice are
important for inexperienced coaches to be able to handle the situation. A
second conclusion is thus that primary communities of practice also have a
great importance for the coaches to handle tough employment conditions and
large external requirements for success. This is one aspect that Kelley and Gill
(1993) argues is important for reducing a stressful work situation.

In the third result chapter, I analyzed the coaches’ learning in everyday
practice, and their view of the Swedish Football Association’s education. The
results show that the coaches experience that their learning is closely linked to
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their interaction and communication with each other, but also with the players
and other members in elite football, and by observation and reflection on
other sports practice. The results also indicate that the coaches ascribe the
practical experience greater value than education. The coaches who have a
university education expressed, though, that these have had a greater impact
on their learning than the association’s education.

Many of the coaches also had the view that topics such as leadership and
analysis of the football game should be given a higher priority in the
education, but also that the content should be adapted more to their own
activity. The coaches’ perception of the education’s content is in line with
previous research (Cassidy et al. 2006; Gilbert et al. 2009; Cushion et al. 2010;
Stoszkomski & Collins 2012). The results indicate that primary communities
of practice can support the coaches’ learning in these aspects and that the
education can assist their learning by focusing more on leadership and analysis
of the football game. A third conclusion is thus that the coach education has
an important function to complete the coaches’ learning in primary
communities of practice. Especially, since the recruitment pattern of elite
football means that the coaches lack a long practice in the profession; an
aspect which may be significant for the development of leadership and an
ability to analyze the football matches.

A look to the future

Below, I will suggest some discussion areas, based on previous research and
the knowledge I have gained through this study. These areas deal with the
question of how we can help coaches to develop in practice and through
education, and thereby better meet all the challenges that exist in elite football.

Being a reflective practitioner

One important aspect for coaches’ development is that they strive to be
reflective practitioners (Gilbert & Trudel 2001; Penney 2006; Schempp 2000).
The education has an important function to educate coaches about the
importance of reflection and should encourage them to reflect on their own
and together with others, to develop this knowledge. The coaches can also
work together in teams to develop an environment where everyone strives for
an open approach to new knowledge and to reflect on his own coaching.
Thereby coaches have a potential to help each other to develop intrapersonal
knowledge through exploration and problem solving conversations.

163



MASTARCOACHERNA

The coaches team as primary communities of practice

In line with Cassidy and Ross (2006) and Culver and Trudel (2006, 2008) this
study shows that the coaches’ teams provide unique learning environments
and that these can be considered as primary communities of practice. The
coaches also explain that they often converse with their assistant coaches on
various dilemmas and that this constitutes an important learning resource for
them. These conversations could be made more systematic, for example by
coaches writing a diary about the different situations they face and then
discuss them with each other. Such tasks could be distributed through the
education, which means that the coaches’ environments will surve as a

practical application.

Working in teams and delegate work

According to Jones and Standage (2000) it is important that coaches can work
productively with other coaches in the team when the mission is extended.
This phenomenon has been prominent in this study. The education can have
an important function to support the coaches’ learning. One example is that
the education can make use of realistic and problematic scenarios to challenge
the coaches’ critical thinking abilities in different situations. The education can
also take help of the literature to increase the coaches’ awareness that
theoretical knowledge can be a tool for solving problems in practice.

Mentors

This study has shown that some of the coaches were assigned a mentor by the
clubs when they began their coaching career in elite football, and that some of
them wish that they got access to a mentor during the education. The coaches’
mentors could be linked to the education, for example by following the
coaches during the education days, but also in their home environment. The
mentors can reflect together with the coaches about various tasks assigned to
them by the education, but also over the coaches’ health and help them to
find strategies to avoid suffering from stress symptoms. According to Gilbert
and Trudel (2006) it is important that the mentors strive to develop the
coaches’ critical ability instead of reproducing knowledge. A cooperation
between the Swedish Football Association and the clubs can minimize this
risk, since both parties in an interaction may appoint mentors; mentors who
have the knowledge to help coaches to develop their reflective skills.
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Bilaga 1. Missivbrev enkat

Heyj,

Mitt namn dr Susanne Meckbach och jag ir doktorand vid den nationella
forskarskolan 1 idrottsvetenskap (NFI) med placering vid Linnéuniversitetet i
Vixj6. I min avhandling kommer jag att studera svenska elitfotbollstrinares
trdnarskap. Under de nirmsta tvd dren kommer jag att genomfdra ett antal
datainsamlingar med hjilp av metoder som enkit och intervju.

Studien vinder sig till trinare i allsvenskan och superettan, vilket innebir
att dina erfarenheter tillfér studien ett stort virde. Min férhoppning ir att
studien kan bidra till en férdjupad forstielse for svenska elitfotbollstrinares
trdnarskap. En annan férhoppning ér att du genom en eventuell medverkan
kan fa en direkt feedback pa ditt trinarskap samt ge dig nya infallsvinklar och
tankar.

Din adress har jag erhallit via Svenska Fotbollférbundet och studiens
frigeomraden har diskuterats med personer fran utbildningsavdelningen pi
SvFF. Studien dr dock ett fristiende projekt som genomfors av mig, Susanne,
tillsammans med mina handledare vid Linnéuniversitetet.

Avhandlingens férsta delstudie dr en enkitundersékning som jag hoppas
att du vill vara med och fylla i. Enkiten bestir av frigor om din bakgrund,
erfarenhet och anstillning och tar ca 10 minuter att fylla i. Om du inte har
nagon anstillning for tillfillet har det ingen betydelse vid besvarandet av
enkiten. Vid fragor som handlar om din “nuvarande” anstillning kan du svara
utifran den senaste anstillningen som du hade.

Enkiten kommer vara anonym 1 resultatredovisningen. Diremot kommer
jag kinna till dina svar, eftersom jag vill ha mdjlighet att kontakta dig for
uppfoljande frigor och en eventuell medverkan i en intervjustudie. Ditt namn
kommer dirfor inte synas vid sammanstillning av resultaten sa att enskilda
personer kan urskiljas. Nedan finns en link till enkitundersdkningen. Var
vinlig och anvind den f6r att besvara enkiten.



Enkitens resultat kommer att behandlas utifrin vetenskapliga etiska principer
och forhallningssitt och din medverkan dr givetvis frivillig. Jag hoppas dnda
att du vill delta 1 studien, eftersom dina erfarenheter dr betydelsefulla for
studiens genomférande. Du dr utvald, eftersom du tillh6r den unika gruppen
elitfotbollstranare, varfor dina erfarenheter tillfor studien ett stort virde. Har
du nagra fraigor om studien, tveka inte att kontakta mig eller nagon av mina
handledare!

Vinligen Susanne Meckbach

Kontaktuppgifter

Susanne Meckbach

Telefon: 070-674 00 18

Mail: susanne.meckbach@lnu.se

Handledare
Professor Per Gerrevall: per.gerrevall@lnu.se

Fil. Dr PG Fahlstrom: pergoran.fahlstrom@lnu.se

Fil. Dr Susanne Linnér: susannelinner@lnu.se




Bilaga 2. Missivbrev enkit, piminnelse

Hej Biste Elittrinare i allsvenskan och superettan,

Jag vill hundraprocentigt supporta Susanne Meckbachs enkitundersékning
som hon ska ha som en grund i sin kommande avhandling.

Sa se till att du stédjer trinarskrdet sa att vi lir oss mer genom att stdtta
sadana forskningsprojekt.

Klicka in dig direkt eller snarast pa Susannes bifogade link och besvara
hennes enkit!

Stort tack pa férhand frain mig genom Susanne

Onskar
Lars Lagerbick

Fo6r mer information om avhandlingsprojektet, se nedan:

Avhandlingen ir ett projekt som genomférs av mig, Susanne Meckbach,
tillsammans med mina handledare vid Linnéuniversitetet, Vixjé. Studiens
frigeomraden har ocksa diskuterats med personer fran utbildnings-
avdelningen pa Svenska Fotbollférbundet.

Avhandlingen kommer att studera svenska elitfotbollstrinares trinarskap
och inleds med en enkitundersékning som jag 6nskar att du skulle vilja
besvara. Enkiten bestar av fragor om din bakgrund, erfarenhet och anstillning
och tar ca 10 minuter att fylla i. Vid frigor som handlar om din ”nuvarande”
anstillning kan du svara utifrin den senaste anstillningen som du hade.



Enkitens resultat kommer att behandlas utifrin vetenskapliga etiska principer
och ditt namn kommer inte synas vid sammanstillning av resultaten si att
enskilda personer kan urskiljas i avhandlingen.

Det skulle betyda oerhért mycket f6r mig om du vill medverka, eftersom
din rost dr betydelsefull fér studiens genomférande och resultat. Du ér utvald,
eftersom du tillhér den unika gruppen elitfotbollstrinare, varfér dina
erfarenheter tillfér studien ett stort virde. Har du nagra frigor om studien,
tveka inte att kontakta mig eller nigon av mina handledare!

Vinligen Susanne Meckbach

Kontaktuppgifter

Susanne Meckbach

Telefon: 070-674 00 18

Mail: susanne.meckbach@lnu.se

Handledare
Professor Per Gerrevall: per.gerrevall@lnu.se

Fil. Dr PG Fahlstrom: pergoran.fahlstrom@lnu.se

Fil. Dr Susanne Linnér: susannelinner@lnu.se




Bilaga 3. Enkitundersckning

Enkitunders6kning till svenska elitfotbollstrinare

Namn:




Bakgrund

Friagal
Civiltillstind

I:I Ensamstiende

I:I Sarbo

I:I Gift, ssmmanboende

Fraga 2
Har Du hemmavarande barn?

L] o - ] 4
I:I 1 I:I 3 I:I 5 eller fler

Fraga 3
Vilken dr Din hégst avslutade utbildning?

I:I Grundskola
I:I Gymnasieskola

I:I Folkhégskola

I:I Universitet/hogskola

Om folk-, universitet/hégskola var vinlig och ange vilken/vilka utbildning/ar



Fotbollsutbildning och erfarenhet

Fraga 4

Vilken hégsta niva pa fotbollstrinarutbildning har Du?
Vinligen ange hogsta niva och vilket ar Du blev fardig med
utbildningen.

I:I Basniva 1 (Steg 1) .............. Ar I:I Avancerad niva (Steg 3) .............. Ar

|:| Basniva 2 (Steg 2) «...oveveenn. Ar |:| Pro-niva (Steg 4) ...ovvveenne. Ar

Fraga 5
Har Du annan idrottsledarutbildning utéver ovan angivna
fotbollstranarutbildning?

I:I Ja I:I Nej
Om ja, var vinlig och ange vilken/vilka utbildning/ar

Fraga 6
Har Du varit aktiv fotbollspelare sjilv?
Om nej, var vinlig och ga vidare till fraga 10.

O, .

Om ja, var vinlig och ange hur manga ar Du har spelat totalt

Nej



Fraga 7
Pi vilken hégsta niva har Du spelat fotboll?

Lagre divisioner i Sverige

Tredje eller fjirde serien i Sverige

Professionell utomlands

[ ]
[ ]
I:I Nist hogsta eller hdgsta serien i1 Sverige
[ ]

Har Du spelat landskamper?
Vinligen ange hur méinga landskamper och pa vilken niva/nivier.

I:I Har inte spelat landskamper

I:I Pojk ..o Antal landskamper
I:I Junior ... Antal landskamper
I:I U2l e Antal landskamper
I:I Seniof ..o Antal landskamper
Friaga 9

Vilken betydelse har Din spelarerfarenhet i ditt uppdrag som trinare?



Fraga 10
Har Du varit trinare pa nigon/nagra av foljande nivier inom fotbollen?
Vinligen ange antal ar for respektive.

Niva Pojk/Herr | Flick/Dam

Barn (0-12 ar)

Ungdom (13-16 ar)

Junior/U21 (17-21 4r)

Senior (alla Gvriga serier 1 Sverige)

Elit (tva hogsta serierna i Sverige)

Internationellt/Senior (alla 6vriga serier)

Internationellt/Elit (tva hogsta serierna)

Fraga 11
Forsok att beskriva hur det gick till ndr Du fick ditt f6rsta uppdrag som
anstélld trdnare for juniorer, seniorer eller dyl.

Fraga 12
Forsok att beskriva varfor Du har valt en karriiar som fotbollstranare.



Fraga 13
Har Du varit trinare i nagon annan idrott 4n fotboll?
Om nej, var vinlig och g vidare till fraga 15.

I:I I:I Nej

Ja

Fraga 14
Vilken annan idrott/er har Du varit trinare inom?
Vinligen ange niva, division samt idrott.

Idrott Klubbniva | Distriktsniva | Riksniva,
(M)

Landslagsniva

Friga 15
Har Du varit aktiv i ndgon annan idrott 4n fotboll?
Om nej, var vinlig och ga vidare till fraga 17.

m mi.

Ja

Fraga 16
Vilken annan idrott/er har Du varit aktivinom?
Vinligen ange niva, division samt idrott.

Idrott Klubbniva | Distriktsniva | Riksniva,
(SM)

Landslagsniva




Nuvarande anstillning

Fraga 17
Vilken omfattning har Din anstillning i féreningen som trinare?

I:I Heltid I:I Ej heltid

Om ¢j heltid, var vinlig och ange omfattning

Fraga 18
Beskriv kort vilka huvudsakliga arbetsuppgifter som ingar i Ditt
uppdrag som trinare.

Fraga 19
Vilka uppgifter ser Du som svarast/mest krivande i Ditt uppdrag som
trinare?



Fraga 20
Vilken betydelse har Din utbildning i ditt uppdrag som trinare?

Fraga 21
Har Du nagra andra uppdrag i foreningen utdver att vara trinare?

[ ] 1 [ ] N

Om ja, var vinlig och ange vad och 1 vilken omfattning

Fraga 22
Har Du nagon anstillning utanfor féreningen?

|:| Ja |:| Nej

Om ja, var vinlig och ange som vad och i vilken omfattning



Fraga 23
Fors6k att beskriva vad Du gor f6r att utvecklas som trinare.

Fraga 24
Forsok att beskriva vad som driver Dig att fortsitta som trinare.

Fraga 25
Har Du nagon/négra férebilder som inspirerar Dig som trinare?

[ L] N
Om ja, var vinlig och ange vem/vilka och varfér

Stort tack for din medverkan!






Bilaga 4. Intervjuguide

Tréanarskapet

1) Vad dr det mest positiva med att vara elitfotbollstrinare?

2) Finns det ndgra negativa sidor med att vara elitfotbollstrinare?

3) Vad anser du att en trinarens frimsta uppgift ar?

4) Hur anser du att en bra trinare ska vara?

5) Hur dr du sjilv som trinare?

6) Vilka dr dina starka sidor som trinare och vilka behéver du utveckla?
7) Vad ir svérast i trinarskapet?

8) Hur hanterar du férvintningar fran omgivningen?

9) Upplever du ridsla f6r att férlora arbetet?

10) Har du nigon ging funderat att sluta som elitfotbollstrinare?

Arbetet i féreningen

1) Hur g6r du nir du kommer till en ny forening for att ”lira kinna den”?
2) Anpassar du din “ledarstil” till den férening som du for tillfillet tillhée?

3) Upplever du att det finns en specifik kultur i din nuvarande férening?
- I'sa fall, paverkar den dig i ditt uppdrag som trinare?



4) Hur sker ditt samarbete med styrelsen och sportchefen?
- Har styrelsen och sportchefen ndgra specifika krav pa dig?
- I'sa fall, paverkar det dig 1 ditt uppdrag som trinare?

5) Hur sker ditt samarbete med 6vriga tridnare i teamet?

Planering, genomférande och utvirdering av triningen

1) Hur planerar du triningen langsiktigt och kortsiktigt?

2) Anpassar du triningen efter kommande motstind, senaste matchen?
3) Hur ser triningen ut fore och efter match?

4) Hur foljer du upp (utvirderar) triningen och verksamheten?

5) Vad trinar ni mest pa och varfor?

6) Hur tycker du att spelarna ldr sig bist nya moment?

7) Hur g6r du nir nya 6vningar ska liras in?

- Var presenterar du vningen for spelarna, pa planen eller i teorirum?
- Anvinder du nagra hjilpmedel?

- Talar du om syftet med 6vningen fér spelarna?

- Foredrar du nagon speciell instruktionsmetod?

- Hur ger du instruktioner till spelarna, via direktiv, frigor etc.?

- Hur ger du feedback till spelarna under évningen?

- Hur aterkopplar du till spelarna efter 6vningens avslut?

8) Hur arbetar du med malformulering?

- Vem formulerar malen {or laget?

- Hur gir malsittningsprocessen till?

- Paverkar malformuleringen din planering av triningen?

- Foljer du upp malen?

- Arbetar du med individuell malsittning f6r enskilda spelare?



9) Vad g6r du for att utveckla enskilda spelare?
10) Vad gor du f6r att fa laget att utvecklas och fungera som en helhet?

11) Vad gor du f6r att £a spelarna att trivas 1 gruppen?

Utveckling, utbildning och tidigare erfarenheter

1) Har din utbildning ndgon betydelse i ditt uppdrag som trinare?
- I sa fall, pa vilket sétt har den betydelse? Nagon specifik situation?
- Ar utbildning nédvindig for att lyckas som trinare?

3) Har din spelarerfarenhet nagon betydelse i ditt uppdrag som tranare?
- I sa fall, pa vilket sitt har den betydelse? Nagon specifik situation?

- Ar spelarerfarenhet nédvindig for att lyckas som trinare?

4) Har du nagra forebilder som trinare?

5) Hur gér du 6r att utvecklas som trdnare?

- Ar det viktigt att forsoka utveckla sig sjilv som trinare?

- Ar det lika viktigt att utveckla fotbollskunskapen som ledarskapet?

- Liser du forskning om fotboll, ledarskap, etc.?

6) Utvirderar du ditt trinarskap?

7) Har du férindrats som trinare med 6kad erfarenhet?

8) Ar det nigot betriffande ditt trinarskap som du skulle vilja framfora?






Bilaga 5. Upptéljande frigor intervju

Att bli tranare

1) Hur gick det till ndr du fick ditt férsta uppdrag som trinare?

- Spelade du fortfarande fotboll? I sa fall, pa vilken niva?

- Vilken niva hade laget som du blev trinare for? Alder pa spelarna?
- Blev du assisterande trinare eller huvudansvarig trinare?

2) Erbjods du nagot stéd (t.ex. en mentor) i bérjan av trinarkarridren?

3) Upplevde du nagra svirigheter ndr du skulle ta steget fran spelare till
tranare?

4) Vilken betydelse hade din spelarerfarenhet nir du borjade som trinare?
4) Hade du nagon utbildning nir du bérjade som trinare?
- I sa fall, vilken?

- Hade den hir utbildningen nigon betydelse i bérjan av trinarkarridren?

6) Hade du mest nytta av din utbildning eller din spelarerfarenhet nir du

botjade som trinare?

7) Nir borjade du trinarutbildningen?
- Vad var det som gjorde att du borjade den?

8) Hur skulle du beskriva att du lirde dig fotbollstrinaryrket?
9) Var det nigot speciellt som betydde mest f6r lirandet?

10) Om du skulle ge nagot tips till spelare som blir trinare idag, vad skulle det

vara.
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212. ANITA WALLIN Evolutionsteorin i klassrummet.
Pd véig mot en dmmnesdidaktisk teori for undervisning i
biologisk evolution. Goteborg 2004

213. EVA HJORNE Excluding for inclusion? Negotiating
school careers and identities in pupil welfare settings in the
Swedish school. Géteborg 2004

214. MARIE BLIDING Inneslutandets och nteslutandets
praktik. En studie av barns relationsarbete i skolan.
Goteborg 2004

215. LARS-ERIK.JONSSON  _Appropriating
Technologies in Educational Practices. Studies in the Contexts
of Compulsory Education, Higher Education, and Fighter
Pilot Training. G6teborg 2004

216. MIA KARLSSON Az ITiS Teacher Team as a
Community of Practice. Géteborg 2004

217. SILWA CLAESSON Ladrares levda kunskap.
Goteborg 2004

218. GUN-BRITT WARVIK _Ambitioner att firindra
och artefakters verkan. Grinsskapande och stabiliserande
praktiker pa produktionsgolvet. Goteborg 2004



219. KARIN LUMSDEN WASS  Vaxenutbildning i
omvandling. Kunskapslyftet som ett satt att organisera
fornyelse. Goteborg 2004

220. LENA DAHL Amningspraktikens villkor. En
interyjustudie av en grupp Rvinnors forestillningar pa och
erfarenheter av amning. Géteborg 2004

221. ULRIC BJORCK  Distributed Problem-Based
Learning. Studies of a Pedagogical Model in Practice.
Goteborg 2004

222. ANNEKA KNUTSSON  “To the best of your
Fknowledge and for the good of your neighbour”. A study of
traditional birth attendants in Addis Ababa, Ethiopia.
Goéteborg 2004

223. MARIANNE DOVEMARK. Ansvar — flexibilitet
— valfribet. En etnografisk studie om en skola i forindring.
Goteborg 2004

224. BJORN HAGLUND  Traditioner i mite. En
Fkvalitativ studie av fritidspedagogers arbete med samlingar i
skolan. Goteborg 2004

225. ANN-CHARLOTTE MARDSJO Larandets
skiftande innebirder — uttryckta av forskollarare i
vidareutbildning. Géteborg 2005

226. INGRID GRUNDEN _A# dtererivra kroppen. En
studie av livet efter en ryggmdirgsskada. G6teborg 2005

227. KARIN GUSTAFSSON & ELISABETH
MELLGREN Barns skriftsprikande — att bli en
skrivande och lasande person. Géteborg 2005

228. GUNNAR NILSSON _A# dga m. Praxisnara
studier av lararstudenters arbete med geometrilaborationer.
Géteborg 2005.

229. BENGT LINDGREN  Bi/d, visualitet och vetande.
Diskussion om bild som ett knnskapsfalt inom untbildning.
Géteborg 2005

230. PETRA ANGERVALL Jémstilldbetsarbetets
pedagogik. Dilemman och paradoxer i arbetet med
Jamstalldbet pa ett foretag och ett universiter. Géteborg 2005

231. LENNART MAGNUSSON ' Designing a
responsive support service for family carers of frail older people
using ICT. Goteborg 2005

232. MONICA REICHENBERG  Gymnasicelever
samtalar kring facktexter. En studie av textsamtal med goda
och svaga lisare. Goteborg 2005

233. ULRIKA WOLFF  Characteristics and varieties of
poor readers. Goteborg 2005

234. CECILIA NIELSEN Mellan fakticitet och projekt.
Ldis- och skrivsvarigheter och stravan att dvervinna dem.
Goteborg 2005.

235. BERITH HEDBERG  Decision Making and
Communication in Nursing Practice. Aspects of Nursing
Competence. Goteborg 2005

236. MONICA ROSEN, EVA MYRBERG & JAN-
ERIC GUSTAFSSON  Liskompetens i skolir 3 och 4.
Nationell rapport fran PIRLS 2001 i Sverige. The IEA
Progress in International Reading Literacy Study. Goteborg
2005

237. INGRID HENNING LOEB  Utveckling och
Jordndring i vuxcenutbildning. En yrkeshistorisk
ingdng med berdttelser om lirarbanor. Géteborg 2006.

238. NIKLAS PRAMLING  Minding metaphors: Using
fignrative langnage in learning to represent. Géteborg 2006

239. KONSTANTIN KOUGIOUMTZIS
Ldérarkulturer och professionskoder. En komparativ studie av
idrottskirare i Sverige och Grekland. Goteborg 2006

240. STEN BATH  Kuvalifikation och medborgarfostran.
En analys av reformtexter avseende gymnasieskolans
samhdllsuppdrag. Géteborg 2006.

241. EVA MYRBERG Fristiende skolor i Sverige —
Effekter pa 9-10-ariga elevers lisformaiga. Goteborg 2006

242. MARY-ANNE HOLFVE-SABEL Attitudes
towards Swedish comprebensive school. Comparisons over time
and between classrooms in grade 6. G6teborg 2006

243. CAROLINE BERGGREN  Entering Higher
Education — Gender and Class Perspectives. Gteborg 2006

244, CRISTINA THORNELL & CARL
OLIVESTAM Kulturmite i centralafrikansk kontext med
kyrkan som arena. Goteborg 2006

245. ARVID TREEKREM _A# leda som man lar. En
arbetsmiljipedagogisk studie av toppledares ideologier om
ledarskapets taktiska potentialer. Géteborg 2006

246. EVA GANNERUD & KARIN
RONNERMAN  Innehdll och innebird i lirares arbete i
Jorskola och skola — en fallstudie nr ett genusperspektip.
Géteborg 2006

247. JOHANNES LUNNEBLAD Firskolan och
mdngfalden — en etnografisk studie pa en forskola i ett
multietniskt omrade. Goteborg 2006

248. LISA ASP-ONSJO Atgirdsprogram — dokument
eller verktyg? En fallstudie i en kommun. Goteborg 2006

249. EVA JOHANSSON & INGRID PRAMLING
SAMUELSSON  Lek och liirgplan. Mdten mellan barn och
ldrare i forskola och skola. G6teborg 2006

250. INGER BJORNELOO  Innebirder av hillbar
utveckling. En studie av lirares ntsagor om undervisning.
Goteborg 2006

251. EVA JOHANSSON  Etiska dverenskommelser i
Jorskolebarns varldar. Goteborg 2006

252. MONICA PETERSSON _At# genuszappa pa séiker
eller osaker mark. Hem- och konsumentkunskap nr ett
kdnsperspektiv. Géteborg 2007

253. INGELA OLSSON  Handlingskompetens eller
inldrd bjalplishet? Lérandeprocesser hos
verkstadsindustriarbetare. Goteborg 2007



254. HELENA PEDERSEN  The School and the
Abnimal Other. An Ethnography of human-animal relations
in education. Gteborg 2007

255. ELIN ERIKSEN ODEGAARD  Meningsskaping
7 barnebagen. Innhold og bruk av barns og voksnes
samtalefortellinger. Gteborg 2007

256. ANNA KLERFELT Barns multimediala
berdittande. En link mellan mediakultnr och pedagogisk
praktik. Géteborg 2007

257. PETER ERLANDSON  Docile bodies and
imaginary minds: on Schin's reflection-in-action. Géteborg
2007

258. SONJA SHERIDAN OCH PIA WILLIAMS
Dimensioner av konstruktiv konkurrens. Konstruktiva
konkurrensformer i forskola, skola och gymnasinm.
Géteborg 2007

259. INGELA ANDREASSON  Elevplanen som text -
om identitet, genus, makt och styming i skolans
elevdokumentation. Goteborg 2007

Editors: Jan-Eric Gustafsson, Annika Hirenstam and
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260. ANN-SOFIE HOLM Relationer i skolan. En
studie av fe och maskuliniteter i ar 9. Géteborg
2008

261. LARS-ERIK NILSSON  But can't you see they are
lying: Student moral positions and ethical practices in the wake
of technological change. Géteborg 2008

262. JOHAN HAGGSTROM Teaching systems of linear
equations in Sweden and China: What is made possible to
learn? Goteborg 2008

263. GUNILLA GRANATH Milda makter!
Utvecklingssamtal och loggbicker som disciplineringstekniker.
Goteborg 2008

264. KARIN GRAHN Flickor och pojkar i idrottens
liromedel. Konstruktioner av genus i
. Goteborg 2008.

stranarntbildni

265. PER-OLOF BENTLEY Mathematics Teachers and
Their Conceptual Models. A New Field of Research.
Géteborg 2008

266. SUSANNE GUSTAVSSON  Motstind och mening.
Innebird i blivande lirares seminariesamtal. G6teborg 2008

267. ANITA MATTSSON  Flexibel ntbildning i
praktiken. En fallstudie av pedagogiska processer i en
distansutbildning med en dppen design for samarbetslirande.
Goteborg 2008

268. ANETTE EMILSON  Det dnskvirda barnet.
Fostran uttryckt i vardagliga
mellan lirare och barn i forskolan. Géteborg 2008

tionshandlinoar

269. ALLI KLAPP LEKHOLM Grades and grade
assignment: effects of student and school charachterisitcs.
Goteborg 2008

270. ELISABETH B]()RKLUND Att erovra
litteracitet. Sma barns kommunikativa moten med berattande,
bilder, text och tecken i forskolan. Goteborg 2008

271. EVANYBERG O livets kontinuitet. Undervisning
och larande om viixters och djurs livscykler - en fallstudie i
arskurs 5. Goéteborg 2008

272. CANCELLED

273. ANITA NORLUND Kritisk sakprosaldsning i
gmmnasieskolan. Didaktiska perspektiv pa lirobicker, lirare
och nationella prov. Géteborg 2009

274. AGNETA SIMEONSDOTTER SVENSSON
Den pedagogiska samlingen i forskoleklasen. Barns olika sitt
att erfara och hantera svarigheter. Goteborg 2009

275. ANITA ERIKSSON O teori och praktik i
lararutbildningen. En etnografisk och diskursanalytisk studie.
Goteborg 2009

276. MARIA HJALMARSSON  Lararprofessionens
genusordning. En studie av larares uppfattningar om
arbetsuppgifter, kompetens och forvay - Goteborg
2009.

277. ANNE DRAGEMARK OSCARSON ' Se/f-
Assessement of Writing in Learning English as a Foreign
Langnage. A Study at the Upper Secondary School Level.
Goteborg 2009

278. ANNIKA LANTZ-ANDERSSON  Framing in
Educational Practices. Learning Activity, Digital Technology
and the Logic of Situated Action. Géteborg 2009

279. RAUNI KARLSSON  Demokratiska virden i
Jorskolebarns vardag. Goteborg 2009

280. ELISABETH FRANK  Ldsfirmdgan bland 9-10-
aringar. Betydelsen av skolklimat, hem- och skolsamverkan,
lararkompetens och elevers hembakgrund. Goteborg 2009

281. MONICA JOHANSSON _Anpassning och
motstand. En etografisk studie av gymnasieelevers
institutionella identitetsskapande. Goteborg 2009

282. MONA NILSEN  Food for Thought. Communication
and the transformation of work experience in web-based in-
service training. G6teborg 2009

283. INGA WERNERSSON (RED) Genus i forskola
och skola. Forindringar i policy, perspektiv och praktik.
Goteborg 2009

284. SONJA SHERIDAN, INGRID PRAMLING
SAMUELSSON & EVA JOHANSSON (RED) Barns
tidiga lirande. En tvdrsnittsstudie om forskolan som miljo for
barns lirande. Géteborg 2009

285. MARIE HJALMARSSON  Lojalitet och motstand -
anstilldas agerande i ett foranderligt hemtjanstarbete.
Goteborg 2009.



286. ANETTE OLIN Skolans motespraktik - en studie
om skolutveckling genom yrkesverksammas forstaelse.
Géteborg 2009

287. MIRELLA FORSBERG AHLCRONA
Handdockans kommunikativa potential som medierande
redskap i forskolan. Goteborg 2009

288. CLLAS OLANDER  Towards an interlangnage of
biological evolution: Excploring students” talk and writing as
an arena for sense-making. Géteborg 2010
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289. PETER HASSELSKOG S/gjdlirares
forhallningssatt i undervisningen. G6teborg 2010

290. HILLEVI PRELL Promoting dietary change.
Intervening in school and recognizing bealth messages in
commercials. Goteborg 2010

291. DAVOUD MASOUMI Quality Within E-learning
in a Cultural Context. The case of Iran. Géteborg 2010

292. YLVA ODENBRING Kramar, kategoriseringar och
bjdlpfroknar. Konskonstruktioner i interaktion i forskola,
Jorskoleklass och skolar ett. Goteborg 2010

293. ANGELIKA KULLBERG What is taught and
what is learned. Professional insights gained and shared by
teachers of mathematics. Géteborg 2010

294. TORGEIR ALVESTAD Barnehagens relasjonelle
verden - smd barn som kompetente aktorer i produktive
Sorhandlinger. Géteborg 2010

295. SYLVI VIGMO New spaces for Langnage 1 earning.
A study of student interaction in media production in English.
Géteborg 2010

296. CAROLINE RUNESDOTTER [ ofakt med tiden?
Folkhagskolorna i ett forinderligt filt. Goteborg 2010

297. BIRGITTA KULLBERG Er etnografisk studie i en
thailandsk grundskola pa en 6 i sidra Thailand. 1 sokandet
efter en framtid di nuet har nog av sitt. Géteborg 2010

298. GUSTAV LYMER The work of critigue in
architectural education. Gteborg 2010

299. ANETTE HELLMAN Kan Batman vara rosa?
Forbandlingar om pojkighet och normalitet pa en forskola.
Géteborg 2010

300. ANNIKA BERGVIKEN-RENSFELDT
Opening higher education. Discursive transformations of
distance and higher education government. G6teborg 2010

301. GETAHUN YACOB ABRAHAM  Education for
Democracy? Life Orientation: Lessons on Leadership
Qualities and Voting in South African Comprebensive
Schools. Goteborg 2010

302. LENA SJOBERG Biist i klassen? Lérare och elever i
svenska och enropeiska policytexter. Goteborg 2011

303. ANNA POST Nordic stakeholders and sustainable
catering. Géteborg 2011

304. CECILIA KILHAMN Making Sense of Negative
Numbers. Géteborg 2011

305. ALLAN SVENSSON (RED) Utvirdering Genom
Uppfolning. Longitudinell individforskning under ett
balysekel. Goteborg 2011

306. NADJA CARLSSON I kamp med skrifispriket.
Vncenstuderande med lis- och skrivsvirigheter i ett
livsvarldsperspektiv. Goteborg 2011

307. AUD TORILL MELAND _Awsvar for egen lering.
Intensjoner og realiteter ved en norsk videregaende skole.
Goteborg 2011

308. EVANYBERG Folkbildning for demokrati.
Colombianska kvinnors perspektiv pi kunskap som
forindringskraft. Goteborg 2011

309. SUSANNE THULIN Ldrares tal och barns
nyfik K ikation om natur skapliga innehall i
forskolan. Géteborg 2011

310. LENA FRIDLUND Interkulturell undervisning —
ett pedagogiskt dilemma. Talet om undervisning i svenska som
andrasprik och i forberedelseklass. Géteborg 2011

311. TARJA ALATALO Skicklig lis- och
skrivundervisning i ak 1-3. Om larares mijligheter och hinder.
Goteborg 2011

312. LISE-LOTTE BJERVAS  Samtal om barn och
pedagogisk de tation som bedimningspraktik i
Jorskolan. En diskursanalys. Géteborg 2011

313. ASE HANSSON ' Ausvar fir matematiklirande.
Effekter av undervisningsansvar i det flersprikiga
klassrummet. Goteborg 2011

314. MARIA REIS _A## ordna, frin ordning till ordning.
Yngre forskolebarns matematiserande. Géteborg 2011

315. BENIAMIN KNUTSSON  Curriculum in the Era
of Global Develgpment — Historical 1 egacies and
Contemporary Approaches. Géteborg 2011

316. EVA WEST Undervisning och lirande i
naturvetenskap. Elevers lirande i relation till en
Jorskningsbaserad undervisning om ljud, horsel och hilsa.
Goteborg 2011

317. SIGNILD RISENFORS  Gymnasieungdomars
livstolkande. Géteborg 2011

318. EVA JOHANSSON & DONNA
BERTHELSEN (Ed.) Spaces for Solidarity and
Individnalism in Educational Contexts. Géteborg 2012

319. ALASTAIR HENRY 1.3 Motivation. Géteborg
2012

320. ANN PARINDER  Ungdomars matval —
erfarenbeter, visioner och miljoargnment i eget hushall.
Goteborg 2012

321. ANNE KULTTIL Flersprakiga barn i forskolan:
Viillkor for deltagande och lirande. Géteborg 2012



322. BO-LENNART EKSTROM Kontroversen om
DAMP. En kontroversstudie av vetenskapligt gransarbete och
dversattning mellan olika kunskapsparadigm. Géteborg
2012

323. MUN LING LO Variation Theory and the
Improvement of Teaching and Learning. Goteborg 2012

324. ULLA ANDREN  Seffawareness and self-knowledge
in professions. Something we are or a skill we learn.
Goteborg 2012

325. KERSTIN SIGNERT Variation och invarians i
Maria Montessoris sinnestrinande materiel. Goteborg 2012

326. INGEMAR GERRBO  Idén om en skola for alla
och specialpedagogisk organisering i praktiken. Goteborg
2012

327. PATRIK LILJA  Contextualizing inquiry.
Negotiations of tasks, tools and actions in an upper secondary
classroom. Goteborg 2012

328. STEFAN JOHANSSON O the Validity of
Reading Assessments: Relationships Between Teacher
Judgements, External Tests and Pupil Self-assessments.
Goteborg 2013

329. STEFAN PETTERSSON  Nutrition in Olympic
Combat Sports. Elite athletes’ dietary intake, hydration status
and excperiences of weight regulation. Goteborg 2013

330. LINDA BRADLEY  Language learning and
technology — student activities in web-based environments.
Goteborg 2013

331. KALLE JONASSON Sport Has Never Been
Modern. G6teborg 2013

332. MONICA HARALDSSON STRANG Yngre
elevers lirande om natur. En studie av kommunikation om
modeller i institutionella kontexter. Goteborg 2013

333. ANN VALENTIN KVIST Immigrant Groups and
Cognitive Tests — 1 alidity Issues in Relation to V'ocational
Training. Géteborg 2013

334. ULRIKA BENNERSTEDT Knowledge at play.
Studies of games as members’ matters. Géteborg 2013

335. EVA ARLEMALM-HAGSER  Engagerade i
virldens basta? Ldarande for hallbarhet i forskolan.
Géteborg 2013

336. ANNA-KARIN WYNDHAMN  Tinka fritt,
tanka ritt. En studie om virdeoverforing och kritiskt
tankande i gymnasieskolans undervisning. Géteborg 2013

337. LENA TYREN "L7; fiir ju inte riktigt
Jorutsattningarna for att genomfora det som vi vill.” En studie
om lirares mdjligheter och hinder till forindring och forbattring
i praktiken. Goteborg 2013
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338. ANNIKA LILJA Fortroendefilla relationer mellan
lirare och elev. G6teborg 2013

339. MAGNUS LEVINSSON  Evidens och existens.
Evidensbaserad undervisning i ljuset av lirares erfarenbeter.
Goteborg 2013

340. ANNELI SCHWARTZ Pedagogik, plats och
prestationer. En etnografisk studie om en skola i fororten.
Goteborg 2013

341. ELISABET OHRN och LISBETH LUNDAHL
(red) Kdn och karricr i akademin. En studie inom det
utbildningsvetenskapliga faltet. Géteborg 2013

342. RICHARD BALDWIN  Changing practice by
reform. The recontextnalisation of the Bologna process in
teacher education. G6teborg 2013

343. AGNETA JONSSON At skapa liroplan for de
_yngsta barnen i firskolan. Barns perspektiv och nuets
didaktik. Goteborg 2013

344. MARIA MAGNUSSON ' Skyita med kunskap. En
studie av bur barn urskiljer grafiska symboler i hem och
Jorskola. Géteborg 2013

345. ANNA-LENA LILLIESTAM _Aktir och struktnr
7 historienndervisning. Om utveckling av elevers historiska
resonerande. Goteborg 2013

346. KRISTOFFER LARSSON  Kritiskt tinkande i
grundskolans sambdillskunskap. En fenomenografisk studie
om manifesterat kritiskt tinkande i samhallskunskap hos

elever i drskurs 9. Goteborg 2013

347. INGA WERNERSSON och INGEMAR
GERRBO (red) Differentieringens janusansikte. En
tologi fran Institutionen for pedagogik och specialped.
vid Gateborgs nniversiter. Géteborg 2013
348. LILL LANGELOTZ Vad gir en skicklig lirare?

En studie om kollegial handledning som utvecklingspraktik.
Goteborg 2014

349. STEINGERDUR OLAFSDOTTIR  Television
and food in the lives of young children. Géteborg 2014

350. ANNA-CARIN RAMSTEN  Kunskaper som
bygade folkhemmet. En fallstudie av forutsattningar for lirande
vid teknikskiften inom processindustrin. Géteborg 2014

351. ANNA-CARIN BREDMAR  Ladrares arbetsglidje.
Betydelsen av emotionell nirvaro i det pedagogiska arbetet.
Goteborg 2014

352. ZAHRA BAYATI "den Andre” i lirarutbildningen.
En studie om den rasifierade svenska studentens villkor i
globaliseringens tid. Goteborg 2014

353 ANDERS EKLOF Project work, independence and
critical thinking. G6teborg 2014

354 EVA WENNAS BRANTE Mite med multimodalt
material. Vilken roll spelar dyslexi for uppfattandet av text
och bild? Géteborg 2014

355 MAGNUS FERRY Idrottsprofilerad utbildning — i
spéren av en avreglerad skola. Goteborg 2014



356 CECILIA THORSEN  Dimensionality and Predictive
validity of school grades: The relative influence of cognitive and
socialbehavioral aspects. Géteborg 2014

357 ANN-MARIE ERIKSSON  Formulating
Fknowledge. Engaging with issues of sustainable development
through academic writing in
Goteborg 2014

358 PAR RYLANDER  Trénares makt iver spelare i
lagidrotter: Sett ur French och Ravens maktbasteor:.
Goteborg 2014

359 PERNILLA ANDERSSON VARGA
Skrivundervisning i gymnasieskolan. Svenskanmmnets roll i den
sociala reproduktionen. Géteborg 2014

360 GUNNAR HYLTEGREN Vaghet och vanmakt
- 20 dr med kunskapskrav i den svenska skolan.
Goteborg 2014

361 MARIE HEDBERG Idrotten satter agendan.
En studie av Riksidrottsgymnasietrinares handlande ntifrin
sitt dubbla nppdrag. Géteborg 2014

‘4”5 dication.

362 KARI-ANNE JORGENSEN  What is going on out
there? - What does it mean for children's experiences when the
kindergarten is moving their everyday activities into the nature -
landscapes and its places? Géteborg 2014

363 ELISABET OHRN och ANN-SOFIE HOLM
(red) At lyckas i skolan. Om skolprestationer och kin i
olika undervisningspraktiker. Géteborg 2014

364 ILONA RINNE Pedagogisk takt i betygssamtal.
En fe ogisk hermenentisk studie av gymnasielirares och
elevers forstaelse av betyg. Goteborg 2014

365 MIRANDA ROCKSEN Reasoning in a Science
Classroom. Géteborg 2015

366 ANN-CHARLOTTE BIVALL Helpdesking:
Knowing and learning in I'T support practices.
Géteborg 2015

367 BIRGITTA BERNE Naturvetenskap moter etik. En
Fklassrumsstudie av elevers diskussioner om samballsfragor
relaterade till bioteknik. Géteborg 2015

368 AIRI BIGSTEN Fostran i forskolan.
Géteborg 2015

369 MARITA CRONQVIST Yrkesetik i lirarutbildning
- en balanskonst. Géteborg 2015

370 MARITA LUNDSTROM Firskolebarns strivanden
att kommiunicera matematik. Goteborg 2015

371 KRISTINA LANA Makt, kin och diskurser.
En etnografisk studie om elevers aktirsskap och
positioneringar i undervisningen. Géteborg 2015

372 MONICA NYVALLER Pedagogisk utveckling
genom kollegial granskning: Fallet 1drande Besik utifrin
aktir-natverksteori. Goteborg 2015

373 GLENN OVREVIK KJERLAND

A lwre é undervise i kroppsoving. Design for ntvikling
av teoribasert undervisning og kritisk refleksjon i
kroppsovingslarerntdanningen. Goteborg 2015

374 CATARINA ECONOMOU 1 svenska tvi vagar
jag prata mer och sa”. En didaktisk studie om skolamnet
svenska som andrasprik. Goteborg 2015

375 ANDREAS OTTEMO Kon, kropp, begir och
teknik: Passion och instrumentalitet pa tvd tekniska
hagskoleprogram. Géteborg 2015

376 SHRUTI TANEJA JOHANSSON  _Autism-in-
context. An investigation of schooling of children with a
diagnosis of autism in urban India. G6teborg 2015

377 JAANA NEHEZ Rektorers praktiker i mite med
utvecklingsarbete. Majligheter och hinder for planerad
forindring. Géteborg 2015

378 OSA LUNDBERG Mind the Gap — Ethnography
about cnltural reproduction of difference and disadvantage in
urban edncation. G6teborg 2015

379 KARIN LAGER [ spanningsfiltet mellan kontroll
och utveckling. En policystudie av systematiskt kvalitetsarbete i
kommunen, forskolan och fritidshemmet. Goteborg 2015

380 MIKAELA ABERG  Doing Project Work.
The Interactional Organization of Tasks, Resources, and
Instructions. Goteborg 2015

381 ANN-LOUISE LJUNGBLAD Takt och hdllning
- en relationell studie om det oberdikneliga i matematik-
undervisningen. Géteborg 2016

382 LINN HAMAN  Extrem jakt pé hilsa. En
explorativ studie om ortorexia nervosa. Gteborg 2016

383 EVA OLSSON O the impact of extramural English
and CLIL on productive vocabulary.
Goteborg 2016

384 JENNIE SIVENBRING I den betraktades igon.
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