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Abstract
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Nyckelord: Sarskild utbildning for vuxna, sarvux, larvux, frirum, styrning,
ledning, andragogik, tillganglighet, kunskapsutveckling, identitet,
delaktighet

Syfte: Studien syftar till att undersoka en kommuns sétt att organisera och utveckla skol-
formen sarskild utbildning for vuxna. Ett ytterligare syfte ar att beskriva vad detta betyder for
malgruppen vuxna med intellektuell funktionsnedséttnings tillganglighet, kunskapsutveckling,
identitet och delaktighet i samhallet. Studiens fragestallningar, utifran den aktuella verksam-
heten, ar:

e Hur ser skolchefen, rektorn, lararen och eleven pa skolformen sérskild utbildning for
vuxna?

o Pa vilket satt genomfors utvecklingsarbete inom skolformen?

¢ Vilka yttre och inre granser finns for skolformen?

Teori: Studien ar baserad pa en hermeneutisk tolkning med frirumsmodellen som verktyg for
att belysa den komplexitet som finns inom skolformen sérskild utbildning for vuxna och pro-
cessen att upptécka och erdvra det frirum som finns tillgangligt i verksamhet.

Metod: Studien bygger pa sju stycken strukturerade, kvalitativa intervjuer med 6ppna fragor
genomfdrda med vuxenutbildningschef, rektor, larare och elever vid sarskild utbildning for
vuxna i Lidkdpings kommun.

Resultat: Resultatet av studien pekar pa att det finns ett antal faktorer som kan ses som avgo-
rande for att sarskild utbildning i Lidkoping bedoms bedrivas pa ett framgangsrikt satt. Dessa
faktorer &r:

e Lokalernas roll — vikten av en samlad vuxenutbildning.

e Ett genomgaende pedagogiskt forhallningssatt — den professionella flexibilitetens
betydelse.

e Ledningens roll — att skapa forutsattningar genom positiv styrning och ledning i och
av verksamheten.

e Laérarnas roll — att erdvra frirummet, forma verksamheten ”bottom-up” och att beméta
eleverna utifran ett flexibelt, professionellt forhallningssatt.

e Elevens roll — att na och fa utbildning utifran egna forutsattningar och behov. En
positiv instéllning till skolan.

Konsekvenserna av detta &r att sérskild utbildning for vuxna kan anses ha en viktig roll i att
erbjuda vuxna med intellektuell funktionsnedséttning relevant utbildning, men att detta kraver
en satsning pa verksamheten samt att det tillgangliga frirummet upptacks och erovras.



Forord

Forst och framst vill jag rikta ett stort tack till all personal och elever vid SUV, Campus
Lidkoping. Tack for att Ni stallde upp och pa ett sa pass 6ppenhjartligt satt medverkade till att
visa upp och beskriva Er verksamhet utifran de fragestallningen som jag bar med mig under
mitt besok. Jag hade verkligen tva jéttetrevliga dagar i Lidkoping!

Tack ocksa till min handledare Staffan. For gott handledarskap, stort engagemang och
trevliga, meningsfulla samtal.

Till min fru som fatt folja arbetet med detta examensarbete pa nara hall; du betyder allt.

Falkenberg 15-09-10
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1. Inledning och problemformulering

Inom det svenska skolsystemet finns det nog fa skolformer som lyfts sa lite i bade forskning
som i den allménna skoldebatten som sarskild utbildning for vuxna, eller LarVux eller Sér-
Vux, som den ocksa kallas. Detta kan bero pa att skolformen &r relativt liten i férhallande till
antalet elever och larare. Ar 2014 var det totala elevantalet inom sérskild utbildning for vuxna
i Sverige 4245. Antalet larare som var verksamma inom skolformen var samma ar 393. Jam-
forelsevis kan sagas att samma matvarden for komvux ar 2014 var 216 251 elever och 4924
larare (Skolverket, 2015a). Sarskild utbildning for vuxna kan genom detta, tillsammans med
specialskolorna, sdgas vara en av Sveriges minsta skolformer.

Sarskild utbildning for vuxna &r en egen skolform inom vuxenutbildningen. Utbildningen
riktar sig till personer 6ver 20 ar med intellektuell funktionsnedsattning eller forvarvad hjarn-
skada, alltsa till stor del samma malgrupp som sarskolan. Skolformen &r reglerad enligt skol-
lagen och kommunerna ar alltsa genom detta alagda att erbjuda uthildning till de invanare
som tillhér malgruppen i kommunen. Huvudmannen &r dessutom skyldig att bedriva sa kallad
“uppsOkande verksamhet”, det vill sdga aktivt soka upp och motivera presumtiva elever att
delta i utbildning inom skolformen (SFS 2010:800).

| sin senaste statistik konstaterar Skolverket att antalet elever som studerar inom sarskild ut-
bildning for vuxna har minskat under de senaste aren, totalt med 14% sedan 2007. Det ar
dessutom farre kommuner som idag erbjuder skolformen, fran 221 ar 2007 till 194 ar 2013.
Andelen elever som ar bosatta i en annan kommun &n den som de studerar i har ocksa mins-
kat, fran 7% ar 2012 till 6,5% ar 2013. (Skolverket, 2014).

| Skolverkets databas gar aven att utlasa att antalet elever inom sarskild utbildning for vuxna
varierar stort mellan olika kommuner. Kommuner med relativt stort invanarantal kan ha fa
elever inom skolformen, samtidigt som kommuner med relativt fa invanare kan ha manga ele-
ver inskrivna. Tre kommuner, alla med ett invanarantal kring 40 000, hade ar 2013 till
exempel 16, 29 respektive 38 elever inskrivna. (Skolverket, 2015a)

| skollagen star det att "varje kommun ska aktivt verka for att na de vuxna i kommunen som
har ratt att delta i utbildning pa grundlaggande niva och for att motivera dem att delta i sadan
utbildning” (SFS 2010:800, 21kap. §10). Kommunerna ska alltsa aktivt verka for att identifi-
era presumtiva elever och locka dessa till utbildning, det som &ven kallas for “uppsdkande
verksamhet”. Trots detta minskar antalet elever inom skolformen. Skol- inspektionen har aven
kritiserat flertalet kommuner for en bristande organisation av sérskild utbildning for vuxna.
Bland annat skriver man i sin rapport efter tillsyn i en kommun att:

Verksamheten bedrivs utan nagot syfte eller mal. Rektor med ansvar for sérskild utbildning for
vuxna har inte tillrdckliga kunskaper om utbildningen och den lagstiftning som styr
utbildningen. Eleverna har ingen tillgang till studie- och yrkesvégledning och det upprattas inte
nagra individuella studieplaner for eleverna och eleverna far inte betyg. (Skolinspektionen,
20144, s.3)

Det finns dven exempel pa kommuner dar Skolinspektionen har utfardat ett forelaggande om
vite for att kommunen Over huvudet taget inte erbjuder skolformen sérskild utbildning for
vuxna. | ett nyligen uppmarksammat foreldggande av denna typ skriver inspektionen:



Skolinspektionen ser mycket allvarligt pa bristerna med tanke pa att detta ar en malgrupp som
kommunen har ett stort ansvar fér och som dessutom inte har samma forutsattningar som andra i
samhallet att havda sina rattigheter. (Skolinspektionen, 2015, s.2)

Den kommun som detta galler har nu atgérdat bristerna och erbjuder sarskild utbildning for
vuxna i enlighet med Skolinspektionens krav.

Det finns dock kommuner i Sverige som under senare ar har bedrivit ett aktivt utvecklingsar-
bete inom sérskild utbildning for vuxna. Kommuner som kanske tidigare inte erbjudit
skolformen alls eller som kraftigt omstrukturerat utbildningen for att béattre leva upp till de di-
rektiv och krav som finns. Det finns nu dven mdjlighet for kommunerna att erbjuda yrkes-
inriktad larlingsutbildning och annan arbetsplatsforlagd utbildning inom sarskild utbildning
for vuxna. 1 en tillsynsrapport fran en annan kommun skriver skolinspektionen:

Vid den tidigare tillsynen varen 2009 beskrev Skolinspektionen bland annat att kommunen
genomfort "en dynamisk och omfattande satsning pd vuxenutbildning...". Skolinspektionen
bedomer dven vid denna tillsyn att verksamheten erbjuder eleverna ett stort utbud av
utbildningar och en stor flexibilitet vad géller arbetsformer, studietakt och mojlighet att
kombinera studier med arbete. | likhet med tidigare tillsyn vill Skolinspektionen framhalla
vuxenutbildningens sétt att bedriva och organisera sarskild utbildning fér vuxna som speciellt
framgangsrikt, da eleverna aven har erbjuds manga alternativ och att undervisningen upplevs
som stimulerande. (Skolinspektionen, 2014b, s. 3)

Utifran ovan givna bakgrund vécks fragan kring vad det ar som paverkar organisationen och
utvecklingen av sarskild utbildning for vuxna inom en kommun samt vilka konsekvenser detta
far for malgruppens mojligheter att nd och fa utbildning? Vad &r det som far en kommun att
vilja satsa pa och utveckla skolformen och hur kan detta goras? For att pa nagot satt forsoka
ge en inblick i den komplexa varld som skolan i allménhet och sarskild utbildning fér vuxna i
synnerhet befinner sig inom, har jag i denna studie valt att fokusera pa den verksamhet som
citatet narmast ovan avser — Sarskild utbildning for vuxna (SUV) i Lidkdping. En verksamhet
som tycks vilja satsa pa skolformen och se den som en viktig del inom svensk vuxen-
utbildning.



2. Syfte och fragestallningar

Studien syftar till att undersoka en kommuns sétt att organisera och utveckla skolformen sar-
skild utbildning for vuxna. Ett ytterligare syfte ar att beskriva vad detta kan betyda for mal-
gruppen vuxna med intellektuell funktionsnedsattnings tillganglighet, kunskapsutveckling,
identitet och delaktighet i samhaéllet.

Studiens fragestallningar, utifran den aktuella verksamheten, ar:

e Hur ser skolchefen, rektorn, lararen och eleven pa skolformen sérskild utbildning for
vuxna?

e Pa vilket satt genomfors utvecklingsarbete inom skolformen?

e Vilka yttre och inre granser finns for skolformen?



3. Bakgrund och tidigare forskning

| detta avsnitt redovisas aktuell forskning kopplat till det aktuella problemomradet. For att
tydligare ge en inblick i skolformen sérskild utbildning for vuxnas roll i det svenska skol-
systemet ges inledningsvis en historisk beskrivning av skolformens framvaxt till dess nuva-
rande form. Darefter beskrivs de olika val som elever fran gymnasiesarskolan stalls infor efter
avslutad utbildning, samt de olika utbildningsalternativ, med tyngdpunkt pa vuxen-
utbildningen, som idag erbjuds i Sverige kopplat till forskning kring identitet, delaktighet och
tillganglighet fér malgruppen. Kapitlet avslutas sedan med ett avsnitt om skolutveckling, dar
Bergs (2003) teori, med hansyn till studiens syfte och upplégg, ges ett utékat utrymme.

3.1 Sarskild utbildning fér vuxna da och nu

Da sarskild utbildning for vuxna ar en av Sveriges minsta skolformer och ocksa, som jag
namnde i inledningen, en verksamhet som i mycket lag utstrackning férekommer i forsk-
ningen eller den allménna skoldebatten kénns det beréttigat att hér inleda med en kort resumé
over skolformens framvéxt i Sverige, fran 1970-talets forsoksverksamhet till den verksamhet
som finns inom dagens vuxenutbildning.

3.1.1 Historik

Det som i dagens lagtexter kallas for sérskild utbildning for vuxna har vuxit fram ur det som
tidigare kallades sarvux. Vuxenutbildning for personer med intellektuell funktionsnedséttning
(eller psykiskt utvecklingsstorda som det da kallades) i Sverige startade som forsoks-
verksamhet lasaret 1970/1971, da som en verksamhet i landstingens regi med tydliga kopp-
lingar till omsorgen och daglig verksamhet. Denna verksamhet blev permanentad ar 1981. Ar
1985 genomforde den da kallade skol6verstyrelsen en utredning dar det foreslogs att det som
da kallades sarvux skulle innefatta utbildning pa bade traningsskoleniva och grundlaggande
sarskoleniva. Syftet var att utbildningen skulle bli mer kompetensinriktad med fokus pa fort-
satt utbildning eller yrkesliv (Prop. 1987/88:113). 1988 infdrdes utbildning motsvarande
grundlaggande sarskoleniva inom sarvux, medan traningsskolekursernas intrade drojde till
1991. | den statliga utredning fran 1990 som lag bakom inforandet av traningsskolekurser
inom sérvux skriver kommittén

Utvecklingsstdrda har liksom andra méjlighet att tillgodogéra sig utbildning om den anpassas
efter deras speciella behov och forutsattningar. Utbildningsinsatser ar ett viktigt inslag i en
stravan att normalisera livsvillkoren. Kommittén anser darfor att utvecklingsstérda oavsett grad
av funktionsnedsattning skall ges majligheter till utveckling genom vuxenutbildning.

(SOU 1990:11, s.11)

Kommittén konstaterade i sin utredning att vuxna med intellektuell funktionsnedséttning be-
fann sig i en ny livsroll. Fran att tidigare ha levt pa vardinstitutioner fanns de nu ute i sam-
hallet, vilket staller nya krav pa hur vuxenutbildningen organiseras. Utredarna papekade
ocksa att det finns en grupp personer med intellektuell funktionsnedsattning som helt saknar
skolbakgrund, da den allmanna skolplikten for gruppen inférdes forst 1968. Denna grupp
uppskattades 1990 till ungefar 3500 personer. Vidare lyftes vikten av yrkesutbildningar inom
sérvux. Antalet elever inom séarvux var 1990 ca 600 (SOU 1990:11).

1992 infordes majligheten att erbjuda yrkesutbildningar pa sarvux. | den proposition som lag
bakom lagandringen foreslas aven att ansvaret for sarskolan och sarvux éverfors fran lands-



tingen till kommunerna (Prop. 1991/92:94). 1996 kommunaliserades sarvux i Sverige fullt ut.
2001 tillsattes den sa kallade “Carlbeckkommittén” av regeringen, med uppdraget att se 6ver
sarskolans organisation utifran visionen “en skola for alla”. Kommittén konstaterar i sitt del-
betdnkande (SOU 2003:35) att skolformen sarvux uppvisar en rad brister, bland annat satsas
det relativt lite resurser pa verksamheten och skillnaden mellan hur olika kommuner bedriver
verksamheten ar ocksa pafallande. Vidare patalas brister i den uppsokande verksamheten samt
behovet av 6kade inslag av estetisk verksamhet samt arbetslivspraktik (SOU 2003:35).

3.1.2 En verksamhet med manga namn

I och med den nya skollagens inférande ar 2010 bytte sarvux namn till att i lagtexterna istallet
benamnas sarskild utbildning for vuxna. Namnet sarvux bedodmdes dock vara sa pass inarbetat
att det tillats leva kvar parallellt. Samma ar varumarkesregistrerade Riksforeningen Larvux-
pedagogerna, en ideell forening som samlar landets larare inom sarskild utbildning fér vuxna,
dessutom namnet Larvux sa att detta blev tillgangligt for kommuner att anvéanda sig av (Pa-
tent- och registreringsverket, 2015). Resultatet blir saledes att skolformen idag gar under tre
olika namn: sarskild utbildning for vuxna, séarvux och larvux.

3.1.3 Utbildningens syfte och organisation

Dagens sarskild utbildning for vuxna ar en skolform inom vuxenutbildningen som riktar sig
till personer dver 20 ar med intellektuell funktionsnedsattning eller forvarvad hjarnskada. Till
skillnad fran grundsarskolan och gymnasiesarskolan finns dock inga formella krav pa utred-
ningar for att delta i undervisningen, sa lange som huvudmannen gor bedomningen att eleven
tillhor malgruppen (Skolverket, 2013). Skolformen ar reglerad enligt skollagen och kommu-
nerna ar alltsd genom detta alagda att erbjuda utbildning till de invanare som tillhér malgrup-
pen i kommunen (SFS 2010:800). I skollagen star det att:

Malet for den sarskilda utbildningen for wvuxna 4ar att vuxna med intellektuell
funktionsnedsattning ska stddjas och stimuleras i sitt larande. De ska ges mdjlighet att utveckla
sina kunskaper och sin kompetens i syfte att starka sin stallning i arbets- och samhéllslivet samt
att frdmja sin personliga utveckling. (SFS 2010:800, 21kap. §2)

Undervisning inom sarskild utbildning for vuxna kan ske pa tva olika nivaer, grundlaggande
(inklusive traningsskolan) och gymnasial niva. Det finns dven majlighet att bedriva larlings-
utbildning inom skolformen. Med nagot enstaka undantag bedrivs sarskild utbildning for
vuxna runt om i landet i kommunal regi.

Pa grundldggande niva inom sarskild utbildning for vuxna finns det idag 13 kurser som mots-
varar grundsarskolan samt tre kurser som motsvarar traningsskolan att valja pa (Skolverket,
2014a). Kommunerna &r enligt skollagen skyldiga att erbjuda kurser pa grundlaggande niva
till de som onskar det och tillhér malgruppen. Kommunerna &r aven skyldiga att erbjuda kur-
ser pa gymnasial niva som motsvarar efterfragan och behov (SFS 2010:800).

Sedan ar 2011 finns det mojlighet for huvudman att soka stadsbidrag for larlingsutbildning
inom sérskild utbildning for vuxna. Larlingsutbildningens utformning regleras genom en for-
ordning dar det bland annat framgar att utbildningen till 6vervagande del ska forlaggas pa en
arbetsplats. Syftet med larlingsutbildningen ar att den studerande ska fa en grundlaggande yr-
kesutbildning, Okad arbetslivserfarennet samt kunskaper inom yrkesomradet (SFS
2010:2016).



Det gar aven att genomfora arbetsplatsforlagt larande (APL) inom sarskild utbildning for
vuxna. Hela eller en del av en kurs kan da genomforas pa en arbetsplats (Skolverket, 2013;
SFS 2011:1108).

Pa gymnasial niva ges kurser inom sarskild utbildning for vuxna utifran samma kursplaner
och amnesplaner som inom gymnasiesarskolan, med undantag for &mnet idrott och hélsa som
inte finns inom skolformen (Skolverket, 2015b).

3.1.4 Variation mellan kommunerna

I sin senaste statistik konstaterar Skolverket att antalet elever som studerar inom sarskild ut-
bildning for vuxna minskar for sjunde &ret i rad. Ar 2014 var det totala elevantalet i Sverige
4245, en minskning med 1% sedan foregaende ar och med 15% sedan 2007. Vidare ar det
farre kommuner som erbjuder skolformen, fran 221 ar 2007 till 191 ar 2014.(Skolverket,
2015c).
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Figur 3.1. Antalet elever i sarvux 1992-2014 utifran Skolverket (2015a).

| Skolverkets databas gar aven att utlasa att antalet elever inom sarskild utbildning for vuxna
varierar stort mellan olika kommuner. Kommuner med relativt stort invanarantal kan ha fa
elever inom skolformen, samtidigt som kommuner med relativt fa invanare kan ha manga ele-
ver inskrivna. Tre kommuner, alla med ett invanarantal kring 40 000, hade ar 2013 till exem-
pel 16, 29 respektive 38 elever inskrivna. (Skolverket, 2015a)

3.2 Vagen ut i vuxenvarlden for sarskoleelever

Efter avslutade studier vid gymnasiesarskolan vantar en rad olika valméjligheter for eleverna.
Overgadngen mellan gymnasieséarskolan och vuxenvarlden beskrivs inom forskningen som en
stor, ofta svar utmaning for manga (Szényi, 2005; Molin, 2008, Mineur, Bergh & Tideman,
2009).

Ineland, Molin och Sauer (2009) menar att valet av vag efter sdrskolan ofta, for personer med
intellektuell funktionsnedséttning, handlar om att hitta strategier for att hantera en skiftande
tillhoérighet (s.121). Individen véljer har mellan att forlika sig med ett omsorgsinriktat val
(daglig verksamhet) eller stka efter ett mer frigérande alternativ (arbete och studier). Ett val
som for ménga innebdr ett svart dvervagande (Ineland et. al, 2009)*.

! Se aven avsnitt 3.3.



| ett pagaende forskningsarbete under namnet ”Sarskolan-och sen?” vid hogskolan i Halmstad
har doktorand Jessica Arvidsson kartlagt sysselsdttningen for 12 269 fore detta gymnasie-
sérskoleelever som avslutade sina gymnasiestudier mellan 2001 och 2011. Resultatet visar att
merparten, 47%, av dessa ar 2011 hade sin sysselsattning via daglig verksamhet. 22,4% hade
anstallning och 6,6% deltog i olika utbildningsprogram. Néstan en fjardedel, 24%, befann sig
nagon annan stans (elsewhere), av vilket Arvidsson, Widén och Tideman (2014) drar slutsat-
sen att dessa individer genom social exkludering fallit mellan det sociala skyddsnéat som dag-
lig verksamhet? och skolsystemet i Sverige innebar for unga vuxna med intellektuella funkt-
ionsnedsattningar (Arvidson, Widén & Tideman, 2014).

Nagon annan
stans
24% Daglig

verksamhet

47%

Utbildning
7%

Anstéllning
22%

Figur 3.2. Syselsattning efter gymnasiesarskolan. Egen modell utifran Arvidson et al. (2014).

3.2.1 Arbete

Svarigheter att komma ut pa arbetsmarknaden och fa en anstéllning efter gymnasiesérskolan
ar inte pa langa vagar nagot nytt fenomen utan problemet har vid ett flertal tillfallen belysts i
forskningen under aren. Rosenqvist (1988) lyfter i sin avhandling en rad olika undersokningar
genomforda under 1980-talet med avseende att kartlagga sysselsattningsgraden hos fore detta
sarskoleelever, da sarskolan fortfarande drevs i landstingens regi. En matning genomford
1980 visade da att drygt tva femtedelar (41,5%) hade nagon form av anstéllning (med eller
utan lonebidrag) samt att 14% helt saknade sysselsattning. Vid denna tid var den allménna
ungdomsarbetsldsheten 3,7%. Rosenqvist (1988) menade da att sarskolan har har ett viktigt
uppdrag i att tidigt introducera eleverna for fragor som ror arbetsmarknad och arbetsliv for att
darigenom ge eleverna battre forutsattningar infor intradet i vuxenvérlden. Undervisningen
inom sarskolan bedémdes ocksa i studien som ofta allt for kravlos, och forfattaren efterlyste
har en mer identitetsstarkande undervisning bort fran den “inlarda hjalploshet” som annars
kan bli resultatet. Vidare kritiserades dven laromedelsframstallningen som bristfallig, da bris-

2 Daglig verksamhet &r en insats enligt LSS-lagen (SFS 1993:387), som bland annat ger personer med
intellektuell funktionsnedséttning och som inte arbetar eller studerar rétt till daglig sysselséttning, se avsnitt
3.2.4.



ten pa anpassade laromedel ansags ge eleverna en paminnelse om att de inte sags som lon-
samma av samhdllet (Rosenqvist, 1988).

Det ar svart att hitta tillforlitlig statistik ver hur det gar for elever som lamnar sérskolan idag
(Prop. 2011/ 12:50; Arvidsson et al., 2014). Enligt en undersékning genomford av sérskolans
och specialskolans yrkesvégledares ideella forening (SYVI) har andelen elever som avslutat
gymnasiesarskolans nationella program och gatt vidare till anstallning under de senaste art-
iondena minskat drastiskt. 1970-talet fick drygt 70% av de elever som studerade inom gymna-
siesarskolan nagon form av anstallning efter avslutad utbildning. 2006 hade andelen sjunkit
till 17%. (SYVI, 2005). En forklaring som lyfts i forskningen (Arvidsson et al, 2015;
Gynnerstedt & Blomberg, 2004; Bengtsson, 2013) ar att kraven pa akademisk utbildning for
att fa en anstéllning har dkat samt att de “enkla jobben har forsvunnit i och med dagens ef-
fektiviseringskrav och automatisering inom framst industrin. Arbetsmarknaden har blivit tuf-
fare, vilket leder till att fler fore detta sarskoleelever blir beroende av olika former av in-
komststod sa som till exempel aktivitetsersattning fran forsakringskassan (Arvidsson et al,
2015). Sarskolans roll och ansvar i att underlatta for elever pa arbetsmarknaden benamns i ett
flertal texter. Regeringens proposition (2011/12:50) om en gymnasiesarskola med hog kvalitet
konstaterar att

Kunskaper och fardigheter som forvarvas i gymnasiesarskolan maste ge eleverna battre
forutsattningar for att kunna fa arbete. Utbildningen ska ocksd mdta ungdomarna i sitt
vuxenblivande och stodja deras personliga utveckling. Kraven maste vara realistiska men ocksa
utmanande sa att eleven far en uppfattning om sina egna majligheter och begransningar.

(s. 141)

Flertalet forskare patalar ocksa, i likhet med regeringens utredare, vikten av att utmana och
stalla ratt krav pa eleverna inom sérskolan sa att dessa ges optimala forutsattningar infor in-
tradet i vuxenvarlden (Molin, 2008; Szonyi, 2005, Rosengvist, 1988). Ineland et al. (2009)
menar att larare har har tva olika alternativ; det forsta ar att arbeta med att gora eleverna med-
vetna om sin funktionsnedsattning genom att hjalpa dem att forsta och satta ord pa det som de
inte kan och Kklarar av. Man kan har prata om utvecklingsstérda ungdomar (s. 114). Det andra
alternativet ar att se pa eleven utifran den potential och méjligheter som denne besitter och
jobba med att stirka elevens sjalvkansla utifran de premisserna. Forfattarna menar har att man
kan prata om ungdomar med utvecklingsstérning (s. 115).

Att larare inom sarskolan i vissa fall fortfarande tycks valja det forstnamnda synsattet framgar
av Berthéns (2007) avhandling Forberedelse for sarskildhet. Avhandlingen bygger pa tva stu-
dier genomforda i en klass i traningsskolan samt en grundsarskoleklass, dar forfattaren be-
skriver sérskolan som en verksamhet dar en stor del av den pedagogiska verksamheten fort-
farande handlar om att forbereda och att fostra eleverna. Studierna visar pa att sarskolan fort-
farande har en starkt omsorgsrelaterat forhallningssatt, framfor allt i traningsskolan, vilket
forfattaren anser ge en aterspegling av sarskolans historik och framvéxt i samhallet. Berthén
(2007) pavisar att det hos lararna i de aktuella skolorna tycks finnas en bild av att elever med
intellektuell funktionsnedséttning inte har majlighet att tillgodogora sig teoretisk kunskap.
Det finns har en diskrepans mellan lararnas ambition om att ge eleverna goda forutsattningar
att delta i samhéllet och den pedagogiska verksamhetens negativa inverkan pa detta mal
(Berthén, 2007).



3.2.2 Studier pa folkhogskola eller studieférbund

Forutom sérskild utbildning for vuxna, som avhandlas i den hér studien, finns det &ven en rad
folkhogskolor och studieférbund som erbjuder utbildning till personer med intellektuell
funktionsnedséttning. Carlbeckkommitén lyfter i sitt delbetdnkande det uppdrag som folkhdg-
skolorna har i att anordna utbildningsinsatser for personer med funktionsnedsattning och den
viktiga kompletterande roll som folkhdgskolan darigenom har gentemot sarskild utbildning
for vuxna. Kurser for personer med intellektuell funktionsnedséattning har inom folkhégskolan
ofta ett praktiskt fokus med syfte att bidra till en god livskvalitet och ett aktivt medborgarskap
for individen (SOU 2003:35). Enligt folkhdgskoledeltagarundersékningen som genomfordes
av folkbildningsradet 2010 deltog totalt 577 personer med intellektuell funktionsnedsattning i
nagon av folkhogskolornas langa (mer an 14 dagar) kurser (Folkbildningsradet, 2011). En
studie genomférd 2009-2010 pd uppdrag av SPSM?® visar att studier pd folkhégskola for
personer med intellektuell funktionsnedséttning framst syftar till personlig och social ut-
veckling for deltagarna snarare &n att forbereda dem for yrkesliv eller fortsatta studier. For-
fattarna lyfter har kopplingen till sérskolans historiska inriktning pa trygghet och omvardnad
snarare an kunskapsutveckling. Folkhégskolorna har har en utmaning i att hitta en lagom ba-
lans mellan den kunskapsinriktade och den personlighetsutvecklande delen av utbildningarna
(Bergh, Skogman & Tideman, 2010).

I Sverige finns idag tio studieférbund som sammanlagt anordnar cirka 217 000 studiecirklar
for narmare 1,7 miljoner deltagare (Folkbildningsradet, 2015). For sarskild utbildning for
vuxnas del finns har en historisk koppling, d& den forsoksverksamhet* som gav ursprung till
skolformen en gang startade med hjalp av studiecirklar (SOU 2003:35). Nagon statistik, likt
den for folkhogskolorna, dver hur manga deltagare inom studieforbunden som har en funkt-
ionsnedsattning finns inte att tillga, men det finns i dagslaget studieférbund som bland annat
ordnar yrkesinriktade utbildningar for personer med intellektuell funktionsnedsattning. Ett ex-
empel pa detta &r SV Kulturcollege i Orebro, som genom ett projekt finansierat av allmanna
arvsfonden har startat en studie- och yrkesférberedande utbildning for personer med intellek-
tuell funktionsnedsattning (SV Kulturcollege, 2015).

3.2.3 HOgskola

Virt att namna i sammanhanget ar dven den process som pagar runt om i vérlden for att gora
hdgskoleutbildningar tillgédngliga for personer med intellektuell funktionsnedsattning. Ett ex-
empel pa detta & Think College i USA, en nationell organisation som verkar for att fler per-
soner med intellektuell funktionsnedsattning ska delta i utbildningar pa hogskolor och uni-
versitet. Think College startade som ett fem-arigt projekt 2010 och under 2012-2013 deltog
838 studenter med intellektuell funktionsnedséttning i det som kallas TPSID (Transition Post-
secondary Education Program for Students with Intellectual Disability) vid 44 olika laroséten
fordelat pa 23 olika delstater i USA (Think College, 2013).

Kleinert, Jones, Scheppard-Jones, Harp & Harrison (2012) lyfter att en av de storsta hindren
inom TPSID ér att férandra de attityder och lagt stallda forvantningar som ofta finns inom 1a-
rosatenas organisation kring malgruppen. Forfattarna menar att genom ratt stod, exempelvis
via sa kallade “peer mentors”, det vill séga andra elever pa larosétet som fungerar som mento-
rer for studenterna inom TPSID, &r det inte bara mojligt for personer med intellektuell funkt-

* Specialpedagogiska skolmyndigheten, se www.spsm.se.
* Se avsnittet "Historik”.



ionsnedsattning att delta i utbildning pa ett universitet, utan att det dven bidrar till att berika
mangfalden inom larosatets miljo (Kleinert et al, 2012).

Dr Meg Grigal, en av personerna bakom Think College menar att det ar vara forvantningar
som avgor mojligheterna for personer med intellektuell funktionsnedséttning att delta i uni-
versitetsstudier. Det géller, enligt Grigal, att vi dukar bordet (set the table) med hoga forvant-
ningar och en positiv framtid for studenterna. Hon menar ocksa att: “The reason why the stu-
dents are good, is because they do what they love” (personlig kommunikation, 2 februari
2015).

| Sverige har arbetet med hdgskoleutbildningar for personer med intellektuell funktionsned-
sattning gjort nagra, trevande forsok. Bland annat startade hosten 2011 hogskolan i Gavle i
samarbete med SUH (Svenskt utvecklingscentrum for handikappidrott) en utbildning, dar per-
soner med intellektuell funktionsnedséttning kunde l&sa en hdgskoleutbildning med inriktning
mot hélsa och friskvard, som fick mycket uppméarksamhet i press och media (Hogskolan i
Gavle, 2011). 2014 begardes dock SUH i konkurs och utbildningen finns nu inte langre kvar
att soka vid hogskolan i Gavle.

3.2.4 Daglig verksamhet

| LSS-lagen (Lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade) beskrivs de stodinsatser
som personer med intellektuell funktionsnedsattning har ratt till utifran 10 punkter. Pa tionde
plats i listan aterfinns daglig verksamhet (SFS 1993:387). Daglig verksamhet ar en insats som
ger personer som innefattas av LSS-lagen ratt till en meningsfull sysselsattning, dar syftet ar
att bidra till den personliga utvecklingen och framja delaktigheten i samhéllet. Det vanligaste
sattet for kommuner att organisera daglig verksamhet genom aren har varit genom gruppverk-
samhet i enskilda lokaler. De senaste aren har daglig verksamhet dock mer och mer utvecklats
mot mer flexibla lokaler, till exempel via utflyttade grupper pa olika foretag (Socialstyrelsen,
2008). Ar 2014 &terfanns cirka 33 800 personer i Sverige inom daglig verksamhet, vilket gor
det till den vanligaste insatsen inom LSS (Socialstyrelsen, 2015).

Ar 2008 genomférde Socialstyrelsen en genomgaende kartlaggning av daglig verksamhet i
Sverige. Kartlaggningen visade att sattet som den dagliga verksamheten organiseras pa skiljer
sig valdigt mycket at mellan olika kommuner. En genomgaende trend som Socialstyrelsen
(2008) lyfter fram &r dock bristen pa insatser som verkar for att den enskilde pa sikt ska kunna
fa mojlighet till ett 16nearbete. Socialstyrelsen (2008) pekar hér ocksa pa den inlasningseffekt
som riskerar att uppsta, da deltagare inom daglig verksamhet inte ges mojlighet att delta i ar-
betsinriktade insatser. Har brister samverkan mellan daglig verksamhet och andra aktérer med
ett arbetsmarknadspolitiskt fokus, nagot som Socialstyrelsen (2008) menar maste forbéttras.

Végen ut i vuxenvarlden for sarskoleelever ar saledes kantat med en rad val som paverkar
individens framtida majlighet att ta en plats i det samhélle och vuxenvérld som hen tréder in i.
Foljande avsnitt belyser den paverkan som detta far pa individen samt den roll som skolan
och vuxenutbildningen far i detta sammanhang.

3.3 Identitet, delaktighet och tillganglighet

Tre centrala begrepp som ofta ndmns i forskning kring personer med intellektuell funktions-
nedsattning &r identitet, delaktighet och tillganglighet (Molin 2004, 2008; Ineland et al.,
2009).
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Inom forskning kring identitet sarskiljs tva olika former av begreppet; social identitet och per-
sonlig identitet. Hos personer med funktionsnedséttning kan detta innebéra en social identitet
kopplad till funktionsnedsattningen (”Jag har en funktionsnedséttning”) och en identitet
kopplad till individen (Jag ar jag”) (Mineur, Bergh & Tideman, 2009).

Inom sarskolan har det under aren genomforts en rad olika studier med avsikt att lyfta elev-
gruppens upplevelse av tillhorighet och identitet®>. Molin (2004) beskriver i sin avhandling
”Att vara i sérklass” olika aspekter av identitet och delaktighet fér ungdomar inom gymnasie-
sarskolan utifran begreppen formell tillhérighet, makt, interaktion, informell tillhorighet,
autonomi och engagemang. Genom studien framtrader en ny, mer heterogen sarskolegenerat-
ion dar en grupp som Molin bendamner som “det tuffa ganget” (s. 105) stéller nya krav pa
samhaéllet och den vérld som de moter nér de tréder in i vuxenvarlden. I en uppfdljande studie
’Delaktighet i olika varldar fran 2008 atervander Molin till gruppen som han maétte ar 2004
med syfte att ytterligare undersoka sarskoleelevernas méjligheter och hinder pa vag ut i vux-
envarlden. Bland annat konstaterar han att det verkar finnas tva "varldar” for ungdomarna att
forhalla sig till — "Den trygga, tillrattalagda varlden” samt den “den utmanande, kravfyllda
och ovissa varlden™(s. 98). ”"Den nya sarskolegenerationen” tycks har std med en fot i varje
varld — bade som omsorgstagare och som vanlig vuxen. Detta avspeglas ocksa i synen pa
skolan. De flesta av deltagarna i studien verkade ndjda med sin skolgang, men inte med sin
skoltillhdrighet (Molin, 2008).

En annan uppméarksammad avhandling &r Szényis (2005) Sarskolan som mojlighet och be-
gransning. | sin studie lyfter forfattare begreppen delaktighet och identitet ur ett inifran-
perspektiv for sarskoleelever. Studien bygger pa intervjuer med sarskoleelever fran arskurs ett
till gymnasiet. Szonyi (2005) beskriver i avhandlingen hur kanslan av tillhérighet och vanlig-
gorande, delaktighet och utanférskap varierar mellan elever och skolformer. Sarskolan ses hér
som bade en mojlighet och en begréansning, en verksamhet som bade stanger in och oppnar
upp for nya mojligheter i livet (Szonyi, 2005).

3.4 Det livslanga larandet — Andragogik

Skolverket (2013) belyser vikten av att beakta det livslanga larandet inom sarskild utbildning
for vuxna med hanvisning till de atta nyckelkompetenser som EU har tagit fram;

- Kommunikation pa modersmalet

- Kommunikation pa fraimmande sprak

- Matematisk kompetens

- Digital kompetens

- Lé&raatt lara

- Kulturell medvetenhet

- Social kompetens

- Initiativformaga och entreprendrskap (s.14)

Inom forskningen kring vuxnas larande bendamns ibland begreppet “vuxenpedagogik” syno-
nymt med begreppet “andragogik”. Andragogik é&r till skillnad fran pedagogik konstruerat i
modern tid och har sitt ursprung fran grekiskans “andras” som betyder vuxen och “ago” som
betyder att leda eller handleda (Bron, 2006). Andragogik som begrepp anvénds idag framst i

5 For en mer utférlig redogorelse kring tidigare forskning inom omradet, se Mineur et al (2009).
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andra lander, i Sverige talar vi istéllet om vuxenpedagogik som ett forskningsfalt som ryms
inom disciplinen pedagogik (Fejes, 2013).

Den organiserade vuxenutbildningen i Sverige har sitt ursprung i 1950-talets diskussioner
kring studiecirkels betydelse fér vuxnas larande. Borgstrom och Gougoulakis (2006) lyfter
den historiska framvaxten av utbildning fér vuxna fram till dagens vuxenutbildning, som bed-
rivs av en rad olika aktorer (saval kommunala som privata), med olika mal- och motivprofiler.
Dagens forskning kring vuxnas larande vilar, enligt forfattarna, pa det som kallas "det andra-
gogiska idealet”, som i sju punkter definierar skillnaden mellan undervisning for barn och
vuxna:

Vuxna har rika erfarenheter av liv och arbete

Vuxna &r mer motiverade

Vuxna bor behandlas med varsamhet

Vuxna ar mer malmedvetna

Vuxna &r problemorienterade

Vuxna bor bemétas som "vuxna” och vill ha inflytande Gver studiernas innehall,
upplagg och utvérdering

7. Vuxna lar sig bast i utbyte med andra deltagare.

ouswdE

(s39)

Forfattarna klargor bland annat genom detta att ”barn &r barn och vuxna ar vuxna” vilket in-
nebér att vuxna antas ha andra erfarenheter, kunskaper och dévriga sociala och kulturella forut-
sattningar an barn och att darfor pedagogiken maste se annorlunda ut (Borgstrom &
Gougoulakis, 2006).

3.4.1 Framtidens vuxenutbildning

1997 skrev den amerikanske professorn Peter Jarvis, som da hade studerat utvecklingen av
vuxenutbildningen ur ett etiskt perspektiv, att de processer som pagar inom vuxenpedagogi-
kens kulturella monster har forandrats pa senare tid. |1 och med att vuxenutbildningen har an-
passats till den marknad som rader och att nya vindar nu blaser och séatter sin préagel pa hur vi
tanker kring vuxnas sétt att lara far detta effekt pa den manskliga moralen (Jarvis, 1997).

Riksforbundet ViS (Vuxenutbildning i Samverkan®) tog under 2014, tillsammans med ett an-
tal samarbetspartner, fram en rapport om framtidens vuxenutbildning. Rapporten bygger pa en
rad olika delstudier: en litteraturstudie, ett expertseminarium samt en enkétstudie med 5405
elever, 436 larare och 257 kommunalrad och forvaltningschefer inom vuxenutbildningen
(ViS, 2014). Vart att notera ar att inga elever fran séarskild utbildning for vuxna tycks ha del-
tagit i studien.

| en pressrapport’ om studien lyfter forfattarna ett antal trender som kommer att ha stor inver-
kan pa framtidens utformning av vuxenutbildning i Sverige. Studien pekar bland annat pa att
samhallets och arbetslivets komplexitet tycks forandras i ett alltmer 6kat tempo, med standigt
nya och forandrade branscher, jobb och yrkesroller. Detta staller krav pa att vuxenutbild-

® Vis ar ett partipolitiskt obundet och pa ideell grund verkande riksforbund som samlar landets vuxenutbildning,
se www.visnet.se.
" Den slutgiltiga rapporten finns i skrivandes stund inte att tillga, for mer information se www.visnet.se.
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ningen kan tillmotesga de krav som kommer att finnas pa fortbildning och karridarvaxling som
I allt hogre utstradckning kommer att bli aktuell. Vidare lyfter man det faktum att vi i Sverige
star infor en allt mer aldrande befolkning, dar farre vuxna ska forsorja fler gamla. Detta stal-
ler, enligt rapporten, krav pa okad flexibilitet och individuell anpassning av vuxenutbild-
ningen (s.3). Bland de elever som deltog i enkatundersékningen framkommer en varierad syn
pa vuxenutbildningens huvudsyften. Elever pa SFI ar till exempel mer fokuserade pa inklude-
ring an elever pa gymnasial niva som framst fokuserar pa behorighet till hogre studier. For
elever pa yrkesutbildningar ar det mojligheten att fa ett jobb som star i fokus (s.5). Forfattarna
ger avslutningsvis fem framtidsrekommendationer till aktrer inom vuxenutbildningen:

e Vaga sta upp for vuxenutbildningens allt viktigare roll i samhallet.

o Oka tempot. Anpassa utbildningarna snabbare till arbetslivets behov.

e GIlom inte bort den individuella utvecklingen. Vi gar mot ett allt mer heterogent
samhélle.

e Bra larare dr enda vagen framat.

o Overvag ytterligare differentiering av deltagarna.

(ViS, 2014, s.11)

Ovanstaende punkter tillats har summera den komplexa utmaning som svensk
vuxenutbildning star infor. | nastkommande avsnitt lyfts ett av de redskap som kan vara
anvandbart for att tolka och forsta skolans komplexitet och majlighet till utveckling —
frirumsmodellen.

3.5 Skolutveckling enligt Berg

Med anledning av att jag i min studie valt att utga fran den sa kallade frirumsmodellens teore-
tiska ramar kommer detta perspektiv pa skolutveckling och dess tillhdrande begrepp har att
ges ett visst utokat utrymme. Utgangspunkten ligger hér i professor Gunnar Bergs éver 30-
ariga forskning kring skolans komplexitet, utveckling och roll i samhallet, vilket har resulterat
i en rad olika begrepp och teorier kring hur skolans komplexa roll som bade institution och
organisation kan tolkas och forstas®.

Bergs forskning grundar sig i ett antagande om att svensk skola idag styrs och leds utifran
flera olika uppdrag. Skolans historiska framvaxt i samhallet och dess ofta forekommande re-
formering i avsikt att ga fran en urvalsskola till att bli en skola for alla har medfort att skolan
nu har ett nagot dubbelbottnat uppdrag gentemot bade stat och samhélle. Det finns, enligt
Berg (2003), bade en formell (explicit) och informell (implicit) styrning och ledning av och i
skolan. Skolan ses har som bade en institution och som en organisation inom vilken styrning
och ledning sker. Inom dessa ramar uppstar ett frirum som, rétt utnyttjat, kan bidra till skolut-
veckling och 6kad forstaelse for skolans komplexitet i dagens samhalle (Berg, 2003).

| foljande avsnitt ges en dvergripande beskrivning av relevanta begrepp och teorier inom om-
radet.

® Gunnar Berg disputerade 1981 med avhandlingen Skolan som organisation (Berg, 1981) och har dérefter
skrivit en rad vetenskapliga artiklar, texter och bocker kring &mnet. | min text har jag framst valt att referera till
Bergs bok Att forsta skolan fran 2003, da denna ger en sammanfattande bild av Bergs forskning fran 1981 till
2003. For en mer utforlig inblick i Bergs forskning mellan dessa artal hanvisas till referenslistan i Berg (2003).
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3.5.1 Explicit och implicit styrning

Skolans struktur bygger, enligt Berg (2003), pa den formella (explicita) och den informella
(implicita) styrning som ryms inom skolans institutionella och organisatoriska uppdrag (s.26).
Styrning innebér att huvudmannen (staten) har makten att sdga at skolan vad som ska astad-
kommas, men inte nédvéndigtvis hur detta ska goras. Skolans verksamhet ryms saledes inom
de av staten tydligt uppsatta grénser eller ramar, som till exempel skollag och 6vriga styrdo-
kument utgor, samtidigt som skolan har ett mer dolt uppdrag som bérare av kulturer och mer
historiskt betingade uppdrag. De formella uppdragen som huvudmannen ger till skolan och
som sedan maste genomforas och verkstallas medfor en styrning av skolan. De informella
uppdragen vilar mer pa skolans historiska arv som en sorterande och férvarande institution,
nagot som verkar for att bevara granser och saledes medfor en styrning i skolan (Berg, 2003).

3.5.2 Explicit och implicit ledning

Berg (2003) definierar ledning inom skolan som att, utifran skolans formella och informella
uppdrag som skolan har som institution, bedriva vardagsarbete inom skolan som organisation.
Precis som det finns formell och informell styrning av och i skolan finns det ocksa formell
och informell ledning av och i skolan. Den formella (explicita) ledningen handlar om de
uppgifter som ges inom skolans organisatoriska ramar kopplat till den formella styrningen av
skolans institutionella uppdrag. Detta medfor en ledning av skolan. Den informella (implicita)
ledningen &r pa likartat séatt kopplat till skolans informella styrning, har handlar det om
ledning i skolan. Har finns ocksa maktbegreppet med — ledningen inom skolans organisation
kan medfora olika uppdrag om vad som ska goras, men inte per automatik hur det ska goras
(Berg, 2003).

Skolans formella och informella uppdrag, bade som institution och som organisation, medfor
enligt Berg (2003), att en rad dilemman uppstar nar dessa olika uppdrag moéts och diskuteras
var for sig, inte minst i den allménna skoldebatten (s.29). Berg (2003) menar har att det inte
racker att bara prata om det ena eller det andra, utan att det galler att forsta hela skolans
komplexitet for att kunna belysa dess organisation pa ett korrekt sétt. Detta skulle kunna
askadliggoras enligt foljande modell:

Samhallet

y

Formell styrning

N

/ Huvudman/Stat
<>

!

Informell styrning

SKOLAN

Formell ledning /

/
\

~

Informell ledning

Vardagen i skolan

/

.
\

Forstaelse for
skolans komplexitet

/

Figur 3.3. Skolans komplexitet och forstaelse for denna. Egen modell utifran Berg (2003).
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Figuren ovan avser att belysa det faktum att hela skolans komplexa struktur, styrning och led-
ning behdver innefattas i resonemangen kring skolans uppdrag. Detta ar ocksa av stor vikt for
att kunna utveckla skolans organisation i enlighet med de sa kallade frirumsmodellen (Berg,
2003).

3.5.3 Frirumsmodellen

Den formella och informella styrningen av och i skolan bendmns av Berg (2003) som skolans
yttre grans. Det dr inom denna grans som skolans verksamhet maste halla sig for att folja de
lagar, regler och kulturellt betingade styrningar som staten och samhéllet bemyndigar. Inom
de yttre granserna finns aven inre grénser, vilka avgransas av den formella och informella
ledning som finns inom skolans organisation. Denna inre grans kan skilja sig at mellan olika
skolor, da dessa styrs av olika kulturer och ledningsideal (s.47). Tva olika skolor kan alltsa
verka pa tva helt olika sétt gentemot de formella, yttre granserna (Berg, 2003).

Det utrymme som pa en skola finns mellan dess yttre och inre grans kan bendmnas som sko-
lans frirum. FOr att ett utvecklingsarbete ska kunna ske inom en skola menar Berg (2003) att
det aktuella frirummet som finns pa just den skolan maste upptackas och erdvras (s.49). Uti-
fran detta definieras skolutveckling som en process dar syftet ar att utifran elevernas bésta och
inom skolans yttre gréanser fordndra de inre granserna och anvanda det tillgangliga frirummet
for att genomfdra en forandring i en bestamd riktning. Det handlar ocksa har om att vaga ut-
mana och kritiskt granska den yttre och inre granser som finns kring verksamheten (Berg,
2003).

Inre grinser; ledning

av och i nigra skolor \
som organisationer.

Yttre grinser;
styrning av och i
skolan som
institution.

Frirum for skolors
utveckling.

Figur 3.4. Frirumsmodellen, Berg (2003, s48)

Som nédmndes ovan behdver frirummet inom en skola upptéckas och erdvras for att utveckling
ska kunna ske. Berg (2003) menar att skolan som organisation inom det offentliga utbild-
ningsvasendet i Sverige historiskt sett aldrig har haft ett stérre frirum an nu, fragan ar vad den
gor med det?

15



| implementeringsprocessen av skolutveckling inom en verksamhet lyfter Berg (2003) tva
centrala begrepp: "Top-down” och "bottom-up” (s.34). Kortfattat skulle dessa begrepp utifran
Berg (2003) kunna beskrivas enligt foljande:

e Top-down: Atskillnad mellan beslutsfattare och verkstallare. Exempelvis politiker
bestammer — forvaltningen genomfor.

e Bottom-up: Enskilda, starka professioner har ett tolkningsutrymme och tillats imple-
mentera ett forandringsarbete.

3.5.4 Aktorsberedskap

Ett annat, centralt begrepp som Berg (2003) aktualiserar i arbetet med att identifiera och er-
Ovra frirummet inom en skolorganisation &r aktorsberedskap (s.35). Begreppets innebord
bottnar i hur rustade personal/elever/foraldrar/administrationen inom en skola star infor en ut-
vecklingsprocess vad géaller kunskaper, fardigheter och forhallningssatt (Berg, 2003). Nedan
foljer en kortfattad redogorelse for lararens och skolledarens roll i detta.

Aktorsberedskap hos larare

Den aktorsheredskap som finns inom ldrarkaren &r starkt forknippad med den yrkesroll och
profession som gruppen innehar. Enligt Berg (2003) vilar dessa begrepp pa foljande hornste-
nar

sanktion fran omvarlden

[}

e karanda/yrkesethos

e kunskapsbas

e autonomi (s187)

For att en profession ska tillatas existera maste den vara sanktionerad fran omvarlden. Larar-
yrket ar en erkand profession — alltsa finns den. Inom lararkaren finns det diverse yrkesnor-
mer och yrkesethos (karanda) som styr professionens yrkesutdvande. Berg (2003) lyfter har
den forskjutning av lararyrkets formella normer och ethos som tycks ha skett under efter-
krigstiden. Den traditionella bild av larare som konservativa, individuella barare av kunskap
har reviderats och utokats till att nu dven innefatta begrepp som framforhallning, samarbete
och flexibilitet. Vi kan nu prata om att vi har en bade avgransad och en utvidgad lérar-
professionalism, tva begrepp som bor ses som beskrivande i avseende att lararens yrkesroll nu
aven innefattar mycket av det arbete som sker utanfor klassrummets véaggar (s.194). Lérarens
utvidgade professionalism &r ocksa det som bidrar till att frirummet blir synligt och att lararen
ges aktorsberedskap infor erdvringen av detta (Berg, 2003).

Inom lararens yrkesroll och profession ryms dven begreppet autonomi. Denna existerar, enligt
Berg (2003), i tva olika varianter. | den individuella autonomin ses lararen som en ensam-
arbetare med stor sjalvstandighet inom den egna undervisningen. | den kollektiva autonomin
ar lararen en aktor inom skolan som institution och organisation och har darigenom tillgang
till det frirum som finns inom verksamheten (s.192).

Aktorsberedskap hos skolledare

| och med Gvergangen under 1990-talet, fran en regel- och ramstyrd till en med resultat- och
malstyrd skolan dkade ocksa skolornas frirum, den enskilda skolan fick ett 6kat utrymme att
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satta sin egen pragel pa verksamheten. For skolledarens roll innebar detta att professionens
roll utvidgats till att inte bara innefatta administration och foérvaltning utan dven 6vriga bitar
av vardagsarbetet i skolan. Detta medfor, enligt Berg (2003), att skolledaren nu behdver vara
bade chef och ledare, bade den som verkstéller institutionella direktiv (forste handlaggare)
samtidigt som hen ska leda verksamheten och stimulera sina medarbetare att anvénda det till-
gangliga frirummet i verksamheten (s.199).

Aktorsberedskapen hos eleven

Berg (2003) stéller i sin diskussion kring elevers aktorsberedskap inom svensk skola begrep-
pen skyldighet kontra rattighet mot varandra. Berg (2003) menar att svensk skola har (och
alltid har haft) ett informellt forvaringsuppdrag, trots att detta sallan ndmns eller lyfts i den
allmanna debatten. Istdllet anvand begrepp som tillsyn och omsorg for att beskriva skolans
roll i detta avseende, kopplat till skolplikten och skyldigheten for barn i Sverige att ga i sko-
lan. Eleven kan har ses som en deltagare eller askadare. Men skolan kan aven ses som en rét-
tighet, nagot som eleven deltar i och finner meningsfullt, ett synsatt som ocksa enligt Berg
(2003) bidrar till att elevens lust till inflytande 6ver verksamheten 6kar.

Skolplikt

N

Rattighet Skyldighet
Skolan som en Skolan som en
institution for forvaringsinrattning

medborgarfostra
Eleven som Eleven som
medverkare deltagare/askadare

Figur 3.5 Skolan som rattighet kontra skyldighet. Egen modell enligt Berg (2003, s282)

Detta resonemang kan enligt Berg (2003) &ven anvéndas for att analysera de frivilliga skol-
formerna, dar for visso inte skolplikten géller, men dar informella styrningar fran samhallet,
sa som arbetsmarknadsklimatet kan ha viss paverkan pa elevernas upplevda skyldighet och
rattighet att delta i verksamheten (Berg, 2003).

3.6 Andra perspektiv pa skolutveckling

Inom forskningen kring skolutveckling finns det idag flera olika, mer eller mindre liknande
perspektiv/teorier. Den da kallade myndigheten for skolutveckling gav 2003 ut kunskapsover-
sikten ”Skolutvecklingens manga ansikten” med Gunnar Berg och Hans-Ake Scherp som re-
daktorer, dar det ges en Oversiktlig bild av de radande perspektiven for skolutveckling som
praglat skolor i norden under modern tid. (Berg & Scherp, 2003). | antologin ges dven en in-
ternationell utblick som belyser den stora variation inom skolutvecklingsomradet som finns
mellan och inom l&nder i Europa. En gemensam namnare som forfattarna lyfter &r dock att
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traditionsbundna, statliga (formella) styrningen av skolan har luckrats upp till forman for en
mer decentraliserad styrning dér den enskilda skolans autonomi (sjélvstyre) ges tkat utrymme
och elevernas behov av olika sétt att nd kunskap mer tydligt star i fokus. Sverige namns i detta
sammanhang som ett framstaende exempel pa denna process (Hameyer, 2003).

Som en koppling till detta genomforde Lundgren (1999) en fallstudie om styrning och hand-
lingsutrymme inom kommunal skola, barnomsorg och miljo- och hélsoskydd dar han visar pa
en diskrepans mellan den styrning som forvantas ske fran forvaltningarna och det som faktiskt
sker i den praktiska vardagen. Forfattaren lyfter medvetenheten kring det handlingsutrymme
som medarbetarna ges som en nyckelfaktor for att den styrmodell som anvands ska fa 6nskad
effekt.

3.7 Samverkan

Samverkan mellan skolan och olika aktorer/myndigheter anses ofta ha en avgdrande roll for
personer med intellektuella funktionsnedsattningars maéjligheter att pa ett positivt satt delta i
samhallet. Det anses ocksa vara en stodjande faktor for att minska risken att en person "faller
mellan stolarna” (Bengtsson, 2013).

3.7.1 Studie- och yrkesvagledning

Bengtsson (2013) lyfter i sin studie studie- och yrkesvagledarens roll i att samverka mellan
gymnasiesarskolan och arbetsformedlingen. Resultatet visar att det finns brister i gymnasie-
sérskolornas sétt att organisera studie- och yrkesvagledning och forbereda eleverna for ar-
betslivet. Det &r till exempel endast hélften av gymnasiesérskolorna i studien (79) som kan
erbjuda sina elever 22 veckors APU (Arbetsplatsforlagd utbildning) i enlighet med skolver-
kets direktiv. Rektorernas inblandning och kdnnedom kring samverkan mellan gymnasie-
sarskolan och arbetslivet/arbetsformedlingen visar sig ocksa vara lag (Bengtsson, 2013).

Skolverket lyfter i sina allmanna rad om studie- och yrkesvagledning den lagstadgade ratt
som alla elever inom sérskild utbildning for vuxna, sedan den 1 juli 2012, har till studie- och
yrkesvégledning. Syftet med végledningen &r att forbéattra elevens kompetens att gora studie-
och yrkesval. Inom vuxenutbildningen &r det viktigt att skolan tillsammans med eleven satter
upp konkreta och realistiska mal med utbildningen och att eleven darefter far en plan for hur
dessa ska uppnas i forhallande till innehall och tid. Malen skrivs ner i det som inom vuxenut-
bildningen kallas for en individuell studieplan. For att kunna erbjuda eleven rétt utbildning
utifran malen kan samverkan mellan olika kommuner vara nodvandig (Skolverket, 2014c).

3.7.2 Samverkan mellan skolformer

| den utredning som bland annat lag bakom reformeringen av gymnasiesérskolan 2013 lyfter
utredaren aven fram en rad olika samverkansformer som gar att utveckla for sérskild utbild-
ning for vuxna. Utredaren belyser vikten av samverkan mellan olika skolformer inom vuxen-
utbildningen som viktig for att kunna erbjuda eleven en valfrihet och flexibilitet i att studera
utifran egen forutsattning och formaga. Har lyft specifikt de elever som bedéms ligga i
granslandet mellan olika skolformer fram som en viktig grupp, da dessa genom okad sam-
verkan kan ges battre mojligheter att tillgodogora sig utbildning som ett steg i processen att
till exempel na en anstallning. Samverkan mellan sarskild utbildning for vuxna och gymnasie-
sarskolan beskrivs i utredningen som viktig, inte minst i det avseende att fa en dverlamning
kring de elever som tas emot inom skolformen. Aven kompetensen hos personalen inom de
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olika skolformerna bedoms vara ett lampligt samverkansomrade, dar den specialpedagogiska
kompetensen som finns inom sarskild utbildning for vuxna béttre kan tas tillvara pa inom 6v-
riga skolformer, samtidigt som den &mneskunskapsméssiga kompetens som finns inom
Komvux kan hjélpa till att starka elever inom sarskild utbildning for vuxnas amneskunskaper
(SOU 2011:8).

Aven elever pad SFI kan dra nytta av detta. Utredaren skriver bland annat att:

Den yrkesinriktade utbildningen inom gymnasial sdrvux i kombination med sfi kan ge en
utbildning som leder till arbete eller sysselséttning inom ett passande yrkesomrade. Darigenom
kan den enskilde individen fa en snabbare ingang till det svenska samhallet och genom det bidra
till sin egen forsorjning (SOU 2011:8, s. 383).

Oversatt i modellform skulle samverkan mellan sarskild utbildning for vuxna och 6vriga skol-
former kunna askadliggoras pa foljande satt:

Gymnasie-
sarskolan

Sarskild
utbildning for

Vuxenutbildningen

Figur 3.6. Majliga samverkansformer for sarskild utbildning for vuxna. Egen modell utifran
SOU 2011:8.

3.7.3 Samverkan med naringslivet

Inom sarskild utbildning for vuxna har huvudmannen ett ansvar att bygga upp ett kontaktnat
med det regionala och lokala néringslivet. Skolan behdver har ha strategier for samverkan
med olika aktOrer inom néringslivet for att kunna ge eleverna en bra bild av arbetslivets vill-
kor, bade majligheter och krav. Detta ar nagot som lérare i alla &mnen och kurser kan arbeta
med for att ge eleverna ett bra underlag infor framtida yrkesval (Skolverket, 2014c) .
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3.8 Sammanfattning av kunskapslaget

Som jag ndmnt tidigare ar utbudet av forskning som direkt riktar sig till skolformen sérskild
utbildning for vuxna ytterst begréansad. Mycket av den fakta som ligger bakom denna studie
hamtas darfor fran forskning som berér angransande omraden samt olika former av lagar och
myndighetstexter.

Sarskild utbildning for vuxna har under de senaste 35 aren gatt fran att vara en omsorgsinrik-
tad, landstingsstyrd verksamhet likt daglig verksamhet, till att nu vara en egen kunskapsin-
riktad skolform som ingar i den ordinarie vuxenutbildningen. Detta kopplat till den utveckling
som har skett inom vuxenutbildningen, dé&r bland annat det “andragogiska idealet” som
Borgstrom och Gougoulakis (2006) lyfter fram, blir mer framtradande, skapar nya forut-
sattningar for hur verksamheten kan organiseras och bedrivas framgangsrikt. For malgruppen
vuxna med intellektuell funktionsnedsattning eller forvarvad hjarnskada, innebdr detta nya
mojligheter att nd och fa utbildning. Samtidigt visar forskningen att manga trots allt faller
mellan stolarna och hamnar elsewhere” (Arvidson et al., 2014).

Kopplat till den forskning kring identitet, delaktighet och tillganglighet for malgruppen som
lyfts i avsnittet torde detta kunna utgora en bra grund infor studiens fortsattning. Inte minst
Molins (2004,2008) forskning kring ”den nya sarskolegenerationens” intrade i vuxenvérlden
kanns relevant att belysa ytterligare kopplat till de teorier kring skolutveckling som lyfts i av-
snittet och den funktion som sérskild utbildning for vuxna kan tankas ha for denna grupps
mojligheter i samhallet.
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4. Metod

Studien bygger pa sju stycken strukturerade, kvalitativa intervjuer med 6ppna fragor genom-
forda med vuxenutbildningschef, rektor, larare och elever vid sérskild utbildning fér vuxna i
Lidkopings kommun. Som verktyg for analysen av empirin anvénds frirumsmodellen tolkad
utifran ett hermeneutiskt synsatt. Nedan foljer en redogorelse for studiens uppbyggnad och
genomforande, samt en beskrivning av de teoretiska grunder som analysen vilar pa.

4.1 Val av metod

Da jag i min studie avser att belysa och lyfta fram skolformen sarskild utbildning for vuxna
utifran den bild som skolinspektionen ger av verksamheten i Lidkdpings kommun kande jag
tidigt att jag behovde bade ett par passande tolkningsglasdgon samt ett skarpt verktyg for att
kunna gora studien rattvisa och samtidigt bibehalla reliabiliteten och validiteten i undersok-
ningen. Att valet av verktyg foll pa Bergs (2003) teorier om skolutveckling med hjélp av
frirumsmodellen som analysmodell beror nog mest pa att jag sjalv har en bakgrund inom
skolutvecklingsomradet med fokus pa sarskild utbildning for vuxna och kéanner att Bergs
(2003) teorier val dverensstammer med mitt eget satt att tanka kring omradet. | och med att
sarskild utbildning for vuxna organiseras och bedrivs pa sa vitt skilda satt runt om i landet
kanns det ocksa relevant att beskriva detta utifran Bergs (2003) teorier om styrning och led-
ning av och i skolan och det frirum som finns tillgangligt, da detta kan tankas spela en avgo-
rande roll for verksamhetens mojligheter. Min férhoppning &r att detta verktyg ska ge en tyd-
lig bild av verksamheten utifran studiens syfte och fragestallningar.

4.1.1 Analysmetodik: frirumsmodellen tolkad genom hermeneutiken

En lamplig metod for att genomfora en studie kopplad till frirumsmodellen ér, enligt Berg
(2003), att genomféra en sa kallad kulturanalys med ostrukturerade (Gppna) intervjuer
och/eller brevmetoden som datainsamlingsmetod. | en kulturanalys kategoriseras och sorteras
empirin utifran en rad olika rubriker och dimensioner, sa som samverkan, planering och for-
andring for att sedan analyseras och tolkas med hjalp av olika begrepp som beror olika grup-
peringar inom skolan (larare/elever/foraldrar) samt skolans organisation®. Brevmetoden &r ett
satt att samla in empiri utifran oppet formulerade brev dér informanterna uppmanas beskriva
sin vardag i skolan (Berg, 2003).

Med anledning av denna studies begransade omfang, urval samt tidsintervall bestamde jag
mig for att enbart anvénda intervjuer som datainsamlingsmetod och att bearbeta empirin uti-
fran ett mer Oppet forhallningssétt baserat pa viljan att tolka och forsta verksamheten utifran
studiens syfte och fragestéllningar. Att anvanda mig av Bergs (2003) analysverktyg rakt av
hade enligt min mening kravt ett stérre empiriskt underlag for att vara relevant. Likasa anser
jag att brevmodellen hade kunnat vara tillampbar om urvalet varit annorlunda, men da jag av-
ser att kunna ge en mer omfattande bild av den studerade verksamheten ter sig intervjun som
en mer framkomlig vag i detta avseende. Dessutom riskerar brevmodellen att stranda i detta
fall, da eleverna inom sérskild utbildning for vuxnas mojligheter att uttrycka sig nyanserat ge-
nom skrift i vissa fall kan vara begrénsad.

Berg (2003) liknar kulturanalysens metodik vid att lagga ett stort pussel. Genom att kategori-
sera och analysera skolans kultur i olika hogar kan till slut dessa borja foras ihop och bilden

% For en narmare beskrivning, se Berg (2003, kap 11)
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av helheten trader fram. Svarigheten ar har att pusslets motiv inte ar kant fran borjan och att
vissa bitar efter hand maste kategoriseras om och flyttas for att passa in (Berg, 2003).

En liknande jamférelse gor Odman (2007) vad galler hermeneutikens standiga forflyttning
mellan att tolka och forsta helheten genom delen och delen genom helheten och det samspel
som rader daremellan. Ofta beskrivs denna process i form av en cirkel, men Odman (2007)
menar att en tankt spiral ibland kan vara battre med avseende pa tolkningsprocessens ofta
mangfacetterade och komplexa forstaelseforlopp. Likt ett pussel kravs det ibland att vi véaxlar
mellan det stora och det lilla, att ena stunden fokusera pa pusslets slutresultat for att i nasta
stund arbeta intensivt med en blid nere i ena hornet (Odman, 2007).

Gustavsson (2001) beskriver detta forlopp i sin forskning kring personer med intellektuell
funktionsnedsattnings upplevelser om att vara annorlunda ur ett inifran-perspektiv'®. Forfatta-
ren upplevde i sin studie att spraket inom den tolkningsprocess som han befann sig inom
(livsvarldsperspektiv) tenderade att ga fran det konkreta till det abstrakta och da blev fram-
mande for de individer vars livsvarld han avsag att studera. Losningen blev da att, likt en spi-
ral, rora sig mellan det konkreta och abstrakta, for att pa satt bibehalla fokus pa de studerade
personernas vérldar samtidigt som den akademiska delen formade resultatet.

Utifran ovanstz‘fx_ende resonemang avser jag alltsa att i min studie anvanda mig av delar av
Bergs (2003), Odmans (2007) och Gustavssons (2001) resonemang kring kulturanalysen och
hermeneutiken och sammanfora dessa for att pa sa satt hitta ett par passande tolknings-
glaségon.

Sammanfattningsvis skulle mitt val av verktyg och tolkningsglaségon for studien kunna
askadliggoras genom foljande figur:

Verktyg: Tolkningsglaségon:
frirumsmodellen hermeneutiken
Det lilla Det stora

Det konkreta = Det abstrakta

Figur 4.1. Tolkningsprocessens spiral och pussel. Egen modell utifrdn Berg (2003), Odman
(2007) och Gustavsson (2001).

4.2 Forberedelser, genomférande och urval

Da ett av studiens syften &r att undersdka en kommuns satt att organisera och utveckla skol-
formen sérskild uthildning for vuxna gjordes ett sa kallat bekvamlighetsurval inom det strate-
giska urvalet'! for att identifiera en till tva lampliga kandidater dar ett utvecklingsarbete kring

19 ikt Molin (2004, 2008)
! Se Stukét (2005), s62.
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skolformen pagar. En avgdrande faktor for urvalet var dven det geografiska avstandet, vilket
avgransade sokningen till kommuner i sodra Sverige. Med tanke pa studiens omfang och tids-
begrénsning beddmdes sju intervjuer vara ett lampligt antal. For att kunna undersoka styr-
ningen och ledningen av och i verksamheten ansags det av vikt att fa med savél besluts-
fattare/chefer som larare och elever i undersokningen. Da alla elever i studien & myndiga an-
sags det inte relevant att ta med foraldrar eller andra personer i elevernas omgivning i unde-
rlaget.

Identifieringen av ld&mpliga verksamheter for studien gjordes bland annat genom att stka
bland rapporter pa Skolinspektionens hemsida. Bland alla inspektioner gjorda inom sérskild
utbildning for vuxna under de senaste aren kunde jag bara hitta en dar inspektorerna be-
namnde verksamheten i sa pass positiva ordalag som det citat som namns i inledningen till
denna text - Lidkoping. Sedan tidigare hade jag dessutom i mitt arbete inom sarskild utbild-
ning for vuxna ocksa haft kontakt med en annan kommun som precis hade startat upp verk-
samheten och nu jobbade aktivt med att utveckla denna. Min intention fran bérjan var alltsa
att genomfora studien i dessa tva kommuner.

| februari 2015 skickades missivbrev ut till séarskild utbildning for vuxna i de tva kommu-
nerna. | missivbrevet presenterades studiens 6vergripande bakgrund och syfte samt de etiska
aspekterna av undersokningen. | missivbrevet till Lidkoping (se bilaga 1) lyftes aven skolin-
spektionens rapport fram som en bakomliggande faktor for mitt intresse att bestka dem.
Dessvarre var det bara i Lidkoping som alla tillfragade svarade ja till att delta i studien, vilket
resulterade i att min ursprungliga tanke fick en annan inriktning. Jag stélldes nu infor valet att
genomfora studien pa olika satt i tva kommuner, men eventuellt lite méjlighet att kunna dra
paralleller och jamforande slutsatser eller att fokusera pa en kommuns sétt att organisera skol-
formen. Valet foll pa att enbart genomfora studien i Lidkoping for att pa sa sétt kunna lagga
mer fokus pa alla de nivaer (skolchef, rektor, larare och elev) som jag avser undersoka.

Trost (2010) menar att en kvalitativ studie bor strava efter att bejaka variation, men inom en
given ram. Urvalet ska vara ”heterogent inom den givna homogeniteten” (s. 137). F6ér denna
studies del sa valde jag alltsa Lidkoping som min homogena avgransning och variationerna
inom verksamheten far sta for det heterogena. Eventuella jamforande studier mellan olika
kommuners sétt att organisera skolformen éverlater jag saledes till framtida forskning.

Efter att jag via mejl fatt besked om respondenterna i Lidkopings deltagande kontaktades
dessa via telefon och mejl och intervjutider bokades in mellan den 1/4 -2/4 2015. Fo6r varje
intervju avsattes en timma. Samtliga intervjuer genomfordes darefter pa plats vid Campus
Lidkoping. Under intervjutillfallena anvéndes tre olika intervjuguider; en for skol-
ledare/skolchef (se bilaga 2), en for larare (se bilaga 3) och en for elev (se bilaga 4). Samtliga
respondenter fick i borjan av intervjun fragan om medgivande till att spela in samtalet. Av sju
respondenter avbojde en att bli inspelad. Parallellt med inspelningen togs skriftliga anteck-
ningar vid samtliga intervjuer.

4.3 Den kvalitativa forskningsintervjun

De intervjufragor som anvandes i studien ar uppbyggda utifran teorier kring den kvalitativa
forskningsintervjun. Kvale och Brinkmann (2009) menar att det inom den kvalitativa forsk-
ningsintervjun handlar om att kunskap produceras i ett socialt samspel mellan intervjuare och
intervjupersonen (s. 98). Intervjun &r ett hantverk som till stor del bygger pa de fardigheter
som intervjuaren besitter avseende kunskap inom omradet som intervjun beror, samt for-
magan att folja upp och ta till vara pa det som sags under intervjutillfallet. Forfattarna lyfter
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den halvstrukturerade livsvérldsintervjun som en lamplig referenspunkt. Detta innebdr att in-
tervjun inte ar helt styrd av i forvag konstruerade fragor, utan att utrymme ges for ett nagot
friare samtal, dar foljdfragor tillats beroende pa det som sdgs under intervjun (Kvale &
Brinkmann, 2009). Trost (2010) lyfter ocksa det fria utrymmet inom intervjun som ett kanne-
tecken pa ett kvalitativt tillvagagangssatt, men med skillnaden att intervjuerna inte bor kallas
for halvstrukturerade. Istallet menar Trost (2010) att det &r béattre att beskriva detta som att
intervjun &r strukturerad med dppna fragor (s.42).*> Med tanke pa denna studies syfte, upp-
lagg och malgrupp framstod detta som ett lampligt tillvagagangssatt.

4.3.1 Utformningen av intervjuguiderna

Trost (2010) menar att det basta séttet att som intervjuare forbereda sig infor en kvalitativ in-
tervju ar att formulera olika frageomraden i en eller flera intervjuguider. Det ar har viktigt att
konstruera guiderna pa ett satt sa att de inte blir for detaljerade utan lamnar utrymme for re-
spondenten att svara fritt och att foljdfragor stalls, samtidigt som det ska vara hanterbart att
sammanstélla den empiri som samlas in. Guiden maste passa intervjuaren for att fungera pa
bésta satt (Trost, 2010).

For min del innebar detta att jag delade upp studiens fragestallningar i olika delar och darefter
utformade fragestallningar som jag ansag passa in pa dessa och pa studiens syfte. Med tanke
pa gruppen av tilltankta respondenter gavs guiderna medvetet olika form, guiden for skol-
ledare/skolchef (se bilaga 2) fick till exempel naturligt en nagot mer konkret utformning an
guiden for elevintervjuerna (se bilaga 4). Som beskrivs nedan genomférdes sedan ett antal
pilotintervjuer.

4.3.2 Pilotintervjuer

For att sakerstalla intervjufragornas validitet genomfordes en pilotstudie med en elev och tva
larare vid Larvux i Falkenberg, min hemkommun. Respondenterna i pilotstudien uppmanades
forst att svara pa intervjufragorna och darefter foljde ett samtal dar de gavs utrymme att
komma med synpunkter kring intervjufragorna.

4.4 Bearbetning och analys

Bearbetning och analys av empirin som ligger till grund for studien skedde enligt foljande.

4.4.1 Pilotanalys

Pilotstudien resulterade i att en del fragor formulerades om och att ett antal foljdfragor skrevs
in i intervjumallen. I intervjuerna med skolchef, rektor och larare innebar detta bland annat att
citatet fran skolinspektionens rapport lastes upp under intervjutillfallet och att respondenterna
gavs mojlighet att resonera kring detta. | elevintervjuerna gavs en del fragor en mer personlig
karaktar, exempelvis tillkom fragan “vad betyder skolan for dig?” med i intervjumallen.

4.4.2 Bearbetning av empirin

Efter avslutade intervjuer transkriberades intervjuerna till viss del. Det som inte ansags rele-
vant for studien uteldmnades for att spara tid, nagot som enligt Stukat (2005) kan vara att f6-
redra om det & mojligt utan att betydelsefull information gar forlorad. Materialet analyserades
sedan utifran den tolkningsram som beskrivs i figur 4.1. Analysen redovisas i kapitel 5 och 6.

12 Detta ar ocksa den formulering som jag har valt att anvénda mig av i denna studies metodframstéllning.
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4.5 Studiens validitet och reliabilitet

Enligt Stukat (2005) &r det av vikt att lyfta och diskutera en studies tillforlitlighet och giltighet
for att lasaren pa sa satt ska bli medveten om studiens mojliga brister och felkéllor.

Reliabilitetsproblem i en undersékning av detta slag, som bygger pa kvalitativa intervjuer, kan
uppsta i feltolkningar under utskriften av en intervju — att man hor fel eller att grammatiska
felskrivningar gor att innehallet far en helt annan betydelse (Kvale & Brinkmann, 2009). |
mitt fall har jag anvant mig av en inspelnings-app i en smart telefon, nagot som jag anvant ti-
digare och vet ger en hog ljudkvalitet pa inspelningen. | och med att jag sjalv har en bakgrund
inom den skolform som jag genomfort studien inom kan detta naturligtvis paverka studiens
validitet — det vill sdga att jag medvetet eller omedvetet vinklar resultatet dit jag vill ha det
utifran min egen forforstaelse och intresse for verksamheten. For att undvika detta har jag ge-
nomfort studien i en kommun som jag i forvag inte har sa mycket kdannedom om, for att i
storsta mojliga man kunna bibehalla en objektivitet i min undersokning.

Jag ar ocksa medveten om att det kommer att bli svart att dra nagra generella slutsatser utifran
studiens resultat, speciellt med tanke pa det ytterst begransade urval som studien bygger pa.
Men detta ar heller inte syftet. Min forhoppning ar att visa pa nagra méjliga satt att na positiva
effekter inom sérskild utbildning for vuxna, mer som inspiration &n som ett rétt satt”. Kanske
kan studien motivera till och fungera som ingang till ytterligare undersékningar kring skol-
formen sarskild utbildning for vuxna?

4.6 Etiska Overvaganden

Enligt Kvale och Brinkmann (2009) ar det viktigt att beakta etiska fragor redan fran borjan av
en undersokning. En central fraga nar man genomfor en intervjuundersékning ar att beakta
konfidentialiteten, det vill sdga hur respondenterna behandlas under forskningsprocessen.
Trost (2010) skriver bland annat att: ”De som intervjuas har rétt till sin egen integritet och sin
egen vardighet” (s.123). Vetenskapsradet (2011) lyfter den avvagning som kan behdva goras
mellan det som kallas for individskyddskravet- hur den personliga integriteten hos informan-
ten hanteras, och det som kallas for forskningskravet — den angelédgenhet och nytta som forsk-
ningen har for samhallet. Till hjalp kan man har anvéanda sig av etiska fragestéllningar under
de olika forskningsstadierna, nagot som bland annat Kvale och Brinkmann (2009) redogor
for, samt av vetenskapsradets publikationer om god forskningsetik (Vetenskapsradet, 2011).

| enlighet med Vetenskapsradets (2011) riktlinjer har respondenterna i studien inte namnts vid
namn, utan istallet benamnts utifran sin befattning. Detta var nagot som ocksa alla fick kan-
nedom om vid studiens genomférande. Detta gors framst med tanke pa elevernas integritet.
Alla respondenter som deltar i studien i egenskap av sin professionella roll & medvetna om
att deras namn latt gar att hitta om man bestammer sig for att leta, men alla gav trots detta sin
tillatelse till att medverka i studien. Anledningen till att kommunens och verksamhetens
namn namns i texten &r att jag anser det nddvandigt och ofrankomligt for studiens genomfo-
rande.
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5. Resultat av studien

| detta avsnitt redovisas den insamlade empirin utifran rubriker som avspeglar studiens syfte
och fragestallningar. Informanterna bendamns som vuxenutbildningschef, rektor, larare 1-2 och
elev 1-3. Da sarskild utbildning for vuxna i Lidkoping av informanterna ofta bendmns som
forkortningen SUV, viljer jag att i detta avsnitt anvanda mig av den bendmningen.

5.1 Campus Lidkdping

Sarskild utbildning for vuxna (SUV) i Lidkdping ar en del av Campus Lidkdping, dar all
vuxenutbildning inom Lidkoping, Gétene och Vara kommun ar samlad i en gemensam bygg-
nad beldgen i ndra anslutning till Lidkopings centrum. P& Campus Lidkoping finns, forutom
sarskild utbildning for vuxna (SUV), aven kurser och program pa grundlaggande, gymnasial
och hdgskolenivaniva samt yrkeshogskola och svenska for invandrare (SFI). Totalt studerar
ca 1700 elever pa Campus Lidkoping. Antalet anstéllda ar for narvarande cirka 80 personer,
varav 50 personer ar pedagogisk personal.

5.1.1 Ledningen

Ledningsgruppen pd Campus Lidkoping bestar av en vuxenutbildningschef, en bitradande
chef, en rektor och en bitradande rektor. Vuxenutbildningschefen framhaller att detta dock ar
en tillfallig konstruktion. Tidigare var vuxenutbildningschefen ocksa rektor for bland annat
SUV, men efter skolinspektionens besok 2014 stod det klart att detta inte var en hallbar 16s-
ning, varvid en omorganisation av ledningsgruppen blev nédvandig. Vuxenutbildningschefens
avsikt ar att det i framtiden ska finnas en vuxenutbildningschef med 6vergripande ansvar, en
bitradande chef med ansvar for de eftergymnasiala utbildningarna samt tva rektorer med an-
svar for resterande verksamhet. Den nya organisationen forvantas vara klar under juni manad
2015. En av lararna beskriver denna forandring som nagot positivt.

Det har forandrat sig lite i och med att vi har fatt [rektor] mellan mig och [vuxen-
utbildningschefen]. Forut var ju [vuxenutbildningschefen] min narmaste chef. Da arbetade jag
valdigt fritt. D& var det bara "kor”. Nu har jag fatt [rektor]. Som jag ser det ar det bara fordelar
med det. Jag kan lamna over sant som jag kanske egentligen inte ska behdva bry mig om utan
jag kan dgna mig &t utbildning och utveckling och sedan héller hon i sadana tatar som gor att vi
gér ratt vag idag. Det kanns skont, bra. Aven sadana lagliga fragor, det hade jag tidigare. Idag ar
det [rektor] som kollar det. Jag kdnner att jag har det stddet bakom mig - att jag vet att jag gor
ratt saker - det ar skont! (larare 1)
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5.1.2 SUV

Sarskild utbildning for vuxna i Lidkoping har under de senaste aren expanderat. Antalet ele-
ver mer an fordubblades mellan aren 1992-2012, men har nu backat nagot.

80

70

60

50

40

30 -

20 -

10 -

<
N

D O O
R & S
NN

(\
<
™~

X o oo
o 5 O
N

a,
&
D

Figur 5.1. Antalet elever inom sarskild utbildning for vuxna, Lidkoping aren 1992-2014 uti-
fran Skolverket (2015a).

Pa SUV arbetar idag fyra larare fordelat pa tre heltidstjanster. De larare som deltar i studien ar

de som

arbetat langst i verksamheten, sedan 2007. Varen 2015 finns ca 60 elever inskrivna,

inklusive atta larlingselever, fordelat pa 20 olika grupper med en till sju elever per grupp.

Kurs Grupper/elever
Sprak och kommunikation 3/6

Svenska 5/14

Matematik 4/20

Engelska 2/11

Teknik 1/7

Hem- och konsumentkunskap 2/10
Trafikkunskap 1/5

Biologi 1/6
Samhéllskunskap 1/5

Figur 5.2. Kurser och grupper, SUV Lidkdping varen 2015.

Torsdagar och fredagar pa SUV éar helt vikta at larlingsutbildningen. Da kommer larlings-
eleverna till Campus och laser olika teoretiska yrkeskurser som ingar i uthildningen. Reste-
rande tid &r de ute pa sina respektive larlingsplatser. En av lararna jobbar specifikt med lar-
lingsutbildningen och genomfor ocksa verksamhetshesok ute pa larlingsplatserna.
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5.2 Ett samlat vux — namnets och lokalernas betydelse

Campus Lidkoping bildades ar 2006 ur det som tidigare hette Komvux Lidkoping. Namnbytet
har enligt flera av respondenterna haft betydelse for synen pa vuxenutbildningen i Lidkoping
som en samlad verksamhet och ar numera val kant av omgivningen, nagot som vuxenutbild-
ningschefen understryker:

Vi bytte namn till Campus Lidkoping - det ar sma bagateller men de &r valdigt viktiga. Det gor
att i var mans mun ute sa ar Campus Lidkoping ett vedertaget begrepp. Inte Komvux - man
pratar om Campus! (vuxenutbildningschef)

Samma ar flyttade ocksa verksamheten in i den nuvarande lokalen, en fore detta industri-
byggnad beldagen ndra stadens centrum och Vanern. Under 2014 utdkades ytan med cirka 400
kvm, da en intilliggande lokal renoverades och togs i bruk i Campus regi.

I direkt anslutning till entrén till Campus ligger verksamhetens café, dér elever och personal
kan kopa kaffe, fika och lattare luncher samt sitta och samtala och lasa tidningen. Att just
cafét spelar en viktig roll for gemenskapen pa Campus ar nagot som flera av informanterna
lyfter under intervjuerna:

Det ar ju en jatteviktig grej - att komma ut har i kafét vid 9.30 nér det ar knokat med folk, att det
har eleverna som gar pd SUV far métas med vara invandrare. Man ar en av alla andra
cafébesokare pa rasterna - det ar en viktig del. (vuxenutbildningschef)

Vuxenutbildningschefen beskriver &ven den satsning som genomforts for att sammanfora all
vuxenutbildning under samma tak och vilka effekter det har fatt pa elevernas kansla av att
vistas pa Campus. Ett exempel pa detta upplevde han i ett samtal med en elev fran SUV och
fragade denne hur han upplevde det att vara pa Campus. Svaret 6verraskade:

Till saken hor att da hade vi polisutbildning har ocksa. Och da tankte jag att han skulle saga att
"det ar sa bra att vara har for det ar sa fina lokaler." Men da sa han sahar: "Jag tycker det ar sa
bra har, for nu gar jag pa samma skola som poliserna”. Och da visste jag - for ett av uppdragen
var att "om du far samla vuxenutbildningen, da ska alla kategorier av manniskor ska ga i det har
huset och de ska dessutom kéanna att de ar valkomna har.” Nar han sa det har sa kande jag att -
"jag har nog gjort nagot bra har". Han gav det en annan aspekt. Det har jag beréattat for vara
politiker - de blir jatteglada nar de hor det - det var ju deras malsattning. Det ar bra.
(vuxenutbildningschef)

Rektorn for SUV beskriver fordelen av att ha personal med olika kompetenser i samma bygg-
nad och hur de olika verksamheterna jamstalls med varandra. Hon beskriver de fordelar som
det innebér att nu ha en stor behdrighetsbredd inom personalstyrkan i samma byggnad:

Vi har ju aldrig svart att fa larare att ga in - "nu skulle vi behova kora en kurs har" - jag har
aldrig svart att hitta personal, man far ju alltid fundera éver vilken personal som &r lamplig -
men det &r aldrig svart att hitta personal som vill och som faktiskt har kompetens - det drar vi
nytta av i alla sammanhang som vi har inom var vuxenutbildning. Det tror jag &r en av de
stora grejerna - att vi har slagit ihop - att varje del har sin plats - det ar ingen del som &r storre
eller viktigare &n nagon annan, utan det har ar lika viktigt som vara hogskoleutbildningar - det
prioriteras inte resurser pa nagot annat satt eller utifran elevernas behov - det tror jag spelar
valdigt stor roll. (rektor)
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Vuxenutbildningschefen belyser vikten av att halla kvar all verksamhet inom de gemensamma
lokalerna:

Nu i somras var vi véldigt trangbodda - da fick jag manga I6sningsforslag. Det var bland annat
att vi skulle flytta pd SFI - da far man sta upp for det: "Jag tanker inte flytta pa SFI". Det
framkom ocksa att "SUV- de behover inte sa mycket lokaler - vi kan flytta pa dem" - och da far
man som ledning sta for att "nej, jag flyttar inte pd dem". Darfor att det handlar om integration
helt enkelt. (vuxenutbildningschef)

Eleverna i studien beskriver de moten som uppstar med elever fran andra verksamheter inom
Campus som nagot positivt:

De fran den utlandska utbildningen (SFI) kommer fram och pratar och sager hej och hejar nar
man gar forbi och...det ar roligt for man lar ju sig sa lange man lever, man lar ju sig alltid nagot
nytt om alla folkslag och allt sant...det &r lite kul faktiskt, tycker jag. (elev 1)

Det har dven vid nagot enstaka tillfalle hant att elever fran SFI kommit och deltagit vid
undervisningen inom SUV, nagot som bade larare och elever verkar ha uppskattat och garna
skulle vilja se mer av i framtiden. Att ha hela vuxenutbildningen samlad under samma tak
tycks alltsa har leda till en rad positiva effekter for alla inblandade.

5.3 Styrning

Under intervjuerna med vuxenutbildningschef, rektor och larare stalldes fragor kring den
styrning och ledning som finns i och av SUV i Lidkdping.

5.3.1 Politisk styrning

Vuxenutbildningen i Lidkoping ligger under utbildningsndmnden och utbildningsforvalt-
ningen tillsammans med gymnasieskolan. Ovriga skolformer &terfinns under barn- och skol-
namnden och barn- och utbildningsférvaltningen. Detta ser cheferna som en bra 16sning:

...Vi har ju tva namnder, vi har barn- och skolndgmnden och vi har utbildningsnamnden. Det tror
jag har spelat stor roll, att vi har delat upp sa, vilket gor att vuxenutbildningen faktiskt ar en del
- det &r inte ett bihang. (rektor)

Politikernas installning till vuxenutbildningen lyfts ocksa fram som en viktig faktor. Vuxen-
utbildningschefen menar att politikerna i kommunen tycker att vuxenutbildningen &r viktig,
vilket medfor att han ofta far ett bifall till de forslag som han lagger fram i namnderna. Ett ex-
empel pa detta menar han &r den satsning som gjorts pa Campus lokaler, ett bevis pa att man
fran politikernas hall vill satsa pa vuxenutbildningen och lyfta fram denna i kommunen.

Rektorn upplever inte styrningen fran politikernas hall som speciellt tydlig. Hon menar att det
finns ett genuint intresse for vuxenutbildningen fran politiskt hall, men att politikerna garna
far efterfraga mer &n vad de gor idag. Hon betonar dock att det ar de nationella styrdokumen-
ten som ska styra verksamheten mest. P4 kommunal niva ar det viktigaste, menar rektorn, att
verksamheten ges mojlighet att utvecklas utifran de behov som finns och att det finns en po-
sitiv instéllning till de férandringar som sker:

En viktig del ar ju ocksa att - &ven om vi inte har sa tydlig styrning fran vara politiker - sa ar det

ju sd att trots allt vi far forutséttningar att utveckla, sa att vi kan utveckla - de lagger sig séllan i
hur vi prioriterar, men det finns ju kommuner dar de inte far ett 6re och vad gor man da? Aven
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om du har otroligt engagerad personal sa ar det ju inte sakert att man kommer nagonstans anda.
Det som ocksa ar viktigt ar det har att man vagar - man ser inte forandringar som ett hot.
(rektor)

5.3.2 Chefernas styrning och ledning — att skapa forutsattningar

Nar vuxenutbildningschefen och rektorn for SUV ombeds att, utifran sina perspektiv och rol-
ler, beskriva den formella styrning som finns inom verksamheten ger de uttryck for att det
finns en stor tilltro till l1ararnas kompetens och sjélvstandighet och att den styrning som de
som chefer tillampar pa verksamheten mer handlar om att skapa forutsattningar for lararnas
arbete:

Mitt jobb &r ju att sopa banan for dem och att fatta beslut. Vara ekonomiska forutsattningar och
andra forutsattningar. FOr att de ska kunna genomfdr det jobbet - tillsammans med mig
naturligtvis - men framforallt &r det ju de som gor jobbet naturligtvis. (rektor)

Det finns dock tillfallen da en mer direkt, handfast styrning har tillampats, nagot som vuxen-
utbildningschefen ger exempel pa:

| det fallet, nar det galler SUV, sa handlar det valdigt mycket om att jag skapade forutsattningar
for att de skulle kunna utveckla verksamheten i ratt riktning, vilket jag visste att de gjorde hela
tiden. Jag har aldrig behovt gatt in - jo det har jag! I ett fall har jag pekat med hela handen nar
jag sa at de pa SUV att "nu far ni gallra" - elever ska bort harifran for det finns inge progression
har - de har natt sitt maximum och da ska de bort - och det ar ndgot som de har damerna har
svart for - och da sa jag det att "nu far ni gora det". Problemet var att de inte hann med och vi
jobbade faktiskt med fel malgrupper da. Men de var inte jatteglada - hjartat ar val for stort. Det
ar enda gangen jag har varit inne och pekat - sedan har jag aldrig beh6vt. Sedan har vi haft
diskussioner. (vuxenutbildningschef)

Ett annat annat exempel pa direkt styrning var nar tjansterna for den pedagogiska personalen
andrades fran ferietjanst till semestertjanst. En forandring som vuxenutbildningschefen be-
skriver som nédvéndig for att klara uppdraget.

5.3.3 Lean — ett ”bottom-up”’- verktyg for styrning och ledning

Pa Campus Lidkoping anvander man sedan nagra ar tillbaka Lean som verktyg for att organi-
sera de beslut som fattas inom verksamheterna. | den nya lokalerna som invigdes 2014 finns
"bunkern”, ett ledningsrum dominerat av stora whiteboard-tavlor pa vaggarna dar processer
inom Campus olika verksamheter askadliggors. Syftet ar, enligt rektor och vuxenutbildnings-
chefen, att alla medarbetare ska goras delaktiga i processen nar nya beslut ska fattas™®.

Vuxenutbildningschefen berattar att Lean som arbetsmetod introducerades pa Campus for
drygt tva ar sedan och att konceptet bygger pa ett ”bottom-up” perspektiv, dar problem, for-
slag och idéer askadliggors for alla och att alla & med i att ta fram nya beslutsunderlag. Detta
kraver att alla deltar i processen, nagot som cheferna beskriver sker med varierad framgang i
de olika arbetslagen pa Campus:

13 Med hansyn till studiens omfang ges har inte en utforligare beskrivning av vad Lean-modellen innebér. For en
mer fordjupad bild héanvisas till Molnar (2014) som i bland annat pekar pa fordelar och risker med Lean inom
offentlig verksamhet.
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Vi jobbar med Lean. Vi har det som arbetsmetod. Vi har hallit pa i tva ar. Hela det konceptet
bygger pa att allt kommer underifran och ska upp till ledningen om man inte IGser det har nere.
Vissa manniskor tycker det har ar jobbigt, for du maste fatta beslut. Dessutom maste du sta for
dina beslut. Alla jobbar med det - olika framgangsrikt. Olika arbetslag &r olika bra pa det har.
Det &r olika kulturer som rader. (vuxenutbildningschef)

Styrningen och ledningen inom SUV i Lidkdping tycks préglas av en stor tilltro till den egna
verksamheten och den egna personalens formaga att driva utvecklingen framat. Detta ater-
kommer gang pa gang under vara samtal. Inte minst nar vi borjar prata om det frirum som
finns tillgangligt inom verksamheten klarnar bilden ytterligare.

5.4 Frirummet inom verksamheten

Under intervjuerna framkommer en bild av SUV i Lidképing som en verksamhet dar det till-
gangliga frirummet &r och har varit mycket vél tilltaget, ndgot som savél ledning som perso-
nal &r val medvetna om och dar det ocksa sker en standig process kring att erdvra (utveckla)
fler omraden inom verksamheten. Att verksamheten har blivit framgangsrik beror enligt che-
ferna pa lararnas engagemang medan lararna beskriver det utrymme som varit tillgangligt for
utveckling av SUV som en avgorande faktor. Bada sidor lovordar varandra, vilket beskrivs
narmare under de tva foljande rubrikerna.

5.4.2 Cheferna - tilltro till personalen

Mycket av den framgang som Skolinspektionen (2014b) tillskriver verksamheten beror enligt
vuxenutbildningschefen och rektorn pa lararnas insatser for att driva och utveckla SUV:

Att vi ar framgangsrika pa SUV - det ar de som jobbar dar. Det ar [larare 1] som driver, har
idéer, skriver kursplaner... (vuxenutbildningschef)

Det utrymme (frirum) som personalen inom SUV ges att sjalvstandigt driva och utveckla
verksamheten beskrivs av cheferna som vél tilltaget:

Valdigt stort. Valdigt stort. Det kan jag forklara med att annars vore inte den undervisningen sa
bra som den é&r, for jag kan inte vara den idésprutan och det tror jag inte att [rektor] kan vara
heller, for vi sitter inte pa sadana kunskaper. Vi kan leda de som jobbar dar och vi har ett ansvar
som rektorer gentemot myndigheter. Jag tror aldrig att jag har sagt nej till dom.
(vuxenutbildningschef)

Lararna inom SUV fungerar, enligt rektorn, &ven som en inspiration for andra verksamheter
inom Campus:

Vi har ju till exempel pé véra Apt:er™* att vi forséker ha med ett gott exempel varje gang. Jag
skulle kunna stalla fram dem varje gang - men det kan jag ju inte gora for att jag maste lata
andra visa framfotterna ocksa - men faktiskt ar det sa. Jag forsoker fa in dem dar de behovs - de
har ett annat sétt att se pa det - de har oerhort mycket att bidra med. (rektor)

Jag slar mig for brostet hela tiden. De forstar inte hur duktiga de ar. Jag forsoker verkligen att
framhalla det. Det &r ju inte for inte som Skolverket™ hor av sig. Det &r ju bara att konstatera -
jag ger ju forutsattningarna och det ar viktigt. Men de dr jatteduktiga.(rektor)

14 Arbetsplatstréaffar
15 Undervisningsrad fran Skolverket har varit pa studiebesok vid SUV i Lidkoping.
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5.4.3 Lararna — utrymme att utveckla

Lararna framhaller dven de under intervjuerna att det hittills har funnits ett val tilltaget ut-
rymme att sjalvstandigt utveckla verksamheten:

Vi har ju haft obegransade mojligheter - "kor och testal™ har vi fatt. Sedan far det naturligtvis
inte kosta hur mycket som helst. Men vi har aldrig blivit nekade om en idé. Utan i sa fall: "Hur
skulle det kunna se ut? Ta fram ett forslag och skriv ner det." (larare 1)

Vara chefer har litat pa oss. De ser att vi har en bra verksamhet. Vi vet att vi kan komma till
dem néar vi behover, men det ar inte sa att vi alltid behover springa och fraga dem om varenda
sak vi ska gora utan vi driver var verksamhet. Det tycker jag &ar positivt, eftersom vi vet att de
finns dar om vi behéver dem. Hade vi varit helt utlamnade och kant sig ensam, da hade det inte
varit samma sak. Men nu kénner vi att vi har deras stod. (larare 2)

Arbetet med att starta den nya, yrkesinriktade delen inom SUV, larlingsutbildningen, lyfts av
lararna som ett exempel pa nar de utifran ett bottom-up-perspektiv tillats utveckla och fornya
verksamheten:

Det ar sa vi jobbar har. Vi har aldrig varit med om att det har kommit uppifran att "nu ska ni
gora det har" utan det ar vi som kommer pa vad vi vill gora. Det har med larlingsutbildningen:
da satt [larare 1] och jag, vi var valdigt ambitiosa, vi skrev ett tjockt dokument med hanvisning
till styrdokument och rapporter for att hitta bevis for att det &r bra att ha en larlingsutbildning.
Vi knét ihop sacken. (larare 2)

Vi fick helt enkelt mer resurser, for att vi skulle kunna starta larlingsutbildning och ddrigenom
inte forminska vart utbud av kurser till de andra eleverna. Plus att vi fick chans att sla oss ihop
med andra kommuner och darigenom kunna erbjuda mer, storre utbud. (larare 1)

Larare 2 beskriver vinsten av att lararna till stor del tillats forma verksamheten sjalvstandigt
och vara delaktiga i alla de delar som beror elevernas skolgang:

Vi lagger vara egna scheman, vi tar hand om inskrivningen med eleverna, vi gor grupperna. Det
kanske ocksa ar en framgangsfaktor: Eftersom vi oftast kanner eleverna sa kan vi ocksa se; om
vi har s& manga att vi maste gora tva grupper kan vi ocksa styra - hur ska vi lagga upp detta sa
att det blir bra. Och ocksa att om en elev har valt tre kurser sa forsoker vi gora sa att det hamnar
pa samma dag sa att de inte behdver komma flera, alltsd att vi kan styra....just nar vi har
helhetssynen och har hand om hela processen sa kan vi ocksa se till att det blir sa bra som
mojligt. (larare 2)

5.5 Samverkan — vikten av att vara flera

Sedan flera ar tillbaka samverkar Lidkdpings kommun med Goétene kommun kring vuxenut-
bildningen. For ett tag sedan anslét &ven Vara kommun till Campus Lidkdping och nu fors
diskussioner med ytterligare tre kranskommuner om ett samarbete. Vinsterna med samverkan
over kommungréanserna lyfts av flera informanter och planer finns pa att utoka samarbetet
med fler kommuner:

Gotene och Lidkoping bdrjade jobba ihop for tre ar sedan. Sedan var det s lyckosamt sa da
kom Vara in i bilden och skrev ett liknande avtal. Det betyder att det &r vi som skoter deras
vuxenutbildning. Nu diskuterar vi med tre kommuner ytterligare som ska inga i detta med ett
liknande avtal - om vi kommer att nd dit vet jag inte. Anledningen ar att det har ar mindre
kommuner &n Lidkdping och Campus &r stort. Vi har inga interkommunala ersattningar - de hér
kommunerna ar en kommun vad géller vuxenutbildning och det gor att kommuninvanarna i
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Gatene och Vara har ett storre utbud helt enkelt - det ar det som det gar ut pa. Att folk far lasa
det som de behover lasa. Det har visat sig att det ar valdigt lyckosamt. Far vi med de har
ytterligare tre kommunerna sd kommer det bli annu battre - Essunga, Grastorp och Skara.
(vuxenutbildningschef)

Bada lararna i studien arbetade tidigare ensamma inom SUV i olika kommuner. Larare 1, som
forst jobbade som ensam larare pa SUV i Lidkoping, beskriver fordelarna med att vara flera
jamfort med att jobba ensam och hur det gick till nér Lidkdping och Goétene gick samman
kring organiseringen av SUV:

Da satt jag sjalv, jag satt ensam. Jag hade kanske en grupp som kom mandag formiddag i tre
timmar och sedan hade jag olika &mnen med den gruppen i samma klassrum. Sedan bérjade jag
kanna "Nej, jag vill inte jobba sdhar. Har jag biologi - da vill jag ha biologi" Da bérjade jag
skuffa ut det till enskilda @mnen. D4 insdg jag att manga grupper var for sma och sa pratade vi
med dem i Goétene - varfor sitter de dar borta istallet for att vi tar ihop oss och att vi méts kring
amnet istallet? Och sa kom de ocksa med hit. Sa fran att kanske ha erbjudit tre &mnen ensam i
grupper som kom och var dar gemensamt och gjorde allt, s& har vi nu enskilda grupper i
enskilda damnen och pa olika nivaer. (larare 1)

Larare 2 instdmmer i detta:

Jag kan ju bara jamfora med hur det var nar jag jobbade sjélv i Gétene. Nar man sitter ensam pa
ett stdlle, da hander det inte sd mycket. Det blir sa tungt att driva saker, man blir Iast i hur man
tanker. Jag skulle nog séga att det hér att vi fick borja jobba tillsammans, jag och [larare 1]
gjorde att dels sa var vi ju tva stycken - vi kunde utoka utbudet. Satt jag ensam i Gotene - jag
kunde ju inte erbjuda sa himla mycket. Hade inte sa mycket elever. Sa det blir ju ett annat utbud
som kommer eleverna fran Gotene till godo ocksa, de hade ju mer att vélja pa nar de sokte. Sa
just det att vi faktiskt ar ett arbetslag dar vi nagonstans har en gemensam grundsyn pa vara
elever och pa verksamheten, sedan &r vi véldigt olika och vi fokuserar pa olika saker. Det tror
jag ar dynamiken. Vi kompletterar varandra. (larare 2)

Att samla flera kommuners verksamheter under samma tak har alltsa medfort vinster for saval
elever som for personalen. Verksamheten kan erbjuda mer till fler och lararna far kollegor att
diskutera och samverka med.

5.6 Skolans formella uppdrag - den professionella flexibiliteten

Att bibehalla ratt fokus gentemot det formella uppdraget for verksamheten samtidigt som det
finns utrymme for individuellt anpassade lGsningar beskrivs av informanterna som en viktig
del av kvalitetsarbetet. Vuxenutbildningschefen och rektorn betonar sarskilt vikten av att bi-
behalla fokus pa det uthildningsuppdrag som finns:

De (eleverna) ska inte komma hit for att det ska vara en social samvaro - det kdper inte jag och
det koper inte damerna har nere - det ar viktigt. Daremot nar vi kommer till andra kommuner sa
ar det lite sa. (vuxenutbildningschef)

Det arbete vi har gjort mot att bli mer professionella - vad &r vart uppdrag - att det &r viktigt att
eleverna uppnar progression - att man visar progression - det tror jag ar en stor grej utav det har
med att det kanns stimulerande med att vara har. Det utgar jag fran faktiskt - nu har vi valdigt
duktig personal ocksa, det ska jag séga - vi har suverana larare som jobbar har - sa ar det bara.
Och de skulle kunna roa och underhalla vara elever - men det &r inte det som det handlar om
utan det handlar om en larsituation. Det tror jag ocksa spelar en stor roll i att eleverna upplever
att det ar stimulerande har. Sedan ar det med manga olika alternativ och sa - det har vi. Vi
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erbjuder manga kurser - men det handlar ocksa om att vi inte tar pa oss mer an vad vi kan ro
iland. D& ar vi tillbaks vid den har professionaliteten. Att tar vi pa oss nagot sa ska vi fullfolja
det rakt ut - med allt vad det innebdr det ansvaret. (rektor)

Jag understryker vikten av att forhalla sig professionellt. Enormt stort hjarta maste vi ha och
vara ytterst toleranta. Men att vi ar medvetna om det uppdrag som vi har... Vi gor det for vara
elevers skull! (rektor)

Lararna beréttar att det under hosten 2014 arbetades intensivt med att se Over kursutbudet
samt att helt géra om registreringen i avsikt att eleverna skulle bli inskrivna pa ratt niva och
kurs:

Vi har gjort ett jattearbete dar vi har skrivit in eleverna pa de kurser dar vi anser att de ska vara
inskrivna pa for att vi hade ett fel-tank forut. Da har vi diskuterat detta jattemycket. Numera tror
vi att vara elever &r inskrivna pa ratt kurs, det betydde att vi helt enkelt gjorde en rockad och
skrev ut vara elever. Vi har jatte fa elever pa grund, manga elever pa gymnasieniva nu till
exempel. Det tog forra hosten att géra om det arbetet. Vi arbetade med det valdigt fokuserat.
(larare 1)

Lararna betonar ocksa vikten av att vara tydlig med uppdraget gentemot eleverna och kunna
dra gransen for vad som ingar i en larares arbetsuppgifter. Larare 2 lyfter rektor som en viktig
hjélp i detta:

Sa da gar jag och pratar med [rektor] och da kan hon hjalpa mig att halla de granserna. | borjan
var vi med pa allt mgjligt, hos polisen och pa modravardscentralen och liksom stéttade dem i
olika saker, men dar kanner jag att vi har snavat in och satt granserna mer for vad som ar varat
uppdrag. (larare 2)

5.7 Att kunna erbjuda mycket

En av de faktorer som kan ligga bakom Skolinspektionens bild av SUV &r enligt lararna i stu-
dien det mangsidiga kursutbud, bade pa del- och heltid, som erbjuds eleverna inom verksam-
heten. Att det dessutom forekommer ett kontinuerligt intag av nya elever namns ocksa som
positivt i sammanhanget. Om det bara finns plats i en grupp sa kan nya elever borja i princip
nar de vill. Det ar ocksa eleverna sjalva som bestammer i vilken takt och omfang som de ska
lasa:

Och att eleverna laser exakt sa mycket som de sjalva 6nskar - vare sig mer eller mindre. Det &r
ingen annan som kommer och sager till dem hur mycket de ska lasa. Inte vara begransningar -
utan elever laser hur manga amnen och hur manga timmar som de orkar. Det finns ju en
larlingsutbildning pa heltid - det finns en heltidsutbildning att erbjuda ocksa (larare 1).

Jag tror att det att vi faktiskt erbjuder manga olika kurser och att vi gor det pa bade
gymnasieniva och pa grundlaggande, man behover inte sta kvar och stampa. Vi har tagit till oss
Skolverkets prat om kursplaner och hur man ska tdnka nér man skriver in eleverna. lhop med att
vi faktiskt har larlingsutbildningen som ett komplement - vi har hela bredden. (larare 2)

5.8 Elevernas syn pa verksamheten

De tre elever som deltog i studien har alla last pa SUV under flera ar. Elev 1 gar nu larlings-
utbildningen. Elev 2 har last denna tidigare, men laser nu allméanna kurser pa gymnasial niva.
Elev 3 laser allmanna kurser pa gymnasial niva.
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5.8.1 Malet med studierna

Pa fragan om vad det ar som gor att de laser pa SUV och vilket mal de har med studierna sa
lyfter samtliga elever i studien att det ar lusten och viljan att lara sig nya saker som star i cent-
rum:

For att jag tycker det ar kul! Man blir aldrig fullard. Man vill alltid lara sig mer, mer
information. Mer, mer, mer...det tycker jag ar valdigt roligt. Test pa nya grejer, nya utmaningar.
Jag tycker om att 1ara mig mycket. (elev 1)

For att man ska lara sig s&a mycket som mojligt. (elev 2)
Jag vill bli battre pa engelska...béttre pa ord och sa dar. (elev 3)

Elev 2, som bland annat laser en kurs i matematik menar att det &r bra att lara sig mer om att
hantera pengar sa att man undviker att bli lurad.

Elev 1, som gar larlingsutbildningen med inriktning mot fastighetsskotsel har dven ett annat
mal med utbildningen:

Det ar for att fa ett jobb. For att fa en trygghetsanstallning kanske eller nagot sant. Som
vaktmastare. Testa, prova pa. Sedan ar det ju inte alls sékert att jag far ett jobb bara for att jag
har gatt den har utbildningen, men da har jag iallafall tagit at mig den kunskapen. (elev 1)

5.8.2 Kéanslan av att lasa pa SUV

Né&r eleverna uppmanas att beskriva vad det ar som &r bra med SUV och den kénsla som de
har nar de ar i skolan framkommer en bild av gladje och stolthet 6ver att ga uthildningen och
att traffa andra som studerar pa Campus:

Hér &r de trevliga, ingen mobbning. De &r trevliga,, underbara, snélla, glada, de kommer alltid
fram och pratar med en...det & som en helt stor familj kan man séga...de bryr sig om en, alla
bryr sig om alla och alla bryr sig om en...en for alla, alla for en... (elev 1)

Elev 1 berattar under intervjun att hen uppskattar den varierade miljé som erbjuds inom lar-
lingsutbildningen och att det kdnns som att larlingsutbildningen verkligen &r en riktig utbild-
ning, en utbildning pa allvar:

Jag har lart mig det hdr med sékerhet, har jag lart mig en hel del. Det har 6ppnat dgonen for
mig. Det har det inte gjort forut. Sa att jag kanner att det har ar pa allvar - det har tar jag at mig
valdigt. (elev 1)

Den har hjalpt mig valdigt mycket. Jag mar valdigt bra. Jag har jobbat pa olika stéallen férut och
sd...inom jordbruk, med kor och grisar...men jag kanner att har: det &r en plats for mig! Om du
vill lasa till vaktmasteri - da ska du lasa har. Absolut! Jag tycker det: de ar valdigt goa och
trevliga underbara manniskor. Man far lasa hur mycket man vill. Man far lasa flera @mnen...man
kan lasa hela veckan om det sa ar...det ar underbart. (elev 1)

Elev 1 jamfor detta med den dagliga verksamhet som hen tidigare hade sin sysselséttning
inom:
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...det var mer som ett vuxendagis. Alltsa, jovisst...jag tyckte att det var ok. Men det var mer
mobbning, ditt och datt, skitsnack...det ar det inte héar. Har &r alla snélla och trevliga som en helt
stor underbar familj, dar alla kan komma och ga som de vill. (elev 1)

Elev 2 lyfter tva saker som hen tycker ar viktiga for att skolan ska fungera; att man ska trivas
med lararna och att det inte ska vara stressigt i skolan. Miljon pa lektionerna beskriver elev 2
som lugn och att eleverna tillats arbete i sitt eget tempo utan stress:

De (lararna) tar det lugnt, man far ta det i sin egen takt. Lararna & medvetna. Om man inte
forstar sa ar det bara att fraga. (elev 2)

Elev 2 avrundar vart samtal med en sammanfattning av hens syn pa verksamheten:

Det &r den enda skola jag har trivts pA. Om man har ett funktionshinder ar det helt perfekt! (elev
2)

Elev 3 beréttar att hen tidigare last och bott pa folkhogskola under tva ar, men laser nu sedan
ett antal ar olika kurser pa SUV varvat med daglig verksamhet. P& fragan om hur det ar att
lasa pa SUV svarar elev 3:

Det &r bra, men det ar lyhort. De har sitt forrad dar, det hors nar de gar upp for trappen och
det....sa det hors....(elev 3)

Nér elev 3 ombeds beskriva vad skolan betyder for hen blir svaret:
Man traffar manniskor. (elev 3)

Elev 3 beréattar sedan att det skulle kdnnas annorlunda om hen inte studerade pa SUV, med
motiveringen:

Da skulle jag inte lart mig engelska och det...det ar ju synd... (elev 3)

Nar elev 3 ombeds beskriva den kansla som hen har nar hen gar till SUV svarar hen:
Leende pa lapparna. (elev 3)
...tré&ffa lararna och skolkompisarna och det....och traffa dom i cafeterian...(elev 3)

5.9 Studie- och yrkesvagledning

Studie- och yrkesvagledningen pa SUV i Lidkoping beskrivs av informanterna som ett ut-
vecklingsomrade. Léarare 1 berattar att man forst borjade introducera SYV for larlingseleverna
och nu successivt har gatt dver till att SYV traffar alla nya elever som soker till SUV:

Vi borjade med larlingseleverna. Vi Lean-ar ju mycket vart arbete och da provade vi detta med
yrkeseleverna och alla nya far komma in den vagen. (larare 1)

Vi har ju en SYV som ar kopplad till SUV. Nu har vi inte hallit pA med det sa lange men vi har
gjort det nagot ar. Vid vara kartlaggningssamtal sa ar det meningen att det ska finnas en SYV
tillganglig. | vart Lean-arbete ska det ocksa finnas en SYV tillganglig. Vi har tappat lite. Vi
behdver komma igang dar igen. (rektor)
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5.10 Uppstkande verksamhet — svart att na alla

Informanterna berattar under intervjuerna att man pa SUV i Lidkdping stravar efter att forsoka
synas och na sa manga som mojligt, men att det ar svart att na alla. De vagar som anvands for
att na presumtiva elever ar annonsering, utskick av kurskatalog samt personliga méten pa de
arenor dar man tror sig kunna hitta personer inom malgruppen. Det personliga matet lyfts har
som extra viktigt i arbetet med att locka nya elever till SUV:

Dels sé& gor vi utskick. Vi har en rutin for vad som ska skickas ut och till vilka. Problemet &r att
det byts ut mycket folk hela tiden. For de hér eleverna handlar det inte om att skicka ut ett brev
och sedan ar det klart, utan det handlar om - det &r ofta motet det handlar om. Vi gor bade och.
Vi har en kontakt med olika gruppboenden, olika....jag lobbar nér vi har ledardagar, chefsdagar
osv...mest &r det motet...det tror jag saker att vi kan utveckla mer...men det ar lite
bekymmersamt nar vi inte vet vem som ar mottagaren, det blir att vi ga forbi eleverna
faktiskt....dar ar det lite svarare jamfort med andra elever...for det ar inte sjalvklart att vi nar de
har pa samma sétt...

Men vi annonserar...det ar lite bekymmersamt med att na sjalva elevgruppen tycker jag. Sedan
upplever jag att vi gor mycket...vi kan sakert gora mer...men det &r lite svart att hitta sjalva
eleverna kan jag uppleva. Om vi inte redan har dem hér. (rektor)

Larare 1 beskriver att det krdvs en stor arbetsinsats for att soka upp och motivera individer ur
malgruppen fran en av samarbetskommunerna att soka till SUV:

Det var en ny kommun med nya kontakter. Da fick jag jobba mycket med det - att visa att vi
fanns och att det var meningsfullt att aka. Det kraver fotjobb (larare 1).
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6. Resultatanalys och slutsats

Nedan redovisas de faktorer som utifran studiens fragestallningar och den insamlade empirin
kunde identifieras som av vikt for méjligheten att framgangsrikt organiserad och bedriva ut-
bildning inom skolformen sérskild utbildning for vuxna. Avsnittet borjar med en redovisning
och tolkning av resultatet utifran studiens tre fragestéllningar. Darefter foljer en sammanstall-
ning av de framgangsfaktorer for verksamheten som framkommit efter analys av empirin. Av-
snittet avslutas med en mojlig framgangsmodell for SUV i Lidkoping.

6.1 Synen pa sarskild utbildning for vuxna i Lidkoping

Gemensamt for samtliga respondenter i studien &r att det inom den egna organisationen verkar
finnas en starkt positiv syn pa SUV i Lidkoping. Saval vuxenutbildningschef, larare och ele-
ver ger uttryck for en stolthet 6ver utbildningen, nagot som mest troligt bidrar till den positiva
anda som tycks rada inom verksamheten. Att ledningen uttrycker en stark tilltro till persona-
lens formaga att driva och utveckla verksamheten har sakert ocksa stor betydelse. Bland annat
Hameyer (2003) lyfter skolledarens nyckelroll for att kunna bedriva skolutveckling och skri-
ver att “man har kommit fram till att ingenting i det langa loppet ar mojligt utan rektors sam-
tycke, stod, initiativ eller tolerans for alternativa sétt att fornya den egna skolan” (s.236).

Lararna inom SUV verkar ocksa trivas med det utrymme till sjalvstyre som ges fran ledning-
ens hall. De tillats verka pa det satt som de sjalva anser befogat med verksamhetens bésta i
atanke och stoter sallan pa patrull nar de lagger fram sina idéer hos ledningen. Kopplat till
Bergs (2003) teorier kring skolutveckling®, dar de fyra hornstenarna sanktion fran omvarl-
den, karanda/yrkesethos, kunskapshas och autonomi ses som avgdrande for larares yrkesroll
och profession, kan detta tolkas som en hog aktdrsberedskapen hos lararna pa SUV. Léararna i
studien tycks jobba enligt en kollektiv autonomi, dar de i enlighet med Bergs (2003) teorier
agerar inom skolan som institution och organisation och darigenom far tillgang till och erov-
rar det frirum som finns.

For eleverna som deltog i studien verkar majligheten att fa tillgang till adekvat uthildning
samt att bli sedda och bekréaftade sta i centrum for deras bild av SUV. Allt ifran att kunna sitta
och fika med andra elever ute i cafét pa Campus, till att kinna gemenskap och tillhérighet till-
sammans med andra elever och larare i undervisningen verkar bidra till en positiv kansla av
att gora nagot som spelar roll. Att trivas i skolan tycks vara lika viktigt som att fa god under-
visning. Berg (2003) gor skillnad pa om eleven ser sig sjalv som en deltagare/askadare i sko-
lan eller som en medverkare och hur detta paverkar lusten att ga i skolan och ta del av in-
nehallet i undervisningen. Hos eleverna pa SUV i Lidkdping tycks det finnas en tydlig vilja av
att ga i skolan. De uttrycker att det ar ett val som de sjalva har gjort och att de har ett mal med
sina studier. De ser skolan som en réattighet och inte en skyldighet, nagot som gor att de inte
bara deltar utan ocksa medverkar i undervisningen. Att elev 1 gor jamférelsen mellan daglig
verksamhet, vilken hen beskriver som nagot av ett "vuxendagis” och SUV, som beskrivs som
en verksamhet pa allvar®’ kan ses som en jamforelse mellan de tva vérldar som Molin (2008)
lyfter i sina studier'®. Har tycks elev 1 ta avstand frén en identitet som omsorgstagare for att
istallet strava efter ett liv som vanlig vuxen, med ett tydligt mal om en framtida anstallning.

16 Se kapitel 3.5
7 Se kapitel 5.8.2
18 Se kapitel 3.3
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6.2 Utvecklingsarbetet inom sarskild utbildning for vuxna

Den expandering av sarskild utbildning for vuxna i Lidkdping som skett under de senaste aren
tycks bero pa en rad olika faktorer. En av dessa ar den positiva synen pa verksamheten, som
beskrevs i foregdende avsnitt, som sékerligen haft betydelse. Ett passande uttryck skulle i
detta fall kunna vara att “gott foder gott”, det vill sdga att om man befinner sig i en uppatga-
ende spiral sa uppstar det synergieffekter som far positiv avspegling pa resultatet. Men skol-
utveckling sker inte av sig sjalvt. Det kraver “fotjobb” (som larare 1 uttrycker det). Den upp-
sOkande verksamhet som bedrivs i avsikt att locka nya elever till SUV samt den mgdosamma
process som genomforts for att registrera eleverna pa ratt nivéer'® kan ses som exempel pa
detta. | enlighet med de resultat som ViS (2014)% presenterade s& kravs det bra och engage-
rade larare for att lyckas.

Devisen “ensam &r stark” tycks inte gélla inom SUV i Lidkdping. Tvéartom tycks samarbete
och samverkan besitta viktiga roller i utvecklingsarbetet. Inte minst att antalet tjanster har ut-
okats fran en till fyra i och med sammanslagningen av flera kommuners verksamheter lyfts
som positivt av respondenterna. Bada lararna i studien har sjalva erfarenhet av hur det &r att
jobba ensam inom sarskild utbildning for vuxna, och bada framhaller resolut de fordelar som
det innebér att vara flera i ett arbetslag?".

Ett begrepp som myntades under intervjuerna och som sedan dok upp vid ett flertal tillfallen i
samtalen kring utvecklingsarbetet var den “professionella flexibiliteten”. Cheferna och lararna
i studien ger alla uttryck for att det kravs ett professionellt forhallningssatt for att kunna driva
verksamheten framat i ratt riktning. Flexibiliteten ingar enligt respondenterna i det profess-
ionella forhallningssattet, det kravs att man kan mota eleven och tillmotesga dennes behov
och 6nskemal samtidigt som man &r val medveten om var granserna for den egna profess-
ionen gar. Cheferna och lararna tycks ocksa vara 6verens om att det ar utbildningsuppdraget
som star i centrum for undervisningen, inte omsorgen. Det handlar inte om att erbjuda en
sysselsattning i likhet med daglig verksamhet, utan sarskild utbildning for vuxna ses som en
skolform likval som nagon annan som ryms inom Campus organisation.

6.3 Yttre och inre granser for SUV i Lidkoping

Som jag tidigare beskrivit i kapitel 3.5.3 menar Berg (2003) att skolan styrs av den formella
och informella styrning som finns av och i verksamheten. Det finns en yttre grans som be-
stams av beslutsfattare pa olika nivaer utanfor den egna organisationen (politiker, huvudman
etc.). Den inre gransen regleras av den ledning som finns av och i skolan®.

For SUV i Lidkdpings del verkar man vara tamligen klar éver den yttre grans som finns for
verksamheten, atminstone fran nationellt hall (Skolverket). Daremot finns en énskan om ett
okat engagemang fran politikerna i kommunen kring verksamheten. Den inre gransen ar desto
mer svardefinierad. | och med att det finns en starkt férankrad tilltro till den egna verksamhet-
ens autonomi, dar lararna sjalva tillats forma innehallet sjalvstandigt, kanns gransen for vad
som ar mojligt mest begransas av den egna kreativiteten. Naturligtvis paverkar saker som
ekonomisk styrning fran ledningen mojligheterna, men som till exempel larare 2 uttryckte det

19 Se kapitel 5.6

20 Se avsnitt 3.4.1

21 Jamforelsevis kan har tillaggas att det enligt Skolverkets statistik frén 2014 fanns totalt 407 larare verksamma
inom sérskild utbildning fér vuxna. Av dessa var 73 ensamma larare inom skolformen i sina respektive
kommuner (Skolverket, 2015a).

22 Se figur 3.4.
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sa ar det aldrig nagon fran ledningen som har kommit och sagt at dem vad de ska gora. Nar
nya idéer har kommit fram, sa har ocksa resurserna anpassats darefter, som i fallet med lar-

lingsutbildningen. Det ter sig som att verksamhetens yttre granser i mangt och mycket ocksa
ar dess inre.

6.4 Identifierade faktorer for framgang

Utifran den insamlade empirin och resonemanget i kapitel 6.1-6.3 star det klart att det finns

ett antal faktorer som kan ses som avgorande for att SUV i Lidkoping beddms bedrivas pa ett
framgangsrikt sétt. Dessa ar:

e Lokalernas roll — vikten av en samlad vuxenutbildning.

Ett genomgaende pedagogiskt forhallningssatt — den professionella flexibilitetens
betydelse.

Ledningens roll — att skapa forutsattningar genom positiv styrning och ledning i och
av verksamheten.

Lararnas roll — att erdvra frirummet, forma verksamheten ”bottom-up” och att beméta
eleverna utifran ett flexibelt, professionellt forhallningssatt.

Elevens roll — att nd och fa utbildning utifran egna forutsattningar och behov. En
positiv instéllning till skolan.

6.5 Framgangsmodell for SUV i Lidkoping

Alla dessa faktorer tycks hora ihop och bero pa och av varandra — det ena kan inte existera
utan det andra, vilket ytterligare belyser skolans komplexitet i allméanhet och sarskild utbild-
ning for vuxnas komplexitet i synnerhet. For att pa nagot satt askadliggora detta

géllande SUV i Lidkoping skulle féljande modell kunna vara anvandbar:
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Figur 6.1. Framgangsfaktorer inom SUV i Lidkoping. Egen modell.
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Figuren ovan avser alltsa att sammanfatta studiens resultat och att beskriva de olika roller som
aktorerna i studien har i bilden av SUV i Lidkoping som en framgangsrik verksamhet. Mo-
dellen &r tankt att lasas enligt foljande:

e Staten, myndigheter, politiker, kommunen och forvaltningen ar aktérer som finns
utanfor det hus som har symboliserar Campus Lidkoping. Dessa aktorer styr
verksamheten genom bland annat lagar, styrdokument och ekonomisk tilldelning.

e Husets vaggar och tak symbolisera dels lokalernas betydelse for verksamheten, men
ocksa dess inre granser.

e Texten i taket pa huset star for de gemensamma faktorer for framgang som tycks galla
for Campus Lidkoping.

e Den tjocka streckade linjen langst ut visar den yttre grdns som finns for SUV i
Lidkoping.

e Den oregelbundna streckade linjen &r det frirum som finns tillgdngligt och som
utnyttjas av aktorer i verksamheten.

e Pilarna  som stracker sig ut fran ldrarnas “ruta” symboliserar den
verksamhetsutveckling som sker ”bottom-up” av SUV i Lidkdping.

Anledningen till att den streckade linjen som symboliserar frirummet till viss del stracker sig
utanfor den inre gransen &r att lararna pa SUV i Lidkoping i flera fall tycks ha gatt utanfor de
inre granser som fanns for stunden i strdvan efter att utveckla och férbattra verksamheten.
Med ledningens godkéannande har da de inre granserna for verksamheten tojts ut och utokats,
och pa sikt aven de yttre. Modellen ar saledes inte statisk, utan forandras éver tid tillsammans
med verksamheten. Detta tycks vara en av de framgangsfaktorer som genomsyrar verksam-
heten och som har méjliggjort verksamhetens framgangsrika utveckling — att forsoka ligga
steget fore och hitta nya végar for utveckling. Berg och Scherp (2003) beskriver detta som att
skolutveckling darmed kan ses som en kniptangsmandéver dar de inifran kommande behoven
moter de utifran kommande ramarna” (s.22). Ett exempel pa detta inom SUV i Lidkoping ar
inforandet av larlingsutbildningen samt den struktur som lararna har byggt upp for att kunna
erbjuda ett brett kursutbud som svarar mot elevernas behov och énskemal.

6.6 Slutsats

For att kortfattat sammanfatta resultatet av studien skulle man kunna beskriva det som att
samhallet styr, lokalerna for samman, ledningen leder, styr och mojliggor, lararna identifierar
och utvecklar och eleverna tar del av och ges mojligheter. Allt detta hor ihop och samverkar
inom de yttre ramar som finns for sarskild utbildning for vuxna som organisation och som in-
stitution. Det star klart att SUV i Lidkdping fyller en viktig funktion inom den kommunala
vuxenutbildningen. Till skillnad fran flera andra kommuner som tycks missa det faktum att
sarskild utbildning for vuxna ar en lagstadgad skolform precis som alla andra och som ska
bedrivas med ett utbildningsfokus utifran skollagen och nationella styrdokument®, valjer man
att aktivt satsa pa verksamheten och att utoka denna utifran den efterfragan som finns hos
malgruppen. Receptet pa framgang &r lika enkel som den tycks sjalvklar; med engagerade la-
rare, bra lokaler och en ledning som tror pa sin personal kan man na langt — bara man vill se
det sa finns det dar — frirummet, redo att upptackas och att ergvras!

2 | inledningen namner jag ett par exempel. For fler hanvisar jag till Skolinspektionens hemsida,
www.skolinspektionen.se , eller sok pa kritik sarskild utbildning for vuxna™ i valfri sokmotor.
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7. Avslutande diskussion

Studiens syfte var att undersdka en kommuns sétt att organisera och utveckla skolformen sar-
skild utbildning for vuxna samt vad detta betyder for malgruppen vuxna med intellektuell
funktionsnedséttnings tillgdnglighet, kunskapsutveckling, identitet och delaktighet i sam-
hallet.

Med facit i hand kan ségas att granskningen av den tidigare forskning som finns till hands
inom amnet samt det resultat som framkom av studien vacker en hel del tankar kring denna,
en av Sveriges minsta skolformer. Allt ryms tyvarr inte i denna uppsats. | denna avslutande
diskussion avser jag att lyfta nagra av de tankar som infunnit sig hos mig under arbetets gang.

7.1 Sarskild utbildning for vuxna som en brygga ut i vuxen-
varlden

Vad fyller skolan for funktion fér en vuxen med intellektuell funktionsnedséttning? Om man
tittar pa denna studies resultat sa pekar ju det entydigt pa att sarskild utbildning for vuxna i
Lidkoping &r en plats dit eleverna soker sig for att fa gemenskap och utbildning utifran deras
egna mal och behov. Kopplat till den forskning som jag redogjorde for i kap 3.2%* som talar
om utanférskap och en tudelad tillhérighet samt de svarigheter som ofta unga vuxna med in-
tellektuell funktionsnedsattning stalls infor efter avslutade gymnasiestudier, sa menar jag att
sarskild utbildning for vuxna sékert i manga fall kan fungera som en utméarkt “brygga” ut i
vuxenvérlden. Genom att lasa en kurs eller utbildning inom sérskild utbildning for vuxna kan
sékert en del, som annars skulle riskera att hamna “elswhere” som Arvidsson et. al (2014)
skriver om, fangas upp och ges ytterligare en chans att komma vidare ut i samhéllet. Inte
minst Oppnar den yrkesinriktade larlingsutbildningen ytterligare en dérr och mojlighet for de
individer som vill komma in pa arbetsmarknaden.

Vidare ar det intressant att diskutera skillnaden mellan sarskild utbildning for vuxna, grund-
sarskolan och gymnasiesérskolan. Utgar man fran Borgstrom och Gougoulakis (2006) defi-
nition av det andragogiska idealet?® och de slutsatser som jag tidigare drog i resultatavsnittet
angaende personalens och elevernas installning till skolan kan man se att detta stammer val
éverens med de sju punkter som det andragogiska idealet utgar ifran. Jamfort med exempelvis
Berthéns (2007) forskningsresultat?®, som talar om sérskolan som en omsorgsfokuserad
verksamhet, verkar sarskild utbildning for vuxna har fungera starkande for elevernas kénsla
av sjalvstandighet, att de sjalva har kontrollen dver sina liv och sina studier. En forklaring till
detta kan naturligtvis vara kvalitén pa undervisningen, men sakert ocksa det faktum att ele-
verna sjalva, frivilligt véljer att soka sig till utbildning — det &r inget som nagon annan sager at
dem att gora eller som de enligt lag ar skyldiga att delta i.

Min erfarenhet ar ocksa att grundsarskolan och gymnasiesarskolan paverkas pa ett annat satt
an sarskild utbildning for vuxna av den externa styrning som kommer fran bland annat Skol-
verket och andra statliga myndigheter. Att till exempel l&sa ett individuellt eller nationellt
program pa gymnasiesarskolan innebar att eleven "tvingas in” i en forutbestamd ram med
programmal, kurs- och timplaner som &r férutbestamda utifran det program eleven vaéljer.
Inom sarskild utbildning for vuxna har eleven i hogre utstrackning méjlighet att valja de kur-

24 Sz6nyi (2005), Molin (2004,2008), Mineur et. al (2009), Ineland et. Al (2009) Arvidsson et. al (2014)
% Se kapitel 3.4
% Se kapitel 3.2.1
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ser och utbildningar som hen verkligen ar intresserad av. Fragan vacks om majligtvis sarskild
utbildning for vuxnas anpassningsbara verksamhet ar en bidragande faktor till elevernas in-
stallning till skolan? Och i sa fall; vad kan man inom grundsérskolan och gymnasiesérskolan
gora for att ndrma sig detta?

7.2 Vikten av ett professionellt férhallningssatt inom sarskild ut-
bildning for vuxna

I denna studie namns professionalism och professionellt forhallningssatt vid ett flertal till-
fallen. Men vad innebdr det egentligen att vara professionell? Holm (2001) skriver att

Professionell h&llning ar en standig stravan att i yrkesutdvandet styras av det som - pa kort och
lang sikt gagnar den hjalpsokande, inte av de egna behoven, kanslorna och impulserna. Detta
innebdr att visa respekt, intresse, varme, medmansklighet, empati och ett personligt bemdtande
(s.42).

Att, som informanterna i studien belyser, forhalla sig professionellt gentemot verksamhetens
uppdrag och elevernas forutsattningar och behov kan te sig sjalvklart for alla som jobbar inom
skolans varld (och alla andra varldar ocksa for den delen). Men trots detta finns det bevisligen
verksamheter dar detta inte fungerar. Vad beror det pd? Ar det s att sarskild utbildning for
vuxna ses som nagonting man kan glomma bort eller inte satsa pa pa grund av dess ringa
storlek i jamforelse med andra verksamheter? Eller ar det okunskap kring uppdraget som &r
forklaringen? Hur som helst star det klart att en verksamhet som sarskild utbildning for vuxna
blir helt och hallet det som man gor den till och for att fa en verksamhet med hog kvalitet
kravs ocksa ett professionellt forhallningssatt. Att verksamheten ar relativt liten till antalet 13-
rare och elever sett gor forstas att nivan pa professionaliteten ar avhangt pa fa individer — om
den enda lararen inom verksamheten ar professionell blir ocksa verksamheten det och vise
versa. Detta staller krav pa ledningen att rekrytera professionell personal och att leda denna pa
ett professionellt satt. Kanske kan de nya behorighetskrav som annonserats ut for personal
inom sdrskild utbildning for vuxna hjalpa till med att underldtta denna process? Samtidigt
kvarstar fragan om verksamhetens sarbarhet med anledning av dess storlek, kan kanske en
Okad samverkan likt den i Lidkdping vara svaret?

7.3 Skolutveckling ”botttom-up”

Att fa absolut frihet att sjalvstandigt driva ett utvecklingsarbete inom en verksamhet kanske
later som en drom for manga larare, men det racker inte med att ha ett utrymme for utveckling
tillgangligt utan detta maste ocksa, precis som Berg (2003) beskriver, ocksa identifieras och
erovras. Vuxenutbildningschefen och rektorn i studien menar att det &r lararna som besitter
den anvandbara kunskap som behdvs for utvecklingsarbetet och att dessa maste ges utrymme
att anvanda dessa®’, men detta kraver ocksa att det finns en ledning som ser och drar nytta av
detta.

Att skolutveckling &r en aldrig avstannande process ar nagot som Berg och Scherp (2003) slar
fast nér de skriver att ”Skolutveckling har ett startdatum, men en skolutvecklingsprocess véard
namnet har inget slut - den &r en standigt pagaende verksamhet” (s.20). Detta kraver, som la-
rare 1 uttryckte det, en hel del ’fotjobb”.

%7 Se kapitel 5.4.2
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7.4 Utvecklingsomraden inom sarskild utbildning for vuxna

| studien framtrader nagra omraden inom SUV i Lidkoping som informanterna inte kanner sig
helt n6jda med och skulle vilja utveckla ytterligare. Kontakten med studie- och yrkesvéagle-
dare &r ett av dessa. Min erfarenhet &r att detta tyvarr ar ett ganska vanligt bekymmer inom
sarskild utbildning for vuxna, ndgot som &aven Bengtssons (2013) studie understryker®.
Skolverket (2014c) skriver i sitt stodmaterial for studie-och yrkesvégledning inom gymnasie-
sérskolan och sarskild utbildning for vuxna att

For att mota elevens behov av stoéd behdver studie- och yrkesvégledaren ha kunskaper om
utvecklingsstérning och om de verktyg som behdvs for att kommunicera med eleven. Det kan
till exempel handla om att i vagledningen konkretisera, visualisera eller anvénda olika
hjalpmedel. (s.8).

Fragan ar hur manga studie- och yrkesvagledare i Sverige som har den kompetensen?

En fraga som hanger ihop med problematiken kring studie- och yrkesvagledningen &r den om
rekryteringsprocessen. For hur nar du alla vuxna med intellektuell funktionsnedsattning inom
en kommun? Informanterna i studien upplever detta som svart, nagot som jag sjalv haller med
om. Genom att, som SUV i Lidkdping, prata med gruppboenden, personal i omsorgen och
sdtta in annonser i tidningen sa nar du manga, men langt ifran alla. Sett till resultatet som
Arvidsson et. al (2014) presenterar sa befinner sig 24% av individerna i malgruppen
"elsewhere”?. Hur ska sérskild utbildning fér vuxna nd dessa?

7.5 Studiens pedagogiska implikationer

Som jag beskrev i kapitel 4.5 om studiens tillforlitlighet, sa ger en studie av detta slag knapp-
ast nagot underlag for en generaliserbar bild av sarskild utbildning for vuxna. Daremot skulle
innehallet i den litteraturgenomgang, empiri och analys som framstallts kunna ligga till grund
for fortsatta pedagogiska diskussioner inom skolformen. Inte minst fragan om hur det frirum
som finns tillgangligt inom skolformen bést identifieras och erdvras kénns aktuell att belysa i
relation till elevgruppens utsatthet och differentiering i samhallet. Kanske kan &ven begreppet
"professionell flexibilitet” belysas utifran den egna verksamheten och den styrning och led-
ning som finns av och i densamma.

7.6 Forslag pa vidare forskning

Som namndes inledningsvis sa finns det véldigt lite publicerad forskning som direkt beror
skolformen sarskild utbildning for vuxna. Daremot finns det desto mer material kring unga
personer med intellektuell funktionsnedsattnings livssituation och den utsatthet och margina-
lisering som dessa ofta hamnar i nar de trader in i vuxenvarlden. Denna studie har visat pa att
en av Sveriges minsta skolformer, sarskild utbildning for vuxna, kan fungera som en brygga
for dessa individer ut i samhallet och vuxenvarlden, men for att belysa detta ytterligare kravs
det att fler studier tittar narmare pa detta.

Det som jag skrev i inledningen om att skolformens organisation skiljer sig at markant mellan
olika kommuner skulle ocksa behdvas undersokas narmare. Vad beror det pa att man gor sa

28 Se avsnitt 3.7.1
2 Se figur 3.3
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olika? Jag har lyft nagra teorier kring detta har, men fler studier 6ver langre tid och med héogre
deltagarantal skulle sékert kunna lagga annu mer tyngd bakom dessa pastaenden.

Nagra andra, i mina dgon intressanta forskningsomraden vore:

- Andragogik/vuxenpedagogik inom sérskild utbildning for vuxna.
- Larlingsutbildning inom sarskild utbildning for vuxna.
- Lean inom sérskild utbildning for vuxna.

7.7 Slutord

Det som Berg (2003) skriver om skolans komplexitet géller i allra hdgsta grad &ven sarskild
utbildning for vuxna. For att kunna utveckla skolformen maste den ocksa forstas, for detta
kravs det kunskap och ett professionellt forhallningssatt, likt det som beskrivs i denna studie.

En sak som jag genom detta anser mig kunna pasta &r att skolformen sarskild utbildning for
vuxna blir precis vad man gor den till. Om ldrare, som de i denna studie, som har ett engage-
mang i och kunskap kring att utveckla verksamheten, ocksa tillats gora detta, genererar detta
otvivelaktigt, enligt min mening, positiva effekter for eleverna genom en okad tillganglighet
till utbildning och i slutdndan daven starkt sjalvkénsla och identitet. 1 och med skolformens
forandring fran dess tillkomst under 70-talet fram till den verksamhet vi har idag, med moj-
ligheter att erbjuda ett stort utbud av olika utbildningar anpassade till deltagarnas behov och
forutsattningar, borde det finnas alla forutséttningar att, utifran de inre och yttre granser som
finns, skapa en framgangsrik verksamhet genom att upptacka och erdvra det tillgangliga
frirummet. Jag har i denna studie lyft ett exempel pa detta och jag vet att det i landet finns
flera till, men tyvarr finns det ocksa kommuner som fortfarande inte ser vinsterna med att ak-
tivt satsa pa skolformen. Istéllet later man i flera fall helt och hallet bli att ens erbjuda sarskild
utbildning for vuxna, med vitesforeldggande och anmarkningar fran Skolinspektionen som
foljd.

Om jag nu, sa har avslutningsuvis, tillats kliva upp pa barrikaderna en aning, sa kan jag tycka
att det nu ar dags att inse att sarskild utbildning for vuxna, eller LarVux eller S&rVux, ar en
viktig del av det svenska utbildningssystemet. En verksamhet som finns till for en genom
historien starkt marginaliserad grupp méanniskor — vuxna med intellektuell funktionsnedsétt-
ning. En grupp som har lika stor ratt att na och fa utbildning av hog kvalitet inom det kom-
munala utbildningsvéasendet som alla andra och genom detta ges mojligheter att delta pa lika
villkor i samhéllet. Det &r dags att pa allvar forsta sarskild utbildning fér vuxna!
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Bilagor
Bilaga 1 — Missivbrev

Hej!

Som verksam inom utbildningsformen sérskild utbildning for vuxna (i vissa fall kallad
LarVux eller S&rVux) vet vi att skillnaden mellan hur kommuner organiserar verksamheten &r
stor. Vissa kommuner har litet utbud i forhallande till kommunstorlek, andra har stort. Vissa
kommuner erbjuder 6ver huvudet taget inte utbildningsformen till sina invanare, andra gor
detta pa ett framgangsrikt satt.

Skolinspektionen framhé&ver i sin senaste rapport Lidkdpings kommun som sarskilt
framgangsrik i sattet att organisera sarskild utbildning for vuxna. Det star bland annat att

I likhet med tidigare tillsyn vill Skolinspektionen framhalla vuxenutbildningens satt att
bedriva och organisera sarskild utbildning fér vuxna som speciellt framgangsrikt, da eleverna
aven har erbjuds manga alternativ och att undervisningen upplevs som stimulerande.

Den aktuella studien genomfors som ett examensarbete pa magisterniva inom ramen for
speciall&rarutbildningen — inriktning utvecklingsstérning vid Goteborgs Universitet. Studiens
syfte ar att undersoka tva kommuners satt att organisera och utveckla skolformen sarskild
utbildning for vuxna. Ett ytterligare syfte &r att beskriva vad detta betyder for malgruppen
vuxna med utvecklingsstornings tillganglighet, kunskapsutveckling, identitet och delaktighet i
samhaéllet.

Med bakgrund av skolinspektionens positiva bild av Er verksamhet 6nskar jag genomfdra en
del av min studie hos Er. Studien kommer att bygga pa kvalitativa intervjuer genomférda med
skolchef, rektor, larare och elever. Varje intervju berdknas ta max en timme. Intervjuerna
kommer att spelas in och delvis transkriberas, men informationen kommer att forvaras
konfidentiellt.

Deltagarna i studien kommer inte att bendmnas vid namn i uppsatsen. Svaren kommer att
redovisas i form av citat med befattning sa som “larare 1”, elev2” och sa vidare, men det
kommer inte i uppsatsen ga att utlasa vilken person som citaten kommer fran. Pa sa satt
forblir svaren anonyma.

Jag kommer inom kort att kontakta Er per telefon for att boka ett lampligt
intervjutillfalle.

Onskar Ni ytterligare upplysningar om den aktuella studien dr Ni varmt valkomna att kontakta
mig pa tel.: xxx eller mejl: xxx

Med Vanliga Hélsningar

Ola Westmar
Specialldrarutbildningen — inriktning utvecklingsstorning, Goteborgs Universitet



Bilaga 2 — Intervjuguide skolledare/skolchef

Inledning

Information om studiens sekretess och att den kommer att spelas in digitalt.

Fragestallning

Hur ser skolchefen, rektorn, lararen och eleven pa skolformen sarskild utbildning for vuxna?
Pa vilket satt genomfors utvecklingsarbete inom skolformen?

Intervjufragor

1. Berdatta kort om Din bakgrund inom verksamheten.
- Hur lange har du varit inom verksamheten?
- Vilken utbildning har du?
- Hur lange har du varit larare?

2. Beskriv din roll inom sarskild utbildning for vuxna.

3. Hur skulle du vilja beddma dina kunskaper inom de nationella
lagar/regler/styrdokument som finns fér verksamheten?

1. 1 skolinspektionens rapport fran 2014 star det:

Vid den tidigare tillsynen varen 2009 beskrev Skolinspektionen bland annat att
kommunen genomfort "en dynamisk och omfattande satsning pé
vuxenutbildning...". Skolinspektionen beddmer &ven vid denna tillsyn att
verksamheten erbjuder eleverna ett stort utbud av utbildningar och en stor
flexibilitet vad galler arbetsformer, studietakt och méjlighet att kombinera studier
med arbete. | likhet med tidigare tillsyn vill Skolinspektionen framhalla
vuxenutbildningens sétt att bedriva och organisera sarskild utbildning for vuxna
som speciellt framgangsrikt, da eleverna dven har erbjuds manga alternativ och
att undervisningen upplevs som stimulerande. (Skolinspektionen, 2014b, s. 3)

- Hur skulle du vilja beskriva denna ”omfattande satsning” som skolinspektionen
belyser att ni har genomfort?
- Vad tror du ligger bakom skolinspektionens bild av er verksamhet?




Fragestallning

|Vi|ka yttre och inre granser finns for skolformen?

Intervjufragor

1. Vilken styrning inom kommunen finns for séarskild utbildning for vuxna?
- Vad ser du for mojligheter med detta?
- Vad ser du for risker med detta?

2. Hur stort utrymme upplever du att personalen inom sarskild utbildning for vuxna har
att paverka beslut som fattas kring verksamheten?



Bilaga 3 — Intervjuguide larare

Inledning
Information om studiens sekretess och att den kommer att spelas in digitalt.

Fragestallning

\ Hur ser skolchefen, rektorn, lararen och eleven pa skolformen sarskild uthildning for vuxna?

Intervjufragor

2. Beratta kort om Din bakgrund inom verksamheten.
- Hur lange har du varit inom verksamheten?
- Vilken utbildning har du?
- Hur lange har du varit larare?

3. Beratta kort om Er verksamhet.

- Hur manga elever?

- Hur manga larare?

- Vilka kurser erbjuder ni?

- Vilken organisation/forvaltning tillhor verksamheten?

4. | skolinspektionens rapport fran 2014 star det:

Vid den tidigare tillsynen varen 2009 beskrev Skolinspektionen bland annat att
kommunen genomfort "en dynamisk och omfattande satsning pa
vuxenutbildning...". Skolinspektionen bedémer aven vid denna tillsyn att
verksamheten erbjuder eleverna ett stort utbud av utbildningar och en stor
flexibilitet vad galler arbetsformer, studietakt och mgjlighet att kombinera studier
med arbete. | likhet med tidigare tillsyn vill Skolinspektionen framhalla
vuxenutbildningens sétt att bedriva och organisera sarskild utbildning for vuxna
som speciellt framgangsrikt, da eleverna dven har erbjuds manga alternativ och
att undervisningen upplevs som stimulerande. (Skolinspektionen, 2014b, s. 3)

- Hur skulle du vilja beskriva denna "omfattande satsning” som skolinspektionen
belyser att ni har genomfort?
- Vad tror du ligger bakom skolinspektionens bild av er verksamhet?



Fragestallning

\ Vilka yttre och inre gréanser finns for skolformen?

Intervjufragor

1. Vilken styrning har ni uppifran kring Er verksamhet?
- Nationellt/regionalt/lokalt

- Vad ser du for moéjligheter med detta?

- Vad ser du for risker med detta?

2. Veml/vilka beslutar om vilka kurser som ni erbjuder?

3. Vad skulle ni vilja géra mer av inom Er verksamhet som ni inte gor idag?
- Hur stor ser ni att mojligheten ar att genomfora detta?

Fragestallning

\ P& vilket satt genomfors utvecklingsarbete inom skolformen?

Intervjufragor

1. Beskriv det utvecklingsarbete som har skett inom Er verksamhet den senaste tiden.

2. Hur stort utrymme kénner du att det finns att utveckla verksamheten?
- Forut/idag?



Bilaga 4 — Intervjuguide elev

Inledning
Information om studiens sekretess och att den kommer att spelas in digitalt.

Fragestallning

\ Hur ser skolchefen, rektorn, lararen och eleven pa skolformen sarskild utbildning for vuxna?

Intervjufragor

1.

Beratta lite om dig sjalv.
- Namn
- Alder

Hur lange har du last pa sarskild utbildning for vuxna? Vilka kurser har du last innan?
- Har du last i nagon annan skolform?

Vad laser du for kurs/kurser nu?
- Vad har du for mal med dina studier?

Vad &r det som gor att du laser pa sarskild utbildning for vuxna?
- Vad ar viktigt for att du ska kunna ga i skolan?

Vad gor du nér du inte &r i skolan?
Hur manga timmar i veckan ar du pa sarskild utbildning for vuxna?

Pa vilket satt har du nytta av det du lar dig pa sérskild utbildning for vuxna nar du inte
ar i skolan?

Vad &r bra med att lasa pa sarskild utbildning for vuxna?
- Hur mycket tycker du att ni elever far vara med och bestimma éver det som ni gor
i skolan?

Vad betyder skolan for dig?

- Vilken skillnad gor det for dig att ga i skolan jamfort med om du inte hade gjort
det?

- Om du skulle beréatta om sarskild utbildning fér vuxna hér i Lidkoping for nagon
annan som inte visste vad det var, vad skulle du séga da?

10. Vad skulle kunna bli battre pa sarskild utbildning for vuxna?



Fragestallning

Pa vilket satt arbetar man for att aktivt nd de vuxna i kommunen som har ratt att delta i
utbildning (uppstkande verksamhet)?

11. Hur/var fick du reda pa att man kan studera pa sarskild utbildning for vuxna?

Larlingselever:
1. Vilken arbetsplats ar du pa?

2. Hur gick det till nar du borjade larlingsutbildningen och fick din larlingsplats?
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