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Syfte och problemformulering
Syftet med detta arbete ar att forsoka utveckla hur handledare kan bidra till nyutbildade pedago-
gers forstaelse av att omsétta och anvanda sina teoretiska kunskaper fran utbildningen i den
didaktiska undervisningsverkligheten.

Studiens fragestallningar ar:

1. Hur uppfattar nyutexaminerade larare sitt pedagogiska ledarskap i umgénget med larande
elever?

2. Hur kan handledare enligt nyutexaminerade larare framja nyutbildade larares larande i det
didaktiska umganget med larande elever och med utgangspunkt i utbildningens teoretiska
formedlande?

3. Hur uppfattar nyutexaminerade larare att de klarar 6vergangen fran teoretisk utbildning till
praktisk undervisning?

Metod
Studien &r kvalitativ och innehaller 6ppna intervjuer med 12 larare.

Resultat

De nyutexaminerade lararna upplever osédkerhet vid inledningen av sin yrkesverksamhet och
uppfattar inte att de har erhallit mojlighet att trana och utveckla sitt ledarskap som larare under
utbildnings gang. De uttrycker att de hade behovt handledning i évergangen fran utbildning till
undervisning. Mer praktik i utbildningen efterfragas. De nyutbildade lararna upplever att de
saknar verktyg for att kunna uttva sitt ledarskap och for att i ledarskapet kunna inkludera alla
elevers behov i undervisningen. Lararna uttrycker, att handledare, oberoende pa vem han eller
hon &r, ska belysa olika perspektiv och ge olika syn och inte fardiga recept. Handledaren ska
ocksa ge ett pedagogiskt stod, som kan bidra till forutsattningar att sammanfora teoretiska
perspektiv med yrkespraktiken genom en reflekterande syn pa 6vergangen.

Handledare behover, enligt l&rarna, strukturera upp sitt uppdrag om vad som &r meningen med
handledningen och vad som ar malet med denna. Samtidigt ska handledare ge majlighet till de
handledda att reflektera Over sina styrkor och hur de kan anvdnda dessa i sin undervisning.
Handledaren ska stddja den utvecklingsprocess som nyutexaminerade larare sjalva &ger. Hand-
ledning &r, menar ldrarna, ett verktyg som stoder utvecklingen av en larande individs larandepro-
cess. Handledaren skall ocksa vara en erfaren person, som har kompetens i sitt yrkeskunnande,



menar lararna och som kan stddja de nyutbildades utvecklingsprocess i den praktiska undervis-
ningen och som dessutom uppmuntrar till reflektion 6ver 6vergangen fran utbildningen i teori till
praktiken i verkligheten. Handledare ska belysa olika perspektiv och ge olika syn och inte fardiga
recept. Handledare ska, séger lararna, fokusera larares behov och intressen och bidra till menings-
fulla samtal och samtidigt stimulera till ny forstaelse for lararens inre tankande. En problemlo-
sande undervisning, med didaktiska samtal, kan utveckla elevernas larande och bor inkluderas i
handledningen.

De tolv lararna uppfattar att de inte till fullo klarade Gvergangen fran utbildningens teoretiska
innehall till skolvardagens praktiska utférande. Saknaden av undervisningsinnehall om detta i
lararutbildningen fann de forst vid inledningen av sin yrkesutévning. Léararna upplevde otillrack-
lighet och uppfattade sig vara oférmdgna att pa egen hand skaffa sig verktyg och kunskap for att i
sin tur kunna utdva ett fungerande ledarskap i en klass. De intervjuade lararna upplevde i
yrkesinledningen att de verksamhetsférlagda avsnitten i utbildningen, VFU:n, var otillrackliga.

Pedagogiska konsekvenser

Studiens bidrag med didaktiska konsekvenser, &r att erbjuda bada handledning och kompetensut-
veckling efter lararutbildningen. Ett forslag ar att lararprogrammen erbjuder langre verksamhet-
forlagad utbildning (VFU) dn vad som nu forekommer samt att den langsta VFU:n laggs under
det sista utbildningsaret. Det foreslas dven att lararprogrammen ska erbjuda kurser i metodik,
ledarskap och retorik som obligatoriska moment i lararutbildning. De ovanstaende forslagen kan
bidra till personligt utveckling hos lararstudenter och dessutom ha en stéttande funktion i larares
larande och utveckling men aven som nyckelfaktorer i skolutvecklingssammanhang.



Forord

Jag vill rikta ett stort Tack till vissa personer som har stéllt upp pa denna forskning, och gjort den
mojlig att genomfdra. Mitt frdmsta tack framfor jag till studiens respondenter, som har stallt upp
och talmodigt Iatit sig bli intervjuade av mig. Mitt andra tack gar till min handledare Birgitta
Kullberg for allt hennes stod och stora engagemang, vilket bidragit till att detta arbete kunnat
utvecklas och slutféras. Min familj har varit en betydelsefull energikélla for mig och har under
hela arbetet gett mig omsorg, talamod och uppmuntran for att jag skulle kunna klara arbetet med
denna uppsats. Ett innerligt tack riktar jag darfor till min familj. Slutligen vill jag tacka mina
kollegor som har stéllt upp i samtal av stottande karaktar. Min forhoppning &r att innehallet i
denna masteruppsats blir anvandbar i kommande utveckling av lararprogram och ocksa fungerar
som ett bidrag i skolutveckling.

Tack alla!

Goteborg, 2016-04-02
Vian Talusi
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1. Inledning och bakgrund

Samhallsutvecklingen har skapat nya utmaningar for skolan av idag, dvs. den skola som ska
forbereda eleverna for deltagande i samhéllet. | dagens kunskapssamhaélle efterfragas olika behov.
| Sverige utgar man ifran att skolan ar till for alla. Utifran min arbetslivserfarenhet har inte skolan
varit for alla. Férvantningarna ar stora fran foraldrar, elever och skolmyndigheter om att skolan
skall vara en likvardig skola dar alla elever far hjalp och stod samt utmaningar for att uppfylla
skolans krav och att samtidigt forsta och anvanda samhallets koder. | skolan idag har man svart
att uppfylla kraven nér det géller elevernas larande och lararens behov av att lara sig om elever-
nas larande.

En del av de uppdrag, som jag forstar ar skolans idag, ar inte tillrackliga for alla. Manga elever
far inte det stod och den hjélp de behdver. Resurser och mojligheter uppfattar jag vara begransade
och ldrarnas kunskaper och forstaelser for sin egen roll som ledare i klassrummet visar sig, vad
jag har funnit, vara otillrackliga. Uppfattningarna brister nar det géller kulturell mangfald. Det
visar sig aven finnas otillracklighet vad galler uppmérksamheten om elevernas nérvaro. Samtidigt
visar sig larares larande pa elevernas utvecklingsprocess i forhallande till skolans undervisning
och maluppfyllelse ha brister. Larartatheten har minskat, vilket enligt Statistiska Centralbyran,
SCB (Internet, 20160301) har bidragit till en negativ upplevelse hos larare. Larare framhaller att
en av anledningarna till detta &r det stora antalet elever vilket har okat i klassrummet. Larare
framhaller dven den minskade resurstilldelningen. Enligt min uppfattning &r beskrivna forhallan-
den en del av orsakerna till samre resultat pa den senaste PISA- (Program for International
Student Assessment) undersokningen.

Ovanstaende beskrivningar belyser larares behov av att reflektera over sitt yrke och att fa
mojlighet att diskutera sina funderingar kring elevernas larande. Det ar inte bara sa att larare
paverkar elevernas utvecklingsprocesser, utan lararen paverkas ocksa i sitt eget larande av att
utveckla undervisningen.

Livet bestar av olika méten, vilka varierar mellan olika manniskor och situationer. Vissa moten i
livet kan forandra manniskans satt att kommunicera, menar Brink (2010) och séattet kan vara bada
verbalt och icke- verbalt, beroende pa vilken situation man befinner sig i. Méten inkluderar inte
bara férmagan att tala och lyssna, skriver Brink, utan ocksa individens formaga att bade obser-
vera och bli observerad. Brink uttrycker, att varje mote illustrerar olika tankar, kanslor och
handlingar hos varje individ som far de méjligheterna. Brink skriver ocksa, att det kan vara
gladjande om deltagande individ blir forstadd men &ven en besvikelse om individen inte blir
forstadd. Bada forhallandena kan paverka hur individen fortsattningsvis forhaller sig till andra.
De flesta manniskor behdver stéd och utmaningar i sitt arbete. Samtalet ar enligt Brink betydelse-
fullt i manniskors utveckling och uppmarksammas som en form av paverkan. Brink menar, att
samtalet genom tiderna har skapat stor tilltro inte bara genom utbildning utan dven inom andra
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verksamhetsomraden. Bladini (2004) skriver att samtalet har stor betydelse da larare erbjuder
elever individuella utvecklingssamtal, da chefer erbjuder sina anstillda medarbetarsamtal, da
banktjanstemannen erbjuder radgivningssamtal, eller da en specialpedagog eller skolledare
erbjuder larare handledningssamtal.

| foreliggande arbete fokuseras handledningssamtal for nyutbildade larare och hur dessa kan
bidra till en forandringsprocess hos saval larare som for skolutveckling. Manga av de nyutbil-
dade ldrare jag traffar idag pa min arbetsplats har stora behov av stéd och hjalp for att utveckla
sin ledarskapsformaga i undervisningssituationer. De nyutbildade lararna bar med sig teoretiska
kunskaper om undervisningsverksamheten, men behover tid for att samtala, reflektera, diskutera,
resonera och utvardera hur teorierna kan finna faste i den vardagliga undervisningen. De
nyutbildade lararna, som moter verkligheten, behdver stod for att kunna klara dvergangen fran
den teoretiska kunskapen i utbildningen till de praktiska sammanhang de moter. Kroksmark och
Aberg (2007) skriver att erbjudandet av handledningssamtal till sévél erfarna som nyutexamine-
rade l&rare har stor betydelse for skolutvecklingen.

Jag namnde inledningsvis att skolan i Sverige har blivet starkt fargad av mangkulturalism , men
skolan har dven paverkats av andra nya utmaningar, som for med sig nya kunskaper hos saval
larare med manga ars erfarenhet som nyutbildade larare. Utmaningarna ar stor, men samtidigt
uppfattar jag att mojligheter kan skapas for att hitta 16sningar pa den praktiska problematik, som
nyutbildade larare moter i den praktiska skolverksamheten. Kroksmark och Aberg skriver, att
pedagoger behover tid att samtala for att kunna utveckla sin yrkesprofession i relation till
samhéllsutvecklingen. En av mojligheterna till larande och utveckling ar enligt Lendahls
Rosendahl och Rdnnerman (2006) att erbjuda enskilda larare handledningssamtal. Lendahls
Rosendahl och Rénnerman skriver, att handledning &r en av de metoder som anvands i olika
verksamheter fOr att 6ka verksamheters kvalitet.

Behovet av handledning for nyutbildade larare kan ha olika anledningar, menar Lendahls
Rosendahl och Rénnerman, vilka kan vara formagan att inhamta kunskap for att klara olika
arbetssituationer och arbetsuppgifter. Det kan dven handla om att skaffa sig kunskap om vad som
kan goras i olika utmaningar, som intraffar pa arbetsplatsen for att pa sa vis vara forberedd nar
problem eller svarigheter sker i praktiken. "Det som sker i handledningssamtal ar anpassningsin-
riktat larande”, skriver Kroksmark och Aberg (2007, s. 7).

Att det i beskriven studie fokuseras pa pedagogisk handledning tar sin utgangspunkt i ett
uppfattat behov hos nyutexaminerade larare att fa stod i arbetet och reflekterandet Gver sitt
uppdrag som larare samt stod i att klara av dvergangen fran teoretisk uthildning till praktisk
undervisning. Denna 6vergang uppfattas av mig vara ett uppdrag med manga utmaningar for att
hjélpa nya larare i deras svarigheter med att omsatta teoretiska kunskaper till praktisk undervis-
ning som i sin tur ska bidra till samhéllets utveckling. Med detta menas att samhallet ska speglas i
det lilla samhallet, dvs. i dagens skola. Forhoppningen &r att studiens rapport ska lyfta fram



behovet av pedagogiska handledningar i skolverksamhet och hur dessa kan bidra till skolutveckl-
ingen.

Mot bakgrund av de erfarenheter jag har fran att ha vuxit upp i en annan kultur, ger detta mig en
bild som jag kan jamféra med den grundskola i vilken jag undervisar idag. I mitt hemland
uppfattades det vara elevens ansvar for att klara sig alltmedan det i Sverige uppfattas vara
lararnas ansvar att elevernas ska lyckas med att uppna malen. Mina larare fokuserade pa
kunskapsutveckling snarare an pa att fokusera individualisering av undervisningen. Lérarna i mitt
hemland var tydliga med sina forvantningar pa eleverna och framférde sitt undervisande ledar-
skap. Idag kan jag forsta att detta ledarskap inte gynnade varje enskild elevs larande, men det
gav bra resultat genom att eleverna gjordes medvetna om sitt ansvar for att kunna klara av
kunskapsmalen.



2. Litteraturgenomgang - beskrivning av studiens problem-
omrade

Detta kapitel innehaller en beskrivning av tidigare forskning. Kapitlet inleds med en definition av
handledning. Darpa foljer en beskrivning av handledning som en kommunikationsprocess med
reflektion i sjalva processen. Kapitlet innehaller ocksa teorier om larande och utveckling.

2.1 Tidigare forskning

2.1.1 Handledning en definition

Lonn Svensson (2007) refererar till en studie av Lundgren (1996) och inleder med Lundgrens
tankar om att kompetensutveckling & mojlig genom att sadan erbjuds till de personer som haller
pa att utbilda sig. Dessa ska handledas av nagon som redan har erfarenhet, menar Lundgren, och
som &r uthildad pa omradet som ska laras. Behovet av handledning &r enligt Lundgren (i L6nn
Svensson, 2007) nodvandig bade i yrkeslivet och inom utbildningsvasendet. Syftet med handled-
ning i skolsammanhang ar enligt de bada namnda forfattarna att utveckla kompetens som kan
hoja kvaliteten i skolverksamheten. Detta innebar, att en larare som har kompetens och erfarenhet
kan stddja en larare som har mindre erfarenhet. Forfattarna Lundgren 1996) och L6nn Svensson
(2007) skriver, att viss handledning syftar till reflektion 6ver vad som har hént i en situation.
Nyutexaminerade larare kan exempelvis, enligt namnda forfattare, fa nya tankar och idéer om hur
man kan ga tillvdga nar man i en undervisningssituation har hamnat i ett dilemma med eleverna i
klassrummet.

Enligt Brink (2010) ar handledning en organiserad process, som stracker sig 0ver en viss tid och
bar med sig ett mal déar form, innehall och funktion kan vara avgérande for handledningsprocess-
en. Denna handledningsprocess brukar besta av att tva eller flera integrerande individer interage-
rar med varandra i ett arbete. Nar det galler grupphandledning, ar i regel de inblandade flera.
Brink skriver att de inblandade ar handledare som handleder om innehallet av sjélva processen.
Ett satt att analysera fenomenet handledning ar enligt Brink att beskriva denna som en form av
paverkansprocess, vilken kan férekomma i olika sammanhang. Bladini (2004) framhaller att
handledning behdver erbjudas till studenter inom vard, socialt arbete och undervisning under
utbildningens gang.

Brink (2010) beskriver handledning som en dynamisk relation, vilken innehaller forvantningar,
som kan paverka utvecklingsprocessen. Forvantningar pa handledning kan enligt Brink innebara
kunskapsinlarning, pedagogisk utveckling, grupputveckling, personlig utveckling, trygghet,
anpassning och problemhantering. Lauvas och Handal (2001) anser, att en handledning &r
inriktad pa nagot som har ett innehall. De skriver att handledningen &r en utstrackning av en
hjélpande hand for att formedla ett bestdmt budskap som kan bidra till en individs inlarning.
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Lauvas och Handal havdar fortséttningsvis att handledning &r ett medel for att utveckla kompe-
tens for en praktisk verklighet.

Larsson och Lindén (2012) anser, att "Handledning bedrivs i skarningspunkten mellan praktiskt
och teoretiskt kunnande. Involverar tva eller ett fatal personer. Huvudsyftet &r larande och
kompetensutveckling” (s. 12). Sjalva handledningsbegreppet ar enligt Larsson och Lindén
relaterat till larande och ar en term, som har sina rotter i engelska spraket. Termen har fatt flera
betydelsenyanser beroende pa i vilket sammanhang den befinner sig. Larsson och Lindén skriver
att sammanhangen kan vara ”Supervisor, coaching, advisor, tutor, counselor” (s. 11).

I Skandinavien brukar handledningsbegreppet enligt Bladini (2004) ibland anvéndas i betydelsen
"radgivning, végledning terapi, coachning och konsultation” (s. 22). Aberg (2009) skriver som
féljer om handledning:

Handledning &ar en aktivitet som riktar sig till individer eller grupper, som fokuserar indivi-
dens eller gruppens utveckling, den professionella kompetensen och/eller verksamhetens
maluppfyllelse och kvalitet, och som syftar till utveckling av kunskaper, fardigheter och/eller
reflektion kring yrkesanknuten teori och praktik. (s. 54)

I samma studie om specialpedagogers handledningssamtal, skriver forskare enligt Ahlberg (2001,
i Aberg, 2009) om handledning pa féljande satt:

Handledning innebéar nagon form av verksamhet som syftar till vagledning och utveckling
och kan vara en del i ett standigt pagaende arbete for att skapa en kollektiv lararkompetens
samt stdrka och utveckla yrkesprofessionen. Larare kan involveras i olika typer av handled-
ning som ger dem mojligheter att reflektera tillsammans och 6Gvervdga olika végar for att
skapa kreativa inlarningsmiljoer som inkluderar alla elever. (s. 53)

Kroksmark och Aberg (2007) framfor att det vanligaste syftet med att handleda en larargrupp ar
att handleda om att problemhantera en specifik svarighet som uppstar i ett arbete, exempelvis da
elever har sarskilt stod, vid konflikter pa arbetsplatsen samt vid relationer till elever och foraldrar.
Handledare forvantas ha svar och I6sningar, menar Kroksmark och Aberg. En annan form av
handledning syftar enligt Kroksmark och Aberg till pedagogisk utveckling, vilket innebér 6kad
kunskap om lararkompetens och pedagogisk skicklighet. Kroksmark och Aberg ger som exempel,
utveckling av pedagogiska metoder nar det galler forhallningsatt, bemotande av elever och
foraldrar samt utveckling av yrkesprofessionen. Den tredje formen av handledning som Kroks-
mark och Aberg lyfter fram, &r grupphandledningen, vilken enligt dessa forfattare kan bidra till
battre samarbete i undervisningsverksamheten. Forvantningar pa sadan handledning &r att arbetet
ska kunna utvecklas genom att relationen mellan de gruppdynamiska processerna uppmarksam-
mas. Den fjarde formen av handledning som Kroksmark och Aberg beskriver, syftar enligt dem
till att ge stod och personlig utveckling till den eller de som &r behdvande. Denna handledning



har, skriver Kroksmark och Aberg, ett forbyggande syfte vid yrkesrelaterade kriser, dvs. da
forvantningar och krav pa lararna inte kommer utifran, utan fran lararen sjélv, vilket enligt
forfattarna kan skapa utbrandhet. Handledningssamtal kan, skriver Kroksmark och Aberg, bidra
till 6kad sjalvkannedom och personlig mognad, vilket i sin tur kan férhindra utbrandhet. Vad
Kroksmark och Aberg anser vara av den stérsta betydelse for utvecklingen av lararprofessional-
iteten, och som kommer fore &mneskunskap, &r just god sjalvkdnnedom och personlig mognad.

Naslund (2004, i Bladini, 2004) skriver att nyutexaminerade larare saknar tillgang till handled-
ning, vilket begransar deras mojligheter till bearbetning av yrkesmassiga fragor och arbetsrelate-
rat larande. Naslund fortsatter med att beskriva att det finns gemensamma drag likt 1) att 6verfoéra
kunskap, skicklighet och attityder fran en mer erfaren till en mindre erfaren person, 2) att
integrera teoretisk kunskap med praktisk kunskap, 3) att stodja klienten i ndgon mening, 4) att i
nagon mening paverka och vardera.

Franke (2011) anser, att nyutexaminerade l&rare behdver hjalp och stod for att kunna knyta
teoretiska kunskaper, som den nya lararen bar med sig, till praktiska kunskaper som han eller hon
saknar. Detta innebdar att behovet av pedagogisk handledning har stor betydelse for individuellt
larande, skriver Illeris (2001, i Franke, 2011). Franke skriver, att handledning skapar mojligheter
for att “sammanfora teoretiskas delar med yrkespraktiken i utvecklingen av ett yrkeskunnande”

(s.7).

2.2 Handledning och kommunikationsprocess

Samtalet har stor betydelse i méanniskors utveckling, skriver Aberg (2007), och belyser att
handledarens roll &r betydelsefull i sjalva handledningsprocessen. Aberg skriver, att varje individ
har sin egen bild av olika handelser och fenomen. Detta innebér att handledd person och handle-
dare sitter i handledningssamtal med sina egna uppfattningar av fenomenet, vilket kan skapa stora
utmaningar for att fa olika uppfattningar att framtrada sa parterna kan samtala och gora sig
forstadda for varandra. Aberg menar att interaktion och samarbete kraver forstaelse som kan ge
mojligheter for de involverade att forsta samma fenomen dven om perspektiven ar olika. Forsta-
else ar nagot som utvecklas genom tid. Nér tilliten i en relation utvecklas i handledningsprocess-
en, da sker tryggheten i samtalet, vilket betyder att samtalet fordjupas och att msesidig respekt
finns, skriver Brink (2010).

Brink skriver fortsattningsvis att spraket har stor betydelse i motet med manniskor, vilket kan
vara en grundfaktor for ett utvecklande samtal. Larsson och Lindén (2005) refererar till Lauvas
och Handal (2001) och beskriver att handledning maste utga fran handledingsniva i praktiken.
Detta galler, menar forfattarna, bada planering och genomférande. Brink (2010) beskriver att
varje mote bar med sig olika tankar, kéanslor och handlingar hos varje individ. Detta kan paverka
hur parterna kommunicerar med varandra, vilket i sin tur kan paverka handledningsmatet. Brink
menar att handledningsmotet kan innehalla saval en verbal som en ickeverbal kommunikation.
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Kroksmark och Aberg (2007) anser, att i dialog och kommunikation i handledningssamtal maste
det "Forsigga ett visst samarbete, sammanhang, vaxelverkande och Omsesidighet for att en
interaktion ska bli till dialog” (s. 186). Forfattarna poangterar att likvardighet och symmetri maste
existera i ett handledningsforlopp. Detta for att kunna undvika att den handledda ska kénna sig
som en elev som far veta vad som bor goras istallet. Forfattarna framhaller ocksa att handled-
ningssamtal ska innehalla olika positioner som ar symmetriska med hansyn till att finna balansen
om vem som kan konstruera forstaelse for praktiken och komplettera kunskap som kan bidra till
att skapa mening for praktiken.

Illeris (2001) anser, att en skicklig handledare tanker pa vad som kravs for att kommunicera och
vara medskapare i ett larandesamtal. Detta hédnder menar Illeris genom att erbjuda en god
vagledning for att skapa trygghet och visa tillit till handledd férmaga samt att ge feedback, tid
och méjlighet for den handledda att prova sig fram i sitt eget kunnande och senare fa bekraftat
kunskapen genom sin handledare. Illeris skriver att handledarens roll ska frammana tydlig
kommunikation mellan handledare och handledd genom att utveckla en relation for ett aktivt
skapande i dialogen i handledningsprocessen.

Bladini (2004) menar att handledning ar ett sétt att utveckla en yrkesmassig relation mellan
handledare och handledd och att en tredje part ar anledningen till att handledning férekommer.
Bladini betonar olika fokus pa handledningstraditionen, vilka kan vara avgérande for att en god
handledning ska forekomma. Bond och Holland (1998, i Bladini, s, 25) beskriver handledning-
ens fokus i foljande fyra steg:

1. Fokus pa problemet och nyckelfragan ar "gor jag det ratta?” och "vad gor jag se-
dan?”

2. Nyckelfragan ar "hur utvecklas klienten?”

3. Det tredje steget har fokus pa relationen mellan klienten och den handledde och
nyckelfragan lyder "hur ser relationen mellan den handledde och klienten ut och
vilken del har den handledde?

4. | steg fyra fokuseras den handleddes “egen inre handledare” med nyckelfragan
”vad lar sig den handledde genom att vara reflekterande samtidigt som hon arbetar
med sin klient? (s. 25)

Alla steg syftar enligt Bond och Holland till att utveckla en god kommunikation dér handledare
bor undvika, att relationen forsamras med hansyn till etiken i handledarens roll och férhallning-
sétt. Detta ska uppméarksammas menar Bond och Holland genom att handledaren visar respekt for
den handleddes behov av integritet. Ett satt att respektera integritet ar att ge tid och mojlighet att
reflektera Over sitt kunnande, skriver Brink (2010).

For att kunna vara en god handledare och skapa en god relation till den som behdver handled-
ning, behdver handledaren skapa en barande och tillitsfull arbetsrelation dar handledaren tanker
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pa vilket forhallningsatt han eller hon vill skapa for att lyckas med sin handledningsuppgift.
Brink (2010) skriver, att det &r tre egenskaper som handledare ska &ga. Den forsta ar empati,
viket innebdr att som handledare utsatta sig sjalv i en handledd upplevelse for att kunna uppfatta
den handleddas kénsla. Den andra &r att vara accepterande, vilket innebér att handledare inte
varderar den handledda, utan &r saklig och foljer den handleddas tankar och kanslor samt visar
forstaelse for och accepterar den handleddas uppfattningar av olika fenomen. Den tredje egen-
skapen dr att vara ékta, vilket betyder att handledaren ska vara naturlig for att pa sa satt ha
forutsattning for en utvecklande handledningsrelation.

Kroksmark och Aberg (2007) uttrycker att om handledare ger bekréftelse och skapar trygghet,
paverkar detta handledningsprocessen positivt. Om handledare reagerar pa ett sadant satt att den
handledda blir uppfattad, respekterad, forstadd och intressant, ger detta en hoppfull kéansla av
utveckling hos den handledda. Kroksmark och Aberg menar fortsattningsvis, att den handledda
kan utveckla otrygghet nar handledaren inte tror sig forsta, vilket i sin tur kan skapa forvirring,
besvikelse, forundran, osakerhet, ifragasattande, utlamnande och i vissa fall ilska vilket, enligt
Kroksmark och Aberg, negativt kan péverka handledarens héllning och kommunikationsprocess.
Handledaren ska vara en lyssnande individ och ha tillit till att handledd person har utvecklings-
potential. De forhallningssatt som Brink (2010) namner och som beskrivs i detta avsnitt, paverkar
enligt Brink positivt handledningsrelationen, vilket kan utgéra végar i kommunikationsprocessen
till en fruktbar handledning.

2. 3 Handledning och reflektion

Skolutvecklingen av idag, har skapat nya utmaningar for varje individ som arbetar inom skol-
varlden. Kravet pa larares kunnande och forhallningssatt till elever, 6kar hela tiden, vilket kan
paverka lararens eget tdnkande om sin praktik och sitt intresse fér egen utveckling. Aberg (2009)
skriver att man fran statligt hall borde erbjuda tid for lararen och mojlighet att forsta sitt eget
tankande kring sin egen erfarenhet. Utgangspunkten &r, menar Aberg, méjligheten for larare att
ett samtal som kan synliggdra den handleddas yrkesméssiga handlingar.

En av forutsattningarna for pedagogisk utveckling ar att varje pedagog reflekterar och analyserar
sin egen vardag for att darigenom forsta sitt eget tankande kring sina egna handlingar samt att
aktivt konstruera sin teoretiska kunskap. Manniskan som individ forsoker enligt Lauvas och
Handal (2001), ofta reflektera 6ver vad han eller hon gor i en viss situation och vilken erfarenhet
han eller hon har kring detta handlingssatt.

Flera skolledare har enligt Aberg (2009) namnt, att det ar vanligt att handledning begars nar
pedagogerna traffar pa svarigheter i sitt yrke. Forvéantningarna pa handledaren é&r, att denna har en
expertroll och sitter inne med svaren. Franke (2011) anser att handledningssamtal &r ett sétt for
handledda att kunna tillagna sig teoretiska kunskaper och praktiska fardigheter. Pa sa satt skapar
handledare en larprocess dar den handledda har mdojlighet att se, erfara och hantera olika
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situationer samt utveckla sina egna uppfattningar och forstaelser av pedagogiska arbeten.
Kroksmark och Aberg (2007) anser att handledningstillfallen kan ge en ny synvinkel genom
mojligheten att diskutera, analysera, utvardera och reflektera 6ver personliga svarigheter inom
vardagsyrkets problem. Illeris (2007) uttrycker att utgangspunkten i sadana samtal ar att omstruk-
turera tankemonster for att mota nya erfarenheter genom att utveckla tdnkandet om samma
fenomen. Sjélva reflektionen kan enligt Illeris, vara ett verktyg for att analysera och utveckla sin
profession och knyta ihop tidigare erfarenheter med individens vilja att utveckla erfarenheter,
vilka i sin tur enligt llleris kan omvandlas till kunskap hos den handledda. Illeris skriver fortsatt-
ningsvis att nar samband blir synliga mellan orsak och resultat av olika handlingar som den
handledda traffar pa i sina yrkesvardagssituationer, blir han eller hon klar 6ver hur man kan
strukturera nya tankemaonster.

En ny synvinkel pé ett problem kan hjalpa larare att f& nya perspektiv pé situationer. Aberg
(2009) skriver att ”Deltagarna handleds i att tanka kring problemet ur olika perspektiv” (s. 889).
Aberg och Kroksmark (2007) skriver att ”Handledningen leder till kad forstéelse av de synsatt
och forhallningssatt som de olika yrkeskategorierna i arbetslag representera. Handledning ger
distans till den egna undervisningen och synsatten och frigor nya tankar om arbets- och forhall-
ningssétt vilka andrar invanda arbetssatt ” (s. 88).

Lendahls Rosendahl och Ronnerman (2005) skriver att flera forskare &r dverens om att handled-
ning kan skapa mojligheter for en positiv utveckling i skolverksamheten. Det ar avgdrande,
menar Lendahls Rosendahl och Ronnerman, vilken larandesyn man pa skolan har och vill satsa
pa. Forfattarna skriver att man i varje skola i sin ambition 6nskar 6ka elevernas formaga att na de
uppstéllda kunskapsmalen, vilket man forstar kraver en rad atgarder. Scherp (2013) menar, att
kompetensutveckling for medarbetarna &ar en del av skolforbattringarna.

Scherp beskriver fortsattningsvis att handledning av nyutbildade larare kan vara en del av
skolutvecklingsprocessen, vilket i sin tur kan leda till resultatférbattring. Scherp illustrerar
utvecklingsprocessen genom de tre specifika begreppen skolutvecklingar, skolférbattringar och
skoleffektiviteter. Scherp menar att inriktningarna kan hjalpa till att utveckla lararens formagor
och forhallningsatt i yrket och darmed dven till att 6ka kvaliteten i elevernas larande i undervis-
ningen. Denna forandringsprocess menar Scherp, kan skapa uppfattningar om att férandringar
behovs i skolan och att skolverksamhet kan bygga ett system i skolan dér alla medarbetare kan fa
mojlighet till kompetensutveckling, vilken vander sig till bade elevens och lararens behov.

Ludvigsson (2009) delar upp skolutvecklingsarbetet till tre dimensionen, ndmligen "Rektorsdi-
mensionen (utmanande ledarskap), larardimensionen (reflekterande praktikern) och organisat-
ionsdimensionen (en ldrande organisation)” (s.20). Varje dimension har, menar Ludvigsson,
effekt pa skolutvecklingsprocessen. Utvecklingsarbete kan skapas av skolledare, som tillsammans
med lararna bidrar till elevernas kunskapshildning. Denna rektorsdimension kan utmana och
uppmuntra larare att reflektera 6ver undervisningskvaliteter. Utifran denna reflektion som sker
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och som kan erbjudas i handledning, kan tankemonster hos handledda l&rare forbattras genom att
analysera, diskutera och resonera med andra larare Gver svarigheter och mojligheter. Larande
bland pedagogerna sker i den verksamhet som pagar oavsett "Om man vidtar nagra speciella
atgarder eller inte, men kvaliteten i larande ar beroende av hur man strukturerar larprocessen”,
skriver Scherp (2013).

Scherp beskriver betydelsen av att nyutbildade larare l1&r genom erfarenheter, med vilket han
menar att dessa erfar nagonting varefter de reflekterar infor nasta steg i sina egna férestallningar
och lardomar. Detta menar Scherp, kan utgdra en grund for framtiders agerande. Handal och
Lauvas (2000) benamner detta erfarenhetsbaserade larande “praktisk teori” och uttrycker som
foljer:

Varje larare har en "praktisk teori” om undervisning, och denna teori ar subjektivt sett den
starkaste faktorn for lararens egen pedagogiska praktik. Handledning med larare maste
foljaktligen utga fran den enskilda lararens praktiska teori och forsoka fa lararen att med-
vetet formulera och utveckla den, for att darigenom gora den mottaglig fér férandringar. (s
17)

Hattie (2009. i Scherp, 2013) betonar, att ett basta satt, for nyutbildade larare att lara sig pa, ar att
lararen beforskar sin egen undervisning och sedan undersoker och reflekterar dver vilka arbets-
och undervisningssatt av de provade som bast kan utveckla lararen i fraga. Hattie (2009, i Scherp,
2013) uttrycker som foljer:

Lardomar som man sjalv varit medskapande till omsatts i hégre grad i handling an kun-
skaper som man tillagnat sig genom att lyssna till andras slutsatser. Skolutveckling ar ett
resultat av gemensam systematisk kunskapsbildning dar var och en bidrar med sina viktig-
aste slutsatser och lardomar om hur man kan skapa sa berikande lar- och utvecklingsmiljoer
som mojligt for barnen, varefter man séker monster i dessa olika bidrag som grund for ge-
mensam ny kunskapsbildning. (s. 32)

Scherp (2013) anser att lararens larande och utveckling ar en grund for skolutveckling. Forfatta-
ren menar, att lararens arbete med att utveckla hur lararen kan hantera vardagsproblemen positivt
paverkar undervisningskvaliteten och darmed ocksa elevernas mojligheter att uppfylla kun-
skapsmalen. Scherp betonar, att ett betydelsefullt sétt i larandet ar att lara av varandra. Scherp
anser ocksa att det i sjalva larandet inte har nagon betydelse att fundera 6ver vem som &r bést,
Snarare ska man, enligt Scherp, dela med sig av lardomar nar man samtalar och l&r tillsammans.
Pa sa vis bygger man upp en gemensam kunskap, som kan vara vagledande i hur man tillsam-
mans och enskilt agerar framover.

11



2. 4 Teoretisk referensram

2. 4.1 Sociokulturellt perspektiv

Det sociokulturella perspektivet handlar om hur en individ lar och under vilken omsténdigheter
individen utvecklar sin kompetens och fardighet. Intresse hos individen for att forsta kan bidra till
ett positivt inlarningsforlopp. Enligt det sociokulturella perspektivet uppfattas det, skriver Séljo
(2014) att det mellan individer utifran handlingar och handelser sker samtal, genom vilka det kan
skapas mojligheter att individer eller grupper av individer tar med sig lardomar, som var och en
kan anvanda i framtida situationer. Samhallsutvecklingen gor, att kunskaper standigt aterskapas
och fornyas. Det handlar inte bara om vad och hur mycket individen ska lara sig utan ocksa om
pa vilka sétt vi manniskor lar. Larande uppfattas i ett sociokulturellt perspektiv vara beroende av i
vilka kulturella omstandigheter manniskan lever. Krav och erfarenheter fran den kulturella
omgivningen skapar resurser och erbjudanden for den larande individen i utvecklandet av hans
eller hennes kunskaper, skriver Saljo.

En av grundtankarna i det sociokulturella perspektivet ar enligt Saljo, att larande sker hos
manniskor genom kommunikation i1 sociokulturella sammanhang. Redskap eller verktyg som
anvands som resurser ar saval sprakliga som fysiska och som méanniskan har tillgang till och
anvander for att forsta och agera i sin omvarld. Saljo skriver att storre delen av sin kunskap
inhamtar manniskan genom samspel med andra individer utifran ett socialt och kulturellt
sammanhang. | en gemensam process dar individerna visar varandra respekt blir den larande
vagledningen gemensam i motet med andra ménniskor. Salj6 uttrycker, att det betydelsefulla inte
ar hur man lar utan hur man anvénder sin nyfunna kunskap.

Lundgren, Saljo och Liberg (2011) havdar att larandet tar sina utgangspunkter i den samhalls-
klass man kommer ifran, men dven att larandet beror pa intensitet, konstillhdrighet och olika
forvantningar pa pojke eller flicka. Namnda forskare uttrycker dven, att larandet ar beroende av
hur en individ uppfor sig i olika situationer i olika kulturer. Aven geografiska skillnader har
enligt Lundgren, Saljé och Liberg betydelse for individens kunskapsinhdamtning. Skillnader
forekommer saledes enligt forskarna i varje individs larande beroende pa skilda forutséttningar i
individens utveckling. Séljé (2014) menar, att manniskan utvecklar olika férmagor och intressen,
genom den formbarhet var och en ager fran barnsben. Saljo skriver att Vi formas som sociokul-
turella varelser och det ar genom samtal i situerade sociala praktiker vi lar oss de flesta av de
interaktiva fardigheter vi behover for framtiden” (s. 233).

Saljo poangterar att manniskan lar sig maximalt nar hon skapar en vardefull helhet for det egna
larandet. Det handlar da om att integrera sitt eget perspektiv med handledarens eller andra
personers i sitt larande. Manniskan kan da anvanda andras tankar och idéer som informations-
kalla till utvecklingen av egna kunskaper. Séljo skriver att ”Kunskaper ar nagot som skall lagras
hos individer i deras kunskapsforrad och larandets problem ar att fa dem dit” (s.125).
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Lundgren, Saljo och Liberg (2011) havdar, att manniskan ar en samhallsvarelse redan fran
fodelsen och har sina egna erfarenheter, som gor att individen kontinuerligt genom tidens férlopp
utvecklar sin kunskap. Detta sker, menar namnda forskare, genom en sadan kommunikation som
anvander sig av kulturella redskap for att forstd och analysera omvérlden. Méanniskor reagerar
inte direkt pa omvarldens signaler, menar forskarna, men det ar omvérlden som ger stimulans och
respons sa att behovet att utveckla sina férmagor uppstar och 6kar hos den larande individen. Det
ar omgivningens paverkan, menar forskarna, som leder till hur kunskapen férmedlas och tolkas.
Lundgren, Séljé och Liberg utrycker, att mentala verktyg har betydelse i manniskans uppvéxt i
vilken olika situationer kraver olika forstaelser och kunskaper. Vad méanniskan lar sig, menar de
tre forskarna, &r att samspela med andra manniskor, vilket ger den larande personen uppfattningar
och sociala koder. Lundgren, Salj6 och Liberg skriver som foljer:

Det sociokulturella perspektivet pa larande och utveckling, handlar saledes om hur manni-
skor utvecklar formagor som ar kulturella till sin karaktar, som att lasa, skriva, rakna, reso-
nera abstrakt, 16sa problem och sa vidare......... hur ménniskor tar till sig- approprierar- vad
man i denna tradition kallar medierande redskap...... med medering avses att manniskor
anvander redskap eller verktyg nar vi forstar var omvard och agerar i den. (5.184)

Kommunikation och sprak ar centrala begrepp i det sociokulturella perspektivet dar relationen
mellan individen och dennes omgivning beskrivs i kommunikationen. Saljé (2014) forklarar att
mojligheten till kunskapsutveckling sker mellan det inre tankandet, som kan ge forstaelse av hur
maéanniskor blir delaktiga i kunskaper och erfarenheter och det yttre tankandet framfért genom
interaktion som sker i samspel med andra aktiviteter. Lundgren, Saljo och Liberg (2011) skriver
som foljer:

Interaktionen och kommunikationen blir nycklar till larande och utveckling. Den bild av 1a-
rande som tonar fram genom det sociokulturella perspektivets betoning av samspel med
andra blir att inte kunskap ar nagot som overfors mellan manniskor utan istéllet nagot vi
deltar i. (s. 193)

Manniskan tanker med hjélp av spraket, menar Lundgren, Séljo och Liberg. Méanniskan innehar
darfor, menar dessa forskare, fysiska och mentala artefakter. Olika handlingar ger manniskan
battre forstaelse for fenomen i sin omvérld och detta sker i samspel med andra manniskor.
Kommunikationen med andra individer formar manniskans tankande. Med andra ord ar spraket
ett medel eller redskap for kommunikation. Lundgren, S&ljo och Liberg skriver att ”Vygotskij
refererar till spraket som ett redskap. Det ar genom kommunikation med andra manniskor som vi
kan uttrycka oss, och sprakliga begrepp hjélper oss att organisera var omvarld. Spraket ar var
partner i det mesta vi gor” (s. 187).
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Det Vygotskij (1978) uttrycker vara den larandes ndrmaste utvecklingszon, beskriver hur
méanniskans larande kan utmanas genom maénniskans kénslighet for utmaningar av instruktioner
och forklaringar. Vygotskij menar, att handledare kan végleda en larande person in i hur man
anvander kulturella redskap. Den larande personen &r inledningsvis beroende av den som &r mest
kunnig pa omradet som ska laras, Gradvis tar den larande personen 6ver kunskapen och kan
sedan guida annan larande person som behdver den larda kunskapen. Utifran ett sociokulturellt
perspektiv innehaller utvecklingszonen tva nivaer skriver Lundgren, Saljo och Liberg (2011) dar
den ena ar intellektuell och handlar om det den larande sjalvstandigt kan klara. Den andra nivan
handlar om uppgifter den larande kan klara tillsamman med ndgon annan person, nagon som har
mer kompetens pa just det som ska laras. Skillnaden mellan de tva nivaerna benamner forskarna
den nérmaste utvecklingszonen och menar att det innebdr att nar individen Klarar sig sjalv, flyttar
han eller hon kunskapen till den aktuella zonen, en forflyttning som sker genom reflektion. Den
larande manniskan kan inte bara observera och producera utan behdver ocksa reflektera 6ver det
som lars med hjalp av sprakliga uttryck. Fysiska artefakter omvandlas, menar namnda forskare
till mentala artefakter och anvénds som redskap for larandeprocessen.

2.4.2 Larandeteori

Manniskans utveckling i samhéllet kraver enligt Saljo (2015) att hon tillagnar sig forstaelse och
handlingsmajligheter. Méanniskan &ar, menar Saljo, skapad for larande men ocksa domd till det.
Dessutom &r méanniskan, skriver Illeris (2015), tvungen till larande. Saljé (2015) skriver att ”Alla
samhéllen har ett behov av att aterskapa de kunskaper och fardigheter som utvecklas. Annars kan
vara levandesitt inte bevaras och utvecklas” (s. 126).

Ménniskan kan l&ra och utveckla sina kunskaper under olika omsténdigheter, skriver Saljo (2014)
och uttrycker ocksa, att med intresse och vilja kan manniskan forbattra och utveckla sin kompe-
tens och sina fardigheter. Séljo skriver att ”Larande har en viktig position i var kultur och ar
knuten till vara forestallningar om ekonomisk och social utveckling och till en 6nskan om att
forbattra vara levandes villkor” (s. 125).

Illeris (2015) definierar termen ldrande genom fyra grundbetydelser. | den férsta uppfattas
larandet vara ett resultat av laroprocessen och betyder att det hos den larande manniskan har skett
en forandring. Den andra grundbetydelsen &r att larandet kan hénvisas till de psykiska processer
som under larandet sker hos individen, vilket belyser den inre l&roprocess, som enligt Illeris sker
hos varje enskilda larande individ. Den tredje grundbetydelsen betonar de samspelsprocesser,
som sker mellan den larande individen och de sociala och materiella forhallandena i den larandes
omgivning. Dessa processer menar llleris &r forutsattningar for inre larprocesser. Den fjarde
definierade grundbetydelsen &r, skriver Illires, att termerna larande och larandeprocess ofta ar
liktydiga med undervisning. Med detta menar llleris att den som lar och den som undervisar
deltar i samma process. Sammanfattningsvis skriver Illires om ldrande att “L&rande &r varje
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process som hos levande organismer ledare till varaktig kapacitetsférandring som inte bara beror
pa biologiska mognad eller aldrande” (s. 18).

Lundgren, Saljo och Liberg (2011), betonar Vygotskijs perspektiv i vilket han anser att manni-
skor &r varelser som ar biologiska och kulturella samtidigt. Med detta menar Vygotskij, enligt
Lundgren, Saljo och Liberg, att alla manskor kan utvecklas likartat nar det galler den biologiska
utvecklingen alltmedan det spraket utgor den storsta betydelsen i den sociokulturella utveckling-
en. Namnda forskare menar, att enligt Vygotskij, utgor spraket ett avgorande verktyg for att
méanniskor ska kunna utbyta erfarenheter i den sociala processen samt for interaktionen méanni-
skorna emellan. Om detta skriver Illeris (2007) som foljer:

Genom spraklig interaktion och praktiska handledningar som manniskor utfor tillsam-
mans med andra formedlas kunskaper och erfarenheter fran den sociala yrkeshandled-
ningen, nagot som gor att vi bygger upp kunskap om hur yrkeshandledningar kan forstas
och forandras. Spraket ar det mest centrala formedlande redskapet i manniskors tillag-
nande av kunskap och forstaelse av omvarlden. (s.193 )

Manniskors larande kan inte enligt Saljo (2014), reduceras till en friga om teknik eller metod.
Med detta menar Saljo att varje enskild individ har egna individuella férmagor att lara. Skola och
utbildning har enligt Saljo betydelse i ménniskors utveckling, men han menar &ven att larandet
inte begransat till skolans och utbildningars miljoer. Séljo menar, att nagra av de grundlaggande
fardigheter manniskan innehar, har hon erhallit i andra sammanhang och i interaktion med andra
manniskor.

Larandets resultat ar handelser, som ger manniskan mojligheter att ta med sig nagot som hon kan
anvanda i framtida situationer. Illeris (2015) skriver, att larandet ar ett samspel mellan tre olika
dimensioner. Den forsta ar innehallsdimensionen, i vilken den larande stravar efter att trana upp
sitt bemastrande av "Fardigheter och férhallningssatt som gor det mojligt for oss att hantera livets
praktiska utmaningar” (s.47). Den andra dimensionen &r enligt Illeris drivkraftsdimensionen som
paverkar den mentala energi som larandet kraver. Denna dimension kan enligt lllires betecknas
av de tre termerna motivation, kansla och vilja. Illeris menar, att de bada ovan namnda dimens-
ionerna aktiveras samtidig. Den tredje dimensionen ar enligt Illeris, samspelsdimensionen, vilken
innehaller individens egna majligheter att paverka det egna larandet. Denna dimension omfattar,
skriver Illeris ”"Handling, kommunikation och samarbete. Harigenom strévar vi generellt efter att
uppna en social och samhallelig interaktion som vi uppfattar som acceptabla, samtidigt som vi
utvecklar var socialitet ” (s.50),

Illeris uttrycker att eftersom individer ar olika och har varierande och kvalitativt skilda behov och
styrkor av att ldra, sa kan dessa ha betydelse for vars och ens larande. Illeris menar, att det finns
individer som styr sitt larande, men att det dven finns andra, som ar passiva mottagare, dven da de
befinner sig i en omgivning, i vilken det skapas olika uppfattningar av samma fenomen.  llleris
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menar, att nar de involverade personerna i detta sammanhang redogor sina skilda forstaelser och
kunskaper for varandra, okar forstaelse av sjalva fenomenet. Larande ar enligt llleris en social
situation, vilken i sig ar unik. Den kunskap, som formedlas i olika kontexter ar baserad pa de
sociala sammanhang som manniskan befinner sig i.

IHlires skriver att erfarenhetsbegreppet ar ett larandebegrepp, genom vilket manniskan erfar nagot,
som i sin tur innebér att man har ett direkt medvetande. Illires skriver som foljer:

Nar man har erfarenhet av nagot sa har man direkt personlig kdannedom om saken ifraga,
och det ar nagot helt annat an det indirekta forhallande som det rér sig om nar man har lart
sig nagot i skolan, last det i en bok eller sett det pa teve. (s.50)

Erfarenhetsbegreppet omfattar néstan alla sidor av larandet, skriver Illeris. Erfarenheten ger
méanniskan en helhetssyn och en fordjupad karaktar i samband med larande. Illeris hévdar, att
erfarenhetsbegreppet bestar av bade inre psykisk styrka och psykologiska tillagnelseprocesser
tillika med sociala samspelsprocesser. Denna erfarenhet menar llleris, har sin betydelse i varje
maéanniskas personlighet, kompetens och identitet,

2.4.3 Ledande av larares larande och utveckling

Ledarskap i skolan utbvas inte endast av rektor utan av alla de personer som arbetar i skolverk-
samheten i fraga och som tar ansvar for elevernas larande och utveckling. Lararna och i synnerhet
de nyutbildade lararna uttrycker, att de 6nskar en praktisk utveckling som en fortséttning pa den
utbildningsteoretiska, och som kan leda dem till en professionell forstaelse och ett utévande i
vilken teori och praktik ar integrerade. En av de effektiva professionella utvecklingarna ar, menar
Robinson (2015), fokuseringen pa forhallandet mellan undervisningen och elevernas larande,
Robinson menar att en motor for skolforbattring kan vara att lararen erbjuds och utverkar flera
olika mojligheter att lara som utveckling av sin undervisning. Robinson skriver, att for skolut-
veckling kravs det en skolledning med handledare, som har tillgang till ”Aktuell forskningshase-
rad kunskap om hur eleverna lar sig och om hur undervisningen gynnar l&rande i olika klassrum-
kontexter” (s.33).

Att frigora resurser for elevernas utveckling och larande ar en skolledningsfraga, menar Robin-
son, vilken kan ta mycket tid och kraft for beslut som behdvs. Robinson menar, att det l&rare kan
gora for att forbattra i klassrummet, inte tar mycket tid, men ger en stor och snabb effekt i
elevernas larande och utveckling. Robinson havdar, att framgangsrika skolor praglas av ett
ledarskap som har utvecklat samordning och har gemensamma handlingsprogram som foljer
saval elevers som larares utveckling och larande. Skolledningens uppgift ar enligt Robinson att
skapa mojligheter for nyutexaminerade lérare att bli professionella och att darmed kunna anpassa
undervisningen efter alla de i undervisningen deltagande elevernas kvalitativt skilda larandefor-
magor och kunskaper.
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Robinson skriver, att en forbattring av saval undervisning som elevers larande i en klassrums-
verksamhet tar tid. Robinson menar, att varje gang skolledare kraver att larare ska prestera mer
eller utveckla vissa omraden, ska dessa skolledare ta ansvar for att erbjuda kompetens som
hjélper larares professionella larandemdjligheter till en nédvandig forandring av lararens praktik
pa ett satt som i sin tur leder till att bidra till varje enskild larares forbattring och utveckling av
undervisningen. Att inneha ett gemensamt fokus for skolutveckling hos bada larare, skolledare
och handledare kan leda nyexaminerade larares larande till att forbattra eleverna insatser i skolan
och till att frdmja elevernas larande och utveckling. Robinson skriver som féljande:

| detta ingar att tillgodose larares och elevers behov av larande, att fokusera pa férhallande
mellan undervisning och elevernas resultat, att presentera meningsfullt innehall, integrera
teori och praktik, anvanda extern sakkunskap och se till att det finns mangfald av mojlig-
heter att lara. (s.144)
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3. Syfte och fragestallningar

Syftet med detta arbete ar att forsoka utveckla hur handledare kan bidra till nyutbildade pedago-
gers forstaelse av att omsétta och anvanda sina teoretiska kunskaper fran utbildningen i den
didaktiska undervisningsverkligheten.

Studiens fragestallningar ar:

1. Hur uppfattar nyutexaminerade l&rare sitt pedagogiska ledarskap i umganget med larande
elever?

2.Hur kan handledare enligt nyutexaminerade larare frdmja nyutbildade larares larande i det
didaktiska umgéanget med larande elever och med utgangspunkt i utbildningens teoretiska
formedlande?

3. Hur uppfattar nyutexaminerade larare att de klarar évergangen fran teoretisk uthildning till
praktisk undervisning?
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4. Metod och genomfdrande

| detta kapital presenteras undersékningens ansats och metod. | kapitlet beskrivs studiens
urvalsgrupp och hur urvalet har genomforts. Dessutom presenteras studiens etiska principer,
studiens validitet, reliabilitet och generaliserbarhet. Kapitlet avslutas med en beskrivning av data
bearbetningen.

4. 1 Kvalitativ metod

Forskning kan bedrivas pa olika satt, vilket beror pa vilken problemstallning forskaren har,
eftersom, skriver Stukat (2005) "Forskningsproblem ska styra metodval” (s. 41). Stukat skriver
som foljer:

Nar ett omrade ar nytt och otillrackligt utforskat eller nar man vill belysa ett kant omrade ur
ett nytt perspektiv, kan en kvalitativ ansats vara att foredra. Syftet med kvalitativ forskning
ar just att upptécka och beskriva vilka fenomen som finns pa det studerade omradet. (s. 35)

Denna studie ar kvalitativ. Intresset har varit att understka urvalsgruppens tankar och uppfattade
handlingar for vilket en kvantitativ ansats inte skulle ha fungerat. I en kvantitativ studie méts eller
provas nagot och empirin genomfors t.ex. genom att sanda ut enkater. Stukat (2005) forklarar att
en kvalitativ undersokning bygger pa sprak, det verbala i intervjuer och det kroppsliga i observat-
ioner. Intervjuer och observationer ar saledes den kvalitativa forskningens empiriska redskap,
varav endast intervjuer har anvants i foreliggande studie. Stukat skriver dven att de tva namnda
spraken, i synnerhet det verbala, visar undersokningspersonernas inre uppfattningar. Stukat
menar, att erfarenheter och varderingar hos bade forskare och respondenter ar ett hjalpmedel for
att tolka den informationen som framkommer i en intervju.

4.2 Urvalsgrupp

Urvalsgruppen kom att besta av tolv larare vilka presenteras nedan.

Larare 1 har arbetat som larare i fem ar och har lararexamen for arskurs 4-9 i SO

Larare 2 har arbetat som larare i ett och ett halvt ar och har lararexamen for arskurs 1-6 i SV, SO,
NO och matte.

Larare 3 har arbetat i ett ar och har lararexamen for arskurs 1-6 i SV, SO, engleska och matte.
Larare 4 har arbetat som larare i tva ar och har lararexamen for arskurs 1-6 i SV och matte.
Larare 5 har arbetat som larare i nio ar och har lararexamen for arskurs 1-7 i SV och matte.
Lérare 6 har arbetat som larare i ett ar och har lararexamen for arskurs 4-9 i SO.

Larare 7 har arbetat som larare i tva ar och har lararexamen for arskurs 4-9 i SO.

Larare 8 har arbetat som larare i tre ar och har lararexamen for arskurs 4-9 i SV SO.

Larare 9 har arbetat som larare i ett halvt ar och har lararexamen for arskurs 4-9 i SO och SV.
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Larare 10 har arbetat som larare ett och ett halvt ar och har lararexamen for arskurs 1-6 i SV, SO,
NO och matte.

Larare 11 har arbetat som larare i tre ar och har lararexamen for arskurs 4-9 i SV och franska.
Lérare 12 har arbetat som larare i 11 ar och har lararexamen for arskurs 4-9 i engleska och
franska.

De tolv lararna valdes ut fran en och samma skola. Jag borjade kontakta en skola dar man hade
nyutexaminerad larare. Det visade sig att det fanns ett stort antal larare som var nyutexaminerade
och villiga att staller upp. Detta gjorde att jag inte ansag mig vara i behov att soka ytterligare
skolor for fler intervjuer. Urvalet kom saledes att bli ett tillgangligt urval.

4.3 Studiens intervjuer

Intervjufragorna &ar skapade utifran studiens forskningssyfte och fragestéllningar (bil. 1). Dessa
mailades i forvag till respondenterna. Dessutom skickades en kort presentation av undersokning
syfte och studiens fragestéllning. Detta gjorde jag medvetet for att 6ka motivation hos responden-
terna. Stukat, (2005) h&vder att motivation kan skapas hos respondenter genom att kommunicera i
en given situation som kan leda till en férdndring. Detta sker genom att tydligt klargora syftet
med intervjun, vilket jag forsokte genom att relatera till respondenternas egna mal. Jag forsokte
paverka respondenternas inre motivation for att de skulle tala om sadant som intresserade dem,
givetvis inom rimliga gréanser utifran forskningssyftet.

Intervjuerna ar inspelade pa mobiltelefon, vilket intervjupersonerna gav sitt tillstand till. En
vetenskaplig trygghet med inspelningen av intervjuer ar att respondenternas svar registreras
exakt.

Intervjuerna &gde rum i skolan, i lararnas olika klassrum och de varade mellan 35 till 50 minuter.
Jag anvéande mig av att anteckna stodord parallellt med inspelningarna.

Den forsta stunden av varje intervju fick en informell pragel for att skapa en god atmosfar i
intervjugenomforandet. Inledningsvis upprepades informationen om syftet med undersokning.
Jag gjorde detta medveten for att skapa tydlighet och mojlighet for respondenterna att stalla
individuella fragor och fa dessa besvarade innan intervjun pabdrjades.

4. 4 Etiska stallningstaganden

Stukat, (2005) skriver att for varje vetenskaplig undersokning krdvs forskningsetiska principer.
Vetenskapsradet (2001) framhaller fyra huvudkrav vilka ar: Informationskravet, samtyckeskra-
vet, konfidentialitetskravet och nyttjandekravet. Informationskravet uppfylldes genom att
undersokningspersonerna var och en informerades saval muntlig som skriftligt. 1 det skrivna
brevet forklarades syftet med undersdkningen och vad som férvantades av deras medverkan i
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studien samt vad insamlade data skulle anvéndas till. I brevet forklarades ocksa att det var
frivilligt att delta och att var och en hade ratt att uttrada ur studien nar som helst. Respondenterna
fick aven sjalva bestamma var intervjun skulle genomforas. Pa detta satt uppfattar jag att saval
informationskravet som samtyckeskravet uppfyllda. For att uppfylla konfidentialitetskravet har
respondenterna fatt veta att alla deras namn hanteras anonymt och att de namn som namnts i
studien ar fingerade. Respondenter fick ocksa veta att allt underlag fran intervjuerna bara skulle
anvandas i forskningssyfte samt att materialet efter den nédvandiga tiden till examinerandet av en
masteruppsats skulle forstoras. Darmed ar slutligen ocksa nyttjandekravet enligt min syn uppfyllt.

4. 5 Tillforlitlighet - Validitet, reliabilitet och generaliserbarhet

4. 5.1 Studiens validitet

En studies validitet handlar om att studien verkligen innehaller det som studien syftat till att
undersoka. Stukat (2005) skriver att hog validitet kan redovisas genom en sadan innehallslig
beskrivning, dar varje steg i undersékningen kan identifieras. Pa det viset kan forstaelse skapas
hos lasaren, som genom de beskrivna stegen kan folja forskningsprocessen. For att i beskriven
studie tydliggora att svar uppfattats som respondenten menat, har under intervjuerna foljdfragor
stallts. Respondenterna hade ocksa majlighet att Iamna sina synpunkter efter det att intervjuerna
transkriberats.

Stukat (2005) havdar att validiteten i en studie grundas pa tre aspekter. Den ena handlar om
forskarens hantverksskicklighet, vilket innebér att forskaren har formaga att kritisk granska sig
sjalv i forhallande till resultatets rimlighet samt skapa dialog och hitta nya véager. Den andra
handlar om kunskap som valideras mellan samtal och dialog samt mellan perspektiv och teori i
den verklighet som studeras. Empirin blir ett underlag for diskussion och reflektion, menar Stukat
vilken i sin tur grupperas och analyseras for att slutligen presenteras for lasaren. Den tredje &r att
forskaren ska lita pa sin egen tolkning, ta ansvar och vaga skriva slutliga resultat som nyanserar
respondenternas uppfattningar och bidrar till skolutveckling.

Intervjuerna genomforde i lararnas klassrumsmiljo, vilket enligt Stukat gav studien en validitets-
hojning pa grund av att intervjun forekom i lararnas nar- och vardagsmiljo.

4.5.2 Studiens reliabilitet

Reliabilitet handlar om en studies noggranna genomférande, dvs. en studie ska genomforas pa ett
palitligt satt och med hjélp av en tillforlitlig undersokningsmetod. Denna kan vara relaterad till
forskarens formaga att vélja relevant vetenskapsteknisk utrustning. | foreliggande studie valdes
intervjuer som empiriskt redskap for att beskriva intervjupersonernas forstaelser.

21



Stukat skriver att det i en studie kan framkomma reliabilitetsbrister, vilka kan paverka resultatet i
en undersokning med intervjuer. Stukat menar, att feltolkning av bade frdgor och svar kan
forekomma. Han skriver “Feltolkningar av fragor och svar hos den bedémda och/eller bedoma-
ren, yttre storningar under undersokningen, tur och otur i vilka fragor som stélls. Det kan ocksa
handla om dagsformen hos den svarande” (s. 126).

Yiterligare ett forhallande, som behover lyftas fram i samband med studiens reliabilitet, &r att
beskriven studies respondenter var fran en och samma skola och att intervjuerna inte genomfor-
des samtidigt. Detta innebar att det fanns mojlighet att respondenterna samtalade med andra
larare. | detta sammanhang maste jag lita pa respondenternas arlighet.

Ytterligare en reliabilitetshojande faktor kan s&gas vara noggrannheten i formulerandet av
studiens intervjufragor och ocksa det forhallande att de fragor stroks som i den forsta intervjun
upptacktes inte vara relaterade till studiens syfte och fragestallningar. Dock kom denna pilotin-
tervju att till sitt svarsinnehall vara av en sadan kvalitet, att den kunde raknas som en i studien
anvandbar intervju.

4.5.3 Studiens generaliserbarhet

En studies generaliserbarhet handlar om huruvida studiens resultat kan rédknas som allmant
gallande. Stukat skriver "Att fa svar fran en storre grupp ger kraft at resultaten och méjligheten
att generalisera sina resultat blir ju sa mycket storre &n vid intervjuundersokningar med nagra fa
personer” (s.42). | foreliggande studie har tolv personer intervjuats, vilket sannolikt inte kan
jamforas med antalet personer i en storskalig kvantitativ studie. | en sadan, déar hypoteser provas
och dar undersokningspersonerna svarar pa fragor och pastdenden i en enkat, kan generella
slutsatser dras, genom att det procentuella resultatunderlaget i undersékningsgruppen, relateras
till hela studiens population. I en kvalitativ studie, likt foreliggande, ar det inte fragan om att mata
och prova nagot, utan snarare att forsoka forsta och lyfta fram de intervjuades tankar, uppfatt-
ningar och handlingar. | den héndelse detsamma man vill ha ett numerart underlag, &r det antalet
uppfattningar som ska raknas, snarare &n antalet involverade undersékningspersoner. Stukat
skriver att "Det viktiga i en sadan kvalitativ studie ar att visa att man funnit vissa monster,
uppfattningar eller variationer” (s. 62). Detta kan ge, menar Stukat, en generell teoretisk forsta-
else av undersokt fenomen. | denna studie foreligger saledes kravet pa generalitet som en
teoretisk sadan, for vilken det framkommer monster, uppfattningar och variation, vilket beskrivs i
resultatredovisningen. | foreliggande kvalitativa studie finns saledes inte anspraket pa generali-
serbarhet som i kvantitativa studier. De tolv intervjuade lararna har dock genom alla sina
varierade uppfattningar belyst behovet av handledning for nyutexaminerade larare.
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4.6 Bearbetning av studiens data

Ett forsta steg i bearbetningen av denna studies data, var att transkribera de inspelade intervjuer-
na. Denna fas i bearbetningen var tidskravande, men innehdll genom sin langsamhet mojligheten
att fundera Over varje intervjuad persons svar i relation till undersokt fenomen.

Nésta fas i bearbetningen bestod av genomlésningar av den text som transkriberingen lett till.
Fokus i dessa genomlasningar hade sin utgangspunkt i studiens forskningsfragor. For varje
genomlasning framstod de innehallsliga svaren allt klarare och bildade ett monster med kvalita-
tiva svar. Det ar i en bearbetning med flera genomlésningar av data inte frdga om en repeterad
lasning. Snarare ar det sa, att varje lasning tar sin utgangspunkt i forstaelsen av den forra
lasningen, varvid figur och bakgrund for varje lasning skiftar. En fordjupad forstaelse for
undersokningens svar pa forskningsfragorna sker.

Fortsatt bearbetning av datan skedde genom skapandet av matriser, som innehéll alla lararnas
uppfattningar. Forskningsfragorna och intervjupersonernas svar erhéll métesplatser i matrisen.
Bearbet- ningen av dessa matriser medférde successivt tydlighet i ett resulterande svarsmonster,
vilket med Stukats ord innebdr att "Respondenterans uppfattningar identifieras genom forsk-
ningsanalys, vilka kan ge lasaren bada eniga och varierande uppfattningar (s. 45).
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5. Resultatredovisning och slutsatser

Med tanke pa lasarens forstaelse av beskriven studies resultat, inleds resultatkapitlet med ett
atergivande av studiens syfte och fragestallningar. Forskningsfradgorna utgjorde ett anvandbart
redskap for urvalet av innehallet i studiens problemomrade, for skapandet av intervjufragor, som
utgangspunkt for att bearbeta datan samt for att analysera fram denna kvalitativa studies resultat-
monster. | bearbetningen av de transkriberade intervjuerna, framstod i respondenternas svar
lararyrkets kontextuella och dven komplexa forhallanden. Léarande, utbildning och undervisning
samverkar kontinuerligt i skolans framatskridande vardag. Detta har inneburit att studiens
forskningsfragor har kommit att besvaras med ett resultatmonster som ska ses som ett fordju-
pande av respondenternas svar pa forskningsfragorna, svar som visade sig éverlappa varandra.
Efter nedanstaende atergivning av foreliggande studies syfte och forskningsfragor beskrivs
studiens svarsmonster.

Syftet med denna studie har varit att forsoka utveckla hur handledare kan bidra till nyutbildade
pedagogers forstaelse av att omsatta sina teoretiska kunskaper fran utbildningen till en anvand-
ning i den didaktiska undervisningsverkligheten. Studiens fragestallningar har varit 1) Hur
uppfattar nyutexaminerade larare sitt pedagogiska ledarskap i umgénget med larande elever? 2)
Hur kan handledare enligt nyutexaminerade larare frdmja nyutbildade l&rares l&rande i det
didaktiska umganget med larande elever och med utgangspunkt i utbildningens teoretiska
formedlande? 3) Hur uppfattar nyutexaminerade larare att de klarar 6vergangen fran teoretisk
utbildning till praktisk undervisning?

Resultatet har analyserats till att beskrivas i form av 5 komponenter och aspekter vilka styrks och
exemplifieras genom utsagor fran intervjuerna. Tva Overgripande komponenter, som enligt
respondenterna framkommer, inom alla de tre forskningsfragorna, ar larares syn pa handledning
samt larares uppfattningar av larande, saval larares som elevers. Dessa komponenter kan darfor
sagas vara denna studies huvudkomponenter och beskrivs som komponent nummer ett och tva.
De fem komponenter som utgor resultatet ar:

Komponent 5.1) Léarares syn pa sitt pedagogiska ledarskap i umgéanget med larande elever (5
aspekter, 40 uppfattningar).

Komponent 5.2) Larares syn pa larande (4 aspekter, 26 uppfattningar).

Komponent (5.3) Behov av handledning (9 aspekter, 101 uppfattningar).

Komponent 5.4) Uppfattningar av 6vergangen fran teori till praktik (1 aspekt, 24 uppfattningar).
Komponent 5.5) En skola for alla (1 aspekt, 40 uppfattningar).

Benamningar pa resultatmonstrets aspekter och respondenternas utsagor framgar i texten nedan.

Komponent 5.1

Larares syn pa sitt pedagogiska ledarskap i umganget med larande
elever

Pedagogiskt ledarskap har i studien framgatt som ett omrade, vilket kontinuerligt behdver
utvecklas. Respondenterna utrycker att det &r lararen som leda den pedagogiska larprocessen i
umganget med larande elever. Robinson (2015) skriver att effekten pa elevernas resultat handlar
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om ordning och trygghet i skolans fysiska och sociala miljo, vilket i sin tur kan leda till en trygg
och séker miljo for elevernas larande. Ledarskap i klassrummet innebdr att ha ordning och
struktur samt klargora vad som forvantas av eleverna. Pa det viset kan larare skapa mojlighet till
fina dialoger mellan elever och pedagoger, viket i sin tur skapar mojligheter for hantering av alla
vardagsproblem som forekommer i det pedagogiska innehallet. Detta innebar enligt Scherp
(2013) att “larandeinriktat ledarskap ar inriktat mot att leda det gemensamma larandet om
utveckling om undervisning och l&rande” (s, 223).

Aspekter (antal 5)

5.1.1 Pedagogiskt ledarskap ar att ha struktur och ordning (6 uppfattningar)
- Jag forsoker vara strukturerad. Man ska utmana eleverna och ge mojligheter for dem at

hitta véagen.

Lararen ar en vagledare som ska ha ordning och struktur.

Lararen som ledare ska vara lyhord och konsekvent samt lyssna pa klassen.

Det &r jag som bestammer den ordning i klassen som vi ska félja. Om klassen har ett annat
onskemal, da tar vi det pa nasta lektion. Jag foljer den struktur, som jag har planerat.

Man maste vara strukturerad och tydlig med sina forvantningar pa eleverna.

Jag finner det viktigt att alla elever ska ta del av larandet och det gor att jag maste ha full
standig kontroll pa eleverna, atminstone under lektionen. Jag maste se till att alla ar aktiva
och tar del av lektionsinnehallet.

5.1.2 Pedagogiskt ledarskap att vara tydligt med sina forvantningar (15
uppfattningar)

- Det ar viktigt att vara en tydlig ledare med uttalade ramar.

- Det &r viktigt att vara en tydlig ledare med sina forvantningar pa eleverna. Jag tror att ele-
verna mar bast nér de vet vad som géller.

- Lé&raren &r en végledare, som leder elevernas larprocess. Lararen som vdagledare ska var
mycket tydlig med sina krav.

- Ldrare ska klargdra vad som forvéntas av eleverna.

- Maste ha ett bra och tydligt ledarskap for att kunna na eleverna. Det handlar om att visa
véagen och att handleda om utvecklingen av individen. Samtidigt maste man skapa en
kénsla av att det ar roligt att l&ra sig.

- Eleverna maste forsta att det ar jag, som ar larare och att det ar de som é&r elever.

- Att vara ledare i klassen kraver att vara tydlig och strukturerad for att nd eleverna.

- Att man har ett bra och starkt ledarskap, vilket jag uppfattar ar mycket viktigt, lika viktigt
som att man &r kunnig i sitt &mne.

- Man maste ocksa vara samarbetsvillig och kunna visa vilka granser man har for varje en-
skild elev.
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Jag ar lararen och darmed ocksa ledaren i klassen.

Jag anser att ett ledarskap maste vara pedagogiskt i den meningen att det maste bli tydligt
vad ledaren vill astadkomma, vilken information ledaren vill formedla och vilka hand-
lingar man vill fa utforda. Det handlar standigt om att fa mottagaren att forsta budskapet
som formedlas.

Det handlar om att ledaren &r en person, som &r trygg i sig sjalv och vagar fatta varierande
beslut. Ledaren ska forsta sitt eget larande i forhallande till uppdraget den har och dessu-
tom vara tydlig i sin kommunikation, specifikt da man diskuterar mal och visioner. Vik-
tigast ar att arbeta tillsammans i ett arbetslag dar man dppnar upp for mojligheter, spon-
tana uppfinningar och idéer i organisationen.

Gransen mellan att vara en for hard eller for mjuk ledare ar tunn, sa det galler att inte
“ramla” at nagot av hallen. Eleverna behover forebilder, helst larare som de kan relatera
till pa olika satt. En larare som ledare ska var tydlig med sina forvantningar pa elever och
samtidigt ha struktur pa sin undervisning.

Jag tillater dock inte att eleverna stor och jag ar inte blyg for att saga till dessa elever att de
ska vara tysta och sluta stéra andra.

Att vara aktiv innebar ocksa att man lyssnar aktivt och da testar jag detta genom att jag
staller fragor till eleverna, vilket i sin tur innebér att vara strukturerad och tydlig med
vilka forvantningar jag har pa mina elever pa slutet av lektionen.

5.1.3 Pedagogiskt ledarskap ar att skapa arbetsro och ge eleverna eget ansvar

(4 uppfattningar)

- Min definition av ledarskap ar att skapa arbetsro for att kunna se kunskapsutvecklingen hos
eleverna, i stéllet for att se att det ar nagot som fattas. D&, om man tror att det ar nagot
som fattas, & man inte en bra ledare eller l&rare.

- Pedagogiskt ledarskap handlar for min del om att slappa taget och lata manniskor i ens
arbetslag och verksamhet ta eget ansvar, samtidigt som att finnas till hand och coacha
medparterna.

- Min definition av ledarskap ar att man ar trygg i sig sjalv och utstralar ett lugn till klassen

- Det ar ytterst viktigt att ha fardigheter i att leda och att ha en disciplinerad klass, vilket kan
vara bra for eleverna, som behdver ordning och omsorg.

5.1.4 Pedagogiskt ledarskap att bygga fortroende mellan elever och larare (7
uppfattningar)
- Jag tycker att det viktigaste 4r, att eleverna litar pa mig. Det handlar om fortroende mellan
mig och eleverna, for att jag ska kunna na eleverna, utmana dem och lyssna pa dem.
- Det &r viktigt att jag visar att jag &r néra eleverna, men att jag samtidigt visar att jag &r ele-
vernas vagvisare och guide. Att ha bra ledarskap, leder till fina dialoger mellan elever och
pedagoger.
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Det behdvs en pedagogisk dialog for att lararen ska kunna lara k&nna varje elev och kunna
erbjuda enskild hjalp och kunskapsguidning.

Det ar lika viktigt for eleven att han eller hon kan lita pa lararen for att utvecklas i sin kun-
skap och kunna ga ut i véarlden med sékra steg. Detta hander inte om inte pedagogen visa
ett bra ledarskap. Bra ledarskap leder till storre tillit till l1&raren, vilket i sin tur skapar en
utmark dialog mellan larare och elev. Detta dr en cirkel som inte kan delas.

Man maste anpassa sig till sina elever och lara sig veta vad det &r for typer av elever man
har. Mitt ledarskap ska bevisa for eleverna att jag ar har for att vagleda dem till en fram-
tida roll i samhéllet.

Jag ska lyfta upp elevernas perspektiv precis som larares perspektiv och ge eleverna des-
amma forvantningar som jag har pa dem. Det ar ocksa viktigt att eleverna uppfattar mig
som ledare och att vi tillsammans genom 6msesidig respekt skapar en larandemiljo.

Det handlar om att ledaren &r en person som vaga slappa pa ansvaret lite och lata andra som
man delegerar till fa vara ansvariga.

5.1.5 Pedagogiskt ledarskap som demokratisk tdnkande (8 uppfattningar)

Ett idealt pedagogiska ledarskap ar i min forstaelse da ledare utgar fran ett demokratiskt
tankande.

En larare ska ha ett kommunikativt ledarskap.

Ledaren ska vara nérvarande i verksamheten for att kunna ge direkt inflytande och skapa en
gemensam grund tillsammans med medarbetare.

Det finns olika ledarstilar. Jag forsoker vara en auktoritet hellre @n en auktoritar ledare i
min undervisning. All undervisning ska utga fran eleven och eleverna lar sig mest nar de
ar trygga, sa det ar trygghet jag forsoker astadkomma.

Jag tar ganska mycket plats i klassrummet, men upplever anda att jag &r Gppen och inte
dominerande.

Jag ar 6ppen for andra larandeformer an de traditionella. Jag kan t.ex. ha ett alternativt prov
i stallet for de traditionella prov som finns med att svara pa fragor. Jag kan mata och for-
hora eleverna pa deras kunskap pa annat vis. Jag kan, nar jag har lart kanna eleverna, se
om eleverna har haft en dalig dag. Jag kan ocksa se hur kunskapen hos eleven ér, av resul-
tatet pa ett prov eller pa ett 1axforhor och om detta ar representativt for den kunskap ele-
ven har tillagnat sig.

Den starka ledaren &r den, som tar h&nsyn till det svagaste i gruppen. Starka ledare &r de,
som kan ta ut det basta fran varje enskild elev. For att hjalpa larare att utveckla sitt ledar-
skap behover man satsa pa fler kurser, som handlar om personlighetsutveckling, dvs. att
utveckla lararens egenskaper och fa dem att tro pa sig sjalv. Det behovs retoriska kurser,
alltsa hur man kan na eleverna pa béasta satt genom samtal. Manga larare har mycket bra
amneskunskaper, men kan pa grund av en svag sjalvtillit, visa radsla for vad eleverna ska
tycka och vad foréldrarna ska tycka. Detta kan sétta kdppar i hjulet. Jag tycker att det ar
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jatteviktigt att skolan centraliseras for att kunna erbjuda alla larare olika kurser under sitt
arbetsliv, for att pa detta satt kunna utveckla sitt lararyrke samt att alla ska fa méjligheten
att utveckla sin kunskap inom olika omraden efter lararutbildningen.

- Jag som larare &r den végvisare, som kan hjélpa eleverna att upptécka olika strategier for
att klara sin kunskapsutveckling.

Komponent 5.2

Larares syn pa larande

Enligt respondenterna sker larandet hos méanniskor hela tiden, men forstaelsen ar ocksa den att
larandet beror pa intresse och behov hos varje individ. Larandet bekraftas enligt respondenterna
genom att man tar till sig den kunskap man har erhallit i olika kontexter. Respondenterna
uppfattar att larande sker genom en sadan handledning, som kan resultera i att ocksa lararen blir
aktiv i sin inlarning. Ett larande sker i ett samspel dar kunskapsutbytet &r i fokus och sker genom
kommunikation och interaktion med andra individer. Séaljé (2000) beskriver att ”Vi formas som
sociokulturella varelser och det & genom samtal i situerade sociala praktiker vi lar oss de flesta
av de interaktiva fardigheter vi behdver for framtiden” (s. 233).

Aspekter (antal 4)

5.2.1 Larandet ar att erhalla kunskap om sadant man tidigare inte visste (6

uppfattningar)

- Min definition av larande &r att ett aktivt sokande av information och att ha ett 6ppet sinne

for att lara sig nya kunskaper

Larande ar ett stort begrepp, som omfattar de kunskaper vi erhaller och sedan kan anvanda i
olika sammanhang.

Larande handlar om att klara nya saker i vardagen och dess utmaningar.

Larandet sker medvetet och omedvetet och ar en process, en forandringsprocess man ge-
nomgar for att utveckla kunskaper under aren man lar.

Kunskapsutveckling &r ett villkor for utvecklingen i en larandeprocess och det ar viktigt att
se det.

| larandet maste man kunna stanna upp for att se om det sker utveckling, for att forsta om
det satt pa vilket man lar &r ett anvandbart instrument for att se kunskapsutvecklingen.

5.2.2 Larandet sker standigt och pa olika séatt (13 uppfattningar)
- Ldrande ar en stdndig process som aldrig stannar. L&randet &r en kontinuerlig process, ett

samspel dar kunskapsutbyte ar i fokus. | den stdndiga processen ska det finnas en relation
for att larande ska kunna ske.

- Lé&rande sker hela tiden. Jag lar mig av eleverna och saker som hé&nder i skolan. Man l&r sig
att ta in allt larande och man far prova for att internalisera kunskapen. Man kan léra sig
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genom en film, ett spel eller genom att ldsa i en bok. Variationen i larandet gor att man
kan lara sig battre an i ett ensidigt larande. Ibland sker larandet ocksa genom diskussion-
er, efter vilka jag provar mig fram till vad jag kan lara. Intresse och behov ar en drivkraft
for att bedriva larande hos bade larare och elever”.

- Larande gors inte bara i skolan utan det &r nagot som gors hela tiden ocksa utanfor skolan.
Dér sker det genom interaktion med andra manniskor, genom att l&sa bocker och kanske
sepaTV.

- Intresset kan vara en drivkraft for larande. Ar man intresserad av nagot amne kan detta
medfora att man lr.

- Det kan vara s, att en larare skapar motivation hos elever att lyssna aktivt och sedan lasa
bocker.

- Larande ar nagot som sker hela tiden genom olika saker. Man léar sig genom sina misstag,
man lar sig genom vad man gor i vardagliga situationer. Om man inte vagar prova och
testa sin kunskap i dessa situationer, da kan man inte utvecklas som manniska. Umganget,
som man befinner sig i, kan hjélpa till att ge olika aspekter och bidra till att man som en
larande person, far forstaelse for andra manniskors tanker och kunskaper.

- Ldrande &r en process, som utvecklas hela tiden bland annat genom interaktion med andra
manniskor, beroende pa behov och intressen hos de interagerande individerna.

- Larande for mig ar att man blir berikad som méanniska, det som forandrar sattet att tanka pa.
Olika individer lar sig pa olika satt.

- Det &r viktigt att anvanda olika metoder for att ge battre inlarning. Vi experimenterar
mycket for att lara oss. Det som fungerar fortsatter vi med och det som inte fungerar for-
sOker vi hitta nya metoder och strategier for att utveckla.

- Lé&rande for mig kan vara den erfarenhet, som jag utvecklar genom mina misstag. Jag ut-
varderar varje dag, vad det & som jag har lyckats och inte lyckats med. Det som jag inte
lyckats med, soker jag kunskap om fran bocker, genom att lyssna pa olika forelasare, eller
genom att fraga mina kollegor.

- Jag lar mig bast genom att lasa mycket. Jag laser, jag upptacker och erfar, for att pa detta
sétt lara.

- Man kan utveckla kunskap genom att delta i diskussioner, i vilka nya erfarenheter kan
skapas som i sin tur kan leda till nytt larande. Vi manniskor har olika erfarenheter, vilka
kan berika var erfarenhet.

- Ldrande for mig som l&rare, sker nar jag kommunicerar med handledaren och diskuterar om
olika utvecklingsomraden som jag funderar pa.

5.2.3 Larandet kraver sprakkunskaper (2 uppfattningar)
- For att kunna lara, kravs forst ett sprak for att larandet ska kunna fungera. Det som drivar
larandet for min del & ambition och intresse.
- Det jag lar mig ska inte vara meningslost. Man lar sig bast, menar jag, genom interaktion
med andra manniskor, som vill ge sitt bésta for att bidra till att andra ménniskor lér.
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5.2.4 Larandet ar for elevernas skull (5 uppfattningar)
- Vi som pedagoger existerar framst for elevernas skull. Vi ska kunna uppfostra eleverna och

ge dem kunskaper, som de behdver for att anpassa sig till dagens samhalle.

En larare ska na alla elever och det gors inte pa en dag, utan det behévs mycket handled-
ning for att utveckla sin roll som larare.

Lararen ska klara av att gora det lustfyllt och intressant for elever.

Denna person &r oftast en person som hjalper, ger nya idéer samt stottar for elevernas ut-
veckling och inte i forsta hand visar sina egna kunskaper.

Jag skulle med god handledning battre kunna satsa pa elevernas behov.

Komponent 5.3

Behov av handledning

Handledning kan enligt respondenterna vara en arbetsmetod for att hjélpa pedagoger att vidareut-
veckla sig som larare. Respondenterna uppfattar handledning vara nagot positivt och nagot som
borde finnas i utbildningen i storre utstrdckning an vad som uppfattas finnas vid studiens
genomfdrande.

Aspekter (antal 9)

5.3.1 Handledning som stéd och larande (14 uppfattningar)
- Under de forsta manaderna nar man borjar jobba, ar det viktigt att ha en handledare, vilket

gor att man far stod och vinner mycket tid for att satta igang i verksamheten.

Man kan alltid lara sig nagot nytt. Jag kan vara handledare men samtidigt kan jag ocksa
vara handledd, vilket i bada situationerna kan hjalpa mig att utvecklas som larare.

Visst att har jag ganska bra erfarenheter och kan hjalpa en nyutexaminerad larare pa en
massa omraden, men en nyutexaminerad larare kan ocksa hjélpa mig med ny forskning
som den personen har last, t.ex. om hur man kan gdra lektionerna roligare eller hur man
kan skapa mer variation i undervisningen.

Jag hade stort behov av handledning i bérjan nar jag borjade jobba, men nu &r det bra att ha
mojlighet till kollegialt larande, vilket kan ge variation genom att lyssna pa hur andra gor
och att tdnka kring elevernas larande.

Handledare behdver erbjuda handledningssamtal och uppféljning samt ett slags utvardering
av den nyutexaminerades forsta undervisning, for att denna ska kunna se hur det har gatt
och hur det kan bli i undervisningen. Kanske kunde det vara nagon som kunde félja med
larare i en vecka och som &r insatt i och har erfarenhet av en undervisningsverksamhet. En
sadan handledning skulle kunna bidra till att den nyutexaminerade inte hamnade vilse.
Handledaren skulle kunna stalla fragor om vad som forvantas av en ny larare. Det skulle
da inte spela nagon roll i vilken skola handledningen ges.
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- Man ska ledas pa ratt spar, inte sdga hur jag ska gora utan fraga hur jag har tankt har och
hur skulle du kunna gora. Det kan behdvas tips och rad men jag fordrar reflekterande
handledning.

- En handledning uppfattar jag som ett stod, som kan satta granserna nar det har gatt for
langt. Man vill géra mycket nar man kommer ut fran lararutbildning, men man maste sétta
en grans, annars man kan éverbelasta sig sjalv och ocksa eleverna utan att man kanner av
det.

- Handledaren kan bli en medskapare till det larandesamtal som ges till den nyutexaminerade
och darmed fortsattningsvis i den nyutexaminerades undervisning.

- Man ska kunna vaga beratta om sina misstag och att diskutera dessa for att kunna utvecklas,
forandras, testa nagot nytt, men samtidigt fa handledning i att se om misstaget gav resultat
pa nagot vis.

- Erfarna handledare kan ge god handledning, vilket kan hjalpa larare att anpassa sin under-
visning till individers enskilda behov.

- Den som tar emot handledning, kan vara en duktig larare som har en massa idéer, vilka kan
hjalpa handledaren att ocksa utvecklas. Handledningens funktion ar att vara ett verktyg
for att anvandas nar man behdver hjalp. Det &r viktigt att fa med sig nyutexaminerade 13-
rare i samtal och inte diktera sina villkor, utan att i stallet fa med sig den andra sidan och
att lyssna utan att bedéma.

- Det viktiga med handledningen &r att stotta lararen att kunna bli sjalvstandig.

- Om jag hade fatt handledning i bérjan av min yrkesverksamhet, skulle det har hjalpt mig att
spara mycket tid och borda. Den handledning som jag fatt var under VFU-veckorna da jag
fick en inblick i skolvarlden, men jag hade behdvt det senare ocksa. Mina forvantningar
pa handledare, som kunde dela med sig av sina erfarenheter och vara tillgangliga att svara
pa mina fragor och funderingar har jag saknat. Jag hade behévt hjalp med planeringar,
beddmningar, hur jag skulle kunna leda ett utvecklingssamtal osv.

- Att ha fatt konstruktiv kritik och respons skulle ha varit ett stod for utvecklingen av mitt
egen larande att undervisa och darmed ocksa i elevernas larande.

5.3.2 Handledning genom reflekterande samtal (7 uppfattningar)

- Behovet for mig var att fa ett reflekterande samtal om inneborder i undervisningen. Jag
behovde inte hjalp med ordning, men jag behovde fa samtala om hur jag kunde gora nasta
gang for att utveckla undervisningen och mota varje enskild elev. Min tanke om definition
av handledning &r att denna skiljer sig fran person till person.

- Det finns ett stort behov av handledning och ocksa av reflekterande samtal speciellt for de
unga nyutexaminerade, som saknar arbetslivserfarenhet.

- God handledning &r att ge mojlighet att lyssna och reflektera 6ver olika situationer.

- Handledning for mig & kommunikation, dialog, att byta erfarenheter, att lyssna och att
reflektera.
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- Jag trivs bast med att vara sjalvstandig, men jag har ocksa behov av handledning for att
reflektera Over vissa situationer.

- Man soker stod hos andra kollegor eller hos sin arbetslagsledare. Handledare som ér till
hands och bemdter mig pa mina fragor och mina reflektioner, kan gora att jag skulle far
hjélp och ké&nna stéd i undervisningen.

- Via handledning skapas reflektioner dver sadant man finner vara oklart dar man pa sa satt
far mojligheten att forbattra och observera sig sjélv i skilda situationer.

5.3.3 Handledning som ett inslag pa arbetsplatsen och som undervisning (3
uppfattningar)

- Vissa nyutexaminerade har behov av att fa handledning i klassrummet och andra utanfor,
helt beroende pa vilken erfarenhet var och en har.

- Handledning for mig ar en form av undervisning dar den som blir handledd och som ska
lara star i centrum. Detta innebér, att den som handleder inte kan néja sig med att for-
medla sin forstaelse och sina kunskaper, utan att handledaren maste utga fran den hand-
leddes forstaelse, tankar och handlingar. Handledaren vagleder och utbildar genom att
visa pa hur nagot kan goras for att sedan lata den handledde sjélv skapa och utfora. Det ar
inte handledaren som med sin forstaelse och praktik ska utgora facit for det som lararen
ska komma fram till, utan handledaren ska stotta den lararande for att denna ska kunna bli
duktigare pa att undervisa. Handledaren ska ocksa stétta den larande i verksamhetsut-
vecklingen.

- Jag har inget behov nu till handledare fran utbildningen, men sjélvklart har jag behov av att
jag kan ga till mina kollegor och diskutera med dem om min planering. Handledaren ar en
person som guidar och handledare, inspirerar, ndgon som har en annan livserfarenhet &n
jag sjalv har, alltsa en person med en lang arbetslivserfarenhet. Nyutexaminerade larare
bor pa arbetsplatsen tilldelas en handledare. Handledaren och den som &r handledd, ska ha
regelbundna traffar. Antal traffar bestimmer bada och det kan skilja sig fran individ till
individ. God handledning for mig, &r ndgon som lyssnar och har erfarenhet.

5.3.4 Handledning som tips och idéer (6 uppfattningar)
- Det hander mycket genom att ge och fa rad och tips och genom att sedan testa detta i verk-

ligheten.

- Handledning ar mestadels en sadan végledning, som kan ge bra exempel och olika tips och
idéer om hur man kan gora i stallet, sa man far majlighet att sjalv reflektera och jamfora
med det man har planerat eller bedémt. Handledaren ska ge olika exempel pa hur man kan
gora. Det framsta behovet som jag vill ha pa handledning, & pa bedémningsomradet.
Handledning ska infatta mycket stdd och uppfdljning samt ge mycket information. Hand-
ledaren ska ha erfarenhet som i sin tur kan ge en massa tips och rad pa hur man kan gora i
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stéllet. Handledning ar ett véldigt viktigt moment i dagens skola, eftersom larares uppdrag
ar mycket mer an att kunna sitt &mne. Bara att betygssatta och bedéma ar ett omrade som
man behdver mycket vagledning i med hjalp och tips.

- Jag tror det storsta behovet ar mallar for hur man lagger upp undervisningen. Det &r bra att
fa olika modeller om undervisningsupplagg.

- De hade tips och rad om hur man kan gora, vilket var till stor hjélp i borjan av lararyrket.

- Jag inser nu att en handledare kan ge mig tips och rad i hur jag ska ga tillvaga, t.ex. i att ha
olika aspekter med nar jag lagger upp en lektion och i hur man ska fordela tiden pa olika
moment i klassrummet, vilket var svart i bérjan. Handledare ska ge stod, komma med tips
och diskutera och inte déma

- En av fordelarna i handledningen éar att bolla idéer och fa rad samt tips fran en erfaren I&-
rare.

5.3.5 Omraden for handledning (15 uppfattningar)
Enligt alla de 12 respondenternas uppfattningar framgar det att handledning &ar av det storsta

behovet i borjan av lararyrkeslivet. Behovet uppfattas kunna stracka sig over ett antal omraden,
som har varierat mellan planering, beddmning av elevernas larande, lektionsuppldgg, tips och
idéer och hur dessa kan utvecklas i ett ledarskap.

- Det har med ledarskap skulle kunna vara bra att titta pa for att se om det har funkar eller
inte och hur man kan gora i stéllet!

- Det ar viktigt med handledning nar man ska borja i klassrummet med att vara bestimd men
ocksa tydlig med sina forvantningar pa elever.

- Handledning har betydelse vid planering av lektion och vid reflektion for att kunna utveck-
las som pedagog.

- Vi nyutexaminerade larare behdver nagon, som kan hjalpa oss att omvandla teori till prak-
tik. Den praktiktraning som finns i utbildningen récker inte, i synnerhet inte om man har
haft oturen att fa daliga handledare i praktiken. Darfor ar det viktigt att fa en handledare i
borjan av sin karriar som larare och att fa hjalp och stod i saker som man har missat i
VFU-n.

- Jag skulle kunna 6nska att min handledare observerade flera av mina lektionsuppldgg och
guidar mig i hur jag kan utveckla dessa.

- Jag tycker att alla nyanstallda borde fa en handledare dar de kan fa mojlighet till reflektion
over sitt eget larande som larare och samtidigt da till elevernas larande.

- Det ar viktigt att handledare finns i bdrjan av en nyutexaminerads yrke som léarare. Detta
ger trygghet och stor mojlighet till att diskutera olika punkter och detaljer fran lasarspla-
nering till terminsplanering och till lektionsupplagg.

- Forst och framst behdvs handledare for att den nyutexaminerade lararen ska kunna lara i
egen orientering och fa en trygg bas som kan ge god kvalitet i undervisningen. Jag skulle
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kunna énska att fa mer hjalp nar det galler dokumentationsdelen, exempelvis med bedom-
ning.

- Handledning fér nyutexaminerade har mest betydelse alldeles i borjan pa yrkeslivet.

- Handledning i inledningen av yrket behovs for hjalp med att lara sig hur man kan fanga en
publik. Detta kan hjélpa till att locka elevernas uppmarksamhet.

- | borjan av yrkeslivet ar det viktigt att erbjuda handledning for att klara de svara situation-
erna. Uppféljning av handledning &r ocksa i ett viktigt moment for utvecklingen som I&-
rare.

- Nar fragor och problem uppstar, behéver man som nyutexaminerad larare handledning, for
det ar viktigt att veta vilka satt som &r bast i undervisningen.

- Betydelsefulla situationer for handledning ndr man ar en nyutexaminerad larare, ar nar
kontakt sker mellan elev och l&rare, i hur en larare ska handskas med elever, hur en larare
ska fa med sig elever i utbildning samt hur en larare ska bemota eleverna.

- En nyutexaminerad larare ar allra mest i behov av handledning i inledningen av yrkesverk-
samheten.

- Det ska vara krav pa skolor att nyutexaminerade ska fa bra handledare med bred erfarenhet.
Lararutbildningen ger mycket teorier, men inte lika mycket om hur man ska praktisera
dessa i verkligheten. Det ska vara krav for att hjalpa larare att komma in lattare i yrkesliv
som ldrare dn vad det &r.

5.3.6 Handledning kan bidra till skolutveckling (17 uppfattningar)

Scherp (2013) skriver att handledning kan ge stora mojligheter till utveckling av kvaliteten i
undervisningen. Drivkraften for kvalitetsforbattring kommer fran en gemensam syn pa kunskaps-
bildning, vilket kan vara meningsskapande om hur det basta sattet & som kan l6sa vardagspro-
blem och bidra till elevernas larande och utveckling, vilket i sin tur bidrar till skolutveckling.

Det galler ju i alla skolor att hjalpa eleverna utveckla sin kunskap och att uppfylla de kun-
skapskrav som genom styrmedel uttrycks som larandemal.

I dagens skola skulle man kunna anvanda handledning som ett verktyg for skolutveckling.
Manga skolor fornekar detta behov. Man gor stora eller sma misstag och man lar sig av
sina misstag.

Handledning kan hjélpa larare att reflektera Over sina misstag och i stallet anvanda missta-
gen till att utveckla undervisningen. Jag har sett vissa larare, som stannar i sitt larande och
inte vill vidareutveckla sin undervisning.

Om man har larare som samarbetar och stammer av med varandra, kan en sadan samstam-
mighet gora att skolan fungerar positivt for en skolutveckling.

God handledning for nyutexaminerade kan bidra till skolutveckling. En sadan kan innehalla
praktiska tips nar det géller planering, beddmning och tydlighet for att undervisningen ska
vara sadan att eleverna ska na kunskapsmalen.
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- Att gora uppfoljning av handledning for nyexaminerade larare, kan resultera i positiv skol-
utveckling.

- Handledning av nyutexaminerade larare sa att dessa blir medvetna om olika véger i under-
visningen, dvs. i att det forekommer en variation av undervisningsséatt, kan bidra till en
utvecklande skola.

- Att forsta eleverna, hur de fungerar, vilka kunskaper de har da de kommer till skolan, vilka
skilda satt att lara de representerar och att sedan utga fran detta i sin undervisning, kan
leda till skolutveckling.

- Att som nyutexaminerad larare forsta hur man sjalv fungerar och hur man kan utveckla sig,
kan ge goda resultat i undervisningen och darmed bidra till skolutveckling.

- Nagot som kan bidra till skolutveckling ar att larare kommunicerar med varandra, delar
med sig av erfarenheter om vad som fungerar och inte fungerar i undervisningen.

- Att skolledningen far insyn i verksamheten och darigenom diskuterar pedagogiska fragor
med l&rare, framfor allt de nyutexaminerade, kan bidra till skolutveckling.

- Nar man ser till barnen och deras behov och samtalar kring elevernas larande, kan detta
hoja kvaliteten i undervisningen och darmed bidra till skolutveckling.

- Nyutexaminerade larare och &ven andra larare kan ké&nna sig tryggare i sin roll med hjélp av
handledning, vilket kan ge battre kvalitet i undervisningen och darmed bidra till att skolan
utvecklas pa ett positivet satt.

- En god och engagerande handledning okar kvaliteten pa skolan och dess undervisning,
vilket i sin tur utvecklar skolan.

- Det kan héanda att man bli hemmablind och bor i sin egen bubbla och k&mpar med svaga
elever. Att da fa handledning, i synnerhet som nyutexaminerad larare, kan bidra till ett sa-
dant perspektiv som kan bidra till lararen utvecklar sin kunskapssyn, vilket i sin tur bidrar
till skolans utveckling.

- Handledning ger stor mojlighet till en positiv utveckling av kvaliteten i undervisningen,
vilket bidrar till skolutveckling.

- Om man i skolan satter upp mal, da handledare kan hjalpa till att rikta alla larare i skolan
till att uppna dessa mal, kan detta i sin tur bidra till skolutveckling.

5.3.7 Handledning paverkar kvaliteten pa undervisningen (10 uppfattningar)
Handledning skulle kunna hjalpa mig att utveckla god kvalitet i min undervisning, vilket betyder
att stalla individuella mal for eleverna. Mina forvéantningar ar att min handledare skulle kunna
uppmuntra mina idéer och stddja mina tankar under vagens gang och ge mig utrymme for
reflektion samt att satta stopp for om jag har gatt 6ver gransen.
Den goda dialogen, kommunikationen och relationen till handledaren ar harigenom grunden for
ett bra handledande och for att fa den fungerande till en god kvalitet i undervisningen.

- Jag hade handledning under mitt introduktionsar. Min handledare var en kollega som hade jobbat
en langre tid. Jag larde mig jattemycket under det aret och det var valdigt larorikt att ha en person
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som observerade mig och gav mig feedback efter lektionerna. Jag kande att kvalitén pa min
undervisning hojdes markant under det aret och att jag blev mycket mer sjalvmedveten. Det har
betydelse att man har ett utbyte av varandra i en handledningssituation och att personen som
handleder &r lyhord och positiv i sin handledning.

Jag har inte haft handledare i borjan av mitt yrke, vilket jag skulle dnska att jag hade fatt. Jag tror
att det skulle ha hjalpt mig att utveckla kvaliteten i min undervisning och i mitt eget larande. Jag
tycker att varje nyutexaminerad larare ska ha tillgang till en handledare. Handledaren maste vara
lyhord sa att man har tillit till handledaren. Den som handleds ska ocksa vaga utrycka sina tankar
utan att bli domd. Handledare ska ge konstruktiv kritik, vilket kan bidra till battre kvalitet i
undervisningen och darmed ocksa i elevernas larande.

Om man skulle ha fatt handledning skulle detta ha haft stor betydelse for att positivt utveckla
kvaliteten i undervisningen och skapa béttre inlérning for eleverna. Man ska till sin handledare
kunna utrycka sina funderingar och fragor som innefattar lararyrket.

Jag tror att all handledning &r bra handledning sa darfor tror jag ocksa att min undervisning hade
haft battre kvalitet om jag hade fatt handledning. En utomstaende handledare skulle ha varit en
person som man kunde bolla idéer och tankar med, dvs. ndgon som kunde vagleda mig sa jag inte
skulle gora de sjalvklara nybdrjarmisstagen.

Genom att fa konstruktiv kritik kan detta hjalpa mig att utveckla min undervisningskvalitet. Jag
utgar alltid fran att handledare vill val. Det &r av storsta besvikelse om handledaren kommer med
missvisande saker, antingen medvetet eller omedvetet.

Jag tycker att jag har fatt en hel del pedagogisk handledning som faktiskt har utvecklat bade
kvaliteten i min undervisning och elevernas larande. Handledare ska lyssna aktivt pa oss larare
och vara tillgangliga for att svara pa vara fragor.

Det finns manga fallor i borjan av ett yrkesliv som larare. Bra handledning skall hjalpa till att
undvika att hamna i féllor, vilket kan forbéattra kvaliteten i undervisningen. Jag har forvantningar
pa att min handledare ska se mig som kollega och att han eller hon ska fa mig att kdnna mig
avslappnad och kunnig for att utveckla en god undervisningskvalitet. Jag skulle vilja kunna
berdtta om mina fel utan att bli ddmd. Tilliten &r en viktig roll hos handledare for att kdnna mig
trygg i den handledning jag far.

Genom handledning kan skolan hoja kvaliteten pa undervisningen, ge verktyg till larare att vara
professionella, vilket kan i sin tur hojer bade elevernas maluppfyllelse och skolans utveckling.

Handledning hjélper ganska mycket att héja kvalitet pa undervisning. Jag planerar mina lektioner
mycket djupare nu an jag gjorde i borjan och detta beror mycket pa samtal med en kollega.

5.3.8 Handledningens positiva paverkan (12 uppfattningar)

- Jag tycker att handledning ar nagot valdigt positivt och ndgot som jag skulle 6nska fanns
mycket mer. Att handledas innebar for mig att fa respons, feedback och tid att reflektera
tillsammans med handledaren. Den goda handledaren &r ndgon som lyssnar men som
ocksa kan leda i ett integrerande samspel dar man kommer fram till gemensamma svar.
En god handledning kan bidra till skolutveckling genom att bidra till att 6ka undervis-
ningskvaliteten.
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- God handledning kraver mycket talamod. En god handledare ska alltid ge konstruktiv kritik
for att fa med sig larare via handledning. Léarare ska inte kanna sig patvingade handled-
ning och handledaren ska vara forsiktig i sin handledning for att inte tappa larare under
handledningsprocessen. Det ar viktigt att handledare lyssnar pa larare sa att dessa kanner
sig sedda av sin handledare. Det kan ske ett dmsesidig larande mellan handledare och
nyutexaminerade.

- Jag tycker att jag far all handledning fran bade rektor och andra larare i skolan. En god

handledning ar den handledning, som man far fran arbetslaget och rektorn och som verk-
ligen gors regelbundet och som haller bade mig, foraldrar och rektor uppdaterade. Man
ska kénna sig trygg i handledningen och inte bli beddmd av sin handledare. Vi & manni-
skor och vi kan géra misstag, men samtidigt kan vi lara oss av vara misstag. Jag ska vaga
uttrycka mig utan att ha radsla for att berdatta om mina misstag till min handledare.

- En god handledning handlar mycket om att utbyta kunskap och erfarenhet genom reflekte-
rande samtal”. God handledning &r for mig att lyssna och att handledaren ger mig den in-
formation som jag behdver samt hjalper mig att félja upp och stédja mig i min larprocess
som l&rare.

- Fordelen &r att man genom handledning kan fa tydlighet. Handledningen skall vara lampad
for jobbet. Jag har fatt mycket hjalp av kollegor.

- Fordelen kan vara att man forbattrar sin undervisning sa att man genomfoér en mer larorik
undervisning.

- Man far input och syn pa saker som man kanske inte hade tankt pa sjalv och att man far
tillfalle att resonera kring sitt ledarskap och férhoppningsvis utveckla det.

- Fordelarna ar att man har nagon som man kan vanda sig till nar man har funderingar och
fragor om de satt som det handlar om. Fordelen kan vara att det finns en rutin till hur jag
ska bygga upp min termins- och lasarsplanering.

- Jag tror att férdelen med handledning &r att man kan lara sig saker av andra manniskor, som
har mer erfarenhet och att darfor ser saker och ting i ett vidare perspektiv an det egna.
Detta kan vara en nyckel for all utveckling.

- Jag ser bara fordelar med handledningen, da man utvecklas som larare.

- Fordelarna med handledning ar att man som larare har ndgon som man kan bolla sina tan-
kar med och fa hjalp av for att ta de ratta besluten.

- Fordelarna ar att fa all hjalp man behover, man bollar fram och tillbaka med handledare och
upptéacker nya saker som man har missat.

5.3.9 Handledningens negativa paverkan (17 uppfattningar)

- Oftast ar det i brist pa erfarenhet som det ar svart att klara undervisningen utan handled-
ning.

- Jag tror inte att det finns nagra nackdelar med handledning, men man maste bara vara for-
siktig med hur handledningen definieras, eftersom olika larare vill ha handledning pa

olika satt och i olika intensitet.
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En nackdel kan vara att man kan fa radsla 6ver alla forvantningar som stalls pa en nyutex-
aminerad. Erfarenhetsskillnad mellan handledare och handledd kan skapa prestationsang-
est hos den handledda. Man kan inte pressa pa.

I en andra uppfattning beskrivs det att "Nackdelen med handledning kan vara att man som
larare har mycket att gora och att det da blir svart att hinna med, vilket kan upplevas som
en press.

Nackdelen kan ocksa vara svarigheten att hitta en tid som passar oss bada.

Nackdelen ar om man far en handledare som ej har samma amne eller erfarenheter, vilket
kan gora att man kan krocka med varandra, vilket innebér att man inte har samma syn for
larandet. Detta kan leda till att man inte vill lyssna pa sin handledare.

Den enda nackdelen som jag kan se, & om det ar en valdigt stark handledare, sa att det da
kanske finns en risk att den personen tar dver for mycket, Det &r valdigt viktigt med en
lyhord handledare enligt mig.

Nackdelen ar om inte handledaren &r bra lyssnare. Da blir det svart att kommunicera kring
olika misstag man gor i klassen.

Nackdelen &r att handledare kanske inte ger korrekt information, vilket kan paverka min
roll som larare negativt.

En av nackdelarna ar ocksa att det finns en radsla for att man blir bedomd av sin handledare
och inte far en handledning som utvecklar.

Nackdelen kan vara att handledare &r dominerande och har en alltfor stark karaktar som kan
fa till foljd att han eller hon ibland anvander harskateknik for att styra i detalj och blir
stord om den handledde inte gor det de sager.

Handledaren kan bli besatt av delarna istéllet for att tanka pa helheten som det ska handle-
das i.

Nackdelen med handledningen kan vara om man som den handledde inte vagar uttrycka
sig och darfor inte fa den handledningen man borde fa.

Nackdelen ar om handledningen innebér att ens arbete stramas at, att man da inte kan vara
kreativ for att handledaren har gjort pa ett visst séatt och ocksa vill att man ska gora pa
samma satt.

Nackdelen kan vara att man inte kan hinna fa den tid man behdver for att diskutera och
reflektera.

Nackdelen kan vara att det inte sker en god relation mellan bada parter. Handledningssituat-
ionen har da inte lika god chans att skapa trygghet, vilket kan var avgorande for att ut-
vecklingen kan bli negativ.
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Komponent 5.4
Uppfattningar av évergangen fran teori till praktik

Aspekter (antal 1)

5.4.1 Teori ska bli praktik och utbildning ar inte verklighet (24 uppfattningar)
De tolv lararna uppfattar att de inte klarat Gvergangen fran utbildningens teoretiska innehall till
skolvardagens praktiska utforande. Saknaden av undervisningsinnehall om detta i lararutbild-
ningen uppfattade och forstod de forst vid inledningen av sin yrkesutévning. De insag da att de
inte hade den kunskap som behovdes. Lararna upplevde otillrédcklighet och uppfattade sig vara
oférmdgna att pa egen hand skaffa sig verktyg och kunskap for att i sin tur kunna utova ett
fungerande ledarskap i en klass. Lararna uttryckte, att de behévde handledning av utbildade
larare, som i sin personlighet &dger formagan att vara duktiga ledare i en klass. De intervjuade
lararna upplevde i yrkesinledningen att de verksamhetsforlagda avsnitten i utbildningen, VFU:n,
var oftillrackliga. Det beskrivs att det ofta ar de nyutbildade lararna som ej fatt den hjalp som
behovs for att kunna klara sitt larararbete, t.ex. i ”Att fixa pedagogisk planering eller lektionspla-
nering”. Detta uppfattas inte ha varit tillrackligt samt att det har varit mycket diskussioner kring
det.

Det &r viktigt att det finns en praktisk mojlighet att fa ut det som jag har lart. Det ska finnas
en kalla for att fa in kunskapen och en kalla for att fa ut kunskapen. Alltsa man inforlivar i
praktiken det man har lart sig.

- Det ska vara nagot som sysselsatter mig och som tillfér mig nagot i livet i form av saval

teoretisk som praktisk nytta.

- Att dvergangen fran den teoretiska utbildningen till den praktiska verkligheten beror till
stor del pa bristen av de praktiska delarna i utbildningen.

- Handledare ska tillata handledd person att préva sin teori och se om denna fungerar eller
inte och sedan diskutera om hur det skulle kunna fungera béttre och vad den handledda
skulle ha gjort for att den prévade undervisningen skulle ha fungerat battre".

- En handledare ska ta hansyn till nyutexaminerade larare och vara 6verseende nér det galler
den forsta undervisningen efter examen. En handledare &r van att jobba i hogre tempo &n
en nyutexaminerad larare kanske kan klara av. Det tar tid att vaxa fram. Handledare ska
leda den som tar emot handledledning till malet.

- Man far mycket bekraftelse for att klara av att teoretiska tankar kan omvandlas till praktiska
i undervisningen.

- Handledaren ska hjalpa att skapa teori i handledningen och sedan stotta lararen att omsétta
denna praktiskt.

- Det uttrycks att lararna upplever att 6vergangen fran utbildningens teoretiska undervisning

till den praktiska verksamheten i larararbetet var en stor utmaning. De utrycker ocksa att

de saknade metodiken i lararutbildningen for att klara denna 6vergang. VFU-perioderna
fanns vara ganska korta perioder och rackte inte for att kunna ge en helhetssyn pa hur man
kan hanterar olika problem i verkligheten.
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Jag trodde att jag var forberedd, men det var jag inte. Det var en helt annan grej, &ven om

man hade praktiserat, sa var det stor skillnad i att vara larare pa riktigt. I utbildningen sa
man ingenting om den praktiska delen hur man skulle gora allting fran borjan till slut.

Det var liksom olika delar, man forstar inte det. Det var forst planering, det ansags vara
kunskapsutveckling, det var bedémning, det var lektionsupplagg, alltsa allt. Vissa delar
fanns men man saknade koppling till verkligheten.

Skola och jobb ar helt olika saker. Nar man &r pa universitetet, s saknar man mycket av
metodiken. Man far mycket teori och for lite praktik. Darfor énskade man att det skulle
vara mer VFU. Jag larde mig pa skolan mer under forsta halvaret &n vad jag larde mig pa
universitetet. Handledaren var en valdigt duktigt larare, men jag kanner nagra som har
haft dalig handledare, vilket negativt paverkade lararstudenternas utveckling av hur man
kan hantera olika situationer i skolan eller i klassrummet.

Nar man ar nyutbildad larare, da man ar farsk och aktiv tar det tid att man anvander teorin i
klassrummet, da &r det viktigt att ta en steg i taget. Jag skulle 6nska ha haft en véagledare,
som hade kunnat hjalpa till med 6vergangen.

| utbildningen pratade vi mycket om lusten och engagemanget i larandet, men jag saknade
struktur och ramar vilket jag verkligen fick jobba med under mitt forsta undervisningsar.
Det blev en liten krock mellan den larare jag trodde jag skulle vara och den jag faktiskt
blev.

Jag anser att man behdver mycket mer praktiska metoder &n det teoretiska, som vi har l&st i

utbildningen. Det kravs ett starkt ledarskap, vilket jag hade onskat fa lara mig i min ut-
bildning. Att lasa teori &r en sak och att anvénde den i praktiken dr en annan. | VFU:n har
man mojlighet att utdva sin roll som larare, men det ar inte tillrackligt, eftersom man inte
har hela ansvarat och inte har l&rt sig att omsétta teori till praktik. Men nar man jobbar
som larare da har man hela detta ansvar.

Mina erfarenheter av évergangen fran utbildning till undervisning kandes bra. Detta var for
att jag tog initiativet att sjalv under min tid som lararstudent ocksa arbeta deltid med ele-
ver och larare. Det som gav mig mest kott pa benen och erfarenheter innan jag borjade ar-
beta som lérare, var kombinationen av teori och praktik. Att omsétta de kunskaper, som
man erhaller i utbildningen, direkt in i praktiken ger en ett bredare perspektiv pa yrket.

Overgangen har gétt smidigt men det beror mycket pa att jag sjalv drivit och varit nyfiken i
arbetslivet. Jag tror det blir svart for nyutexaminerade larare med lite svagare sjalvfortro-
ende. Det ar inte latt att som ny ung larare komma in och ta kommando i en klass. Man
var tvungen att sjalv omvandla teorierna fran utbildningen till praktiken i undervisningen.
Det handlade mycket om for min del att forsoka forsta hur barn lar sig och aldrig hur jag
som larare gor nar en elev sparar ur i klassen.

Utbildningen var valdigt baserad pa teorier som gav grundkunskaper, men 6vergangen fran
teori till praktik kom att bli en del for mig att utveckla sjalv. Min VFU-larare var en duk-
tig pedagog. Det ar inte alltid man tr&ffa bra VFU-larare, som kan hjélpa till med hur man
kan hantera olika situationen i verkligheten. Vi fick inte lara oss i utbildningen hur man
planerar vara lektioner och inte heller hur man bedomer elevernas kunskapsutveckling.
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Jag tycker att det ar viktigt att VFU-perioderna ar langre och att man kan fa lyssna till de
teoretiska forelasningarna via internet. Man maste fran utbildningen lata blivande larare
erfara livet i skolan och hur det i verkligheten ar.

Jag ar tyvarr missnéjd med min l&rarutbildning. Det var valdigt mycket vetenskaplighet. Vi

jobbade bara i grupper och néstan inget enskilt. Jag fick inga rena pedagogikkurser, i sa
fall var det inbakat och att jag inte sag det. Jag saknade metodiken och det var flummigt
for mig. Sista terminen hade jag en bra VFU-ledare. Han var tydlig med att beskriva hur
han undervisade. Han relaterade detta till hur klassen han hade fungerade. Han sa till mig
att ”Sa har kan du gora”. Han radde mig att skriva en dagbok om hur dagarna gick, dvs.
om de hade fungerat eller inte och varfor. Detta gillade jag.

Erfarenheter som jag har fatt i mitt liv har hjalpt mig att hantera 6vergangen fran det aka-
demiska till det praktiska. Det har varit givande for mig att ha arbetslivserfarenhet ef-
tersom jag da jobbade med manniskor. Detta gav mig manga praktiska l6sningar pa hur
jag skulle hanterar min klass. Jag har varit van vid att sta framfor manniskor och att tala
for folk. Denna erfarenhet har hjalp mig att se min roll som ledare som en stor utmaning.
Ofta har jag lyckats fanga elevernas uppméarksamhet, utan att kanna nagon belastning fran
elever.

Manga av studenterna pa lararutbildningen har klagat pa att de pedagogiska kurserna inte
varit givande nar det géallde hur man kunde hantera elever i verkligheten.

Vissa manniskor har stark karaktér, vilket de inte behdver kdmpa med, medan andra inte

har egenskaper som ldrare, vilket negativt kan paverka elevernas larande.

Det ar ganska lite metodik i lararutbildningen. Sjalv kan jag se bada nackdelar och fordelar
i detta. Fordelar skulle vara att man kunde fa tydliga och konkreta exempel pa handlingar
i handelseforlopp. Dessutom kunde man fa konkreta tips och idéer om hur man hanterar
vissa situationer i undervisningen. Nackdelar kan vara att det metodiska kunde begransa
0ss i att hitta egna I6sningar som passar den grupp som man undervisar. En del metodik
fick vi pa VFU:n, men det &r inte tillrackligt for manga larare for att utveckla sin ledarroll
i klassen. Jag tror att en av de svaraste saker som en larare kan uppleva, ar det som star i
laroplanen och det som star i kursplanen till konkreta moment. Den évergangen &r det
svaraste momentet hos nyutexaminerade larare. Jag tror vi tranar for lite i lararutbildning-
en.

- Jag tycker att jag anda hade lite erfarenhet under min utbildning, da jag var pa praktik un-

der olika perioder. Vissa kurser var kopplade till praktik mer &n andra och vissa av de teo-
rier som gicks igenom under kurser, bekréftades fér mig under praktikperioder. Kanhanda
har det hjalpt mig i min utbildning att jag under vissa perioder har vikarierat.

- Jag har precis kommit ur chocktillstandet. Som student var jag valdigt naiv och trodde i min

enfald att det skulle handla om att formedla kunskap till elever men ack sa fel jag hade.
Jag fick erfara att det var mer an s och att det handlade om sa mycket mer som t.ex.
elevkontakt, som innebér att man fick agera uppfostrare, psykolog och problemldsare.
Kontakten med vardnadshavare upptéckte jag ocksa vara en viktig del. Sedan maste sam-
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spelet med andra larare fungera, annars skulle hela systemet haverera, och vi ska inte tala
om all dokumentation som maste goras. Man far helt enkelt ha flera bollar i luften. Jag
laste en massa teorier, men jag sakande hur jag skulle kunna omsatta dessa i praktiken.

Komponent 5.5
En skola for alla

Aspekter (antal 1)

5.5.1 Dagens skola ar inte for alla (40 uppfattningar)
Uppfattningen ar att idag kan en skola inte vara for alla. En gang i tiden kanske den var det men,

uttrycks det, med alla friskolor och dessas alternativ, maste man fundera éver om skolan &r for en
eller for alla. Valmojligheter, profiler och inriktningar beskrivs, vilka har till f6ljd, att man tanker
efter om det passar en elev eller inte. Det framgar att dagens skola inte kan vara en skola for alla,
eftersom det ar svart att anpassa undervisningen efter alla individers och olika behov. Uppfatt-
ningarna ar att lararna gor sa gott de kan, men de resurser som finns, uppfattas inte racka for att
anpassa lektionerna utifran starka och svaga elever. Elevgrupperna uppfattas vara for stora och
lararna for fa.

Jag tycker att skolan ska satsa mer pa eleverna och vad de behover i stéllet for att kolla hela
tiden vad det &r for betyg. Man ska alltid kolla vad eleverna behdver och vad vi som larare
och ledare behdver, for att vagleda eleverna och vad som kan erbjudas for att hjalpa ele-
verna na malen.

Vi vill skapa en skola for alla, men for att kunna skapa denna, maste det ses till, att skolan
ar anpassad for elevernas behov. Alla elever ar olika. Vi har lang tid kvar for att alla ele-
ver ska kunna trivas och fa den hjalp och kunskap de behover for att klara sig i skolan.

Segregering och exkludering ett av samhéllets storsta problem, vilket dessutom speglar sig i
dagens skola.

Det talas om att forbattra skolan och om att ge alla elever forutsattningar for att klara av
kunskapsmalen. Men som manga studier visar, har skolresultaten i genomsnitt sjunkit for
Sverige, vilket visade sig i PISA (Programme for International Student Assessment) rap-
porten.

Anledningen till de daliga skolresultaten belaggs genom att det ar de utlandska eleverna
som inte nar malen.

Man tar in olika reformer och andringar av riktlinjer, men trots detta verkar det som att man
inte vet vad orsaken till problemen é&r.

For att hoja uppnaendet av kunskapsmalen och gora skolan likvérdig, maste man starta med
att ha mindre klasser bade i skolor med svenska elever och skolor med elever med ut-
landsk harkomst.
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Extra stod i just svenska ar av varde for elever som inte har svenska som modersmal. Detta
for att kompensera den svenska, som eleverna inte erhallit hemma eller bland vanner. Det
bor dessutom finnas mer larare for varje klass, dvs. fler larare som ar fokuserade pa olika
amnen och mindre allménbildning i lararutbildningen.

I skolan har man som ambition att vara for alla. Man uttrycker att det &r installningen till
elevers larande och larares undervisning som ska vara ledande. Men om detta paverkar
och kan mérkas i praktiken & man oséker om.

Det finns flera elever som inte alls upplever att skolan ar for alla. Aven om det bara finns
en enda elev, som upplever detta, sa ar skolan i praktiken inte for alla.

Jag tycker &nda att vi har en bra skola har i Sverige. Skolan har ett bra tankande. Déar for-
sOker vi se alla elevernas behov”.

Jag ar 6vertygad om att man i skolan forsoker att tillgodose bada svaga och starka elevers
formagor och dven de som ar mitt emellan.

Vi maste bli lyhorda for elevernas behov. Man maste utga fran individen och planera uti-
fran detta.

Skolan maste gora anpassningar for de elever, som ej ager det svenska spraket for att na sin
utveckling.

Dagens skola har blivit mer en skola for alla om jag jamfor med den tid som jag har varit i
skola som elev. Det finns mojlighet till utveckling.

Skolan idag &r mer anpassad till individen &n tidigare.

Jag tycker att skolan har utvecklats med hur man integrerar eleverna i skolan oavsett vilken
svarighet eleven har

Man o6nskar beskriva en skola, som har studiero med utvecklingsméjligheter for varje en-
skild individ.

Manga foraldrar valjer att placera sina barn i skolor, dar man tror, att skolan kan ge deras
barn de bésta forutsattningarna for att lyckas i skolan.

Skolan idag har inte tillrackligt med tid, for att titta pa individens behov.

Krav pa larares kunskaper okar, vilket paverkar kvaliteten pa sjalva undervisningen.

Vi har starka elever, som kanner sig rastlosa pa grund av det handlar om att det inte finns
nagon utmaning for att de svaga eleverna, som kanner att de inte far tiden eller stodet som
behovs.

Dagens svenska skola mar bra, men kan bli battre.

Jag tycker att PISA-undersokningen visar orealistiska resultat. Men resultatet tyder anda pa,
att det finns mycket att utveckla och lara fran andra lander.

FoOrsta steget ar att forbattra lararyrkets status for att skolan ska bli en skola for alla.

Det finns skillnader mellan skolor idag, exempelvis mellan en skola i Kiruna och en i
Malmo, vilket gor att eleverna inte har desamma forutsattningarna.

Man kan fraga sig hur manga som klarar sig av de elever, som inte har bra forutsattningar
och som inte traffar bra larare. En bra larare bedomer utifran eleverna. En bra larare for-
mar bra elever, bra elever skapas av en bra larare, bra ledare, bra pedagog. Livet kan inte
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vara fullkomlig rattvist men man maste forsoka minska gapet mellan klyftorna och kdmpa
for lika rattigheter.

- Jag tycker att dagens skola &r bra, men jag sager inte nej till utvecklingen.

- Dagens svenska skola ar en skola for alla om man tanker pa de elever, som behover sarskilt
stod for att kunna utfora ett bra arbete. Det finns extra resurser for dem.

- Dagens skola &r en skola for alla men jag tror inte att den kan tillgodose alla elevers behov
pa ett tillfredstallande satt. Det kan bero pa olika faktorer som t.ex. ekonomi, okunskap
och bristande kontakt med hemmet.

- Att dagens skola inte ar for alla, kan bero pa att man uppfattar att man inte kan na alla ele-
ver pa det sétt och i den grad man 6nskar.

- Manga av oss larare saknar den kapaciteten som behdovs for att na alla olika larandeséatt hos
elever i skolor.

- Nagra skolor har battre resurser &n andra men vet inte hur man kan utnyttja resurserna,
medan det finns andra skolor som saknar mycket resurser men anda lycker bra.

- Min tolkning &r att man kan skapa en skola for alla nér larare utvecklar sin profession och
fokuserar pa individer samt skapar olika forutsattning for olika elever.

- Det ar valdigt viktigt att man har en demokratisk skola som anpassas till alla. Men det ar
valdigt svart att sdga att vi har natt detta mal.

- Vi har tyvarr inte enats om samma kunskaper. Léarare tolkar kursmalen, kriterierna, och
styrdokument pa olika satt.

- Skolan &r sa upptagen med att arbeta med bedémning att man har lagt at sidan att kunskap-
en ska vara lika for alla.

- De flesta elever som lyckas uppfattas vara de som har foraldrar som hjélper till, som har det
bra och tryggt ekonomiskt. Det uttrycks i uppfattningen att den svenska skolan.

- Man maste satsa mer pa att forbereda eleverna genom olika redskap och genom att jobba pa
olika strategier som ar anpassade till olika elever.

- Den ska erbjuda special hjalp till alla elever for att de ska na malen. Pa det sattet borjar vi
mot en skola for alla.

5.6 Slutsatser

Beskriven studie inleddes med syftet att forsoka utveckla hur handledare kan bidra till nyutbil-
dade pedagogers forstaelse av att omsétta och anvéanda sina teoretiska kunskaper fran utbildning-
en i den didaktiska undervisningsverkligheten. Forskningsfragorna for undersokningen var

1) Hur uppfattar nyutexaminerade larare sitt pedagogiska ledarskap i umgénget med larande
elever?

De nyutexaminerade l&rarna upplever vid inledningen av sin yrkesverksamhet att de i l&rarutbild-
ningen inte har erhallit utrymme for konkret aterkoppling till sin egen undervisning. De upplever
osakerhet och uppfattar inte att de har erhallit mojlighet att trana och utveckla sitt ledarskap som
larare under utbildnings gang. De uttrycker att de hade behovt handledning som nyutbildade
larare i 6vergangen fran utbildning till undervisning. Det forekommer saledes hos de nyutexami-
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nerade ett starkt behov av handledning direkt i sitt yrkesutovande. Mer praktik efterfragas. De
nyutbildade lararna upplever att de saknar verktyg i inledningen av sitt lararutdvande, for att
kunna uttva sitt ledarskap och for att i ledarskapet kunna inkludera alla elevers behov i sin
undervisning.

2) Hur kan handledare enligt nyutexaminerade larare framja nyutbildade larares larande i det
didaktiska umgédnget med larande elever och med utgangspunkt i utbildningens teoretiska
formedlande?

De nyutbildade lararna uttrycker, att handledare, oberoende pa vem han eller hon é&r, ska belysa
olika perspektiv och ge olika syn och inte fardiga recept. Handledaren ska, menar lararna, ge ett
pedagogiskt stdd, som kan bidra till forutsattningar att sammanfora teoretiska perspektiv med
yrkespraktiken genom en reflekterande syn pa 6vergangen.

Handledare behover, enligt l&rarna, strukturera upp sitt uppdrag om vad som &r meningen med
handledningen och vad som &r malet med denna. Samtidigt ska handledare ge majlighet till de
handledda att reflektera éver sina styrkor och hur de kan anvanda dessa i sin undervisning. De
handledda nyutexaminerade l&rarna uppfattar, att de dven behover ges tillfalle till att individuellt
fundera 6ver vad var och en har for svagheter och hur de kan arbeta bort dessa. Handledaren ska
stodja den utvecklingsprocess som nyutexaminerade l&rare sjalv &ger. Handledning, &r ett
verktyg som stdder utvecklingen av en larande individs ldrandeprocess, menar de nyutbildade
lararna.

Handledaren skall vara en erfaren person, som har kompetens i sitt yrkeskunnande, menar lararna
och som kan stédja de nyutbildades utvecklingsprocess i den praktiska undervisningen och som
dessutom kan uppmuntra till reflektion 6ver évergangen fran utbildningen i teori till praktiken i
verkligheten.

Handledare ska belysa olika perspektiv och ge olika syn och inte fardiga recept. Handledare ska
fokusera larares behov och intressen och bidra till meningsfulla samtal och samtidigt stimulera
till ny forstaelse for lararens inre tankande. En problemldsande undervisning, med didaktiska
samtal kan utveckla elevernas larande och bor inkluderas i handledningen.

3) Hur uppfattar nyutexaminerade larare att de klarar 6vergangen fran teoretisk utbildning till
praktisk undervisning.

Alla de tolv lararna uppfattar att de inte klarat dvergangen fran uthildningens teoretiska innehall
till skolvardagens praktiska utférande. Saknaden av undervisningsinnehall om detta i lararutbild-
ningen fann de forst vid inledningen av sin yrkesutdvning. De insdg da att de inte hade den
kunskap som beh6vdes. Lérarna upplevde otillracklighet och uppfattade sig vara oférmogna att
pa egen hand skaffa sig verktyg och kunskap for att i sin tur kunna utéva ett fungerande ledarskap
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i en klass. Lararna uttryckte, att de behdvde handledning av utbildade l&rare, som i sin personlig-
het &dger formagan att vara duktiga ledare i en klass. De intervjuade lararna upplevde i yrkesin-
ledningen att de verksamhetsforlagda avsnitten i utbildningen, VFU:n, var otillrackliga.

6. Diskussion

Detta kapitel inleds med en metoddiskussion som sedan foljs av en resultatdiskussion | vilken
denna studies resultat diskuteras i forhallande till tidigare forskning och teoretiska perspektiv.

6.1 Metoddiskussion

Lararens upplevelser och tankar var utgangspunkten i detta arbete, vilket férde med sig att en
kvalitativ undersokning var den mest relevanta, eftersom jag i studien @mnade forsoka forsta
méanniskors tankar och uppfattade handlingar om undersokt fenomen. Stukat (2005) utrycker att
intervjun kan beskriva innehall i samspelet mellan tva olika personer, vilka har skilda rollar i ett
intervjuférlopp. Jag valde att intervjua tolv l&rare, vilkas skilda uppfattningar kunde ge en
varierad svarsbild av undersokningens forskningsfragor. Respondenterna erholl sina fragor en
vecka fore intervjutillfallet. Det &r mojligt att de intervjuade genom detta gav tillrattalagda svar i
intervjun, Jag anser dock likt Stukat, att lararna som intervjuades skulle ha mojlighet att reflek-
tera Over sina svar och jag har tilltro till larares &kthet i sitt svarande.

En nackdel med att lamna ut intervjufragorna i forvag kan ha varit att svaren inte blev sa fylliga
som jag hade Onskat. L&rarna fick dock under intervjun mojlighet att férdjupa sina svar, stalla
sina fragor och fa tydlighet och forklaringar av vissa intervjufragor. Undersokningsamnet visade
sig vécka intresse och uppmarksamhet, vilket gjorde att respondenterna engagerade sig i att ge
sina svar under intervjuerna.

Olika yrkeslivserfarenheter hos respondenterna gav varierande svar och likasa varierande
beskrivningar av upplevelser. Jag var medveten om att det kunde finnas skilda tolkningsnivaer av
vad de intervjuade sa och vad jag uppfattade och darfor gjorde jag under intervjun specifika
noteringar av respondenternas svar for att kunna aterkomma med nya fragor for att inte missfor-
stand skulle uppsta. Dessutom var jag varit noggrann med att lyfta upp sa mycket som mojligt
under intervjun, for att vara saker pa att fa respondenternas egen tolkning. Detta satt uppfattade
jag gav mig utrymme for att gora en relevant tolkning av det som kom fram i resultaten. Jag
utnyttjade all information som jag fick pa intervjuerna och uppfattar att jag darmed kunde tolka
svaren relaterade till huvudteorierna och undersékningsfragorna i denna uppsats.
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Jag hade gdrna velat gora observationer efter intervjuerna, men avstod, eftersom jag uppfattade
att det inte skulle rdcka med endast ett observationstillfalle fér varje larare. Med flera observat-
ioner for varje larare, skulle innebara en annan studie pa en hogre avancerad niva. Observationer
efter intervjuer kan befésta vad intervjuade personer uttrycker och har sin grund i handelseforlopp
som belyser verbala och icke-verbala beteenden. Jag anser dock att jag har fatt ett rikt intervjuun-
derlag, men for vidare undersokning kan observationer enligt Stukat (2005), utgora ett 1amplig
redskap for utveckling av larares uppfattningar.

6.2 Resultatdiskussion

Alla de tolv nyutexaminerade l&rarna i denna undersokning, &r dverens om att dagens skola
behdver utvecklas. De uttrycker tydligt att skolan ska satsa mer pa varje enskild elev dn vad de
uppfattar att det nu gors. Skolan idag gynnar inte enligt respondenterna alla elever. Skolan idag,
menar man, gynnar de barn som kommer fran hem med studietradition. Kroksmark och Aberg
(2007) beskriver att det finns forskning i vilken det uttrycks, att barn som kommer fran familjer
med akademisk bakgrund lyckas battre i skolan an barn fran hem utan denna bakgrundstradition.

Enligt min forstaelse, och som det uttrycks i Laroplan for grundskolan (Skolverket, 2011), ska det
i skolan erbjudas och skapas sadana forutsattningar som varje elev behdver oavsett bakgrund.
Skolan idag har langt kvar till individualisering enligt tio av de tolv respondenterna. Darfor ar,
menar dessa i likhet med Kroksmark och Aberg, att handledning fér nyutexaminerade larare &r
betydelsefull for att hjalpa dessa larare att utveckla sin roll som pedagoger, vilket kan gynna alla
elevers enskilda behov.

Hur skolan ska hanteras och hur pedagoger ska arbeta, har under nagra ar varit aktuellt i politiska
diskussioner, men jag kan inte se skolan som bara en politisk angeldgenhet. Jag menar att vi,
saval politiker som pedagoger, maste tanka som individer och fundera 6ver hur vi kan utveckla
var undervisning till en larande verksamhet som kan mota alla elevers larandesatt i ett klassrum.
Som jag ser det, finns det ocksa brister hos oss individer/larare vad galler ansvarstagandet att
starta upp ett utvecklingsarbete, dar kan man se och fundera éver hur man som pedagog kan
handla och gora pa individniva, gruppniva samt organisationsniva. Jag menar att det ansvar, som
vi som utbildade larare bar med oss i samhéllet, ska kunna motivera oss till att vacka och
utveckla vart intresse grundat i var yrkesprofession, Saljo (2014) skriver, att intresset for att
forsta saker och ting kan bidra till goda inlarningsforlopp och en stralande framtid for saval larare
som elever. Men, skriver Séljo, individen ska ocksa kampa for sin egen utveckling till att bli en
god medborgare i samhéllet.

Vad som framgar i intervjuerna, och som &r i linje med min forstaelse ar att pedagoger snarare

ska trana sig pa ett problemlosande forhallningssétt, an pa att bara se och uppméarksamma
problemet i sig. Manniskans utveckling ar livslang och ingar i ett historiskt perspektiv, vilket i
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min mening ar en samhéallsutveckling som sker i hela varden, Detta innebar ocksa, menar jag, att
behovet av utveckling hos varje individ ocksa ar en livslang foreteelse. Vi manniskor utvecklar
olika formagor och intressen, vilket enligt Lundgren, Séljo och Liberg (2012) beror pa var arts
formbarhet.

Bladini (2004) skriver att detta behovsdrivande forhallande innebar, att utveckling sker for att
mota manniskans Onskan att tillfredsstélla sina dagliga behov. Det talas enligt Bladini om att
forbattra skolan och att ge alla elever forutsattningar att klara av uppsatta kunskapsmal. Detta i
sin tur innebar, menar Bladini, att vi larare ocksa behover utveckla undervisningen. Man kanske
kan forvanta sig att utveckla en helhetsidé inom skolverksamheten och skapa fordjupad forstaelse
av sadana behov som kan framjar elevernas larande och utveckling, Det ar da betydelsefullt
menar jag, att forst synliggora sin egen laroprocess som l&rare. Detta tankesatt integrerar, skriver
Scherp (2013) behovsdriften i de olika stegen i verksamhetsutvecklingsprocessen.

Scherp skriver ocksa, att utifran de behov som kvarstar i dagens skola med att utveckla och
forbattra elevernas larande, har erfarenhet hos larare varit en grundfaktor for att gynna och framja
elevers larande.

Alla de tolv nyutexaminerade larare, som jag har intervjuat, uttrycker ett stort behov av handled-
ning. De uppfattar att de behdver mojligheter for att inledningsvis i yrket fa diskutera sin
undervisning, hur man gemensamt planerar och bedomer, samt far hjalp med det Naslund (2004)
skriver, ndmligen att reflektera 6ver sin ledarroll som larare. Franke (2011) skriver att "Handled-
ning syftar till att 6ka 6verensstdammelsen mellan den praktiska teori och den faktiska undervis-
ningen” (s. 64).

Jag instammer med respondenterna i deras uppfattningar om att de i lararutbildningen inte getts
tillrackliga verktyg for att hantera den praktiska verklighet, som lararen befinner sig i. Respon-
denterna menar, att évergangen fran teorin i utbildningen till undervisningens praktiska genomfo-
rande behdver utvecklas i lararutbildningen. Jag kommer sjélv ihag de svarigheter jag upplevde
da jag skulle omsitta utbildningens teoretiska kunskaper i kurser till praktiken. De verksamhets-
forlagda inslagen i utbildning var alltfor korta for att man skulle hinna med att diskutera med sin
handledare och reflektera éver den undervisning man som blivande larare tranade. Inte heller
diskuterades denna praktiska del i kurser pa utbildningen. Jag instammer med Franke i att
blivande larare bor handledas i att utveckla ett reflekterande forhallningsatt, i vilket medvetenhet
om egna handlingar i de kontextuella ssmmanhangen skapas, Enligt min forstaelse kan ett sadant
forhallningssatt leda till en forandrad syn pa praktikens innehall och funktion och darmed ocksa
en forbattring av undervisningskvaliteten.

Blivande larare traffar olika handledare under de verksamhetsforlagda utbildningsperioderna,
vilket har varit varierande beroende pa vilka som &r duktiga och mindre duktiga handledare.
Mindre duktiga handledare menar jag vara de larare som man sag behévde utveckla sin ledarroll i
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klassen och som saknade erfarenhet. Att man som blivande larare erfar, att handledaren pa den
verksamhetsforlagda utbildningsdelen inte racker till pedagogiskt, kan i och for sig vara ett
larandemoment om hur man sjélv véljer att agera i sadana situationer i framtiden. Det sociala och
kulturella sammanhanget i métet med andra spelar roll i utbildningen i en pedagogisk verksam-
het. Saljo (2014) talar om forhallandet i det sociokulturella perspektivet da en mer kompetent
person hjélper en larande person till kunskap, vilket sker i vad som i det sociokulturella perspek-
tivet bendmns den larande personens utvecklingszon. Denna innehaller enligt Saljo tva nivaer,
varav den ena handlar om hur man klarar sig sjalv, alltmedan den andra handlar om vilka
uppgifter man kan klara tillsammans med annan for larandets &mne mer kompetent person,

Jag uppfattar att det skulle vara lénsamt att traffa handledare for den verksamhetsférlagda delen
redan under utbildningen, dar handledarna delar med sig av sina erfarenheter pa ett larorikt satt.
Handledarens roll har stor betydelse i sjalva handledningsprocessen, skriver Kroksmark och
Aberg (2007). Handledaren blir, menar namnda forskare, en betydelsefull person for blivande
larares yrkesutveckling. Handledare ar, skriver Franke (2011) "Bérare av de forstallningar och
traditioner kring larares arbete och undervisning som existerar pa praktikskolan i den verksam-
hetsforlagda utbildningen” (s. 62).

Lararstudenter upplever olika situationer i den klassrumsmiljo i vilken de befinner sig under de
verksamhetsforlagda perioderna. Det forvantas att lararstudenterna ska lara sig om metodik i den
verksamhetsforlagda utbildningen, men denna metodik, tacker inte behovet som lararna har nar
de ska borja arbeta i verkligheten. Tio av de tolv respondenterna beskriver att de upplever
svérigheter i att utova sitt ledarskap i umganget med larande elever. Annu svarare ar det for de
nyutexaminerade larare, som inte 6ver huvud taget har haft mojlighet att trdna och utveckla sitt
ledarskap som larare eller som rakat fa otillrackliga handledare pa VFU:n.

Ett betydelsefullt forhallande i VFU:ns pedagogiska uppdrag i skolan &r att erbjuda arbetsformer
som kan stimulera till sjalvstyrda aktiveter dar lararstudenter kan samarbete bade med varandra
och med handledare for att utveckla sina kunskaper. Detta hdnder genom att handledare skapar
mojligheter for blivande larare att vara aktiva och stélla fragor samt praktiskt utforska genom-
forda aktiviteter, for att da fa svar pa sina fragor om inneborder i aktiviteterna. Ur ett sadant
perspektiv fods, skriver Lundgren, Saljo och Liberg (2012) en bild av den sjalvstyrande lararen,
som skapar sin egen utveckling.

Jag anser det vara en stor utmaning som nyutexaminerade larare utsétts for och moter i Gver-
gangen fran utbildning till undervisning, dvs. fran det teoretiska till det praktiska. Det &r skillnad
pa att vara student med eget ansvar for studier och pa att sedan komma ut i en verklighet dar
ansvaret ar ett helt annat och inbegriper undervisningen utan handledare i en hel grupp larande
elever. Man blir tjansteman i den pedagogiska verksamheten och férvantas kunna utdva en
profession, ett yrke och det kan man inte géra menar jag, annat &n genom erfarenhet. Man ska
borja undervisa och léra sig utveckla sin undervisning, vilket &r en process. Jag uppfattar att de
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flesta utbildade larare anda ar bekvama med skolan som organisation, kanske eftersom de sjalv
har gatt i skolan under manga ar. Men skolan forandras med aren och att vara elev och att vara
larare ger skilda perspektiv. Samtidigt ar man fargad av sina egna erfarenheter oavsett om dessa
ar negativa eller positiva. Den skillnad som lararna upplever fran utbildning till undervisning,
utgor ett behov som &r oerhért betydelsefullt att betona och lyfta upp i en skolverksamhetsut-
veckling. Tio av de tolv respondenterna i denna undersokning uttrycker att behovet blir tydligt
alldeles i borjan ens yrkesverksamhet. Blivande larare har l&st teorier i utbildningen, men hur
teorierna anvands i verklighet ar en stor utmaning for varje nyutexaminerad larare, en 6vergang
som alla tolv intervjuade larare i studien uppfattar vara osynlig, dvs. inte finnas i utbildningen.
Déarfor uppfattar jag det vara av betydelse i borjan av ens lararyrke, att handledning erbjuds.
Franke (2011) skriver, att utbytet av kunskaper och erfarenheter ska ske mellan handledare och
nyutexaminerade larare och ge mojlighet att diskutera teoretiska kunskaper och fa handledning i
att 6verfora teorierna i praktisk handling.

Jag uppfattar att larare har en god amneskunskap i férhallande till det som de ska undervisa om.
Den stérsta utmaningen for dagens skola &r i min mening att utveckla ett guidat, stabilt och
strukturerat ledarskap for nyutexaminerade larare, vilket har forutsattningar att leda till funge-
rande arbetsgrupper och skapa arbetsro i undervisningen. Ledarskapet hos larare innebar att
kunna handskas med undervisningsarbetet sa att fortroende byggs genom larande och fortroende-
fulla relationer i skolan. Robinson (2015) skriver att "Formagan att I6sa problem beror till
exempel pa hur relevant och djup kunskap ledaren har om sammanhanget och forskning som
visar hur undervisning av hog kvalitet stodjer elevernas larande” (s.56).

Det jag uppfattar fran tva av de tolv respondenterna ar att lararna ar osékra pa hur de ska bedoma
sina elever. De uttrycker att de inte har trénat detta tillrackligt i l&rarutbildningen. Bedémning &r
ett redskap for att skapa motivation hos elever, men respondenterna uttryckte att lararna ar ovana
vid att vara tydliga med mal. Respondenterna sager att lararen behover vara tydlig for eleverna,
om hur eleverna forhaller sig i sin kunskap i relation till kunskapsmalen. Likasa behover larare
enligt respondenterna vara tydliga med hur eleverna bedéms och vilka resultat de presterar. Ett
sadant tydligt forhallningssatt hos lararen kan fungera som en motivation hos eleverna. Kompe-
tensutveckling for larare ska enligt studiens intervjupersoner ges, vilken kan bidra till att larare
vidareutvecklar sin yrkesprofession efter sin utbildning. Jag haller med en av studiens responden-
ter om att det vore bra om Skolverket generellt erbjuder vissa bestdamda utbildningar, kanske med
fem ars mellanrum. Vi manniskor dger olika kompetenser, skriver Illeris (2015) och fortsatter
med att "Det handlar inte bara om att en person beharskar ett yrkes- eller amnesomrade, utan
ocksa om att personen tillampar denna amneskunskap” (s.165).

De flesta av de larare som vi anstéller i dag i den skola dar jag arbetar, har stora svarigheter med
ledarskapet i undervisningssituationer. Det ar en utmaning att kunna skapa arbetsro i klassrummet
och utan sadan paverkas klassrumsmiljon negativt, menar fyra av de tolv respondenterna,
Oformagan att kunna vara ledare kan bidra till att lararen kénner sig otillracklig och darfor inte
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haller bra kvalitet pa undervisning. Denna svarighet sker pa bekostnad av elevernas larande och
utveckling. Jag handleder ofta manga nyutexaminerade larare och jag anser att de behover hjalp
och stod for att reflektera over sitt ledarskap. Illeris (2012) skriver att ”Larare behdver forsta sig
pa hur olika arbetssatt paverkar barnens larande och utveckling. Skolledare behover forsta sig pa
betydelsen som ledarskapets utformning har for larares larande och utvecklingsmiljé samt for
lararens mojlighet att skapa en god larmilj6 for eleverna” (s.265).

Lararutbildningens verksamhetsforlagda delar uppfattas av alla tolv respondenterna som otill-
rackliga for att blivande l&arare ska hinna skaffa sig verktyg och kunskap for att utdva ett funge-
rande ledarskap i klasserna. Erfarenheter fran den verklighet jag upplever i mitt arbete, &r att unga
larare &r rastlosa. De synes tro att det ska ga snabbt att lara sig vara ledare. De tror att det ska ga
snabbt att fungera i klassen och nar det inte gor det, da synes det hos dem finnas en flyktbena-
genhet. Man tror att det fungerar nagon annanstans eller man vill byta yrke. Man maste inse att
det tar tid att utvecklas som larare. Det tar tid att bygga relationer med elever. Illeris skriver att
ocksa skolledare behover skapa meningsfulla och forstaelseférdjupande larmiljoer i skolverk-
samheten, for att darigenom bekrafta lararnas upplevelser och definiera utvecklingsomrade som
kan bidra till en forhojd kvalitet i undervisning.

Pedagogiskt ledarskap forandras och utvecklas och det kan variera fran grupp till grupp. Vissa
grupper kréaver att skolledaren tar aktorernas roll och att man ar en fast ledare med vilket jag
menar, att man har fasta ramar, ar bestamd och har tydliga konsekvenser nér eleverna inte foljer
reglerna. | andra grupper daremot, kan skolledaren fungera som vagledare och handledare och
vara mer stodjande &n handledande. Detta resonemang kring ledarskap instimmer fem av
respondenterna i.

Personer som viljer att bli larare, behGver tanka pa och ldgga ratt fokus pa hur larandet kan
tydliggoras for eleverna samt pa hur undervisningskvaliteten kan hojas och bidra till att eleverna
framjar sitt eget larande och sin utveckling. Lararen som ledare i klassrummet maste arbeta for att
forsta hur eleverna upplever lektionerna och bygga upp ett fortroende mellan lararen och elever.
Det handlar mycket om hur en bra undervisning gynnar elevers engagemang och framsteg. Jag
haller med Robinson (2015) i att effekten pa elevernas resultat handlar om ordning och trygghet i
skolans fysiska och sociala milj6, vilket i sin tur kan leda till en trygg och séker milj6 for
elevernas larande. Darfér menar Robinson, behdver undervisning diskuteras bland larare, om
vilket Franke (2011) skriver som foljer:

Medvetenhet om skalen till det egna handlandet i undervisning, sker genom att reflektera
over vad man gor och varfor. Det ar i handledning som handledare har mdjlighet att arbeta
med lararstuderandes medvetenhet pa ett sadan sétt att de lar sig tolka sin undervisning och
forvéarva kunskap om vilka principer de arbetar efter vid utvecklande av professionell iden-
titet. Mot denna bakgrund rekommenderar Lauvas och Handal en strategi for handledning i
lararutbildningen, genom att introducera begreppet praktikteori, en praktisk teori som inne-
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fattar en persons privata, integrerade men standigt foranderliga system av kunskap, erfaren-
het och varderingar som &r relevanta for en undervisningspraktik vid ett givet tillfalle. (s.
64)

| Léroplanen for grundskolan, Lgrll (Skolverket, 2011) beskrivs kunskapsmalen med storre
tydlighet &n i den forra laroplanen, Lpo94. Aven den nya betygsskalan beskrivs tydligare, vilket
bidrar till en djupare syn hos larare om elevernas larande och utveckling. Lgrll aterspeglar ett
storre fokus pa elevernas larande och tydliga kunskapsmal dn vad som framstar i Lpo94. Detta
innebar att eleverna far mojlighet till battre forutsattningar till rattvisa bedomningar. Forhopp-
ningsvis kan det skapa storre forstaelses hos eleverna om vad som kravs for godkanda betyg,
vilket i sin tur kan bidra till att skapa motivation hos eleven och starka sina mojligheter till
larande. Jag upplever, liksom de tolv respondenterna, att manga elever i skolan idag &r omotive-
rade, vilket sannolikt aterspeglas i elevernas resultat. Ansvarstagandet for det egna larandet
saknas hos manga elever menar respondenterna. Den storsta utmaningen fér dagens skola kan
vara att arbeta for att motivera eleverna att ta ansvar for sitt eget larande, att bli engagerade i sin
larandeprocess och att vilja vara delaktiga i sin utbildning. Det kan inte bara vara larare eller
foraldrar som béar ansvaret utan eleverna behover lara sig att forsta hur de sjalv maste bli barare
av och ta ansvar for sitt eget larande, sin kunskapsutveckling och sin kunskap. Att eleverna
forstar sin egen betydelse for den egna skolgangen, uttrycker respondenterna, kan vara en
avgorande faktor for hur eleverna engagerar sig i skolan. Robinson (2015) uttrycker, att larare
behover diskutera hur man kan 6ka elevernas kénsla av fysisk och psykisk trygghet i skolan och
att bygga en bra relation med foréldrar for att, skriver Robinson ”Framja elevernas engagemang
genom att méta deras behov av komptens, autonomi och tillhdrighet” (s.149). Jag haller med en
av lararna i uppfattningen att en bra larare bedomer utifran eleverna. En bra larare formar bra
elever. Bra elever skapas av en bra larare, bra ledare, bra pedagog. Livet kan inte vara fullkomlig
rattvist, men man maste forsoka minska gapet mellan klyftorna och kampa for lika rattigheter at
alla.

Svenska léarare idag lagger mycket tid och kraft pa att forsoka motivera eleverna till kunskapsut-
veckling. Detta uttrycker dven de tolv respondenterna. | Sverige kdmpar vi larare for att se alla
individer och ta utgangspunkt i varje elevs forforstaelser, men i den verklighet dar vi larare idag
befinner oss, & mojligheterna otillrackliga for att kunna individualisera undervisningen. Det ar
inte pedagogernas uppgift att motivera eleverna, utan motivationen ska finnas hos eleverna. Vad
som dock &ar pedagogens uppgift ar att handleda eleverna till att forsta att det ar eleverna som
maste lara sig och att finna motivation till att utveckla kunskap. Eleverna behover handledas till
att forsta att de lar for sin framtid. Pedagogerna ska utmana eleverna till att fordjupa sina
kunskaper och forstaelser, men sjalva motivationen att lara maste komma inifran varje individs
larande.

Jag uppfattar att motivationens drivkrafter ar intresse och behov. Om vi lyckas som larare att
fanga elevernas uppmarksamhet och intresse, sa kommer behovet hos elever att utvecklas till att
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de vill lara sig. Illeris (2001) skriver, att intresse och behov driver larandet framat. Detsamma
galler larare, namligen att intresse och behov driver undervisningen framat. Detta mote mellan
elevers och larares liknande intressen for att utveckla sin undervisning, bidrar sannolikt till att
eleverna forstar att de sjalv ar de som lar. Alla de tolv respondenterna utrycker tydligt sitt behov
av och intresse for att arbeta med att utveckla elevernas larande i dagens skola. Respondenterna
uttrycker att detta kan ske genom att forbattra elevernas prestation i skolan och skapa mojligheter
och kopplingar till elevernas tidigare erfarenheter och kunskaper samt intressen. Detta i sin tur,
menar Robinson (2015) ”Kan motivera eleverna till att engagera sig i sin egen utveckling och det
egna larandet, inte bara i skolmiljo utan som stracker sig langt bortom skolans grindar (s.149).

Respondenterna beskrev nddvandigheten av att handleda unga maénniskor till konstruktivt
agerande, men de beskrev dven svarigheterna med detta. Man lar sig under arens lopp att se sina
begransningar. Man kan inte lsa alla problem dven om viljan till detta finns. L&raren behdver
som jag forstar det, ldra sig att koncentrera sig pa de viktigaste problemldsningarna. Det ar da
inte sa att man saknar narhet till eleverna. Sjalva nerven i uppdraget ar att bygga relationer med
eleverna. Jag ar fascinerad av larare som ar ut och ar in verkligen gor ett oerhort tungt arbete och
sliter for alla elevernas larande och utveckling. De senaste aren uppfattar jag, tillika med
respondenterna, att skolan anda har utvecklats. Enligt respondenterna &r lararutbildningen
alldeles for teoretisk, med for lite verksamhetsférlagd utbildning och med icke synbar undervis-
ning i hur man som nybliven pedagog ska utveckla sin kunskap i att Gverfora teorierna till en
didaktisk och praktisk verklighet. Darfor, menar respondenterna, &r det inte bara betydelsefullt,
utan &ven nddvéndigt att erbjuda handledning till nyutexaminerade larare.

I studien har det deltagit tolv intervjupersoner, varav tva av de tolv inte dr nyutexaminerade utan
har flera ars erfarenhet av att undervisa. Det intressanta i detta sammanhang ér, att jag kan se
skillnad i svaren fran dessa tva larare, som har bredare arbetslivserfarenhet, jamfort med de svar
de nyutexaminerade lararna ger. De tio nyutexaminerade lararna uttrycker alla ett tydligt behov
av stod i handledning. Dessa tio nyutexaminerade uttrycker att de kanner sig osékra och énskar fa
bekréftelse pa att det de gor i undervisning &r riktigt for elevernas larande. Alla tio uttrycker
behov av att fa hjalp med hur de ska kunna na alla elever. De beskriver att de saknar verktyg for
hur de ska utdva sitt ledarskap i klassen. Detta kan paverka undervisningens kvalitet. De erfarna
lararna daremot svarar att de har lart sig och inte langre behtéver handledning. Men de uttrycker
dven att de minns att de hade detta behov da de var nyutexaminerade. Forhallandet forstarker det
av de nyutexaminerade lararnas uttryckta behovet av handledning i bérjan av yrkeslivet som
verksamma l&rare.

Denna studie utgjorde inte nagon jamforelsestudie mellan nyutexaminerade larare och erfarna
larare. Att det kom att bli sa att tva av de tolv intervjuade lararna var erfarna larare, var snarare en
tillfallighet &n ett syfte. Jag hade bestdamt tolv intervjupersoner i min masteruppsats och det
visade sig vara svart att fa ihop tolv nyutexaminerade, varfor tva, som var tillgangliga for intervju
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kom att bli erfarna larare. Nu i efterhand finner jag det vara intressant i de skillnader till svar jag
fatt mellan de tva erfarna lararna och de nyutexaminerade.

Jag uppfattar att de flesta larare behover handledning. En sadan kan ske i samtal med kolleger
eller med den person som blir handledd. Handledare ska, oberoende pa vem han eller hon ér,
belysa olika perspektiv och ge olika syn och inte fardiga recept, vilket sex av respondenterna
onskar. De andra sex uttrycker att de vill ha fardiga och praktiska tips och idéer som kan fungera
i verkligheten. Dessa forvantningar och tankar om handledning kan inte leda till ndgon positiv
utveckling, for det forsta pa grund av att vi larare alla ar olika och har olika ledarskap bland
eleverna och for det andra och framfor allt pa att individerna i gruppen av elever har kvalitativt
skilda forforstaelser och kunskaper som kanske inte fungerar i anvandningen av de forslag och
idéer den nyutexaminerade l&raren anvénder sig av. Robinson (2015) skriver mot bakgrund av sin
erfarenhet att "Professionell utveckling med hjélp av fardiga recept fungerar inte” (s.149). Tre av
de tolv respondenterna beskriver att handledare de har besokt under den verksamhetsforlagda
utbildningen har hamnat likt alla andra larare i olika misstag. De tre respondenterna uttrycker att
det delvis ar pa grund av dessa erfarenheter av att se misstag som de vill diskutera dessa med
handledare, for att inte hamna i samma misstag. Men jag anser att det ar svart att lara sig av
andras misstag och att det & genom egna misstag man lar sig. Genom att l&raren kontinuerligt
aterkommer till en klassgrupp, justeras misstagen naturligt i den lépande undervisningen och
hindrar inte i elevernas larande. Det handlar ocksa om att misstag sker i en specifik situation,
vilket kan vara unikt i den undervisande gruppen, men som inte sker i en annan grupp. Att larare
gor misstag kan skapa autentiska diskussioner med eleverna kring misstaget och utveckla de
gemensamma relationerna i en grupp elever. Franke (2011) skriver att i sammanhang som de
beskrivna har handledaren en viktig funktion och kan ge ett pedagogiskt stdd, som kan bidra
forutsattningar for att sammanfora teoretiska perspektiv med yrkespraktiken genom en reflekte-
rande syn pa dvergangen.

Handledare behover strukturera upp sitt uppdrag om vad som ar meningen med handledningen
och vad som ar malet med denna. Samtidigt ska handledaren ge mojlighet till de handledda att
reflektera Over sina styrkor och hur de kan anvanda dessa i sin undervisning. De handledda
nyutexaminerade behdver dven ges tillfélle till att fundera 6ver vad de har for svagheter och hur
de kan arbeta bort dessa. Handledaren ska stodja den utvecklingsprocess som léraren sjélv ager.
Detta tror jag leder till att motivationen hos eleven kan bli storre &n annars om larare utgar fran
sig sjalv. Brink (2010) skriver, att ett sadant forhallningssatt blir naturligt och att samtal och
dialog da naturlig forekommer. Handledning, skriver Franke (2011), ar ett verktyg som stoder
utvecklingen av en larande individs larandeprocess.

Franke skriver ocksa att handledningens betydelse i olika sammanhang idag inom pedagogisk
forskning, har visat sig ge en positiv effekt pa elevers larande i undervisningen. Handledningen
har saledes, enligt Franke, betydelse saval for larares utveckling av sin kunskap som elevers
larande av sitt kunskapsinnehall. Jag haller med Franke, som bekraftar mina tankar kring hur
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handledningssamtalet kan paverka larares yrkeskunnande. Handledarens roll ar att utmana
lararens tankande och att erbjuda olika perspektiv och nya arbetssatt, som kan leda till att lararen
skapar utrymme att utveckla sin egen stil.

Idag ser man, vilket jag har kunnat fa bekraftelse for i min kunskap om ledarskap, att vérdet av
handledning har en storre stradckning &n vad den tidigare har haft. God handledning viker inte
undan for de svara fragorna. Handledare behdver ha mod att stéalla de nddvandiga, de obekvama
och de provocerande fragorna for att utveckla sitt ledarskap, skriver Bladini (2002).

Att k&nna sig trygg i samtal och att motiveras for att omorganisera sina tankrar och funderingar
med nya erfarenheter, som kan bidra till individens professionella yrkesutveckling, &r avgérande
for att larande ska ske i handledningssamtal, skriver Illeris (2001). Kroksmark och Aberg (2007)
uttrycker att regelbundna tider, tydliga mal av innehall, delaktighet och samspel, handledares
kompetens, erfarenhet och forhallningsatt har nyckelroller for att resultatet av handlingssamtal
ska kunna forverkligas och ge langsiktig effekt i verksamheten, vilket jag verensstammer med.
Franke (2011) anser att ett reflekterande tdnkande kring undervisningen borde vara sjalvklart hos
bada parter i handledningssamtalet. Dessutom anser Franke, att handledningscykeln ska omfatta
flera steg och innefatta bada teoretisk och praktisk analys. Handledningen ska innehalla, skriver
Franke, etablering av god kontakt, observerande av undervisning, genomfdrande av uppféljning-
ar, granskande av handelseférlopp samt en utvardering av handledare och handledd fér att kunna
utveckla och forbattra handledningen.

Franke podngterar, att handledning maste fa en praktisk tillampning for att inte bli bara ett
teoretiskt samtal. Det ar betydelsefullt, menar Franke, att handledning erbjuder konkreta samtal
som kan anvandas i en filosofisk dialog. Dessutom menar Franke, att handledare kan fa med den
konkreta vardagen och vad som fungerar och inte fungerar i denna samt hur man kan gora for fa
vardagen att fungera. Handledare skall frammana sjalvstandighet hos den handledda, menar
Franke, vilket kan gynna hur denna tar ansvar for sin praktik. Samtidigt menar Franke, ska
handledare uppmarksamma att det & nddvéndigt att nyutexaminerade pedagoger i framtiden
soker hjalp fran andra kollegor for att utveckla sitt yrkesarbete. Men Franke varnar ocksa for, att
handledare kanske dnskar lara ut sitt eget perspektiv, vilket Franke menar kan reducera medarbe-
tares frihet att lara.

Kroksmark och Aberg (2007) skriver att handledning ska goras med respekt fér den som
handleds. Den bésta handledningen &r den, menar Kroksmark och Aberg, d& handledare och
handledd ger och tar av varandras forstaelser, vilket i sin tur leder till, menar forskarna, att man
kan bygga upp handledning kring fleras erfarenheter. Handledarens hallning och kommunikat-
ionsprocess har stor betydelse i relation med den handledda, menar ndmnda forskare.

Forvantningar pa handledare kan vara olika och skiljer sig fran person till person. Om man inte
trivs med att bli utmanad och om man inte trivs med att bli ifragasatt, sa kan detta bero pa att man
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ar osaker och varjer sig mot handledningstillfallet. Men med hanvisning till denna studies tolv
respondenter, kan man saga att forvantningarna pa handledning &r att fa stdd men ocksa att méta
en viss provokation. Jag tror, att nyckeln i handledningsrollen ar att handledare vagar vara
provocerande, men ocksa att pa ett vanligt satt tillsammans med den handledda utveckla nya
tankebanor och handlingsmaénster. Enligt Illeris (2001) har handledaren tva olika roller. Det ena
rollen &r att vara en kritisk vén i den handleddas férandringsprocess och den andra ar att bara mid
sig den analytiska synen genom att utmana, félja upp och aterkoppla den handleddas teoretiska
kunskaper i anslutning till praktiken.

De tolv respondenterna uttrycker, att manga larare har forvantningar pa att handledare ska vara
raddare i ndden och hjélpa dem att utveckla sin yrkesprofession och hur man kan lara ut samt
hantera olika vardagsproblem eller hanterandet av praktiska rutiner, som man bor kunna for att
utfora sina arbetsuppgifter som larare. Lauvas och Handal (2001) beskriver, att forvantningar pa
handledning kan betraktas som kunskapsinlarning, pedagogisk utveckling, grupputveckling,
personlig utveckling, trygghet, anpassning samt problemhantering. Detta bekraftar mina tankar
om att handledning &r ett medel, som kan bidra till en individs inlarning och utveckla kompetens
for den praktiska verksamheten.

Jag Onskar podangtera betydelsen av att lagga stor vikt vid uppféljning av en handledning. Detta
belyser &ven studiens respondenter, framfor allt de nyutexaminerade. De uttrycker att handled-
ningen har betydelse for de handleddas utveckling och darfér kontinuerligt behdver foljas upp.
Vad som dé&remot har uttryckts vara det framsta behovet for nyutexaminerade larare, har varierat
mellan hjalp med ledarskap, planering, reflektion, behov av att omvandla teori till praktik,
larande genom observation av lektionsuppldgg och bedémning. Dessa behov bekréftar i min
uppfattning och med stdd i Kroksmarks och Abergs (2007) forskning, behovet hos nyutexamine-
rade larare av bade handledning och uppfdljning av handledning for att pa ett positivt satt bidra
till att eleverna sjalvklart deltar och har inflyttande.

De tolv respondenterna i studien podngterar att det har betydelse att de traffar en handledare som
har en bred och stor erfarenhet i bemétandet av enskilda pedagoger. Alla respondenternas ar
Overens om att handledaren ska vara en erfaren person. Det kan vara en erfaren l&arare eller en
erfaren skolledare. Jag kan halla med fem respondenter, om att skolledare har storre insyn &n vad
lararen har vad galler insyn i en skolas forhallanden, men ocksa, likt vad fem av de intervjuade
anser, att handledning av en kollega som har manga ars erfarenhet och inte blivit fargad av
rektors perspektiv, & en fordel. Med att lyfta fram en skolledares perspektiv, menar jag att
rektors perspektiv i skolverksamheten inte bara ar fokuserad pa maluppfyllelser och elevernas
larande, utan ocksa pa prioriteringar av resurser samt pa ett systematiskt kvalitetsarbete, alltme-
dan en kollega som handledare &r mer fokuserad pa undervisningsmetoder och kommunikationen
med och mellan eleverna.
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Det visar sig i studien att det finns radsla hos manga respondenter att bli bedomda av sin
handledare och att risken for denna beddémning blir stérre om en rektor har hand om handled-
ningstillfallet. Samtidigt beskriver respondenterna att uppféljningen av en handledande lararkol-
lega ar mer hallbar i ett langre handelseforlopp dn uppfoljningen av en rektor som har manga
andra arbetsuppgifter att folja upp. Dessutom é&r rektorn enligt respondenterna inte lika fortrogen
med undervisningen i férhallande till en larares fortrogenhet. Respondenterna uppfattar att
rektorn genom tiden har blivit fargad av en skolledares perspektiv, vilket respondenterna
uppfattar kan bli svart i bemétandet av pedagogernas forvantningar. Larare kdmpar med att
elevernas larande har prioritering i deras undervisning alltmedan rektorn inte i lika hdg grad
prioriterar undervisning utan snarare skolans utveckling utat, dvs. i ett samhallsperspektiv.

Kroksmark och Aberg (2007) skriver att handledning ger stéd och hjalp till alla larare som &r
nyutexaminerade, vilket dessa forskare anser kan forbattra de nyutexaminerades arbetssituation.
Handledningen innebar att nyutexaminerade larare far majlighet att utveckla sin férmaga att
reflektera over eget forhallningsatt med eleverna i sin undervisning och ocksa vad galler de
nyutexaminerades egna mal kring egen utveckling som ledare i klassen. Kroksmark och Aberg
skriver att "Handledning har lett till 6kad forstaelse av de synsatt och forhallningssatt som de
olika yrkeskategorierna i arbetslag representerar. Handledning ger distans till det egna synsattet
pa undervisningen och frigér nya tankar om arbetsforhallanden och forhallningssétt vilka andrar
invanda arbetssatt” (s. 88).

6.3 Slutsats

En av de storsta utmaningarna hos varje nyutexaminerad larare ar att klara 6vergangen fran
utbildningens teoretiska forhallanden till undervisningens praktiska verklighet. Alla de tolv
respondenterna uttrycker behovet av att man i lararutbildningen ska undervisa om och utvecklar
den teoretiska undervisningen till att innehdlla handledning i hur man som ny larare ska kunna
forsta och omvandla den teoretiska universitetsundervisningen till att fungera i praktiska och
didaktiska forhallanden. Respondenterna ar enhalliga i sina tankar om att deras verksamhetsfor-
lagda utbildning ar otillracklig for att kunna skaffa sig verktyg och kunskap for att i sin tur kunna
utova ett fungerande ledarskap i en klass.

Det har inte varit nagon forskningsfraga att jamfora vad erfarna larare uppfattade i jamférelse
med nyutbildade, men studien har anda visat, att larare som har erfarenhet kanner sig tryggera i
sitt ledarskap och i undervisningen av eleverna &n de nyutexaminerade. Dock uttrycker dessa
larare, att det ar genom erfarenhet, och ibland svara erfarenheter sa gott som pa egen hand, har
lart och Onskat att de da de var nyutexaminerade hade kunnat erhalla handledning i 6vergangen
fran lararutbildningens teoretiska undervisning till att forhalla sig till den praktiska verkligheten.
Detta bekréftar vikten av att nyutexaminerade i sin forsta tjanst ska erbjudas pedagogisk handled-
ning, vilket kan skapa mojligheter till dessa att reflektera och omsétta teorier i praktisk utdvning,
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Vikten for de nyutexaminerades mojlighet att i lararutbildningen fa utrymme for konkret
aterkoppling till sin egen undervisning, bekraftas ocksa. Franke (2011) menar att ett sadant
undervisningssatt i lararutbildningen skapar mojlighet att ”Sammanfora teoretiska delar med
yrkespraktiken i utvecklingen av ett yrkeskunnande” (s.7).

Respondenterna uttrycker att nagra av de utbildade lararna, i sin personlighet dger formagan att
vara duktiga ledare i en klass, alltmedan andra behover trana och utveckla sin formaga att vara
ledare. Jag ar 6vertygad om, likt de tio nyutbildade l&rarna, att med handledning for larare som ar
nyutexaminerade, kan dessa genom denna handledning guidas till att vara utvecklande ledare for
en grupp av larande individer. Som jag ser det ar det en utmaning for dagens skola att utva ett
stabilt ledarskap, som kan leda till en fungerande arbetsgrupp och skapa arbetsro for utvecklandet
av ett individuellt och innehallsrikt larande.

Nio av de tolv intervjuade lararna, anser att dagens skola inte &r en skola for alla. Orsaken till
denna upplevelse &r att lararna kanner att de saknar verktyg i inledningen av sitt lararutévande i
verkligheten, for att kunna utova sitt ledarskap och for att i detta kunna inkludera alla elevens
behov i sin undervisning. Alla tolv av de intervjuade lararna uppfattar att de inte har fatt mojlig-
het att trana och utveckla sitt ledarskap som larare under utbildnings gang, varfor de har uttryckt,
att de hade behovt handledning som nyutbildade larare i 6vergangen fran utbildning till undervis-
ning i verkligheten.

Handledning &r, menar jag mot bakgrund av resultaten i denna studie, att handledning for
nyutexaminerade hjalper dessa i deras yrkeskunnande i den nybdrjade undervisningspraktiken.
Det ar viktigt, menar respondenterna, att tanka pa valet av vem som ska vara handledare.
Handledaren skall vara en erfaren person, menar respondenterna som har kompetens i sitt
yrkeskunnande och som kan stédja de nyutbildades utvecklingsprocess i den praktiska undervis-
ningen och som kan uppmuntra till reflektion 6ver kunnigheten fran utbildningen i teori till
praktiken i verkligheten. Handledare ska belysa, menar jag, olika perspektiv och ge olika syn och
inte ge fardiga recept som nagra respondenter 6nskar. Handledare ska fokusera larares behov och
intressen. Detta, menar jag och de tolv respondenterna, skapar meningsfulla samtal och stimulerar
samtidigt till ny forstaelse for lararens inre tankande. En problemlésande undervisning, med
didaktiska samtal, uttrycker respondenterna, kan utveckla elevernas larande, med vilket jag
overensstammer.

Mot bakgrund av vad som framkommer i denna undersdkning, forekommer det ett starkt behov
av att erbjuda handledning till varje nyutexaminerad larare direkt da de borjar sitt yrkesutévande.
En sadan hjalp kan skapa trygghet for larare i yrkeskunnandet samt i att hoja undervisningskvali-
teten. Detta kan bidra till en uppfyllelse av kunskapsmalen, vilket i sin tur positivt kan paverka
dagens skola och skolutveckling.
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En slutsats mot bakgrund av respondenternas uppfattningar, skulle vara att reflektera Gver
innebdrderna i lararutbildningens innehall i vilken kraft och undervisning borde ges ar 6ver-
gangen mellan teoretisk undervisning och praktisk verksamhet saval i lararutbildningen som i
verksamhetsforlagd praktik. Mer praktik efterfragas.

6.4 Didaktiska konsekvenser och implikationer

De didaktiska konsekvenser som denna forskning leder till &r att erbjuda bada handledning och
kompetensutveckling efter genomgangen lararutbildning. En annan didaktisk konsekvens &r att
det inom ldrarprogram tas héansyn till att erbjuda langre sammanhangande verksamhetsférlagd
utbildning och mer &n vad som forhallandet nu &r. Resultatet visar ocksa ett djupt behov hos
nyutexaminerade att fa handledning i évergangen fran utbildningens teoretiska undervisning till
skolvardagens praktiska handhavande. Lararprogram ska ocksa, enligt denna studies slutsatser,
innehalla obligatoriska moment i kurser i metodik, ledarskap och retorik, vilket sannolikt kan
bidra till personligt utveckling hos lararstudenter.

6.5 Fortsatt forskning

Under denna studies gang har tankar framkommit pa rektors perspektiv pa undervisning och
larande, pa kompetensutbildning for alla larare samt pa handledning av nyutexaminerade. Tankar
har aven funnits pa hur skolledare ser pa behovet av metodik i larares utbildning samt pa sin egen
syn pa en rektors handledning. Min uppfattning ar mot bakgrund av denna studie, att skolledares
perspektiv pa namnda forhallanden dels skulle vara en fortsattning pa resultaten i foreliggande
studie samt vara av meningsfull betydelse for larare, elever, rektorer och skolutveckling.
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Bilaga 1
Intervjufragor

1. Hur gammal &r du? 2. Hur ser du pa dagens skola? Ar den skola for alla? Varfor?
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3. Hur skulle du beskriva din arbetslivserfarenhet?

4.

Vilka svarigheter upplever du som nyutexaminerad larare att du har for att klara larar-
yrke?
Hur skulle du beskriva din erfarenhet av dvergangen fran utbildning till undervisning?

Hur skulle du beskriva ditt pedagogiska ledarskap i umgéanget med larande elever?
Eventuella foljdfragor: Hur ser du pa ditt ledarskap? Vad ar din definition av ledarskap?

7.Vad ar din syn pa larande?
Eventuell foljdfraga: Vad ar din definition av larande?
8. Hur skulle du beskriva ditt behov av handledning?

Eventuella foljdfragor: Hur skulle du beskriva din syn pa handledning?

Vad &r din definition av handledning?

9.Hur skulle du beskriva ditt behov i lararyrket av handledning i dagens skola?
Eventuella foljdfragor: Hur skulle du beskriva god” handledning? Varfor?

10.
11.

12.
13.

14.
15.

Hur skulle du beskriva handledningens funktion (enligt dig)?
Hur uppfattar du att handledaren blir en medskapare till det larande samtalet? (Hur sker
larande i handledning)?

Hur skulle du beskriva vad som &r fordelar respektive nackdelar med handledning?
Hur skulle du beskriva din utveckling av kvalitet pa undervisning genom pedagogisk
handledning om du fatt sadan?

Vilka forvantningar har du som larare pa din eventuella handledare?
I vilka sammanhang tycker du att handledning for nyutbildade larare kan vara-anvand-
bar?

Hur skulle du beskriva din syn pa skolledaren som handledare?

Hur uppfattar du att handledning kan bidra till skolutveckling?
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