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Uppsatsen har som syfte att genom intervjuer lyfta fram hur nagra korledare talar om sin egen
profession; professionen att leda kor. Respondenterna star dels med ett ben pa insidan av olika
korutbildningar och 4r dels aktiva utanfor, vilket gor att de har beréttelser fran olika arbetsfilt
och arbetar med att bade utbilda och utéva, inom ett konstnérligt yrke. Pa vilket sétt de talar
om den och vad de berittar om blir viktigt att fa lyfta fram, for att synliggéra och verbalisera
vad de besitter for kompetenser och vara ett viktigt led i ett ungt forskarémne. De tankar de

ger uttryck for far antas vara det som helt eller delvis dven fors vidare genom yrkesutdvandet.

Det talas om starka och svaga professioner inom olika yrken. Ett led i att forbéttra en
profession med en historiskt svag professionstillhérighet &r att i grundforskning bidra for att
kunna méta framtida utbildningsbehov. Respondenterna ger i intervjuerna olika bilder av sin
profession och visar pa ett méngsidigt ledarskap; administrativt, socialt och konstnérligt
ledarskap. De definierar dven ledaren som: pedagogen, ledaren, dirigenten. En komplex
yrkesroll vixer fram och de beskriver yrkets mangfald av kompetensomréden, som
Musikhdgskolorna kan méta. En annan del av slutsatsen genom intervjuerna dr behovet av ett
okat kunnande inom #mnesomriden som psykologi, individen/gruppen, gruppsykologi, négot
som inte 4r lika vil underbyggt inom konstnérliga utbildningar. Ett behov visar sig finns och

skulle kunna fa paverka innehéllet redan under den konstnérliga grundutbildningen.
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1. Inledning

|Fc°z en harlig smak i munnen

Vi vixer upp och formas av de erfarenheter vi gér i vardagen och i samspel med andra runt
omkring oss. Symbolisk interaktionism dr en teori om hur ménniskan (subjektet) formas och

omformas i en livsldng process i samverkan med andra, genom olika handlingar (acts).

Ett omréde att belysa detta med kan fa vara kérsangen. I folkmun &r det brukligt att tala om
Sverige som ett korsjungande land och att kérsangen blivit till ndgot av en folkrorelse, med
en méngd olika nivéer, aldrar och sammanhang, liksom idrottsrérelsen. Ar 2001 fanns det 600
000 i Sverige som sjong i kor. Uppgiften 4r hdmtad fran en understkning som presenterades
av UIf Blomdahl, forskare vid Stockholms kultur och fritidsforvaltning, vid KORFORUM
2006. S& méanga korledare, kérpedagoger och kérdirigenter det da ocksd méste finnas! Alla, i
sig olika personligheter, har kanske det gemensamt att de tidigare varit just kérsdngare och
successivt kommit att bli ledare, pedagog, dirigent for en eller flera korer? Ett véxande i och

deltagande av kérsammanhanget.

Korpedagogen far en mingd erfarenheter genom att leda; gruppen sivél som individen.
Erfarenheter fis av att planera, genomfora och dirigera konsertproduktioner. Erfarenheter nés
genom att kdrledaren sjilv under flera &r varit kérsangare som delvis vuxit fram i sin yrkesroll
ur sammanhanget, med kéren som ett kommande instrument. Kanske sker yrkesrollen
medvetet, omedvetet, utan djupare reflektion kring synen pa ledarskapet och rollen att leda,
genom erfarenheter av att fa arbeta praktiskt, géra och hélla pa? Korpedagog, kérledare och
kordirigent #r ord som florerar och anvinds som yrkesbendmningar. Begreppen kommer att
diskuteras och definieras ldngre fram, genom empirin i denna uppsats. Det finns inte en

benidmning som konsekvent gér att anvéindas pé professionen.

Minniskor sjunger pa sin fritid, i fristdende korer, i skolan, i kyrkan, under utbildning och
som friskvard pé arbetet. Det finns korer for olika intressen, sammanhang, sakrala, profana
och pd olika kunskapsnivier. Korsdngaren i Sverige, oftast amatér i bemérkelsen icke
avlénad, kommer pa sin fritid till ett sammanhang dér korpedagogen #r professionell, besitter
utbildning och 16n for sitt arbete. Korsdngaren kan besitta professionell kunskap och

hantverkskunnande i sdng, om résten, notldsning och repertoarerfarenhet.




Med tiden har jag blivit alltmer intresserad av att undersdka var professionen 1 att leda stér
idag, genom att f4 del av hur ledare medvetet talar och berdttar om hur de uppfattar sin
yrkesroll. Det har varit en 6nskan att fa tillgdng till hur de ser pd sitt yrke, nér de sjélva far
prata om den. Vi har kénda och okénda korprofiler i vért land, dir ocksd manga
musikintresserade ser och hor deras musikaliska kunnande, #r delaktiga sjdlva och njuter av
hogklassiska korkonserter inom olika genrer. Vad som &r gemensamt for alla ménniskor som
deltar i kor-/konsertprojekt #r att de fér del av ett synligt och horbart ledarskap, formégan att
halla ihop och leda fram till ett projekts mél. Korer har i sig olika mél och inriktning med sin
korsang och det finns en publikskara och avndmare vid alla konserttillfillen. Musik utgér ett
stort filt av interaktioner oss ménniskor emellan. Spinnande &r att f veta mer om hur ledare
sjilva talar om sitt ledarskap. Min egen ingéng &r nér kérledaren talar om sin egen yrkesroll
synliggtrs ett verbalt synsétt som tar sin utgdngspunkt i ett non-verbalt gérande. Medvetet
eller omedvetet vid arbetet i den direkta ledarsituationen, repetitionen, planeringen och/eller
konserten. Synséttet korledaren bér pé, bildar grunden fér dennes yrkesutévning. Synen pd sig
sjdlv, yrkesidentiteten som professionell ledare, har fatt vixa fram genom utbildningar och
deltagande i sammanhang - i olika deltagarbanor - dér en grupp ménniskor har ett gemensamt
intresse och vilja till utveckling. Till exempel vid ett ldroséte, pd en arbetsplats och i kéren

finns en vilja och gemensamma intressen. Intressen véxer och formas éver tid.

Efter en mingd egna studier i olika musikhdgskoleutbildningar, under skilda tidsperioder, har
korpedagogen kunnat konstatera att gruppsykologi, allmént héllna kunskaper kring
gruppdynamik, individ/grupp, konflikthantering, aldrig varit féremal for djupare studier,

undervisning eller férdjupning.

MBbijligheten att med detta arbete fa lyssna in andra kérpedagoger, f& kunskap om hur de talar
och vad de s#ger, 4r drivande for uppligget; att sétta fokus pa kérpedagoger, som fir komma
till tals och tala om sitt ledarskap. Ett mal med forskningen &r att kunna diskutera hur
professionen kring korpedagogen ytterligare kan stdrkas péd sikt. Varfor kan detta vara
intressant? Det kan vara ytterligare angeléget att stirka musikutbildningar och forbéttra och
stirka yrkesidentiteten pa olika sitt. Att komma ur svaga professionsdiskurser mot starkare
profession, dér ménniskor fér stirkt yrkesidentitet dven pé& arbetsmarknaden i form av
legitimitet och erkéinnande frén andra yrkesgrupper och ménniskor i allménhet. Synen pé sig
sjalv dér den erdvras, bland annat genom utbildning och interaktionen ménniskor emellan, &r

startpunkten, Intervjuformen och ett hermeneutiskt forh&llningssétt blir forfattarens ingdng.




Det finns tva intressanta perspektiv och ingéngar till vald problemstéllning:

Erfarenheter som korpedagoger bir med sig - nagot forfattaren véljer att bendmna avsaknad
av ledarskapsutbildning. Avsaknaden har initialt varit drivkraften for valt forskningsomréade.
For att kunna diskutera, stirka och vara ett led i att forbéttra professionen vidare vill

uppsatsen fokusera pé var professionen stér idag.

En mingd ovirderliga kommentarer, skarpa fragor och ifrdgasittanden har skapat motivation,

vrede, lust, panik, frustration och passion i vardagen. Tack Bengt, Cecilia, Olle och Ingemar!

2. Bakgrund

Det sociala har man en pejling om,
men inte ndgra djiupare kunskaper om

hur grupper fungerar.

En utgingspunkt #r att konstatera att korpedagoger inte f&r ndgon djupare utbildning i
ledarskap, sett ur allminna ledarskapsaspekter - inte sett ur den direkt musikaliska
firdighetstriningen. Det gar att finna dels genom att titta pd beskrivningar av
musikutbildningar, dels genom erfarenhet som student och deltagande i utbildning inom
skrdet. En musikalisk drivkraft kan vara stark for den enskilde ledaren och gruppen ledaren
arbetar med. Tanken att ledarrollen ytterligare skulle kunna férdjupas, utvecklas och stérkas,
genom att utbilda i att leda individen i svél mindre som storre grupper mot gemensamma mél
dr spinnande och utmanande. Mal dir motivationsklyftan mellan ledaren och koristerna pé ett
tidigt stadium medvetet efterstriivas att vara liten, for att om mdjligt kunna na ett hogre

gemensamt konstnérligt mal vid konserttillfillet. Hur gor korpedagoger idag?

Korister involveras i helhet och maél, till exempel i ett konsertprojekt. Det kan vara intressant
att fundera 6ver hur. Den professionella kérpedagogen kommér forberedd till en repetition
och forvéntar sig olika ting, handelser och musikaliska skeenden, som i sig gagnar gruppen
och dess konstniirliga resultat. Koristen kommer till sin kérrepetition, forvéntar sig olika
musikaliska skeenden, som bryter av vardagen. Om dessa parter har olika férvéntningar kan
motivationsklyftan, dem emellan, bli h6g. Om dessa parter hittar de gemensamma mélen i ett

tidigt skede sinks motivationsklyftan dem emellan. Lag motivationsklyfta kan komma att




péverka det konstnédrliga resultatet vid olika skeden och pa olika sétt. Till exempel att alla
medverkande involveras i en helhet vid rétt vald tidpunkt och i detaljer som gruppen behéver

vid en annan tidpunkt. En processmedvetenhet som gar att tréna upp och .

En hypotes antas: genom att motivationsklyftan initialt minskas mellan korist och kérpedagog
skulle det kunna skapa méjligheter for ett 4n béttre konstnérligt resultat, i konsertprojekt eller
dylikt. Om ledaren med en gang vagar - kan &ntra - ledarrollen insiktsfullt fran fler hall
musikaliska perspektiv och siétta varje del - respektive medverkande - in i sammanhanget,

desto béttre helhet och resultat. Repetitionstiden éntras fran flera hall.

Genom ett konsertprojekt i slutet av 90-talet valde jag i min yrkesroll som dirigent att géra en
sjdlvstudie. Det kom att bli en spénnande individuell process, for mig som ledare och som fick
pagéa parallellt under konsertprojektets genomforande. Verket; skrivet f6r orkester, kor och
solister, rymmer en arbetsplats for 70 personer - att leda och dirigera. Jag ville prova att
implementera idéer frdn en allmént hallen litteratur om att leda foretaget — alla medverkande
musiker - dels i min egen forberedelse, alla kontextuella kontakter och dels i genomforandet
med gruppen; alla musiker. Syftet var att se vad som blev méjligt, om det gick att tdnka i nya
banor for mig som ledare, genom litteratur fran ett annat 4mne; management och om det kom
att gagna ett konstnérligt resultat. Resultat gér att ta del av; C-uppsats (Bygdéus, 2000) i

musikpedagogik vid Géteborgs universitet.

Aktuella korforskningsresultat som finns samlade att tillgd kan stkas via Uppsala Kércentrum
vid Uppsala universitet. Dér pagar idag ett nitverksbyggande av aktuell korforskning,
http://www.korcentrum.uu.se/. Likasd finns information om korforskning pa Sveriges
Korledarforbunds hemsida, http://www.korledare.se. Uppsatser inom musikpedagogik och

musikvetenskap vid vara Musikhdgskolor &r &ven relevanta sékvégar.

Korpedagoger har mojligtvis successivt vuxit in i att leda gruppen, genom att sjélva ha
deltagit tidigare, i olika musikaliska (kr)sammanhang, ddr det rader en viss kultur av hur
arbetet bedrivs. Ett méstar-ldrling-perspektiv dédr de ocksa, omedvetet/non-verbalt, l4rt sig att
hantera gruppen, individen, konflikter, det vill séga ett fordndringsarbete som det innebér att
gd fran planering till slutligt framférande av en konsertproduktion. En process dir de
medverkande gér frdn att inte kunna, till insikter, att kunna och behérska uppforandepraxis av

verket/musiken. Om det gér att nd medveten tanke kring séttet att leda och organisera, sé




hamnar inte arbetet enbart pa kénsloniva. I stillet byggs nagot upp, medvetet, i en
organisation dir ledaren ser var individen befinner sig under korarbetets gang, i férhallande

till sammanhanget och mélet. Ett mal som finns uppstillt, explicit.

Finns det de som ifragasitter tillvigagangssittet att tilléigna sig ett musiskt hantverk och yrke
via mistar-larling-forhallandet, som har starka traditioner inom utbildningsfiltet? Som
musiker och musikpedagog har forfattaren inte ifrigasatt, men kan se att det skulle kunna
tolkas olika utifrin dagens méngfald av pedagogiska texter, perspektiv, som pedagoger, vuxna
och barn méter i vardagen; i skolan. Till exempel Lpf698 star att ldsa om att forskolan skall
tillimpa ett demokratiskt arbetsstitt dér alla ska vara medbestémmande. En sddan mening &r
vid och tolkningsbar, Méstarldran fokuserar forhallandet: en méstare - en lérling, hur méstaren
for vidare sitt kunnande, praxis, till ldrlingen (Nielsen/Kvale, 2000). Dessa tvd
forhallningssitt fran Lpfo98 respektive méstar-ldrling-perspektivet behover inte ses som ngot
motsatsforhallande, men kan vindas s i en vald tolkning. Syfte och sammanhang avgor, men
om vi tinker oss barnets naturliga sitt att 14ra dédr h&rmning/imitation &r sjdlvklart, &r det
négot basalt att f4 bdra med sig och ldra vidare genom. Nielsen/Kvale (2000) plockar fram,
utifrin en decentrerad stdndpunkt till méstarliran, larlingens deltagande i praxisgemenskapen
som den avgdrande faktorn. Vidare beskriver de att en decentrerad uppfattning om méstar-
larling-relationerna leder till forstaelse av att méstrande inte dr en egenskap hos liroméstaren
utan hos organisationen av den praxisgemenskap han/hon &r en del av. Kunskap och ldrande

ar relationell.

Om inte ett fenomen stétts pa av kdrsangaren, som till exempel barockinterpretation, kan det
vara svarare att upptéicka fenomenet sjélv och utan ett sammanhang att befinna sig i dér ndgon
visar vigen till interpretation. Méstare behdvs séledes? Vad dr demokrati och
medbestimmande? Finns det olika perspektiv pa dessa begrepp? Fragan kommer till en del
definieras genom empirisammanstéllningen under kapitel 6. Intressant har blivit att fundera
sver om det #r ett demokratiskt arbetssitt att i gruppen ga ner pé individniva for att bestimma
om nagot i en helhet, dér en enskild inte &r insatt i och kénner till valmdjligheter och hur
professionen har méjlighet att axla. Kan demokratibegreppet séttas in i kdrsammanhanget pa
olika stt? Ar ledaren viktig pa olika sitt - genom olika kompetenser? Beroende pa bakgrund,
eget kunnande inom kdromradet och sjélvkdnnedom, skulle det kunna tolkas odemokratiskt
att inte ta pa sig ledarskapet, att leda koren, viljorna, rdsterna och dérmed f6rméigan att leda

och forkovra instrumentet, i detta fallet kdren. Det dr intressant att fundera Gver vad ledaren




har att vinna pd att trina sitt musikaliska ledarskap, genom aft dessutom ldra mer om
konflikthantering, vad som hénder med ménniskan, individen, gruppen och hur grupper

fungerar, rent allmént. Detta forutom de musikaliska verktyg hantverket kréver.

I alla korer finns en méngfald ménniskor, alla med olika behov. Nagon vill synas, har behov
av att uttala &sikter, medan andra inte har samma behov och ddrmed hors rosterna pa olika
sitt. Bekriftelsebehoven ser olika ut och tar sig olika uttryck. Vad séger personen egentligen
ndr den uttalar och hur lyssnar kérpedagogen in vad som ligger bakom uttalandet? Om
kérpedagogen vet var korsangaren befinner sig under till exempel inldrningsfasen, &r det
lidttare att bemdta uttryck, att se bakom och inldrningsfasen blir ndgot som kdrpedagogen
kénner av; var alla individer stdr. Den som inte uttalar, men uttrycker genom sangen och
musiken, siger ocksd nagot. Nir hela koren sjunger tillsammans, ir enade i uttrycket, di

formedlas négot. Detta nagot 4r malet och végen dit dr spénnande.

Det finns en méngd litteratur som behandlar omrddet management, att leda foretag, att leda
foretag 1 fordndring, kopplat till allmént ledarskap. Som dirigent pa scenen och arbetet infor
ett konsertprojekt 4r denna person, inte séllan, arbetsledare for ménga ménniskor. Orkester,
kér och solister kan bli 50-100 ménniskor i projektet och pa scen. Om korpedagogen for in
medvetna ledarskapshandlingar i sin planering och arbetet med gruppen om hur man kan
implementera goda mal for kéren, sa skulle en slutsats kunna vara att det gagnar det klingande
slutresultatet och ddrmed hojer musikaliska kvalitén och vigen dit. Hela processen igenom!
Ar denna process redan sjilvklar for korpedagogen i sin forberedelse infor motet med koren,
dar det finns en kvalitativ process hela vigen, pa olika nivaer? Med process avses, férutom de
musikaliska repetitionsmomenten, hela upplevelsen och den musikaliska resan for varje
individ som deltar, Korpedagogen stdr som arbetsledare for en stor arbetsplats vid
genomforandet av till exempel en méssa, ett stérre verk. Lat oss anta att medverkandeantalet
ibland kan roéra sig om 50-100 personer: séngare, orkester och solister. Med gemensamma
krafter arbetar alla mot ett och samma mal. Genom att forséka fa veta hur véigen ser ut for den
konstnérlige ledaren, kérpedagogen, sd ger den ett vidare avstamp for var professionen att

leda star idag.




3. Syfte

Hur definierar och avgrinsar nagra korledare sitt ledarskap

ur ett professionsperspektiv?

Genom intervjuer med nagra aktiva kérpedagoger i Sverige vill denna forskning forsdka
uppticka och kartligga var professionen att leda som korpedagog stdr just nu och vad
personerna for vidare sina roller. Intressant blir att forsoka tolka, analysera och f& syn pd -
genom intervjuer - om hur ledarna talar om sitt ledarskap och pa sé sétt 2 sétta professionen i
fokus. Begrepp som: ledarskap, kdrpedagog, korledare, kordirigent, profession, professionell,
process, kommer respondenterna att forhalla sig till genom intervjun och dédrmed férvintas

definiera.

Resultatet av intervjuerna kommer att kunna diskuteras i forhéllande till teoretiska
utgdngspunkter under kapitel 4 och skulle kunna komma att utvecklas till ytterligare
professionsforskning kring att stéirka svaga professionsutbildningar, Olsson (2003), inom det
konstnérliga yrken inom ramen for musikpedagogiska filt. Yrken som stindigt arbetar i rollen

att leda, ha ansvar och befogenheter.
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4. Teoretiska utgangspunkter

Hjdrnan dr igang omedvetet och séker
sig instinktivt at rdtt hall. Det har
utvecklats en process som gor att jag
kan lita pa, utan att jag alltid dr
medveten om vad jag gor. Det sker en
massa saker i min hjdrna utan att jag
dr medveten om det och det stimmer
ndstan alltid. Jag litar pa att processen
alltid gar, om jag tdnker

repetitionsmdissigt.

I foljande teorikapitel kommer ndgra olika teoretiska utgdngspunkter foras fram som
forfattaren sokt och funnit relevanta i rollen att leda, arbeta pedagogiskt i ldrandesituationer
inom en konstnirlig profession; korledarrollen. Professionsforskning, professionsbegreppet,
forvéntningar pa sig sj‘éilv och andra (EST), maéstar-larling-perspektiv, symbolisk
interaktionisk och rolltagande, vad stger litteratur om att leda foretag och hur ser tidigare
forskning ut som valt syfte vill knyta an till. Det &r rubriker som aktualiseras nedan och

kapitel 4.3, 4.5, 4.6 #r avsnitt som kan vara nya tillskott av infallsvinklar i &mnet.

4.1 Professionsforskning

Kérledarrollen #r en pedagogisk yrkesroll. Olsson (2002) skriver om forskning som strategi
for professionell utveckling och att forskning i musikutbildningar verkar ha stark koppling till
musikutbildningar i skolor, kommunala skolor och hogre utbildningar. Olsson for fram att
Nielsen (2002) understryker behovet av forskning i ljuset av framtiden och att den stér i
beroende till forskning som #r nédra knuten till l4rares praktiska arbete. Olsson tar upp tva
kritiska problemstéllningar: autenticitet samt formellt/informellt undervisande och ldrande.
Musiken maste vara autentisk, sann och #dkta. Annars skulle det enbart bli hard och okénslig
musik, utan kulturell och traditionell koppling. Autenticiteten &r kopplad till idén om att viss
musik blir naturligare &n annan musik. Den #r sjélvklar, néra, eftersom den upplevs i en egen
miljo och kontexten #r att alla som deltar lyssnar till den musiken och forstér dess innebdrd.
Interaktionismen betonar att meningsfullhet skapas genom deltagande och socialt samspel. Vi

ldr inte vilka regler som géller i ett ssmmanhang forst, f6r att sedan ldra hur vi ska framstélla
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dem. I stillet ldr vi reglerna genom att utéva arbetsuppgifterna (Séljo, 2000). Olsson (2002)
diskuterar att lirares berittelser fran insidan av skolan - beréttar om skolan och ménniskor
utanfor skolan - beréttar sina upplevelser om skolan. Varje beréttelse har sitt ursprung och
olika perspektiv som samtidigt interagerar och skildrar olika aspekter, vilket ger en Gversikt, i

forskningen och den professionella kunskapen.

Ovanstiende innebir spinnande mojligheter att genom intervjuer ta tillvara uttalanden frén
aktiva konstnérer som &r aktiva pedagoger, lirare och bereda méjlighet att synliggéra deras
berittelser fran bade ut- och insidan. Deras berittelse interagerar med vad som fors vidare
genom utbildningar och ger olika perspektiv pd en utbildning, dédr den aktiva utfor sin

profession.

Olsson (2004) diskuterar att ldrare gor utifrdn vad de vet och stiller sig frdgor sdsom: Vem
bestimmer om en musiklirare dr professionell eller inte? Det verkar som om var kunskap om
musiklidrarens profession endast #r delvis utvecklad? Musikldraryrket ligger néra

korledaryrket och dédrmed finns anledning att se hur professionsbegreppet kan definieras.

4.2 Professionsbegreppet

Om professionen att vara musiklédrare eller att leda koér &r svag idag, finns anledning att
undersdka hur yrken gar att stdrka. Utbildningstiden till ett konstnérligt yrke dr l&ng och
motsvarar manga andra professionsutbildningars 14nga utbildningstider. En utbildningstid om
minst fyra och ett halvt ar blir till ett minimum, #nd& finns inte en stark professionstillhdrighet
efterat. Svante Beckman (1989) talar om att professioner utmérks av ansprak pa ledarskap,
autonomi, status och att professionsbegreppet 4r méangtydigt. Den professionella auktoriteten
ar 1 hog grad utpriglat prestationsgrundad. Beckman talar om att bakom den enskilde ldkaren
stdr det organisationer och myndigheter. De kontrollerar kompetenser, utfirdar
lakarlegitimation och ldkarvetenskapen vilar bakom 18karen. Patienterna skall kunna tilligna
sig ldkarens anvisningar i vetskap att han besitter en adekvat och personlig kompetens; en
stark professionstillhérighet. Beckman anvénder begrepp och definitioner inom
professionsbegreppet som redogérs nedan. Begreppen dr markerade med kursiv stil och hans

forklaringar foljer, som dven f6ljs av en omskrivning for vald profession i denna uppsats:
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Det anglosaxiska professionsbegreppet — yrke eller yrkesorganisation, vilken dr en
inriktning p& kvalificerad tjénsteproduktion, avancerad, teoretisk vetenskaplig
utbildningsgrund,  sjdlvstdndighet 1 yrkesutévning och elitstéllning pé

arbetsmarknaden.

For korpedagoger innebér detta en legitim grundutbildning och fordjupning inom sitt félt som

leder fram till examen och dérmed utrymme {61 konstnérligt utévande i larandemilj6n, vilket

all musikutévning far vara.

Vidare professionsbegrepp i ett europeiskt sprakbruk — verksamhet eller arbete i bred
mening. Verksamheten bedrivs pa arbetsmarknaden med forvirvsavsikter.
Professionaliseringen kan ocks& anvéndas for att beteckna vdxande skicklighet i
utdévande av ett arbete. Ménniskor méter en kamp mellan grupper som konkurrerar
om en begrinsad tillgdng pa meriter, symboliska markorer av skicklighet och

sakkunskap, sdsom utbildningsbevis och betyg.

Arbetet med instrumentet kor sker i form av anstéllningar och dirmed i férvéirvsavsikter. Ett

véxande i skicklighet sker i utdvandet av arbetet, erfarenheter. Den anstéllde far dven del av

kamp mellan olika intressenter som konkurrerar om anstédllningar, meriter, véxandet i

sakkunskap och skicklighet.

Specifika varianter av det anglosaxiska professionsbegreppet — man kan vilja att
specificera professionsbegreppet med hjélp av: 1) egentliga egenskaper hos den
professionella yrkesutdvaren (avancerad teoretisk kompetens och etiska héllningar
hos, i det hér fallet, kérpedagogen), 2) funktioner som professioner antas fylla
(kérpedagogen, som omsitter kunskap till praktisk tillimpning i det konstnérliga
arbetet med koren), 3) relationer som professioner har till sin omgivning eller
inbordes (kérpedagoger emellan, kérpedagoger och korsangare emellan), 4) strategier
som professionella grupper anvinder for att frimja sina intressen (t.ex via korforbund
i Sverige; Sveriges korledarfrbund).

Vidare professionsbegrepp: 1 europeiskt sprakbruk anvinds ofta ordet profession
synonymt med yrke i allménhet. Verksamhet eller arbete 1 bred mening.
Verksamheten bedrivs pa arbetsmarknaden med férvérvsavsikter, till skillnad fréq
hushallsarbete, fritidsaktiviteter och frivilligt arbete i politiska och ideella samfund.
Dérav distinktionen professionell-amatér, professionell-lekman. Professionalisering

kan anvéndas for vixande skicklighet och forverkligande av en verksamhet.
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Att g8 fran att vara korist till att bérja leda kéren, utan formell utbildning, dr i sig exempel pa

en professionaliseringsprocess som kan ske utan utbildning vid ldroséte.

Vidare skriver Beckman att utéva expertis r en form av ledarskap, d& expertens bedémningar
vigleder andra i handlingar och tinkande. Sanktionerad expertis &r en form av auktoritet.
Auktoritet ingar i familjen makt och makt har till allmén funktion att bidra till férklaringen
varfér ménniskor anpassar sitt handlande till externa regler och instruktioner. En anpassning

till andra aktorers vilja.

Ovan visar p4d mangfalden av professionsbegreppet och har relevans for korledaryrket, dér

rekrytering sker pa olika sétt och med olika bakgrund.

4.3 Expection States Theory (EST): Foérvéintningar pa sig sjélv och andra

Att leda konstnérliga processer i arbetet tillsammans med andra ménniskor, som till exempel
med instrumentet kor, finns en intressant ingéng att fundera kring alla medverkande individers
olika behov och forvintningar. Det har dédrfor foranlett att soka nagon litteratur inom
socialpsykologin. Augustsson (2005) talar om att den sociala utbytesteorin ger intryck av att

handla om individers reaktioner genom interaktionen med andra personer.

“Teorins idé &r att ndr méinniskor tréffas for att utféra ndgon form av
dndamalsenligt arbete utvecklas det rangordnade relationer mellan aktSrerna.
Med dessa rangordningar f6ljer héga och laga férvéntningar pé enskilda aktdrers
fruktbara bidrag till arbetets utforande. Det &r frdmst grunderna fér sddana

forvintningar som EST handlar om.” (Augustsson, a.a. sid 63).

Augustsson skriver att det viktiga &r att férhalla sig till varandra med syfte att 4stadkomma ett
gemensamt resultat i sjilva motet, dér individerna uppréttar relationer 1 forhéllande till
varandra - inte var for sig. I varje mote finns en observerbar indikator pa ett enskilt
underliggande fenomen: makt och prestige. Dynamiken i en makt- och prestigeordning
kommer ur gruppmedlemmarnas forvintningar pa vérdet av deras egna och andras bidrag till
den gemensamma aktiviteten, gruppaktiviteten. Forvéntningarna inverkar péd deras
uppgiftsorienterade beteende gentemot varandra. De aktuella forvéntningarna tas mer eller

mindre f6r givna och behdver inte vara medvetna, vanligtvis underforstddda och leder till
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osynliga faktorer som kommer till uttryck via observerbara beteenden. Det forekommer
forvintningar pa en sjélv och pa andra. En person med hoga forvéntningar pa sig sjdlv gor
sannolikt ansprék pa mer uppmérksamhet i gruppen. En person med ldgre forvéntningar pa sig

sjilv tvekar och kommer att i mindre grad fora fram sina idéer och asikter.

“Darfor utgar teorin fran att da det férekommer hogre foérvintningar pd en
individ jAimf6rt med andra, s§ kommer a) andra att ge denna individ utrymme, b)
individen kommer i sin tur att bidra med fler idéer och synpunkter, ¢) det som
individen for fram kommer att bli uppskattat och d) individen kommer dérmed

att utéva ett stort inflytande pé gruppen.” (Ridgeway och Walker, 1995:228 f).

Med djupare kunskaper for korledare, kring ménniskors olika behov av att vilja paverka pd
olika siitt, s borde det bli klarare for korledaren hur vigar att leda koren-individen och ha
med sig det i moétet med gruppen. Makro-mikro-makro-fenomen for Augustsson (a.a.) fram

som ett forhallningssitt; att forma koppla, aterkoppla:

"Med makro-sociala fenomen avses a) samhdllen, organisationer,
lokalsamhéllen, socialklasser, ras- eller etniska grupper etc., samt b) processer
(industrialisering, urbanisering, social rorlighet mellan olika positioner i
samhillet). Mikro-sociala fenomen motsvaras av relativt stabila och varaktiga
individuella psykologiska attribut, sdsom vérden, attityder, motiv, behov och
Overtygelser, samt av processer, sdsom perception, kognition, motivation och

inldrning.” (Augustsson, a.a. sid 107).

Virden, attityder, motiv och behov finns hos alla medverkande i kérsammanhanget. Ju
kunnigare ledaren #r om péverkansfaktorer i gruppen, som i ovan beskrivning, ju storre
mdjligheter att forstd olika individers reaktioner och uttalanden i den stora gruppen; koren.
Koren #r ett sammanhang dér alla medverkande vixer samman och lédr av varandra och dér

korledaren har en stor betydelse.
4.4 Mistar-larling-perspektivet

Nielsen/Kvale (2000) talar om ldrande som férankras i en praxisgemenskap, dir deltagandet

gradvis férdndras och utvecklas genom social praxis. Ett socialt sammanhang dér likasinnade
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umgas och ldr. Under ldrandets gang blir varje deltagare mer och mer involverad, engagerad
och indragen i gemenskapen, dér den gemensamma uppfattningen om vad de gor och vad det
betyder for tillvaron vixer gemensamt. Ett ytterligare begrepp som Nielsen/Kvale (a.a.)
plockar fram &r: deltagarbanor, som begreppsliggér ldroprocessen med en f6réndring
avseende deltagandet. Vidare skriver Nielsen att han hidmtat begreppet deltagarbanor fran
Lawe och Wenger (1991) och beskriver det egna ldrandet som inlagrat i en process, dér den
enskilde blir medlem av en viss praxisgemenskap. En praxisgemenskap som gruppen &r
engagerad i, har en gemensam historia, har betydelse fo6r vad de finner intressant att léra sig
och en framtid i den praxisgemenskap de dmnar engagera sig i. Lérare och &ldre studerande
betyder mycket for blivande och nya studenter, genom att de for nytillkomna visar végen in i

olika deltagarbanor och praxisgemenskapen.

Koren som grupp kan hela tiden sta i relation till varandra som enskilda individer i gruppen
och den gemensamma fordndringsprocess, dér alla kan vélja att vara mer eller mindre
involverade och paverkas av ovan tvd begrepp; deltagarbanor och praxisgemenskap.
Korledaren kan mycket vil std i ett forhallande till gruppen s som Nielsen/Kvale (a.a.)
beskriver. Ett viixande in i och deltagande av, genom den gemensamma tiden och kérens
verksambhet, tillsammans. Méistar—léyling-perspektivet 4r en ldrandeprocess som #ven lyfter
fram den kunskap som inte alltid 4r verbalt uttalad utan praxisrelaterad i ett klingande resultat
och Rolf (1991) skriver:

“personlig kunskap #r en forening av tradition och subjektivitet inom en person”

... 7"personlig kunskap #&r inte subjektiva forestdllningar eller tyckanden”...

“traditionen fostrar ett samvete i sina medlemmar”.
Rolf (a.a.) ger en definition av personlig kunskap som att den:
”...gar utover det subjektiva. Kunskap hinsyftar inte enbart pa egots upplevelser

utan pé en verklighet som &r gemensam for alla.”

Vidare diskuterar Rolf traditioners kunskaper:

?kan inte helt forstds eller beddmas fran utsidan av traditionen”.

Full forstéelse och full motivering gér inte att fa innan hon/han invigs i en kunskapstradition

och kunskapen som finns i traditionen &r aldrig fullt uttalad eller fullt medveten.
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Sétter vi in detta for kérpedagogen som vuxit ur ett sammanhang bér hon/han saledes med sig
kunskaper, som inte &r fullt uttalat, i sitt konstnérliga arbete med andra grupper genom sitt
yrkesliv. Rolf (a.a.) beskriver vidare:
“trovérdighet mellan medlemmar i samma generation, mellan dldre och yngre
generation och mellan en tradition och dess sociala omgivning &r nddvéndiga

villkor for att en kultur skall kunna bestd och 6verfras”,

Rolf diskuterar dven Polanyi och hans beskrivning av att forlita sig pé varandra, pa sindaren
och mottagaren och tolka i tillit till varandra, dér méstaren far fora vidare ett hantverk. Sann
kommunikation uppstdar dd kombinationen av tillit och réttfirdigande finns. En
Sverensstimmelse mellan ord och verklighet, den man &r och den man séger sig vara, det man
tror och det som faktiskt dr, det man utfister sig till att utféra och det man faktiskt genomfor.
En dkthet, autenticitet, i det som tillimpas f6r kommunikation och social samférdsel. Kontrakt
fornyas kontinuerligt och Polanyi ténker sig ett slags kontrakt mellan generationerna, novisen,
de som ansluter sig till en social gemenskap och vardar kulturen. Ett kontrakt vilar pa
trovirdighet hos utévarna av kulturen och traditionen fér ett kunskapsférmedlande system
som vilar pd en personlig kontakt med traditionen, en personlig kontakt mellan méstare och
lirling, oavsett firdighetsomrade. Trovérdigheten kan inte fran bétjan beddmas av ldrlingen,
men efterhand som han blir invigd i traditionen kan han eventuellt &ven komma att se den
med kritiska 6gon. Hantverksméssigheten sprids via personliga kontakter, lokalt avgrénsade.
Tillit och foértroende mellan traditionens ménskliga bérare kan skapa det kontrakt som

traderingen férutsétter.

Vid véra ldrositen vixer studenter in i en dmnesgemenskap som bygger pad undervisningens
ramar, mal, lirarens/studenternas roll och genom olika ldroprocesser. Den nyaste personen
viixer in i en musikalisk gemenskap dédr en viss praxis rader och far efter hand en roll i
gruppen. En praxis dér méstaren har kunskap i &mnet, for vidare sitt kunnande,
utforandepraxis och &mneskunnande. Studentens kunnande véxer in i kunnandet i gruppen,
deltagande i/av, dér alla 4r deltagande i ldroprocesser som sker. Méstaren #r séledes en del av
gruppen, precis som ldrlingen. I kérledarrollen 4r det en sjélvklar del att musiken skapas
tillsammans med Kkoristerna, dér korledaren ingar och &r en del av och pa det sittet dr det ett
standigt ldrande for alla, tillsammans, dér kérledaren for flocken och visar pd framkomliga

vigar. Respondenterna som vi méter i kapitel fem, ldngre fram, &r bérare av en profession och
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har det gemensamt att de bade utbildar och &r aktiva konstndrer sdvil inom som utanfor

ldrosétet. De 4r en del av Méstar-ldrling-perspektivet genom sin profession.

4.5 Roll, Symbolisk interaktionism
Bouij (1998) skriver om identitet, som den subjektiva och dynamiska aspekten av sig sjélv i
yrkesarbetet; medan kompetens motsvarar det som av individen uppfattas vara det uppstillda

maélet, utbildningen/utbildningsplanen.

For korledarrollen blir rolltagande intressant di identitet och kompetens verkar vara

sammanflitat och ga in 1 vartannat.

Vidare skriver Bouij (a.a.) att under 50-talet utvecklas ett nytt sétt att forstd rollbegreppet som
innebér en vilja att lyfta fram de aktiva processer, genom vilka individerna bér upp och spelar
sina roller. En nyckel #r att forstd begreppet rolltagande, att individen 1 en
interaktionssituation tar den andres roll, sétter sig in i den mottagandes situation for att i sin
tur kunna agera pa ett, for situationen, lampligt sétt. Breddningen i synen pd rollbegreppet ger
individen stérre utrymme for improvisation, men kan dven tillskriva rollframtridandet en viss
grad av berdkning och cynism. Kérledare formodas bli uppmérksamma pé subtila signaler i

kérsammanhang.

“Rolltagande dr praktiskt taget alltid en ofullstdndig och selektiv process som
fokuserar mer ytliga och konventionella aspekter av den andra personens
identitet. S& méiste det vara, annars skulle vi inte kunna utveckla en

interaktionsprocess som alla inblandade konstruktivt kan bidra till.” (a.a. sid 74).

Tva begrepp inom symbolisk interaktionism 4r object (objekt) och act (handling). Objekt &r
att vi forser det vi mdter med identitet och mening och kan indelas i tre kategorier, fysiska,
sociala och abstrakta. Act dr handling. Ménniskan agerar hela livet 1 en stindigt pagéende
process av acts. I denna strom av handlingar fattar vi storre eller mindre beslut. Besluten star
under inflytande av interaktion med andra eller oss sjélva. Symbolisk interaktionism delar upp

denna handlingsstrom i segment. Varje handling framstér som méjlig att forsté och analysera.
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”Varje enskild handling kan egentligen bara forstds mot bakgrund av ett storre
sammanhang av handlingar, d.v.s. den strém av handlingar som vi stéindigt

befinner oss i.” (a.a. sid 78).

Bouij (1998), utgér ifran att en rollidentitet kommer att innehélla tre komponenter:
- vad man rent faktiskt skall behérska, kompetensen
- vad som sociokulturellt véntas av den som innehar denna position

- vad individen sjdlv anser efterstrdvansvért

Bouij beskriver att individen bér pa flera rollidentiteter; yrkesménniska, privatperson och kan
ha en hobby forenad med rollidentitet. Det innebér att var sjdlvuppfattning struktureras av
hierarki och rollidentiteter. Bouij skriver vidare att vi alla bdr p&d vad som skulle kunna
bendmnas rollidentitetsstruktur. Var kénsla for vem och vad vi &r tenderar att vara mer
hopkopplad med centrala rollidentiteter &n perifera. Resonemanget har Bouij (1998) hdmtat

frén Rosenberg (1980).

I Tidskrift f6r lirarutbildning och forskning. Journal of Research in Teacher Education nr. 2,
fran 2003, sa dterfinns en artikel av Bouij/Bladh (2003, nr. 2). Grundldiggande normer och
virderingar i och omkring musikldraryrket — deras konstruktioner och konsekvenser i ett

Sforskningsprojekt. De sdger bland annat:

“Rollidentitetsteorin skiljer sig frén andra teorier genom att den fokuserar pa en
uppséttning framtrddande rollidentiteter en individ har, eller strédvar mot, vilka
tillsammans konstruerar individens identitet.” ... ”Vilka rollidentiteter som blir
mer framtridande &dn andra hos en individ dr beroende pé vilket rollstdd som kan

uppmanas via interaktionen.” (a.a.).

I artikeln hdnvisas bland annat till Habermas som nér han beskriver livsvérlden pekar pd dess
symboliska strukturer, som han kallar kultur (ett specifikt sammanhang), sambhille
(kollektivet) och personlighet (individualitet). Samhéllet blir mojligt genom livsvirlden.
Bouji/Bladh (a.a.) talar om att kultur (ett specifikt sammanhang) kan forstés som ett f6rrdd av
gemensamt vetande for den inbordes forstaelsen och i detta skapas mening i dess vidaste
betydelse. En kulturell reproduktion sker, ett vidareférande av traditioner, for att bevara giltig

kunskap och om det uppstar stérningar i processen kommer meningsférlust att uppstd och
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livsvirldens tolkningsscheman kommer att framstd som osdkra och relativa. Bouij/Bladh

skriver vidare att:

“Den meningsskapande reproduktionen och vidareforande av giltig kunskap har
en tung forankring i en musikalisk/konstnérlig tradition liksom i ett musikaliskt
skapande. Den pedagogiska ftraditionen & i allt visentligt byggd pé

vidareforande av sd kallad méstarlirarundervisning.” (a.a.).

Forfattarna beskriver att normer och vérderingar har i det kollektiva bildandet av livsvérlden
koordinerats i gemenskap med ldrare och studiekamrater. I den kollektiva sjélvbilden 4r det
ngot ytterst vdrdefullt och annorlunda att vara bérare av normer och vérderingar och
Musikhdgskolorna har méngérig tradition och erfarenhet av att framhalla det siregna, savil
indt som utdt. Méinga, framforallt unga, soker sin identitet via musik. Jagstyrkan gor det
mdjligt f6r individen att inom sig kunna béra och balansera en individuell sévil som en
kollektiv identitet. Den individuella handlar om vilken identitet man ser sig dga och 6nskar fa
bekriftad av andra. Framlingskap kan vixa fram i en forlingning av omgivningens icke
stddjande av identiteten och brister i formégan att ta ansvar uppkommer. Problem uppstér i
den individuella sévil som den kollektiva identiteten. Identiteten &r alltid kontextberoende
och kan i ett sammanhang stédjas och appldderas medan samma rollidentitet i en annan

kontext hotas.

I korledarrollen 4r ovan begrepp som: rolltagande och identitet intressant och ndgot som stér i

relation till den miljé dér viixandet i yrkesrollen sker och med vem/vilka det sker.

4.6 Forandring av forsta och andra ordningen

Bo Ahrenfelt (1995) patalar redan i boktiteln: Fordndring som tillstand. Att leda fordndrings-
och utvecklingsarbete i foretag och organisation. Han beskriver att chefen av idag har insett
att medarbetarens hjirna ligger utanfor chefens kontroll. Ddrmed véljer medarbetaren i vilken
utstrickning han gor som chefen séger, om han vill sl f6lje med chefen eller gé sin egen vig
och pé det sittet utnimner medarbetaren ledaren. Ahrenfelt skriver att nér en kris vél &r inne
sa forstar alla att nu méaste ndgot gbras och starka krafter aktiveras. En ledare som arbetar mot
forebyggande foréndring far utstd mycket kritik, till skillnad frén ledaren som invéntar krisen.

Det motstdnd som organisationen visar mot en féréindring kan vara den enda motivationen
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Ledare
Konte®tganisation

som chefen har att tillgd vid ett genomférande. Ahrenfelt menar att foréndringsmotstandet
behovs. Det skapar bland annat en verklig delaktighet och medarbetaren engagerar sig i
processen. Motsténdet dr informativt och bér p& nodvéndig kunskap om det filt dér nigot
skall fordndras. Minsklig och organisatorisk energi frigérs nir motstandet vél klingar av och
forsvinner och dé sparar det kraft och tid. Ahrenfelt (a.a. sid. 240) talar om motivationsklyftan
(se bild pa forsittsbladet) mellan chefen och medarbetaren. Han talar om tiden som en viktig
faktor for att 6ka medarbetarens motivation for tinkt fordndring och mot ett nytt mal. Tid som
forandringsledaren redan lagt bakom sig, d& vederbérande gatt igenom egen

forberedelseprocess.

Ahrenfelt (a.a.) talar om fordndring av forsta ordningen i betydelsen att det dr en forindring
inom ett system. Vi tinker pd samma sétt, identifierar och 16ser problemen pd samma sétt och
s& som vi gjort tidigare. Fornyelse &r ett begrepp som finns inom ramen for forsta ordningen
och med det menar Ahrenfelt att vi fornyar nagot som redan finns. Dédremot vid en fordndring
av andra ordningen forindras hela systemet, det organisatoriska, tinkandet och agerandet.
Tankeménster som verklighetsbeskrivning och agerande foréindras och ger en foréndring av
ett helt system och vi ser verkligheten i nytt ljus, med ny forstaelse. Vi hittar nya losningar till
gamla problem och gamla problem kanske inte ens léngre uppfattas som problematiska. Nya
beslutsunderlag hjélper oss till nytt agerande. Begreppet system &r viktigt vid allt
forandringsarbete. Det finns ett kraftfilt, sett ur ledarens perspektiv, mellan ledaren-

organisationen-kontexten-omvérlden.

Omvirld Omvirld

el > Y

Omvirld Omviirld

(Ahrenfelt, 1995, sid.55 fig.4:1).
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Genom att prova att sétta in korledaren i mitten av cirkeln och f6rstd sin omvérld runt
omkring och préva Ahrenfelts tankegangar 6ppnas nya tankegéngar for en korledare och det
vore intressant att ge studenter mojlighet redan vid sin konstnérliga grundutbildning att fa del
av allmén ledarskapslitteratur, dé koérledaren alltjimt star i en ledarposition i foérhéllande till
sin kontext.

4.7 Korforskning

I ett stindigt padgédende av skeenden med gruppen, kéren, projektet, konsertmalet, dr inget
statiskt utan ett tillstind som hela tiden &r i roérelse och i fordndring, pd vdg och kréver
ledning. Féréndring som tillstand, 4r nagot sténdigt pdgaende i den konstnérliga kérprocessen,
kérsjungandet. Koristerna talar om att de vill bli tydligt ledda (Bygdéus, 2000) och i
enkétresultat (a.a. sid 53) dven om vikten att fa sjunga under god ledning. Koristerna pavisar
att de inte &r lika intresserade av att delegera ledarskapet till hela gruppen, utan &verldmnar

det till kérpedagogen (a.a. sid 55).

Det ligger mycket mer i orden “jag bara sjunger”, Sandberg-Jurstroms (2001), vilket
framkommer i dess intervjumaterial. Lérandet dr en stdndigt pagdende process. Sandberg-

Jurstrdm (a.a.) talar om koristens fyra olika sétt att tilldgna sig kdrsdngen, musiken:

¢ Den visuella lirostilen som uppfattas av synen, att se pd korledaren, avldsa
kroppssprék, l4sa noter och musikaliska instruktioner.

* Den auditiva ldrostilen som uppfattas genom horseln och avser korsdngarens
erfarande av att anvinda lyssnandet som ett redskap. Uppfatta sin stimma, musikalisk
helhet och att ldra sig vidare genom dirigentens instruktioner.

* Den kinestetiska ldrostilen som uppfattar genom rérelseféornimmelser i den egna
kroppen. Genom att réra sig till musiken och genom att observera och efterlikna
andras kroppsliga uttryck.

* Den emotionella ldrostilen avser det sétt ddr musiken uppfattas och ldrs genom
kéanslor och upplevelser. Genom de sinnesrorelser som musiken framkallar sker ett

larande i form av att uppfatta och uppleva de musikaliska uttrycken.

Dessa fyra olika sétt att ldra ser Sandberg-Jursttém att korsdngare anvénder sig av,
individuellt och kollektivt. Empirin (a.a.) bygger pa korobservationer med eget antecknande,
videoinspelade observationer och intervjuer, dér kérsangare sjélv far stoppa och kommentera,
med eftersamtal f6r att folja upp det som tidigare sagts. Ur denna empiri har sedan vuxit fram

de fyra kategorierna av ldrande i kor. Ovanstdende tvd uppsatser, av Bygdéus respektive
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Sandberg-Jurstrom, talar bland annat om vad korsdngare sdger, tycker, vilket stir i stark
koppling till professionsforskning (Olsson, 2002) och med md&jlighet att ta tillvara deras
berittelser.

I tidningen KORLEDAREN, nr., 2004 och som ges ut av féreningen Sveriges kérledare, finns
att ldsa en artikel av Ragnhild Sandberg-Jurstrém dér hon beskriver resultatet fran sin C-
uppsats i musikpedagogik vid Géteborgs universitet. Atta korledare i olika aldrar har
intervjuats. Var och en med olika musikaliska bakgrunder och utbildningar, arbetar i vardagen
med amat6rkorer av olika slag och Sandberg-Jurstrtdém har anvint en fenomenografisk
forskningsansats. Hon har systematiserat respondenternas utsagor i olika kategorier av roller,
som en ledare kan inneha i arbetet med en kor. De ledarskapsfunktioner som véxt fram har
blivit till fyra kategorier:

1) Det strukturella ledarskapet - innefattar sjélva ledandet av en kérverksamhet och de roller
som har med makt, medbestimmande och inflytande att géra. Relationen mellan korledare

och korsangare.

2) Det kulturella ledarskapet — innefattar formedlandet av traditioner och erfarenheter samt
betydelsen av forebilder, vilket visar sig ha stor péverkan pa det pedagogiska och musikaliska
arbetet 1 koren. Korledaren fér tva roller, att vara den som har en forebild, en sorts gesdll och

att sjilv vara en forebild, en mdstare.

3) Det musikaliska ledarskapet - innefattar de roller som korledaren ser som sin egentliga
verksamhet och fokuserar vad som uppfattas som det centrala i hela kérverksamheten, det vill
sdga musiken, musicerandet och l&randet. Hér finns tre roller omn&mnda:

A) korledaren férmedlar kunskaper, innefattande den musikaliska upplevelsen, utvecklandet
av r0st och korklang samt kunskapsbreddning i form av musikhistoria, sprék, kultur, genom
ett intensivt korarbete. B) korledaren har intentionen att ge kérsdngaren mojlighet att utveckla
kreativitet samt att skapa och frimja gemenskap och samarbete i kéren. C) korledaren har en
musikaliskt omvérdande funktion, dédr uppfattningen betonas och framhivs att musiken,

korsangen ger personlig tillfredsstéllelse.

4) Det konstndirliga ledarskapet — innefattar sjdlva framforandet av musiken och rollerna som:
dirigent, musiker, konstnér. Intervjuerna visar att kdrledaren dr musiker, pedagog och ledare.
Koren ses dels om ett instrument att kunna spela pa, dels som en grupp att kunna musicera

tillsammans med som medmusikant.
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Ur dessa fyra ledarskapsfunktioner har Sandberg-Jursttém konstruerat tvd typer av
korledarportritt och da utifran att alla korledare inte har sin fot i alla roller. Det forsta
portrittet beskriver en traditionell korledare som den bestimmande ledaren, vilken ser som sin
framsta uppgift att formedla musik pd hog konstnérlig niva med foretridesvis klassisk musik
och svensk korlyrik pa repertoaren. Det andra portrittet beskriver en okonventionell korledare
som den samridande ledaren. Denne betonar skapandeprocessen, gemenskapen och det
personliga vélbefinnandet i kéren och anvénder en blandning av repertoar som omfattar visor,

jazz, pop, svensk korlyrik och ser sig sjdlv som en konstnérlig medmusikant.

Vissa befinner sig i nigra av dessa fyra, framvixta, korledarroller och vissa hamnar i fler. Det
ar viktigt att se dessa kategorier, roller och portritt som variationer av forhéllningssétt som

kan férekomma hos de intervjuade kérledarna (a.a.).

Sandberg-Jurstrom (2001) omnédmner foljande egenskaper och kompetenser som korsdngare

anser en korledare bor ha:

Tydlig, flexibel, lyhord, positiv attityd, social kompetens, musikalisk kompetens, auktoritet

samt ge utrymme for kérsdngarnas ansvar och delaktighet.

Bygdéus (2000) enkétundersékning hos korister f6r fram foljande méngd egenskaper som de

virdesitter hos korledaren:

Musikalisk, skicklig, kunna locka fram det bésta, god pianist och arrangér, tydlig, saklig,
ddmjuk, forméga att genomfora, envis, noggrann, entusiastisk, héngiven, humor, vara glad,
naturlig auktoritet, serids, lugn, lyhérd, tdlamod, utveckla, ledartalang, ha kontroll, &rlig,
minsklig, sjilvdistans, kamratskap, kunna omsétta idéer. Begrepp som gér att inordna under

Sandberg-Jurstréms (2001) anforda egenskaper.

De teoretiska utgdngspunkterna ovan har ett gemensamt vérde for uppsatsens syfte, att béttre

forstd de begrepp som vi méter ldngre fram, under kapitel 6.
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5. Metod

Forst maste man gd in i bilden, texten
och gora fullstindigt klart for sig och
sedan mdste man inforliva den med
hela sig sjdlv, hela sitt visen, for att bli
autentisk i sitt repeterande. Det har jag
med mig till min forsta repetition. Man
mdste komma dnda in i riktiga kénslan
och vid forsta repetitionen skapa en

kommunikation.

Syftet vill forsoka forstds genom intervjuer med professionella korpedagoger, frén olika delar
av landet, for att forsska fa syn pa vad, vilken samsyn, mangfald som eventuellt upptréder.
Att fa lyssna in vad de talar om, i intervjuform och fora egna stodanteckningar under tiden.
Banda intervjun, skriva ner ordagrant, reflektera, kategorisera, samt se vilka begrepp och
forklaringsmodeller som uppstar och om tankar framkommer som inte respondenterna uttalat.
Antalet intervjuer far styras av en mdéttnadskénsla som foérmodas uppstd, nér inget nytt
framkommer (Kvale, 1997). Winther-Jorgensen/Phillips (2000) talar om Faircloughs syn,
kritisk diskursanalys, att transkription #r teori enligt Ochs (1979), eftersom det talade spraket
tolkas vid transkription i valet av intervjumetod. Redan efter tva intervjuer fick jag en bild av
ledarskapet och efter tre intervjuer hade jag mycket material att bearbeta och kom att vélja att
stanna vid tre. Vid ett seminarium med studenter vid en av landets Musikhégskolor fick jag s&
smaningom tillfélle att préva min empiri och dess sammanstéllning, for att se 1 vilken riktning

jag hamnat. Aven detta tillfille bandades, som st6d och nigot att kunna g3 tillbaka till.
Problemet kommer att belysas genom intervjuerna, som kan pévisa hur korpedagoger

talar/inte talar om sin profession, inte vad andra anser om koérpedagogen och dennes

ledarskapsfunktioner.

25




Genom att intervjua geografiskt spritt s& far vi tillgang till olika diskurser. S& som Winter-
Jorgensen/Phillips (2000, a.a.) beskriver Laclau & Mouffe, sd 4r subjektet fragmenterat och

positioneras inte bara pa en plats av en diskurs, utan pa olika platser av olika diskurser.

Genom att se pa resultat av tidigare forskning av korister, hur de talar om kérpedagogen och
stdlla detta mot resultat och analys av intervjuerna, hoppas forfattaren se och finna vad som
sigs, eller inte sdgs. Didrmed nas en kérna att kunna diskutera vidare kring ledarskapet, sett ur
till exempel det konstndrliga perspektivet inom musikféltet och lyfta det in i

ledarskapsperspektiv inom valt omrade.

5.1 Forforstaelsen

I denna undersokning blir det nsdvindigt att ta i beaktande att forfattaren &r vl fortrogen med
professionen som stdr i fokus. I Alvesson och Skéldberg (1994) tar de upp grundad teori och
att den spricka som uppstod under 90-talet just handlar om forférestéllningar i stillet for
forutsittningsloshet. Den kritiken riktar Glaser mot Strauss och Corbin (a.a. sid 94-95).
Vidare nidmns att strivan i den grundade teorin till forutsittningsloshet leder till att
forforestillningarna ndd kommer in genom bakddrren och pa ett oreflekterat sétt. Det kan
vara antingen i form av rationalistiska antaganden eller som en anpassning till aktorernas
villkor. Vidare menar forfattarna att det vore fel att inskrénka kvalitativ forskning till den ena
eller andra av dessa tva principer. Forskningen far inte stanna utan maste ga vidare. Annars
finns risk att hamna i en naivitet, firgad av omedvetna, ideologiska och didrmed

forvetenskapliga ramar.

En hermeneutisk, abduktiv ansats och reflexiv tolkning avses. Even Ruud (1995) skriver att
valet av strategi hiinger pd vilken problemformulering forskaren véljer, vilket fenomen som

vill studeras.

Staffan Larsson (1993) talar om att i en hermeneutisk tankegéng &r kriteriet pa kvalitet graden
av harmoni mellan del och helhet. Genom fortrogenhet med féltet kan successivt
problemformuleringen skérpas. Om det holistiska forhallningsséttet i en kvalitativ forskning
och vikten av det beskriver dven Colwell (1992). Kvalitativ forskning &r deskriptiv. Data tar

form genom ord och visar pa en representationsméngd.
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Alvesson och Skoldberg (1994) talar om reflexiv tolkning, reflektion handlar om att fundera
kring forutsédttningarna for sin auktoritet som forskare och att undersdka hur personlig och
intellektuell involvering paverkar interaktionen med vad som utforskas. De skriver vidare att

reflektion 4r svart och talar om foljande fyra element (tolkningsnivéer), som blir viktiga i en

reflexiv tolkning:

Element/niva Fokus

Interaktion med empiriskt material Utsagor, egna observationer m.m.
Tolkning Bakomliggande inneboérder

Kritisk tolkning Ideologi, politik, social reproduktion
Sjélvkritisk och spraklig reflektion Egen text, auktoritetsansprak, selektivitet

Figur 8.1 Tolkningsnivderna. (a.a. sid 325)
Forfattarna talar om en viktig forutsdttning for reflektion i samspelet mellan empiriskt

material och tolkningar blir bredd och variation i tolkningsrepertoaren.

Rolf Ejvegard (2003) skriver om vikten av det engagemang som fordras frén forskarens och

forfattarens sida for att fa ett resultat som nagon annan vill ta del av.

Med utgéngspunkt frén ovanstdende sd kan korpedagogen se det som en mojlighet att gé in i
valt forskningsomrade, utifrdn att ha medvetandegjort problematiken kring den egna rollen

som forskare och intresse for ledarskap, sett ur konstndrligt och musikaliskt ledarperspektiv.

5.2 Intervjufrdgorna

Vid intervjusituationen blir féljande fragestillningar viktiga och stélls till respondenterna:

o Hur lénge har du varit professionell?

*  Hur vill du definiera det professionella ledarskapet hos koérpedagogen?

*  Vad definierar du som kunskap hos den professionelle kérpedagogen?

* Hur tinker du, medvetet, kring den arbetsprocess du ser i ledarskapet frdn 1:a
repetition till konsert? Vad innebér den?

e Vad tror du finns f6r gemensam kunskapsuppfattning mellan kérpedagog-korpedagog,

korpedagog-korist?
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e Vad tinker du allra forst pa nédr du hor f6ljande ord, i detta sammanhang:
motivationsklyftan
egen drivkraft
motsténd
medgéng
demokrati
prestationsangest
kritik
egen ilska

mala mentala scenarier i forvig, hur

I Nordstedts engelsk/svenska lexikon star att 1dsa, som Overséttning, pa ordet performance:
forestéllning, prestation och begreppet prestation finner vi dven ovan, under kap. 4.2, samt i
en av intervjufrdgorna. Performance och prestation &r ord som forekommer i sévél ldrarroll

som konstnérsroll.

Foérekommer begrepp i intervjufrdgorna som inte &r ként f6r respondenten, sé &r &ven det ett
svar att tolka vidare. Forfattaren véljer att konsekvent tala om korpedagogen, 1
intervjusituationen och i fragestéllningarna. Det kan komma att frammana reflektioner for

respondenten.

5.3 Respondenterna

Resultatet ska kunna anvindas for att se var professionen stér idag, i diskussioner och ddrmed
hur den skulle kunna stirkas vidare. Professionsbegreppet #r svagt for musiklérar-,
kérpedagogutbildningarna (Olsson, 2003). Genom att kunna fa syn pa vad kdrpedagoger talar
om, inte talar om, s& kan det ge upphov till diskussioner och mgjliga forbéttringar i &mnet.
Nya kunskapsfilt mojliggor att stirka professionen att medvetet leda, &n mer méngfacetterat,
dér vinsten vill forsoka vara hela den konstnérliga processen i samklang med korpedagogen-

chefen, medarbetaren-kérsangaren. En vinst dér ménniskan i gruppen utgor en del av.
De intervjuade korpedagogerna har gemensamt att de arbetar pd professionell nivd och

samtidigt stdr i en uttalad undervisningssituation, som ldrare. I undervisning inom olika

skolformer, utbildningar, sdsom i den direkta kérrepetitionen utanfér négot ldroséte, sa far
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korséngarna, publiken, avndmaren del av det ledaren for vidare. Synen pé sig sjdlv, gruppen
och det konstnirliga arbetet med musiken synliggérs och blir horbar. Resultatet vill forscka
visa pa var professionen att leda star just nu och definiera begrepp som administrativt, socialt,
konstnérligt ledarskap. Likasa begrepp som: kérpedagog, korledare, kordirigent, professionell,
demokrati. Medvetenheten kring vad som sker, kan f& oss att vilja diskutera vidare och vad
som kan vara intressant att féra in i musikutbildningar i framtiden, for att ytterligare forbereda
professionen att leda, stérka professionen och synen pd musikaliskt ledarskap géllande
korpedagogen, dven gentemot andra filt, inom musikomrddet. Forfattaren vill i iglng
ytterligare samtal kring yrkesrollen, som gagnar individen, gruppen, det konstnérliga
resultatet, genom valet av metod. Nielsen (2002) understryker vikten av framtidsforskningens
behov av nira kontakt med forskningen kring de som utfor arbetet. Forskningsfrdgan blir

relevant for forfattaren.

Det dr en avgridnsning undersdkningen avser, att lata kérpedagoger sjédlva komma till tals. Inte
korister som talar om sina eller andras ledare, observera, filma direkta situationer eller
fenomen som studeras i det direkta korarbetet, utifran. I stéllet forsoka tolka vad den direkta
ledaren s#ger och hur personen talar om sin egen profession, professionen att leda, genom

intervjuer som bandas. Lata korpedagogen fa verbalisera sin yrkesroll.
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6. Empirisammanstilining och analys

Ser det i dgonen direkt om nagot
uppstar mellan mig och

gruppen/individen.

Varje kapitel i uppsatsen inleds med citat av respondenterna, for att komma nérmre deras
uttryck och ordval och far pé sa sitt klinga genom hela uppsatsen. Genom att komma néra
respondenternas sprakbruk vill forfattaren pé sa sétt ndrma sig syftet. I detta kapitel kommer

en sammanstillning av den totala utsagan att presenteras och en analysdel.

6.1 Empirisammanstéllning

Sammanstillningen bestér av 3 respondenters uttalanden kring olika begrepp. Det dessa tre
personer har gemensamt dr att de dels arbetar med konstnérligt utbildande i korledning och ér
konstnérligt aktiva inom som utanfor ldroséten. Ett medvetet val har gjorts: att presentera vad
respondenterna sdger, inte vem som séger vad. For uppsatsens problemformulering &r den
samlade representationsméngden och vad utsagorna tillsammans bildar viktigare 4n vem som
siager vad. De teoretiska utgngspunkterna i kapitel 4 #r utifran fokus pa uppsatsens empiriska
material; grundat pd yrkesaktiva bade frén insidan som utsidan av ldroséten. Respondenternas
definitioner har blivit till kategorier nedan. Kategorierna aterfinns i intervjufrdgorna, eller har
framkommit genom respondenternas berittelser och svar. Intervjufrdgorna star att ldsa i sin
helhet under metodkapitlet (kap. 5). Intervjuerna har bandats, skrivits av ordagrant, sorterats
in under olika omréden och sammanstéllts vidare tills olika kategorier framtrétt. Under varje
kategori, som anges med fet rubrik nedan, finns en variation av uttalanden, som vardera
numrerats initialt (se bilaga) for att visa pa variationsméngden. Intervjucitaten ligger till grund
for hela kapitel 6 varfor talsprék forekommer. D& ord som jag och man forekommer s& ir

dven det himtat fran respondenternas uttalanden och svar.

6.1.1 Kategorier
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Professionell

Respondenterna talar om olika variationer av kategorin professionell. Betydelsen, menar
respondenterna, kan dels vara att ha klarat av sin utbildning, att fa anstéllning och att vara
avlonad. Det kan ocksa vara att arbeta professionellt - att vara utbildad - &ven om det inte ger
16n. Lonen behdver inte std i proportion till skicklighet, menar de. De talar om att olika
anstillningar lett till statusvandring - finare tjanster - som dven dr ett métt pd hur skicklig
personen ir i hantverket. De talar dven om hur “duktig” ledaren dr pd att sjunga i kor och om
tillfdllen ges att fa géstdirigera. Sammantaget ger svaren en mangfald av innebdrden att vara
professionell, pa olika nivéer. Att vara professionell star i forhallande till graden utbildning av

ett hantverkskunnande, menar respondenterna.

Professionellt ledarskap

For respondenterna bestér kategorin av en méngd arbetsuppgifter. De néimner ordet psykologi
och att "ha kéinsla fér ménniskor”. Genom att sjélva ha sjungit i kor, haft styrelseuppdrag,
ansvar sdsom notfiskal, sa har de lirt kiinna kroppen (koren) inifrdn. De erfarenheterna ér av
stor betydelse for ledarskapet. Férutom erfarenhet ndmns ocksa det egna engagemanget som
viktigt. Tre begrepp dyker upp i uttryck som: administrativt, socialt och konstnérligt
ledarskap, i en och samma person. De talar om att ledarskapet har flera dimensioner, med en
sjilvklar konstndrlig yrkesroll och att arbetet med sjilva musiken/verket och dess
uppforandepraxis star i centrum som kréver hantverksskicklighet. For det, menar de, krévs en
administration. Administrationen talas det om i termer av att ordna konserter, ha kontakter
och som ledare en ledande roll i styrelsen. P4 sa s#tt blir de “foretagsledaren”. Det sociala
ledarskapet talas det om i termer av att forsoka skapa en trevnad kring repetitionerna, att se till
att folk mar bra. De talar om att arbeta upp en forméga att ldra sig delegera, dér det
dvergripande ansvaret hela tiden vilar pd ledaren och att f6lja upp. En av respondenterna
uttrycker sig i tvd termer: “djup kunskap och hog kunskap”. Djup kunskap grundar sig pé
tidsfaktorn, dér erfarenheter fis genom att tiden maste fa spela. Hog kunskap sétts i relation
till hog begdvningsgrad, framstiende positioner genom sitt yrkesutdvande och ett varande pa

professionell niva, enligt dennes definition.

Gemensam kunskapssyn korpedagoger emellan
Respondenterna plockar fram vikten av kunskap om musiken, att ”greppa” musiken, hur man
fraserar och har férmagan och visionen av ett klingande framférande. Det dr viktigt att det

finns en god kinsla for flexibilitet och mangfald gillande repertoar. De siger att
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korpedagoger pratar om den skandinaviska eller nordiska kérklangen som ett begrepp, om
formégan att hora bra, lyssna, korrigera och arbeta med korklangen. De ser instrumentet kor
bestdende av en kropp. Séttet att planera och repetitionsmetodiken gar via en ljus och varm
korklang, klangfullt ideal, intonationsarbete, kunskap om rosten och ett varsamt utnyttjande
av pianot. Vidare talar de om att #ven om korpedagogen inte &r séngpedagog si har
vederborande dels sjungit mycket sjdlv och dels har kunskap om rosten, vilket #r en
forutsittning for att kunna utveckla kérklang och intonation vidare. Att vara verbal, kunna
formulera sig pd olika sitt, kunna formulera musik pa pianot, vara skicklig pianist, vara
rytmiskt kunnig, & viktiga egenskaper de omndmner. Det méste finnas en botten i
dirigeringen; “att vara dirigenten”. De talar om att genom att bottna i sig sjélv i koren, s&
kommer tolkningen. Tolkningen blir trovérdig genom att std for den man &r. En respondent
antar att om man samlar alla som sjungit for en viss korledare genom aren sé gér det att fa ett
snabbt resultat som Kklingar just s& som den korledarens vokalensembler har gjort.
Respondenterna talar om att det finns en gemensam uppfattning om hur “klassisk musik” ska
lata, uppfattningar om musiken och uppférandepraxis. Eric Ericsson finns som en gemensam
plattform och hans betydelse for kérsangen gor sig pdmind hela tiden. Kérpedagogen ldr sig
uppskatta olika sidor hos olika ménniskor, som kan inspirera en sjdlv till att utveckla sig pé
olika hall och kanter och ”det utvecklas en kénsla for kvalité bade i varandet och i repertoar”.
Respondenterna siger att det dr viktigt att kunna formulera sig, f4 folk att tycka det 4r roligt
att musicera, ha en kénsla for att vara ménniska och att var och en behdver synas. Ledarskapet
kan skilja fran andra delar av vérlden och annan ledarmetodik frin &stldnder, dér det finns

exempel pa korledare som “bankar in stimmor p4 ett helt annat sétt”.

Professionell kompetens hos korpedagogen

Kategorin far en mingd variationer genom respondenternas uttalanden. De talar till exempel
om den administrativa, sociala och konstnirliga nivan. Den administrativa nivan kan vara
vilka kontakter som tas, hur ekonomin ordnas och att ordna och skéta pa alla méjliga nivéer.
Den sociala nivan kriver en ledare som vet hur en grupp fungerar pé olika sétt och att det inte
bara blir en slumpens trevnad som avgér om det just blir trevnad. “Foretagsledaren” anvénds
som en bendmning p4 den som leder gruppen — koren. Korpedagogen &r inte uttalat utbildad
pa hur grupper fungerar utan det 4r mer en intuitiv kénsla som trénats upp och finns. Det finns
alltid vissa generaliserade ménniskor i en koér. Vissa kommer ofta for sent, ndgon fragar var
t:na ska sitta i pausen, ndgon dr noga och har penna med sig och vill veta detaljer, ndgon ger

uttryck for sin fordlskelse eller har gjort slut med sin partner, ndgon ringer och séiger att denne
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inte kan komma till repetitionen eller konserten och alla dessa méngder av incidenter, menar
respondenterna, far korpedagogen ldra sig hantera. De tre benen av ledarskapet:
administrativa, sociala och konstnérliga ledarskapet, behdver enligt respondenterna inte skotas
av korpedagogen sjélv. Den sociala nivén kan till exempel styrelsen arbeta mer med. De séger
att det #r det konstnérliga ledarskapet som #&r i fokus och repetitionsmetodiken och
fortsittningen bestdms utifran det kérpedagogen lyssnar, hér i rummet och att kunna avgéra
niéir i repetitionen det dr dags att bestdimma var t:na ska sitta och nér 6vriga detaljer ges tid att
f4 komma p4 plats. De talar om en férméga att kunna musicera via instrumentet — koren - ett
instrument som bestar av flera individers roster totalt. P4 det sittet hénger ett konstnérligt
ledarskap ihop med ett socialt ledarskap for det slutliga konstnérliga resultatet. De séger att
”det #r viktigt att vara musiker helt enkelt”. Musikalitet, stilkénsla, tonbildning, intonation
och ett bra 6ra blir till viktiga kunskaper. Det gar inte att vara korledare utan att fokusera det
konstnérliga kunnandet, konstnérliga kunskapen och vara vaksam &ver att det finns andra som
kan ta hand om och skota administrativa och sociala uppgifter. Till exempel med en bra
styrelse gér uppgifter att delegera och félja upp.

En del av den professionella kompetensen som respondenterna talar om &r den tekniska
kompetensen och att dirigeringen ska finnas. Det &r viktigt att ha uppdvat forméga till
inldsning av partitur, tringa in i musik och se in i uppbyggnaden av kompositionen, formen
och texten. Att kunna strukturera, se helhet, méjligheter och svarigheter. Att kunna hitta
repetitionsméissiga 16sningar pd musikaliska svérigheter och 16sningar, pd biésta sétt.
Respondenterna séger att det #r forst nér repetitionen #4r igdng som det gér att hitta en
repetitionsdynamik, som stindigt gor sdngarna — musikerna - medvetna om musiken, dess
uppbyggnad och form, Forst méste krpedagogen “gé in i bilden, texten och géra fullsténdigt
klart for sig och sedan mdste man inforliva den med hela sig sjélv - hela sitt vésen - for att bli
autentisk i sitt repeterande. Det har jag med mig till min férsta repetition”. Man méste komma
dnda in i riktiga kdnslan och vid férsta repetitionen skapa en kommunikation, siger en
respondent. Det skapar intresse for andra nédr korledaren &r 100% nérvarande, borta dr
kroppen, pestige och oro for att inte hinna med, utan ett varande i nuet och hitta i stunden.
Respondenterna ger #ven uttryck for att det &r tillrdckligt att sjélv ha tdndmedlet,
motivationen, brinna f6r nagonting och kunna ge uttryck for nér det gér att se och hora
framsteg i koren och tillita sig att fa bli naivt intresserad under repetitionens géng. Att tillata
sig f4 bli positivt drabbad i stunden av det som sker i repetitionen, &ven om det finns tekniska
problem. “Kan jag verket sd &r jag inte orolig f6r de tekniska problemen som kan uppstd for

sdngarna. Jag vet 16sningarna och hur verket 4r uppbyggt”. Respondenterna talar vidare om
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vikten av att utveckla ett personligt sétt att vara, att fungera och att en kénslighet for arbetet
med ménniskor dr A och O. Med tiden utvecklas och férfinas en social kompetens. Att vara
kénslig for, ga i braschen for och att i rétt gonblick hantera situationer med ménniskor &r en
del av kompetensen. Man maste nagonstans kunna haka ménniskor for att dra dem med sig.
En respondent talar om att “tekniker dr inte bara tekniker, utan det &r ocksa det dér att man fér
igng sig sjdlv. Ibland 4r det det yttre som far igng det inre och tvértom, tdnka positiva
bilder, ga langsamt till repetitionen fastdn man har brattom, bestimma sig for att ge jérnet och
vara utgjutande. Att vaga, att orka ta sig Over trosklar”. Ledaren far energi av att arbeta i
karaktirssamklang med musiken och far pd det sittet mycket tillbaka, energi som koristerna
far del av. En av respondenterna talar om att kdrpedagogen sjilv fir vara korsbdraren, “det
hjdlper inte att skilla, di reagerar de bara hért”. Det &r viktigt att ha tid pé sig, bli tekniskt
firdig for att kunna ta del av musiken mer kénsloméssigt och att dérfor ha respekt for
tidsfaktorn. Genom att som kdorledare tro pd det stycke som viljs att instuderas s& kan man
successivt motivera och dd hinger resultatet samman med att alla arbetar med verket. Till
exempel nutida kérmusik som behdver ”léngre tid pa sig innan fler kommer 6ver pé samma
sida. Ar jag sjdlv pa vég i verket och inte kan det 4n, da 4r det en osikerhetsfaktor for en sjélv,
vilket gér att man repeterar lite mer krampaktigt och lite mer stressat. D4 hittar man inte de
bekvdma l6sningarna, man har inte hunnit se konsekvenserna av det som hidnder med
partituret”.

Genom att se in i sammanstillningen av kategorin - den professionella kompetensen - sa talar
respondenterna om en stort varierad yrkesroll. De talar om allt frén det inre, dnda ut i rummet

och viigen dit - som presenteras ldngre fram, 1 kapitel 7.

Gemensam kunskapsuppfattning mellan korister och korpedagoger

Respondenterna talar om att allt 4r gemensamt, musiken &r gemensam och medvetenhet om
musiken dr gemensam. “Fran borjan 4r man nagon slags ciceron”, men efterhand maste alla
bli sjdlvstindiga och sjdlvgédende i det hela, i instuderingsprocessen. Medvetenheten om
musiken blir gemensam om koristerna far hjilp dver sina egna trosklar vad géller uttryck, att
viga och viga vara musiken. Att som korist bli sjdlvstéindig och att vdga tar tid och
respondenterna talar om det som ett viktigt samband. Alla utvecklas ¢ver tid, koristen sévél

som ledaren, individuellt sdvil som tillsammans i gruppen.
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Kvalité

En kinsla for kvalité utvecklas i varandet, i repertoaren och en kénsla f6r kvalité i musiken,
sdger en av respondenterna. I varje kor utvecklas, bade individuellt och kollektivt,
kvalitetsnycklar som &r olika for olika kérer. ”Det har att géra med musiken om det inte vore
s4”, sdger en respondent ndr han talar om kvalitetsbegreppet och utgdr fran att den
musikaliska kvalitén finns eller finns inte i musiken, utifrén den forkovran och kunskap som

personen sjilv utvecklat. Kategorin kvalité &r ndgot respondenterna satt ord pé och som inte

aterfinns 1 intervjufragorna.

Korens styrelse

Det ér viktigt med en stark styrelse, som dven har ett socialt och administrativt ledarskap,
sidger respondenterna. Styrelsen kan skriva ansdkningar, ordna med scheman, tider, turnéer,
mat, resor, hotell och ta olika kontakter. De kan skaffa fram textunderlag och ordna med
programblad. Respondenterna talar om styrkan i att kunna fordela arbetsuppgifter av detta

slag, till forman for att som korledare dgna sin storre del at det konstnarliga arbetet.

Processmedvetenhet - fran 1:a repetition till konsert

En av respondenterna talar om processen som beroende av sammanhanget och tidsfaktorn, Ar
arbetet av mer tillfillig art, som vid ett arbete med en tillfillig ensemble, under till exempel en
helg, sa #r ett huvudsakligt syfte det konstnérliga arbetet. Han vill i férvég fa veta hur ménga
de dr och vilken niva de befinner sig pa, for att kunna starta och ldgga upp tiden pé bésta sétt.
Om arbetet didremot bedrivs kontinuerligt sd talar respondenten om en annan l&ngsiktighet.
Vid forsta repetitionen ska koristen fA en “hérlig smak i munnen”, musiken ska kénnas
spannande och nyfikenhet véckas, séger respondenten. Koristerna ska fi en kénsla for
grundstenarna i musiken sdsom formen, svarighetsgraden och klangen. Korpedagogen méste
vara som bist vid forsta repetitionen av ett konsertprogram, da han ska béra allt och inte ligga
en repetition fore ensemblen, utan lyckas inforliva de bilder han har till ensemblen och den
forberedelsen startar i sig langt innan. Respondenten talar om ar av repertoarstudier, letande
efter repertoar, ldsande av radiotablder, studerande av generalprogram och ldsande av
tidningar pé nitet. Soka efter ny musik tar tid. Det dr stor vanda innan programinnehéllet
vuxit fram och det dr en &ngest och frustration att inte hitta ritt i repertoarvalen, siger
respondenterna. ”Ar musiken ny for mig gér jag végen tillsammans med kéren. Har jag gjort
verket innan sd har jag en klar uppfattning. Ménniskor &r i grund och botten nyfikna.”

Visentliga texter podngteras som ”A och O”, det ska vara angeldget och motiverat. De talar
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om vikten av att forbereda; hur ledaren sjélv vill att musikstycket ska vara och hur stycket kan
utformas med en viss grupp. En av respondenterna talar om att han mérkt att med erfarenhet
4r hjirnan igdng omedvetet och soker sig, instinktivt, 4t rétt hall. Det utvecklas med tiden en
process som respondenten litar pa, utan att han alltid &r helt medveten om vad han gér som
ledare. Han menar att det sker en méngd saker i hjérnan - omedvetet - och det visar sig néstan
alltid stamma, vilket i sin tur gor att respondenten numera litar pa att repetitionsprocessen

alltid gar och &r pa vig.

Den egna drivkraften

Det ir roligt att 16sa problem, driva saker starkt och sa langt som mgjligt, talar respondenterna
om. Det finns ett synsitt om sig sjdlv att vara speciell, éilskg nya utmaningar, ingenting ska
vara oméjligt och det &r infallsvinklar som aterfinns i den egna drivkraften. ”Nér det egna
fokuset 4r starkt sa upplever jag att jag flyter med och nédstan iakttar mig sjdlv mitt i flytet”.
Drivkraften, siger respondenterna, gor att det gér att arbeta hur mycket som helst och det &r
viktigt att koristerna vill driva ndgot som ledaren vill driva. Kéren utgodr en gemensam bas dér
man kan arbeta med fragestillningar, uppfattningar och ideologier. Korledarens intresse for
miénniskor; féormdgan att skapa kontakt, kommunikation och trevnad i gruppen, kénner
kormedlemmarna av, sdger respondenterna. Det méste finnas en konstndrlig vilja hos

koristerna att vilja driva detsamma.

Medgang

Ordet medgéng viicker dven tankar pa motgdng hos respondenterna. De talar om att alla vill
bli omtyckta - 4ven kérledaren. Denne vill bli omtyckt och kénna sig uppskattad i den mening
att han har nigon slags betydelse som andra tycker om. Korledaren vill se till att alla trivs och
fir gemensamma upplevelser. Respondenterna talar om en slags praktisk medgang; att projekt
lyckats genomforas tack vare “hyfsat friska sdngare och att inte ménniskor i samma stdimma
flyttar samtidigt”. De talar om att medgéng #r en blandning av praktiskt och kinsloméssigt
flyt, dér alla kommer att dra &t samma hall. Nér alla kénner att resultatet tillsammans har
blivit vildigt bra - nigot som alla uttrycksméssigt och musikaliskt kan st& for - si upplevs
medgang. “Det 4r det underbaraste som finns ndr insikten kommer, nér repetitionen och
notandet langsamt kléttrar uppat. Man méste béra det grénsldsa konstverket inom sig nér man
repeterar dven nir det later g om en ton som ska bli giss. S4 hédnder ndgot i 6gonen pd en
korist. Du vet att jag vet det, plotsligt, det &r en kick som ledare att kiinna det”. Medgang 4r

ocksd en repertoar som kdnns livfull, ”med inspirerande mordtter”. Det mediala intresset &r

36




roligt nér det omskrivs positivt, det dr kul for stunden, samtidigt kommer det néistan alltid en

tombhet ur det”.

Motstand

Respondenterna talar om att motstdnd forekommer pa olika nivder. Det kan finnas ett
motstdnd i koéren pad olika sétt: mot ledaren, musiken och ideologiska motstand.
Respondenterna talar om att de &r kénsliga for detta och snabbt vill bryta ner och ordna upp
bekymmer. Det finns motstand som man méter hos andra &n sig sjélv, som bottnar i f6r daliga
kunskaper. ”Det finns den typen av motstdnd fran koren nér jag hittar ett verk som jag vet |
passar for kérens kapacitet, ndr det 4r komplicerad musik. Ingen séger att det hér ska vi inte
gbra, men jag far heller inte spelet tillbaka. Jag liksom tuggar taggtrad, later kanske naivt.
Kanske inte alla dlskar det samtidigt, men forr eller senare kommer en insikt”. Det talas dven
om ett personligt motstdnd av trétthet. ”Nér jag vil dr i rummet och repeterar sd har jag lika
roligt, glommer tid och rum, som ndgonsin. Det &r promenaden dit som &r tyngre. Jag har
aldrig kunnat brénna av en repetition, det kostar mer av personlig uppladdning”. Tva av
respondenterna talar om att samtidigt som de kénner medgang si kan de uppleva en inre
motgang. Den ena tilldgger dven: ”Det kan vara en kénsloméssig konflikt trots medgangsér
och vildigt inspirerande till det yttre. Medgéng och motstdnd kan vara konfliktfyllt som f6ljer

ldngs positiva resultat utdt och kan vandra jémsides”.

Demokrati

Koren ses av respondenterna som ett bollplank vad géller repertoar. Ledaren tar fram det
mesta i repertoarvég. Respondenterna talar om ndgon form av levande demokrati, &ven om
korledaren i sig gor mycket. En respondent uttrycker: T en kér finns ett mer eller mindre matt
av diktatur, dér korledaren méste ta konstnérliga beslut, men det &r viktigt att korledaren &r
kénslig och registrerar. Det édr en balansgéng. Ibland maste diktatorn — korledaren - vara
starkare &n gruppen sa att séga. Till exempel det konstnérliga beslutet kring att sétta
slutkonsonanter, fraseringar, dynamik och nyanser. I en professionell koér viker man sig
snabbare for kérledarens konstnérliga ledarskap”. Det verkar som att respondenterna talar om
att koristerna bgjer sig for korledarens kunnande om verket. Respondenterna beréttar om att
koristerna inte vill ha demokrati, utan de vill "komma for att sjunga, ha kul, inte téinka, bara
vara och dta gott tillsammans”. Respondenterna ger dven uttryck for att det inte ska vara
demokrati i ndgon ytterligare bemérkelse. De séger om demokrati att ”det bade finns och inte

finns i koren”. Praktiskt finns den i och med att ndstan alla ingdr i en grupp; programrad,
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kladgrupp, resegrupp, styrelse och festgrupp. S& ménga som majligt har ndgonting att séiga till
om. Kérmedlemmar har &ven méjlighet att diskutera till exempel textinnehall, om de upplever
nagot de inte kan stélla upp pd. Respondenterna talar om att kér 4r en form dér man ska
komma fram till en form av konsensus i uttrycket, en gemensam uppfattning och musikalisk
tolkning, vilket 4r en forutsittning for konserttillfdllets uppforande. P4 det séttet upplever
respondenterna sig nd demokrati genom att finna balans mellan kérens uppfattningar och sin
egen. Det gemensamma blir till ett uttryck. Respondenterna talar om att annars skulle inte ett

slutmal — konserten - bli mgjlig. De ger uttryck for att det &r ett stort féretag att leda kéren.

Prestationsangest

Ordet skapade en lang tystnad for en respondent.

Har talar respondenterna bade i termer av att prestationséngesten finns och delvis férnekar att
den finns. De beréttar att ingen ménniska gér fii fran prestationsangest. Det dr nigonting som
dels himmar, dels ndgonting som &r positivt och som kan goéra att alla anstrénger sig lite mer.
”Den kan vara negativ, nidr man lyssnar p& och ser hur andra gor och ténker att det ddr kan
inte jag”, men det framkommer dven att den kan stimulera. Respondenterna talar om att ordet
klingar negativt - bade angest och prestation - och kan ha med f6r stort ego att gora.

En av respondenterna uttrycker sig att han arbetar mycket med prestationsangest i sitt eget
korarbete, genom att tala om att 14gga undan all prestation och att nér det blir konsertsituation
sa finns bara "utgjutelse”. '
De talar sdledes om att kérsammanhanget dr en kravsituation som det bade finns plus och
minus i och “om man inte bryr sig alls s& kanske man slarvar med sin uppgift”. Det kan vara
inspirerande att ”arbeta hart for att sedan slédppa sd mycket som mdjligt nédr det dr nu”, séger

en respondent och syftar pa sjdlva konserttillféllet.

Mala egna scenarier i forvig

"Man ser i forvdg hur man gir in pa scenen, ser konserten, hor ljudet, hér hur olika
publikgrupper appladerar, 1&ng tid i forvdg, ser hur kéren reagerar, ser resultatet i forvig. Jag
har ett mal att dit jag vill komma rent konstnérligt som slutresultat, &ven om man far tumma
lite pd malet och inte kommer riktigt dit, man dr inte s& dédr hundraprocentigt i mal”. Sa séger
en respondent, samtidigt som en annan siger: “om man har nétt det absoluta malet si varfor
ska man dé fortsétta sedan?” D4 ldgger man av”, menar respondenten och med det uttrycker
han att det finns inbyggt att aldrig vara riktigt ndjd utan allt kan forbéttras och vidareutvecklas

enom nya mal. En respondent sdger: ”jag malar inte upp bekymmer i f6rvig utan 15ser de om
g y
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och nir de kommer”. Konsertméssigt véixer det fram abstrakta bilder - teman - hos ledaren
under planering och forberedelsetid. Rent praktiskt ska varenda tid och klockslag finnas vid
turnéer. “Néagra veckor fore konserten pratar jag med ljudtekniker, dd dras forhdnget av, det

finns bilder. Inte i form av en fullsatt kyrka och att kren ser ut pa det séttet”.

Motivationsklyftan

Respondenterna talar om att som ledare ha en oerhort stark motivation for det de gér och ser
en sjdlvklarhet i att varje korist har den starka motivation som ledaren har. K&rledaren utgéar
ifrdn att bada parter prioriterar kérsammanhanget lika hogt. ”Det syns i 6gonen direkt om
négot uppstar mellan mig och gruppen/individen”. Som ledare behover det samtidigt finnas en
forstaelse for att koristerna inte kanske har den motivation pa samma “’hdga nivd” som ledaren
sjilv. Respondenterna talar om att det &r viktigt att kunna arbeta med att stédrka motivationen
hos koristerna. “Klyftan mellan mig och kérsangarna, olika ambitionsnivéer. Alla har inte
samma mal, vet inte malet och har olika uppfatiningar. Ar det for stor spridning pa
motivationen mellan korister sd fir man s#ga: tyvérr, du kan inte vara med 1 denna gruppen
for din motivation dr inte tillréickligt stor”. Respondenterna talar om att gapet inte far bli for
stort i gruppen. De talar om vikten av att som ledare “hela tiden pusha p&”. En annan vinkling
av motivationsklyftan uttrycks som att det kan finnas “en klyfta mellan mig och mig” och att
“det #r utgivande att vara fullstindigt motiverad att arbeta, att orka motivera att géra”. De
talar om en klyfta mellan fantastiska konsertsituationer - stora klimax i arbetet - som f6ljs av
att bérja om igen och bygga pa nytt. D4 kan det kan vara bra att stélla in négra repetitioner,

ta det lugnare och slédppa pa kontrollen”.

Kritik

Respondenterna talar om att de tar emot kritik, lyssnar och vénder den inét. Det ligger alltid
négot 1 kritik. Kritik som fas och ges av kérmedlemmar eller recensenter dr “ingen r6k utan
eld”. Respondenterna ger uttryck for att det inte alltid &r nodvéndigt att gé i svaromal direkt,
utan de kan fundera och reflektera i tanken. De uttrycker att det dr bra med samtal nér
samtalstonen kénns rétt. En respondent talar om vikten av korledarens “férméga att kunna ga

pé djupet i samtal, slinga kéft ndr det behovs, fa/ge svar pa tal”.

Egen ilska
Respondenterna talar om sig som att de dr for snélla och inte blir arga. De tar séllan ut egen

ilska i en korrepetition/-lektion. Om och nér de tar ut sin ilska s& hanterar de det med
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diskussion och forsoker ta reda pa var problemet finns. Ilskan kan komma av en besvikelse
n#r resultatet inte har blivit det dnskade. Ndgon respondent anvénder girna ironin for att
forsoka komma 4t ett problem. “Budskapet kan gd om intet med ironin ocksd”, sdger
respondenten. En av respondenterna séger att han pratar med ensemblen ofta och ”férs6ker &
dem att mer kollegialt forstd det véisentliga 1 att vara snabbt pa plats och kunna stdmmor”. Det
finns hoga forvintningar pa koristerna. ”Jag kan vara vildigt fast i ndgra minuter, Det &r svért
att hantera for jag vet ju att folk satsar jdttemycket tid och alla kérsdngarna &r i princip
vildeliga kapaciteter och jag kénner varje ménniska. Hon ldmnar sina barn varje ging och det
far man ha en vildig respekt och 6dmjukhet for. Det biter inte med att sld néven i bordet,
dtminstone inte mer #n en gang per &r. Det biter mer att visa ett stort allvar for situationen. En

slags ménsklig besvikelse”.

6.2 Tre roller som korledare

Ovan har vi kunnat f6lja vad respondenterna - tillsammans - talar om kring varje kategori.
Nedan foljer sammanstéillning med forfattarens egna intryck och anteckningar, under och efter
interviuerna. En méngfacetterad bild vixer fram om en profession, med flera inbyggda roller;

irollen att leda kor.

Respondenterna talar om, frdn och med nu kallat, A-S-K:
1) det Administrativa ledarskapet
2) det Sociala ledarskapet
3) det Konstnérliga ledarskapet

Detta r tre roller inom ramen for ledarskapet, som respondenterna talar om.

6.2.1 Tre allmiingiltiga benfimningar
Forutom A-S-K talar respondenterna om de tre allméngiltiga bendmningar av yrkesrollen, i
beskrivningen av sig sjdlva:
1) Korledaren, ddr bl. a de administrativa ledarskapsuppgifterna aterfinns
2) Korpedagogen, dér bl. a det sociala ledarskapet aterfinns

3) Kordirigenten, dér bl. a. den konstnérliga ledarskapsuppgiften aterfinns

Det gér inte att renodla betydelsen av varje bendmning, utan roller och benémningar gar in i

varandra. A-S-K aterfinns i alla tre. En heterogen yrkesroll framtréder.
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Korledaren — Koérpedagogen — Koérdirigenten &r begrepp som #r tvetydiga. Respondenterna
talar dels om begreppen som tre olika bendmningar for en och samma yrkesroll och dels som
olika arbetsuppgifter. De ger &ven uttryck for statusskillnader i bendmningarna, ur ett
professionsperspektiv. De har olika syn pé sin yrkesidentitet och ddrmed pa sig sjédlva. Nagon
ser sig sjélv som korledaren och den andre som kordirigenten, trots att de utfér samma arbete

och #r i samma profession.

Utifrén forekommande omnidmnda bendmningar av respondenterna: korledare, kérpedagog

och koérdirigent, foljer nedan uttalanden som visar pa tvetydigheten.

”Korledaren, mer en ledare for till exempel en ungdomskér, manskor.
Korledaren ér pedagog, dirigent och arbetar mer socialt for att gruppen ska

trivas. Hittar pa roliga projekt”.

Respondenten talar om att ledaren 4r pedagog och dirigent. Han talar om rollerna som tre

atskilda och ger samtidigt uttryck for att de finns i en och samma ledargestalt.
?Korledaren for flocken, liksom allmént och har trevligt”.
Ovan respondent ger uttryck for att en korledare inte bedriver konstnérligt arbete.
?Korledaren dr ett mjukare ord for kordirigent, konstnérlig roll”.
Denna respondent talar om motsatsen till foregéende; att ledaren har en konstnérlig roll.
Det verkar ligga statusskillnad i orden och de kan vara olika vérdeladdade for olika utovare.
Citatet for tankarna till vilken syn respondenten har pa sin yrkesroll. Synen han har pa sig
sjdlv och sin yrkesidentitet kommer att spegla hur bendmningarna anvénds och definieras.
”Korpedagogen, dgnar arbetet mer at det sociala. En kérpedagog ér inte ledare
pa det sittet. D4 4r man klok och har en massa évningar som syftar till och nagot

for kéren. Har en massa &vningar for hur man ska sjunga upp och gora entré pa

konserter™.
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Respondenten ger uttryck for flera olika saker och det ger ett motségelsefullt intryck. Han
siger indirekt att en ledare inte dgnar sig 4t det sociala arbetet med koéren, samtidigt som han
ger uttryck for att en pedagog ar “klok”. Reflektionen for mig &r dock efter dessa intervjuer att
en klok pedagog far formodas arbeta #ven socialt och att detta &r en del av ledarskapet. Att i
yrkesrollen besitta kunskaper om tonbildning, scenisk beredskap och kunna omsitta det
pedagogiskt si att korsdngarna kan ta del av det fir formodas gagna det konstnérliga —
klingande — resultatet och &r ddrmed en del av ledarskapet. Jag upplever att han uttrycker sig
oreflekterat, med omedvetna uttryck som inte verbalt pavisar ett holistiskt perspektiv. Han
talar emot sig sjilv i uttrycket och sidger indirekt att sjélv arbetar han inte som pedagog i sin
yrkesroll, vilket han formodligen gor, d& han i sin yrkesutévning forvintas arbeta med
innehall som har syften och mal - konserter - i fokus. Alla tre respondenterna star i sin dagliga
gérning i kontakt med scenen, konserter och med klart uppstéllda mal med de kérer de arbetar
med. Det har varit ett kriterium, for urvalet av respondenter, med en liknande gemensam
plattform. Citatet ovan blir &n mer tydligt nér jag ldser intervjuutskriften flera ganger, for att
leta vidare och ser att samma respondent talar om sig sjélv som konstnéren, kordirigenten och
att det stir i centrum, i synen pd sin yrkesroll. Han verkar, i bdtjan av intervjun, inte ha
medvetandegjort de begrepp som kommit att anvéndas genom intervjun, sdsom korledaren,

kérpedagogen och kérdirigenten da han vid ett tillfille séger:

“Man &r ju kordirigent. En korpedagog &r ju pedagog och inte ledare péd det

séttet”.

Déremot under intervjun blir denne person mer och mer medveten om och uttrycker mot

slutet att han mérker att han &r lite av alla tre rollerna i sig:

»Jag mérker att jag har svart att plocka bort den kérpedagogiska delen”.

Forst uttalar han sig negativt laddat kring kérpedagogen och kérledaren och som han till en
borjan inte tycker han dr en del av, vilket han léngre fram i intervjun antyder att han &r. Aven
om respondenten visar pa ett motstand forst, att se sig sjédlv i alla tre rollerna, s &r det han
sjalv som senare i intervjun uttrycker att han mérker att “allt detta finns i honom”, men
framhaller dirigenten hos sig sjilv, framfér de andra begreppen, som en sjilvklar

yrkesidentitet.
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Alla tre respondenterna talar om alla tre bendimningarna under intervjun och utesluter inget av
dem hos sig sjidlva, ddremot vinklar de betydelsen olika och i den olikheten ges mojlighet till

olika tonvikt i yrkesrollen.
”Koérpedagogen, da &r man precis som det later”.

Uttrycket upplevs svart att tolka, men jag ké&nner av att det dr vérdeladdat uttryckt och

noterade dérfor det.
“Dirigenten star mer f6r musicerandet och hantverket att dirigera”.

”Kordirigenten, arbetar mer med hinderna, gestiken. Ser konsertsituationen

framfor sig. Ar konstnéren”.

”Kordirigenten dr en kordirigent som sjélv undervisar andra kordirigenter eller

som kommer som inspirator till en koérhelg”.

I ovan tre citat definieras dirigentens roll som en konstnirlig och hantverksméssig roll, en

person som dr nédra musiken - uttrycket.

”Kordirigenten later hogtidligare med vita handskar pa och pinnen. Det har en

hogre status bara. Man &r nidstan som en orkesterdirigent, men en kordirigent”.

Respondenten ger uttryck for sin syn att kordirigenter har hogre status 4n de andra tvd
bendmningarna och sin syn om att den har légre status &n orkesterdirigenter. I uttalandet finns
dven att kordirigenten dr en person med ett konstnérligt perspektiv. Samma respondent talar
om att det inte finns s& stor anledning att bena ut de tre bendmningarna: kérledare,
kérpedagog och koérdirigent, som ryms i professionen. Han talar om att de tre rollerna hénger
samman med det konstnérliga, slutliga och klingande resultatet. Denne respondent ser sig
sjdlv mer som korledaren i sitt forhallningssétt till bendmningarna. Han séger att 1 korledaren
finns det ett administrativt, socialt och konstnérligt ledarslcép. Han talar gérna om sig sjélv
som korledaren framfor de andra bendmningarna pé sin yrkesidentitet, som samlingsnamn f6r

professionen och betonar att det &r det slutligt klingande resultatet han sétter i fokus.
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Dirigentbendmningen har en konstnirlig uttalad roll och de andra tvd ben&mningarna;

pedagogen och ledaren #r férutséttningar i den totala yrkesrollen - professionen.

En av respondenterna ndmner att det vore intressant att penetrera forhéllandet mellan
dirigenten som: den konstnirliga ledaren, den sociala ledaren. Hur har de professionella
spetsat sina kunskaper? Kring detta uttalar samma respondent att han tror att det ligger ett

fokus pé det konstnérliga ledarskapet och det &r dér de har férdjupat sig. Han séger:

”Det sociala har man en pejling om, men inte ndgra djupare kunskaper om hur

grupper fungerar”.

Han ger uttryck fér avsaknad av till exempel gruppsykologi under utbildningstiden. Det kénns
spiannande att tinka att psykologi skulle kunna foras in i konstnérliga utbildningar och fa bli
ett ytterligare verktyg att som ledare under instuderingsprocesser och konsertprojekt kunna
arbeta utifrdn. Genom att bli medveten om vad som kan péaverka egna och andras
forvintningar (se kap. 4.3), vilken méngd av interaktioner musikaliska ldromiljder sténdigt
stdr 1 och vikten av att kunskapen om detta kan ge ytterligare verktyg for olika végar till

konserten - framforandet.

Det har varit ett viktigt mal med syftet att f& intervjua yrkesskickliga personer, fa tilltrdde till
hur de talar om sin egen yrkesroll - profession. Under kategorierna framkommer att alla tre
respondenterna besitter “hoga och djupa kunskaper” i sin yrkesroll - en stor
hantverksskicklighet. Respondenterna ger forfattaren olika berédttelser om att de malar egna
scenarier inom sig, i férvéig och pé olika nivéer; savél det klingande resultatet, konsertplatsen
som konserttillfillet. Att trina sig mentalt - rﬁéla scenarier — kan ses som en del av

forberedelsetiden och att svara upp mot olika férvéntningar hos sig sjélv och fran korister.

Ledaren, pedagogen och dirigenten besitter en méngd egenskaper. Om egenskaper som ir
onskvirda hos ledaren ldggs samman, genom tva tidigare undersdkningar hos korister,
omfattar de uttryck som: tydlig, flexibel, lyhord, positiv attityd, social kompetens, musikalisk
kompetens, auktoritet, ge utrymme for korsangarnas ansvar och delaktighet. (Sandberg-
Jurstrém, 2001) samt: musikalisk, skicklig, kunna locka fram det bésta, god pianist och
arrangdr, tydlig, saklig, 6dmjuk, formaga att genomf6ra, envis, noggrann, entusiastisk,

hiéngiven, humor, vara glad, naturlig auktoritet, serids, lugn, lyhérd, tdlamod, utveckla,
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ledartalang, ha kontroll, drlig, ménsklig, sjalvdistans, kamratskap, och kunna omsitta idéer.
(Bygdéus, 2000). Respondenterna i denna uppsats har gett uttryck for nodvéndiga firdigheter
i en mingd av dessa egenskaper, vilket blivit synligt nédr de talat om innehéllet av de olika
kategorierna som véxt fram i kapitel 6. Kérledaren 4r medveten om en méngd kunskaper han
behdver och forvintningar att kunna infria i sitt dagliga arbete med ménniskor i kéren. Det
forekommer hga forvintningar i kérsammanhanget, forvéntningar pé sig sjélv och andra far

omfatta alla individerna i ett kdrsammanhang, som kan knytas till EST-teorin (kap. 4.3.).

6.3 Empirianalys

Négon talar om sig som kordirigenten, ndgon som kérledaren, utan att de pavisar att de 4r pa
olika kunskapsnivéer. Respondenterna talar i intervjusituationen om att de &r delar av de tre
bendmningarna: koérledaren, korpedagogen, koérdirigenten och bendmningarna fyller olika
behov i den totala yrkesrollen, vilket stirker den teoretiska utgdngspunkten under kap. 4.3.
Det gr inte att renodla dessa tre bendmningar. Rollerna ligger néra den enskildes identitet och
meningsskapande och Bouij (1998) skriver om kompetens, se kap. 4.5, som motsvarar det

som av individen uppfattas vara det uppstillda malet.

6.3.1 Analys av ledarskapet

Genom arbetet med att forstd intervjuerna har foljande bild av ledarskapet véxt fram hos

forfattaren:
Det administrativa... \ / ...(kor)ledaren
Det sociala... LEDARSKAPET — ...(kér)pedagogen

Det konstnérliga... / \ ...(kor)dirigenten

Bilden definieras genom olika utsagor, kopplade till respondenternas anvénda uttryck i
intervjusituationen. Respondenterna besitter stora kunskapsomrdden om musiken och synen
pa sin yrkesroll - profession. Det finns hoga krav, bade péd sig sjilv som ledare och pa
kéren/koristerna. Det finns dven hdga krav fran koren/koristerna, som ledaren kénner av. Det
finns en vixelvis kravbild som #r titt forknippad med yrkesrollen att leda, som &r viktigt att
vara medveten om, lira sig hantera med olika verktyg; hantverksskicklighet, mental tréning,

psykologi. I EST (kap. 4.3) stér att lisa om héga och ldga forvintningar pd sig sjélv och andra
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och detta &terfinns i en kor, som bestdr av ett antal individer med olika behov och ett antal

relationer som star under stidndig padgéende process.

Det administrativa ledarskapet bestér av uppgifter som att: ordna konserter, ordna ekonomi,
skéta om pa olika nivéer, ha en ledande roll i styrelsen och vara foretagsledaren. Det dr viktigt
med en stark styrelse som kan och vill fixa och ordna praktiskt pd olika nivéer. Det ir viktigt
att kunna delegera till andra i kdren som kan ta ¢ver administrativa uppgifter och avlasta,
sasom en stark styrelse. Diaremot har foretagsledaren det vergripande ansvaret och ansvar att

folja upp. Korledaren 4r féretagsledaren.

Det sociala ledarskapet bestar av uppgifter som att: skapa trevnad kring repetitioner, se till att
folk mér bra och tycka det #r roligt att musicera och till det kan dven styrelsen medverka.
Kunskaper om psykologi, trina upp en kénsla for ménniskor, att vara ménniska och for att var
och en behdver synas #r viktiga kunskaper. Ledaren kan hjélpa till och tréna koristerna dver
egna trosklar gillande att uttrycka, att viga, vaga vara och uttrycka musiken - medvetenheten
om musiken blir da ﬁll nigot gemensamt och déri aterfinns det gemensamma uttrycket - om
tidsfaktorn finns med i bersikningen och att lirande och tréning tar och méste f ta tid.
Ledaren kinner kérkroppen bést inifrén; genom att sjdlv ha sjungit i kor, haft olika uppdrag i
kérsammanhang och suttit i kérens styrelse. Over tid lér sig ledaren uppskatta olika sidor hos
olika ménniskor, som kan inspirera till att vilja utveckla sig sjélv pé olika héll och kanter och
utvecklar &ver tid med gruppen en kénsla for kvalité i varandet och i repertoar.

Engagemang och erfarenhet bidrar i utvecklandet av det sociala ledarskapet.

Det konstndrliga ledarskaper bygger pad kunskaper dels av, vad en respondent kallar, hog
kunskap och dels djup kunskap. Den “hoga” kunskapen véxer fram genom
professionaliseringsprocessen. Professionaliseringsprocessen tar sin utgingspunkt i hog
begavningsgrad. Den utvecklas vidare genom utbildning, eget utdvande, varande och
kunnande och den professionelle tar sig fram till framstdende positioner som grundar sig pa
tidsfaktorn och erfarenheten. Genom tid och erfarenhet utvecklas en ”djup” kunskap och det
finns ingen motsittning mellan “hdg” och “djup”, snarare sa forutsétter djupet att det finns en

hojd och uttrycket kan ses som en metafor av en komplex profession.

Nedan foljer en utkristallisering av empirins kategorier, ur ett professionsperspektiv:
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Professionell kunskap - ledarskapet

Kunskapen méste finnas om musiken, kunna greppa musiken, ha visionen av ett klingande
framforande och ha en 6vad musikalitet och musikalisk firdighet. Det dr viktigt att vara
musiker, kunna frasera, formulera musik, vara rytmiskt kunnig och ha uppfattningar om
musiken, Férmaga till inldsning av partitur, formuppbyggnad, ndrma sig texten, strukturera,
tinka ut I6sningar pa bésta sétt, ha en botten i dirigeringen och att vara dirigenten &r viktigt.
Den professionelle kan se och hora kéren som e#f instrument, alla individers roster totalt, och
kan musicera via det. Ledaren kan 6verfora det han sjdlv kan och ténker till séngarna och kan
medvetandegtra musiken och dess form. Ledaren hor bra, lyssnar i rummet och har ett trénat
intonationskunnande. Repetitionsmetodiken bestims utifran det ledaren hor, fortsdttningen
utgér frén lyssnandet och att ddrmed kunna avgora nér det dr dags att f olika detaljer pa plats
och har en god kinsla for flexibilitet. I professionen ingar ett varsamt utnyttjande av pianot
gentemot korklangen och det #r viktigt att vara en god pianist och kunna formulera musiken
pé pianot. Ledaren har stor kunskap om résten och har sjungit mycket sjélv och kan sitta sig
in 1 olika koristers utgangslidge. Kunskap om den skandinaviska, nordiska korklangen finns
och att korklangsidealet i Sverige har utvecklats till en ljus, varm och klangfull korklang. Det
finns en mangfald vad géller repertoar. Genom att ledaren bottnar 1 sig sjilv, star for den han

ir, s kommer tolkningen och den blir trovardig.

Ytterligare viktiga faktorer &r vilka kontakter som tas, hur kontakter tas, hur ekonomin och
det administrativa skots om. Foretagsledaren som vet hur en grupp fungerar, det sociala filtet
och det inte bara dr en slumpens trevnad som avgdér om det just blir trevnad, &r viktiga
kunskaper. Professionen mér bést av att kunna hantera olika problem som alltid,
generaliserande, dterfinns i arbetet med korledning och klara av situationer pd olika nivéer
och kunna hantera problem #ven av trivial karaktér. Det konstnérliga ledarskapet &r i fokus
och hinger samman med det sociala ledarskapet for det slutliga konstnérliga resultatet — det
klingande resultatet. Fér att helheten ska fungera dr dven det administrativa ledarskapet en

forutsittning for det konstnérliga resultatet.

All analystext har i arbetet varit ndra sammankopplat med respondenternas egna citat och
uttryck och har bearbetats och sorterats vid flera tillfillen 1 ett forsck att nd en reflexiv
tolkning (Alvesson och Skéldberg, 1994) genom att vara néra citaten. Det vixer dven fram att

professionen hinger samman med en méngd egenskaper i korledarens personlighet.
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Korledarens personlighet - ledarskap

Det gar inte att vara korledare utan att fokusera det konstnérliga kunnandet. Férst maste en
process hos den enskilde ledaren ga igdng genom att gé in i bilden, texten, uppticka och gora
fullstdndigt klart for sig sjélv och sedan méste insikterna inforlivas med hela sig sjélv, hela sitt
vésen, for att bli autentisk i sitt repeterande och det far finnas med vid f6rsta repetitionen.
Ledaren méste komma #nda in i den autentiska kénslan och vid forsta repetitionen skapa en
kommunikation genom eget tindmedel och motivation f6r musiken. Om kérledaren sjélv har
téindmedlet och motivationen, dé &r det nog; att brinna f6r ndgonting skapar intresse for andra.
Att 4 bli positivt drabbad av det som sker i stunden, av det som sker i repetitionen och kunna
visa det for koren, dven om det finns tekniska problem och veta 16sningarna och hur verket &r
uppbyggt. Utveckla social kompetens och forfina ett personligt sétt att vara och fungera.
Genom att 4 och kunna haka ménniskor for att dra dem med sig, s& fors kéren framaét.
Ledaren &r kinslig och gér 1 braschen for ett sammanhang. Koérledaren dr en slags ciceron fran
bérjan, men ett mal &r att alla korister maste bli sjélvstindiga och sjdlvgédende. Att vdga och
orka ta sig over trésklar och ha respekt for tidsfaktorn ger ett resultat i lingden. Genom att
som korledare tro pd musiken/verket och vara autentisk, sd véxer nyfikenheten i koren
successivt till en gemensam motivation. Resultatet hdnger samman med att olika musikverk
kraver olika lang tid innan alla utdvare &r pd samma sida — i en gemensam tolkning. Ar
korledaren sjdlv pa vég i verket och inte kan det &n, da &r det en osékerhetsfaktor fér honom
sjdlv. Repetitionen blir mer krampaktig, mer stressad och da &r det svérare att hitta de
bekvima losningarna eftersom korledaren inte hunnit se konsekvenserna av det som hénder
med partituret. Var och en far energi nér ett arbete sker i karaktérssamklang med musiken och
det ger mycket tillbaka. Korledaren far sjélv vara korsbdraren, det hjdlper inte att skalla, d&

reagerar koristerna bara hart.
Egenskaper hos koérledaren, sdsom:

Tydlig, flexibel, lyhord, positiv attityd, social kompetens, musikalisk kompetens, auktoritet
samt ge utrymme f6r kérsangarnas ansvar och delaktighet (Sandberg-Jurstrém, 2001), samt

musikalisk, skicklig, kunna locka fram det bésta, god pianist och arrangér, tydlig, saklig,
ddmjuk, formaga att genomfora, envis, noggrann, entusiastisk, héngiven, humor, vara glad,
naturlig auktoritet, serids, lugn, lyhérd, tdlamod, utveckla, ledartalang, ha kontroll, &rlig,
ménsklig, sjidlvdistans, kamratskap, kunna omsétta idéer (Bygdéus, 2000) ar relevanta att 6ver

tid ges mojlighet att utveckla. Det dr en utopi att en korledare ska besitta allt, men korledare &r
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medvetna om att kravbild finns, bdde andras och egna och arbetar utifrdn ett autentiskt
intresse over tid. Genom att i grundforskning sétta ord pd en méngfacetterad profession ges

dven mojlighet att bli mer medveten om och foérbattra forutsittningar.

Professionen

Den administrativa, sociala och konstnérliga ledaren/pedagogen/dirigenten finner sin
profession - sitt ledarskap - bade i professionell kunskap s&vél som ledarens personlighet.
Professionell kunskap och korledarens personlighet hénger ihop, gér inte att klart sérskilja
utan kan istéllet ses som styrkor att arbeta vidare med och utveckla. Komplexiteten av hur
korledarna talar om professionen stirker teorikapitlets nddvéndighet av olika utgéngspunkter
(se kap. 4). Respondenterna har beréittat om en méngd kunskaper de ser i professionen.

I varje kérsammanhang utvecklas kvalitetsnycklar; bade individuellt och kollektivt. Det blir
olika for olika kérer vad ordet kvalité stér for i just den gruppen, da det star i relation till

korledarens individuella kunnande och gruppens gemensamma kunnande och véxande.

Det har framkommit i intervjumaterialet att det sker en méngd saker i kroppen hos ledaren -
omedvetet - och att det visar sig néstan alltid stdimma, vilket i sin tur gor att respondenten
numera litar pa att repetitionsprocessen alltid gér och &r pa vég. Det framstar som det delvis
har att gdra med den méngd erfarenheter och kunskaper som finns professionellt och dels pa
de forvintningar som finns i gruppen, ett sammanhang, se kap. 4.2, 4.3. Nér vetande,
kunnande och gorande far sammanstréla och alla har ett och samma intresse av det, kéren och

deras ledare.
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7. Konklusion

Det finns den typen av motstand fran
koren ndr jag hittar ett verk som jag vet
passar for korens kapacitet, ndr det dr
komplicerad musik. Ingen sdger att det
héir ska vi inte gora, men jag far heller
inte spelet tillbaka. Jag liksom tuggar
taggtrad, later kanske naivt. Kanske
inte alla dlskar det samtidigt, men forr

eller senare kommer en insikt.

Utifrén flera forfattare, sdsom Augustsson (2005), Bouij (1998), Bouij/Bladh (2003), Nielsen
(2002), Nielsen/Kvale (2000), Olsson (2002), Siljé (2000), Rolf (1991), Sandberg-Jurstrém
(2001) belyses vikten av vixande, lirande, genom deltagande i ett valt sammanhang och
meningsfullhetens skapande i ett socialt ssmmanhang. Socialt sammanhang hos uppsatsens tre
respondenter visar hur konstndrliga processen stdr i relation till ett pedagogiskt,
administrativt, socialt ledarskap, som framkommer forutsétts och ger konstnérliga resultat i
det direkta arbetet med, i det hér fallet, att leda koren (kap. 6). Att leda &r att gd in i, &ntra och
vilja leda. Administrativt, socialt och konstnérligt gar inte att separera, utan &r tre roller i
professionen. Detsamma for de tre bendmningarna dirigenten — pedagogen — ledaren, som dr

olika sidor av en och samma person, i en och samma profession.

En méngfacetterad bild har vuxit fram genom att om och om igen lésa, sortera, skriva, skriva
om, reflektera &ver intervjusvaren och dess utskrifter. Tiden har fatt verka hos forfattaren, tid
att bearbeta vad som sigs. Genom att i intervjusituationen genomgédende ha stéllt frigor om
korpedagogen, har respondenterna ifrdgasatt och beskrivit en komplex mdngfald av

begreppen:

...ledaren

Det administrativa... \

Det sociala... LEDARSKAPET ...pedagogen

Det konstnérliga... / \ ...dirigenten
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Kvalitetsbegreppet 4r en mangfacetterad ambition: konstnérliga, pedagogiska, sociala och
administrativa hos ledaren. Ingen annan #n ledaren sjdlv kan ta pa sig ansvaret for
professionen, den konstnérliga processen och ledarskapet. Det blir tydligt, &ven sett utifrén att
uppgifter delegeras av foretagsledaren och det finns en som ér satt att folja upp helheten;
ledaren. Utifrdn intervjuerna aterfinns forklaringar som: I varje kor utvecklas, bade
individuellt och kollektivt, kvalitetsnycklar och det blir olika for olika korer vad ordet kvalité
star for i just den koren, vilket star i relation till ledarens kunnande och véxande tillsammans
med gruppen (se kap. 4.4) och interaktion ( se kap. 4.5). Alla kan utveckla en kénsla for
kvalité i varandet, en kénsla for kvalité i repertoaren pé olika hall och utvecklar en kénsla for

kvalité i musiken. Ett skeende genom interaktion och utifran att det finns ett tydligt ledarskap.

... da det forekommer hogre férvéntningar pa en individ jAimfort med andra, s
kommer a) andra att ge denna individ utrymme, b) individen kommer i sin tur att
bidra med fler idéer och synpunkter, c) det som individen f6r fram kommer att
bli uppskattat och d) individen kommer didrmed att utéva ett stort inflytande pa

gruppen” (Ridgeway och Walker, 1995:228 f).

Om vi utgér fran ovan citat i ledarrollen och pa interaktion som sker i koren med sin ledare s
skulle vi kunna fa syn pa kontrasten mellan att Jag/Du utvecklas till Vi/De. Det som sker
internt p&verkar omvérlden och i denna omvérld s& vixer till exempel kvalitetsnycklar fram

och en vi-kénsla for sammanhanget som leder utvecklingen vidare.

Alla egenskaper som korséngare rdknar upp och anser deras ledare bor besitta (se kap. 4.7)
kan verka omdjliga, utopiska. Respondenterna visar en klar medvetenhet om méngden av
egenskaper de behover (se kap. 6.2) for att utdva professionen och utvecklar 6ver tid
egenskaper. Korledaren far genom sin utbildningstid djupkompetens och mandat finns fran
korsdngaren, ansvar och mandat att leda. Ansvar, mandat och status méste f hiinga samman. I
uttrycket: man kan inte vara kovledare utan att fokusera det konstndrliga kunnandet,
konstndirliga kunskapen talas tydligt om var det konstnérliga ledarskapet aterfinns. Ansvar
och mandat att medvetet leda koren. Koristerna ger ledarrollen plats och ledaren vill dntra

den.

Omsatt f6r korpedagogen, s& som Ahrenfelt beskriver (se kap. 4.6), blir till foljande tanke:

Koristens hjdrna ligger utanfor kérpedagogens kontroll. Dédrmed véljer koristen i vilken
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utstréckning han goér som ledaren, om han vill sla f6lje med sin chef eller ga sin egen vig. Det
far formodas att koristen redan gjort detta val nér den véljer att borja i en viss kor, vilket talar
for en hogre gemensam motivation i det gemensamma arbetet. Ahrenfelt talar om tiden som
viktig faktor vid fordndringsprocess, for att 6ka motivationen for ett nytt mal. Kérpedagogen
har stora mojligheter att fordndra motivationen genom val av arbetssétt. Respondenterna talar
om motivation, ur sin synvinkel, professionsperspektivet (se kap. 6.2). Alla har inte samma
mdl, vet inte mdlet, olika uppfattningar. Ar det for stor spridning pd motivationen mellan
korister sa far man sdga: tyvirr, du kan inte vara med i denna gruppen for din motivation dr
inte tillrdckligt stor. Gapet far inte bli for stort i gruppen. Ett annat uttryck kring motivation:
Genom att som korledare tro pa det man vdljer sd kan man successivt motivera och dd hinger
resultatet samman med att man arbetar med verket. Till exempel nutida kormusik som
behover ldngre tid pa sig innan fler kommer dver pa samma sida. Att som ledare arbeta i néra
samklang med musiken blir viktigt ur flera perspektiv: Det blir till ett tindmedel dven for
koristerna att brinna for ndgonting och det ger energi for ledaren och gruppen nér han och
efterhand hela kéren arbetar i ndra samklang med musiken. Det ger mycket tillbaka att vaga
gbra och vaga std f6r den man dr. Man far sjdlv vara korsbdraren, for det hjdlper inte att
skdlla, da reagerar de bara hart. Ett tlamod, en tro pé en vision och att inte ge upp kréver

och skapar motivation.

Korledaren &r vdl medvetna om sin yrkesroll, hur de ska repetera, vilka krav de stiller pa sig
sjdlva, pd andra och pad det musikaliska arbetet som ligger framfor av forberedelser. De har
stora #@mneskunskaper i musik, men verkar agera mer omedvetet med grupprocessen,
konflikthantering, motivationsklyftor och gruppdynamik ur ett professionsperspektiv.
Forfattaren upplever att de har kunskaper om, non-verbalt, inom sig, men &r otrdnade att
uttrycka och verbalisera. De kéinner av, intuitionen talar om for dem och leder dem. Genom
att utbilda for ledarskapets méangfacetterade profession, som dven bygger pé
kénslan/kénslor/uttryck, vore det intressant att i utbildningen sammanféra litteratur fran andra
discipliner, med konstnérligt inriktade utbildningars sjélvklara litteratur och
hantverksbyggande. Lata tanken och kénslan péd ett medvetet plan f& motas, redan under
utbildningstiden. Koristerna stéller htga krav pa sin ledare. Ledaren stéller hoga krav pa sig
sjdlv och pé koristerna. Det blir tydligt att den kravbild som finns i yrkets kontext skulle
kunna fi métas med ytterligare verktyg, dér kéinslan och ndgot som rékar bli bra eller mindre
bra dven sker pa ett medvetet plan. Kunskap — krav — mandat kan komma gé béttre hand i

hand om teorier och praktik medvetandegérs.
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Kategorin: Kan byggas pa:

* Professionell Administrativt, Socialt, Konstnérligt ledarskap
* Professionell kunskap Konstnérligt ledarskap

* Personlighet Administrativt, Socialt, Konstnérligt 1ed/arskap
¢ Kvalité Konstnérligt ledarskap

* Demokrati Konstnérligt ledarskap

* Egen drivkraft Socialt, Konstnérligt ledarskap

Professionens tre roller; 4-S-K:

Administrativt ledarskap - ledaren

Socialt ledarskap - pedagogen

Konstndrligt ledarskap — dirigenten
De tre rollerna gar in i varandra och gér inte att renodla vid varje kategori ovan.
Undersdkningen pévisar en komplex yrkesroll att skildra och férekommer pé en méngd nivéer
ddr sociala utbytesteorin verkar ha stor béring (Augustsson, 2005). Kontexten som Ahrenfelt
pavisar (se kap. 4) géllande foretaget och foretagsledaren angar s& manga; ledare, korister,
avndmare, publik, familj och far lingtgdende ringar p& wvattnet. Rollidentitetsteorin
(Bouij/Bladh, 2003, nr 2) bildas i ett kollektiv ddr normer och vérderingar &r viktiga och féir

plats hos var och en i sin egen yrkesidentitet.

8. Framtida forskning

Kunna musicera via det instrument man har, kéren. Det dr ett instrument som bestar av flera
individers réster totalt. Pa det sdttet hinger det konstndrliga ledarskapet ihop med det

sociala ledarskapet for det slutliga konstndrliga resultatet.

Respondenterna visar pa stor kunskap, yrkesskicklighet och det dr ovérderligt att fa tillgéng
till respondenter som befinner sig i en undersdkares egen profession. Det &r intressant,
motiverat och berikande att f4 mdéjlighet att utforska den egna professionen, kunskapen om
den egna vardagen och kan inte helt forstds eller bedémas fran utsidan (se kap. 4.4).
Omedvetet handlar koérledaren kanske helt rdtt/mindre bra, intuitivt, i en situation och med
hjélp av sina erfarenheter. Om intuition kan vara versta trappsteget av djup kunskap sé finns

en mingd tysta kunskaper inom konstnérliga yrken. Méngden kunskap kommer séledes att
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péverka intuitionens handling, Kunskap &r kompetens och dessa respondenter talar om var
professionen befinner sig idag. Genom god hantverksutbildning och utan avkall pa
musikaliska férdighetsutbildningen, ger respondenterna uttryck for att dven vilja kunna mer
av psykologi, kunna mer om gruppen, individen - ménniskan. Intuitionen blir paverkbar
utifrdn det egna vetandet, kunnandet och goérandet. Det innebér att du/jag visst kan ha ett

intuitivt arbetssétt, paverkad av den egna — férdnderliga - forforstaelsen.

Medvetandenivan kan lyftas och fenomen om ménniskor kan synliggéras i konstnérliga
yrken. Detta far formodas ge forandrade, fler verktyg, i arbetet med att leda koren. Ar det si
att medvetandenivder redan Overfors, non-verbalt, genom méstar-ldrling-férhallandet inom
professionen? Gar det att fa det konstnérliga ledarskapet dn mer genomlyst, medvetet och
pratbart i grundutbildningen: genom utvidgande av flera discipliners litteratur. Litteratur som
fir omfatta omrdden som administration, socialisation och psykologi, forutom #dmnets
hantverksbyggande. Skulle professionen dédrmed kunna fi starkare legitimitet och starkare
status? Kan det vara sa att musikutbildningar blir tydligare synliggjorda, far hogre grad av
legitimitet, genom ett tvirvetenskapligt forhallningssdtt inom konstndrliga utbildningar;
genom val av litteratur fran olika félt? Om det gagnar en starkare professionstillhdrighet, 1 det

hir fallet professionen musikaliskt ledarskap vore intressant att prova.

Uppsatsen respektive kapitel har fatt introduceras av respondenters citat och fir dven avsluta:

Man maste vara som bdist néir man kommer till forsta repetitionen. Det dr da du ska béira allt.

Inte ligga en repetition fore ensemblen utan lyckas inforliva de bilder du har, till ensemblen.
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Kategoriseringsunderlag: BILAGA
Professionell

Betydelse 1: Vara betald och fick en anstillning.

Betydelse 2: Vara klar med sin utbildning.

Betydelse 3: Statusvandrat uppét och fatt nagon form av finare tjénst.

Betydelse 4: Arbeta professionellt 4ven om jag inte far betalt.

Betydelse 5: Hur duktig man #r pa att t.ex sjunga i kor.

Betydelse 6: Géstdirigera.

Professionellt ledarskap
Betydelse 1: Psykologi och kénsla 6ver ménniskor,
Betydelse 2: Kénner kérkroppen inifran genom att ha sjungit i kor, haft
styrelseuppdrag, varit notfiskal.
Betydelse 3: Antligen ldrt mig hur jag delegerar.
Betydelse 4: Konstnérlig roll.
Betydelse 5: Administrativt ledarskap. Ordna konserter, ledande roll i styrelsen,
foretagsledaren.
Betydelse 6: Socialt ledarskap. Foérsoka skapa trevnad kring repetitionerna och ser
till att folk mar bra.
Betydelse 7: Djup kunskap och den grundar sig pa tidsfaktorn och erfarenhet. Tiden
maste spela.
Betydelse 8: Hog kunskap. Det kan vara en hog begdvningsgrad, framstadende
positioner och 1 sitt utévande, varande, kan vara pa en professionell niva.
Betydelse 9: Erfarenhet.
Betydelse 10: Engagemang.

Gemensam kunskapssyn, mellan korpedagoger
Betydelse 1: Kunskapen om musiken, greppar musiken.
Betydelse 2: Visionen av ett framforande, klingande.
Betydelse 3: Ser kéren som en kropp, ett instrument.

Betydelse 4: Kunna héra bra, lyssna.




Betydelse 5: Planera repetition/-er. Séttet att planera, repetitionsmetodiken:
Varsamt utnyttjande av pianot, intonationsbiten, ljus och varm korklang, klangfullt
Betydelse 6: Vara dirigenten.

Betydelse 7: Genom att bottna i sig sjélv och i kéren sd kommer tolkningen, st f6r
den man #r. Det blir trovérdigt.

Betydelse 8: Vara en duktig pianist och kunna formulera musik pd pianot.
Betydelse 9: Ha en botten i dirigeringen.

Betydelse 10: Rytmiken, vara rytmiskt kunnig.

Betydelse 11: Korklangsideal, koérklangen, kunkapen om séngrosten. Aven om
kérpedagogen inte dr sdngpedagog sé har den sjungit mycket sjélv och har kunskap
om rosten.

Betydelse 12: Kunna formulera sig.

Betydelse 13: Kérpedagoger pratar om den skandinaviska eller nordiska
korklangen.

Betydelse 14: Hur man fraserar.

Betydelse 15: Om man samlar alla som sjungit for en viss kérledare genom &ren s
kan man f3 ett vildigt snabbt resultat, som klingar just sa som den kérledarens
vokalensembler har gjort.

Betydelse 16: Uppfattning om hur “klassisk musik™ ska lata. Uppfattning om
musiken.

Betydelse 17: Eric Ericsson finns som en gemensam bas, som spokar hela tiden. Det
kan skilja frin andra delar av vérlden och annan ledarmetodik frdn Ostldnder dér det
finns exempel pé korledare som bankar in stdmmor pé ett annat sitt.

Betydelse 18: God kinsla for flexibilitet.

Betydelse 19: Mangfald vad géller repertoar.

Betydelse 20: Man ldr sig uppskatta olika sidor hos olika ménniskor och som kan
inspirera en sjélv till att utveckla sig pa olika héll och kanter. Utvecklar en kénsla

for kvalité bade i varandet och i repertoar.




En person séger: -Man &t ju kordirigent. En kérpedagog #r ju pedagog och inte ledare pa det
séttet. Att kunna formulera sig 4r viktigt. Fa folk att tycka det &r roligt att musicera. Ha en kéinsla

for att vara ménniska och var och en behdver synas.

Professionell kompetens hos kdrpedagogen
Betydelse 1: Den administrativa biten kan vara vilka kontakter man tar, hur man
fixar ekonomin ordna och skéta pa alla mojliga nivéer.
Betydelse 2: Den sociala biten, foretagsledaren som vet hur en grupp fungerar pa
olika s#tt och att det inte bara blir en slumpens trevnad som avgér om det just blir
trevnad. Jag 4r inte utbildad p& hur grupper fungerar utan det 4r mer en intuitiv
kéinsla som jag triinat upp. Det finns alltid generaliserade typer i en kor. Vissa som
kommer for sent, nigon som fragar var t:na ska sitta i pausen, ndgon som &r noga
och har penna med sig och vill veta detaljer, ndgra som fordlskar sig eller gjort slut
med sin tjej eller ringer och séga att de inte kan komma till 1‘epetjti0nen eller
konserten och det far man ldra sig hantera.
Betydelse 3: Det #r det konstnérliga ledarskapet som é&r i fokus.
Betydelse 4: Repetitionsmetodiken bestéms utifran det jag hor. Lyssnar i rummet
och fortsittningen utgér fran det.
Betydelse 5: Kunna avgdra nér i repetitionen det dr dags att bestimma var t:na ska
sitta och detaljer komma pé plats.
Betydelse 6: Kunna musicera via det instrument man har, koren. Det &r ett
instrument som bestar av flera individers rdster totalt. P4 det séttet hinger det
konstnirliga ledarskapet ihop med det sociala ledarskapet for det slutliga
konstnérliga resultatet.
Betydelse 7: Viktigt att man dr musiker helt enkelt. Musikalitet, stilkénsla,
tonbildning, intonation, ett bra &ra.
Betydelse 8: Man kan inte vara korledare utan att fokusera det konstnérliga
kunnandet, konstnérliga kunskapen.
Betydelse 9: Vara vaksam ver att det finns andra som kan ta &ver i det
administrativ och sociala. T.ex med en bra styrelse.

Betydelse 10: Den tekniska kompetensen, dirigeringen.




Betydelse 11: Inldsning av partitur. Trénga in i musiken, uppbyggnaden av
kompositionen, formen, texten.

Betydelse 12: Strukturering, kunna se helhet, mdjligheter, svarigheter. Hitta
16sningar repetitionsméssigt pa svarigheter, 16sningar pa bista sét.

Betydelse 13: Forst nér man repeterar kan man ha en repetitionsdynamik som
stindigt gor sdngarna eller musikerna medvetna om musiken, dess uppbyggnad,
form.

Betydelse 14: Forst maste man g in i bilden, texten och géra fullsténdigt klart for
sig och sedan méste man inforliva den med hela sig sjélv, hela sitt visen, for att bli
autentisk i sitt repeterande. Det har jag med mig till min f6rsta repetition. Man
maste komma #nda in i riktiga kéinslan och vid forsta repetitionen skapa en
kommunikation.

Betydelse 15: Om jag sjélv har tindmedlet och motivationen, da &r det nog, brinner
for nagonting och det skapar intresse dven for andra. Nér man &r liksom 100% dér
sjilv och borta #r kroppen, pestige och allt sddant dér, oro for att det inte ska hinnas
med, utan man #r just nu och hittar stunden.

Betydelse 16: Kunna se och hora framsteg i kdren och bli naivt intresserad av det
under repetitionens ging. F4 bli positivt drabbad i stunden av det som sker i
repetitionen, dven om det finns tekniska problem.

Betydelse 17: Kan jag verket sa #r jag inte orolig for de tekniska problemen som
kan uppsta for sdngarna. Jag vet [3sningarna och hur verket 4r uppbyggt.

Betydelse 18: Utveckla ett personligt sitt att vara, att fungera, en kénslighet for
arbetet med ménniskor 4r A och O. Utveckla och forfina en social kompetens. Att
vara kénslig f6r och gé i briischen for, att i rétt 6gonblick hantera situationer med
ménniskor. Man méste ndgonstans kunna haka ménniskor for att dra dem med sig.
Betydelse 19: Tekniker &r inte bara tekniker, utan det &r ocksa det dér att man fér
igang sig. Ibland #r det det yttre som far igdng det inre och tvéirtom, ténka positiva
bilder, ga langsamt till repetitionen fastdn man har brattom, bestimma sig for att ge

jérnet och vara utgjutande. Att vaga, att orka ta sig 6ver trosklar.




Betydelse 20: Far energi nir man arbetar i karaktérssamklang med musiken. Far
mycket tillbaka. Man far sjélv vara korsbéraren, for det hjélper inte att skélla, d&
reagerar de bara hart.

Betydelse 21: Viktigt att ha tid pé sig, bli tekniskt klara for att kunna ta del av
musiken mer kidnsloméssigt. Jag har respekt for tidsfaktorn och tycker mer och mer
illa om att ha brattom.

Betydelse 22: Genom att som korledare tro pa det man véljer si kan man successivt
motivera och di hinger resultatet samman med att man arbetar med verket. T.ex
nutida kérmusik som behdver ldngre tid pa sig innan fler kommer 6ver pd samma
sida.

Betydelse 23: De tre benen, administrativa, sociala, konstnérliga ledarskapet,
behover inte skotas av kdrpedagogen sjdlv. Den sociala biten kan styrelsen arbeta
mer med.

Betydelse 24: Ar jag sjilv pa vig i verket och inte kan det &n, d& dr det en
osikerhetsfaktor for en sjilv, vilket gor att man repeterar lite mer krampaktigt och
lite mer stressat. D4 hittar man inte de bekvéma l6sningarna, man har inte hunnit se

konsekvenserna av det som hénder med partituret.

Gemensam kunskapsuppfattming mellan koristerna och korpedagogerna

kvalité

Betydelse 1: Musiken dr gemensam. Medvetenhet om musiken.

Betydelse 2: Allt &r gemensamt.

Betydelse 3: Man dr nigon slags ciceron, fran bétjan, men sedan méste alla bli
sjilvstandiga och sjdlvgéende i det hela. Hjélper folk 6ver sina egna trosklar vad
giller uttryck, att viga, viga vara musiken ocksa. Medvetenheten blir d&

gemensamt, om musiken.

Betydelse 1: Utvecklar en kinsla for kvalité i varandet.
Betydelse 2: Utvecklar en kinsla for kvalité i repertoaren, pd olika hall.

Betydelse 3: Utvecklar en kénsla for kvalité i musiken.




Betydelse 3: I varje kor utvecklas en slags, bade individuellt och kollektivt,

kvalitetsnycklar. Olika for olika korer.

Det har att gtra med musiken om det inte vore s, séger en person.
(Det tolkar jag ev. som att han utgdr frén att den musikaliska kvalitén finns eller finns inte i

musiken utifran det férkovran och den kunskap personen utvecklat.)

Kdrens styrelse
Betydelse 1: Ordna med scheman och tider.
Betydelse 2: Fixar programblad.
Betydelse 3: Skaffar fram textunderlag.
Betydelse 4: Ordnar med turnéer, mat , resa, hotell.
Betydelse 5: Tar olika kontakter.
Betydelse 6: Skriver ansdkningar.
Betydelse 7: Socialt ledarskap.
Betydelse 8: Administrativt ledarskap.
Betydelse 9: Viktigt med en stark styrelse.

Processmedvetenhet fran 1:a repetition till konsert
Betydelse 1: Har jag gjort verket innan sa har jag en klar uppfattning.
Betydelse 2: Ar musiken ny for mig gar jag végen tillsammans med koren.
Betydelse 3: Ménniskor &r i grund och botten nyfikna.
Betydelse 4: Vid en tillfillig ensemble jag arbetar med, under t.ex en helg, sé &r
mitt huvudsakliga syfte det konstnérliga. I forvig far jag veta vilken niva de
befinner sig pd, hur manga de kan vara.
Betydelse 5: Forbereder mig for hur jag vill att det hér stycket ska vara och hur jag
kan utforma det med just den hér gruppen.
Betydelse 6: Hjtirnan 4r igdng omedvetet och soker sig, instinktivt, 4t rétt hall. Det
har utvecklats en process som gér att jag kan lita pa, utan att jag alltid 4r medveten

om vad jag gor. Det sker en massa saker i min hjérna utan att jag dr medveten om




det och det stimmer néstan alltid. Jag litar pa att processen alltid gér, om jag tinker
repetitionsméssigt.

Betydelse 7: Jag méaste kénna mig motiverad. Det ska vara angeldget. Visentliga
texter & A och O.

Betydelse 8: Man méste vara som bést nér man kommer till frsta repetitionen. Det
dr da du ska béra allt. Inte ligga en repetition fore ensemblen utan lyckas inforliva
de bilder du har, till ensemblen. |

Betydelse 9: Det startar 1angt innan. Det kan vara ett r i forvig. Studerar repertoar,
letar repertoar, liser radiotablder, kollar generalprogram, ldser tidningar pa nétet.
Jag soker mycket efter ny musik. Det dr stor vinda innan man kommit fram till ett

program. Det &r en angest och frustration att inte hitta rétt, i repertoarvalen.

1:a repetitionen
Betydelse 1: Fa en hérlig smak 1 munnen.
Betydelse 2: Det ska kéinnas spdnnande.
Betydelse 3: Vicka nyfikenhet.
Betydelse 4: F4 en kénsla for grundstenarna i musiken sdsom formen,

svarighetsgraden, klangen.

den egna drivkraften
Betydelse 1: Ett synsitt pé sig sjdlv som att jag &r speciell.
Betydelse 2: Alskar nya utmaningar.
Betydelse 3: Ingenting ska vara omdjligt.
Betydelse 4: Roligt att 16sa problem.
Betydelse 5: Kan driva saker starkt, forsoka driva s langt som mdojligt.
Betydelse 6: Kan jobba ibland hur mycket som helst. (Min anteckning: Ar det fraga
om flow-tillstdnd?)
Betydelse 7: Nir det egna fokuset dr starkt sd upplever jag att jag flyter med och
néstan iakttar mig sjdlv mitt 1 flytet.
Betydelse 8: Det ér ens uppfattningar om livet och ideologier som préglar det. Att

hantera de stora livsfrigorna, genom kor, skapa kommunikation.




Medgdng

Betydelse 9: Ménniskor. Att man far kontakt, skapa kommunikation, trevnaden i
gruppen, kénner folk.

Betydelse 10: En konstnérlig vilja.

Betydelse 11: Att koristerna vill driva det jag vill driva. En gemensam bas att arbeta

med fragestéllningarna.

Betydelse 1: Tanker &ven motgéng da.

Betydelse 2: Alla projekt man lyckats genomfbra.

Betydelse 3: Alla vill bli omtyckta, kérledaren vill bli omtyckt och kéinna sig
uppskattad ur den meningen att man har nagon slags betydelse som andra tycker
om.

Betydelse 4: Vill se till att alla trivs.

Betydelse 5: Ndr man kéinner att man tillsammans har gjort ndgot vildigt bra, ndgot
som man uttrycksmaéssigt, musikaliskt, kan st for.

Betydelse 6: Det mediala intresset r roligt nér det skrivs positivt, samtidigt
kommer det néstan alltid en tomhet ur det. Kul for stunden.

Betydelse 7: Gemensamma upplevelser.

Betydelse 8: Det #r det underbaraste som finns nér insikten kommer. Nér man héller
pa att repetera och ndter och kléttrar Jangsamt uppat. Man méste bira det grénslosa
konstverket inom sig nir man repeterar dven nér det later g om en ton som ska bli
giss. S& hinder ndgot i dgonen pa en korist. Du vet att jag vet det, plotsligt, det 4r en
kick som ledare att kénna det.

Betydelse 9: En blandning av praktiskt och kinsloméssigt flyt.

Betydelse 10: Hyfsat friska séngare och att inte ménniskor i samma stimma flyttar
samtidigt. En slags praktisk medgang.

Betydelse 11: En repertoar som kénns livfull, inspirerande mordtter.

Betydelse 12: Att man drar &t samma hall.




Motstand

Betydelse 1: Ar kiinslig for det och vill snabbt bryta ner det och ordna upp, ordna
till, t.ex. bekymmer.

Betydelse 2: Korens motstand pa olika sétt: mot mig, mot musiken, ideologiska
motstand.

Betydelse 3: Motsténd som man méter hos andra och som bottnar i f6r déliga
kunskaper om.

Betydelse 4: Mitt personliga motsténd, av trétthet. Nér jag vél &r i rummet och
repeterar sa har jag lika roligt, glommer tid och rum, som négonsin. Det &r
promenaden dit som &r tyngre.

Betydelse 5: Jag har aldrig kunnat bréinna av en repetition. Kostar mer av personlig
uppladdning.

Betydelse 6: Det finns den typen av motsténd fran koren nér jag hittar ett verk som
jag vet passar for korens kapacitet, nér det &r komplicerad musik. Ingen séger att det
hir ska vi inte gora, men jag far heller inte spelet tillbaka. Jag liksom tuggar
taggtrad, ddrfor jag, 1ater kanske naivt. Kanske inte alla dlskar det samtidigt, men

forr eller senare kommer en insikt.

Tv4 personer talar om att samtidigt som man kénner medgang sa kan man uppleva en inre

motgéing. Den ena tilligger dven: -Det kan vara en kénsloméssig konflikt trots medgéngsar och

viildigt inspirerande till det yttre. Medgéng och motstand kan vara konfliktfyllt som foljer lings

positiva resultat, utat, kan vandra jimsides.

Demokrati

Betydelse 1: Jag tycker inte det ska vara demokrati.

Betydelse 2: Folk vill inte ha demokrati, de vill komma for att: sjunga, ha noterna,
dta gott, inte tidnka, bara vara.

Betydelse 3: Att s& manga som méjligt kan ha ndgonting att séga till om. Kunna ha

diskussion om t.ex. ett textinnehall som ndgon inte kan stélla upp pé, som inkréktar.




Betydelse 4: Kor dr en form dér man ska komma fram till ndgon slags konsensus i
uttrycket och for en gemensam uppfattning och pa det sittet hitta en demokrati.
Hitta balans mellan kérens uppfattningar och korledarens.
Betydelse 5: Som korist férséker man ta till sig uppfattningar som kérledaren har,
som leder till gemensam uppfattning.
Betydelse 6: Demokrati bade finns och inte finns i kéren.
Betydelse 7: Praktiskt finns den s att nistan alla ingar i en grupp. Programréd,
kladgrupp, resegrupp, styrelse, festgrupp.
Betydelse 8: Koren &r ett bollplank, vad géller repertoar. Det &r jag som tar fram det
mesta. Det #r en slags levande demokrati &ven om jag goér mycket som ledare.
En person séger: I en kor finns ett mer eller mindre méatt av diktatur, ddr korledaren méste ta
konstnirliga beslut, men det dr viktigt att korledaren dr kénslig och registrerar. Det &r en
balansgéng. Ibland méste diktatorn, kérledaren, vara starkare &n gruppen sé att séga. T.ex. det
konstnérliga beslutet kring att sétta slutkonsonanter och fraseringar, dynamik, nyanser. I en

professionell kor viker man sig snabbare for korledarens konstnérliga ledarskap.

Prestationsdngest
Betydelse 1: Den finns. Ingen ménniska gér fri frdn det. Det 4r ndgonting som
hémmar.
Betydelse 2: Jag har det, anstréinger mig lite mera, gor en extra repetition.
Betydelse 3: Den dr mest negativ, nédr man lyssnar pa och ser hur andra gor, det dér
kan inte jag.
Betydelse 4: Fornekar att den finns.
Betydelse 5: Har med for stort ego att gora.
Betydelse 6: Ordet klingar negativt. Bade angest och prestation &r negativt.
Betydelse 6: Jag arbetar mycket med det i kdren genom att tala om, bort med all
prestation, det finns bara utgjutelse, ndr det blir dags f6r konsertsituationen.
Betydelse 7: Det kan i positivare bemérkelse gora sa att alla anstréinger sig lite
extra.
Betydelse 8: Det ér en kravsituation som det bade finns plus och minus i och om

man inte bryr sig alls s& kanske man slarvar med uppgiften. Inspirerande for att




jobba hart och sedan slédppa det, s& mycket som mojligt nér det &r nu,

konserttillfillet.

Ordet skapade en lang tystnad f6r en respondent.

Mala egna scenarier i forvig
Betydelse 1: Man ser i forvég hur man gar in pa scenen, ser konserten, hor ljudet,
hor hur olika publikgrupper appladerar, ldng tid i férvég, ser hur koren reagerar, ser
resultatet i forvig.
Betydelse 2: Varenda tid, klockslag, ska finnas vid turneér.
Betydelse 3: Jag har ett mal att dit jag vill komma rent konstnérligt som slutresultat,
dven om man far tumma lite pd malet och inte kommer riktigt dit, man #r inte s& dér
hundraprocentigt i mal.
Betydelse 4: Om man har nétt det absoluta malet s& varfor ska man da fortsétta
sedan? Da lagger man av. Jag malar inte upp bekymmer i forvég utan 16ser de om
och nér de kommer.
Betydlese 5: Konsertméssigt vixer det fram mer abstrakta bilder, tematan.
Betydelse 6: Négra veckor fore konserten pratar jag med ljudtekniker, da dras
forhénget av, det finns bilder. Inte i form av en fullsatt kyrka och att kren ser ut pa

det sittet.

Motivationsklyftan
Betydelse 1: Ser det i 6gonen direkt om ndgot uppstér mellan mig och
gruppen/individen.
Betydelse 2: Att man som ledare har en oerhdrt stark motivation for det man gor.
Betydelse 3: Sjdlvklart att varje korist har den starka motivation man har som
ledare, att man prioriterar det lika hégt som man sjélv.
Betydelse 4: Som ledare ha forstaelse for att koristerna inte kanske har den
motivation pd samma héga nivad som man sjélv.

Betydelse 5: Kunna arbeta med att stdrka motivationen hos koristerna.




Kritik

Egen ilska

Betydelse 6: Alla har inte samma mal, vet inte malet, olika uppfattningar. Ar det for
stor spridning pd motivationen mellan korister sa far man séga: tyvérr, du kan inte
vara med 1 denna gruppen for din motivation &r inte tillréickligt stor. Gapet far inte
bli for storti gruppen.

Betydelse 7: Man maste som ledare hela tiden pusha pa.

Betydelse 8: Klyftan mellan mig och mig. Det dr utgivande att vara fullstdndigt
motiverad att arbeta. Jag kan motivera mig att géra det, men att orka. Det kan vara
bra att stélla in ndgra repetitioner, ta det lugnare, slédppa péa kontrollen.

Betydelse 9: Klyftan mellan fantastiska konsertsituationer, stora klimax i arbetet
och sedan att botja om igen.

Betydelse 10: Klyftan mellan mig och kérsangarna, olika ambitionsnivaer.

Betydelse 1: Vénder kritiken inat.

Betydelse 2: Tar emot, lyssnar. T.ex fran korister, recensioner.

Betydelse 3: Ingen rok utan eld. Det ligger alltid nagot i kritik.

Betydelse 4: Kritik som man sjélv ger till andra.

Betydelse 5: Det beror pa hur den ges om den upplevs positiv eller negativ.
Betydelse 6: Man behover inte alltid ga i svaromal direkt utan kan fundera i tanken.
Betydelse 7: Bra med samtal nér samtalstonen finns och kunna ga pa djupet i

samtal, sldnga kéft ndr det behovs, fé svar pa tal.

Betydelse 1: Ar for snall.

Betydelse 2: Blir inte arg.

Betydelse 3: Tar séllan ut det i en korrepetition/-lektion.

Betydelse 4: Det ér sillan jag &r arg. Hanterar de gangerna med en diskussion. Tar
reda pd om det dr mitt fel eller kérens.

Betydelse 5: Det kan vara en besvikelse man kénner. Resultatet har inte blivit som

man ville.




Betydelse 6: Anvénder gérna ironin for att férséka komma 4t ett problem.
Budskapet kan ga om intet med ironin ocksa.

Betydelse 7: Jag pratar ofta med ensemblen och forsker fa dem att mer kollegialt
att forstd det vésentliga i att vara snabbt pé plats, kunskapsmassigt, kunna stimmor.
Man har hogre forvéntningar p4 dem kanske.

Betydelse 8: Det ér svart att hantera for jag vet ju att folk satsar jittemycket tid och
alla kérsdngarna &r i princip vildeliga kapaciteter och jag kéinner varje ménniska.
Hon ldmnar sina barn varje gang och det f4r man ha en vildig respekt och
0dmjukhet for. Det biter inte med att sl ndven i bordet, &tminstone inte mer &n en
géng per ar.

Betydelse 9: Det biter mer att visa ett stort allvar for situationen. En slag ménsklig
besvikelse.

Betydelse 10: Jag kan vara véldigt fast i ndgra minuter.




