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FORORD

Denna rapport fOr vilken anslag stdllts till Industrins
Byggmaterialgrupps forfogande av Byggforskningsridet
behandlar problemen kring och m&jligheterna f6r en inten-
sifierad produktutveckling inom byggmaterialbranschen i
vart land. Den utgdr som sddan ett inldgg i en aktuell
debatt om byggnadets villkor och framfér allt hur utveck-

lingsarbetet inom denna sektor kan bedrivas.

Projektledare och ansvarig f&r de intervijuer och hypoteser
som rapportenbehandlar har varit adj professor Bo Broms,
LTH, Industrins Byggmaterialgrupp i vars styrelse, Broms
ingér har behandlat skriften och gett synpunkter. Aven
byggnadsentreprendrfdreningens och Byggfdrbundets repre-—
sentanter har studerat rapporten och gjort virdefulla

kommentarer.

Med utgdngspunkt fré&n synergibegreppet och en teoretisk
modell Sver paverkande faktorer och restriktioner har foér-
fattaren s6kt att successivt nd en hégre grad av konkreti-
sering av utvecklingsarbetet. Termen innovationsklimat
blir ett uttryck for de fdrutsittningar som prdglar ut-
vecklingsskedet, varfdr i princip flertalet aktiviteter
mellan forskningsstadiet och produktionsf&rberedelserna
har berdrts. Foretagets och fdretagsledningens insatser

i denna process testas i fallstudier och rapporter samt
utmynnar i olika fdrslag och projektidéer, inte minst

inom den viktiga ROT-sektorn. En personligt firgad check-
lista avslutar rapporten, men denna f&r ej tagas som
standardregler f&r framgdng i en s& invecklad verksamhet

som FoU.



Skriften vdnder sig till branschens folk, foretagsledarna
har madhdnda mest intresse av kapitlen 4, 5, 10 och check-
listan. Deras personliga inverkan pa utvecklingsarbetet
inom foéretaget har starkt betonats. De ansvariga for ut-
vecklingsarbetet bdr ta del av de foérslag som utgdr rappor-
tens senare hdlft medan de som dven sysslar med administra-
tiva problem inom f8retag och organisationer kan ha en be-
hdllning av de ekonomiska samband och den rollsamverkan som

tecknats i rapportens tidigare kapitel.



Kapitel 1. Bakgrund och uppldggning av studien

Byggmaterialindustrin dr en heterogent sammansatt del-
bransch som ur produktionssynpunkt oftast anknyter till

den fasta industrin och dess villkor men dr vad avs&dtt-
ningen betrdffar beroende av samma marknad som gdller

f6r byggsektorn. Nya idéer och produkter pd byggvaru-
omradet kan inspireras fré&n endera av dessa h&ll, alltsé&

av den tillverkande industrins teknologiska kunnande eller
av byggsidans uppslag om nya produkter som passar in i
byggprocessen.

Man hor ibland talet om byggbranschen - dit alltsa bygg-
materialindustrin hér - som konservativ och bunden av tra-
ditioner. I verkligheten finns det v&dl knappast ndgon n&-
ringsgren som dr mer flexibel - varje bygge dr unikt - och
vardagsrationalisering och produktivitetsjakt sker lika in-
tensivt ute pd byggarbetsplatser som inne pa fabriksgolven.
Men tradition betyder en hel del och ej heller har begrep-
pet byggnadskonst fdrsvunnit ur vokabuldren, utvecklings-
arbetet mdste ocksd beakta estetiska vidrden. De ansvariga
for pyramidbygget i Giza och nagra &rtusenden senare for

Taj Mahal fick plikta med livet f6r att ej deras hé&drskare
skulle utsdttas for konkurrerande mdsterverk, men nu &r
innovationsklimatet ndgot fredligare f&r den som har idéer
om nya material och metoder. Aven om man alltsd inte tar 1li-
vet av innovatdrer kan man stdlla fragor av typen hur &r for-
utsdttningarna f6r utvecklingsarbetet, vilka faktorer paver-
kar detta inom ett specifikt omrade som byggmaterial. Detta
dr fragestdllningarna i denna studie och dess védrde blir be-
roende av hur forslagen till f6rédndring forverkligas. Det
kan for Ovrigt konstateras att vissa av dessa forslag redan
aktualiserats i debatten eller bearbetas inom skilda in-

tressentgrupper.



Byggbranschen i samhé&dllsekonomin

Till fdrutsdttningarna f6r utvecklingsarbetet inom bygg-
varusektorn hdr forhallandena inom byggbranschen som i

sin tur genom sin storlek &r beroende av och paverkar
samhdllsekonomin i stort. I byggbranschen inrdknas bygg-
nadsindustri, byggmaterialindustri, konsulter, arkitekter
och distributionsféretag med de personella och maskinella
resurser som didr kommer till anvdndning. Byggandet till-
fredsstdller grundldggande behov for vdljarna och politis-
ka avgdranden pdverkar i h8g grad villkoren f&r branschen
dven didrigenom att stat, kommun och landsting &r vésentliga
bestidllarkategorier for byggnads- och anldggningsverksam-

heten.

Sett i foérh&llande till de totala investeringarna i samhdl-

let har byggandets roll emellertid dimpats under de bada

sista decennierna. Byggande &r en ldngsiktig investering och
man skulle ur den fdrskjutning pad ett par procent per
10-8rs-period frdn bygg- till maskininvesteringar kunna ut-
lisa ett kortsiktigt tdnkande som kan leda till en kritisk
situation. En jadmviktsrubbning har redan skett, som innebdr

att strategiska beslut f6r hela delbranscher inom byggmaterial-
sektorn mdste ersidtta de tidigare problemldsningarna som gick

ut pd att Sverbrygga konjunkturella &verkapaciteter.

Denna fdrkortning av planeringshorisonten medf6r ocksa att
férslitningen p& befintligt byggnadskapital &kar - invest-
eringar ersidtts av reparationer och underhall - men det in-
nebdr ocksd att den dynamik som nybyggande skapar inom olika

sektorer till stor del gdr forlorad.

En s&dan dynamik eller multiplikatorverkan uppstdr genom att
vid en 8kning av byggnadsverksamheten s& kommer de levereran-

de ndringsgrenarna att f£f48 inte bara direkta bestdllningar som



stdr i proportion till den &kade byggaktiviteten. Man far
dven indirekta fdljder pa sysselsdttningen som t.ex. for
tjdnstesektorn kan bli flera gdnger storre. Detta &dr val
inte helt specifikt for byggbranschen, vad som emellertid
dr specifikt &r att praktiskt taget alla sektorer av vart
nidringsliv pdverkas av byggsidan - &ven om endast nagra
branscher, s&som tegelindustri och trdhusindustri har
byggsidan som praktiskt taget enda avsdttningsomrade -

samt att importandelen i insatsvarorna &dr 1la&g.

I tider av full sysselsdttning kan en 6kning av byggnads-
industrins leveranser betyda en omfdrdelning av bl.a. ar-
betskraft mellan olika sektorer. Detta innebdr inte ndd-
vandigtvis att Overflyttningsvinster, vilka &kar var BNP
skapas. Det kan &dven bli tvdrtom, alltsd resurserna skulle
kunnat anvi@ndas bdttre. Har det t.ex. gjorts ndgon beddm-
ning av bostadsbyggandets miljonprogram ur denna synpunkt?
Men i tider av arbetsldshet kan man knappast f& en bdttre
stimulanseffekt pa vara nyckelndringsgrenar &n att &ka
byggandet. Skogsindustri, stdalverk, varv forutom de direkt-
levererande industrierna skulle alla f& sina bidrag och en
samhdllsekonomisk vinst borde bli f&ljden.

Varfdr fattar man dd& inte ett centralt politiskt beslut

att satsa pd& byggande? Jo, det finns ndgonting som heter
accelerationsteorin som innebdr att det dr Gkningstakten

i efterfrdgan som bestdmmer nettoinvesteringarna. N&r
efterfragan dr konstant krdvs endast ersdttningsinvesteringar.
Med till&mpning pd bostadsmarknaden, sett for vart land som
helhet, har vi inte l&ngre ndgon &kning av efterfrdgan och
detta av flera anledningar bl.a. har befolkningstillvédxten
och invandringen avstannat, den genom subventioner och poli-
tiska preferenser konstlade hyresnivan har héjts, rénte-

och driftkostnaderna f&r vara bostdder har stigit snabbare
dn konsumtionsindex. Det &r kanske inte att undra pa om
myndigheterna i en &tstramningssituation d& lokalt bostads-—
dverskott foreligger hellre prioriterar arbetsmarknadsatgdr-
der och selektiva projekt framfdr en kraftfull efterfrage-
stimulans. Men vilket Som vore den rdtta medicinen kunde vara

intressant att belysa ur samh&dllsekonomisk synpunkt.
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Men vad har d& detta med innovationsverksamheten inom
byggmaterialsektorn att gdra?

Jo, for det forsta dr byggandets omfattning en av de
viktigaste faktorerna for utvecklingsarbetet och ett
vdsentligt FoU-projekt vore att dessa samband mellan
byggande och ekonomi bleve foremé&l for ett statistiskt-
vetenskapligt studium. Om sedan informationen hdrom ock-
s& kunde ges en for beslutsfattare begriplig form s&
skulle mycket vara vunnet fOr innovationsklimatet. FOr
det andra dr substitutionen mellan olika insatsvaror
nagot typiskt for byggmaterialindustrin och denna péver-
kas i hdg grad av byggandets fluktuationer, av kostnader-
na for produktionsfaktorerna och vilken tidshorisont man
skall rdkna med. En samhdllsekonomisk studie som tar sik-
te hdrpd vore vdrdefull for att beddma materialbranschens
framtida inriktning och f6r dess eget FoU-arbete mot nya

tekniker och l1l8sningar.

Genom dessa bada utredningar av ndrmast samh&llsekonomisk
natur skulle innovationsklimatet for branschfolket k&nnas
betydligt bdttre och initiativen kunna ges en bdttre for-

ankring.

Scenario eller ej?

Det skulle i fortsdttningen i den fdreliggande studien
vara av varde att inpassa FoU-projekten i det framtida
ménster som ett scenarium skulle kunna beskriva. Utan
den fasta grundval av samhdllsekonomisk karaktdr som de
bada foreslagna utredningarna skulle kunna ge blir dock
en framskrivning av branschférhdllandena t.ex. tio &r
framat ytterst osdker. Den Delfi-undersdkning som SBEF
gjorde pa 60-talet efter alla konstens regler har nu i
efterhand d3d man kdnner facit visat sig inte vara sir-
skilt vdrdefull, vilket ocksd papekats av forfattaren i

bakgrundsmaterial angdende byggbranschen som gjordes pa
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uppdrag av IVA och Krigsvetenskapsakademien om var industri
och fdrsvaret infdr 90-talet. F6r ndgra &r sedan uppstdll-
des ett scenario f6r byggsidan inom energiforskningskommit-—
téns betdnkande men dven detta har visat sig bli snabbt

6verspelat av verkligheten.

Vissa av de fbrslag till projekt som framkommer i denna ut-
redning baseras visserligen pa att branschen bor utvecklas
med sd&dana faktorer som energibesparing, miljéfr&mjande,
exportpotential, marknadsinriktning, fabrikstillverkning
etc fbr Ggonen, alla ganska allmdnt accepterade som grund-
valar. Men det vdsentligaste i denna studie &r att sdka de
faktorer som hidmmar eller driver pd FoU-projekt, ej sa

mycket vad framtiden bdr i sitt skdte f6r byggsektorn.

Det forefaller dock vara klart att den successiva fdrskjut-
ningen av byggnadsarbetet fran arbetsplats till fabrik fort-
sdtter och produktionen av byggmaterial representerar nu
ungefdr samma insats inom byggproduktionen som férddlings-

arbetet pd byggarbetsplatserna inkl. dessas administration.

De klassiska materialen, stdl, betong, tegel och trd &r
viktiga f6r stommen men nya material tillkommer och i stom-
kompletteringen, inredningen och installationerna liksom pa
anldggningssidan dr nya materialutvecklingar, komponenter
och kombinationer legio, det md gdlla metaller, plaster,
keramer, trdbaserade material etc. Utvecklingsprocessen

och villkoren f&r byggmaterialindustrin har salunda ménga
aspekter. Denna studie uppehaller sig vid de problem som
berdr de delbranscher som tillsammans vanligen gar under
beteckningen byggmaterial. Vissa angrdnsande sektorer

t.ex. apparater och hushdllsmaskiner, vdrmepannor och andra
produkter som mer hor hemma i den mekaniska industrin om-

fattas ej av studien annat &n perifert.
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Overgripande syfte: kunskap och produktutveckling

P& IVA:s nyhetssammantrdde brukar varje &r ledamdterna
féredraga nyheterna inom sina resp. teknikomrdden liksom
inom administrationen - gasturbiner, fusionsforskning,
datorsystem, uppfinnares villkor, hybridteknik, statens
roll f6r FoU, allt fir sin behandling. Hur kommer hir
byggmaterialutveckling in? Jo, t.ex. som en ny putsappli-
kation, ett enklare fdrfarande vid byte av golvbeldggning,
en ny lack pa aluminiumpl&t, alltsd projekt emanerande
fran laboratorieforskning eller fradn fdretagsanknutet ut-
vecklingsarbete vilka kanske inte har samma gloridsa stor-
vulenhet som andra branschers projekt, ddr kvalitetskrav
t.ex. hdllfasthet 8kar med en 10-potens eller sidkerhets-
kraven med en 100-potens. Inom byggsektorn stdlls kostnads-
krav och acceptabla miljé- och kvalitetskrav, uppfinnings-
héjden &r ej det védsentliga, ddremot &r det praktiska ut-
nyttjandet och inplaceringen i byggnadsverket nddvidndigt
att inkludera i ett lyckat utvecklingsprojekt. Da man vet
att t.ex. fonster- och putsskador under 80-talet behdver
atgdrdas fO6r tiotals miljarder kronor inses betydelsen

av enkla praktiska 1ldsningar och att kunskapen om material
och materialkombinationer, byggprocess och utvecklingsarbe-

te maste ga hand i hand.

Produktutvecklingen &r ocksd ett konkurrensmedel och ger
férutsdttningarna for den blivande produktens livscykel,
inkluderande marknadsintroduktion, tillvdxt, mognad och
tillbakagéng. Det har skrivits &tskilligt i detta &mne,
t.ex. om spridning av produkter pd marknaden och dess
acceptans. Men behandlingen av de speciella kapitalvaror
som byggandets produkter representerar har kanske inte
varit sd ofta férekommande i litteraturen. Det har i denna
rapport varit nddvdndigt att forst gd igenom en del av den
vetenskapliga litteraturen, utredningar etc som har re-
levans fo6r byggmaterialsektorn och dess FoU, vare sig



denna rdr sig om materialforskning eller fdretagsknuten
produktutveckling. Detta har skett i kapitel 2 ddr &ven
medtagits ndgra seminarier under &r 1981 som har haft
som ambition att fordjupa kunskaperna om utvecklings-
processen och nya produkter. Aven exportpotentialen bér
ingd d& man behandlar nya produkter pd materialsidan.
Undersdkningar i USA tyder pa ett samband mellan FoU-
insatser och exportandel inom industrin och det finns

knappast skdl att Sverige avviker fran detta mdnster.

Byggmaterialsektorn &r en del av byggbranschen och be-
roende av dess villkor, samband och inriktning. F&r en
lyckad produktutveckling kommer ocksd det personliga
initiativet och beslutskraften att betyda mycket. Det
har i kapitel 3 gjorts ett forsck att sdtta in dessa
faktorer som parametrar i en matris for ett projekts
utfall men d&r pdpekas ocksd att chanser och hinder

av andra slag dr vasentliga. Detta bildar en avstamp

for den fortsatta studien.

Specifik mdlsdttning: kritiska faktorer

Utvecklingsprocessen bestdr av ett antal aktiviteter

som blir sammanknutna genom erfarenhetsdterfdring, men
dar restriktioner av olika slag gor att successiva ut-
vdrderingar av uppndtt resultat mdste gdras. Restriktio-
nerna dr ofta specifikt knutna till bestdmda aktiviteter
och i en modell &ver FoU-arbetet i kapitel 4 har en for-
teckning gjorts som sedan i kapitel 5 utnyttjats i tio
fallstudier baserade pa intervjuer rdrande aktuella ut-
vecklingsprojekt, lyckade eller misslyckade. Den forsk-
ning som ligger utanfdr féretagen ingdr i modellen och

i intervjuerna har ddrfdr tagits upp forskningsproblem

och projekt vid h&gskolor och branschforskningsinstitut.
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Omfattningen av FoU-insatser skiljer sig frdn fdretag
till foretag och endast ndgra av de stdrre och ldnsam-—
mare foretagen har gjort utvecklingsinsatser som mot-
svarar t.ex. verkstadsindustrin. Detta har sin betydel-
se dven for exportens omfattning. I kapitel 7 har olika
delbranscher inom materialsektorn behandlats med hd@nsyn
till FoU-atgdrder och de eftersldpningar som méjligen

kunnat skonjas.

Spin-off-effekt: fbrslag till nya idéer inom FoU

I SBEF:s skrift om utvecklingsarbetet i byggnadsindustrin
har olika nyckelpersoner lagt fram projektidéer och sam-
arbetet med materialindustrin betonas pa négra stdllen.
Ett sddant samband &r naturligtvis livsviktigt f&r bygg-
komponenternas marknadsfdring men i sjdlva utvecklings-

arbetet kan och bor materialfabrikanten vara den styrande.

Eftersom ROT-sektorn &r ett stort och ur produktutveck-
lingssynpunkt eftersatt omrdde bdr stimulansdtgdrder in-
sdttas fOr att detta viktiga omrade skall f&rnyas och
effektiviseras. En teknikupphandling i tre steg fdreslas
ddrfor i kapitel 8. Visentligt dr ddrvid att fd ett grepp
6ver marknadsbilden. Byggnaden betraktas ddrvid som ett
antal delsystem som var och en behdver stimulans genom nya

idéer.

I kapitel 9 ges ddremot en annan vinkling av systembegrep-
pet. Hdr dr det samordningskravet mellan olika delsystem
som fokuseras inom nybyggnadssektorn. Systemprojekt som
tdcker Over olika faser av byggandet frén planering, &ver
materialutveckling till byggmetoder &r mer relevanta foOr
nybyggande &n for ROT-sektorn, men har genom bristande
samarbete pd olika plan inte fatt ndgon stdrre respons
inom byggbranschen som dr en splittrad bransch. Exempel

pd nidgra sddana projekt av systemkaraktdr anges och deras

méjliga férverkligande.
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Samarbete mellan branscher

I kapitel 10 har vissa samarbetsformer pd exportsidan, inom
energiomradet, betrdffande forskningsstyrning etc fdre-
slagits. Kopplingen mellan industri och akademi &r viktig
liksom erfarenhetsdterfdring och information. Aven standar-
diseringen som hjdlpmedel f&r en rationellare produktion
bor framhallas och Sverige bdr som ett fdregdngsland héir
kunna affédrsmédssigt delge sitt kunnande. I ett sddant land
som t.ex. Mexico som just nu ligger ndgon decennium efter
oss i utvecklingshdnseende pdpekas att brist pd standardi-
sering mahdnda &r den vdrsta hidmskon pd deras bostadsbyggande.
Det dr givetvis en fOrhoppning att initiativ skall tas £for
att genomfdra de olika fdrslagen och det kan redan konsta-
teras att &tminstone debatt och i vissa fall aktivt forsk-
ningsstdd har getts till vissa férslag och i den mén det
sammanhdnger med kontakter i samband med denna studie s&

har den inte varit bortkastad hittills.

Niagon egentlig sammanfattning gdrs ej. Denna har i stdllet
utformats som en checklista f6r FoU-projekt, delvis base-
rad pa den tidigare framstdllningen, delvis p& erfarenhets-

mdssigt underlag.
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Kapitel 2. Andra undersdkningar

Strategi

Den amerikanske foretagsekonomen Igor Ansoff har i sitt
klassiska verk "Corporate Strategy" skissat en teori for
strategiska beslut inom affdrsféretaget. Fdretaget utgar
frén en existerande produkt- och marknadssituation och
formulerar sin ekonomiska och sociala malsdttning, ut-
tryckt t.ex. i trdskelvdrden, samt utvdrderar aktuella
projekt och utvecklingsalternativ med hdnsyn till stor-
lek, risk, resurser och Overensstidmmelse med affdrsidén.
En stor vikt ldgges vid synergieffekten, alltsa da
effekten av en kombination av atgdrder blir stdrre &n

ESi: % :
summan av atgdrderna var for sig.

Hur en tilldmpning av Ansoffs olika begrepp kan anknytas
till en tankt svensk materialindustri verkande inom stom-
eller stomkompletteringsomrddet har h&dr skissats i form
av en matris, fig. 1. Synergieffekten blir stdrre i foére-
tag, som tillvdxer genom tillfdrande av besldktade produk-
ter och ©kad kompetens i egen marknad &n i fOretag som di-
versifierar genom kOp av nya produkter eller som gar in

pa tidigare icke utnyttjade marknader. Denna slutsats kan
f& en viss relevans d& det gdller att senare analysera
intern och extern FoU inom byggmaterialfdretaget. Ansoff
papekar dock att hans teori berdr beslut av individer i

en organisation och alltsd dr av beteendevetenskaplig

karaktdr och ej ldmplig att kvantifieras fOr programmering.
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Nya produkter

Produkt | Besldktad Ny Organisation
Kund teknik teknik
e Samma Fdardiga Inredning Horisontell
E marknad hus diversifiering
-
S | Okad Spdnskivor Glas Vertikal
§ foradling integration
.E Besldktad Isolering Solfdngare Koncentrisk
marknad diversifiering
Ny Husvagnar VVS Konglomerat
marknad diversifiering
Figur 1.

Exempel pd tillkommande produkter som ger olika
diversifieringsprofil
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Vad kan d& utldsas i denna figur?

Tillf6érandet av en produkt som fdrdighus kan ge hég

synergi, man hdller sig inom samma marknad och tekno-

logi, medan ju ldngre bort man kommer fran ursprungliga
kundmalgrupper och produktionsteknik, ju mindre samman-
slagningseffekter kan man vdnta sig. Bade organisations-
former och utvecklingsarbete mdste anpassas men d& man

kommer bort frdn den ursprungliga affdrsidén kan visser-
ligen tillvdxten bli stor genom tillfdrande av nya produk-
ter, men det &r osdkert om FoU-arbetet kan paverka skal-
effekt och synergi i ndgon hdgre grad. Stora organisationers
styrka ligger snarare i finansiell kraft och m&jligheter till
personval p& strategiska poster, men i frdga om utvecklings-
sidan blir man i f&rvdnande hog utstrdckning hidnvisad till
inkdp av idéer utifran och det &r inte givet att dessa passar

in i de handldggande personernas monster.

Med till&mpning av Ansoffs terminologi pa det i fig. 1
angivna affdrsomraddet kan ett foretags affdrsidé definie-
ras av malsidttning och strategi. Malsdttningen kan fo&r-
utom de sociala mdlen vara att £f& en avkastning pa gjorda
investeringar, t.ex. en viss internrdnta och att na en
viss l6nsamhet midtt t.ex. som en procentsats pad eget kapi-
tal.

De strategiska medlen hur denna mdlsdttning bdr uppnas

kan uppdelas i fyra begrepp, ndmligen:

a) Produkt-marknads-omrdde. I det foreliggande fallet gdl-
ler det ett byggmaterialomrdde inom vilket man med
intdktsdkning t.ex. genom pris och omsdttning eller
genom kostnadsminskning t.ex. rationalisering,
materialstyrning eller ©kning av kapitalets produkti-

vitet sdker uppfylla sin malsdttning.



b)

c)

d)
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Tillvaxtvektor. Genom horisontell diversifiering eller
integration pa andra marknader kan féretaget utdka sitt
produktomradde och bdr samtidigt anpassa sin organisa-

tion.

Konkurrensférdelar. Genom utnyttjande av sin specifika
kompetens inom vissa nischer, genom patent eller utveck-

lingsverksamhet bibehdllas ett f&rsprang.

Synergieffekt. Fdretagets fdrmdga att skapa nya mojlig-
heter pd nya omrdden utnyttjas antingen aggressivt
genom att begagna sin inneboende kompetens eller defen-
sivt genom att tillfdra viktig nyckelkompetens genom

féretagsforvdrv, personalrekrytering etc.

Det dr enligt Ansoff framfdr allt med synergibegreppet

som bakgrund som FoU-arbetet far sin motivering i foretagets

strategi. Men det gdller inte bara att s&ka ny kunskap

genom forskning, i lika h&g grad gdller det utnyttjande av

féretagets kapacitet och produktionsteknik for utvecklings-

dndamdl. Men dven de Ovriga begreppen berdr utvecklings-

arbetet inom fdretaget. Avsikten &dr att i de fdljande kapit-

len av denna studie kunna med dessa strategibegrepp som bak-

grund inordna de olika faktorer som paverkar FoU-arbetet i

sitt sammanhang och ge dem en klarare kontur.
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Marknadsfdring

Den fOretagsekonomiska teorin om marknadsfdring bygger i
liten omfattning p& empiriska observationer men littera-
turen om produktutveckling dr Overvdldigande. Bengt Brodin
har i sin bok "Produktutvecklingsprocesser" en Oversikt
bver ndgra studier bl.a. en utfdrd i Manchester 1972 dir
ndgra viktiga faktorer bakom framgadngsrika projekt redo-

visas:

. Toppersonens betydelse for identifiering av ett
anvdndbart omrdde och for att skapa entusiasm (stdrst
betydelse i 25% av fallen)

. Andra personer som bidrog till framtagandet av en ny
produkt eller processtyp "tekniskt snille" (15%)

. Klar identifiering av den potentiella anvdndbarheten
hos en upptdckt (6%)

. Gott samarbete utom och inom fdretaget (5%)

. Tillgdng till resurser (8%)

Hjdlp fré&n statliga kdllor (5%)
. Fall utan att ndgon faktor med storsta betydelse kunde

identifieras for framgdngen (19%)

I Brodins egen studie har ett antal fall frdn olika
branscher analyserats fran idé till lansering och en
schematisk uppstdllning av kritiska faktorer gjorts som
varit ett stdéd for denna studie. Vissa mojligheter har
angetts hur innovationer kan bli konkurrensmedel samt
vidare ges synpunkter p& intern eller extern struktur
pd FoU-verksamheten. Den genomfdrda behandlingen av
dessa frdgor har dock skjutits pd framtiden. Det kan
vara mo6jligt att dessa for byggbranschen intressanta
frdgor kan tas upp av IFL och Stiftelsen f6r Byggnads-
industrins Ledarutveckling gemensamma satsning pa mark-
nadsféringsforskning men nagot kommer &dven dessa problem

att behandlas hdr nedan.
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Specifikt f6r byggbranschen utfdrde Brodin-Sjdstrand
ett projekt "Innovationer inom byggsektorn" dar pa
grundval av empiriska studier metod- och materialval
analyserades. Karl Olof Hammarqgvist har behandlat
"Lansering och spridning av nya produkter pa bygg-
marknaden". Han diskuterar diffusionsteorins begrepp

mot bakgrund av byggfdretagens marknadssituation.
Han sdger:

att informationsspridningen mellan féretag fungerar
daligt

att instdllningen till nya produkter prdglas av
restriktivitet

att bland accepterarna av en ny produkt finns ett
behov att prdva produkten i liten skala, men det
gdr ofta ej att genomfdra

att fabrikanterna i viss mén sjdlva védljer de fore-
tag som blir "tidiga accepterare"

att det inte récker att produkten de facto anvdnts.
Vid en redovisning av resultat av ett projekt

bbr dven agerandet i projektgruppen undersdkas

Som en slags fortsdttning pd Hammarkvists rapport
initierade bl.a. Industrins Byggmaterialgrupp en ut-
redning om "Substitutskonkurrens i byggmaterialindustrin"
med Dan Ahlmark som ansvarig. Substituerbarheten mellan
produkter, konkurrens, priselasticitet och fdretagsbeteen-
de har lidnge uppmidrksammats i USA. SPK har ocksd behand-
lat byggmaterialbranschen pa ett ibland kritiskt s&tt

fér en fOrment monopol- eller oligopolsituation med
underfdrstdtt bristande konkurrens som f6ljd. Darfor
beh6vs vetenskapliga undersSkningar for att fokusera

problemen.



23

Branschinformation

De statliga utredningarna betrdffande byggnadsmaterial-
branschen har annars inte s&drskilt mdnga nya infalls-
vinklar. SIND:s skrift "Byggnadsindustri och Byggmaterial-
industri" &dr en vederhidftig informationskdlla betr&dffande
produktion och branschstruktur som hdr nedan utnyttjats.
Man anser att okningstakten f&r byggmaterialmarknaden

blir ca 0,5% stdrre &n byggandet per ar men forviantar

att den neddtgdende trenden f&6r de tunga materialen skall
brytas och att utvecklingen for trédbaserade material kommer
att bli svagare fram till 1980 f&r att sedan &ka snabbare.
D& vi nu 1982 delvis kan ldsa facit tycks atminstone prog-
noser om ett dkat flerfamiljsbyggande ej ha slagit in.

Det pd&pekas ocksd att en ganska betydande importkonkurrens

foreligger pd den svenska marknaden.

Ett doktorsarbete

Sture Samuelsson disputerade f6r ndgra ar sedan pa en studie
av hur ett ldtt byggsystem i trd utvecklats for ett industri-
foretag. Till avhandlingen var ocksa knuten en rapport med
Lars Fingal Petterssom som medfdrfattare ddr en uppf&ljning
gjorts av ett antal utvecklingsprojekt baserad pa en inven-
tering av byggsystem och intervjuer i samband ddrmed. Ett
hundratal projekt av innovationskaraktdr inom systembyggan-
det, komponenter, installationer, material etc redovisades.

I den statistiska bearbetningen av enkdtsvaren har projekten
uppdelats p& flera sitt t.ex. efter projektomradde, fdretagstyp,
utvecklingsorganisation etc och en sammanstdllning har gjorts,
dock utan att ndgra egentliga slutsatser dragits om samband

mellan behov och projekttyp & ena sidan, organisationsform
och marknadsstudier & den andra. Diremot finns en del moti-
verade férslag till fortsatt arbete med utvdrdering, infor-

mation, marknadsstudier och innovatdrens stdllning.



Just konkurrensférhdllandena behandlades i direktiven
till byggkoncentrationsutredningen av &r 1977. Utred-
ningens beddmanden utmynnar i att "med h&nsyn till
byggmaterialindustrins komplexa branschstruktur och
dess samhdllsekonomiska betydelse anser utredningen
det vara angeldget att byggnadsmaterialindustrins
utvecklingstendenser fortldpande f6ljs, dels inom
byggbranschradet, dels genom &terkommande branschut-
redningar". Nagra specifika dell&sningar hade man ej
funnit anledning foresld men det konstaterades att
den "pdtagligt l8ga forskningsintensiteten inom bygg-
materialindustrin kan pa sikt aterverka of6rm&nligt
pé& branschens utveckling”. Man ans&g dock att dessa
problem dvervédgdes av bl.a. forskningsutredningen,
forskarutbildningsutredningen och STU-utredningen.
Mundebos utredning om byggforskningsprojekt inom
BFR:s anslagsomrdde kan mdjligen bli en vickarklocka
f6r en ny ordning.

I branschens egna utredningar "Ny byggmarknad" av

ar 1968, Branschens Samarbetsrdd "Tio punkter f&r
framtida byggande" av ar 1979 samt Industrins Bygg-
materialgrupp: "Byggmaterialindustrin under 80-talet
finns emellertid &tskilliga synpunkter som &terkommer
i den fortsatta studien men de betraktas givetvis pa
sina hall som partinlagor genom sin betoning av 18n-
samheten och faran att anvdnda priskontrollen, be-
toningen av konkurrensen etc. I fr8ga om satsningar
pé& forskning och utveckling f6r att f& fram produkter
med bdttre egenskaper torde dock enighet finnas mellan
byggandets olika arbetsmarknadsparter.

Seminarier och konferenser inom FoU

Det dr inte bara i utredningar eller studier pd& forsk-

ningsniva som idéer och resultat diskuteras.
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Vid gemensamma konferenser med specifika syften kan
genom diskussion och grupparbete goda idéer ventileras

och erfarenheter tas till vara.

Under varen 1981 h6lls en serie seminarier under titeln:
"Nyskapande inom byggbranschen" pa institutionen for
byggnadsekonomi vid Chalmers. Den kom att fokuseras pa

nya idéer om fdrbdttring av teknik samt pd nyheters genom-
slagskraft.

Vidare diskuterades ett aktivare samarbete hogskola -

ndringsliv och mellan byggandets parter.

Vissa nyheter analyserades sésom formbord, flytbetong,
betongpumpar mot bakgrund av att ndgra haft 1ldtt att sla
igenom och andra haft trdgt fore i portgangen. Exempel

p& paverkande faktorer anges hdr nedan f6r tva vid semina-
riet behandlade fall - det fOrsta avseende ett foraddlings-
arbete som kom av sig till mangas forvaning, det andra av-
seende planeringsnivadn som rent allmidnt anses ha sjunkit

pd byggarbetsplatserna under 70-talet.
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A. Fardiga badrum

Faktor Grad av pdverkan Kommentar

Tid + Kortare totaltid
Facket =

Transport =

Hantering v

Hantverkare pd platsen + Inga kollisioner
Kostnader Kalkyl—-, totalt?
Handikappnorm =

Industrialisering + -

Konstruktion

Marknadsforing ?

Information - Dalzig

Arkitekt =

B. Planering av stomkompletterings— och installationsarbeten

Faktor Grad av pdverkan Kommentar

Tiden Skyller vi pd Vi sdger att vi
inte har tid att
planera

Bestdllare Saknar kunskap

Egen kunskap
Prata samma sprdk + Ex. vet en byggare

vad en elcentral d&dr?

Komplexitet +

Saknas personal for

planeringsuppgifter Skyller vi pd
Samverkan lika kate-

gorier +

Lég ambitionsnivd
Jobbigt att planera Spec. "skrynkliga
projekt



Diskussionsdeltagare var ett trettiotal entreprendrer,
konsulter och forskare och diskussionen gav vid handen
hur viktigt alla ansdg att samverkan var mellan olika
aktdrer inom byggprocessen och att dven brukarintresset
méste integreras d& det gdller att Oka nyskapandet

bl.a. bdr den sociala bakgrunden beaktas.

P& byggmaterialgruppens konferens varen 1981 i Malmd
som handlade om ROT-sektorn (reparation, ombyggnad,
tillbyggnad) papekades att materialsidan hade ett

svagt intresse f&r detta omrades utveckling, att forval-

tarsidan ej formulerat sina krav, att det var 1ldtt att
kritisera etc. Sekreteraren i Stadsfdrnyelsekommittén
redovisade behovet av ombyggnad, 1/4 miljon l&genheter
uppndr ej godtagbar k&ksstandard, 1 av 4 smdldgenheter
dr f6r tré&ngbodda, 1 miljon ldgenheter saknar hiss,
huvudsakligen i trevaningshus etc. Representanter for
byggare pekade pd att stommen har l&ngre livsldngd &n
stadsplanerarna forutsatte och alla hus byggda fore
1950 ej behdver &tgidrdas i fréga om installationer.
Forvaltarsidan ansdg det vara ldnsamt att fdr&ddla sina
fastigheter men efterlyste maskiner och metoder for
ROT-sektorn. Man betonade integrering mellan &ldre
miljé, arkitektoniska och byggnadstekniska atgérder.
Varfér finns inga metoder att ta bort gamla ytskikt,
varf8r kan inte kakelugnar bibehdllas etc. Fabrikant-
sidan gav ocksd md&nga exempel pd produktutvecklingar
avseende golv, puts, vdggbeklddnad, isolering, VVS-
system etc. Exportpotentialen bdr beaktas i ROT-sidans
produkter och BFR har en stor funktion att stddja
produktutvecklingen, och detta gdller &dven f&r de sma-

féretag som ofta varit drivande i fraga om ROT-arbete.

27
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Exportinriktad Fou

Utldndska konferenser kan &dven om de &r direkt s&dlj-
inriktade avspegla material- och komponentutvecklingen
samt de hinder som méter svenska marknadsfSrare i deras
strdvan att f& ett internationellt genombrott f&r sina
produkter. En sddan konferens dgde rum t.ex. i Ostberlin
i februari 1982 d&r ett tjugotal svenska fabriker beskrev
produkter och metoder f&6r ombyggnad och modernisering av
bostdder i flerfamiljshus for 6s£tyska intressenter. Kra-
ven vid reparation och ombyggnad - ROT-sektorn - har i
vart land normerats genom att faststdlla ldgsta godtag-
bara standard och kostnaderna 3 000 - 5 000 kr/m2 skiljer
sig ej mycket fran kostnaden f8r de egentliga byggarbete-
na vid nybyggande, skillnaden ligger i exploateringskost-
nad, grundldggning etc. Den relativt lilla anvdndningen
av prefabricerade produkter, den hdga produktiviteten,
hush&llningen med material och energi samt vattenbesparande
16sningar intresserade dessa potentiella kunder, som - om
de Osttyska finansiella resurserna hade funnits - kunde
vara en betydande handelspartner eftersom behovet enligt
planerna uppgdr till ca 100 000 ombyggda l&genheter/&r.
Aven metodik f&r att méjliggdra kvarboende under ombyggna-
den och skapande av en b&dttre arbetsmilj®d, t.ex. i fréiga

om dammproblemet och &dndamalsenliga verktyg vickte intresse.

Andra symposier med en mer kommersiell inriktning har

h&llits vid flera tillf&llen i exportldnder med eller

utan samband med byggutst&dllningar, senast i Baghdad i maj
1982. Dylika seminarier som &ven kan visa utarbetade system
f6r low-cost-housing, skolor, sjukhus etc innebdr ett utveck-
lingstdnkande f&r deltagande fb6retag som dd ingdr i team

av ad hoc- eller permanent karaktdr. Exportrddet och &ven

BFR kan ddrvid ha en sammanh&llande uppgift och ge std&d

f6r nya idéer.
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En annan form av uppgift som ocksd kr&ver utvecklings-—
insatser fran materialfabrikanter &r uppbyggnad av
byggmaterialproduktion som ett led i infrastrukturen i
framfor allt utvecklingsldnder. En genomtdnkt policy i
frdga om turnkey-ataganden forenat med driftansvar och
utbildning kan vara en modell i flera ld&nder om man har
en speciell know-how att erbjuda med eller utan licens-—
férsdljning. Aven hdr gdller det dock att f8rst fa& svensk
teknik marknadsfdrd genom individuella eller kollektiva
insatser i landet ifréaga.






31

Kapitel 3. Branschfdrhdllanden och FoU-faktorer

Byggmaterialindustrin har en komplex branschstruktur

och som tidigare papekats dr det svdrt att skilja mellan
konjunkturvdxlingar och strukturella forédndringar. T
Byggkoncentrationsutredningen foérordas att utvecklings-
tendenserna f6ljs genom &terkommande branschutredningar,
t.ex. inom Byggbranschradet. De prognosmodeller och for-
klaringsvariabler som hittills uppstdllts &ver byggandets
och ddrmed ocksd materialindustrins villkor har knappast
pdverkat ndgra beslut om en Skad stabilitet i branschen.
Den ovissa framtiden pdverkar ocksd produktutvecklingen
inom branschen och forédndringstendenser inom byggsektorn
blir darfdér viktiga drivkrafter i utvecklingssatsningar

och bdr darfdr hdr berdras.

Ett systemangreppssdtt

En systemanalys av ett projekts produktutveckling avser
studium mellan de faktorer som tillsammans bidrar till
mdluppfyllelsen, alltsd till det fardigutvecklade pro-
jektet. Det dr da olika aspekter som bdr beaktas ndmli-
gen omgivningens eller miljons betydelse samt besluts-
kraften och viljan hos de personer som ansvarar for
foéretagsledning och for projektets genomfdrande och styr-
ning. Dessa bada faktorgrupper har hdr nedan betecknats
som icke projektbundna eftersom de kan hdrledas ur for-
hdllanden inom eller kring foretaget.

Vidare beror projektets fullfdljande pa insatta resurser,
aktiviteter och kontroller som sdtts in f6r projektet i

frdga alltsd pd projektspecifika faktorer, som hdr nedan
bendmns restriktioner. Dessa kan emellertid vara av bade
negativt och positivt slag f6r projektet, allts& innebdra

hinder men ocksd chanser.
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De allmdnna tendenserna eller miljdaspekterna bestdr av
dels samh&dllsekonomiska forh&llanden dels speciella
branschfdrhdllanden inom byggsektorn. Dessa har ett in-
bdrdes samband och kan om man anldgger ett systemangrepps-
sdtt pad innovationsklimatet sigas utgbra ett Overordnat
system som padverkar det aktuella projektet. Dessa speciel-
la branschfdrhdllanden, som allts& har ett samband av
systemkaraktdr med samh&dllsekonomin dr t.ex. byggverksam-
hetens splittrade struktur dess integrationstendenser,
objektbundenhet, marknadens osdkerhet, produktionsresur-

serna och inte minst fdretagens l&nsamhet.

Till det som hdr i f6rhdllande till projekten benidmnes

det Overordnade eller yttre systemet och som bestdr av

de faktorer som utifrdn pdverkar innovationsklimatet hor
alltsd ocksd fdretaget och dess resurser, kanske framfdr
allt de personella. Lonsamheten fOr fdretaget har n&mnts
och dehna dar naturligtvis en nédvédndig drivfjdder och mdl-
sdttning vare sig man sedan satt upp sysselsdttning, lang-
siktig 6verlevnad eller viss produktinriktning som delml

fér foretaget.

I Samuelssons ovan relaterade studie av ett hundratal
utvecklingsprojekt inom byggomriddet har gjorts en viss
gruppering i kommersiellt lyckade resp. misslyckade projekt.
Redovisningen av hans svarsstatistik gor det ej méjligt

att direkt hadnfdra det individuella fallet till en viss f&r-
klaringsvariabel, men det forefaller dels som projektets
fullféljande och framgdng har ett klart samband med markna-
den och dess fo6rdndringar, dels som nyckelpersonens tro pa
projektet maste vara stark vare sig det gidller ett nytt
projekt eller modifiering av en existerande produkt och
vare sig det gdller ett centralstyrt projekt eller ett som

styrs p& ldgre niva inom fdretaget.
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Det bdr alltsd vara rimligt att till det yttre systemet
utdver "miljon" dven hdnfdéra beslutsformen och besluts-
kraften inom den organisation ddr projektet i frdga ut-
vecklas. Aven om denna faktor &r komplex i sin sammansdtt-
ning bdr den kunna representeras av byggakt&rerna och deras
instdllning. Hdrmed avses da de nyckelpersoner inom eller
utanfdr byggteamet eller projektgruppen som blir avgdran-
de for beslutsprocessen i frdga om utvecklingsarbetet.

Da det gdller materialbranschens FoU &r det inte bara
tillverkarledet som &r padrivare. Aven byggherrar, entre-
prendrer, konsulter liksom ibland ocksd distributions-
ledet och brukarna dr aktdrer i ett spel som f&r bygg-
materialprodukter gdller acceptans pa marknaden, alltsa
den s.k. diffusionsprocessen. Ett exempel pd samverkan
mellan olika led &r teknikupphandling som senare i rappor-
ten kommer att bli behandlad. Hinsyn maste ocksd tas till
de legitima krav pa arbetsmiljd, sysselsdttning etc, som
de i tillverkningsprocessen engagerade uppstdller. Om

man formulerar det i denna rapport féreliggande problemet
som olika faktorers padverkan pd innovationsklimatet kan
denna paverkan delas upp i faktorer frén det yttre system-
et, dvs branschmiljo och aktdrer samt fran direkt projekt-
bundna faktorer som underlé&dttar eller forsvadrar utvecklings-

projektet alltsa chanser resp. restriktioner.

I detta kapitel skall forst behandlas det yttre systemets
paverkan dvs icke projektspecifika faktorer, varefter i

en enkel modell sammanfogas betydelsen av yttre faktorer
och projektspecifika jamte till&mpning pd ndgra empiriska
fall. De projektspecifika faktorerna blir sedan i f&ljande
kapitel fo6remal f6r en analys i samband med ett antal fall-

studier.

Férdndringar i byggbranschen som pdverkar FoU-arbetet

De bdda faktorerna i det yttre systemet som ocksd@ kan sta
f6r branschstruktur och aktdrbeteende dr i h6g grad dyna-
miska och ett f&rsdk har gjorts att i nedanstldende f&r-
dndringsschema prova ndgra utvecklingsfdreteelser genom
deras paverkan pa rollférdelningen inom byggbranschen. I
och for sig utgdr de ett tecken pd att marknadskrafterna
verkar inom branschen och att ur sjdlva fdérdndringen och
rollkonkurrensen nya idéer och projekt av FoU-karaktdr

initieras.

3-KS§



Myndighet

1

politiska

34

planeringsramar
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Figur 2
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Som en konsekvens av detta schema &r det ndgra utvecklings-

forutsattningar som kan betonas berdrande:

a)

b)

c)

d)

Byggherren

I fridga om objekttyp fdr vi under 80-talet en fortsatt
utveckling mot ROT-sektorn, dess omfattning inom
bostadsbyggeriet har redan blivit stdrre &n nybyggandet.
Forvaltarnas intresse f6r detta omrdde maste Ska och
deras krav pa utvecklingsarbetet formuleras.
Upphandlingsformen totalentreprenad som i sig innebdr
ett incitament till teknikfdrnyelse har ej O8kat i den
takt som man trodde fér tio &r sedan.

Entreprendren

Produktiviteten har fradn 1975 haft en neddtgdende trend
medan fértjdnstnivdn dr i starkt stigande, tidigare
fanns en parallell mellan dessa faktorer.
Byggkostnadsdkningen médste angripas pa alla sdtt, bl.a.
genom att ®ka planeringsgraden pd arbetsplatserna;
produktionsteknikern har kommit i kldm vid foretagens
personalinskrankningar. Byggledarfdretagen har en mindre
organisation, men tar pd sig entreprendrens uppgift att

leda bygget och anstdlla sido- och underentreprendrer.

Konsulten

Projektens kostnader bestdms i h&g grad i fdrslags-
fasen, arkitektens planer mdste kombineras med kunskap

om materialméjligheter.

Detta kridver i sin tur en informationsdterfdring mellan
olika branschled samt en aktiv insats p& egenskapsredo-
visning och standardiseringsarbete.

Myndigheter

Typgodkdnnandet har métt en viss kritik men med kompetent
personal fran Planverket anser materialindustrin att for-
férfarandet ej &r utvecklingshdmmande utan kan vara en
hjdlp i marknadsintroduktionen samt stoppa sédan import

som ej fyller mdttet.
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Energinormerna har bl.a. stimulerat till nya produkter

i frdga om tak, vidggar och fdnster.
Byggforskningsresurserna har fatt slagsida, material-
utveckling och byggmetoder har fatt vika f&r andra
vadrderingar inom den statliga byggforskningen. Det finns
tecken som tyder pa att byggtekniken inte minst inom
ROT-sektorn ater kommer att f& stdrre tyngd inom BFR.
Aven STU bdr pd materialsidan kunna gdra stdrre sats-
ningar &n hittills p& bygg.

Internationella jémfOrelser kommer s&dllan till bransch-
folkets kdnnedom, t.ex. hur kan de ganska negativa er-
farenheterna av USA:s "Break-through"-program oms&ttas

i vart land? Marknadsreaktionerna blev f&r svaga £for

att nya idéer skulle f& ett genombrott.

Tillverkarna

Byggaktiviteten som sddan dr naturligtvis bestdmmande

for efterfrdgan pad produkterna och hdr kommer stats-
finansiella och politiska beddmanden att spela in.
Teknikerna blir dd ofta lagmdlta eller Sverspelade.
Foretagens lonsamhet &r ocksd en nyckelfaktor. I en
vikande byggkonjunktur har materialindustrin, som ofta

dr av processkaraktdr med hbga fasta kostnader en Over-—
kapacitet och far ej kostnadstdckning, vilket 8terver-
kar pad alla funktioner inom fdretagen.

Overfdring av forddlingsarbete fran byggarbetsplats till
fabrik inverkar positivt pd materialindustrin. Under &ren
1968-1975 ©kade sdlunda forsdljningsvolymen av bygg-
material med 2% per &r medan byggvolymen &kade endast med
0,5% per &r i genomsnitt. Faktorprisernas fér&ndring har
ockséd gett upphov till utveckling och anvidndning av alter-

nativa material. Exportmarknaden har sugit upp 1/3 av bygg-



37

materialproduktionen och manga utvecklingsprojekt har

direkt tagit sikte pa& utldndska marknader bl.a. i

tropiska ladnder.

Figur 3

Input-Output i byggbranschen
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Input-Output

En ungefdrlig bild &ver byggbranschens interna och externa
leveranser ges i fig. 3 O6ver input-output-fdrhéllandena.
Flera siffror dr dock osdkra, t.ex. inneh8llet av svenska
leveranser i byggexporten (ca 65%) kapitalkostnaden for
importerade byggmaskiner, energiimport pa byggsidan etc.

Vad som kanske dr viktigare f6r FoU-intensiteten inom
branschen dr integrationen mellan fdretag och produktions-
enheter sdvdl de vertikala som horisontala. Aven produktio-
nens fldde inom hela byggsektorn &dr av betydelse. Foradndring-
ar i t.ex. fortillverkningsgrad &r sdlunda till stor del ett
resultat av ett utvecklingsarbete.

Hur ser branschen ut?

Den vertikala integrationen som &gt rum under de tva

sista decennierna kan askadligg8ras genom figur 4, som av-
speglar &dgarstrukturen i tio fdretagskombinat. Tillsammans
representerar de olika byggleden mer &n halva omsdttningen
f6r branschen pd& nybyggarsidan och dven om inte &dgarsamban-
dens betydelse skall &verdrivas sa blir kontakterna inom
foretagsgrupperna av stor betydelse fO6r utvecklingsarbetet.
Materialfdretagen fdr genom byggfdretagen en viss inspira-
tion till utvecklingsarbete och dven ibland en marknads-
foérdel. Via moderfdretagen - dgarfdretagen kan t.ex. genom
en riktad personalpolitik och finansiering en paverkan ut-
Ovas pa utvecklingsprojekten dven om man inom materialledet

anser sig vara autonom i sitt handlande.

Vad visar storfdretagens struktur?

I denna uppstédllning innefattas flertalet storfdretag inom
byggbranschen. Det &r dessa som stdtt fdr expansionen under
60- och 70-talen i volym och sysselsdttning. Bland bygg-
foretagen i 6vrigt har de medelstora fatt vidk&dnnas en

tillbakagdng medan smd byggfdretag med lokal marknad i stort
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sett bibehdllit sin betydelse. F&r materialfdretagen kan
samma utveckling spdras. Det finns knappast anledning
heller att tro att inte FoU-omfattningen skulle f&lja
samma monster inom byggmaterialfdretagen som inom industrin
som helhet. For hela svenska industrin har féretag med mer
dn 1 000 anstdllda svarat for 4/5 av FoU-kostnaderna medan
endast 0,2% av kostnaderna faller pa foretag med farre &n
50 anstdllda. Det bO6r vara rimligt att tro att fbretagen i
strukturschemat dr bdrare av den helt Overvdgande delen av
FoU-kostnaderna inom byggeriet. FO6r byggfdretagen har pa-
visats i en tidigare utredning (Byggfdretaget i expansion)
att teknikfaktorn inom gruppen av stora foretag spelar en

betydligt stbrre roll &n fbr byggindustrin i genomsnitt.

Forvaltarsidan

I en bild 6ver integrationen borde &dven fdrvaltarledet inga
som en avslutning i den vertikala kedjan. Flera byggfore-
tag har helidgda fdrvaltningsbolag fér sitt fastighetsbestand
men det finns ocksd stora fristdende fbretag som ej passar
in i fig. 4. Fbrvaltarledet sysselsdtter ca 100 000 personer
- man kan ibland se dubbla siffran - och har ansvaret for
drift och skdtsel av ett byggnadsbestdnd vdrt 1 000-tals
miljarder. Det vore ddrfér naturligt att denna sida integre-
ras i utvecklingsprocessen under 80-talet pd ett mer aktivt

satt d@n tidigare.

Politiskt klimat

Utdver de branschférhdllanden som hir relaterats paverkas
byggsidan av politikernas f&rmaga att inse hur branschen
fungerar samt hur de beddmer det beslutsunderlag som l&ggs
fram for att styra branschen. Politikernas bild skiljer sig
tyvdrr ofta fran verkligheten och med den centrering mot
politiska beslut vi ser &verallt i samhdllet &dr det viktigt
att informationen emanerar fran fdretagen och niringslivet,
ej fré&n halvpolitiska organisationer som Onskar styra

utvecklingen av branschen enligt sina egna mals&ttningar.
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Det dr en fara om byggandet och materialindustrin skall
bli férlamad av statsfinansiella kortsiktiga hdnsyn eller
av en fdrdelningspolitik som stryper branschens initiativ.
Detta hor i vdsentlig grad till den faktor som betecknas
som branschfdrhdllanden, som alltsd &r den ena av de kom-
plexa faktorer som icke dr projektbundna. Den hotbild av
80-talet som politiker och massmedia far ta ett ansvar
for padverkar ocksd enstaka utvecklingsprojekt bl.a. i

dess marknadsforutsdttningar.
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AktOrernas betydelse

Den andra faktorn i det yttre systemet som ndmndes i bdrjan
av detta kapitel avser aktivt engagemang av personer inom
byggprocessen eller hos en projektgrupp, varvid det &dr vik-
tigt att inse den interaktion som f6religger mellan olika
beslutsfattare. Ddr behdver det nddvidndigtvis ej vara
materialfabrikanten som blir den drivande kraften eller
aktbren vid framtagning av en ny produkt. Som synes av
kommunikationsrelationerna i nedanstdende schema, fig. 5
(som strukturellt &r uppbyggt pd samma sidtt som fig. 2,
férdndringsschema) kan pdverkan ske fran byggherresidan och
myndigheterna, vilket ndrmare behandlas i ett senare av-
snitt om teknikupphandling. Paverkan sker emellertid ofta
frdn konsulthdll eftersom dessa vid normal upphandling ut-
formar egenskapskraven pd ingdende material. Entre-

prendren har t.ex. vid totalentreprenad och turn-key-upp-

4

handling intresse av att en produktutveckling i materialledet

kommer till stdnd, denna kan vid turn-key avse t.ex. under-

hallskostnaderna. Distributdrerna, framfér allt storgrossis-—

ter, men dven detaljhandelskedjor, har ocksé& intresse av ut-

veckling inom materialledet, kanske framst d& det gdller
systemfdrsdljning ddr samordning mellan olika fabrikanter
mdste organiseras eller d& det g#dller avsdttning pd export-

marknader.
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FoU-matris &ver produktframtagningen
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Detta komplexa beslutsschema skiljer sig avsevidrt frén
andra produktskapande grupper, t.ex. inom bil- eller
varvsbranscherna ddr ansvaret fOr kopplingen mellan
projektering, produktionsmetod, materialval och finan-
siering ligger inom ett och samma fdretag. Ansvaret &r
alltsd ej delat pd samma sdtt som inom bygg och d&rfér
kanske sadana branscher &dven blir effektivare i sin

produktutveckling.



Det &r normalt att for ett projekt inom byggomradet av
FoU-karaktdr inhd@mta synpunkter fradn flera deltagande
parter, ibland kanske t.o.m. fran alla intressenterna i
beslutsschemat samt att dven bilda samarbetsgrupper £f0r
projektet i fraga.

Stora skillnader fdreligger naturligtvis mellan projekt-
grupper sammansatta av innovativa och icke innovativa
fdretag. Vidare inverkar formen for foéretagets besluts-
grupp, dess placering i fdretagets organisation, utbild-
nings- och erfarenhetsnivd etc. Inte minst betydelsefullt
4r det om gruppen eller aktdrerna &r tillsatta ad hoc for
ett projekt eller f£&r kontinuerligt padgdende verksamhetsom-
rdden. Inom byggeriet liksom i vissa delar av producent-
varumarknaden nykonstrueras slutprodukten vid varje till-
verkningstillfdlle och detta innebdr en flexibilitet i
produktionsprocessen som &dr stimulerande. Om man ddremot
som ofta sker inom byggbranschen specialiserar sig pa ett
visst produktionsomrdde, t.ex. smédhusproduktionen eller
k8ksombyggnad kan kunskap och erfarenhet ibland bli en h&am-
sko f&r flexibilitet och utveckling. Det &r alltsa inte
sdkert att i och fd6r sig positiva egenskaper som kunskap,
erfarenhet och utbildning hos bestdmmande aktor alltid
leder till Skat intresse f6r utvecklingsarbete. Detta har
papekats av Hammarlund i hans tidigare citerade arbete.

I vilken grad en aktdr i ett team kan paverka framtag-
ningen av en ny produkt beror ocks& pa den styrning han

har av sin uppdragsgivare: om det &r frdga om malstyrning
dir det dr funktionskraven som anges, om det &r en ramstyr-
ning ddr man har konstruktiva begrdnsningar eller om det
gidller en programstyrning med f&reskriven produkt eller
produkttyp. Ju sjidlvstdndigare en aktdr kan upptrdda desto
stdrre dr hans beslutskraft och didrmed chans till framgang

i produktframtagningen.
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En ansats till klassificering av FoU-projekt

Om man ger dessa bada ovan beskrivna faktorgrupperna be-
ndmningarna branschférhdllanden resp. beslutskraft hos
aktSren kan de uppstdllas som tvd i fdrh&llande till

ett FoU-projekt oberoende variabler i en matris med
nedanstdende utseende.
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-
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Produktutvecklingsmatris
Fig. 6

Ett FoU-projekt har ocksd flera av projektet beroende
variabler i form av chanser och hot. De kan gemensamt
betecknas som restriktioner. Det &r dessa restriktioner
av olika slag som senare berdrs i denna utredning och i
fallstudierna. De kan ha en negativ inverkan och stoppa
upp sadant FoU-arbete som ej bdrs fram med tillr&dcklig
styrka hos de b&da oberoende variablerna. Men de kan
ocksa stddja utvecklingsprojektet och kompensera svag-
heter i de oberoende variablerna. Det &dr s&dana forhallan-
den som i fig 6 visas med frdgetecken i andra och fjdrde
kvadranten. I de bdda andra kvadranterna blir det d& sna-
rast de oberoende variablerna som gdr framgang resp.
misslyckande. Det ligger utanfdr denna utredning att s&ka
kvantifiera matrisen. Man skulle annars kunna tdnka sig
att forvandla matrisen till ett kontinuerligt diagram
varur olika produkters chanser till framgang kan védrderas.
Matrisen f&r nu i st&dllet bilda en bakgrund f6r den opera-

tionalisering av utvecklingsprocessen som behandlas i ndsta
avsnitt och dér en modell f&r empiriskt begagnande efterstrave
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FOorsdk till till&mpning av matrisen

Hir nedan skall gdras tva forsok att testa matrisen genom
jamfdrelse av tva likartade produkter som framkommit

under olika fdrhdllanden, alltsd d&r de badda variablerna

har haft olika styrka. Som testfall har fd6rst valts bdran-
de bjidlklagselement i betong med hdlursparing. Under
70-talet sdkte Dids-Nya Asfalt lansera DINA-element (beskri-
vet i Byggnadsindustrin, 1969 av Bo Broms) och tio ar senare
har Stringbetong fért fram ett bjdlklagssystem, TermoDeck
med liknande funktioner i frdga om material, spann och golv-

varme.

DINA baserades pd en speciell maskinkonstruktion f&6r gjut-
ningen och startades vid en gynnsam tidpunkt med h&g bygg-
aktivitet (miljon-programmet!) och med en satsning fran
entreprendrerna pa& produktionsteknik och rationalisering

med sirskild personal (som under 70-talet tyvdrr successivt
6verfdrts till linjepersonal). Den grupp som arbetade med
DINA och lade ned miljoner p& fabrik och utvecklingskostnader
men hade dock inte den riktiga uppbackningen inom moderfdre-
tagen och beslutskraften f&r d&rfdr betecknas som 1&g &ven om
i och f6r sig entusiasmen fanns inom arbetsgruppen. Projektet
hamnade i FoU-matrisens fjdrde kvadrant ddr s& smdningom

de negativa restriktionerﬁa bvervdgde och projektet lades
ned. (Fabriken s&ldes till Euroc men d& hade luften gatt

ur marknaden och nedliggning skedde definitivt tio ar efter
starten) .

FS6r TermoDeck har variablerna i matrisen statt annorlunda.
Branschfdrhdllandena fdr betecknas som ogynnsamma f&r detta
utvecklingsarbete vid en tidpunkt med nybyggande (liten av-
sdttning i den 6kande ROT-verksamheten) men beslutskraften
att lyckas var h8g och fo6rankrad i fﬁretagéledningen och

dven kombinationen med Bahco betydde mycket f&r ventilations-
tekniken. Man hamnade sdledes i andra kvadranten och nu var
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restriktionerna ej s negativa som i DINA-fallet. Affirs-
idén stdmde och kunskaperna om virmestrdmningen och det
operativa vdrmebegreppet har 6kat. Typgodkdnnande hade
inf6rts som ett instrument att OGverbrygga normfloran men
man kdnde knappast behov hdrfdr. Aven marknadsfdringen

kunde sk&tas mer professionellt eftersom fdretaget hade
kundernas fortroende. (I DINA-fallet hade man ju knappast
ens marknad hos moderfdretagen). Projektet TermoDeck synes
alltsa vara livskraftigt.

Ett annat jdmforande studium av tvd projekt kan tas fran

ett produktomrdde som pd 50- och 60-talen ansdgs vara
mycket lovande, ndmligen den sammansatta vdggkonstruktionen,
s.k. sandwichelement, som av Grédnges Aluminium togs fram
redan 1957. Den bestod av plat + polyuretan + gipsskiva och
man hoppades mycket pad denna 1&sning. Tyskarna hade fatt
genombrott f£0r en motsvarande konstruktion men i Sverige

har hittills tvd restriktiva faktorer blivit utslagsgivande,
ndmligen dels ekonomin - dels brandnormerna. Komponenten

har blivit for dyr f6r den begrdnsade marknaden och bransch-
foérhdllandena blir alltsd ogynnsamma dven om aktdrsaktivite-
ten varit hdg. Man har for ©vrigt ej &nnu gett upp, men har
hittills sdlunda hamnat i andra kvadranten, didr byggnormer-
na har varit en restriktion av negativt slag som ej kunnat
kompenseras. Friggoskandia har ocksa tagit fram en sandwich-
vdgg, men detta har varit fOr en viss marknadsnisch, ndmli-
gen kylrum d&r konkurrensen ligger annorlunda till och d&r
branschfédrhdllandena varit gynnsamma. Aktdrens beslutskraft
dr hog och man har hamnat i fOrsta kvadranten och haft fram-

géng med produkten.
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Kapitel 4. Produktutveckling och restriktioner

Teoribildning

I f6rra kapitlet har en matris uppgjorts, baserad pa tva
av projektet oberoende variabler. I nagon man har &ven
anvdndbarheten av denna matris testats pa nagra aktuella
fall. Svarigheten dr att finna utvecklingsprojekt av sins-
emellan likartat slag d&r det ena lett till framgang, det

andra till misslyckande.

Det har ocksd sagts att goda vdrden pa dessa variabler
samverkar till ett troligt lyckat utfall pa& produktut-
vecklingen och att om bd&da variablerna har dadliga vdrden
sd ligger ett misslyckande ndra till hands. N&dr ddremot
den ena variabeln har gynnsamt vdrde och den andra ogynn-
samt har padstadtts att dad kommer f&r projektet specifika
férhdllanden - beroende variabler - att bestdmma utfallet.
Nidgot egentligt bevis f&r dessa padstdenden utdver de tva
testade fallen har ej getts, ej heller har det funnits
ndgon ambition att ge ndgra kvantitativa jadmforelsemdtt.

Med dessa reservationer synes dock matrisen kunna utgdra

en grund for ett systemangreppssdtt for utvecklingsarbete
inom byggmaterialsektorn. Ordet system anvénds for att be-
teckna de faktorer som paverkar utvecklingsprocessen och
sambandet mellan dessa. De projektspecifika faktorerna
utgdrs av de restriktioner som drabbar projektet och dessa
har i detta kapitel nedan sammanfdrts i tio grupper. Var

och en av dessa restriktioner kan ha ett pa projektets fram-
tagning &terhdllande moment, alltsd vara en risk i utveck-
lingsarbetet, men kan ocksd innebdra chanser genom att styra,
paskynda eller stdrka utvecklingsprocessen, alltsd vara av

positivt slag.
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Ibland kan dessa restriktioner h&dnfdras till bestdmda
moment i utvecklingsarbetet och de kan fdrdndra sin in-
verkan genom att externa resurser insdtts i form av

t.ex. konsulthjdlp eller genom att fdretaget &ndrar foér-
utsdttningarna, t.ex. genom organisationsdversyn. Det &r
darfoér lampligt att hdr forst diskutera utvecklingsarbe-
tets olika faser och s8ka en modell hdrfdr innan inverkan

av olika restriktioner studeras.

Modell O6ver produktutvecklingsprocessen

Forskning kring produktutveckling i fdretaget har rort
sig foretrddesvis kring impulserna och uppfdngandet av
de idéer som internt eller externt upptages i foretagen.
Vidare finns mycket skrivet om lanseringen av den fardi-
ga produkten pd marknaden. Dessa bada aktiviteter utgdr
alltsd borjan och slutet av utvecklingsstadiet som i sin
helhet utgdr ett tidsddande arbete av "try and error"-
typ med ‘insamling av information, provningar, proto-
typer och andra aktiviteter. Det &r dessa olika stadier
som hdr nedan framstdllt i aktivitetsmodellen, fig. 7

med dess beslutspunkter, resursinsatser och resultat.

Impulser till nya produkter anses ofta komma frén fore-
tagets egen forsknings- eller utvecklingsavdelning och
kan d& utgd fradn tekniska eller vetenskapliga ron gjorda
inom en institutionell forskningsmiljoé dit dven fri
akademisk forskning rdknas. Det dr dock marknadssidan
inom foretaget som har den bdsta kunskapen om kundbehov
och vad som ur konkurrenssynpunkt &r vdsentligt for
foéretaget. Det dr sedan foretagsledningens sak att in-
ordna idéer dirifrdn till fdretagets interna utvecklings-
organisation. Tyvdrr kommer alltfdr ofta idéerna bort
genom vad som kallas Greshams lag f&r planering: "lang-
siktiga satsningar tradngs alltid undan av kortsiktiga
nbédvdndigheter". Detta gdller ej blott det lilla fdre-
taget med dess begridnsade resurser som gor att fore-

tagsledningen snabbt vill nd ett fdrsdljningsresultat.
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Det gdller ocksd f&r det stdrre fdretaget didr man arbetar
med sina budgets, vilka gdrna borde inbegripa anslag for
langsiktig FoU. Dessutom finns d&r barridrer mot infdran-
det av nya produkter genom personer nere i hierarkin som
kdnner sin position hotad sdrskilt av utomstdende upp-

finnares idéer.

Inom byggmaterialsektorn finns det vissa skdl som talar

f6r att det kortsiktiga synsédttet vid inititering &r Gver-
vdgande. Dels bestdr branschen i huvudsak av férddlingsfére-
tag ddr dock de inkOpta radvarorna kan ha genomgdtt en ma-
terialforskning av langsiktigt slag, dels utgdrs produkterna
av producentvaror pd en objektmarknad ddr fabrikanten ofta
sjdlv vdljer ut de anvdndare som f&r acceptera den nya produk-
ten. Som kompensation d&tnjuter kunden en viss sdrbehandling.
D& det ddremot gdller konsumentvaror sdker fabrikanten att
inrikta sig pa& distributdrernas preferenser. Samarbetet i
innovationskedjan mellan byggmaterialfdretag och bygg- eller
VvS-fdretag kan sdgas vara ett karaktdristiskt sdrdrag for
byggbranschen. Man kan forenklat s&dga att idé- och informa-
tionsflddet initieras av antingen tekniska upptdckter eller

av marknadens krav. Alla schatteringar didremellan finns natur-
ligtvis. Om man emellertid gd&r ut fré&n de renodlade fallen &r
modellen snarast uppgjord for den senare innovationstypen -
som ofta tar formen av produktfSrbdttring eller substitution

- och ddr utvecklingsarbetet sker inom fdretaget. Detta kombi-
neras dock ofta med samarbete med andra fdretag och projekt-
grupper eller med inlejning av forsknings- och konsulthjdlp

for olika aktiviteter.

I utvecklingsprocessen ingdr en kravanalys ddr blivande

produkt genomgés med h&nsyn till h8llfasthet, virmegenomgdng,
brandklass etc, vilket kan ske pa forskningsinstitutioner eller
pé provningsanstalt och ofta blir tids&dande. Aven fr&gan om
typgodkédnnande hos Planverket bor tas upp pd s& tidigt skede

som mojligt.
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Identifikation
| Forplanering

foretagsinfern

eller exfern

l
utvecklingskostnaden

jmf. befintliga produkter
o w _ | produktsdkerhet
qvbry regelsystem

|

rKravlis’ru iy TR
l

institutionell

¢ .
_orkzkr:nl? dterforing Implementering

Projektarbete et

Utvdrdering -

avbryt x—@
et >~
omvdrdering
avbryt Operativ fas
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Projektplaneringen med sina beslutspunkter och successiva
anpassning av projektet till &ndrade fOrutsdttningar och
projektarbetet med utformningen av produkten dr dock van-
ligen det centrala momentet f&r fdretaget. Resurser bade
av finansiellt och personellt slag mdste insdttas och &ven
om delar av arbetet sdtts bort till ndgon instans utanfdr
foretaget mdste kontroll, uppfdljning och utvdrdering ske
inom foretaget.

I och med att sedan prototyper kan provas och en provserie
tillverkas f&r marknadstest har fdretaget ikldtt sig sé

stora kostnader att ett tillbakadragande av projektet k&nns
som en stor uppoffring. Man brukar sdga att en idé &r vard 1,
en prototyp 10 och en marknadsfdrd produkt 100. Ett foretag
som har kommit in i bdrjan av perioden f&r lansering pa mark-
naden och sedan drar sig tillbaka kommer &dven att kdnna detta
som en prestigefdrlust for foretaget. Ett tillbakadragande
tidigare blir mer en prestigefdrlust f&r inblandade personer

dn for foretaget.

Produktionsfdrberedelser med uppldggning av flddeslinjerna
f6r tillverkningen, anskaffande av formar, verktyg etc bidrar
ocksd till att ett avbrytande av projektutvecklingsarbetet
blir ett allt svdrare beslut ju ld@ngre arbetet fortskridit.

Lanseringsstadiet blir ofta en period da& férédndringar maste
gbras i produkten f&r att passa marknaden, men under hela ut-
vecklingsprocessen dr stdndiga férdndringar nddvdndiga. Det
kan vara frdga om ny kunskap, det kan vara fordndringar i for-
utsdttningarna beroende pa férh&llanden inom fdretaget eller
dess omvdrld. Ibland kan hela mé&lsdttningen f&r produktfram-
stdllningen fdrskjutas men typiskt &r att man stédndigt maste
vara beredd att starta pd nytt vid en tidigare aktivitet i

utvecklingskedjan.
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Den s.k. adoptionstidpunkten, alltsd ndr lanseringen pa
marknaden givit resultat i form av order, blir bestdmmande
fo6r utvecklingsprocessens ldngd. Denna blir naturligtvis
beroende av varje projekts sdrart och de hinder och kritis-
ka hdndelser som ingdr i utvecklingsarbetet. Uppgiften

f6r utvecklingsverksamheten dr ju att skaffa nya l&sningar;
vad som emellertid ddrvid &r specifikt foOr byggmaterial &r
att det ofta gdller substitut for redan existerande produk-
ter och &ven av denna anledning mdste fabrikanten genom
samarbete med en kund sd snabbt som m&jligt f& in produkten
i ett referensobjekt. Hadrfor krdvs en personlig bearbetning
av accepteraren som genom olika konkurrensmedel, pris, ser-

Vice, garantier etc blir intresserad av produkten i fraga.



53

Utvecklingsprocessens huvudstadier

Man skulle enligt figur 7 kunna gdra en indelning i tre

stadier:

- Forplaneringsstadiet som inkluderar konkurrensjam-
f6relse med substituerbara produkter, mo&jlighet att
uppfylla regelsystemen, budgetering av utvecklings-
kostnader etc.

- Implementeringsstadiet som innefattar sjdlva fram-
tagningsprocessen med hjdlp av institutionell forsk-
ning om s& &r behdvligt. Vidare de justeringar och for-
nyade starter som utvecklingsarbetet krdver till dess

produkten &r fardig.

- Operativa stadiet d& produkten f&rs in i produktionen och

ut i marknaden och ddr livslé&ngd och fdrsdljningsvolym
karaktdriseras av den klassiska livscykelkurvan, som i

lyckligaste fall inte beh&ver ga till stagnation och till-
bakagdng om de for produkten ansvariga sdker att genom
stdndiga forbdttringar fOrnya marknadens acceptans. Det
kan fran alla delbranscher av byggmaterial hé&mtas exempel
p& dylika utstrdckningar av livscykeln, t.ex. tunnplét,
mineralull, dérrar, plastrdr, f6r att taga en produkt
frdn vardera huvudomrddet inom husbyggandet. Denna utstrdck-
ning i livscykeln gdr det ockséd m&jligt att forutse eller
i efterhand statistiskt avgdra ndgon medellivsldngd for

ett utvecklingsprojekt.

Styrning och effektivitet

Styrningen av utvecklingsarbetet inom féretag kan uppdelas
p& olika administrativa steg fréan malformulering till kon-
troll och utnyttjande av FoU-arbetets resultat. Dessa styr-

nivder kan definieras enligt fdretagsekonomisk terminologi
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med tilldmpning pa det system som utvecklingsarbetet utgdr:

- Strategisk styrning som klarldgger mal och riktlinjer
och som kan sdgas utgdra den ram inom vilken utveck-

lingsverksamheten inom foretaget skall bedrivas

- Taktisk styrning som skall strja for att resurser for

utvecklingsarbetet delegeras till utvecklingsprojekten

- Operativ styrning som avser projektens genomfdrande

Dessa olika nivaer kan sigas representera de administrativa
insatserna fran de olika beslutsnivderna inom f&retaget

f6r att utvecklingsarbetet skall bli sd effektivt som m&j-
ligt. Olika projekt kommer f&r sitt genomfdrande att fa
skilda samband med dessa beslutsnivder. Sdlunda bdr projekt
som ej dr foretagsspecifika men som bidrar till branschens
utveckling vara hdnfdrliga till den strategiska styrnings-
nivan. De pdverkar ju det enskilda fdretagets allminna
situation. FOr de projekt som &r bundna till fdretagets
situation &r den operativa styrningen viktig. Det &r fall-
studier av sd&dana projekt som kommer att behandlas i nista
kapitel. Till den taktiska nivadn kan d& h&nfdras logistiska
projekt, informationsutveckling, marknadsfdringsproblem

och vissa samarbetsprojekt som senare kommer att tas upp

till behandling i denna rapport.

Styrningen av projekten bdr sdkerstdlla optimal effektivitet.
FOr ett byggnadsobjekt kan man dela upp detta begrepp i inre
effektivitet som syftar till hur vdl fdretaget fdrvaltar

sina resurser, alltsd pa forhadllandet mellan output och

input samt en yttre effektivitet som da far avspegla mark-
nadens reaktion pa objektet i forhdllande till insatta resur-

ser mdtta t.ex. i kostnadstermer. FOr ett utvecklingsprojekt
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som ju i sinom tid &r avsett att bli en komponent inom
ett byggnadsobjekt kan den inre effektiviteten sdgas av-
spegla hur vdl man klarat de olika hinder f&r vilka fdre-
tagets resurser dr insatta. Den yttre effektiviteten av
ett visst utvecklingsarbetes resultat &r mdhidnda svéarare
att definiera men sammanhdnger med hur projektet &verens-
stimmer med situationen p& byggmarknaden och med instdll-
ningen hos de personer som styr projektet. Uttryckt i
denna form kommer effektivitetsbegreppet att anknyta till
den matris som skissades i fdrra kapitlet. Huruvida detta
begrepp &dven kan anvdndas vid utvdrdering av projekt av

utvecklingskaraktdr &r mer tveksamt.

Utvdrdering

Detta innebdr en analys av effekten av utvecklingsanslagen
och helst bdr denna bdrja redan under forplaneringsskedet,
men i varje fall bdr speciella beslutspunkter under de olika
skedena inliggas s& att inte FoU-arbetet "flyter" utan att
det budgetsmidssigt védrderas. Vid de olika beslutstillfdllena
kan antingen projektet fortsdtta med ndsta fas eller kan

det Aterfdras for omkonstruktion resp. omvdrdering. En ned-

liggning av projektet &r ett tredje alternativ.

Hur sjdlva utvdrderingen skall kvantifieras blir naturligt-
vis i hdg grad en individuell fréga for varje produkt och
féretag. Arskostnadsaspekten blir allt viktigare f£or

kunden som k&per byggmaterial liksom produktens anpassning
till systemldsningar f6r att f& en total konstruktion med
optimal kostnad. De nya signalerna om mer eller mindre
garanterad brukstid kommer dock under 18ng tid framdver ej
att undanskymma kundens preferens f&r en produkt som redan
i introduktionsskedet blir billig i ink&p. Vid en utvdrdering
av en ny produkt som #r ett alternativ till vad samma fore-
tag redan har i marknaden maste ocks& hdnsyn tas till £for-

lorade marknadsandelar fdr den gamla produkten.
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Restriktioner

Under utvecklingsprocessen kommer projektet att méta
problem och hinder av mdnga slag och pa olika nivier.

F6ljande sammanstdllning tar upp de viktigaste:

. Kunskapsnatur; genom bristande kinnedom om teknikens
standpunkt och m&jligheter kan ej extern forskning
utnyttjas

- Konkurrensnatur; fdretagen &r s& angeldgna att hilla
idéer kvar inom fdretaget att man ej vill utnyttja

externa resurser vare sig personella eller finansiella

. Marknadsnatur; osdkerhet om marknadens utveckling och

efterfrdgan goér att man ej vill satsa p& marknadsfdring

- Samarbetsnatur; kan g&dlla projekt av systemkaraktdr dir
det dr viktigt med en samordning av olika féretag i olika
stadier av fo6rddlingsprocessen eller ett poolande av

resurser mellan flera foretag

. Organisationsnatur; 13g riskbendgenhet skapar motsdttning
mellan kort- och langsiktiga verksamheter och binder

manga ganger fdretaget vid traditionella 16sningar

. Normativ natur; ett statiskt betraktelsesitt fir &ver-
vdga i stdllet for funktionellt synsidtt eller innovations-
befrdmjande teknikupphandling etc, byggnadsl&nebestimmelser

kan dven vara hinder

. Byrdkratisk natur; forskningsinsatser kan vara fdrenade
med alltfdr stora byrdkratiska spelregler, vilket kvidver

initiativen
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Erfarenhetsnatur; &terfdringen av erfarenheter, som

kunde ge avspark till nya idéer fungerar ej

Resurshinder; outbildad personal eller knapphet pa

pengar ger f6r 1l4g héjd pd utvecklingsarbetet

Vissa av dessa risker och chanser kan kopplas till bestdmda
aktiviteter i modellen Over FoU-arbetet, men ndgon sa&dan
generell koppling har ej provats. Huvudskdlet hdrtill &r den
individuella variationen pd& den tid olika aktiviteter kriver
och pa betydelsen av de restriktioner som olika projekt
uppvisar. For vissa kan t.ex. forstudien ta flera a&r och
under tiden har alla restriktioner aktualiserats. FOr

andra projekt kan en enda restriktion, t.ex. typgodkdnnande

vara genomgdaende i hela innovationsprocessen.

Hypotes

Varje utvecklingsprojekt madste genomldpa de olika faser

som i stort sett beskrivits i FoU-modellen ovan och kommer
dd ocksd att mdta de olika restriktionerna som f&r bygg-
materialsektorn hdr angivits. For foretaget som vill utveckla
en idé fram till marknadsfdring kan institutionell forskning,
konsulter och externa experter bidraga p& olika s&tt till
behandlingen av dessa restriktioner och dd@rigenom paskynda
processen eller dka chansen till framgdng. Men mot bakgrund
av vad som tidigare hdvdats betridffande branschanknutna

resp. projektspecifika faktorer och som fatt sitt uttryck

i matrisen i fbregaende kapitel kan en hypotes uppstédllas:

foretaget mdste sjdlv ta ansvaret och organisera sig for

att méta de styrande faktorerna eller restriktionerna i

projektets olika faser. Det &r endast genom foretagets eget

initiativ som restriktionerna kan bli chanser i stdllet for

hinder och ddrigenom leda FoU-projektet till framgdng.



Detta kan tyckas vara ett trivialt pdstdende men de fdre-
tag &r legio som ink&pt en produkt i olika stadier av
utvecklingsprocessen och sedan trott att man utan eget
engagemang kan f& en marknadsadoption av bestdende natur.
Slutsatserna av en dylik hypotes, om denna kan visas vara
rimlig och styrkas av de fallstudier som behandlas i de
tvd fdljande kapitlen, skulle d& bli bl.a.:

att det dr en illusion att tro att statlig forskning utan
engagemang frdn industrins sida kan garantera en ut-
veckling av produkter av betydelse fOr byggmaterial-

marknaden
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att den kritik som riktats mot den statliga byggforskningen

f6r att ej ha gett upphov till ndgra nya produkter sedan

kamstalets tillkomst egentligen borde riktas mot fore-

tagen f6r att ej i sin egen produktutveckling utnyttjat

byggforskningen bédttre fOr vissa faser i processen

att féretagen mdste bidttre ta vara pd innovativa begdvningar

och probleml&sare f&r att FoU-arbetet inom foretagen
bdde skall ge en fornyelse av produktsortimentet och

anpassas till produktion och marknad

att det kanske dr mojligt att fdrena detta med den insti-

tutionella forskningens behov av personal genom ett

utbytessystem mellan fdretag-akademi. Detta har disku-

terats bl.a. i samband med satsningen pd energiforskning.

att FoU-arbetet inom byggmaterialbranschen &dven mdste in-

riktas p& icke-materiella forskningsomrdden sdsom

administrativa styrsystem, organisationsformer, marknads-

forskning etc fOr att den beskrivna utvecklingsprocessen

skall bli effektiv

Det dr sdledes inte blott triviala slutsatser som kan dras av

hypotesen, huruvida de i n&dsta kapitel redovisade fall-

studierna utgdr en tillrédcklig testning av hypotesen diskute-

ras sedan i bdrjan av kapitel 7.
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Kapitel 5. Studium av utvecklingsprojekt

For att belysa restriktionernas betydelse f6r utveck-
lingsarbetet har gjorts en fallstudie d&r utvdljande
av projekt ldmpliga for studium av FoU-processen skett
med tanke pd& att olika delsystem inom byggandet skulle
bli representerade, sdledes

Stomme som vdggar, bjdlklag, tak, innervdggar,

ytbehandling
Stomkomplettering sdsom isolering, klimatskydd

Inredning sdsom fdnster, dérrar, beklddnad, skap,
malning
Installationer s&som VVS, el, ventilation, hushdlls-

apparater

Anlidggningsdelar sdsom grundarbeten, pdlning, spréngning

Aven om de tio fallstudierna valts bland dessa funktioner

finns fall som O6verspdnner flera funktioner.

Intervjuer har skett med olika personer i fdretagen. Det
har varit utvecklingschefer, marknadsansvariga eller fore-
tagsledare f6r att f4 ett sd allsidigt material som méjligt.
Intervjuaren har ockséd i de flesta fall haft en personlig

erfarenhet inom projektets ram eller fran liknande projekt.

Frageteknik
Tio fall har utvalts och intervijuerna har skett med nedan-

stdende tva formuldr som bas d&r formuldr fig. 8, Styrande
faktorer, &r en sammanstdllning av de olika restriktioner,

som behandlats i fdregdende kapitel fdrdelade pd& chanser

och hinder. Formuldr fig. 9 dr en fragelista for komplettering
och understrykande av vissa hdndelser. Dessutom har den
tidigare visade modellen Over utvecklingsarbetets faser
diskuterats i samband med intervjuerna. I de hdr redovisa-

de formuldren har ett av fallen valts som exempel.



och understrykande av vissa hdndelser. Dessutom har den

tidigare visade modellen Over utvecklingsarbetets faser

diskuterats i samband med intervjuerna.

I de hdr redovisade formuldren har ett av fallen
som exemepl. Eftersom Onskemdl framfdrts i ndgra
att av konkurrensskdl ndgon Oppen redovisning ej
ske har fallen endast numrerats sd att de ej kan

fieras utan nyckel.

valts
fall
skulle

identi-
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Foéretag: Gradnges Aluminium
Projekt: Solabsorbator
Intervju den 10 juni 1981 med G. Wilson

Chanser
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Hinder

1) Affidrsidé Unika produkter som halv-
fabrikat till kunder som
tillverkar slutprodukten

2) Egen styrning Egen styrning dr ett plus

3) Krav, omgivning Energiforskningen har
drivit fram komponenten
som passats in ett system

4) Organisation, Nira samarbete har skett
Information med nyckelpersoner for
forskningen i tva
Gringes Aluminium-
divisioner

5) Resurser Egen know-how -
fabrikslokaler och roll-
band stdlls till for-
fogande

6) Provning Man #r van vid normer
och vaxt ihop med deras
tilldmpning. Inga svarig-
heter i Sverige

7) Marknad Ar intressant

8) Prissittning Produkten enkel och
man bor vara prisledare

9) Systemarbete Man inriktar sig pd en
absorbator som kan passa
in 1 olika fdretags sol-

fangare

10) Distribution Direktkontakt med kunder
dock undantag for
Energihuset

11) Ovrigt Andra applikationer finns

Fig. 8 Styrande faktorer i FoU-projekt

Solfangare har
tidigare inte hort
till det normala
sortimentet

I frdga om glas-—
panelen dr man be-
roende av andra

Olika uppfattningar
frén externa experter
vad Sverige skall
satsa pa

Genom divisionali-
seringen kan det
vara svart att sdlja
idéer mellan divi-
sioner

Tillverkningslinjen
endast prelimindr
och ej rationell

For liten i
Sverige, man sdker
USA-marknad

Beroende pd& markna-
dens storlek.
Produktionen nu
hantverksmidssig —
kostnader bdr kunna
pressas till h3#lften

Olika &sikter.
Konkurrens om en liten
marknad

B6r dven kunna sdljas
till detaljist
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Fragor:

40

10.

Egen styrning av aktiviteterna

Marknaden for liten

Osdkert om hur statens satsning pd solvdrme kommer

att utformas

Kritiska hdndelser:

Lambohov innebar en knuff framit

Hur har utfallet blivit?

Produktionstrimning

Angeldgna FoU-projekt:_
Markuppstidllda solfangare
Problem med falser mellan pldtar med inlagda kanaler

Upphandling mellan fria parter viktig och foreslas for
denna typ av teknik. Upphandling som redovisas i kap. 7
forefaller vettig. Vid sddana experimentanldggningar som
Lambohov kridvs klara ansvarsgradnser mellan forsknings-

organ och entreprendr.

Kompletterande frageformuldr, Fig. 9.
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Féljande fdretag har bidragit med intervjuer rdrande

definierat projekt:

Foretag

Assi

Centrifugalrdr

Ernstrom

Euroc

Gustavsberg

Korrugal

Lattbetong

Nitro-Nobel

Perstorp

Strangbetong

Projektbendmning

Byggkassett

Pdlar av segjdrn

Serporoc vdggputs

Vindskiva

Water Saving System

Solabsorbator

Hydrofobering

Fragmex sprang-

laddning

Ombyggnadsgolv

VUX-taket

Karaktdristik

Baskomponent
system

Centrifugalgjutna
ror med konisk
muff fo6r skarv och
spets

Utvdndig klimat-
skarm

Formstabil gips-
skiva

Toalett med havert-
system f6r kommunal-
ndtet

Strips av Al- och
Cu-rdr utan galva-
nisk korrosion

Fuktavvisande till-
sats L]l atts
betong f&6r lagning

Riktad sprang-
verkan for under-
vattensprédngning

Tunt laminatskikt
pa fiberskiva for
ROT-sektorn

Betong- o. plattak
med varmevadxlare och
solfangarfunktion
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I intervjuerna har ej efterstrdvats att f& en inbdrdes
gradering mellan de styrande faktorerna, ddremot har den
mest kritiska faktorn diskuterats. Det har ej heller

synts meningsfullt att stka gbra en relativ beddmning av

de olika fallen sinsemellan. Det &r alltsd ej m&jligt att

pd detta material gdra en kvantitativ analys men det ir

ju m8jligt att man vid en f&rnyad férfrigan skulle kunna
precisera sig mera. Om man sedan genom regressionsekvationer
eller dylikt skulle kunna f& fram de signifikativa variabler-
na dr vdl mer tveksamt eftersom effekten av varje faktor ej

dr helt oberoende av andra faktorer.

Urvalet kan ej heller anses helt slumpmidssigt eftersom det
diskuterats fram med féretagen fdr att f& fram bdde lyckade
och mindre lyckade projekt. Ur vetenskaplig synpunkt skulle
méhdnda dessa fallstudier mer beddmas som exempel &dn dga
generell giltighet, men & andra sidan finns inga typiska
foretag eller projekt inom en sd mdngfacetterad bransch som
byggmaterial. Med risk f&r kritik har alltsd dessa fall och
frédgestdllningar tillsammans med intervjuer och studium av
andra redovisade undersSkningar ansetts ge tillrackligt

underlag for att beddma hypotesens giltighet.

Som exempel pd& hur beddmningen i fig. 10 skett kan Grédnges-—
fallet i £ig. 8-9 f£dljas. T £fig. 10 har.detka €all ar 1.

Som affdrsidé kan solabsorbator av denna typ med pl&tband
sdgas ingd i Grénges teknikregister och mdlgrupperna ir ej

nya. Man har haft en klar egen styrning av produkten i fréga
om sa vdl idé som framtagning. Kraven fré&n foretagets omgiv-
ning och kunder att fa4 en billig och bra absorbator kanske

dr nagot tveksam med hdnsyn till solenergins framtid i Sverige.
For punkt tre har darfér satts 0. Samma virdering gdller for

den interna organisationen och informationen mellan olika
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divisioner med den i formuldren angivna motiveringen.

I frdga om resurser tycks dessa ha stdllts till for-
fogande fdr en 1t vara provisorisk produktions-line

och mer kunde man knappast begdra i dagens situation

men instdllningen var positiv fo6r ytterligare resurser.
N&dgon standard for provning har ej utformats av SMS

dnnu, men ndgon svarighet att klara provningskrav eller
byggnorm bdr ej fdreligga. Man &r van vid hur dessa fra-
gor skall 16sas. Vad som da& &r vdrre &r marknadens reak-
tion. Den svenska marknaden &dr troligen for liten och hur
USA-marknaden kommer att reagera &r ovisst. En undersdk-
ning i New England-staterna visar t.ex. beroendet av stat-
ligt stdd for att f& genomslag f8r solenergins utnyttjan-
de i bostdder och detta stéd har blivit mer restriktivt
under Reagan-regimen. Priset &r en viktig faktor och det
har verkligen lyckats Korrugal att f& fram en enkel och
billig 1dsning som i ndgra installationer av storexperiment-
karaktdr pd lagtemperaturvdrme visat sig vara ekonomiskt
intressanta. Vid l&ngre serier kan for Ovrigt kostnaden
pressas avsevdrt. Man har i dessa sammanhang ocksa fatt
till sté&nd samarbete med andra fabrikanter f&6r att fa en
fdrdig solfangare och dven med installatbrer och entrepre-
nbrer, varfdr systemarbetet bor anses som sdkrat. Distri-
butionsfridgan dr ej 1lo6st men om en marknad finns bdr det
vara intressant med bade direktleveranser till storkunder
och grossistfdrsidljning frdn lager. I &vrigt md sdgas att
denna produkt ger mdjligheter ba&de till fdrbdttringar i
produktionen och till andra l&sningar f6r solenergins ut-

nyttjande, vilket motiverat ett plus p& punkt "Ovrigt".

Genom att pd detta sdtt gd igenom de olika fallen har
tabellen fig. 10 kunnat ifyllas men vid den summering av
tendenser, som framgdr av sista raden maste ytterligare en
synpunkt framh&llas, nd&mligen att bade faktorerna och
fallen har olika bredd, dvs ej dr jamfdrbara i omfattning
och att sdledes ndgot idealiskt madtt p& betydelsen av

de olika faktorerna ej erhdlles. >

5—-KS



Den utvdrdering som gjorts i sista raden har diarfor
bestdtt i att sammanfatta faktorerna som Svervidgande

av chans- eller hinderkaraktdr och med ett plus eller
minus anteckna detta i tabellen. Om restriktionen i
frdga kan anses vara neutral i utvecklingsprocessen

har alltsd satts en nolla. Mot bedémningen med dessa
tre graderingar kan riktas anmdrkningen att den &dr av
subjektiv karaktdr, men & andra sidan har intervjuerna
jadmte kompletteringsfrdgor givit ett ganska gott be-
grepp Over resp. restriktions betydelse f&r utvecklings-
processens genomfdrande, alltséd om den drivit pa, varit
hindrande eller saknat stdrre betydelse fdr processen.
Eftersom Onskemdl framfdrts i ndgra fall att av kon-
kurrensskdl ndgon Sppen redovisning ej skulle ske har
fallen endast numrerats s& att de ej kan identifieras

utan nyckel.
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Figur 10 Sammanfattning av fallstudier
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Slutsatser av de studerade fallen

Med de reservationer som gjorts ovan kan f&ljande utlédsas

ur analysen:

. Stor spridning dvs situationsberoende

. De negativa tecknen dvs innovationshinder &r ganska
frekventa, O-tecknen likasd, vilket kan sammanhdnga
med byggandets nedgang.

. F6r de lyckade projekten synes affdrsidén och egen
styrning ha stor betydelse, vilket innebdr en viss
bekrdftelse av hypotesen.

. I frdga om insatta resurser dr framfdr allt kostnader
och investeringar f&r marknadsfdringen viktiga, utan
en ordentlig satsning blir projektet 1l&tt en flop.

. Standardisering, provning och normer kan inverka
positivt eller negativt. Nagon avgdrande betydelse
synes denna faktor dock ej ha f&r projektets framtid.
Detta sammanhdnger troligen med att fabrikanterna &ar
underfdrstadda med dessa hinder frén bdrjan. Vid utlands-
satsningar kan de dock ibland bli prohibitiva.

De oberoende faktorerna som behandlats i kapitel 3,
synes i stort sett kunna skiljas fr@n de projektspecifika.

. Tidsrymden fra&n idé till marknadsfdring i pilotskala
varierar fran tvd till sju &r. Det slutliga genombrottet
p& marknaden krdver ytterligare sin tid.

. Organisationen och samarbetet f6r att f& fram projekten
synes inte innebdra ndgra stdrre hinder.

. Priset pa produkten ddremot har ofta blivit hdgre &n
den produkt man hade tidigare, en annan kvalitet eller

funktion kompenserar ej alltid detta.



Samordnat FoU-arbete

Gemensamt f&r dessa fall &r att de &r av en projekt-
karaktdr samt att mdluppfyllelsen och resursinsatser
visserligen anknyter till fOretagens affdrsidéer, men
dock ej nddviandigt pd ett sddant sdtt att hela utveck-
lingsverksamheten inom f&éretaget pd flerprojektniva

blir optimal. Ett tids- eller resurskrdvande projekt

kan f& std tillbaka for ett som beddms ge snabba resul-
tat och ibland uppstdlls prioritering i fOretagen av

nya FoU-projekt efter en dylik princip som ocksd inar-
betas i budgeten. Eftersom projekt av den typ som hér
behandlats som case i allmd@nhet utvecklas inom en divi-
sion i en decentraliserad organisation far samordning-

en ej sdrskilt stor betydelse, men flera projekt kan vara
av den typen att de ger spin-off-effekt pd andra sektorer
inom fbretaget. Kanske pd det sdttet som beskrevs i den
matris i kapitel 2 som exemplifierade Ansoffs synergi-

teorier.

Vad som dd& &r viktigare &r hur avnidmaren, vare sig det &r
byggherre eller ett byggfdretag som &r uppkdpare, uppfattar
en projektutveckling inom byggmaterialomradet. Avsikten

med kSpet av en nyutvecklad komponent &r ju att nd en mer
optimal funktion i byggnadsverket och detta nds oftare ju
badttre komponenten passar in, alltsd i samverkan med andra
komponenter. Antingen sker detta i den form att fortill-
verkningsgraden 6kar och en motsvarande hdgre arbetsproduk-
tivitet astadkoms p& bygget (se t.ex. Salaj, IUI 1968)
eller att den nya komponenten passar in som alternativ till
andra komponenter. I badda fallen krdvs emellertid en kunskap
om byggsystemet och en samverkan med andra parter bade i
projekteringsledet och i byggledet f8r att den nya kompo-
nenten skall bli accepterad.
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Innovationsklimatet f&r byggmaterialutveckling blir ddr-
f6r ensidigt behandlat om man som i foreliggande fall
endast g&r ut ifrdn det producerande fdretagets synpunkter,
framfér allt om dessa begrdnsar sig till enprojektnivan.
Den vidgade synen pd FoU-arbetet nds genom projektsamverkan
mellan olika branschled och till detta problemkomplex har
kapitel 9 och 10 &dgnats.

Till innovationsklimatet h&r emellertid ocksé& den forskning
som bedrivs utanfdr fbretagen. Detta dr en resurs som allt-
mer utnyttjas av foretagen. Styrningen av forskningsinrikt-
ningen vid forskningsinstitut och hdgskolor sker i stor ut-
strdckning av finansieringsmdjligheterna. Projekt som ej
prioriteras av de statliga anslagsgivarna, frdmst BFR och
STU, och som ej ingdr i och understdds av foretagens budget
kommer sdllan till stdnd. Frdgan om ett alternativ till den
nuvarande typen av statsunderstodd forskning kommer darfdr
upp fré&n tid till annan. Det &r t.ex. m&jligt att de olika
parterna i byggprocessen skulle kunna ga& en egen vdg for
att genomféra vissa Onskvdrda projekt. Sadana tankegangar
kommer att berdras som ett samarbetsomrade i ett senare av-

snitt. Det dr dock viktigt att férst f& en Sverblick Over

pég8ende institutionell forskning och industrins prioritering

av utvecklingsprojekt.
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Kapitel 6. Institutionell forskning inom

branschforskningsinstitut

Denna sker inom byggmaterialsektorn huvudsakligen inom
branschinstitut och p& de tekniska hdgskolorna. Aven
Statens Provningsanstalt och SIB (Statens Institut for
Byggnadsforskning) har utdver sina kontroll- resp. ut-
redande funktioner en viss forskningsverksamhet berd&rande
materialomrddet. Det kan ocksd ndmnas att Studsvik

Energi i sin energiforskning har berérihg med det aktuella

omrédet.

Bland branschforskningsinstitut kan frdmst ndmnas
Cement- och Betonginstitutet - CBI - Stalforsknings-
institutet och Tr&forskningsinstitutet. Ovrig kollektiv
forskning inom delbranschomrdden sker i huvudsak genom
utlidggande av uppdrag till olika f6retag eller hdgskole-
institutioner, sd sker t.ex. inom plastforskningen och

delvis f6r 6vrigt dven inom stalforskningen.

Cement- och betonginstitutet

FS6r att f& relevanta synpunkter pa branschforskningens

karaktdr har intervju skett med CBI:s chef:

Frdga: Hur upplevs CBI:s roll gentemot uppdragsgivare som

innovat®ér, utvecklare eller problemldsare?

Svar: Fdrst och fridmst som probleml&sare genom att bidra
med kunskaper. Eftersom verksamheten emellertid
planeras i 3-8rsprogram maste Overl&dggningar ske med
deldgarorganisationer och personal f&6r att kdnna av
aktuella forskningsstdd f&r n&dsta period och da fram-

kommer uppslag av innovationskaraktdr.

Frdga: Ar organisationen med industriintressen och statligt

ramstdd lémplig form?
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Svar: Ja, den innebdr bade en ryggrad £8r institutet och en
sporre till anstrédngningar f&r att visa resultat.
Att kostnadsramen dr spikad fOr en tredrsperiod &r
en styrka. Det ger m&jlighet till god planering av
forskningen. En nackdel kan vara en viss inflexibili-
tet, lasningar betr. projektval och utrustningsanskaff-

ning.

Fraga: Finns tillr&dckligt intresse fr&n industrins sida

f6r utldggande av uppdrag?

Svar: Ja, det &r snarare sa att vi mdste ransonera for
att ej forskningen, som vi vill skall f& 50% av
resurserna, skall bli lidande. Men det ligger ju
mycket FoU i uppdragen. Vi har helt nyligen t.ex.
studerat gjutningar av vdggar-bjdlklag med tunnel-
form, flytbetong, pumpning och starkt reducerad
vibrering. I andra fall kan det naturligtvis vara

rena kontrolluppgifter.

Fraga: Kan denna organisationsform utvidgas till ett

branschévergripande forskningsinstitut?

Svar: Knappast i vart land. Bureau of Standards i USA och
Franska bygginstitutet spdnner over breda fdlt med
bl.a. storprovning. Men det &dr svart att bygga upp
en ny forskningsmilj®d. Tekniska hdgskolorna lampar
sig ocksad vdl f6r konstruktionstekniska problem och
vi har p& CBI sa sakta utvidgat vart omrdde att &ven

gdlla produktionstekniska problem.

Fraga: Varfdr har inte kompositer och fiberbetong slagit

igenom p& det sdtt man trodde for bara tio &r sedan?

Svar: Betong dr Jju ett kompositmaterial som utvecklas
rdtt mycket; om man tdnker pd sammansatta element och
nya konstruktioner kan man hdnvisa till att det tog
ca 20 &r fran Hoyers fOrsdk med stri@ngbetong till

dess att den fdrsta fabriken byggdes i Sverige. D&
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det gdller fiberbetong har vi haft ett stort nordiskt
samarbetsprojekt, och det har resulterat i atskillig
produktutveckling och teknikutveckling.

I Danmark har man t.ex. kommit l&ngst i Norden pa
omrédet plastfiber, medan vi i Sverige genom fore-
tag som Besab och Stabilator gjort stora framsteg
ndr det gdller sprutning av stdlfiberbetong, t.ex.
f6r tunnelinklddnad. Det tycks vara s& att stora
hégklassiga nyheter ofta behdver mycket léng tid

f6r att sld igenom i byggeriet. En del skrdp halkar

ddremot in fbrvanansvdrt fort.

Fraga: Hur 4r det d& med prefab?

Svar: Israelen Warszawski sade vid en konferens nyligen
att prefabtekniken m&ttes med stora férvintningar
och den var arbetskraftbesparande och minskade bygg-
tiderna, men varfdr har det skett bakslag? Jo, serie-
storleken har blivit for liten, konstruktivt var
problemen svara, detaljer och smdsaker fungerade inte
tekniskt, pd managementsidan fanns inte tillrdcklig
kompetens, det blev f6r mycket av amatbrism etc.

Frdga: Vilka forskningsuppgifter &r aktuella f&r den

ndrmaste framtiden?

Svar: Vi fOrs6ker att prioritera ndgra breda forskningsf&dlt
och sedan lata forskarna djupdyka pd speciella punkter.
P& det viset har vi t.ex. utveckling p& g&ng just pa
fiberomrédet. Vi studerar i den alkaliska betong-
miljdén, en utveckling som definitivt &r intressant
f6r U-l&nder och kan komma att bli det f&r I-l&nder.

Vi fortsdtter att studera flytbetong, t.ex. vibrerings-
tekniken, transporttekniken och kvalitetsfrdgor som
frostbestdndigheten. Just nu dr det hdgaktuellt &ver
hela vdrlden med studier av flygaska som tillsats till
eller substitut fo6r cement, och fbr oss i Norden
speciellt med kiselstoft f&r samma &ndamdl. Mycket
aktuellt &r ju ocksd& den tidigare s& grovt fdrsummade
produktionstekniska forskningen. Omrddet tillsatsmedel



74

I Danmark har man t.ex. kommit ld&ngst i Norden p&
omradet plastfiber, medan vi i Sverige genom fdre-
tag som Besab och Stabilator gjort stora framsteg
ndr det gdller sprutning av stdlfiberbetong, t.ex.
f6r tunnelinkl&dnad. Det tycks vara sa att stora
hogklassiga nyheter ofta behdver mycket 1l8ng tid
for att slé igenom i byggeriet. En del skrdp halkar

déremot in forvanansvidrt fort.
Fraga: Hur &r det d& med prefab?

Svar: Israelen Warszawski sade vid en konferens nyligen
att prefabtekniken m&ttes med stora foérvantningar
och den var arbetskraftbesparande och minskade bygg-
tiderna, men varfdr har det skett bakslag? Jo, serie-
storleken har blivit f&6r liten, konstruktivt var
problemen svara, detaljer och smdsaker fungerade inte
tekniskt, pd managementsidan fanns inte tillr&cklig

kompetens, det blev fOr mycket av amatdrism etc.

Fraga: Vilka forskningsuppgifter &r aktuella f&r den

ndrmaste framtiden?

Svar: Vi forsdker att prioritera ndgra breda forskningsfidlt
och sedan lata forskarna djupdyka p& speciella punkter.
Pa det viset har vi t.ex. utveckling p& g&ng just p&
fiberomradet. Vi studerar i den alkaliska betong-
miljén, en utveckling som definitivt &r intressant
f6r U-ldnder och kan komma att bli det for I-l&nder.

Vi fortsdtter att studera flytbetong, t.ex. vibrerings-
tekniken, transporttekniken och kvalitetsfrdgor som
frostbestdndigheten. Just nu dr det hdgaktuellt Over
hela vdrlden med studier av flygaska som tillsats till
eller substitut fOr cement, och f£6r oss i Norden
speciellt med kiselstoft f6r samma &ndamdl. Mycket
aktuellt &r ju ocksd den tidigare s& grovt fSrsummade

produktionstekniska forskningen. Omradet tillsatsmedel
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dr aktuellt resten av detta arhundrade, och vi
forsB8ker hela tiden f&rbdttra vadra kunskaper om
betongkonstruktioners bestdndighet, t.ex. att for-
utsdga livsl&dngden, att stoppa destruktionsprocessen.

Frdga: Ja, hur &r det med utbytet av forskare mellan CBI

och materialindustrin?

Svar: Vi hade nyligen fallet att tre doktorer samtidigt
gick 6ver till industrin. De gar till stdrre upp-
gifter och kommer ofta in pd affdrssidan dar forskar-
utbildning kan vara en virdefull tillgang. Fran
byggnadsindustrins sida &r man mer tveksam att ta in
forskare i fdretagen. Detta &r kanske beroende pa att
den praktiske byggaren med en viss skepsis ser pa

forskaren och detta mé&ste vi stka arbeta bort.

Frdga: Ar det realistiskt att tro pad ett utbyte under
ndgra &r av forskare till industrin och tvartom
som diskuterades mycket f&r uppbyggandet av den
kader som skulle handha energiprogrammet?

Svar: Det dr mycket tveksamt om denna vdg dr framkomlig.

Fradga: Kan det anges nagra andra kritiska faktorer é&n

personal i CBI:s forskning?

Svar: Pengar &r naturligtvis alltid ett problem, medan
ddremot normer &ndras om de blir en kritisk faktor.
Vi 1later oss inte styras didrav. Men en viss byra-
kratisk styrning kan vi ibland k&nna fran anslags-
givande myndigheter och ibland upplever vi reaktioner
fran omvirlden som om forskare vore ett tdrande skra,
och allt detta g6r att forskare ibland tappar lusten

och slutar.
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Frdga: Hur &r det med utlindska erfarenheter; bevakas
utvecklingen pd radtt sdtt?

Svar: Det dr forskarens tjdnsteplikt att f6lja utldndsk
litteratur, delta i kongresser etc. Vi stdter dir-
vid ofta pd materialindustrins representanter,

ddremot sdllan byggnadsfdretagen.

Fraga: FoU-processen bestdr av ett antal faser. Kan ett
forskningsinstitut genomféra hela processen som
ett uppdrag och ldmna ett resultat fiardigt for

marknadsfdring?

Svar: Ett bestdllande fOretag mdste ta ansvaret fér den
totala utvecklingsprocessen. Vi kan komma in som
konsulter fo6r kunskapsférmedling och vi kan genom
att prdva olika alternativ under projektarbetets
gang lotsa foretaget f£8rbi stdtestenar som annars
skulle gjort det n&dvdndigt att starta pd nytt fran
scratch. Detta kan vi g&ra tillsammans med uppdrags-—
givarens personal, men vi kan inte ensamma ta an-
svaret f6r alla de beslut som innefattas i en ut-

vecklingsprocess.

Stdlbyggnadsinstitutet

Detta institut, som har en personalstyrka pd& 15 personer

och alltsd &r betydligt mindre &n CBI, bedriver forskning

pa ett konstruktionsmaterial som ofta konkurrerar med

betong i den bdrande stommen. Det bdr dirfdr vara befrimjan-
de att ha tva skilda institut sdrskilt som bland intressent-
grupperna cementindustri & ena sidan std8l- och verkstads-
féretag & den andra knappast finns ndgra gemensamma nimnare.
Byggfdretagen som ju dr intressenter i b&da instituten har
givetvis synpunkter av byggnadstekniskt slag och far i sin
anbudsgivning vid totalentreprenader, t.ex. p& broar och fér-
valtningsbyggnader ofta exempel pd substitution mellan
materialslagen. En prisjadmférelse &r ddrvid ej tillr&cklig,
utrymme, flexibilitet, underhdll, tillgdng pd special-
arbetare, byggnadstid kan ofta kasta om ekonomin mellan de

olika materielen.
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Men &dven om en viss konkurrens kan foreligga mellan
materialslagen krdvs ocksd ett samarbete inom forskningen.
En stdlstomme t.ex. mdste ndstan alltid kombineras med
betongbjdlklag. En intressant frdga &r dirvid om virme-
ackumuleringen hdrigenom har 16sts tillfredsstdllande,

om alltsd en byggnad med l&dtta utfackningsvédggar och med
bra k-vdrden dven kan utnyttja bl.a. passiv solvdrme pa

ett tillfredsstdllande sidtt. Aven om just denna problem-
formulering ej &terfinns i stdlbyggnadsinstitutets projekt-
lista dr jamforelser mellan ladtta och tunga material aktuell
f6r institutet men stdlkonstruktioner, dess dimensionering,
detaljutformning och egenskapsredovisning har dock alltjamt

hégsta prioritet.

En mycket intressant utveckling har ocksd tunnpldten genom-
gdtt. Tack vare FoU-insatser inom stdlfdretag, sdsom
Domnarvet, NJA och Grdnges men dven hos pionjdren Gavleverken
har tunnpléten pd ett decennium blivit dominerande material
f6r vdggar och tak i industri- och lagerbyggnader men ocksa
pad bostadssidan har man fatt v@sentliga insteg. Samarbetet
mellan féretag, institutioner pd KTH och Chalmers samt
Stdlbyggnadsinstitutet har gett utslag. Fdretagen har

ddrvid haft en klar kravspecifikation. Aven om USA bdrjade
denna utveckling av tunnpldtskonstruktioner befinner sig nu
vadrt land i frdmsta ledet s&rskilt som stdlindustrin och &dven
aluminiumindustrin numera kan producera i tillrdckliga mdngder
och med mycket goda ytbeldggningar. Nedgdngen i byggandet

har naturligtvis drabbat dven efterfrdgan inom detta omrade

men substitutionen av tyngre material f&6r plat fortsdtter.

Ett av Stdlbyggnadsinstitutets viktigare uppgifter &dr att
f61ja normarbetet. Man upplever ddrvid ej normerna som nagot
hinder, konstruktionsnormer, svets— och brandbestdmmelser etc

dr nédvdndiga for en rationell utnyttjning av materialet.
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Institutets verksamhet bekostas till 50% av industrin,
20% av vardera BFR och STU samt 10% av intdkter pd
rorelsen, ddr informationsverksamheten betraktats som
mycket viktigt. Resultatet av projekten presenteras som
handb&cker och anvisningar och riktas i fdrsta hand till
ett vetenskapligt forum. Institutets bemddanden att f&
praktiska resultat avspeglas i en slags nyttokalkyl dir
besparingar i material, utfdrande, standardisering etc
som kommer byggandet till godo redovisas till

20 miljoner kr/ar pa en forskningsbudget av ca 3 milj.
Man inser dock att i dagens kdrva ldge ndgra Skade resurs-
tilldelningar finansiellt eller personellt knappast &r
aktuella.

Svenska Trdforskningsinstitutet

Branschforskningen pd trdomrddet omfattar till 85% massa
och papper men institutet har 45 personer anstdllda inom
det trédtekniska omrdde som inkluderar produktions-
material- och byggnadsteknik.

Uppdragsgivare &r huvudsakligen sdgverk medan t.ex. spdn-
skiveindustrin synes ha mindre intresse f&r gemensamma
forskningsinsatser, kanske beroende pa att maskiner och

metoder ofta har tyskt ursprung.

Bland projekt som vidareutvecklats f&r svenska fdrhdllanden,
eller i vissa fall initierats inom institutet kan n&mnas
maskinsortering av konstruktionsvirke, som genomfdrts pa ett
20-tal sagverk, rdtimpregnering, limning med sulfat- och
sulfitlut, datasystem f6r programmering av trdhuskonstruktio-
ner med ritningar och specifikation som output. Till nyheter
som kommit ut p& marknaden hdér vidare spikpl&tar och finger-
skarvning f6r att ta upp knutpunktsbelastningar resp. ut-
nyttja kortare bitar och spill till hela l&ngder.

Det anses annars inte hodra till institutets fdrstahandsupp-
gifter att fran egna idéer utveckla nya produkter, huvudupp-

giften dr snarare att hjdlpa industrin att utveckla fdrefintliga
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produkter och idéer. H&rfor fordras samarbete - datasystemen
tillsammans med konsulter &r exempel hdrpa - men det krdavs
ocksd att teknikdverfdringens mdjligheter fran sadana tra-
tekniskt hdgtstdende l&nder som USA, Canada, Norge, Finland
och England uppmdrksammas. Detta sker genom kontakt med
forskningsinstituten som i dessa l&nder, till skillnad fran
i Sverige, har byggforskningen integrerad i ett stdrre
sammanhang.

Tidigare verkade dven Trdforskningsinstitutet som en prov-
ningsinstans men blev fradntagen denna rdtt i och med centra-
liseringen till Provningsanstalten i Boras. Detta kanske
inte var ett sa& lyckligt beslut f6r forskningen eftersom man
ddrvid gdtt miste om mdnga kontakter. I fraga om normer har
man ett gott férhallande till Planverket och Trdforsknings-
institutet har i stort sett formulerat aktuella delar i
Svensk Byggnorm. P& typgodk&nnandeomrddet anmdrker man att
forskningen i viss m&n f&rbigdtts. Trots detta stdller man
sig principiellt positiv men av byrdkratiska sk&l har denna
form f6r godkdnnande huvudsakligen kommit att utnyttjas av
stora féretag med ladnglivade produkter.

En intressant frdga &r om tré dven i framtiden kommer att
bli konkurrenskraftigt som konstruktionsmaterial. I Sverige
bdr vi ha en bittre situation p& massivtrd &n andra l&nder,
massaindustri och sagverk konkurrerar ej med varandra om
va8r skogsr&vara. Kostnadsutvecklingen f8r férddling av var
skog till byggnadsmaterial hd@nger samman med l&nesituationen
medan fdr andra material, t.ex. betong, &dven energipriserna
spelar in. Det &r sdlunda bl.a. fbrhadllanden mellan dessa

faktorpriser som avgdr ekonomin hos alternativa byggmaterial.
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Bygghdlsan

Det kanske verkar langsdkt att bland branschforskningsinstitut
upptaga en organisation vars syfte dr att skapa en god arbets-
miljd och en forebyggande hdlsovdrd pd byggnadsplatserna.

Men Bygghdlsan kommer just dd&rigenom in som en resurs och
produktivitetshéjande faktor f&r byggandet och har i sitt
utvecklingsarbete som idékldckare och katalysator &ven be-

tydelse for byggmaterialindustrin.

Bland projekt av betydelse for denna sektor och som bearbetats

i samarbete kan ndmnas:

- 1l6sningsmedel

- dammproblem, t.ex. vid ROT-arbete
- tegelstaplars buntning

- Jjdrnsulfatinblandning i cement

- mineralull i arbetsmiljon

- byggergonomi

- utveckling mot sdkrare maskiner och redskap

I Bygghdlsans utvecklingsprofil ligger att man vill vara

ett steg f6re arbetsplatsen i fraga om t.ex. hygien, ergonomi
och att fdrebygga olycksfall. Organisationen har allts& sin
betydelse for utvecklingsprojekt genom att rdda tillverkarna
till &tgdrder som ligger i brukarens intresse innan ett
olédmpligt forfarande infdrs pa arbetsplatsen. Hdrigenom
undviks merkostnader fO6r det tillverkande fdretaget och
Byggh&lsan bidrar salunda till en rationellare produktion.



Hogskoleforskning

Hur ser d& foretrddare f6r de tekniska hdgskolorna pa sin
forskning? Har de samma synpunkter som de som fdretrads

av branschinstituten? Hirvid bdr fdrst betonas att pa hog-
skolorna undervisningen for manga &dr det vdsentliga, men
jamvikt mdste finnas mellan forskning och undervisning for
att utbildningen &verhuvud taget skall kunna bedrivas pa

hbgskoleniva.

Frdn professorers sida vid tekniska hdgskolorna betonas
att instdllningen som problemldsare f&r fbretagen dr samma
som ovan relaterats. Man har fdrstdelse for att marknaden

dr det vdsentliga for foretagen. FoU kommer i andra hand.
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For de fdretag som har problem i sin produktutveckling eller

dr for smd fOr egen aktivitet pd detta omrdde erbjuder vara

tekniska hdgskolors olika institutioner samarbete, t.ex.

av foljande slag:

o brainstorming, f&retaget inbjuder l&mpligen nagra

forskare f6r en fBrutsdttningslds diskussion av hur ett

visst problem kan l8sas eller vilken inriktning en produkt-

utveckling skall ta

o bitrdde fré&n institutionens sida med provningsresurser,
férfattande av utldtanden, 6verbryggning av byradkratiska

hinder

o hdjande av kunskapsnivdn f&r att komma pd "speaking terms"

med kompetensen hos den som avgdr typgodkd&nnanden och utfdr

kontrollen

o deltagande i pilottester etc ofta med fdrhoppningen att

f6r Institutionens del resultaten skall komma till anvand-

ning i undervisning ldngre fram
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o utfdrande dven av andra uppgifter &n sddana av utvecklings-

karaktdr, t.ex. besiktningar, utldtanden, beddmningar

o grundldggande forskning inom reologiomradet som kan ge

nischer for foretagens produktutveckling

o spridning av information och till&mpning av upptédckter

inom andra discipliner

Det vore naturligtvis ordttvist gentemot forskningsinstitu-
tioner att utdver denna upprdkning av samarbetsprojekt ej
medtaga den tilldmpade forskning som utan att ha ndgon direkt
uppdragsgivare dock kan ge vdsentliga bidrag for byggmaterial-
industrin. Som exempel kan ndmnas utvecklingen vid en atom-
fysikinstitution av en silica-fdrening som har s& smd porer
att luftens molekyler ej kan rora sig och ddrmed ej ge

upphov till vdrmedverfdring, vdrmeledningstalet blir mindre

an. £8r 1Iuft.

Men det &r kanske andra krav inom byggomrddet &dven for
forskarna. Det gdller inte sa mycket att finna nya material
och kombinationer av hogvardigt slag, snarare att finna
billiga, anvdndbara l&sningar som kan f& en bred acceptans.
Man har pd hdgskolesidan ocksd klart for sig informationens
betydelse. "Sprid ut forskningen", "Gverbrygga informations-
gapet", dr slagord som vara professorer alltmer uppfattar

som krav pa sig‘sjélva och man &r ocksd pa& bygginstitutionerna
kanske mer Oppna &n inom andra sektioner. A andra sidan krdver
naturligtvis fdretagen vissa sekretesskrav fodr rena konsult-

uppdrag.

Bland aktuella projekt som &r aktuella pa& KTH, Materiallé&ra

kan ndmnas:

Sandwichelement med cellplast, bl.a. analys av vidhdftning
Trakonstruktioners ytbdrande egenskaper

Magnesiumbaserad cementkemi

Halbalksystem

Q0 QO © 0O -0

Tdta tegelvaggar
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Vid CTH:s motsvarande institution bedrivs med BFR- och
STU-st8d en industrindra forskning, huvudsakligen inom
betongteknik. Exempel h&drpa dr polymerbetong i samarbete
med institutionen f6r polymerteknik och 3L-betong, en
littbalastutveckling i samarbete med betongtekniska insti-
tutionen och med foretag. Man sdker dven applikationer for
denna teknik i U-l&nder. Korrosionsforskning, utnyttjning
av flygaska i cement, kombinationer av element- och plats-
bygge liksom anpaséning av betong och andra byggmaterial
till ROT-sektorn hor till andra forskningsuppgifter. Man
s8ker medvetet utveckla en forskningsmiljo i samarbete med
andra institutioner genom tr&dffar dd man ibland kan konsta-
tera att 18sningen pd ett problem finns hos grannen. Man
upplever ibland en viss konkurrens med CBI om personella
resurser men i fdrhdllande till branséhinstituten upplever
man dessa mer som att de sOker forklaringar till olika

problem och sig sjdlv mer som innovator.

Inom LTH har intervju skett med professorn f6r Byggnads-
teknik, som vill beteckna sitt omrdde som byggnadsfysik
och forskningen dr f.n. koncentrerad till fuktklimat och
h&llfasthetsproblem inom olika material. Man &r instdlld
pd att hjdlpa foretagen med praktiska problem ddr FoU
kanske kommer i andra hand, men ddr man maste vara &ppen
f6r marknadsproblemen. Mindre industrier saknar tekniska
avdelningar och expertis och behdver hjdlp genom byrékra-
tiska irrgdngar med provningar etc. Utlatanden och skade-
besiktningar tar ocksd sin tid, men vad man gdrna satsar
pd dr foretagsintern brainstorming, ddr institutionens
forskare deltar och bidrar med h&jning av kunskapsnivéan.
F6r sddana projekt som utvecklas inom foretagen ligger

det ofta ndra till hands att institutionen gdr pilottester
och hdrvidlag har ndgra sekretessproblem hittills ej fore-
legat. Man f6ljer givetvis ocksd@ forskningsarbeten pa andra

institutioner.
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Inom dmnet byggmaterialldra vid LTH genomfdr man test-
program med betong och dess sprickbendgenhet, men &dven
ett sd till synes trivialt problem som fénsterkitts
egenskaper har blivit féremdl fdr forskning. Ett kitts
funktion da den anvdnds tillsammans med trd har en stor
betydelse for fonsters rdtskador som gdr upp till
miljardbelopp.

Vid ett sammantr&dffande med fdrestdndaren f6r Teknik-
Centrum vid Tekniska HOgskolan i LinkOping togs upp

dess medverkan i ndringslivets tekniska utveckling.

Det betonades att &dven om vi i Sverige ligger hyggligt
framme p& ndgra nischer i materialtekniskt omrdde &r vira
resurser tunna i fo&rhdllande till USA, vilket &r ganska
naturligt. Aven tyskarna ligger p& mdnga applikationer
lédngt framme. En omstdndighet som ligger oss i fatet i
Sverige d& det gdller innovationsklimatet &r ndringslivets
uppfattning om vdrdet av personal med hdgre teknisk utbild-
ning. Man mdste hdrvid ta sitt ansvar fo6r att tdtheten av
forskarutbildade skall bli stdrre inom fdretagen. Fdr bygg-
materialindustrin i synnerhet &r sddan personal sdllsynt.
Aven myndigheterna pd utbildningssidan kan genom en mer
léangsiktig forskningspolitik bidra till att minska osdker-
heten och ryckigheten i forskningsanslag och personalan-
stdllning, liksom underldtta fOr universitetens tekniska
forskare att utan alltfdr stor byrdkrati kunna gdra nytta
fO6r ndringslivet. I Linkdping Overvdger man nu att av
TeknikCentrum skapa en fristdende organisation med sadant
syfte. TEM vid Lunds Universitet har liknande inst&dllning.
Det borde vara befruktande for byggmaterialforskningen

att bli anknuten till dylika forskningsenheter. F.n.

finns dock knappast ndgra projekt i Link&Sping som kan
kopplas till byggsidan. D& det gdller t.ex. kolfilter och
plastteknik &dr komponenterna alltfdr avancerade for att

kostnadsmédssigt bli attraktiva for byggsektorn.
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Ett sitt att i praktiken stdlla resurser till ndrings-—
livets forfogande ar Qen "guvernant"-verksamhet som sker
i LinkSping genom att fdr Overenskomna projekt stdlla
forskare till fdrfogande med ambitionen att pad resp.
féretag diskutera utvecklingsarbetet och h&ja kunskaps-
nivan hos fdretagets FoU-personal Aven ifrdga om hérd-
varor sisom laboratorier och utrustning forekommer sam-

arbete.

Det finns p& flera h&gskolor uttalade &nskemdl om att
kunna styra forskningen pd ett mindre byréakratiskt sdtt

dn den nuvarande ordningen med bl.a. sektionsnamnder.

Aven de f&r undervisningen instiftade linjendmnderna &r

ej ndgon helt lyckad konstruktion. Det framhdlls att de
gamla utbildningsn&mnderna som kunde 6verbrygga undervis-
nings- och forskningsfrdgor samt ha en Sverblick &ver alla
hdgskolornas forhdllanden var en bédttre 18sning och mer

befruktande f&r forskningen.

Fristdende forskningsinsatser

I ndgra foretag finns utdver de "ordinarie" utvecklings-
avdelningarna som &r knutna antingen till den centrala led-
ningen eller till de operativa enheterna &dven konsulter
eller forskningsstiftelser som har en fristdende stdllning

inom eller vid sidan av fdretaget.

En dylik konsult och industriforskare har intervjuats om sina

erfarenheter varvid féljande framkommit:

Frdga: S&k ange nadgra typiska drag for byggmaterialforskningen.
Svar: Fdretag gdr sina prioriteringar med kort perspektiv,
pay-off-tider och réntabilitet kan ge kortsynta insatser.
Problemet &r oftast kundernas krav i introduktionsskedet.
Materialutveckling &r svart och de stora fdretagen som behdvs
£f6r finansiering har haft andra varderingar &n innovationer.
Friga: Hur beddéms d& var situation internationellt?

Svar: Svenska byggmaterial stdr p& en hdg niva och svenska
storfdretag som Electrolux, Euroc, Grdnges har ett interna-
tionellt kontaktnit som sparar upp nya produkter som kan
tinkas intressanta for uppkdp eller for vidareutveckling

inom f&retaget, men s& sdrskilt mycket far vi inte den végen.
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Fraga: Hur anses de svenska fO&retagen ta hand om sina

idéer inom fo&retagen?

Svar: Manga innovationer p& byggmaterialomrddet skulle
troligen ej ha utvecklats till framgdngsrika produkter

och system om ej framdtblickande industriledare trott péa
idéerna och stdttat dem och deras upphovsmén.

I vara dagar har vi en annan typ av fdretagsledare och vi
har ett beslutssystem med mera kortsiktigt td&nkande och ett
byrakratiskt system med t.ex. MBL som fdrsvarar s&dana
ldngsiktiga satsningar.

Fraga: Sa den innovatdr som &r litet "udda" far det allt
svarare?

Svar: Ja, jag menar att den som inte passar in i f&retagets

organisation far det litet besvdrligt att f& igenom nya idéer.

Liknande fragor har stdllts till ndgra uppfinnare inom
byggomradet som utvecklat produktidéer utan att hdra till
ndgot fdretag. En av dessa innovatdrer, t.ex. som ej haft
ndgon framgadng anser sig vara stoppad av de stora byggfdre-
tagen. Han hade ej fatt sin uppfinning accepterad och mark-
nadsfdrd. En annan berdttar att det tog &r av besvikelser och
férsakelser innan han nddde fram till den r&tta personen for
en uppfinning som l&ser ett detaljproblem fér fjdrrvirmekul-

vertar.

En annan form fo6r att ha hand om idéer &r forskningsstiftelser.
Perstorp AB t.ex. har bildat en sadan for att efter prdvning
inom ett vetenskapligt rdd kunna ge stdd f&r bade interna

och externa idéer. Utomstaende projekt stdds under f&rut-
sdttning att de har anknytning till den mdngfacetterade verk-
samhet som Perstorp bedriver inom kemi-plast-likemedels-

och byggmaterialomrddet. De bidrag som kan erh&llas till
projekt avser ej det divisionsknutna utvecklingsarbetet,
prototyper eller marknadsproduktion, ddremot externt utlagda
uppdrag som provningar, verktygsutveckling, symposier etc.
F6r det interna utvecklingsarbetet har divisionerna &ven

méjlighet till st6d fran en VD-fond.
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Det finns i va&rt land flera fdretag som skulle kunna finna
nischer inom byggomrddet. Nota bene, om man hade bdttre
kontakt med denna sektor. Boliden Kemi t.ex. dr ett av

vara frimsta foretag inom omrddet oorganiska kemikalier

och med en FoU-organisation som i princip kan s&dlja sina
tjdnster &ven till utomstéende. Nu marknadsfdr man t.ex.

ett 8verskott av gips som annars skulle dumpats till gips-
skivetillverkare, men fibergips skulle kanske kunna utvecklas
till en produkt med nya och intressanta brandtekniska egen-
skaper.
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Kapitel 7. Forskningsniva och projektinriktning

Hur gick det med hypotesen i kapitel 4°?

Genom att pd detta s&dtt té@cka in olika forskningsinstan-
ser, for foretagens del i form av fallstudier och f6r den
institutionella forskningen i form av intervjuer har en
bild erh8llits av de ansvarsomraden som respektive par-

ter kdnner for. Det framgdr att totalansvaret for att fa
fram sdljbara produkter helt vilar pa fdretagen och att
andra instanser till vilka fOr Ovrigt &ven konsulter av
olika slag kan hdnfOras, bitrdder med viktiga insatser

inom olika delar av den modell som tidigare skissats.
S8dana insatser gdller kanske framfdr allt know-how i

frdga om processen. Man kan ocksd betona myndighetskontak-
ter och "feasibility studies" som i sig sjdlv viktiga men
dock endast som delar av FoU-processen. Ansvaret f&r pro-
dukten, dess framtagning, sammanh&llande och marknads-
féring &vilar fdretaget, alltsd som en bekrdftelse

pd den hypotes som uppsattes i kapitel 4 och som

utgdr en grundval i denna studie. Detta far dock inte tagas
som nadgon undervdrdering av den institutionella forskningen
i allmdnhet och universitetsforskningen i synnerhet. FOr
att citera prof. Dick RamstrSm i Svenska Dagbladet, dec.-81:
"Universitetsforskningen skall inte stdras och fdrvandlas
till n8gon utredningsmaskin. Idag &r det f£a& som har méjlig-
het att tdnka l&ngsiktigt och f&rutsidttningsl8st utan ndgra
omedelbara l6nsamhetskrav" och "det gdr inte att f& in
entreprendrandan i universitetsvdsendet genom &vergripande
stiftelser eller organisationer". Dick Ramstrom &r fére-
tagsekonom, men hans ndgot pessimistiska uttalanden om
forskningens villkor kan &dven gdlla stora delar av det
tekniska omr&det. Dessa villkor har behandlats ingdende

i IVA:s stora studie. Det dr dock nddvdndigt att strédva
efter s& intima kontakter och samarbete som m&jligt
Industri - Akademi och h3rovan har berdrts vissa projekt

av stort gemensamt intresse.
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Insatserna fran foretagen inom byggmaterialbranschen kan
ocksd stdllas i forhallande till industrin i allménhet.
Hur ligger denna bransch till och &r det ndgra specifika
omrdden som slidpar markant efter i utvecklingsh&dnseende?
Ett fbrs6k att behandla dessa fragor skall gbras i detta
kapitel pd grundval av muntliga intervijuer, skriftliga

frdgor och personlig erfarenhet.

FoU-nivd hos branschfdretagen

I foregdende kapitel har institutionsforskningen, alltsa

den externa forskningen berdrts. Denna omfattar ju ofta
till&mpad forskning, dvs "systematiskt och metodiskt s&kande
efter ny kunskap och nya idéer med en bestdmd tilld@mpning

i sikte". (OECD:s definition). Vad man emellertid inriktar
sig pd inom fOretagen &r utvecklingsarbete som enligt samma
nomenklatur innebdr "ett systematiskt utnyttjande av forsk-
ningsresultat och vetenskapligt kunnande f6r att &stadkomma
nya produkter, nya processer, nya system eller vdsentliga

férbattringar av redan existerande sddana".

Det framgdr ocksd av SCB:s forskningsstatistik for hela
nidringslivet att utvecklingsarbetet dr den helt dominerande
delen av FoU-kostnaderna. Det framgdr vidare att framtagning
av f6r marknaden nya produkter och fOrbdttring av existerande

produkter har ungefdr lika omfattning.

Byggnadsmaterialindustrin &r svar att identifiera i
statistiken, men undersdkningen av 1977 ars forhdllanden
synes visa p& en FoU-kostnad pa ca 1% av produktionens
saluvdrde, vilket &r blott hdlften av genomsnittet for

svensk industri. Av de kostnader som fdretagen haft for
FoU-verksamhet har ca 1/3 utfdrts utanfdr det egna fdretaget -
en siffra som dock &r mycket osdker. Det dr de tekniska
hégskolorna och branschforskningsinstituten som statt for

dessa uppdrag.
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Inom svensk industri dr det s& gott som endast storre
féretag som bedriver forskning i egen regi. Arbetsplatser
med 6ver 200 anstdllda svarade for 97% av f6reta§ens
kostnader for FoU och fdretag med Sver 1 000 anstdllda
svarade f6r 82%. Samma forhdllanden gdller inom bygg-
materialbranschen. Som exempel ndmns i byggkoncentra-
tionsutredningen att Euroc-koncernens FoU-kostnader £fOr
byggmaterial uppgick till 1,3% av omsdttningen. FOr STAB
och Yxhult var FoU-kostnaderna mdtta i relation till om-
sdttningen mycket l8ga. I Sveriges Offentliga Statistik
"SOS 1977 Féretagen" finns vissa siffror 6ver fdretagens
FoU-insatser i forh&llande till £dr&ddlingsvdrdet for nag-
ra materialslag med anknytning till byggsidan, sasom j&rn
och st8l samt plast for vilka andelen &r ca 2%. Vidare
finns ndgra byggmaterial angivna, byggporslin (2,9%)
cement (1,8%) byggmetall (0,8%) trdhus (0,3%) spanskivor
(0,2%) s&gade och hyvlade trdvaror mindre &n 0,2%.

Detta &r huvudsakligen vad som gdr att fa ut ur officiell

statistik.

En viss pdverkan pd byggmaterialfdretagens FoU-villkor

utgdr ocksd det fdrhdllandet att sadana viktiga avndmar-
grupper som byggnadsindustrin och kommunerna uppvisar en
exceptionellt 18g forskartdthet, for byggfdretagen kan an-
talet forskarutbildade r&knas pa ena handens fingrar.
Eftersom forskarutbildningen borde avse att ge en bred kom-
petens inom analys och metodik b&r forskarna kunna bidraga
till fdretagens probleml&sning inom olika omraden och formu-
lering av de krav som stdlls pd utvecklingsprojekten. Saknas
denna kompetens &dr det naturligtvis bet&nkligt. Det méste
dock till byggnadsindustrins forsvar framhédllas att framfdr
allt under 60-talet produktionstekniska specialister kn&ts
till foretagen och dessa kunde tillfdra mycket av rationell
metodik och problemldsningsférmaga in i fdretagen utan att
de kanske hade den formella forskarutbildningen som en hdgre
akademisk grad inneb&dr. Byggarnas huvudinriktning inom FoU

dr ju pd& metodomradet.
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Svarigheter vid prioritering av omraden

Den hypotes som har behandlats berdr de nuvarande for-
hdllandena inom branschfdretagens FoU-system. Redan vid
en analys av de icke projektbundna parametrarna miljd
och aktdrbeteende har ndgra utvecklingsprojekt fram-
kommit som dr av allmd@n karaktdr och generella for

materialbranschen inom byggsektorn.

Det dr emellertid angeldget att pd ett systematiskt sdtt
anknyta till de olika delbranschernas problemomraden och
studera deras utvecklingsbehov. Verksamheten inom dessa

bdr d& optimeras med hdnsyn till de behov och de krav pa
effektivitet, resursdtgdng, kvalitet, kostnad etc som det
dverordnade systemet, alltsd samhdlle och byggbransch,
stdller pa byggmaterialbranschen. Vid ett studium av inno-
vationsklimatet borde d&érfdr insatserna frén de olika del-
branscherna jadmfdras och en balansering efterstrdvas som
kunde gbra det mdéjligt att inplacera projekten efter en
prioritering. I kapitel 2 har belysts hur man i

Osttyskland strdvar efter en planmdssig inriktning av FoU-
arbetet pd sanerings- och ombyggnadsomrddet bl.a. sker

detta genom att satsningar pa produkter och metoder priori-
terats efter en vdrderingsskala. I ett land som bygger pa
marknadsekonomi och fri foretagssamhet kan en dylik styrning
ej &stadkommas. Denna behovsprioritering sker automatiskt
genom marknadskrafterna och den kunskap och de resurser som
dessa besitter. Detta hindrar naturligtvis inte att en viss
kartldggning av de olika delbranschernas FoU-verksamhet kan
vara av intresse och att dven vissa kommentarer kan gdras.
Vid en sddan kartldggning har man ganska liten hjdlp av
officiell statistik och &dven vid personliga samtal med olika
uppgiftsldmnare far man néja sig med individuella uppskattningar.
Aven omsidttningssiffrornas fordndringar sedan 1975 &r svara
att f& fram d& de statistiska uppgifterna betrdffande industri-

leveranser ej anger avsdttningsbransch.
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Om man tar 1975 ars omsdttningssiffror ur SIND 1977:5
avseende tillfdrsel av byggmaterial till den svenska
byggmarknaden och justerar med h&@nsyn till import och

export far man omsdttningssiffror enligt fig. 11 nedan.

I den andra kolumnen har ddr angivits ungefdrliga vadrden

pd& FoU-andel i de olika delbranscherna &r 1980. Dessa

dr baserade pad stickmissigt insamlat och mdjligen person-
ligt fdrgade uppfattningar. Stora skillnader fdreligger

ocksd inom delbranscherna. S&lunda visar t.ex. cement och
golvbeklddnad betydligt hdgre tal &n genomsnittet inom
stommaterial- resp. inredningsgrupperna. A andra sidan

har sddana material som tegel och byggnadssnickerier inom
samma delbranscher 1l8ga vdrden pa& sina utvecklingsinsatser.
M&hidnda ligger hd3r en av forklaringarna till att tegels
marknadsandel gdtt tillbaka och till att t.ex. fOnsterutveck-
lingen ej kommit in pd ett mer underhdllsfritt sortiment.
Betrdffande t.ex. ddrrar har dock nya idéer kommit fram genom
utvecklingsarbete. Ett huvudintryck &r att FoU-insatserna
skiftar, inte bara inom delbranscherna, utan dven frén det

ena tillverkningsstdllet till det andra.

Delbransch Omsattning FoU-andel 1980
dr 1975 enl. SIND enligt enkédt
Stommaterial 9,8 miljarder 1/2%
Stomkomplettering 6,7 il 1%
Inredning 3 ;4 A 1/2%
Installation 5,6 3 1 1/2%
Forbrukningsvaror 2,1 * 2%
Tabell 8ver FoU-andel Baigs o1

Omriknar man 1975 Ars omsittningssiffror till 1980 ars
18pande vdrden (i stort sett en hdjning med 50%) och appli-
cerar FoU-talen p& dessa siffror far man en FoU-insats

inom hela branschen pd ca 400 miljoner kronor, vilket inte
verkar orimligt med h3nsyn till de ovan angivna siffrorna i
S0s 1977.
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Dessa siffror pa FoU dr som sagt osdkra och ofullstdndiga.
M6jligen kan sdgas att ddr foretagskoncentrationen &r hdgre
dr FoU-insatserna stdrre &n i splittrade branscher samt att
de dr stbrre i mer lonsamma delbranscher. Det finns emeller-
tid felkdllor &dven fOr dessa kommentarer. L&nsamheten kan
sammanhdnga med avsdttning till andra branscher &n bygg.
Vidare kan vissa fdretag, kanske dock fdretriddesvis ndgra
stdrre, ha utldndska &dgarintressen som stdller utvecklings-
resultat och know-how till forfogande. Man kan studera de
FoU-uppgifter som redovisas i Statl. Meddelanden U:1981:6
f6r ndgra specialbranscher med byggmaterialanknytning, dvs
gummi och plast, porslin, tegel och cement, trdvaror.
FoU-andelen i f&rh&llande till oms&ttningen &r 14g, under
1%, for trivaror till och med mycket 1lag, i férhallande

till den svenska industrin Overlag.

Den ur figur 11 framrdknade FoU-kostnaden f&r byggmaterial
kan alltsd uppskattas till ca 400 miljoner kronor per &ar. Om
denna siffra skulle jadmféras med maskinindustrin skulle
byggmaterialbranschen behdva dubbla sin FoU-insats och

f6r att nd upp till transportmedelsindustrin skulle man
behdva fyrdubbla dem. Alla dessa tre branscher har samma
storleksordning pd omsdttningen. Ddremot borde man egentligen
knyta FoU-kostnaden till forddlingsvardet. FOr byggmaterial-
industrin skulle mdhdnda &dven tas med utvecklingskostnader
inom entreprendrledet f6r metoder och hantering av byggvaror
for att f& en rédttvisare bild. Utvecklingsbidrag fran BFR och

STU &r ej heller medrédknade.

Det hade dock varit intressant att fa ett siffermaterial ur
vilket mera la&ngtgdende slutsatser kunde dras, t.ex. for

fé6ljande &ndamal:
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o undersdka om ndgot samband kan spdras mellan substitution

av material och olika materialbranschers FoU-aktivitet

o peka pd vikten av resursinsatser pd eftersldpande omrdden
fO6r att f4& en rationell f6rdelning av FoU-insatser mellan

delbranscher och forskningsmiljder

o f& en uppfattning om vilka FoU-projekt - komponenter, system
eller administrativa processer inkl. marknadsfdrhdllanden -

som inom resp. sektor anses vara angeldgna

o fbresld en utredning om substitution mellan material som

tar hdnsyn till s8vdl pris som livsldngd och underhdll

o prioritera i samband ddrmed en materialutveckling av
nya eller i vart land hittills oprdvade byggmaterial efter

en s&dan utredning

o diskutera engagemang med byggarsidan vars intressen &r
att materialen skall fungera pa sin plats i byggnaden,

vilket dr bestdmmande for materialvalet

o vara bakgrund till resonemang om olika behov av FoU inom

ROT-resp. nybyggnadssektorn

De sista punkterna kommer att tas upp till ytterligare prov-
ning i fortsdttningen. De olika delbranschernas fo6rslag till
utvecklingsprojekt enligt f6ljande avsnitt far std utan ndgon

inbdrdes prioritering.
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Onskemdl om FoU-insatser

Inom nidringslivet ser man i allminhet positivt pd savil
det finansiella understddet fradn BFR och STU som den
forskning som sker i olika statsunderstddda institutioner.
Det finns ndgra forskningsstiftelser som dr anknytna till
foretag och med kvalificerade industriforskare anstdllda,
men byggmaterialindustrin i sin helhet har ganska sn&dva

forsknings—- och utvecklingsramar f6r bl.a. egenskapsforskning,.

Som exempel pa dylik kunskapshdjande forskning som enligt
en enkdt synes angeldgen f6r de olika delbranscherna kan

namnas:

Betongindustrin
Betongens underhdllsfrihet och best&@ndighet
Motstd&ndsfdrmdga mot brand

Energilagringsfdrmaga

Stdlindustrin
Korrosion

Byggdetaljers funktion

Trdhusindustrin
Brandteknik
Utld&ndska regelsystem

Energibesparing

Tegelindustrin
Lanebestdmmelser

Prefabelement

Snickeriindustrin
Ytbehandling av utvdndiga trdytor
Bestidndighetsaspekter vid klimatpafrestning

Brandprovning och konstruktioners anpassning
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Isoleringsindustrin
Prognosmetoder f6r byggandet
Energibesparande tillverkningsmetoder

Nya energibesparande material

Installationsindustrin
Plastmaterials aldrande
Vattenbesparande metoder

Varmemdtmetoder

Forbrukningsmaterialindustrin

Arbetarskydd bl.a. £6r mdlning

Projekt av detta slag vill foretagen gdrna betona som
viktiga, men betrdffande sina egna utvecklingsprojekt

dr man oftast mer fdrtegen bl.a. av konkurrenshdnsyn.

Ett centralt problem som kan &verbrygga detta dr emeller-
tid marknadens storlek. Om man tillsammans tror sig om att
kunna kreera en tillr&dckligt stor marknad f6r vissa slag
av byggmaterialprodukter kan fdrutsdttningar finnas £fOr
en stdrre Oppenhet. Detta har varit fallet t.ex. inom
solvdarmeomrddet d&r en ny marknad kan komma att utvecklas
om man stker gbra gemensam sak. En sddan tankegdng har
utkristalliserats i och med bildandet av en sdrskild
stiftelse SISOL med svenska foOretag engagerade inom sol-

energiomradet.

Olika grepp behdvs inom ny- och ombyggnad

Hitintills har insatserna pd utveckling bade f&r byggare

med metodik och styrsystem och f&r materialtillverkare

med nya materialkomponenter koncentrerats pd nyproduktionen
ddr de stora volymerna funnits och skaleffekter inom produk-
tionen kunnat tillgodogdras.
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Under de senaste &ren har emellertid betoning skett p&
tva omrdden, ndmligen ROT-sektorn ddr omsidttningen redan
nu dr lika hdg som nybyggandet vad bostdder betréaffar
samt exporten ddr svensk teknik inom just ROT-sektorn
efterfrédgas. Ett exempel h&rpd &r i Osttyskland dir

1982 &rs seminarium redovisats. Aven var energiteknik som
ju till stor del avser byggmaterialprodukter har uppmdrk-
sammats utomlands.

Anledningarna till intresset fOr dessa sektorer samman-
hidnger naturligtvis med drift- och underhdllskostnadernas
stegring och behovet att h&lla vart byggnadsbestdnd i gott
skick. Aven 50- och 60-talets produktion dr nu moget f&r en
6versyn. Vad intresset fOr byggmaterialexport betrdffar
sammanhdnger detta ju med att vdr handelsbalans maste for-
bdttras men ocksd med mdjligheten att skapa nya arbetstill-
fdllen. En exportdkning med 20% pd byggmaterialsektorn ger

10 000 nya jobb och detta utan att importen beh&ver &ka ndmn-
viart; byggmaterial har ndmligen till skillnad fran verkstads-

industrin huvudsakligen svenska insatsvaror.

En produktutveckling av komponenter inriktade speciellt pa
exportmarknaden kan vara motiverad antingen avsedda for
tillverkning i Sverige eller for utlandsbaserade produktions-
stdllen. I regel dr det dock produkter framtagna f&6r svensk
marknad och utprovade hdr i referensanldggningar som blir

aktuella £f0r export.

I detta sammanhang kan &ven pekas pd teknikimport som ett
sdtt att f& impulser till b&dttre byggmaterialkomponenter.
Sverige kan vara ett ld@mpligt land genom vilket exploatering
kan ske pd Europa av t.ex. amerikanska produkter. Vi har ej
tillridckligt uppmirksammat potentialen pd detta omrdde bade
f6r gemensam produktutveckling och f&r svensk produktion

av byggvaror.
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Inom nybyggnads- och ROT-sektorn fdreligger ddremot

vissa principiella skillnader i fraga om produktutveck-
ling, som ej tillrdckligt beaktats. Vissa komponenter

p& installationssidan sdsom hushdllsmaskiner, sanitetsgods
etc byts kanske fem gédnger under en normal livsldngd pa
byggnadens stomme, som kanske &r i 100 &r, Byggnads-
styrelsen anger 60 &rs brukstid. Andra delar som skap,
golvbeldggning rivs ur tre ganger och foretag med dessa
komponenter pd sitt program mdste ta speciell hdnsyn till
utbytet och servicen. Det kan inom ROT-sektorn vara svart
att samordna produktutvecklingen med byggnaden som funk-
tion eller som system. Man gor fOr foretagens FoU en
strukturering efter byggnadsdelar, som visserligen bor
anpassas till varandra, men ndgon 6vergripande samordning
genom styrande grupper, dir fdretagets intressen maste

underordnas systemet, forekommer sdllan.

FOr nybyggnadssektorn - inkl. anldggningsbyggandet - &r
det diremot viktigt att branschgemensamma omrdden blir
penetrerade. Utvecklingspotentialen i byggnadsindustrins
metodinriktade forskning bdr utnyttjas i samarbete med
materialindustrin. Det kan ocksd8 finnas andra led inom
byggprocessen som ddrvid kan integreras i forsknings-
grupper for ett visst forskningsfdlt eller systemldsning.
Exempel hdrpd kommer att diskuteras i kapitel 9. Det &r
dock lika viktigt att ett horisontellt samarbete pa FoU-
sidan kommer till st&nd mellan fdretag pa materialsidan
som tillsammans kan &stadkomma en fardig produkt med en
viss funktion, t.ex. en takkonstruktion som samtidigt
fyller funktionen som vdrmevdxlare. Ett problem i ett
sddant samarbete &r konkurrensen mellan fdretagen. Denna
reser ofta en mur kring ett fdretags utvecklingsarbete
men genom att £& till stdnd forskningsgrupper av ad hoc-
karaktdr kommer dessa att arbeta mer med uppgiftens ldsande
fér Sgonen dn ett sneglande pd det enskilda foretagets

férmenta konkurrenshédnsyn.



Ett annat problem vid FoU-arbete &dr att involvera de
mindre och medelstora foretagen samt deras idéer och
erfarenhet. Hdr kan ocksd samarbetsgrupper vara en fram-
komlig vdg. Svarigheten ligger m&nga gdnger i att f& fore-
tagsledaren engagerad. Han upplever nu ett arbetsklimat

ddr marginalskatter och Amanlagar tar hela musten ur honom.
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Kapitel 8. FoU-stimulans i ROT-sektorn

I fbregdende avsnitt namndes att ROT-sektorn har sina
speciella problem som kan inneb&dra bade chanser och hot
for materialindustrin. Komponenterna kan struktureras
efter byggnadsdelar men det finns dven viktiga projekt-
omrdden som berdr upphandling, projektering och styr-
system. I detta kapitel har en strukturering gjorts av
olika projekt ett system som kan ligga till grund f£&r

en aktivering av utvecklingsarbetet genom teknikupphand-
ling. Denna uppdelning har baserats pa ett studium av

ett aktuellt saneringsprojekt f&r vilket tio olika omraden
har analyserats med sikte p& att fa fram Onskvérda utveck-

lingsprojekt.

Det &r alltsé& en f8rhoppning att stimulera materialtill-
verkarna till utvecklingsarbete. Teknikupphandlingen b&r

vara en limplig form hdrfdr ndr marknadsefterfrdgan finns

och kraven kan formuleras badde av byggherresidan och &dven

f6r den speciella avnédmargrupp som utgdrs av "gor-det-
sjdlvaren". Om detta marknadstryck ej finns utgbr ej teknik-
upphandling ndgon ldmplig form f6r utvecklingsarbete. Det

dr mdjligt att d& i stdllet konsument- eller brukarstdd
skulle ha Overvdgts som marknadsstimulans.

F6r att f& en bakgrund till teknikupphandlingen har f&érst
ett projekt studerats for att problemen skall konkretiseras.
Didrefter presenteras det forslag till teknikupphandling

som varit publicerat i tidskriften Byggnadsindustrin just

i samband med denna utredning.
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En fallstudie av ett ROT-projekt

Avsikten med denna fallstudie och intervjuer &r att erhdlla
en uppdelningsgrund av ROT-projektet som kan utnyttjas vid
foérdelning av FoU-arbete pd olika delbranscher inom material-
industrin samt att ange aktuella projektomrdden. Ddrfdr har
f6r varje av nedanstdende tio punkter gjorts A) en allmén
kommentar om ROT-arbetet, B) synpunkter frdn fallstudien

och C) byggmaterialbranschens tdnkbara insatser.
Objekt: Ombyggnadssanering av landshdvdingehus i Majorna,
uppfdrda 1898-1903. Arbetet utfdres pd generalentreprenad

av Svenska Vdg AB f6r AB Svenska Riksbyggen, Goteborg.

Allm3n beskrivning: Husen dr i dadligt skick med sjunkande

rustbddd, brand- och rétskador pd virket, rostig takplat etc.
Entreprenadanbud ca 30 milj. kronor, total kostnad &ver

50 miljoner. Ligenhetsyta 11 500 m? fordelade pd 268 l&dgenheter
som ombyggs till 166, huvudsakligen 2-2 1/2 rum och kd&k.
Berdknad hyra 260:--/m? + insats ca 30 000 kronor.

1. Program
A) omfattar beskrivning fbre och efter sanering, upphandlings-

metod, rumsindelning med &ndring av bdrande och icke bdrande
vdggar, mdjlighet till standardldsningar. Notering: Minsta
godtagbar standard med dess olika delkrav &dr inte alltid en
ldmplig utgangspunkt vid programarbetet. Kravspecifikationen
médste anpassas till varje byggnads och byggnadsdels tillstand.
Bdrande viggar bdr naturligtvis ej rivas och husets rorelser
mdste beaktas vid f&rdndringar i stommen. Moderna material

passar ej alltid ihop med ett hus som undergdr f&réndring.
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B) I detta fall kunde genomgdende ligenhetsldsningar erhdllas
i vertikalled och installationer rationaliseras. Fasader och
innerviggar behdlls men helt ny inredning, nya fdnster och pa
manga stdllen nya ddrrar insdtts, gipsputs forbdttras etc.
Genom bl.a. rdtskadornas omfattning och s&ttningar i grunden

har entreprenadformen fast rdkning varit mindre ldmplig.

C) N&gon insats pd programstadiet kan ej fdrvdntas fran bygg-
materialsidan annat &n i frdga om dess egen varudeklaration
och metodrekommendation. Materialleverantdren maste inse att
han inte sdljer en vara utan en funktion och darfdr maste
instruktioner och garantier ingd i f&rsdljningen. Nagon f8r-
handsupphandling av material f&r ROT-sektorn sker knappast

av byggherren foére entreprenadupphandling.

2. Organisation

A) Byggherrens finansiering av 6verkostnaden &ver lanetaket
4r den springande punkten och detta paverkar materialvalet.
Kontroll, byggherrens organisation och ink&p till ROT-sektorn
miste alla anpassas till denna speciella verksamhets villkor.

B) Riksbyggen har hir anlitat en konsult som byggledare och
eftersom han ej &r stationerad pd platsen blir beslut foér-
senade. Entreprendren har utdver platsorganisationen med
tio-talet arbetsledare en arbetschef pd huvudkontoret, huvud-
sakligen sysselsatt med detta bygge, dven ink®p sker centralt.
Med nuvarande &verkapacitet hos fabrikanter kan leveranstider
h&llas, ofta sker t.o.m. f6r tidiga leveranser. Tidplanen
blir fdremil f6r stindiga justeringar, och nagon nadtverksplan
har ej ansetts vara lé&mplig £6r uppfdljning. I och for sig
borde detta stora bygge med successiv inflyttning vara l&dmpad
f&r flytande tillverkningsprocess men dolda skador och ofbr-

utsedda extraarbeten har ryckt s6nder planen.
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C) Det ligger i materialindustrins intresse att ROT-
sektorn far en finansieringsform som driver fram projekten
och gynnar kvalitet i bygget samt ej &r beroende av lins-
bostadsndmndernas olika beddmning av Sverkostnad &ver pant-
vdrdet. Vidare &r det viktigt att entreprendrernas inkép‘
kan baseras pa konkurrens mellan fabrikanterna samt att
denna konkurrens genom en fortgdende produktutveckling

kan halla undan f&6r importen. Det finns exempel p& bygg-
varor bl.a. betongelement ddr kraven pd importerade varor
stdllts ldgre &n motsvarande av svensk tillverkning och
det finns exempel pa l&nder som ger subventioner £&r en
export till Sverige. Gemensamt upptr&dande f&r att hos
myndigheterna komma till r&dtta med diskrimineringar blir
ddrvid av betydelse inklusive en samlad strivan att styra
FoU-anslag till branschen.

3. Byggmetod

A) Avtal om gemensamhetsackord och objektens storlek

har méjliggjort en rationell drift vid ROT-sektorn.
Oberdkneliga faktorer fdrrycker dock byggprocessen och
sdvdl arbetsledning som arbetare mdste vara instdllda pa
flexibilitet och improvisationer. Maskinell utrustning
har framkommit t.ex. £8r rivning, transporter och &ven

personlig skyddsutrustning har utvecklats.

B) I fallet Majorna &r gatumarken ej disponibel f&r upp-
lag och avlastning men mellan inre g&rdar har interna
férbindelser upptagits. Ndgra speciella metoder har ej
utvecklats men ett visst "flyt" i arbetet kunde sk&njas.

C) Utveckling mot en hdgre prefabriceringsgrad och d&rmed
enklare montage p& arbetsplatsen bdr ingd i allt utveck-
lingsarbete f6r de olika delar i bygget som redovisas i
f6ljande punkter.
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4. Grundldggning

A) Grundvattensidnkningar ger ofta orsak till skador pa
rustbdddar och pdlar samt marksdttningar med sprickor

och fdrskjutningar pd &verbyggnaden som f£61jd. Sambandet
mellan grund och &verbyggnad &r O6verhuvudtaget ofta efter-

satt i ROT-sektorn, t.ex. grundens virmelagringsfdrmaga.

B) I detta fall har en gdng i tiden typen landshdvdingehus
med en tegel-(sten-)vaning och tva tr&dvaningar valts med
hidnsyn till G&teborgs l8sa lerlager, som ej tal stérre
belastning utan grundfdrstdrkning, men ndgon stabilitet
har dock hdr ej erhdllits genom rustbddden som nu ligger
ovan grundvattenytan, eller genom den nedre vaningens egen
barfdérmidga. Extra sdttningar kan observeras vid genomgéende
brandvidggar av tegel som nedfdrts till grunden. Grund-
arbetena omfattar utgrdvning av diken, vid grundmurar
bentonitfyllnad samt en stdndig vattenpdfyllning for att
f& en f6rhdjd grundvattennivd i dikena. Det skall bli
intressant att f&lja resultatet av dessa a&tgdrder pa sikt.

C) Grundldggningsproblem hdller f&r nédrvarande pa att ut-
redas och nya insatser att initieras genom en STU-kommitté.
Dessa insatser berdr ocksd byggmaterialsektorn, dess

produkter, FoU-arbete och administrationsproblem. Palning
eller nedtryckning med domkraft av kortpdlar i tranga utrymmen,
maskiner som ej ger skakningar i byggnad och grund &r exempel

pad utvecklingsprojekt.
5. Stomme

A) Onskvirt dr naturligtvis att vdggar, savdl bdrande som
icke birande kan bibeh&llas, &ven upptagande av ddrrhal
och ursparingar madste ske med eftertanke. Brandvdggar maste

ofta ordnas. Om stommen &r undermdlig blir aterstdende
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livsldngd efter renovering avsevdrt mindre &n f&r ny-
byggnad, vilket givetvis paverkar husets ekonomi.
Fuktproblemen hoér till de verkligt svdra och ytbehandling
av vdggar maste fbregds av noggranna undersdkningar och
forstéelse av fuktvandring, mekaniska samband i flerskikts-
konstruktioner, kemisk sammans&dttning av putsunderlag etc.
Det radcker ej med att typgodkdnnande finns eller att man

ej bryter mot gdllande fdreskrifter. De funktionella kraven
~vid blandning av gamla delar med nya material fordrar kun-
skap och ansvarsmedvetande hos materialfdretaget som ocksé
bdr ange metod for applicering och ha tagit fram l&mplig
utrustning f6r sin produkt. Putser som dr forstdrda efter
nadgra &r darfér att de &dr oldmpligt sammansatta, plast-
karmar utsatta for UV-strdlning &r exempel pd sd&dana byggfel.
Aven biologiska oldgenheter kan uppstd f6r de boende om man
i samband med olika atgdrder for vdrmeisolering skapar ett
mycket t&att hus.

B) Atskilligt av detta gdller &ven f6r det aktuella fallet.
Det kan noteras att upptagna passager blivit snedvinkliga
av sdttningar och att tegelfogarnas bruk blivit urlakad och

ddrmed fdorsvagar stommens bdrande f&rmiga.

C) F6r nya stomkonstruktioner har atskilligt FoU-arbete
nedlagts inom materialsektorn, l&tta bdrande konstruktioner

i trd och metall, utveckling av tegelmurverk, betongkonstruk-
tioner med fiberarmering och flytbetong etc. Anpassning till
ROT-sektorn krédver dock ofta speciella l8sningar som ej

finns utvecklade.
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6. Yttre skal och ytbehandling

A) Klimatskyddet i gamla hus krdver oftast f&rbdttringar,
sdgspansfyllnad i vdggar har satt sig och trossbotten-
fyllningen i golv och p& vind blir ej heller tillrédckliga
f6r nutida krav p& k-vdrde. Nagra diffusionsspdrrar finns
ej och fénstren har blivit ett sorgligt kapitel &ven i
relativt moderna hus. Aven brandrisken &r stor med en
mdngd l&ttantdndligt virke och ddliga isoleringar mot

skorstensstockar.

B) Fér att bevara landshdvdingehusens typiska utseende
har ej fasaderna undergdtt andra férdndringar &n mdlning
och fénsterbyten till treglasfénster. Invdndigt har gips-
skivor uppsatts. De oisolerade vindsutrymmena har inretts
med vindskontor, men ndgon ytterisolering har ej gjorts

i samband med att rostiga takplatar utbytts.

C) Inom klimatskyddsomrddet har mycket gjorts av bygg-
materialindustrin med b&de fasadbeklddnader och isolerings-
material och dven med l8sningar, speciellt anpassade inom

en delbransch som nu har stor 6verkapacitet. Brandisolerings-
material som ersdttning for asbest efterlyses liksom en
18sning p& fénsterkarmproblemet samt underhdllsfri mdlning
eller annan beldggning. Takkonstruktioner som hdller fo&r
sndskottning och férhindrar isbildning, liksom t&dta balkonger
med bestidndig infistning &r exempel pd andra utmaningar

till byggmaterialindustrin.

7. Inredning och inre ytbehandling

A) All inredning i gamla hus rives oftast ut &dven om i
kulturbevarande syfte vissa detaljer kan bibehdllas sé&som
stuckaturer, kakelugnar, boisseringar. Tapetsering, vinyl-
mattor, moderna enkla ddrrar, 18s garderobsinredning for-
dndrar den gamla hemmiljdén pa ett markant s&dtt. Vissa

flytspackel har orsakat allvarliga mdgelskador.
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B) Vad som sagts som typiskt under A) gdller &dven for
det aktuella fallet. Man kan dock ej begidra nadgon pietet
i denna ombyggnad av husens inre delar. De byggdes ju en
gang med enklaste standard f6r ett klientel utan stora
ansprdk. Inredningsarbetet blir i stor utstrdckning av
manuellt slag och &ven transportarbetet genom trdnga
trappuppgéngar, som fadtt bibeh8lla sitt utseende och
material, blir betungande.

C) I frdga om golvmaterial, firger, tapeter och monterbar
inredning har av materialindustrin utvecklats manga
komponenter som underl&dttar f&r den boende att sjdlv

pdverka sin miljé. Olika ytbehandlingsmetoder av golv

och vdggar liksom metoder f&6r avldgsnande av gammal tapet
och médlning kan fdrbidttras. Denna utveckling understéds

av myndigheterna men kanske inte alltid av fastighetsééarna.
En individuell smakriktning i fdrgval bdr ej vara kostsam
att aterstdlla och materialindustrins fortsatta anstrangningar
att skapa enkla arbetstempon bdr forts&tta. Trapphusen och
beldggning i dessa &r exempel hdrpd. Metodblad bdr medfdra
leveransen av byggvaror. F&stande av gipsplattor med
"Bulten" blev en arbetsbesparande metod och med tanke pad att
en arbetsminut kostar 2 kr blir andra hjidlpmedel av liknande

slag viktiga att taga fram.

8. Kok

A) I allminhet mdste utrustningen i de gamla kdken helt
rivas ut och nya maskiner och sk&pinredning, liksom
installationer inmonteras. Planl&sningarna med ursprungligen
ganska stora k8k med fdnster har varit en tradition i vart
land till skillnad mot kontinenten. Detta gdr att flyttning
av vdggar behdver ske endast i begridnsad omfattning, t.ex.

vid sammanslagning med tidigare jungfrukammare.
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B) I det aktuella fallet har ofta tva ldgenheter slagits

ihop till en stbrre och darvid har det ena koket haft
tillrdcklig yta. Det andra koket har blivit sovrum, all-

rum eller delvis kunnat inredas till badrum. Gamla skorstens-
stockar har haft f6r ddlig kvalitet, varfdr man insatt nya

ventilationsrdr och endast begagnat dem f6r utsugning.

C) Koksmaskiner och k&ksinredning har utgjort vadra, nédst
sdgade trdvaror, viktigaste byggprodukter pd export-
marknaderna och svensk ko&ksstandard bdr kunna utvecklas
ytterligare utan att enbart "kosmetika" tillkommer. Men
individuell f&drgsdttning och méjlighet till de boendes egen

service av maskiner bdr efterstrdvas.

9. Badrum

A) Hygienrum finns sdllan i gamla hus och bdde goda
rumsytor och bra ljusférhdllanden med dagsljus &dr svara
att dstadkomma. ROrdragningar fdrsvéras av att olika till-
gdngliga ytor tillgrips for badrum och WC i de olika
vaningarna, vilket ju ej kan ge genomgdnde stammar.
Sanitetsutrustningen utbytes helt, dess livsl&dngd kan
beddmas till 15 & 20 ar.

B) I Majorna har man huvudsakligen haft gardsdass och
standarden efter ombyggnaden har ej blivit tillfredsst&dllande
eftersom badrummen blivit for smd och utan fdnster. Bade
badkar och dusch har ej kunnat inrymmas, varfdr man fatt

ndja sig med dusch, vilket av majoriteten svenskar ej upp-
fattas som tillfredsstdllande och efter kontinentalt syn-
sdtt 8r en 14g standard. N&gra separata WC ingdr ej heller

i trerummarna.
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C) Badrumsstandarden omfattande savdl sanitetskomponenter
som golv- och takbekl&ddnad blir ofta alltfdr enkel for
att tillfredsstdlla moderna krav och stddvdnligheten b&r
ocksd observeras. Vattenbesparing och ljudniva vid WC-
spolning &r svenska specialiteter som man bdr sl vakt

om dven om nya idéer om badrumsinredning kommer fram.

10. Installationer

A) Dessa dr ofta helt kassabla i gamla hus och det &ar
férst ndr man kommer till trettio- och fyrtiotalets be-
byggelse som utbyte av rdr och eldragningar ej behdver
ske som regel. Centralvdrme har ofta installerats sedan
huset byggts liksom WC etc, men Onskad vdrmebesparing
krdver nya pannsystem eller fjdrrvdrme, &ven radiatorer
och dessas placering behdver &ndras. Ventilationssystem
med 8vertryck kan vara tveksamma att infdra i gamla hus
ursprungligen baserade pa sjdlvdrag. Tdta yttre vdggar

efter ombyggnad innebdr virmeekonomi men ocksa problem.

B) I detta gamla kvarter har pannrummet rivits ut och
fjdrrvirme med vidrmevidxlare installerats, alla rdr och
elledningar har bytts. Sopnedkast har ej ordnats utan
soptunnor f£&r himtning har uppstédllts i en genomgéng.
Installationerna har blivit en mycket stor kostnadspost
som alltid vid &ndringar av gamla hus. Dispens fréan
hissobligatoriet har erhdllits och husen dr inte sdrskilt

anpassade fOr rdrelsehindrade.

C) Fjdrrvdrmen ger en rationell vdrmetillférsel. Om l&g-
temperaturfjidrrvdrme blir en realitet bdr denna kombineras
med ett virmeackumuleringssystem, t.ex. tungvdgg och/eller
inbyggd luftcirkulation och med utbredd vdrmefdrdelare,

t.ex. tak- eller golvvdrme. Detta krdver ett utvecklings-
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arbete av systemet i samarbete mellan olika delbranscher.
Passiv solvédrme kan innebdra goda bidrag till vdrmefdr-
sdrjningen och hdr efterlyses idé&er. Aven rdrsystemet
kridver FoU-insatser, fdrndtade plastrdr, rationellare
el-dragningar och strips i stdllet for strombrytare &r
nya l8sningar som bdr uppmirksammas. Sammanhdllna in-
stallationspaket som var pd experimentstadiet f6r 10 ar
sedan har &nnu ej slagit igenom av konkurrens- och kost-
nadsskdl. Tid f6r ny start? Nya fonstertyper med k-vdrden
ned mot 0,3 kan komma att fdrdndra VVS-installationerna.

Arskostnadsberdkning

Utbyte av gamla delar i den befintliga byggnaden mot nya
maste naturligtvis grundas pa ldnsamhetsberdkningar varvid
jamforelse gbres mellan investerings- underhalls- och
driftkostnad f&re och efter ombyggnad. Alla poster diskon-
teras ddrvid till samma tidpunkt, n&mligen investerings-
tillfsllet. Byggnadsstyrelsen har i rapport 153 Sver ars-
kostnadsberdkningar angett olika diskonteringsfaktorer
baserade p& en total brukstid f&r byggnaden pa 60 ar och
med uppskattad livsldngd f6r olika byggnadsdelar liksom
intervalltid mellan olika underh&llsdtgidrder valda sd att
de dr jadmnt delbara med 60. FOr nuvdrdesberdkningen har
valts 4% realrinta fbr kapital och en arlig Skning av
underhdlls- och driftkostnader i fast penningvdrde med

1% resp. 2%, vilket innebdr att dessa kostnader f&rutsétts
bka snabbare &n byggkostnadsutvecklingen som i sin tur

forutsdtts motsvara konsumentprisindexutvecklingen.

En beddmning av nya byggprodukter efter dessa eller
liknande principer madste ingd i produktutvecklingsarbetet
for att fdretaget skall vinna tilltro fOr sina produkter.
Bl.a. gdller detta f6r inre ytbehandling ddr kostnaderna
f8r underhdll och rengdring blir avsevdrt hdgre &n kapital-
kostnaden utslaget per ar.
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Teknikupphandling

For att driva pa utvecklingsarbetet kan teknikupphandling
efter ett visst mbnster m&jligen vara en lamplig v&g och
f6r att initiera detta har fo6rf. i nedanstdende artikel

i tidningen Byggnadsindustrin nr 21 ar 1981 under rubriken:
"Ta vara pa spinoff-effekten" givit ett fdrslag som hir

aterges:



Tekmkupphandhng har blivit ett modeord

men si.varst mycket gors inte for att ge
ordet ett konkret innehall. NASA-projek-
teti USA ar ett exempel pa hur en malstyr-
ning kan ge spin-off-effekter pa olika omra-

den: inom telesidan har det svenska projek-
tet Kontor 90 gett nya impuiser men inom

byggsidan ar inte initiativen sarskilt manga.
Vi talar om férandring av upphandlingsreg-
lerna sa att nya tekniska losningar framjas
och for att drift- och underhallskostnader-
na skall bli battre beaktade i en optimal
byggprocess. Vi talar om funktionsnormer
som kan ge en storre frihet vid utformning
av byggnadsverk men i rdttvisans namn bor
medges att byggarna ej sarskilt flitigt ut-
nyttjar de mojligheter till exprimentbyg-
gande med dispenser fran normer som kan
erbjudas via Byggforskningsradet och som
ocksa kan kombineras med subventioner
for overkostnader. :

Inom byggnadsindustrin kan total och
turnkey-upphandlingar ge incitament till
en utveckling av metoder och material men
stat och kommuner ar i sin bestéllarroll allt-
for bundna av tradition och kortsiktiga eko-
nomifragor for att kombinera upphandling
med teknikutveckling.

Inom byggmatenalbranschen ar natur-
ligtvis marknadsutsikterna drivfjadern till
FoU-insatser men ocksa resursknapphet
och avsaknad av en klar affarsidé utgér hin-
der for utvecklingsarbetet. Initiativen har i
stallet.ofta kommit fran byggféretag men
det borde ligga nara till hands att byggher-
rar och forvaltare séker animera material-
foretagen att utveckla egna idéer i friga om
komponenter som dock maste vara anpas-
sade till byggmetod och hantering pa bygg-
arbetsplatsen. Det krévs alltsa ett samarbe-
te mellan byggandets olika parter for att nd
ett resultat av nya idéer.
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Malstyrt arbete

Ett satt att fi materialindustrin mer enga-
gerad i nya idéer och produktutveckling ar
attinrikta féretagen mot ett malstyrt arbete
pa nya produkter, baserat pa foretagens
egna iuéer men dir kostnaden for framtag-
ningen ersitts och dar marknaden fér kom-
ponenten eller systemet blir garanterad.

Upphandlingen av ett siddant utveck-
lingsarbete bor styras av bestillar- och an-
vandarsidan och bekostas av staten.
Teknikupphandlingen sker i tre steg, forst
inbjudes féretagen att inkomma med idéer
inom vil definierade omraden. Darefter ut-
varderas idéerna och utvecklingsarbetet
upphandlas hos de foretag eller foretags-
grupper som inom resp omrade har intres-
santa forslag och resurser att forverkuga
FoU-arbetet. Detta betalas efter sjalvkost-
nad och varje projekt.f6ljes av sakkunnig
fran styrgruppen. Da produkten ar fardig-
utvecklad och klar for marknadsforing en-
ligt FoU-kontraktet atager sig styrgruppens
bestallarpart att anvanda produkten i sitt
byggande varigenom foéretagen far sin
marknad sidkrad.

Denna form fér upphandling av ny tek-
nik foreslas i férsta hand bli tillimpad for
ROT-sektorn, dels darfor att underhallet
av det befintliga byggnadsbestandet blir
byggnadsbranschens kanske viktigaste
uppgift under 80-talet, dels garfor att FoU
inom detta omrade inte betraktats som sar-
skilt intressant och alltsa materialval och
arbetsmetodik blivit konventionella. Be-
sparingar for savial ombyggnadsarbetet
som for driften av den dldre bebyggelsen ar
nodviandiga att genomfora for att hyrorna
skall kunna bli 6verkomliga.-

ROT-sektorn kan ur materialsynpunkt
delas upp i olika funktionsgrupper och de
skilda dclbranscheriia kan dangenom gora
en specialiserad insais. Genom den sam-
manhalilande styrgruppen gors en speci-
fikation Gver onskade insatser inom varje
funktion. Dar anvisas hur samordningen
skall ske mellan delarna inbordes samt hur
hansyn skali tas till inordningen i byggpro-
cessen med byggmetoder etc.



Funktionsgrupper

De olika funktionsgruppernakant ex vara:

Grundlaggning, stomme. klimatskarm,
kok, badrum, inredning och installationer.
Sadana faktorer som underhall och stid-
ning, foradlingsgrad, isolering. passiv sol-
virme, vattenbesparing. brandsdkerhet etc
bor ingé i specifikationerna for resp grupp.

En sérskild grupp av forslag bor avse ny
teknik f6r uppvarmning genom alternativa
energiformer bl a solvairmetekniken med
eller utan varmepump och sisonglagring.
Den kunskap som vunnits ur de olika stor-
experimenten sasom Lambohov och Ingel-
stad bor sa smaningom komma till praktisk
anvindning efter det felaktigheter i det tek-
niska systemet rattats till; massmedias ne-
gativa kritik av solvairmeprojekten visar att
de missuppfattat syftet.

En annan funktionsgrupp som kan inne-
béra rationaliseringar dr av soft-ware-natur
och avser programarbetet vid sanering.
organisation, kostnadsuppféljning etc dir
ju redan nmanga utredningar och
forskningsarbeten har initierats.

Inom var och en av dessa nio grupper kan
man gidma infora ett konkurrensmoment i
idé- och FoU-stadiet men vid en viss be-
slutspunkt bor man satsa pi endast den
mest lovande 16sningen for varje omrade.
Ettextra plus ar givetvis om en komponent-
eller systemexport kan berdknas ske tack
vare speciella I6sningar eller funktioner
helst naturligtvis i den formen att svensk
standard inom en viss funktion blir interna-
tionellt accepterad.

Vad sekretesskyddet betriffar skall detta
gélla fram till beslutspunkten s att de ut-
slagna kan ha mojlighet g vidare utan in-
syn fran konkurrenter. Ett stort ansvar vi-
lar pa styrgruppen som bér ha en bred tek-
nisk och ekonomisk erfarenhet av utvirde-
ring av byggandets komponenter och sys-
tem. Denna styrgrupp bér ocksad hantera
FoU-avtalen med foretagen och samman-
séttas av statliga, kommunala och enskilda
bestallare och forvaltare, som sedermera
kan ta ett marknadsansvar. Man bor fa ex-
perthjalp pa konsultbasis men ocksa limna
insyn till branschorganisationernas repre-
sentanter.
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Det ar sakerligen nédvindigt att lata de
statliga organ som har programansvar for
dessa omraden, dvs STU, BFR och NE pa
négot satt inga i styrgruppen eller varfor
inte ge byggbranschridet en uppgift att fér
departementen och branschens rakning f6l-
ja styrgruppens arbete.

Vissa anslag for teknikupphandling har
budgeterats i nimnda verk och vare sig
kostnader eller administration bor bereda
ooverstigliga hinder. Underhandskontak-
ter har ocksa bekraftat att ett intresse finns
for denna upphandlingsform av ny teknik.
Det som krédvs ar att BFR tar upp denna
idéskiss till en sends prévning och till ut-
formning av reglerna darfor utan alltfor
stor tidsutdriakt. Hur sedan resultatet blir
beror pa vilja och forméga hos inblandade
parter eller som Blandaren sager: "Hur en
almanacka slog in vet man forst aret efter™.
Men chansen till framgang bor vara storre
dn nisktagandet med denna satsning. u

BYGEINDUSTRIN 21.81
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Det kan noteras att sedan denna artikel publicerades ett
bidrag getts av BFR till en forstudie 6ver teknikupp-
handling inom byggbranschen med Hans Westling som
projektledare och med en allsidigt sammansatt referens-
grupp. I samband med denna studie har nagra produktomraden
diskuterats med byggherrar och dessa kommer fdrhoppningsvis
i studiens fortsdttning att bli féremdl for en teknikupp-

handling enligt uppdragna riktlinjer.

Vid ombyggnadsarbetet &r det inte bara tekniska l&sningar
som far vara bestdmmande, man mdste ocksd ha fdrstdelse
f6ér de kulturvdrden som finns i den gamla bebyggelsen.
Likavdl som det har betonats att nya ventilationssystem
kan &ndra en gammal byggnads statiska funktion, likaval
kan nya modematerial f&r&ndra husen pa ett stilvidrigt
sdtt, nya fasadbeklddnader, t.ex. maste &dven utsdttas

f&r ett estetiskt Overvidgande. Aven nya ersdttnings-
material 8ldras s8 smdningom och en jamférelse med havd-
vunna materialens utseende bdr ingd i utvecklingsarbetet

f6r nya materialsorter.
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Kapitel 9. Ndgra aktuella systemprojekt

I bdrjan av denna rapport fdreslogs vissa forskningsprojekt
ddr byggbranschens samband med samh&dllsekonomin i stort
skulle framgd, alltsd projekt som ligger O6ver det enskilda
fdretagets nivd. Senare har berdrts utveckling av byggvaror
ddr foretagsspecifika 18sningar blir aktuella ofta i sam-
arbete med branschinstitutioner och hdgskolor, men ddr mer
sdllan ndgot samarbete av organiserat slag fdreligger
mellan konkurrerande f&retag. Detta kunde annars, t.ex. i
frdga om ROT-sektorn, vara fruktbdrande trots att samarbetet
kanske skulle inskrdnkas till gemensamma insatser for avlégs-
nande av handelshinder o.dyl. I samband med marknadsintro-
duktion av nya projekt har betonats den samverkan som bor
féreligga mellan olika branschled f6r att skapa information

mellan producent och brukare.

Kombinerade projekt

De projekt som hdr nedan skall behandlas dr av ett annat
slag dir f6r genomfdrandet behdvs insatser av flera fdretag
eller av flera branschled i utvecklingsarbetet f6r att det

uppsatta projektmdlet skall nés.

Bland de olika fackomrd@den som ingdr i den tvértekniska
kompetens f&r samarbetsprojekt har hdr nedan angivits sex
huvudomrdden och delavsnitt vilka i kombination med olika
slagord formar dessa samarbetsprojekt. Projekten far betraktas
som ett subjektivt urval. I sjdlva verket kan ju bildas ett
mycket stort antal projekt genom kombination med andra

slagord eller tvd eller flera delavsnitt. Ofta krdvs ddrvid
insatser av hard- och mjukvarukaraktdr pa olika stadier av
den innovationsprocess som tidigare redovisats i fig. 7.
Férutom konjunkturlidget &r det kombinationen av teknisk forsk-
ning, utvecklingsarbete f&r detaljférbéttringar och marknads-—
féringsinsatser som kan gdra att ett nytt projekt blir en

lyckosam satsning.
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Materialteknik
Kvalitet och kostnad - substitution
Aldrande - bestidndighet
Flerskikt - samverkan

Biverkningar - h3dlsofara

Konstruktionsteknik
Berdkning - normer
Byggfysik - fukt och temperatur
= 1jud
- brand

Installationsteknik
Inneklimat
Driftkontroll

Sanitetsvaror - vattendtgdng

Energiteknik
Nya energiformer - anpassning byggnad
Varmepumpar

Lagring energi

Projektadministration
Projektstyrning - uppfdljning data
Information - spridning

Byggmetoder - resursoptimering

Férvaltning
Arskostnad - bl.a. isolering
Ladn och bidrag - styrande inverkan
Standardisering - utbyte av komponenter

Utbildning - besparingsdtgdrder
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Att f& till stdnd ett samarbete mellan foretag i bygg-
branschen - det m& gilla mellan f&retag inom samma bransch-
led men med kompletterande produkter eller samarbete mellan
olika delbranscher f&r att nd en systemldsning - &r en grann-—
laga uppgift. Fdretagen ser kanske med en viss skepsis pa
utvecklingsarbete &verhuvudtaget utanfér det egna fdretagets
ra3mirken och man har framfdr allt en ovillighet att ur kon-
kurrensskil och sekretess sldppa andra inpd livet. H&r fore-
ligger faktiskt en viss skillnad mot byggnadsindustrin ddr
samarbete om entreprenader i form av konsortiearbeten &r
vanligt och dir samarbetet sker smidigt mellan de personer
som av vederbdrande fdretagsledning fatt ansvaret att svara
f6r sitt fdretags intressen. Kanske &r det just detta sjdlv-
stidndiga ansvar som dr en forutsdttning for samarbetet och
svdrigheten &r att byggmaterialindustrin har en annan
organisationsform mer prdglad av fasta organisationsformer

och mindre av projektgrupper av ad-hoc-karaktdr.

Vad hir nedan betonas &r alltsd projekt av sammansatt natur
f£6r vilka krivs en projektstyrning over foretagsgrdnserna

£5r att ett resultat skall framkomma. Det &r ofta detaljer

och komponenter i sddana system som blir féremdl for studium.
Genomslag p& marknaden och synergieffekt av de olika insatser-
na nas dock férst d& helheten efterstrivas, alltsd dad man ser

p& en systemldsning som slutresultat.

Det 4r ocks&d brist pa denna helhetssyn av forskningsfdltet
som gjort att projektlistor som uppgjorts pd& olika h&ll, inte
minst i Byggforskningens manga ndmnder, i SBEF:s program-
skrift, i Energiforskningsprogrammet etc ej fatt tillrdckligt

genomslag.
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Fem exempel fran helt olika omr&den

Passiv solvdrme - ett omrdde som prioriteras inom sol-

forskningen.

Delegationen f6r Energiproduktionsforskning tillsatte 1981
en grupp f6r utvdrdering av det svenska solvdrmeprogrammet
och dven om man ddr varit kritisk till vissa applikationer
hér till de prioriterade omriddena passiv solvirmeteknik

och hybridteknik ddr varmepumpar, lagringssystem och andra

former av aktiva system i kombination kan bli intressanta.

Den enklaste formen f8r passiv solvdrme &r direkt solin-
strdlning, vilket bl.a. f&r husets lokalisering och rikt-
ning krdver beddmningar pd stadsplanestadiet samt naturligt-
vis vid byggnadens arkitektoniska och byggnadstekniska ut-
formning. Lagringsm&jligheterna f&r energi sammanhdnger sa-
ledes med materialval och byggmetodik, en god &skddnings-
bild Sver mé&ngfalden av 1&sningar hédrvidlag utgdr det

30-tal hus som byggts s8der om Paris i Melun-Senart vid en
utlyst t&vlan med arkitekter och byggfdretag som medverkande.
Vdrmebehovet dr relativt 18gt i dessa vidlisolerade villor
men standarden ganska olika. Merinvesteringen f&r att skapa
vdrmeekonomin angavs till uppemot 10% av husens f6rsdljnings-

pris.

Ett systematiskt utvecklingsprojekt inom detta omrdde be-
héver medverkan fran olika parter av byggbranschen och teknik-
ken bdr anpassas savdl for smdhus- som f8r flerbostadsbebygg-
else. Komponenter av typen jalusier, inglasade balkonger,
vdrmeackumulering och luftcirkulation i vidggar kanske ocksé
fasomvandlingssystem kan prévas. Zven om i fdrsta hand tek-
niken kommer nybyggandet till godo kan &ven energibesparingen
i befintlig bebyggelse fa nya impulser. Betongtekniken med
applicering av flytbetong, styrsystem f6r vidrmereglering,

prefabelement &r andra exempel p& hur olika intressenter
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i byggbranschen och utvecklingsprojekt kan involveras.
Troligen méste forstudier med grundmaterial och mdtning

i pilotskala féregd det egentliga projektet.

Lagtemperaturfjdrrvidrme - ett system som snart borde vara

moget for marknadsgenombrott.

Inom Studsvik Energiteknik har sedan flera &r pagatt
utvecklingsarbete pd detta omrdde, mycket &r utrett men

.8n tycks dterstd att binda samman olika delar vdrmedistri-
bution-serviceledningar-varmevdxlare-radiatorsystem-bygg-
system. De senare tempona &r sammanbundna pd sd& sdtt att
virmeavgivaren mdste ha stor yta pd grund av lag vatten-
temperatur. Golv- eller takvdrme kan bli prioriterade och
d& bdr dven utveckling av byggtekniken med vérmeackumuleran-
de material bli aktuellt. For servis- och inomhusdragningar
bor forndtade plastrdr i t.ex. polyeten vara intressanta,
men diffusionsproblemen och korrosionen fordrar ytterligare
utvecklingsarbete. Om detta blir lyckosamt kan en export-
produkt med stor potential bli f&ljden. Hela systemet med
ladgtemperaturfjidrrvdrme dr for Ovrigt intressant £Or ut-

landssatsning.

Trédbyggnadsteknik - exportvara

Under 70-talet bildades Svebex for att ge bdttre forut-
sdttningar for svensk byggexport bl.a. genom upplysningar
om kreditm&jligheter, markkdp, normer och bestdmmelser etc.
Bostadsdepartementet tog intresserat del och huvudmén

var trdhusfabrikanter, olika materialtillverkare och
entreprendrer. Malsdttningen att nd 150 milj. oms&dttning
framfér allt p& tyska marknaden n&ddes efter manga &r,
bl.a. tack vare bygg-boomen. Svebex uppldstes men marknaden
forsdmrades sedan s& att endast spridda insatser blev det

bestdende resultatet jadmte vissa landanalyser.
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Detta var i alla fall ett gott f&rsdk och det har genom
olika initiativ, t.ex. av Goteborgsforetagen Annedals Bygg
Systems, framgdatt att dven nu fdreligger intresse fraén olika
ldnder, t.ex. Mexico att tilldmpa svensk trdbyggnadsteknik.
Det gdller numera kanske mer f6rsdljning av kunskap och teknik.
Att med svensk hjdlp bygga upp en lokal tillverkning baserad
pd elementteknik f8r applikation bl.a. for low-cost-housing
bor vara méjligt liksom att finna projekt f£Or byggnader inom
infrastrukturen f6r t.ex. hamnar i Mexico, skolor i Algeriet,
sjukhus i Nigeria. Provhusleveranser och kompletteringar pa
t.ex. VVS och specialutrustning kan ge en exportpotential

for Sverige.

Ett annat omrdde av ndrbesldktat slag vore att uppldgga i
Sverige ett beredskapslager av trdhus for flexibel anvd@ndning
vid katastrofinsatser, fdrdiga att i container transporteras
med helikopter till behdvande. Aven denna idé &r under be-

arbetning, t.ex. vid Ndmnden for Habitatstudier i Lund.

En startpunkt for ett dylikt projekt med ménga facetter

vore att forma en grupp med olika intressenter, diskutera
igenom realistiska m&jligheter f&r olika fOretags insatser

och sedan férdela arbetet pd var och en, men med en samman-
hdllande styrgrupp. De ekonomiska bidragen f&r export-
stimulans bo6r kunna tas upp med STU, BFR och BITS (Beredningen
f6r internationellt tekniskt samarbete). Kanske &dven STU

kan vara initiativtagare pad motsvarande sdtt som man startade
Grundlidggningsgruppen for att f& fram och utvdrdera nya idéer

inom denna del av byggnadstekniken.

Marknadsforskning

Den fordndrade marknadssituationen stdller speciella krav
pd fbretagen inom byggbranschen. Analyser O6ver fdretagens
upphandlingsproblematik, marknadsanpassning, metod- och

materialval kan O8ka insikten Over fOretagens beteenden
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och didrmed bli en hjdlp som beslutsunderlag vid foretagens
marknadsplanering. Vid en studie bdr praktik och teori ga
hand i hand men det omfattande arbete som nedlagts i t.ex.
IVA:s marknadskommitté under professor Mattsson vid
Handelsh&gskolan bdr kunna utnyttjas som en avstamp £fOr

en specialiserad branschstudie.

Energibesparing - byggproduktion

I energiprogramkommitténs rapport f£&r ndgra ar sedan in-
gick ett avsnitt med férslag om projekt for energibesparing
utarbetat f6r byggbranschen. Nagra av de FoU-projekt som
diar beskrevs kan i detta sammanhang vara vdrda att ndmnas.
De baserade sig pd& hearings med ett stort antal personer,
representerande olika delar av byggbranschen. Projekten
var ofta lika mycket av ren utvecklingskaraktdr och kunde
som sddana innebidra gynnsamma kostnadseffekter for sjdlva
byggandet, lika vdl som de primdrt pekade pa besparings-
mbéjligheter i energidtgdng. Detta &r ett naturligt sak-
férhdllande; om ej en minskning av en viss resurs, det ma
vara arbete, kapital eller energi, leder till en minskning
av kostnaderna och helst samtidigt ©kning av l&nsamheten
kommer den sillan till stand.

Bland de FoU-projekt som upptogs till prdvning i fraga om
motivering, tidigare utredningar, besparingsmdjlighet,
tids- och kostnadsram kan f&ljande ndmnas som av intervjua-
de personer ansetts vara aktuella fOr materialindustrin

dven i dagens situation.
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Lanereglernas utformning - bostadsstyrelsens l&neregler

har stor genomslagskraft.

Byggmetoder och material ur atervinningssynpunkt -

systematisk teknikvdrdering.

Ballastmaterial - olika krossningsmetoder och dven l&att-

ballast kan vara intressanta &dven i exportmarknader.

Fortillverkade byggdelar - en hdgre grad av montageinriktat
och snabbare byggande &r av central betydelse f&r bygg-

materialindustrins 6kning av sin marknadsandel.

Tilldggsisolering - alternativa material och optimering
med hédnsyn till kostnad och besparingsnivd, &dven Over-

etableringar mdste undvikas.
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Kapitel 10. Omraden fdr samarbete inom byggsektorn

Utvecklingsarbetet inom byggsektorn méste bedrivas i intimt
samarbete mellan olika branschled, vilket har framhdllits
vid mdnga tillf&llen i den foregdende framstdllningen. Den
splittrade strukturen gér det emellertid svart f6r fdretagen
att samla sig kring gemensamma projekt vars ldnsamhet for
varje deltagande part ej dr sjdlvklar men ddr insatserna
kanske maste bli betydande. Eftersom vare sig statliga verk
eller akademiska institutioner kan driva eller ens initiera
branschprojekt mdste pd ndgot sdtt ett samarbete organiseras
mellan fbdretag. Det bdr didrfdr ingd i denna utredning ett
avsnitt om inom vilka omrdden man gemensamt skulle kunna
h6éja innovations- och marknadspotentialen, vilka o&vergripande
projekt ddrvid skulle vara intressanta samt hur organisatio-

nen av dessa forskningsomrdden kunde se ut.

Det dr didrvid fyra omrdden som synes speciellt aktuella och

som dven har ett inbdrdes samband, ndmligen

A. Byggexport. FOr savdl byggnadsindustri som byggmaterial-
industri och konsultbransch har exportdkning blivit ndd-

vadndig for dverlevnad d& den inhemska marknaden viker.

B. Forskning pd material-metod. Ett kontinuerligt samarbete
mellan delbranscherna inom byggsektorn pa utvecklingssidan
bér ske inom en branschgemensam organisation, forsknings-
stiftelse eller dylikt.

C. Utbildning. For att internationaliseringen och utvecklings-
arbetet skall forankras hos de anstdllda inom fdretagen och
bedrivas effektivt krdvs att utbildningsresurser tas i

ansprak.

D. Information. Det r&cker inte att resultat fré&n FoU-arbete

framkommer. Utan spridning av produktionsinformation, anvand-

ningsomrdde och misstag sdsom byggfel &r det foga nytta

med ett aldrig sd ambitidst arbete.
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A. BYGGEXPORT

Samarbetsformer for byggexport

Inom IVA:s storprojekt har pekats pd olika omrd&den dir
svensk industris potential for ©kad export borde utnyttijas.
P& byggsidan har ddrvid angivits var teknik f&r lagring av
olja i bergrum, var energi- och miljSteknik som uppmirk-
sammats utomlands, vara administrativa system och var
byggande personal som skapar h6g produktivitet. Nischer av
typen hotellbyggande i statshandelsldnder har utnyttjats

av en handfull byggfdretag och ndgra konsulter har fatt
stora bestdllningar inom stadsplanerings- och vattenkraft-
projekteringsomradena. De stdrsta framgdngarna har kanske
sammanhdngt med den finansiella styrkan hos f&retag som
Skanska och med etablerade i kontakter i Saudi f6r VBB/Sweco.
D& man talar om samarbete pd byggexportomrddet b&r man ha
forstdelse for att s&dana foretags erfarenheter, fdrviarvade
under ladng tid och med stora uppoffringar, knappast utan

vidare kan stdllas till andra svenska foretags disposition.

Konsultbranschen med dess drygt 1/2 miljard i uppdrag arligen
kan vara en spjutspets fOr materialexport genom att pdverka
kvalitet och normer i fridga om materialval, men som konsulter

dr man i allt vdsentligt beroende av bestdllarens preferenser.

Konkurrensen for byggexporten blir allt hédrdare. I t.ex.

Saudi har nyindustrialiserade l&dnders entreprendrer och
materialtillverkare kommit in. I Irak och Lybien har svenska
foretag visserligen fatt nya uppdrag, men under osdkra politiska
férhdllanden, liksom tidigare i Iran. I Sydamerika breder
protektionismen ut sig, bistédndet till de afrikanska staterna
tar sig andra former &n bygg och de expanderande marknaderna

i Sydostasien och Mellanamerika - NIC-ldnderna krdver sin
speciella mdssa. Nagon sndlskjuts genom handelsavtal, som
t.ex. finska entreprendrer far i sina ryska f&érbindelser, har
vi ej nagon motsvarighet till. Vi har s&dllan enats om ett sam-

lat upptréddande f6r ett gemensamt bésta.
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Finns da ingenting att samla svensk byggbransch kring med
malet okad export for dgonen?

Jo, vi har ju Exportrddet som borde vara ratt forum for
att identifiera gemensamma intresseomrdden och tillsammans
med branschens egna organ organisera ett samarbete. Detta
synes nu dnnu mer angeldget sedan SIBCO:s arbetsformer har
fordndrats (Sveriges Internationella Byggnadskommitté inom

Industridepartementet) .

Vad som ligger ndra till hands &r att inom Exportrddet bil-
da en referensgrupp av de medlemsfdretag - byggfdretag,

materialtillverkare och konsulter, kanske tillhopa ett

tjugotal, som har intresse av att gemensamt utveckla f&ljande

aktiviteter:

1. Utgdra ett forum for att inbdrdes sprida och utbyta

information och erfarenhet om exportfragor.

2. Bilda arbetsgrupper f&r projekt av viss typ eller ad-hoc-
grupp f£8r bearbetning av ett sdrskilt projekt. '

3. Verka for att U-landsbistdnd utnyttjas for att skapa
uppgifter fo6r byggbranschen.

4. Sprida kd&nnedom om meddelanden fran ambassader, om tekniska

handelshinder, om ldnderanalyser etc.

5. Representera byggbranschen genom ldmpliga personer vid

officiella resor, affdrsresor, mdssor etc.

6. Uppgdra program och bidraga till fdretagskontakter vid
utlédndska besodk.
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7. Utgbra en patryckningsgrupp i frdga om myndighetsdtgérder.

8. Fradmja kontakter med personer och organisationer av
betydelse och dven med forskningsinstitut, allt f&r att
bidraga till ett Okat utlandsbyggande p& bidsta mdjliga
villkor.

9. Verka f6r en sund utveckling pa exportmarknaden anpassad
efter fdretagens resp. kapacitet och specialitet.

10. Vara beredd att organisera ett samlat svenskt upptrddande
dd sddant krdvs fd6r att nd slagkraft och undvika ut-

armande konkurrens.

11. Gobra en uppfdljning av villkor och regler for svensk
arbetskraft i utlandet.

12. F& till stdnd en utredning som ger dverblick &ver export-
marknadens potential f&r byggande och byggmaterialproduk-
tion samt byggexportens fdrddlingsvdrde. Syftet skall
vara att ge stimulans till den svenska ekonomin vid det

nuvarande daliga kapacitetsutnyttjandet inom byggbranschen.

Utlandsaffdrer - en uppgift for foretag, ej organisationer

Det finns alltsd atskilliga exportfradmjande &tgdrder som
kan utvecklas gemensamt mellan fdretag och delbranscher

dven om man vill gd egna vdgar did det kommer till afférer.

Byggandets delbranscher har pd& utlandsmarknader ej samma
sammanhang som pd& den svenska byggmarknaden d&r konsulten
projekterar vad byggherren upphandlar hos en entreprendr

som i sin tur direkt hos fabriken eller via byggrossist kdper
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komponenter och material. For materialbranschens utlands-
affidrer tenderar svenska entreprendrer att bli en mindre
betydelsefull mdlgrupp. I svenska entreprenader upphandlas
nu ca en miljard (uppskattningsvis) i form av svenska in-
satsvaror och byggentreprenaderna utomlands har pa senaste
dren snarast stagnerat kring 4 & 5 miljarder i omsdttning
per 4r, medan byggmaterialbranschen har okat fran 10 till
14 miljarder de senaste fem dren. Ddrav &r dock ca 40%
bulkvaror i form av sdgade och hyvlade trdvaror som sdljs
till anonyma f&rbrukare pd europeiska marknader. EG-mark-
naden kdper 60% av var byggmaterialexport och 20% avsdtts
i Norden men det &dr alltmer utldndska storentreprendrer
som g8r uppkdp inte bara for slutlig anvdndning i Europa

utan ocksd fdr sina byggen i andra vdrldsdelar.

Angeligna utredningsuppdrag pd exportomradet

Statistiken &ver ldnderexporten kan vara snedvriden i fraga
om slutlig anvdndning och det borde vara en forskningsuppgift
att s8ka reda ut hela den svenska byggexporten till sin
sammansdttning, dvs inneh811 av svenska leveranser och f&r-
ddling. Aven ldnderanalyser och framtidsutsikter bdr inne-
fattas. Likasd &r det viktigt med en analys av mdjligheter
att med svenska insatser for olika ladnder utveckla dessas
egna byggmaterialproduktion. Detta &dr ett omrade dir svenska
féretag bdr vara observanta och ta vara pa turn-key-uppdrag
och de spin-off-effekter som kan f6lja i sparen. Det &r i
avvaktan p& sd8dana utredningar som de ovan specificerade
punkterna f&r en referensgrupp skulle kunna g&dlla som ett
aktionsprogram.

D& man ser specifikt pd materialbranschen borde det vara
visentligt dels att forddlingsgraden pd bl.a. var trdexport blir

optimal dels att de faktorer som avgdr alternativval utreds.
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Det dr darvid konkurrens- och marknadsstruktur, transport-
kdnslighet etc som avgdr substitution mellan olika produk-
tionsfaktorer och mellan olika material. SPK gjorde h&drom
dret en studie Over svenska byggmaterialmarknaden som mdtte
invdndningar fran branschens sida och byggkonkurrensutred-
ningen trdngde heller inte sdrskilt djupt in i detta viktiga
omrdde. En annan angeldgen uppgift dr att systematiskt stu-
dera hur man utnyttjar byggmaterial och byggmetodik i andra
ldnder och m&jligheterna av teknikdverfdring ddr substitution
mellan svensk och utldndsk byggteknik &r l&nsam. Overfdring
av teknik kan ocksd vara vidrdefull fo6r svenska fdretag som
antingen kan vidareutveckla den eller vidareexportera den
till handelspartners som dr naturliga f6r oss men ej for

ursprungslandet.

Import av byggmaterial

F6r vdr handelsbalans gidller det generellt att hdlla nere
importen. Inom byggomrddet har ju vare sig konsulter eller
byggare ndgon egentlig konkurrens utifrdn utom m&jligen for
ny teknik, t.ex. inom petrokemiska omrddet. Vissa stats-
handelsldnder sdker ju ocksd gbra kompensationsaffdrer eller

erhdlla vdstvaluta inom byggsektorn.

For byggmaterial ingdende i svenskt hus- eller anldggnings-—
byggeri ligger det annorlunda till. H&r har importen stigit
under ett decennium fr&n 12% till 22% av totala &tgdngen av
byggmaterial, men d& mdste betdnkas att ocksd exporten Okat
frdn 21% till 34% av produktionen. Vidare &dr ju olja och driv-

medel en tung post vars pris starkt &kat.

Byggbranschen &r importsndl med h&lften s& stor andel importe-

rade insatsvaror som svensk industri totalt sett.
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Det finns Jju en viss risk att den nuvarande Overkapaciteten
hos svensk byggmaterialindustri nddvdndiggdr prishdjningar
for att f& kostnadstdckning och dédrmed kan importkonkurrensen
8ka. Det kan ju ocksd vara mdjligt att i Overgdngen fran ny-
byggandet till ROT-byggande den svenska industrin ej stdllt
om sig tillrdckligt snabbt och ddrmed gett insteg for ut-
ldndska markesvaror, framfor allt inom inredningssektorn.

En kvantitativ undersdkning av dessa hot bor ocksa hdra till
de angeldgna forskningsomrd@dena men den stora fragan gdller

naturligtvis svensk industris konkurrenskraft Overhuvud taget.

Initiering av ett U-landsprojekt

Ett intressant samarbetsprojekt drivs f.n. av SIB pa VA-
omraddet dir man sbker f& fram l&mpliga l&sningar pd sani-
tetsomrddet f&r utvecklingsldnder, alltsd toaletter med

ldg vattenfdrbrukning resp. latriner. Detta &r ett priori-
terat omrédde inom det globala aktionsprogrammet f&8r vatten-
drtiondet. SIB:s avsikt dr att tillsammans med en interna-
tionell styrkommitté formulera krav for att sedan ga till
ndgra svenska tillverkare och infordra dessas fdrslag.

Man studerar hela kedjan frdn skdlen till deponering och
behandling av avfallet och strdvar efter flexibla 1l&dsningar
didr man t.ex. kan bdrja med manuell vattenpafyllning.
"Appropriate technology" &r ett begrepp som hdr far inne-
fatta Vidrldsbankens motto: "It is easier to change technolgy
than to change behaviour".

Det &dr sdkerligen riktigt av SIB att gdra en satsning.

Det har visat sig svart f6r enskilda fbretag att samordna
och f& statliga medel f6r att finansiera dylika projekt.
Stiftelsen EKOBYGG med ett 25-tal fdretag inom olika av-
snitt av miljd- och energiteknik har drivit vissa projekt,
men varit beroende av huvudmédnnens insatser i fraga om
personer och pengar. Viljan att satsa p& gemensamma projekt
minskar under d&liga tider, da Overlevnad upplevs som den
dverskuggande uppgiften, och det dr darfér viktigt att
initiativ kan tas med statliga medel.
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B. MATERIAL-METOD - UTVECKLING I KOMBINATION

I SBEF:s forskningsprogram har sambandet med byggmaterialsidan
starkt framhdllits. Man sdger sdlunda fdljande fr&n entrepre-

nadh&ll om materialanknuten utveckling:

"Byggmaterialindustrin i Sverige har en stark forskning och
utveckling med egna laboratorieresurser. Det dr en ndstan
samstdmd uppfattning att byggnadsfdretagen skall engagera
sig i ett samarbete med materialindustrin. Den stora ut-
vecklingspotentialen i materialindustrin utgér ocksad en av-
stamp fOr byggnadsindustrins egen utveckling. Samtidigt
hdnger material, metoder och maskiner ihop i hdg grad.
Byggnadsindustrin - som har ansvaret for den slutliga
fungerande produkten - mdste ddrfdr ha ett kraftfullt ord
med i laget"

Det pdpekas vidare i det angivna programmet

att entreprendrerna inte vill g& in p& materialsidan men
att man méste prova mycket, t.ex. skivor, fogskum,

platreglar

att material skall fungera pa sin plats i bygget och att

diarfor material och metoder madste hdra samman

att byggmaterialsidan beh&ver formulerade krav och forutsatt-
ningar fran byggarna och att man mdste vara positiv och

horsam for dessa krav

att man frdn byggarh&ll helst &nskar att materialleverantdren
skall leverera fdrdig produkt med metod och allt och med

funktionen for OGgonen

For byggmaterialbranschens del bdr denna invit till samarbete
uppmidrksammas. Material-metod h&@nger ihop som ler och la&nghalm
och man har fran bdda sidor intresse av utvecklingssamarbete
som dven berdr marknadsfdring savdl hemma som utomlands

logistik och byggadministration.
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‘Under ett utbildningsprogram fOr entreprendrer i byggledning
stdllde fdrfattaren ett antal pé&stdenden som av kursdeltagarna
vidimerades och angavs som viktiga i samarbetet med material-

industrin.

- Vid en produktutveckling maste man ha klart f6r sig vilken
betydelse egenskaper och funktioner far dd& byggvarorna anvdnds
i bygget. Man mdste kunna 1l6sa fysikaliska fuktproblem och
kemiska reagenser mellan materialslag samt dven ha biologisk

forstdelse for nyttjarens forhdllanden

- Utvecklingsarbetet mdste ocksd ta sikte pa hur byggvarorna
skall appliceras alltsda pd metodik och utrustning. En
arbetare kostar 2:--/minut och enkla rationella hjdlpmedel

bdr kopplas ihop med nya produkter. Metodbladen var ganska bra.

- Vid ombyggnad, anpassa nya material till den befintliga
byggnaden. Ett hus rdr sig om man &ndrar den bdrande
konstruktionen, en ytterputs kan ej ldggas pad utan att man
vet vilket bruk som ligger under, f6r ett nytt tak maste
man tillse att man inte far isbildning och sn&skottningsproblem,
en ventilationsanldggning med Overtryck kanske inte passar till
huset etc. Byggmaterial mdste sdljas in till r&att plats i
bygget, det fordras ddrfdr bade kunskap och ansvar fréan
materialfdretagets sida, det rdcker ej att hdnvisa till

ett typgodkdnnande fran Planverket. Information viktigt.

Produktivitetsutveckling

En av de viktigaste parametrarna att undersdka for ett effek-
tivare byggande &dr produktiviteten, vars utveckling under
70-talet ej varit tillfredsstdllande, vilket &ven papekats
i kapitel 3. Byggarbetsplatsens fordndring fran artionde till
artionde avspeglar entreprendrernas insatser fOr bdttre styr-
ning av arbetet och byggmaskinernas utveckling f6r avskaffan-

de t.ex. av manuella fdrflyttningar i vertikal- och horisontal-
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led. Men produktiviteten pa arbetsplatsen dr ocks& beroende av
byggmaterialutvecklingen, av fOrtillverkningsgrad och av meto-
dik for sammansdttning. Ett studium av produktivitetsf&rdnd-
ringar bor fdrutom projektstorlekar ddrfdr &dven inbegripa sé&-
dana Overforingsvinster mellan delbranscherna, byggmaterial-
industri och byggnadsindustri. Den bdr ocksd omfatta kunskaps-—
nivd genom utbildning och forskning samt den vardagsrationali-
sering som successivt sker vid allt kontinuerligt byggande.
Huruvida denna teknikfaktor kan mdtas ndgorlunda tillfdrlitligt
kan man ju diskutera. Ett fOrsdk gjorde forfattaren en gang

pé& 60-talet pa grundval av Cobb-Duglas produktionsekvation.

I korthet skedde utrdkningarna sdlunda:

Byggproduktion B = konstant x A% x MB x T x e>‘t

ddr o, B8, och y uttrycker produktionsfaktorernas (Arbetskraft,
Maskiner och Tjinstemin) relativa betydelse f&r produktions-
férdndringen ) betecknar di den "rena" produktivitetsfdrar. i-
ringen eller teknikfaktorn som en restterm.

Produktionsekvationen antages vara harmonisk dvs

& B by =4

Genom insdttning av statistikvirden f&r 60-talets bygg-
produktion far man d& f&ljande virden pad det bidrag som

resp. produktionsfaktor ger till produktionsvolymens
stegringstakt:

a =0,73 B =0,11 ¥y = 0,16
Teknikfaktorn A far vidrdet 2,3%.

Sdtter man in dessa vdrden f&r 70-talet med dess i stort sett
ofdrédndrade byggvolym och férvaltningspersonal men med 20%
minskning av byggarbetarkaren och med 20% 8kning av maskin--
kapitalet fidr man ett vdrde pd A = 1,2% per ar, vilket vidrde
dr hdlften av 60-talets motsvarande siffra. Detta skulle dock
ge ett positivt vdrde pa teknikfaktorn till skillnad fran

vissa andra uppskattningar om arbetsproduktiviteten under
70-talet.
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Detta rdkneexempel har &ven applicerats pa 80-talets for-
h&llanden varvid antages en 2,5%-ig arlig 6kning av bygg-
produktionen och antal tjédntstemd@n, en fortsatt minskning

av byggarbetarkdren med 10% under en femdrsperiod och en
dkning av maskininsatser med 50% i forh&llande till 70-talet.
Restfaktorn blir d&@ A = 3,4% per ar, som i sig skulle inbe-
gripa produktivitetstSkning, vardagsrationalisering, f&r-
bdttrad planering mm samt inte minst &verfdringsvinster
genom 6kad fdrtillverkning inom materialindustrin. Aven om
dessa berdkningar alltsa far tas som rdkneexempel visar de
dock dels att det finns mdjligheter att gdra kvantitativa
berdkningar av de olika faktorer som paverkar byggandets
produktivitet dels att materialindustrin och dess utvecklings-
arbete kan vara en av de faktorer som avgdr produktivitets-—

utvecklingen inom byggandet.

Det dr ocksd d&rfdr som forskningsprojekt inriktade pad ett
samarbete mellan byggfdretag och materialféretag kan fa& en
starkare effekt pd produktivitet, teknisk kompetens och bygg-
kostnader &n direkta subventioner f&r enstaka projekt.
Instdllningen till FoU spelar stor roll for att na ett battre
utvecklingsklimat, men l6ser inte forskningsprojektens problem.
Denna slutsats har ocks@ natts av IVA:s s.k. storprojekt for

hela den svenska industrins utveckling under 80-talet.

Storprojekt for fornyelse inom samhdllsbyggandet

Till denna huvudrubrik material-metod kan ocksd@ en idé h&nfdras
som emanerar fran Stiftelsen EKOBYGG d&r man med utgdngs-

punkt fr&n IVA-studien Kunskap och Konkurrenskraft foéreslar
regeringen att utreda uppbyggandet av en samh&dllsbildning

med inriktning pd att frdmja internationellt forskningssamarbete
och svensk industriell fdrnyelse. En utveckling av ett ekolo-
giskt synsdtt vid samhdllsbyggande berdr olika sektorer av

vdrt ndringsliv. Byggsektorn och byggmaterial kommer att

bli speciellt involverade i en forstksverksamhet som berdr
samhdllsbyggnad inkl. optimering av energiomsdttning, naturliga

kretslopp, resurshushédllning, miljSteknik etc.
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Den successiva uppbyggnaden av ett sadant projekt med
arbetsnamnet EKSTAD skulle innebdra att systemldsningar
och komponenter framtagna genom samarbete mellan flera
foretag och mellan ndringsliv och forskningsinstitutioner
i sdrskilda utvecklingskvarter bdr utan tidsutdrdkt kunna
inféras i EKSTAD under utbyggnadsperioden.

EKSTAD skulle ocksd kunna tjdna som referensobjekt vid
f6rsdljning av svensk teknik till utl&dndska kopare och
ddrigenom ge en internationell genomslagskraft f&r olika
projekt. Ett genomfdrande av projektet skulle saledes
kunna fradmja svensk export av komponenter och system inte

minst inom byggmaterialomradet.

En tredje funktion for detta projekt dr att vara ett sidte
f6r tvdrvetenskapliga forskningsgrupper, overhuvudtaget
har ju som tidigare framhdllits kunskapsbristen varit ett

hinder i FoU-arbetet.

Det finns givetvis ekonomiska och institutionella hinder fo&r
ett dylikt projekt. Ansvarsfdrdelningen mellan myndigheter,
materialproducenter och entreprendrer har ju hittills verkat
i riktning mot beprédvade konstruktioner. Ett utvecklings-
arbete och ett innovationsklimat som styrs av andra principer
dn de nuvarande regelsystemen kan emellertid skapa ny kunskap

och kan f& inverkan pd framtida levnadsbetingelser.

C. UTBILDNING

Center f&r utbildning i internationellt byggande

Ett samarbete mellan byggandets olika parter bdr &dven in-
riktas p& att utbildningen vid vara tekniska h&gskolor ut-

formas s& att internationalisering och export frédmjas.
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Det ligger ju i foéretagets intresse att deras anstdllda
civilingenjdrer under grundutbildningen féatt exempel pa

analys av problem himtade frén andra ldnder, det ma gdlla
tilldmpning av internationella regler dverenskomna i FIDIC,

av normer sdsom Britisk Standard, utformning av "appropriate
technology" f6r U-ldnder, anknytning till utl&dndska ramaterial,

markforutsdttningar etc.

Det fdrefaller ocksd rimligt att antaga att om utbildningen

dr adekvat bdr byggmaterialfdretagen bade for sin tekniska
personal och f8r sina industriforskare ha stdrre intresse fOr
att anstdlla byggare &n ingenjdrer fran andra fack. Detta

berdr ocksd utbildningen efter grundexamen fo6r vilka ett
gemensamt forum f&r de tekniska hdgskolorna skulle kunna
organiseras. Detta kunde ske inom specialistutbildningens ram,
men ddr utbildningspaketen &ven bdr kunna utnyttjas for forskar-
studerande och alltsd ge podng i dessas ordinarie utbildnings-
gdng. Fdrhoppningsvis kan en sadan utbildning &ven &ka intresset
f6r fbretagen att anstdlla dylik vidareutbildad personal.

F.n. dr instdllningen alltfdr vanlig att hdgre studier ej ger
ndgon stdrre kompetens for befattningar i fdretag. Denna in-
stdllning mdste brytas. Den trdning i vetenskaplig metodik

och probleml&sning som ingdr i forskarutbildningen méste vara

av stort virde for fdretagen dven om sjdlva forskningsomradet
som t.ex. en doktorand &gnar sig at kan synas sndvt sett ur

foretagens synpunkt.

Om ett center med anknytning till de olika tekniska hdgskolornas
speciella kompetens bildas for en internationell utbildning och
forskning kan f&r materialindustrin och byggnadsindustrin

ma&nga gemensamma forskningsprojekt formuleras, t.ex. ldnder-
analys, finansiering, know-how-export, komponentutveckling

med ett speciellt lands ravaror.

10 —KS
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Internationella kurser

Exportinsatser pa byggomrddet blir alltmer beroende av
kreditgivning till det mottagande landet, oftast till
subventionerad r&dnta. Dessutom &dr exportaffdrer

i allmd@nhet forenade med stdrre risker &n inhemska transak-
tioner och det foreligger en strédvan frdn de myndigheter som
beviljar rdntebidrag och exportgarantier att en sd stor del
som m&jligt av upphandling placeras i Sverige och kommer svenska
ndringslivet och ddrmed samh&llsekonomin tillgodo.

Storleken pd svenska insatser i frdga om arbetskraft, maski-
ner och materialleveranser vid entreprenadarbeten varierar

i normala fall mellan grédnsvdrden 50-90% av kontraktsumman
med ca 60% som medelvdrde. Aven om byggmaterialfdretagen till
vidsentlig del médste basera sin export pd utld@ndska upphandlare
kommer dock alltsa ett Skat svenskt byggande utomlands att ge
O0kade materialbestdllningar inom Sverige som f£&1jd.

Det dr darfdr viktigt att en anpassning och en utveckling

av svenska byggvaror for avsdttning pa& fradmmande marknader
sker och att atgdrder vidtas for att dka marknadsk&nnedom om
svenska varor. P& byggomradet kan detta ske i samarbete med
entreprenadsidan genom anpassad utbildning av blivande besluts-
fattare i importldnderna. En form harfdr kunde vara att ta
fasta pa& ett uppslag framfdrt i samband med ett byggsymposium
i Baghdad varen 1982 att i Sverige ordna en kurs i
Construction Management. Uppslaget undersdks f.n. och det
finns intresse badde frédn ledningen for Stiftelsen for
Byggnadsindustrins Ledarutveckling att arrangera en dylik

kurs och fran Beredningen f&r Internationellt Tekniska
Samarbete att diskutera anslag. Amnesomrddet liksom industri-
besdk etc bdr dven omfatta material- och maskinsidan och ett
samarbete bOr alltsd ske mellan entreprendrer, konsulter och

leverantdrer.
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Detsamma gdller f6r Svrigt en l0-veckors kurs som gatt av
stapeln varen 1982 i vattenplanering for beslutsfattare
frédn tredje vdrlden i regi av Institutionen f&r Teknisk
Vattenresurslira vid LTH. Aven hdr kan svensk industri

i ett till byggandet n&dra knutet &mnesomrade fa fram ett
budskap av PR-vdrde till potentiella importdrer. Kursen
avses att dterupprepas.

Kurser och information av detta slag kan sdledes komma
att innefatta flera av de huvudomrdden och slagord som

angavs i detta kapitels b&rjan.

D.INFORMATIONSSYSTEMET

I bilden &ver hot och chanser f6r byggmaterial under 80-talet
ingdr fbrstdelse av branschproblemen som ett vdsentligt
element. Om inte vadra politiker t.ex. har en riktig bild av
fo6rhédllandena blir deras beddmningar beroende av program

och utredningar som ofta ger en ganska fdrvrdngd bild 1langt
ifrdn den verklighet branschen upplever. Byrakratin kan fa
tillfdlle breda ut sig och organisationers &sikter far er-
sdtta praktisk insikt. Det &r sd man skapar ett byggklimat
karaktidriserat av uttrycket: "Vi har inte badttre byggbransch

dn vi fortj&nar".

Informationen utdt berdr ocksd innovationsprocessen genom

att denna &r den motor som ger fdrnyelse av branschen.

En publikation t.ex. av ndgon erkdnd nationalekonom ber&ran-
de sambandet mellan samhdllsekonomin i stort och byggbranschen
och dess utveckling skulle m&hinda ge eko bland vara besluts-
fattare pd bl.a. politisk niva.
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Men &ven informationen indt alltsd mellan fdretag for att
undvika dubbelarbete och "poola" resurser skulle innebira
rationalisering.

De tva foregaende avsnitten om FoU-samarbete och export-
samverkan innefattar ockséd atgdrder av informations-

karaktéar.

Dokumentation av FoU-resultat som kommer fram inom och utom
landet, spridning av kunskap hdrom via olika kanaler till
mottagarna dr ett omfattande omrdde som ocks& krdver sin
sdrskilda behandling av experter pa kommunikation. Branschen
har institut av olika slag Bygginfo, Byggdok, Byggtjidnst,
Standardiseringsorganen inom SIS etc, som alla gdr goda
insatser. Det finns flera utmdrkta facktidningar och organisa-
tioner inom olika branschled formedlar information. BFR har
en omfattande dokumentation som dock ldses for litet. Detta
dr exempel pa madngfalden av informationsspridning, kanske
den ockséa skulle kunna rationaliseras och sdttas in i ett

systemsammanhang?

I vart grannland har Norska Byggforskningsinstitutet
lyckats f& en god informationsspridning genom sina byggblad.
Dessa ger upplysning om olika byggdelar, om material och
krav, om utfdrande och berdkning, om anvédndning och bygg-
foreskrifter, dvensom exempel pd ldsningar och vanliga
byggfel. Genom sina 10 000 abonnenter bland alla bygg-
branschens intressenter inkl. kommuner har bladen n&stan
blivit normgivande och alla tycks uppskatta dem. Det finns
de som forfdktar att byggfelen blivit fdrre i Norge &dn i
Sverige, bl.a. tack vare denna form att sprida information.
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I Sverige kommer Byggtjdnst under 1983 att bdrja utge bygg-
varufakta inneh&llande en teknisk Oversikt Over varje varu-
grupp med uppgifter bl.a. om anslutningar, krav, standard,
hanvisningar till AMA etc. En kort faktaruta ger de sju
viktigaste egenskaperna. Da vi nu alltmer bdrjar att betona
&rskostnad, bestdndighet och utbytbarhet kommer ocksa prov-

ningsmetoderna att behdva ses Over med hénsyn dartill.

Byggvarufakta innebdr inte att Byggkatalogen f&rlorar sin
betydelse och den dversikt som ddr getts alltsedan 30-talet
kan dven ha sin betydelse for dokumentation av material i
det befintliga byggnadsbestandet, vilket &r védsentligt i
ROT-arbetet. Byggtjdnsts dataregister omfattar 45 000 varor

och 10 000 leverantdrer.

Denna typ av information bdr alltsé& kunna fylla uppgiften

som en byggbranschens varudatabank. Bet &r dock en annan slags

information som ocks& dr vdsentlig for branschens framtids-

planering och ddrmed ockséd for dess produktutveckling ndmligen

orderingdngen, alltsd ytterst byggnadsverksamhetens omfattning

p& sikt och myndigheternas f&rdelning av bygguppdrag pd olika
instanser. Det gidller alltsd bl.a. fdrhdllandet egenregi-

entreprenad och byggprogrammet i Sverige, sdg pa fem &rs sikt.

Statens Industriverk har bdrjat utveckla ett system f&r bygg-
prognoser, men om det fyller mattet som en bas for foretagens
marknadsbedémningar far framtiden utvisa.
Langstidsutredningarna och prognoserna fran 70-talet om
prefabbyggandets f&rmodade utveckling och &tgéngen av
isoleringsmaterial ledde ju till Overetableringar av icke

Snskvadrt slag.
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En annan &tgdrd av informationskaraktir som branschen skulle
vara betjdnt av vore direkta kontakter med de departement

som dr ansvariga for olika delar av byggnadsverksamheten.
Byggbranschrédet skulle kunna f& en viss betydelse d&rvidlag
om radets uppgifter bleve av mer aktiv natur. F.n. &r dels
sammantrddena fa, dels gdrs inga avvdganden, &n mindre beslut
i denna forsamling. En interdepartemental grupp har bildats
f6r inbbrdes koordinering av byggfrdgor mellan departementen
men det borde nu vara tid dvervidga om inte ett statsrad,
gdrna konsultativt, finge ta hand om samordningen av bygg-
drenden och ocksd ansvaret for kontakterna med byggbranschen.
Detta kunde ocksd leda till att en ndringspolitik f&r bygg-
sektorn kunna diskuteras fram mellan byggandets olika parter
dad &dven rollfdrdelningen mellan byggsidan med dess utveckling
och den fasta industrin med dess problem kunde f& sin r&dtta

dimension.
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Checklista - strategi for innovation

Innovation inom byggmaterialsektorn dr en del av en process
fo6r framtagning av en ny produkt eller fOrbdttring av en
existerande. Innovationsstadiet har i denna rapport fatt en
utvidgad betydelse och kommit att berdra de flesta av de
aktiviteter som ligger mellan forskningsstadiet och produk-
tionsfdrberedelserna, ja t.o.m. fram till marknadsintroduk-
tionen. Innovationsklimatet blir d& ett uttryck for de for-
utsidttningar som prdglar detta utvecklingsskede. Flera av
de punkter som betonas nedan &r inte specifika enbart for
byggmaterialindustrin, vilket &r naturligt eftersom denna
gren har sd m&nga drag och uppgifter gemensamma med &Svrig

industriell verksamhet.

En checklista kan struktureras med hd&nsyn till personal-
kategori, alltsd@ fdretagsledning, projektgrupp etc. Har
nedan har i stdllet foretagets strategi med malsdttning,
affdrsidé, chanser och hot etc. fatt bilda indelnings-
grunden och med ndgra mdjliga atgdrder specifika f&r bygg-

materialsektorn som avslutning.

Malsdttning f6r innovation

o Alla enskilt dgda fdretag baseras pa vinstprincipen
fér att garantera dverlevnad, expansion och sysselsdttning.
Hur foretaget avser att gdra sin insats inom byggsektorn
uttrycks i affdrsidén, som dven maste vara vdgledande fo&r
utvecklande av nya produkter eller modifiering av befintliga.
Anpassning till efterfrégans férédndringar och till de
politiska villkoren f&r byggandet mdste innebdra flexibilitet

dven i innovationsprocessen.
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o Ett typiskt drag i byggteknologin &r substitutionen

mellan olika material och resurser och i mals&ttningen
f6r FoU inom fdretagen f&r man darfdr ej alltfdr hiart
vara bunden till for fdretaget traditionella metoder

och synsdtt.

o Ett fdretag kan forbdttra sin situation genom att ut-

nyttja sina kundrelationer, bl.a. med entreprenadfdretagen

i den oligopolitiska marknad som karaktdriserar stora delar
av byggmaterialbranschen. Utbyte av information och utveck-
ling av ny kunskap inom ramen f8r ett si&dant samarbete bi-
drar till ett innovationsklimat £8r att utveckla nya produk-
ter.

Olika personalkategoriers piverkan

o Inom byggsektorn betyder chefsrelationerna m&h&nda
mer an i t.ex. konsumtionsvaruindustrierna och f&retags-—
ledningens personliga instdllning betyder ett utvecklings-—
projekts framgdng eller misslyckande. En aktiv insats inne-
bdr ocksd att fdretagsledningen sdker undanrdja institu-

tionella hinder inom organisationen.

o Eftersom byggvaror av olika slag utnyttjas av fdretagets
personal i deras eget boende &r det naturligt att 1l&ta
nya produkter som prototyper testas av dem. Detta skapar
ett intresse fOr forslagsstdllande. Innovatdrer med udda
idéer inom f&retaget bdr uppmuntras, det ger f&r alla en

kdnsla av att det inom f8retaget dr "h&gt till tak".

o A andra sidan f&r ej medbestimmande och byr&kratisk
personalpolitik h&@mma FoU-projekt, t.ex. genom att om-
stdllningar inom f&retaget skulle hota anstdllningstrygg-
heten. Detta kommer ej att m&ta fdrstdelse hos den mal-
grupp som i huvudsak har objektanst&dlld personal.

O Fdretagsledningen maste ha tillrdckligt mycket kompetens
f6r att inse forskningens betydelse b8de den grundforskning
som drivs vid universitet och hégskolor och den till&mpade
forskning vid institut av olika slag. Kontakterna och
den Omsesidiga informationen sker ofta genom vissa personer
"gatekeepers" som far en speciell betydelse f&r det 1l&ng-
siktiga samarbetet industri-akademi och f£8r uppmuntran till

saddan forskning som ligger i fOretagets intresse att bedriva.
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Koppling mellan foretagets planering och FoU-organisation

o Ett fbretag som diversifierar fér att komma fran ett
ensidigt beroende av den svenska byggmarknaden eller en
viss sektor ddrav kan gbra detta med nya produkter inom
sitt kunskapsomrdde eller inom nya marknader. Atminstone
i det forsta fallet ger en decentralisering av FoU-
arbetet ofta ett stdrre personligt engagemang och darmed
snabbare resultat.

o Framtagning av en ny produkt mdste f& starkt stdd fran
marknadssidan, l&mpligen genom att representant ddrifrén
fdr ingd i projektteamet.

o Lat ej prestigeskdl hindra utomstdende konsulter, forskare
eller andra experter att medverka ndr man har bristande
kunskap eller arbetsanhopning i den egna organisationen.
Inom byggmaterialf&retagen dr t.ex. akademikert&dtheten
liten men behovet av kunskap inom grundvetenskaperna minst

lika stor som inom annan industri.

o Analysera de olika faserna i utvecklingsarbetet och
tédnk igenom lanseringsfasen och produktionstekniken
redan under projektets fdrstadium. Overvdg egna insatser
contra k&pt teknik och utrustning, men sldpp aldrig

styrningen.

o En FoU-avdelning p& byggsidan kan ha manga uppgifter
foérutom utvecklingsprocessen. Man kan utveckla dator-
program, tillverka instrument och formar och, inte minst
viktigt, vara trouble-shooter &t produktionen och pa bygg-
arbetsplatser, bl.a. dd det gdller byggfel.

o En FoU-avdelning kan organiseras som ett profit-center
som kan sdlja tjdnster badde internt och externt. Den bor
dock ha en viss del av sin budget anslagen f&r mer akademisk
forskning, t.ex. via en fdretagsfond, utan krav pa snabb
avkastning.
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Chanser och hot

o Ett foretag kan forbdttra sin situation genom att ut-
nyttja sina kundrelationer i den oligopolitiska marknad
som karaktdriserar stora delar av byggmaterialbranschen.
Utbyte av information och utveckling av ny kunskap inom
ramen fOr ett sadant samarbete bidrar till ett bdttre

innovationsklimat f&r att utveckla nya produkter.

o Export krdver anpassning till lokal marknadsstruktur
och byggtradition. Standardisering &dr ofta obefintlig.
Tdnk pd& att kunden funderar om den svenska ldsningen passar
i hans land. Anpassning och utvecklingsarbete krdvs och det
gar inte att 1l6sa en krissituation hemma genom att tro att

en exportprodukt snabbt kan fdrdndra foretagets situation.

o Tag ej fbr gott myndigheternas syn pd langtidsutvecklingen
inom byggmarknad. 60-talets prefabutveckling och 70-talets
isoleringsdrive har ej infriats - frdga &r om 80-talets

ombyggande baseras pa ett verkligt behov.

o Det dr ej endast storfdretagen som &r bdrare av nya idéer.
Inom smafdretagen finns fortfarande en "pdhittighet"
som kan utnyttjas fOr projekt av samverkanskaraktdr och
dd man ocksd kan gemensamt bryta byrdkrati och handels-
hinder i exporten som f&r byggkomponenter ibland kan

vara mycket besvdrande.

Ndgra atgdrdspunkter

o Teknikupphandling bdr av statliga och kommunala k&pare
av byggprodukter utnyttjas i de fall dédr en tillrdckligt
stor framtida marknad kan f&rvdntas f6r en lyckad produkt.
Miljonprogrammet for bostdder var ett experiment i teknik-
upphandling, kanske 80-talets ROT-sektor blir en fortsdttning.
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o Export av byggvaror som fdljer svenska bistandsinsatser
och svenska byggforetag bor kunna Oka avsevdrt. En
samverkan mellan byggbranschens olika led b&r efter-
strdvas och exportkrediternas vikt betonas.

o En kanske stdrre potential ligger i en sé&dan export av
byggvaror som gar till utldndska entreprendrer i deras
byggexport till tredje land. Aven hdr finns flera handels-

problem som bdr diskuteras.

o De statliga bidragen frdn BFR fdr materialforskning
anses vara en branschangeldgenhet och f&ljaktligen
kan ej resultaten vara konfidentiella. STU ddremot
har regler for den foretagsknutna forskningen som hindrar
konkurrensinsyn, men har ingen stor satsning pd byggmaterial-
omrddet. F6r fdretagens FoU &r detta ej tillfredsstdllande.

o Aktivera samarbetet med entreprendrsidan pa arbetschefs-
nivé, men ocks& med kollektivsidan pd arbetsplatserna
f6r att koppla material med metod. Aven byggnadsinspektérer
och fdrvaltare har mycken erfarenhet av vdrde inte minst

i frdga om drift- och underhallsfrégor.
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