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SAMMANTFATTNING

Under det storskaliga bostadsbyggandet pd 60-talet tog man fram
nya planeringssystem for byggbranschen. P3 senare ar nar tyngd-
punkten forskjutits mot mindre och medelstora objekt har man fun-
nit det svart att dar anvanda dessa kvalificerade system.

Man saknar helt enkelt resurser att underhalla sitt planerings-
system. Arbetsledningen pd mindre byggplatser bestar ofta av en
enda man. Di beror det helt pad arbetsledarens personliga motiva-
tion och férmaga hur planeringen fungerar.

| detta forskningsobjekt har man foljt arbetet under byggandet
av sju barnstugor i stockholmstrakten. De hat" varit likartade i
fradga om storlek och byggnadssatt.

De storningar i arbetet som uppstatt har analyserats. Det har
varit brist pd arbetskraft, storningar i materialleveranser, kal-
kyl eringsfel , inbrott och mycket annat. Orsakerna har utretts och
man har i samrdd med arbetsledarna diskuterat atgarder for att
forhindra sadana storningar och de kostnadsokningar som blir
foljden.

Vid mindre byggen har man en annan typ av problem &n vid stora,
man arbetar hela tiden med smd marginaler. Relativt smid storning-
ar kan fa allvarliga konsekvenser for ett litet bygge som saknar
buffertkapacitet.

Som ett exempel kan ndmnas betongarbetaren som blev sjuk en dag.
Di stod den byggplatsen helt utan betongarbetare.

De mindre objektens karaktdr av “one-man show" gor att individen
ar mycket mer avgorande for den totala produktiviteten &n t ex
inforandet av nya planeringssystem.

Det finns inte behov for mer planering &n arbetsuppgiften motive-
rar individen for. Den planering som maste till for att klara
stora byggprojekt har visat sig bade onddig och olamplig for det
mindre bygget.



Utbildning och annan satsning pé individen ger battre avkastning.

For att klara av planeringen pd basta mojliga satt for att mot-
svara det mindre byggets behov har man tagit fram nagra enkla
hjalpmedel for planering och uppfdljning.

Produktionskalkylen stalls upp resursvis och gors latt att folja
upp.

Huvudtidplanen uppréattas per produktionsvecka. De olika aktivite-
terna delas upp i aktivitetsgrupper for att bli lattare att folja.

Istallet for att upprétta en sarskild leveransplan for man in
viktiga materialslag i tidplanen, liksom inplanerade avropstill-
fal len.

Huvudtidplanen indelas efter behov med ldampliga "milstolpar” som:
- start av markarbeten
- start, platta pa mark
- start véaggar och pelare
etc

Huvudtidplanen anvandes ocksa for att pricka av materialinkop och
avrop.

Revideringar och andringar av avrop gors direkt pa planen och ger
direkt indikation pa nodvandiga foljdandringar.

For arbetsplaneringen har man tagit fram ett planeringsblock f6r
att bevaka t ex vilken arbetskraft man behdéver vid en viss tid-
punkt, vilket material och vilka besiktningar som &ar aktuella oswv.

Detta block kan anvandas for en rullande planering for tva eller
tre veckor.

| samarbete med berérd personal har vi tagit fram en checklista

som lagger fast ansvarsfordelningen mellan dem som &ar knutna till
projektet. Det &r ett led i arbetet att skapa realistiska forut-
sattningar for det planerade arbetet.

Utan realistiska forutsattningar blir dverhuvudtaget ingen pla-
nen'ng meningsfull.



FORORD

Detta projekt ingar i SBEF:s satsning pad utvecklingsarbete i
byggforetagen.

Det ar gjort for byggare, av byggare, pd byggares sprak.

Syftet med projektet ar att pavisa en motiverad planeringsniva
for de smd byggobjekten.

Projektet har drivits i samarbete med samtliga personalkategorier
och en referensgrupp kunnig i tidigare forskning pd omradet.

Malgruppen for projektet ar produktionspersonalen.
Det ar var forhoppning att resultatet i form av den beskrivna ar-
betsformen och vara slutsatser om planeringsbehoven kan komma

den oOvriga branschen till godo.

Stockholm i november 1981

Mats Persson



1. PROJEKTETS BAKGRUND OCH SYFTE

Bakgrund

| samband med det stora bostadsbyggandet under slutet av 60-talet
utkristalliserades ett behov av forbattrade planeringsmetoder for
aktuella objekt. Byggbranschen, med den sd kallade "5-FOGRETAGS-
GRUPPEN" i taten, hamtade d& idéer fr&n ovriga industrin och ut-
vecklade grunderna i ett nytt, branschanpassat planeringssystem

som speciellt tillvaratog stordriftens fordelar.

Under 70-talet fortsatte byggforetagen sina satsningar genom
bl a utbildning i de nya planeringsmetoderna. Samtidigt skedde
ocksa en forskjutning inom byggandet till en okad andel smd och

medelstora objekt.

I slutet av 70-talet aktualiserades tva vasentliga brister i

planeringssystemet:

For det forsta:
- Ménga upplevde att systemet var alltfor teoretiskt upplagt.
Detta sokte foretagen l6sa bl a genom oOkad utbildning i den

praktiska tillampningen inom objekten.

For det andra:
- Systemet var svart att anvianda i de mindre objekten, som sakna-
de den platsorganisation och de resurser som kravdes for att

underhélla systemet.

Detta projekt behandlar enbart det senare problemet, det wvill
sédga planeringsproblematiken i de mindre byggobjekten, dar bygg-

ledningen ofta har karaktdren av en-mans-jobb.

D3 projektet initierades kunde vi konstatera stora individuella
variationer i planeringsambitionen pd dessa mindre objekt, t ex
vad avser att uppratta planer och halla dessa aktuella samt att

folja upp tidsatgadng och kostnader.

Ambitionen tycktes i forsta hand vara beroende av varje arbets-
ledares erfarenheter och laggning dvs dennes personliga arbets-

satt.



| de storre objekten med en arbetande "projektgrupp" styrs den
I6pande produktionsplaneringen, férutom av de medverkandes kun-
skap, ocksd av det styrsystem/planeringssystem som haller dem
samman kring projektet och mojliggor deras samarbete.

| dessa mindre objekt upplevdes det som en klar brist att vi

inte sakert visste vilken planeringsambition som vi kunde moti-
vera arbetsledarna for - sett ur en total effektivitets- och I6n-
samhetssynvinkel.

Det fanns ocksd en uppfattning inom projektet att det skulle lona
sig att hoja den "lagsta" planeringsnivdn dvs att en i vissa

avseenden forbattrad planeringsteknik bade skulle ¢ka den totala
produktiviteten och forbattra arbetsledarens egen arbetssituation

De eventuella brister i anvand planeringsteknik, som projektet
behandlar, yttrar sig framfor allt ute pd bygget. Motivationen
for att jobba med upprattade planer blir snabbt 1&g om upprattade
planer blir inaktuella och man anser sig sakna de resurser som
kravs for att aktualisera dem. Planerna laggs at sidan."Inget
blir andd som planerat". Ett exempel pd detta &r att arbets-
lagets produktivitet varierar. | manga fall saknas erfarenhet av
denna produktivitet vid byggstarten.

Effekterna av sadana brister kan bli att arbetsledaren tappar
framforhaliningen och o6verblicken i sitt arbete och far inrikta
sig pd att I6sa akuta dagliga problem. Aterkommande férskjut-
ningar i utlagda avrop kan till exempel goéra det svart att Gver-
blicka det aktuella leveranslaget.

Det finns ocksa en risk att stérre problem, som t ex lagets pro-
duktivitet, skjuts pd framtiden. Dessa problem blir sedan obe-
hagliga att ta itu med "Det ordnar sig nog. Vi far oka pad slutet"



Syftet med projektet

Syftet har varit Bejstam sU.ktni.ng och fadHtok halla en un-
. gerfasilig fetm.
att precisera en Hall utkik e’en po&itiva elleti negati-
lamplig och moti- la_.lc'ljv%AAaékningasi och anpaAia fidAden
i m.

verbar planerings-
niva for mindre
objekt samt lamp-
liga hjélpmedel

for att upprétt-
halla denna niva.
Projektets inrikt-
ning har varit att
skapa en insikt och
motivation hos de
arbetsledare m fl

som deltagit genom
ett erfarenhetsutbyte
baserat pa bl a ett
brett faktaunderlag
om objektens verkliga  Bild 1.1 ColumbuAmodellen - v&A modell
forlopp.

Vi har ej haft ambitionen att ta fram nagon generellt tillampbar
planeringsteknik som kan passa alla. En viktig avgrénsning for
projektet var att produktionsuppldggningen i stort och organisa-
tionen av berdrda byggen var fastlagd och ej skulle forédndras av
projektet.

Hypotes

Var hypotes har varit att planering och styrning maste kénnas mo-
tiverad for att fungera ute pa byggena.

Planeringssystemet maste anpassas till den som nyttjar det, till
kaptenen pa baten - i detta fall till arbetsledaren. Om arbets-

ledaren kan paverka systemets utformning utifran sina behov - da
blir han ocksd motiverad att anvinda det.

10



2 FAKTA OM OBJEKTEN
2.1 Teknik

Fas |

Klinten, Kornet och Sturen

ar tre stycken treavdel-

ningars barnstugor i tva

vaningar och vardera c:a

600 m2 boyta. Varje avdel-

ning ar &mnad att rymma en

s k syskongrupp eller sma- Blid 2.1 Klinten

barnsgrupp.

Stommarna &r i bottenvaningarna platsgjutna i betong och i Gver-
vaningarna platsbyggda i tra.

Fasaderna skiljer sig mellan stugorna. En &r beklddd med trapanel
(Se bild 1), en ar murad (bild 2) och en &r putsad (bild 3).

Bild 2.2 Kon.net Blid 2.3 Stuten

Fas 2

Iglinge | och 2, Séatesdalen

och Kvinnligheten ar fyra

stycken fyra-avdelningars

barnstugor i tvd vaningar

och vardera ca 1000 m_ bo-

yta. <

Stommarna &r lika Fas 1.

Fasaderna ar inbérdes lika

och bestar av putsat tegel. Blid 2.4 Iglinge. 1.

Denna kombination tr& - betong - tegel - puts kan ses som karak-
taristisk for denna typ av mindre innerstadsobjekt.
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Btzd 2.5 Satudadicn Btld 2.6 Kvinnligheten

2.2 Byggplatser

Byggplatserna var trdnga och delvis svartillgangliga for transpor-
ter och vissa byggmaskiner. Detta géaller sarskilt objekten i Fas 1.
Forhallandet som sadant far dock ses som utmarkande for objektstypen.

Kvinnligheten”™ i

Bltd 1.1 Objektens planeting -i och kAlng Stockholms Centrum

2.3 Byggtid
Byggtiden for objekten var 6-8 manader raknat fran forsta schakt
till slutbesiktning. Den inbdrdes rangordningen framgar av foljan-

de plan:



STUREN

al“ FAS 1

KI IMTFN

KVINNLIGHETEN

IGLINGE 1

“Ulu

SATESDALEN

FAS 2

Btld 2.S Vn.oje.ktzm genom”6nandz t tid

2.4 Organisation

| organisationen ingick foljande befattningar:

Arbetsledare

13

En arbetsledare pd varje barnstuga var huvudansvarig for arbetet

pa platsen.

8tzd 2.9 Upp~dtjaAz Jm-Entk ock  BtAd 2.10 An.bztifzdan.e Stefan

axbettleda”Ae VzzteA



Samtliga arbetsledare hade
ingen eller ringa tidigare er-
farenhet av arbetsledning for
liknande produktion. | forsta
fasen hjalpte tva av arbetsle-
darna som hade speciell erfa-
renhet av betonggjutning res-
pektive kostnadsavstamning
till med detta pa alla tre

barnstugorna.
BLtd 2.11 Anbet“eda/ie Tommy

| andra fasen kom tva av arbetsledarna fran bestallarsidan dar de
fungerat som kontrollanter pa liknande produktion.

BMLd 2.12 AnbetAledcuie Tofidlelf, Blid 2.13 Afibeoteledalie Roland
och PeteA

Arbetschef

| forsta fasen fungerade arbetsledaren pa Klinten dessutom som ar-
betschef och var darmed ansvarig mot foretaget, bestéllaren och
myndigheter. | andra fasen fanns en speciell arbetschef som hand-
lade Overgripande fragor sisom bestal ! arkontakter och vissa sam-
ordnade inkdp.

Blid 2.14 Kld Blid 2.15 Kenneth



Inkdpare

Inkoparen var placerad pa
avdelningskontoret och
svarade for inkdp av allt
material och alla under-
entreprenader. Forbruk-
ningsmaterial koptes dock
direkt fran respektive
byggplats av arbetsleda-
ren. | samordnade inkdp
deltog arbetschefen.

Projektgrupp

Ovanndmnda personer bildade en projektgrupp tillsammans med en
speciell initierare/utbildare med stdrre erfarenhet av liknande
objekt.

Projektgruppen tillsattes tre ménader fore byggstarten for respek-
tive fas med huvuduppgift att gemensamt ta fram en produktionskal-
kyl inklusive huvudtidplan for varje objekt. Under byggskedet
svarade arbetsledarna relativt sjalvstéandigt for respektive ob-
jekt. Arbetschefens uppgifter bestod huvudsakligen i bestéllar-
kontakter.

Produktions kalkylen

Produktionskal kylen togs fram i projektgruppen i enlighet med de
planeringsrutiner som galler i SIAB och som &verensstdmmer med
de som fastlades i den s k "5-FORETAGSGRUPPEN".

15



Gruppen tog sjalv av mangder fran ritningar, prissatte och tid-
satte planeringsunderlagen utifrdn bestamda produktionsmetoder.
Produktionskal kylen sammanstélldes pd en framtagen blankett for
prognos och uppféljning.

SAMMANDTALLNING - KOSTNADER

R- Inkl jn{jex INnU  Index

RESURSER Inkl i dex och T- ¢ A orbeten

Inbyggt moteriol 779.665 797.192

2 Hjalpmaterial 53.915 48.771
3 U 1.348.720 1.366.220
3 Installationer - -
4 Driftmateriol 119.430 112.636
5  Maskiner 51.741 48.741
7 Arbetorldner 538.000 598.000
8 Tjanstemédn 178.000 178.000
6  Konsulter 2.000 1.000
9 Mark och Kopital 10.000 17.600
summo RL - R9 8ob ¢ 3.168.160
Garantiovséttning 25.000 25.000
DIREKT PROJEKTKOSTNAD 3.106.471 3.193.160
Risk 50.000

DARAV TOTALT INDEX 61.900

BiAd 1.17 Psiognoiblanketten

25 Arbetsstyrka

Byggnadsarbetena i Fas !
utférdes som gemensamhets-
ackord med en gemensam lag-
bas. Laget bestod av yrkes-
kategorierna betongarbetare
och tr&arbetare. Det berdk-
nade behovet "egna" arbe-
tare var 14. Dd var hansyn
tagen till normal franvaro. Rczd 2.1S Bexonggjoining
Laget bestod vid byggstart av sex man. De Ovriga avsag man att
rekrytera kontinuerligt efter starten.
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FAS 1

Arbetskraft
per OBJEKT
-BERAKNAT-

J A

Blid 2.19 BeAadknad aAbetAkAat peA objekt 1 Foa 1

Byggnadsarbetena i fas 2 utfordes av olika arbetslag. Pa Iglinge
1 och 2 var dock arbetslaget detsamma d& de barnstugorna l&g s&

nara varandra.

FAS 2
Arbetskraft
PER OBJEKT
-BERAKNAT-

J A
Bild 2.20 BeA&dknad aAbetAkAafat peA objekt I Foa 2

2.6 Anbudssumma och tackningsbidrag

Anbudssumman i Fas 2 var c:a 3,4 Mkr per barnstuga. Kalkylerat
tackningsbidrag var c:a 300.000 kronor per barnstuga.



2.7 Underentreprenader

Underentreprenaderna upphandlades i Fas | med samma underentre-
prenér for de tre barnstugorna. De storre entreprenader som upp-
handlades &skadliggors nedan:

BXld. 2.23 MdX.yu.ng

18
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| Fas 2 upphandlades fler underentreprenader dn i Fas 1. De upp-
handlades desutom ej med automatik for samtliga barnstugor av
samma entreprendr. Lika vanligt var det att detta skedde for en,

tvd eller tre av de fyra barnstugorna.
Fordelningen mellan underentreprenaderna exemplifieras nedan:

LAKM o
INV. STADNING, vrioa

VENTILATION
TAKPAPP "T13,5

MATTLAGGNING

MALNING

Bild 2.24 Fordelning av imdeAe.nlAeprenadeA.nai, arbeUtmmar 1 Saleidalen

Nagra av de mindre entreprenader som upphandlades i Fas 2 och som
i ovanstdende figur benimns som "Gvriga" var:

Bild 2.25 Handledare oek racken Bild 2.26 Kitjlikap

Underentreprenaderna var olika séval till omfang som till graden
av personella insatser. De stérre underentreprenaderna bestod till
en stor del av arbetstimmar. Fdrdelningen inom dessa entreprenader

exemplifieras har:
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Elcentral
ROr i o
/ Rori °
golv och mel 1 anvégg
Trdd i ror ovrigt
27 w

Bild 2,21 FoA.deliung av EL- entAepAenOAem> aAbetitimmaA pd kv Satu-

dalen
ovrigt Golv och tak
entréplan
] radiatorer inkl
Komplettering \ ror
Under-
central

Bald 2.28 Fo6Adelning av VI/S-entAepAendA.enA aAbetitAmmaA. pd kv Safej>-
daJLen
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Jamfort med byggnadsarbetenas persontimmar dvs det som vi i

dagligt tal kallar "eget arbete" sig forhallandet ut s har:

FAS 2

SATESDALEN
TIMMAR/M3

Egna arbeten och UE

MALNING

b-ULd 2.29 Egna afibztzn ock andzAzwtXzpfiznadedi. TdrmmaA pzt byggvolym
pd SatudazZzn

Entreprendrernas arbetstimmar férdelade sig heller inte lika som
det "egna arbetets" i kalendertid raknat. En jamférelse mellan

dem pd Satesdalen redovisas nedan:
h/vecka

Eget folk

35 Byggveck;

Bktd 2.30 AsibztitimmaA pzA vzcka. Egna axbztzn kontra immzxadz undex-
zntxzpdznadex.
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3. PROJEKTETS GENOMFORANDE

SIAB:s objektsorganisation for aktuella barnstugebyggen har inom
detta projekt tillforts speciella resurser i form av en projekt-
ledare/internutbildare, en tidsuppfoljare och en extern organisa-
tionskonsult.

Vi har inriktat vara arbetsinsatser pa att skapa en grund for ett
gemensamt erfarenhetsutbyte mellan ansvariga arbetsledare och 06v-
rig driftspersonal under pagaende byggande.

Vi har genomfért en detaljerad aktivitetsuppfoljning och utvéarde-
rat nedlagda timmar for motsvarande arbeten pd de olika barnstu-
gorna. Detta har varit nédvandigt for att kunna fora en saklig
dialog inom projektet. Beskrivningen av vad som hant maste sta
oemotsagd. Denna uppfdljning har varit daglig och utférts av
tidsuppfoéljaren.

Vi har ocksd sokt inrikta diskussionen mot ekonomiska vasentlig-
heter genom en detaljerad utvardering av intraffade avvikelser
mot uppsatta produktionskalkyler och tidplaner - i samarbete med
objektsansvariga.

Projektet har varit kopplat till de tvd byggfaserna pad sid satt att
erfarenheterna frdn Fas | anvandes for att inrikta uppféljningen
pa Fas 2 pd vissa prioriterade data.

Projektarbetet har i Ovrigt inriktats pd att bibringa arbets-
ledarna ovannamnda helhetssyn samt att darefter fa fram deras
gemensamma beddémning av de forandringar som man bade ser ett
klart behov av med hénsyn till den totala effektiviteten och den
egna arbetssituationen och dessutom anser sig kunna leva upp till
i det fortsatta dagliga arbetet.

En ursprunglig malsattning - att prova erfarenheter fran Fas 1 i
praktiskt byggande i Fas 2 - gav vi upp di det ej upplevdes mo-
tiverande for arbetsledarna att deltaga pad dessa villkor.



4. UPPKOMNA SITUATIONER PA BYGGET

Det vasentliga erfarenhetsutbytet inom projektet skedde omkring
konstaterade storningar pa de olika barnstugorna dvs ovéantade
eller svarhanterade situationer pd bygget. Nedan sammanfattas
vissa typiska exempel pd sddana intraffade storningar vid dessa
mindre objekt. Dessutom redovisas konstaterade merkostnader gent-
emot den uppstillda produktionskal kylen.

41 Egna arbeten

4.1.1 Arbetskraftsbrist

Den arbetskraft som man i Fas 2 avsdg att rekrytera successivt
efter produktionsstarten kunde inte anskaffas i planerad takt.

Orsaken till detta var den allminna arbetskraftsbrist som radde
pd marknaden. Den verkliga anskaffningstakten redovisas nedan:

Antal man VERKLIGT CCSTT

BERAKNAT CCSJ"

Bild 4./ SeA&knat och vcAkllgt antal man peA objekt i Fai, 2

4.1.2 Produktionsavvikelse

For en av barnstugorna i Fas 2 Overensstimde ej arbetslagets pre-
stationer med den planerade normtiden och de darur hédmtade er-
farenhetsvardena. De ©Ovriga barnstugorna foljde eller underskred
planerad normtid.

4.1.3 Forcen'ngar

P& grund av arbetskraftsbristen var man tvungen att forcera ar-
betena pd tvd av objekten for att innehalla den begéarda byggtiden.
Detta skedde genom att den totala bemanningen ©kades nér det se-
nare blev enklare att rekrytera personal.
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Personaldkningen kom dock i ett skede dar underentreprenaderna
pagick som mest och det visade sig vara svart att finna produk-
tivt arbete for den extra arbetsstyrkan. "Folk satt i knina péd
varann". Objekten blev klara i tid men I6nebudgeten 6verskreds.

41.4 Franvaro

De "smd" lagen pa varje

arbetsplats gjorde dem

mycket sarbara, aven for

"normal" franvaro. Att

en betongarbetare var

borta innebar t ex i

varsta fall att arbets-

platsen helt saknade

betongarbetare. Bild 4.2 SU.piu.ng av bztonggolv

Bild 4.3 Fadwa/LO pd Kv SUtudalzn
4.1.5 Kvalitetsbrister

Barnstugor av denna typ &r

objekt dar det kravs en

viss inkdrning for att kun-

na utféra arbetsmomenten pa

s& satt att ratt kvalitet

erhalls. Betongarbetet pa

varje barnstuga visade sig

vara av sd ringa omfattning

att denna inlérning ej hann

ske. . o
Slid 4.4 Vallgt vibAeAad batong

Exempel pa uppkomna byggfel framgéar av bilderna.
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Bi£d 4.5 RiLning BULd 4.6 Takkupoz

Aven pa snickerisidan fanns sddana "speciella” arbeten, son kravde
speciell kunskap for att kunna uppnd godkand kvalitet.

4.1.6 Materialbrister - Férbrukningsmaterial

Arbetsledarna i Fas 2 upplevde att de saknade framforhallning nar
det gallde bevakning av atgdng pd s k forbrukningsmaterial. Man
sag sig sjalva, i viss man, som springpojkar &t det egna arbets-
laget.

| vissa fall var lagbasen en "arbetande bas" som inte sag som
sin uppgift att planera for sitt lag.

Detta ledde till att arbetare kom in pd platskontoret eller fram
till arbetsledaren och sade: "Nu &r spiken slut", "Jag méste ha
ett par handskar" etc.

Arbetsledaren var dd tvungen att aka till ndrmaste jarnaffar och
inhandla vad som saknades - eftersom arbetet annars riskerade att
avstanna.

4.1.7 Merkostnader
Den tidigare ndmnda forceringen innebér att planerade normtider
Overskreds och darmed hela I6nebudgeten. Merkostnaden blev ca

140.000 kronor pad objektet.

ovriga kostnadsokningar var av ringa omfattning, ca 1-2.000 kronor
per objekt och storningstyp.
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Exempel pd sédana var:

- Arbetslaget fick bygga en sarskild stallning at platslagaren pa
Kvinnligheten. Detta p ¢ a att han ej kunde utnyttja den som
fanns for de “"egna" arbetena.

- Gipsskivor monterades fel  vétutrymme varfor en extra spackling
maste ske.

- Elror i valvet skadades
vid gjutning pa Iglinge.
Gjutningen utfordes av
Betong- och Traarbetare
som var ovana vid att
anvanda vibratorstav
vid denna typ av tatar-
merade valv med instal-

lationsdragningar. BtEd 4,7 AnmeAat vaZv
4.2 Samarbetet med underentreprenérer
421 Forseningar

Markentreprenérens fardigstéllande av gjutningen av bottenplattor-
na faststalldes till 15 juni. P4 grund av helger och stundande
semester kunde han dock inte uppbringa s& mycket folk att han blev
klar i tid. Gjutningen av den fdrsta bottenplattan skedde darfor
tvd veckor senare an planerat.

B-itd 4.8 MaKktzAAcu,i Btld 4.9 Fonm {6si bott.zn.pl-oM.CL



27

4.2.2 Kapacitetsbrist

| Fas | utnyttjades till skillnad mot i Fas 2 uteslutande samma
entreprenor for samma arbete pd samtliga barnstugor, med avsikten
att uppna inkopsvinster genom att entreprendren skulle kunna
flytta sin personal mellan barnstugorna som byggdes fasforskjutna
i tiden.

Nédr arbetena, av andra
orsaker blev foérsenade
pa vissa av barnstugor-
na kunde entreprenéren
ej utnyttja denna sam-
kérningseffekt, utan
fick anlita mer perso-
nal , som i vissa fall
hade svart att utfora
"ackordsmassigt" arbete
- varvid merkostnader uppstod.

B.cfci 4.10 Lagea i km

| de fall dar entreprendren ej lyckades med att anskaffa mer per-
sonal och platsledningen &nda kréavde detta tog entreprendren per-
sonal fran nagot av sina andra pagaende objekt, d v s i sjalva ver-
ket ndgon av de andra barnstugorna.

4.2.3 Materialbrister - Installationsutrustning

Viss typ av utrustning in-
gaende i underentreprena-
derna maste levereras till
bygget i ett tidigt skede.
Detta beaktades vid alla
upphandlingar. Men det
hande dock att t ex ven-
tilationsentreprendren ej
klarade att leverera ett
aggregat i sadan tid att
det kunde lyftas in i hu- EUlLeL 4.11 Veywtil.atiomaggKegat pa ptati,
set fore véggjutning. En-
treprendren fick da bara
sina egna kostnader.
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P4 en av barnstugorna i Fas | skulle flaktaggregatet levereras
av underentreprendren men avropas av oss. Vid forseningar i ar-
betena skot platsledningen pa sina egna leveranser - men glémde
underentreprendrens.. Aggregatet levererades for tidigt och mer-
kostnader uppstod for lagring.

4.2.4 Merkostnader

Merkostnader i samband med samarbete med underentreprendrer som
har kunnat pavisas har bl a varit:

- Det uppstod ett "glapp"” i upphandlingen mellan murarna och det
"egna" laget pd Iglinge. Det ingick ej i nagons atagande att
utféra landgang och upplag for teglet.

Arbetet upphandlades i efterhand av det egna laget.
Merkostnaden blev ca 3.000 kronor.

- Gjutningen av bottenplattan pd Kvinnligheten upphandlades av
en underentreprendr p g a den brist pd betongarbetare som radde
pd marknaden. Gjutnings-
entreprendren stod for
sina egna maskiner vid
gjutningarna, men SIAB
skulle som byggnadsen-
treprendr anordna en pla-
nerad yta for uppstall-
ning av mobil kran. Detta
var dock ej upphandlat av
SIAB :s markentreprendr
utan maste ske i efter-
hand. BLtd 4.12 GjuX/u.ng p& KvZnviLighztzn
Merkostnaden blev ca
10.000 kronor.

- Slutstddningen av barnstugorna fore slutbesiktning koptes upp
som underentreprenad i Fas 1. Entreprendren visade sig dock ut-
fora ett undermaligt arbete. Tider holls inte. Stadning fardig-
stalldes ej. Man sdg sig nodsakad att bryta avtalet och anlita
en ny entreprendr. Visst arbete fick man pd detta satt betala
tvad ganger.

Merkostnaden blev ca 6.000 kronor.
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4.3 Materialforsérjning - Inbyggnadsmaterial
431 For tidiga leveranser
Hanteringen av ett inbyggnadsmaterial kan exemplifieras genom

foljande figur som beskriver leveransen av varmeisolering till
en av barnstugorna i Fas !:

Februari Mars April Maj Juni Augusti  September Oktober

Forklaringar:

1.

g s~ wDn

Material bestdmt till méngd och tid 6

Metod och méngd &ndras 7. Andrad tidplan faststalles
Ordererkdnnande fran underleverantor §

Produktionskal kyl klar, méngd &ndras 9

Telefonavrop/Méngd och tid &ndras

. Andring av tidplan foreslas

. Leverens av material
. Inbyggnad

Bdzd 4.13 LcveAam och inbyggnad av \>cvmelj>oJLejvLng - pZan

Nar ett antal tidsdndringsbesked lamnats till fabriken s& borjade
man "dra sig" for att dndra ytterligare. For att inte mista tro-
vérdigheten gentemot fabriken tog man istallet hem materialet
till bygget for tidigt. Detta orsakade dels lagringsproblem, dels
merkostnader genom skador och dels indirekta ranteforluster.



4.3.2 For sena leveranser

Hér exemplifieras intraffade stérningar p ¢ a alltfor sena mate-
rial leveranser till bygget. Fyra olika typer av fdrseningar fore-
kom:

Forsenad leverans fran leverantoren
Missbeddmd avropstid
Bortglomd avropstid
Missbeddmd materialbehovstidpunkt.

Leveransforseningar forekom i forsta hand i Fas 2 och samman-
hangde di delvis med de upprepade forskjutningarna av utlagda av-
rop p g a det forsenade arbetet dvs kvaliteten i leverantdrens
egen leveransplanering forsémrades.

Pd en av barnstugorna i Fas 2 bedémde man avropstiden for allt
tegel som lika lang. Det visade sig dock att fortillverkade tegel-
balkar hade langre leveranstid da de tillverkades pa en mellan-
fabrik. Detta gjorde att starten av murningen forsenades.

Material som skulle byggas in i veckorna efter semestern och déar-
med méste avropas fore den - da fabrikerna ocksd stdnger pad samma
tid - glomde man i nagra fall att avropa. Detta innebar dock i
detta fall ej nagra forseningar.

Pd en av barnstugorna i
Fas 2 levererades fonster
nar barnstugan var "under
"tak™. Detta innebar att
man fick béra in fonstren
Pd de andra barnstugorna
lyftes de in tillsammans
med takstolarna.

BAJLd 4.14 FdiuteA 1 upplag
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4.3.3 Stérningar vid mottagningen

P4 en av barnstugorna i

Fas 1 levererades arme-

ring med en langtradare

som ej kunde komma fram

till ratt lossningsplats

p g a den tranga arbets-

platsen. Armeringsupp-

laget fick flyttas.

Nar kvarvarande armering

skulle saljas i slutske- )

det kunde ingen bil komma 8-cld 4.75 Kv KosineX

sd nara upplaget att den kunde lyfta armeringen. Armeringen fick
klippas ned.

P& samma barnstuga koptes takstolarna fardigtillverkade. Vid loss-
ning och montage visade det sig att man maste kapa takstolarna for
att kunna lyfta in dem pa plats.

P4 en barnstuga i Fas 2
kom en kompletterande
leverans av vérmeisole-
ring samtidigt som en
betongbil stod och vén-
tade pa lossning. Iso-
leringstransporten kun-
de inte komma in pd bygg-
platsen utan lossade pa

anslutande parkmark. Bkid 4,16 FeZ ZoMad Z&oZeAkng

P4 samma barnstuga an-
kom betongleveranser i
tid for en viktig gjut-
ning.

Kranen kom dock for sent.
Véntetid uppstod for be-
tongbilar och "eget"
folk.

8ZId 4.17 Knan och bctangbZtcui...
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Pd en annan barnstuga i
Fas 2 levererades buntar
med gipsskivor redan i
stomskedet.

Detta for att inlyft
skulle kunna ske pa ratt
plan innan "locket lades
pa". Skivorna fick dock
lagras en tid, varvid
skador uppstod. En last- Blid 4.15 Glpiupplag
bil korde t ex pa en bunt. '

4.3.4 Merkostnader

Merkostnader som uppkommit i samband med materialhanteringen av
inbyggnadsmaterial - och som kunnat pdvisas - har bl a varit:

- P g a manga andringsbesked trodde leverantéren av innerdorrar
ej pd det slutgiltiga leveransbeskedet. Dérrarna leverera-
des ej som avropat. Avrop hade formellt skett i tid och ett
vite kunde tagas ut av leverantdren. Detta téckte dock inte de
merkostnader som man fick for "egna" arbetare i form av stille-
stand.
En merkostnad pa ca 11.000 kronor uppstod.

- Gipsskivor pakordes av en bil da de lagrades i véntan pa inlyft
under takstolar.
En merkostnad pd ca 2.500 kronor uppstod.

4.4 Maskinutnyttjande
4.4.1 Maskinbrister

Barnstugorna i Fas 2 avsdg att utnyttja samma kran. Denna skulle
serva alla barnstugorna och vara placerad pa en av dem. Erforder-
lig samordning skulle arbetsledarna klara inbordes.

Det visade sig dock vara svart att alltid klara samordningen av
kranverksamheten da det inte fanns krav pd att samordna de arbeten
som horde samman med detta. Man hade t ex inte samordnat egna be-
tonggjutningar.
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Detta gav till resultat att det inte alltid rackte med ein kran.
Darfor nyttjades bade kran och betongpump pd de barnstugor dar
kranen ej var placerad.

Gjutning
Takstolar
Bunkring ﬁé
platta och valv
T
bunkring

Bild 4.19 VnocentuM iondelning av kAanutnyttjande pa Scitudalen

Bild 4.21 Belongpump
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4.4.2 Vintermerkostnader

Den tidigare ndmnda for-

senade byggstarten i Fas 2

och den arbetsmarknadskon-

flikt som uppstod medforde

en allmén forsening av bygg-

nadsarbetena pa tre av de

fyra barnstugorna.

Detta medforde att fasadmur- BAZd 4.21 Intackt j<uad pa Iglinge.
ning som var tédnkt att ske

fore vinterns inbrott, hamna-

de i denna period.

Nya metoder for murning fick valjas. Uppvarmning maste ske. Si
ocksd intackning av fasader.

4.4.3 Merkostnader

Maskinutnyttjandet och de vinterarbeten som beskrivits ovan ledde
till foljande pavisbara merkostnader:

- Reparationer och inkopplingar av maskiner pd en av barnstugorna
utférda av elentreprendr.
Merkostnad ca 8.000 kronor.

- Intackning av stallning for murning pa Satesdalen.
Merkostnad ca 32.000 kronor.

- Olja till byggtorkar for uppvarmning av fasaden pa Satesdalen.
Merkostnad ca 5.500 kronor.

- Hyra av byggtorkar och intackningsmaterial for samma andamal.
Merkostnad ca 2.000 kronor.

- Motsvarande kostnader for intackning pa Kvinnligheten fordelade
sig enligt foljande:



- Merkostnad for intackning ca 9.000 kronor

- Merkostnad for torkar ca 2.500 kronor
- Merkostnad for stallning ca 3.000 kronor
- Merkostnad for olja ca 15.000 kronor

- Motsvarande kostnader pa Iglinge kan ej fordelas pa samma séatt
da uppfoljningsmaterial forstordes i en brand i samband med ett
inbrott.

Vad som kunnat tas fram i efterhand &r den totala merkostnaden.
Merkostnad ca 20.000 kronor.

4.5 Andra yttre storningar
451 Arbetsmarknadskonflikt

De intraffade arbetsmarknadskonflikterna under byggtiden orsakade
en veckas avbrott i arbetet i bada faserna och en ratt till atta

dagars forlangd byggtid som kompensation.

Konflikten har &ven medfort andra foljdverkningar for berdrda ob-
jekt. Dessa har delvis behandlats tidigare men kan inte i sin hel-
het noggrant hérledas i timmar och kronor.

45.2 Inbrott och skadegorelse.

Inbrott och skadegorelse forekom i Fas 2 och framfor allt pa Ig-
linge 1| och 2. Detta skedde under de sista produktionsmanaderna.

Ett utdrag ur foretagets personaltidning sammanfattar bast om-
fattningen av inbrotten och de kanslor som radde infor det mer-
arbete som detta medférde.

Inbrott och skadegorelse forekom dven pa Satesdalen i mindre om-
fattning. Dé&r gjordes &ven inbrott i den fardiga barnstugan.

"REKORV | INBROTT?

Inbrott och menlingiléi 1'6nt6érelie 6kar itandlgt pa vara ar-
betiplatier. Att komma tillr&tta med detta ar ett neutan
oloillgt problem. Tea SIABi daghembyggare t Hjulita utanfor
Stockholm gick det t& IAngt att de tvingadei itoppa kontoAet
pd fickan och verktygen I bilen. Men det blev ohanterligt 1
langden i& dartfor haA en av de avutallda kort dit iln hmvagn
och flyttat In. VA blev det antligen ilut pa Inbrotten. Men
Innan hade SIAB-faolket en jobbig tid...



ftyggkontoxet bxandei md tva ganget och. Inbxotten vax otaliga
Kila téankbaxa idkexhetianoxdningax Inxattadei, konventionella
gallex fiox fionitxen och jaxnbommax fiéx doxxaxna. Men da ilog
fioxévaxna In vaggaxna. Vaktaxe kopplada In, men allt vax
fioxgavei. Inbxotten fioxtiatte.

Ovanpad det obehag och extxa axbete Inbxotten och bx&ndexna
medsande blev ockid bygget fioxienat.

- tlanga ganget hann vt boxa bit fiaxdlga med att téja upp och
Inikafifia nya vexktyg I itallet fiox de iom blivit itulna (5a
att atexlgen filnna allt 1 en enda AOAa, beAdttaA Toxdlelfi
LundgAen, iom 6a axbetiledaxe pad bygget. Sadant fixeitax pa
kxafitexna.

- Sjalvklaxt tax det en itund att komma Igdng nat man tvingai
byta om i en bod utan fiémtex och txdngai med glaaplitteA,
leta efitex ovexallex iom Inte filnm och i& ockia upptacka att
alla veAktyg itullti

- VI gjoxde 1 fioxebyggande iyfite tom HitoA Ovex vati och
eni veAktyg fiox att pa id iatt inabbaxe kunna ikafifia fixam vad
iom fiattadei.

Men i& bxann kontoAet ned och med det llitoxna.

Vid den fioxita bxanden totalfioxitoxdei Inte allt. En del pap-
pet gick att Addda och ioxtexadei noggAant In 1 panmaA.

- Men det hade vl Ingenting fiox, let Toxdlelfi. P&xmaxna an-
vandei iom antandningimateAlal vid bxand nummeA tva. Vet iom
kvaxitod efitex den ilita bAanden hade bAandménnen ilant ut
och allt 1&g 1 en enda ivaxt fioxkolnad ibxja. PeteA och jag
lIdg iom tva axkeologex ute och letade efitex laicylindAaA till
bygget, vl pillade med tandboAitoA och tvattade med ipeclal-
vatikox. Veit aAbetet tog oa tva dagax.

- Vet véAita vax anda da vl ikulte ikxlva ut lénexna, bexattax
Petex Hennlngaon. Efitexiom vax xaknemaikin vax itulen gick

vl In till gubbaxna och bad att fid l1Ana dexai. Men Innan vl
hunnit Adkna fiaxdlgt vax ockid den itulen. VA ikafifiade vl en
liten x&knedoia iom man kan itoppa 1 filekan, Olyckllgtvli
glomde nagon kvax den en kvall, vaxvld ockid den fidAivann.

Undex julhelgen Intxafifiade konitigt nog Inga Inbxott.

- Jag vax boxtxeit undex julhelgen men pa hemvigen tog jag
mig en titt pd byggplatien. Hit vax 1 oxdning, det kandei
ikont. Vet vax en iondagikvall, men pd méandag moxgon hade det
vaxlt Inbxott Igen och vl filek boxja med en itoxxdjning. Hade
vl Inte fiatt ett ilut pd det hdx genom att en av de amtallda
filyttade hit I iln huivagn hade jag txollgen blivit tokig,
ilutax Toxdlelfi LundgAen."
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45.3 Merkostnader

- Erséttning for stulet material vid tre omfattande inbrott i kon-
tor och manskapsbodar pd Iglinge 1 och 2. Erséttning for mate-
rial vid motsvarande mindre inbrott pd samma kontor.

Merkostnad ca 28.000 kronor.

- Reparation och aterstallande av forstorda och brandskadade bodar.
Merkostnad ca 4.000 kronor.

- Byte av krossade glasrutor.
Merkostnad ca 4.000 kronor.

- ovriga mindre Kkostnader sdsom material for reparationer, stulen
isolering, stulen spis i barnstuga, stulet verktyg m m.
Merkostnad ca ! - 2.000 kronor per post.

| samtliga ovanstdende merkostnader ar de kostnader som tacks
av forsakring ej inrdknade.

4.6 Fel kal kyler
4.6.1 Metoder

Vid tidsattning av I6neunderlaget riknade man vid nagra tillfallen
med felaktiga metoder och satte foljaktligen fel tidsatgdng pa
dessa.

Detta géllde montage av takfot utan stallning pad en av barnstu-
gorna i Fas 1. Det visade sig att det var tekniskt omdgjligt att
genomféra detta. Dessutom fanns lokala bestdmmelser for Stockholms
innerstad som talade om hur en stallning méste se ut.

Detta géllde &ven montaget av takstolar pa barnstugorna Iglinge
1 och 2 i Fas 2. Man satte dar samma montagetid pd samtliga barn-
stugor, trots att det visade sig vara olika typer av takstolar.



Slid 4.23 Tak&tolaA pa Satudalm BTId 4.24 Tak pa Iglinge !

4.6.2 Material

Felkalkyler som skedde avseende material gallde sd gott som ute-
slutande material som glémts i produktionskal kylen pa grund av
att vissa kompletteringar enbart framgick av ritningar. Arbets-
ledningen gjorde sin egen mangdavtagning och glomde dérvid ma-
terial av denna typ.

Man kunde dock ej ta ut ersattning av bestéllaren dd man "skéligen
borde veta..."

En annan typ av felkalkyl avseende material var felraknat at-
gangstal d v s spill.

Merkostnader som har kunnat pavisas for fel kal kyl er har varit:
- Felaktig metod for utlaggning av flytspackel
och glémda kortiingar i tak for armaturer

Merkostnad fér metodfel ca 1.500 - 2.000 kronor/post

- Fogning runt fonster med fogmassa glomd i produktionskal kyl.
Merkostnad for arbete och material ca 6.000 kronor.

- Galler pa gavel glomd i produktionskalkylen.
Merkostnad for arbete och material ca 5.000 kronor.

- Haltagningar glémda for ror och ventilation.
Merkostnad ca 3.000 kronor.
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En diskbank glémd.

Merkostnad ca 2.600 kronor.

Atgéngstal felkalkylerat for underlagspapp, lister och varme-
isolering.
Merkostnad 1.500 - 3.000 kronor per post.
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5. UTARBETADE ARBETSSATT OCH HJALPMEDEL
51 Slutsatser om planeringsbehovet

Vi sammanfattar nedan projektgruppens beddmning om det karakta-
ristiska och mest vasentliga planeringsbehovet pd mindre objekt,
dar byggledningen oftar har karaktaren av enmansjobb.

Vissa Overgripande forhallanden som ar betydelsefulla for den to-
tala produktiviteten pd mindre byggen men inte kan paverkas inom
den enskilda objektsorganisationen sammanfattas i rapportens av-
snitt "Léngsiktig planering".

Om alla ovan redovisade kostnadstkningar gentemot produktionskal-
kylen skulle ha intraffat pd ett och samma objekt skulle detta ha
medfort en total merkostnad pd ca 200.000 kronor per objekt, vil-
ket skall jamforas med det kalkylerade tackningsbidraget pa
300.000 kronor per objekt. Den huvudsakliga kostnadsokningen or-
sakades direkt eller indirekt av férseningar i det egna arbetet:

%

100

ovrigt
80 linderer>treprenader
Vintermerkostnad
60
40
20

Bild 5,1 KoAtnaditkningaAncu psioce.ntu.ella. “ondelvilng 1 Faa 2

Var gemensamma bedémning dr att dessa kostnadsokningar haft ett
direkt samband med:

- Orealistiska forutsattningar for igangsattning av objekten
p g a semester, knapp arbetskraftstill gdng, arbetsmarknadskon-
flikt, kvalitet pd markentreprenéren m m.

- Arbetslagets kapacitet dvs forseningar som beror pd lagre pro-
duktivitet &n planerat.

40
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- Produktivitetssankande omstallningar och véntetider som samman-
hanger med en alltfor liten framforhallning i lagets och arbets-
ledningens l6pande material- och arbetsplanering.

Dérav har vi dragit foljande slutsatser om lamplig ambition i
planeringen och uppféljning av dessa objekt:

Arbetschefen skall svara for att det alltid finns vissa aktuella
och realistiska "milstolpar" preciserade som "mal" for arbetsle-
darna i pagaende objekt. Om arbetsledaren forvarnar om en for-
sening gentemot dessa mal, som han anser sig ha svart att paverka,
skall arbetschefen antingen initiera lampliga atgarder i samarbete
med arbetsledaren och forvaltningens I6neingenjor eller forskjuta
milstolpen, s& att arbetsledaren upplever denna realistiskt.

Arbetsledaren skall utféra uppgjorda etapper enligt planen och
féorvarna om eventuella férseningar. Han skall dessutom svara for
att det finns nagon form av 6versikt som redovisar de vasent-
ligaste material- och maskinleveranserna till bygget samt vissa
kritiska disponeringar av arbetslaget under de tre narmaste
veckorna i tiden, som underlag for "planeringssamtal' med arbets-
chef, underentreprenérer, lagbas m fl.

Vart rekommenderade minimikrav for planeringen och uppféljningen
av denna typ av mindre objekt inom SIAB ar att objektsansvariga
haller ett ackordsavstamningsmote i samband med den forsta del-
avstamningen av objektsackordet och dd slutligt faststaller ar-
betsfordelningen mellan det egna arbetslaget och underentrepre-
nérer samt beslutar om eventuellt ytterligare rekrytering av per-
sonal .



5.2 Langsiktig planering

| enlighet med projektets avgransning har vi inte analyserat pro
duktionsupplaggningen eller organisationen i stort.

Nedan sammanfattas dock vissa synpunkter som framkommit vid er-
farenhetsutbytet inom projektet.

Bestal | arkontakterna pad avdelningsnivd ar vasentliga for var mgj
lighet att bygga mindre objekt effektivt. | kontakterna med be-
stallaren bade fore och efter ett anbud lamnats kan vi ofta er-
bjuda en billigare produkt om:

- forskjutning av byggtiden tillates

- forskjutning av slutpunkten tillates
- serieeffekter kan utnyttjas

- materialsamordning kan utnyttjas

For de mindre objekten med sma arbetslag ar forvaltningens be-
laggningsplanering for kollektivpersonalen speciellt betydelse-
full.

Produktiviteten kan okas genom:

- samordning mellan flera objekt
- specialistlag for korta aktiviteter
- uttalat samordningsansvar i organisationen

De mindre objektens karaktér av "one-man-show" gor att den in-
terna arbetsledareutbildningen ar mycket mera avgérande for den
totala produktiviteten & t ex inforandet av nya "planeringssy-
stem"”.



5.3 Objektplanering

Nedan beskrivs kortfattat utarbetade arbetssatt och hjalpmedel
for objektsplaneringen av mindre objekt, dwvs arbetschefens,
arbetsledarnas m fl gemensamma planerings- och uppfdljningsakti-
viteter. Arbetsledarens egen, lépande planering behandlas under
avshittet 5.4 "Arbetsplatsplanering”.

Objektsplaneringen omfattar foljande aktiviteter:

- Byggstarttraff

- Uppréttande av produktionskal kyl
- Uppréttande av huvudtidplan

- Ackordsuppgorelse

- Ackords- och kal kyl avstdmning

- Ovriga uppfoljningsti 11fal Len

- Byggsiuttraff

53.1 Byggstarttraff

S3 snart bestallning erhallits halles en byggstarttraff med ut-
sedda objektsansvariga inklusive arbetschef, kalkyl och inkdp.
Detta ar inget nytt for projektet - men likval en ndédvandighet
for att foreslagna motiverade planering skall fungera.

Byggstarttraffens syfte ar att ge alla inblandade samma informa-
tion om objektet samtidigt. P4 traffen fastlagges ocksd den pro-
jektgrupp som skall arbeta med projektet. Dess deltagare samman-
faller med de flesta av motesdeltagarna.

5.3.2 Uppréattande av produktionskal kyl

En ytterligare forutsattning &ar att projektgruppen uppréattar en
uppfoljningsbar produktionskal kyl for objektet.

Produktionskal kylen stdlles upp resursvis. Den foljes sedan upp
resursvis. Detta mojliggors genom att material m m konteras pa

samma konto som det kalkylerats pa.

Darvid kan ocksd avstamningar och prognoser ske resursvis.



Resurs

1171

1172

1173

1175

1181

1192

1205
1206

1211
1217

122

PRODUKTIONSKALKYL /Prognos

Produktionskalkyl
Summa Index

BENAMNING kronor
Armeringsstal, Inlaggn f 83464 -
Armeringsnat 7664 -
Fahriksbetong 164244 -
Betongspackel 19520 -
Takstilar, Limtra 58340 -
Forradsbodar 39400 -
Tegel, Tegelbalkar 64400 -

BtZzd 5.1 Blankest ion. budget

Resurs

1171

1172

1173

1175

1181

1192

1205
1206

1211

122

BtZd 5.3 BJ5a.nk.ett i'6n.

PRODUKTIONSKALKYL /Prognos

Produktionskalkyl
Summa Index

BENAMNING kronor
Armeringsstal, Inlaggn.f 83464 -
Armeringsnat 7664 -
Fabriksbetong 164244 -
Betongspackel 19520 -
Takstilar, Limtra 58340 -
Forradsbodar 39400 -
Tegel, Tegelbalkar 64400 -

uppidtjntng

44

Proj. nr. Namn .
62663 KV IGLINGE 1 o 2
at
80 12 03
jJAvstamn. nedlagda kostn. IpROGNOS ?
Summa Bokfort Folje- Summa Aterst. Summa
sedlar kostnad
83464
7664
164244
19520
58340
39400
64400
Proj. nr. Namn
62663 KV IGLINGE 1 o 2
Dat
80 12 03
|Avstamn. nedlagda kostn. PROGNOS Slutkostna
Summa Bokfort Folje- Summa Aterst. Summa
sedlar kostnad
- 4787 - 4787
gaaea | 66023 - 66023
7664 7198 - 7198
- 5949 - 5949
164244 86490 70936 157429
19520 308 1498 1806
58340 1040 58608 59648
39400 - - —
64400 - 5704 5704
- 265 - 265



Resurs

1171

1172

1173

1175

1181

1192

1205

Produktionskalkvl
Summa
BENAMNING kronor
Arrreringsstal, Inlaggn.f 83464
Armeringsnat 7664
Fabriksbetong 164244
Betongspackel 19520
[
Takstilar, mtra 58340
39400
64400
Summa sid 1: 437032

Bild 5.4 Paogno6

Index

\ \kostn.
Summa\ \ Summa
\\
- \\
4787
83464\ 66023
reay\ 7198
- \ 5949
164244 57429
1 \1806
19520
\1
\ 1648
58340
\1
39400 W
64400 A
B I \\1
_ \\
\\
\r
i \\
I \\
| 1749417
437032

PROGNOS

Aterst.

kostnad

1441

4815

17714

2900
39400

58696

124690

t Slutkostnac sprognos

| .
Sumna Darav

index

4787
67464
7198
5949
162244
19520

62548 2900

39400

64400 -
2881

265 -

436656 2900

45

Differens
mot
budget

- 4787

+ 16000

- 5949

+ 2000

4208

- 28811

265

+ 376
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5.3.3 Uppréattande av huvudtidplan

Utifran tidigare redovisade synpunkter har vi utarbetat en ny
modell for huvudtidplan for smd och medelstora objekt.

Bild 5.5 Hu.vudtidpla.nm, VaojcktlcdaAc och m aA.bctile.daAc

Det visade sig orealistiskt att planera bygget pd nivan "dagligt
arbete”. Planen laggs darfér upp per produktionsvecka. Aktivite-
terna startar och slutar darmed ocksd pa jamn vecka.

Aven om det var nodvandigt att dela upp produktionskal kylen i
aktiviteter blir huvudtidplanen svar att félja upp och revidera
med sd manga aktiviteter. Dessa slogs darfér ihop och delades upp

i aktivitetsgrupper.

Nagon sarskild leveransplan anvindes ej i objekten, utan huvud-
tidplanen kompletterades med erforderliga uppgifter for de vik-
tigaste materialslagen.

For att forebygga leveransférseningar och darpa foljande stor-
ningar noteras inplanerade avropstillfallen pa planen.

Materialen &r i planen placerade i anslutning till den aktivitets-
grupp dar de skall nyttjas.

S3 4r t ex gipsskivornas leverans knuten till takstolarna p g a
att de lyfts in dar. Planen kompletteras &ven med leverantérsre-
gister knutet till sitt materialslag.



0 ARMEF ING O

0 BETOt G/ FORMMATERIAL O

0 EL/ fvs
0 BYGGNADSINSPEKTOR

F A G Platta pa mark

Bdzd 5.6 Vntatj av huvudtldpZan; UcuteAdcitiZag

5.3.4 Ackordsuppgorelse

Ackordet goérs med fordel upp som objektsackord. Ackordsunderla-

get bestar av en metodbeskrivning for varje aktivitet.

FORV.STOCKHOLM
AVD. Bostad N DAT.
AKTIVITET;
) 3 ARMERING BOTTENPLATTA
AKTIVITETSBESKRIVNING ARB.PLATS KLINTEN 62605
—j BERAKNAD | j UPPFOLJID KONTAKTMAN KID ANDERSSON TEL Oa'419345

OBJEKTSBESKRIVN NG

GBJEKTSTYP BARNSTUGA | TVA VANINGAR MED BETONG- OCH TRASTOMME
BYGGNADSVOLYM 2230 m3

KONSTRUKTIONSTYP PLATSGJUTEN BETONGSTOMME, PLATSBYGGD TRASTOMME
BYGGTID JANUARI - AUGUSTI 1980

BELAGENHET-ORT

MARKBESKAFFENHET DEL AV BEFINTLIG PARKERINGSPLATS

OVRIGT STARTLAGE: FORMSATTNING KLAR, MARKTERRASS KLAR
SLUTLAGE: KLART FOR GJUTNING
MASKINER: ELKLIPP
LAGSTORLEK: 2

FORUTSATTNINGAR FOR AKTIVITETEN

MOTTAGNING AV INLAGGNINGSFARDIG ARMERING

ARMERING: PLATTA, PABYGGD SOCKEL, UTV.PLINTAR OCH BALKAR,
FUNDAMENT TILL VARMVATTENBEREDARE

RESULTATM ANGD

6,2 ton

STRUKTURPLAN

BAJLd 5.7 MeXodbeJtk'u.vning, zxmpel.



och av en tidssammanstallm'ng

SAMMANSTALLNING
MANGDER OCH

AKTIVITETSBESKRIVNINGAR

RUBRIK / AKTIVITET

FORV STOCKHOLM
AVD BOSTAD N

PROJEKT

DAT. 80-01-28

FORSKOLA

ARB.PLATS KLINTEN 62605

KONTAKTMAN KID ANDERSSON TEL-08/ 419345

E NH. ENH. SUMMA

MANGD

TID TIMMAR
1 HISSGROP: FORM. ARMERTNG. GJUTNING ST J 13 . 13
? FORMSATTNING BOTTENPLATTA 113 - 1#31 .. 13s5..
T -6-r-2 22 436--...
3
Z2
5 FORM TRAPPHUS, HISSHAKT m 77 0,73 56
FORM PELARE ST 5
6 0,0 22+2 2D-
7 G.TUTNTNG TRAPPHUS, PF.T.ARE, HTSSHAK ( L3 4-ro- 43-
2
—roS 24-5 —0-,84— 474

BfLd 5.5 VeZ av ticU&ammanAtalZvilLng

535

Ackords- och kalkylavstdmning

Milstolpen for ackordsavstdm-

ningen anges sarskilt i tid-
planen.

Ett ackordsavstdmningsméte
halles i samband med detta
och den forsta del avstdm-
ningen av ackordet.

Verkliga tider foljs upp un-

BAZd 5.9 VztaZj av huvuchtLd.pl.an;
MAJLktoJLptm "avitamnIng"

der tiden fram till avstdmningsmotet.

Dessutom utfores ovriga erforderliga atgarder i samband med och
efter avstdmningsmdtet enligt en specificerad checklista (Bilaga 5).

Vid kalkylavstdmningen specificerar arbetsledaren bokférda kost-
nader och icke bokforda foljesedlar m m. Slutkostnadsprognosen
gors av samma personer som utférde produktionskalkylen.

48
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5.3.6 ovriga uppfoljningstillfallen

Huvudtidplanen indelas efter behov i lampliga etapper genom s k
"milstolpar" t ex

- Start av markarbeten v 15

- Start, platta pa mark v 23

- Start, védggar och pelare FAG v 32
- Ackordsavstdmning v 35

- Montage av takstolar v 40

- Péakopplad permanent virme v 47

- Pakopplad permanent el v 105

- Slutbesiktning v 109

Vid en pressad tidplan innebér en forsening dvs att aktuell
"milstolpes" vecka inte innehalls, att inte heller nasta milstol-
pe eller sluttiden kan klaras - om inte platsledningen vidtar na-
gon styratgard.

5.10 VztaZj av huvucutcdplan; En méZitolpe vecka 40
5.3.7 ,Byggsiuttraff

Vid byggsiuttraffen slutkostnadsredovisas objektet. Det ar viktigt
att papeka att arbetschefen har det fulla ekonomiska ansvaret for
objektet. Arbetsledarnas mal ar att halla uppsatta tider dvs
milstolpar och kalkylerade atgangstal, vantetider m m. Arbetsche-
fen avgor om det finns behov av att analysera dessa kostnader in-
for byggsiuttraffen.



5.4 Arbetsplatsplanering
Behovet av arbetsplatsplanering kretsade kring frAgor som:

- Vilka gubbar behéver jag i morgon?
- Vilka nasta vecka?

- Vilket material behover jag?

- Har jag glémt nagot?

- Har jag glomt ndgon besiktning?

- Etc

Det framtagna planeringsblocket ar ett enkelt hjalpmedel for denna
bevakning.

Planeriggshlack

Disponeringar Bestallningar Leverenser

Onsdag Tisdag Méandag

Torsdag

\

8AJLd 5.11 PlaneAA ngibtockeX

50
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Det finns plats for att notera behovet av personal under "dispo-
neringar". Noteringen kan ske pd ratt dag just nar man kommer pa
det.

De material och bestallningar som man kommer pd i samband med
detta och i samtal med arbetslaget noteras under "bestallningar".

Redan bestallda varor fran den mer Gvergripande planeringen note-
ras under "leveranser".

Blocket ar veckoindelat och kan anvdndas som - just ett minnes-
block.

Det kan dven anvandas som tva- eller treveckors rullande plan ge-
nom att det héngs upp med ett enkelt krok- eller magnetsystem.

M

8Ltd 5.12 Pf£aneAtngAbtaake.t, nuMLande. pla.mtu.ng

Genomgéng av blocket - minneslappen - planen - kan ske informellt
med arbetslaget eller mer formellt med lagbas och underentrepre-
norer pd ett aterkommande planeringsmote.

Blocket ar protokoll och dagordningen finns tryckt pd baksidan.

Allt for att forhindra onddig administration.



Planeringsmtet

Nérvarande

Planerings
blocket

Materia |
leveranser

Personal
Skydd

Ovrigt

Bild 5.13 Block&tb bakilda

52

Syftet

med tréaffarna

Vilka skall deltaga?
Hur ofta?

Arbetsplats information.
Genomgang.

Vilka tidplaner géller?
Presentera dispositionsplan.

G4 igenom kranar, hissar, vagar,
upplag, prov. varme m.m.

G4 igenom organisation av arbetar-
skyddet.

Avstamning av egna och UE-aktiviteter.
Pagdende aktiviteter diskuteras.

Gjorda noteringar genomgas.
Andringar och tillagg?

Tillfalliga arbeten diskuteras och
noteras under “"disponeringar” olika
metoder diskuteras.

Ankommande material, tider, lossning,
upplagsplatser

- Bestéllda material

Nyanstallningar
Andringar i personalstyrkan



i 1
leverantor] KONTAKTMAN TELEFON Ar M.

i
i |
PAC-TOK A”E,; IEf 06-4S34W4

B» KILEHO D15D-3SD&0 mi
[

LARS PLTCfcféSDV‘AB L PPTTQISOVi Do- £39%66

Bild 5.14 Vel av IzveAantouxegliteA pa planen

Leveransplaneringen av stdrre inbyggnadsmaterial sker direkt pa
huvudtidplanen.

Gjorda material uppkép och -avrop prickas av genom att lovad leve-
ranstid prickas in pa planen. Leveransregistret fylles i succes-
sivt allt eftersom uppkdpen gores.

Revideringar och andringar av avrop gores sedan direkt pa planen.
Den ger da samtidigt indikation pa nodvandiga foljdandringar och

- i varsta fall - reviderad sluttid.
! 10E
0 PERMANENT EL v
| _
0 INTR|mNIN6  STADNING ry i
. ' i
Avetablerirrg - - 109

0 SLUTIESIKTNING j

Bild 5.15 Slutted
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BILAGA |
OPTIMERING AV PLANERINGSNIVAN VID SMA OCH MEDELSTORA PROJEKT
Organisation
PROJEKTLEDARE
Mats Persson
REFERENSGRUPP |
UPPFOLJARE
Jan-Erik Steen
Objekt Objekt Objekt Objekt Objekt Objekt Objekt
Klinten Kornet Sturen Iglinge Iglinge Sates- Kvinnlig-
tva dalen heten

Referensgruppens sammansattning

Kurt Sjokvist SBEF
Jan Jeppson SIAB
Thomas Borjesson Asbjorn Habberstad AB (Konsult)
Gosta Fredriksson SiB

Branko Salaj Saberkonsulter AB
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UNDERENTREPRENORER BILAGA 4

KV SATESDALEN

Tim/
Totalt Fordeln. byggvolym
VS 1.063,5 tim 314 0,37h/m3
ROr i mark + stupror 23.5
R6r + brunnar i mark 24
Ror i tak plan 0 147
R6r pa golv plan 0 72
Ror till radiatorer + moftt. 140
Undercentral 254
Kompletteringar 98
Justeringar 18
Diverse 287
ELEKTRIKER 894,5 tim 26% 0,31h/m3
Ror i1 btg-vagg 4,5
ROr i valv 78
Ror i tak plan 1 147
Ror i1 golv plan 0 16
Ror i mellanvaggar plan | 68
Ror i mellanvaggar plan 0 54
Elcentral plan ! 28
Elcentral plan 0 29
ElI i apparatrum 49
Traddragning 182
Kompletteringar 223
Diverse 16
VENTILATION 155 tim 4,5% 0,05h/m3
Ventilation pa vind 72
Ventilation plan 0 74

Diverse 9



Malare

Utv malning 46
Spackling vaggar plan ! 34
Vav pa vaggar plan ! 80
Malning och tapetsering plan ! 100
Spackling plan 0 32
Vav plan 0 64
Malning och tapetsering plan 0 140
Komplettering 11
TAKLAGGARE

Ytpapp 121
Diverse 4
GOLVSPACKLARE

Flytspackel + slipning plan ! 17
Spackling groventré 4
PLATSLAGARE

Hangrénnor och stupror 38
Plattak 18
Huvar pa tak 10
Nockracke 8
Fonsterbleck + troskelbleck 25
MATTLAGGARE 242
Vatmattor 70
Linoleummattor 130
Vaggmattor 18
Trappa 24
HISSMONTOR 112

Montering hiss 112

507tim

125tim

21tim

99tim

15%

3,5%

0,5%

3%

7%

3%

72

0,12h/m3

0,04h/m3

0,03h/m3

0,08h/m3

0,03h/m3



INVANDIG STADNING

UNDERTAK

GLASMASTARE

KAKELSATTNING

SPALJE | TRAPPA

MONTERING AV LARM

OVERBYGGNAD OVER KYL O FRYS

62

32

13

44

61

2%

1%

0,5%

0,1%

1%

1,8%

0,1%

73

©.,02h/m3

o.,01h/m3

©o,01h/m3

or02h/m3
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BILAGA 5
Ackordsavstamning
Innan
Ansvarig
Ett litet uppfoljningssamtal med var och en: (AD
Hur trivs han?
Hur trivs han i sin uppgift?
Nagot annat han vill prova pa?
Nagot som ar daligt?
Nagot arbetssatt som ar daligt?
Kontrollera tidhallning? D
Kontrollera kvalitet pd utfért arbete! (AD
Avstamning
AVSTAMNING
Nedlagd tid mot beraknad for samma mangd An
Nedlagd kostnad mot beraknad for samma mangd. (AD
PROGNOS
Vad hander om ingen &atgard vidtages? (Ac)
Bade nar det galler tid och pengar.
KONTROLL
Finns det mojlighet till forlangning? (Ac)
Vad kostar det i boter? (Ac)
Vad kostar det i byggkostnader? (Ac)
Finns det tillgangligt folk for att 6ka laget? (Lon
Finns det saklig grund for uppsagning av nagon? (Lon
Finns Tolk pA de arbetsuppgifter de trivs med? (AD

Begar in offert pa aktivitet som kan saljas bort
till UE! (Ac)

Tag fram timkurval (Ac)



Mote

Presentera objektet och kalkylen
Presentera avstamningen i kronor
Presentera avstamning av utfort arbete
Presentera timkurva
Presentera vad som hander om inget gors
Presentera mojliga styratgarder
t ex - metodfdérandringar
- omplaceringar
- avsaljning av aktivitet till UE
- tag in mer folk, om vi ar for fa
- begar forlangning
- forcera, om vi ligger efter

- avskeda, omplacera

Presentera kostnader forolika atgarder

Tag in lagets synpunkter

Efter

Presentera beslutunderlag for produktionsgruppen
Beslut om &tgard

Informera laget

Kom ihag !

Vid forcering plockar vi ut det arbete som kan
forceras och placerar folk dar.

Anstallningsformen for dessa blir "visst arbete"

(Ac)
(A0)
(GL))
(Ac)
(Ac)
(Ac)

(Ac)
(D

(Ac)

(Ac)

won
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Torsdag Onsdag Tisdag Mandag

Fredag

Planeringsblock

Disponeringar

Bestallningar

76
BILAGA 6

Leverenser

MP
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