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Arkitekters problemlosning -
studie av det inledande skedet

i en totalentreprenad

Jan Lundeberg

Denna studie ror arkitekter som med-
lemmar av en projekteringsgrupp inom
ramen for en totalentreprenad. Studien
omfattar observation och analyser av
hdindelseforloppet och problemlosningen
under entreprenadens inledande skede.
Den dr ddrfor begrdinsad i betydelsen att
den bygger pd delsnitt av problem-
losningsprocessen och inte avser den
kompletta utvecklingen fran program-
handlingar och idéforslag till den slutli-
ga losningen.

Metodik

Fyra sammantraden har som helhet ta-
gits upp pa band och utgér det grund-
material som sedan har analyserats med
avseende pa innehall, interaktion, grup-
pernas problemlosning m m. Arbetet har
bestatt i avlyssning av band, genom-
lasning och redigering av protokoll, en
strukturering av sammanstradesinnehal-
len med hjilp av informationsbehand-
lingsteknik samt analyser ur ett flertal
aspekter av den anvdnda problem-
16sningsmetodiken.

Projektbeskrivning

Ett byggforetag har beslutat deltaga i en
totalentreprenadtavling, anordnad av en
kommunal byggherre. Byggherrens pro-
gram innebdr i stort att ett omrade pa
60000 m? skall bebyggas med hus av
”smahuskvalitet”, hogst tva vaningar
hoga. Totalentreprendren arbetar med
detta program dels med en projekt-
grupp, dels med en ledningsgrupp.
Byggforetaget representeras i bada
grupperna av projektledaren och en ar-
kitektutbildad idégivare. I projektgrup-
pen deltar dven tre konsulterande arki-
tekter. Foretagsledningen &r represente-
rad i ledningsgruppen.

Man ir i grupperna redan fran borjan
medveten om att stora problem finns i
projektet, bl a daliga grundférhéllanden
i det aktuella omradet och bestillarens
hoga krav pa exploateringsgrad. Det ar
emellertid forst till det tredje samman-
triddet man &dr helt inforstddd med de
stora svarigheterna att uppfylla pro-
gramkraven och samtidigt bibehalla eg-
na malsattningar om hog markkontakt
med god yttre miljo. Man diskuterar da
mojligheterna att som tdvlingsbidrag
konstruera sprangforslag, dvs forslag
som i ett eller flera avseenden avviker
fran programfGrutséttningarna. Dis-
kussionen darefter préglas av motsatt-
ningar mellan a ena sidan viljan att kon-

struera konkurrenskraftiga 10sningar
som uppfyller programkraven och a
andra sidan de egna kraven pa god
boendemiljo med bl a 6nskemal om en
stor andel lagenheter med markkontakt.

Problemlosningsmetodik

Analysen av problemlosningsmetodiken
visar bl a pa en intressant utveckling av
det sétt pa vilket grupperna forsoker
konstruera dellosningar i ett alltmer last
lage. Under det forsta trevande skedet
skapas en mingd alternativ som alla
kan vara potentiella l6sningar. Man 4r
ofta osdker om rena data och uttrycker
tex behov av utforligare information om
program och kostnader. Nar den svara
situationen blir alltmer uppenbar, dndrar
man forst pa de husbyggnadstekniska
begransningarna, men da forslagen till
16sning trots detta inte omfattar de egna
malsattningarna om smahuskvalitet och
god yttre miljo, Overgar man till medvet-
na Overtramp i programmet. Man fors6-
ker i det langsta bevara sina egna
malsattningar, trots att behovet av 6pp-
ningar i det lasta problemlosningslaget
upplevs som mycket stort.

Beteendemonstret att forst i sista hand
dndra pa egna malséttningar ar ge-
mensamt for ledningsgruppen och
projektgruppen. Det forefaller sannolikt,
att detta monster har generell tillimp-
ning pa individer, grupper och andra or-
ganisatoriska enheter. Ar det- mojligen
sa att en individs malformulering, sa
som den &r betingad av hans allmédnna
livssituation, dr det sista som omvand-
las i konfrontationen med den omgivan-
de verkligheten?

Begransningar for problemlosningen

Studien visar att problemlésningsforma-
gan blir hart beskuren genom en mangd
externa begransningar. Det ror sig bl a
om daliga grundforhillanden och om
héansyn till lanebestammelser och dylikt,
men framfor allt belyses programfor-
utsittningarnas stora inverkan. Bygg-
herren har i programhandlingarna inte
insett de stora svarigheter som legat
dolda i projektet och 6verlamnat at tav-
lingsdeltagarna att losa problemen.
Kommunen har hamnat i en sa kallad
policyfilla, diar Onskemalen inte kan
realiseras.

Till dessa svarigheter bidrar det faktum
att problemldsningen ensidigt beror av
programmet och inte kan paverka detta.
I det ideala fallet accepteras ett omsesi-

Byggforskningen
Sammanfattningar

R37:1972

Nyckelord:

totalentreprenad, problemlosning, pro-
jekteringsgrupp, projektledning

Rapport R37:1972 hanfor sig till anslag
E 637 fran Statens rad for byggnads-
forskning till professor Erik Rhenman,
SIAR (Stiftelsen Foretagsekonomisk
forskning)

UDK 69.003.23
721.011
SfB A
ISBN 90-540-2061-1

Sammanfattning av:

Lundeberg, J, 1972, Arkitekters pro-
blemlosning — studie av det inledande
skedet i en totalentreprenad. (Statens in-
stitut for byggnadsforskning) Stock-
holm. Rapport R37:1972, 198 s., ill. 30
kr.

Rapporten &r skriven pa svenska med
svensk och engelsk sammanfattning.

Distribution:

Svensk Byggtjanst
Box 1403, 111 84 Stockholm
Telefon 08-24 28 60

Grupp: byggnadsprojektering



digt beroendeforhallande mellan pro-
gram och problemldsning. Sadana Ons-
kemal uttrycks ocksd av problemlGsar-
na genom att de upprepade ganger tol-
kar programmet pa olika sétt och dnd-
rar programforutsittningarna. Mal och
planer gors saledes upp stegvis och 6m-
sesidigt allt eftersom problemldsningen
fors framat. Detta understryker den
stora betydelsen av att tdvlingsformer
och programhandlingar utformas realis-
tiskt.

Projekteringsorganisationen  arbetar
ocksa under stor tidspress. Detta med-
for bl a att mojligheten att arbeta med
alternativa l19sningar undertrycks. Man
kommer att koncentrera sig pa en
husldsning, och man hinner inte i detalj
utveckla nagra “sprangforslag”.

Totalentreprenoren kontra arkitek-
terna

Studien belyser nagra av relationerna
mellan totalentreprenéren och de arki-
tekter som deltar i projektet liksom ar-
betsorganisationens inverkan pa projekt-
forloppet.

I projektet dr foretagsledningen de sty-
rande och de konsulterande arkitekterna
de styrda, dven om arbetet utfors med
stor frihet inom ramen for de styrim-
pulser som ges genom entreprendrens

idégivare. Ifraga om kvaliteten pa detut-
forda arbetet dr dock totalentreprendren
helt beroende av de konsulterande arki-
tekternas formaga att astadkomma go-
da resultat. En tung insats i problem-
l6sningen sker via arkitekten som
yrkesman. Arkitekten spelar ocksa en
viktig roll nar det géller att upphéva de
byggnadstekniska begriansningar som en-
treprendren infort och som till en borjan
styr problemlosningen.

Dessa forhallanden avspeglas ocksa i
de normer och vérderingar som uttalas
av de olika grupperna. Foretagsledning-
en ger endast uttryck for ledningsnor-
mer”, mer sillan “arkitektnormer”. Det
ar bara idégivaren som uttalar vérde-
ringar av arkitektkaraktdr, och dessa
visar sig vara generella och ej bundna
till det specifika projektinnehallet.

Sammanstotningar mellan foretagsled-
ningens och arkitekternas virderings-
system forekommer. Foretagsledningen
forsakrar sig emellertid redan fran bor-
jan om att konsulten ar villig att an-
passa sig till de speciella samarbetskrav
som géller i totalentreprenaden. Entre-
prendren viljer t ex en arbetsform med
en strikt uppdelning i arbete pa hus-
losning och stadsplanelosning. Ddrmed
sker en konfrontation mellan tva helt
olika varderingssystem och referensra-
mar. Totalentreprendren Onskar utnyttja
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serietillverkningens fordelar for att na
laga byggnadskostnader och organise-
rar darfor sitt arbete sa att resultatet
eventuellt kan utnyttjas i andra entrepre-
nader — husldsningen skall kunna fun-
gera som idéhus. De konsulterande arki-
tekterna a andra sidan representerar er-
farenheten att hus- och stadsplane-
16sning hor oupplosligt samman. Den
utvalda arbetsformen mots darfor av
milda protester fran arkitekterna, men i
ovrigt kan den planenligt genomforas.

Slutord

Som ndmnts behandlar studien endast
ett inledande avsnitt av ett helt totalen-
treprenadforlopp och det vore givetvis
intressant att kunna befésta de erhallna
resultaten och vinna nya insikter genom
savil en utvidgning som fordjupning av
studien.

Studien har emellertid inte bara in-
neburit ett arbete med starka begrins-
ningar. Det har varit en utomordentlig
fordel att arbetsgrupperna i det stude-
rade entreprenadforetaget under sina
sammantraden kommit att redovisa de
olika stegen i sin problemldsning. Studien
bor forhoppningsvis ge en djupare insikt
kring arkitektens, byggforetagens och
byggherrens gemensamma arbets- och
problemomraden.



Architects and problems -
a study of the initial stage
of a package deal contract

Jan Lundeberg

The central figures in this study are ar-
chitects in their role as members of a de-
sign group formed to work on a tender
Jor a package deal contract. The study
covers observation and analysis of the
sequence of events and solutions found
to problems during the initial phase of
work on the tender documents. It is thus
of limited scope in that it deals only with
parts of the problem sobing process and
not with the whole range of operations
Jrom the brief and preliminary drawings
to the final design.

Methods

The material for the study consists of
tape recordings of four meetings. These
have later been analysed with respect to
contents interaction, solution of prob-
lems by the groups (design group and
management group) and so on. The
tapes were played, the minutes of the
meetings checked and corrected and the
contents of the meetings classified with
the aid of information processing tech-
niques. The material was then analysed on
the basis of a number of aspects of the
methods used in attempting to solve the
problems encountered.

The brief

A firm of building contractors decided
to take part in the tendering for a pack-
age deal contract offered by a municipal
developer. A site of 60,000 m? was to be
developed with low-rise housing (max.
two storeys). This brief was the basis for
the contractor’s work with the assis-
tance of a design group and a manage-
ment group. The contractors were rep-
resented both by the designer in chief
and by an architect assigned to the task
of producing new ideas. The design
group also included three consulting
architects. The management of the con-
tracting firm was represented in the ma-
nagement group.

Members of the groups were well
aware of the considerable problems to
be encountered in this project, partially
due to the poor load-bearing properties
of the soil on the site and to the client’s
wish for dense development. Not until
the third meeting, however, did the diffi-
culties of fulfilling the requirements set
out in the brief while retaining a perso-
nal goal of a high degree of contact with
outdoors and a good external environ-
ment become fully apparent. The possi-
bility of entering proposals deviating in
one or more respects from the condi-
tions set out in the brief was considered.
The following discussion was dominated
by conflicts between the wish to produce
competitive solutions which fulfilled the
requirements set out in the brief and the

designer’s own wish to create a good re-
sidential environment, one of the main
requirements here being a large number
of dwelling units with direct access to
outdoors.

Problem solving methods

Analysis of the methods used in attemp-
ting to solve the problems encountered
revealed an interesting development in
the way in which the groups tried to pro-
duce partial solutions in an increasingly
restricted situation. The first tentative
phase in the process consisted of produ-
cing a considerable number of alternati-
ves, all of which might prove to be ac-
ceptable solutions. The brief was fre-
quently found to be lacking in basic in-
formation and a wish for more details on
the client’s actual requirements and on
permissible costs was often expressed.
With the difficulty of the situation
becoming increasingly evident, certain
adjustments were made to the structural
limitations. However, the proposals
drawn up still proved to omit the desig-
ners’ own requirements calling for quali-
ty corresponding to that found in areas
of one family houses and a good external
environment. The groups therefore de-
viated consciously from the require-
ments of the brief. A concentrated
attempt was made to preserve the
groups’ personal goals, although fully
aware that loopholes in the deadlock
had to be found.

Neither the supervisory group nor the
design group changed personal goals
until the last minute. It would seem prob-
able that this behavioural pattern is
generally applicable to individual per-
sons, groups and other organizations.
Is it possible then that a person’s aims
in the context of his general situation
are the last items to be transformed
when confronted with reality?

Limitations on the scope of
solutions

The study revealed that the ability to
solve a problem is seriously limited by
a vast number of external restrictions.
These may take the form of poor foun-
dation potential, the need to observe
regulations governing loans and so on.
It was however found that the require-
ments in the brief play a major role in
this context. In this case, the client had
failed to take the project’s hidden diffi-
culties into account when drawing up
the brief. It was thus left to competitors
for the contract to solve the problems.
The local authority in question had in
fact fallen into what one might term a
policy trap where requirements prove
impossible to fulfil.
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A further obstacle was the tact that the
solutions to problems were totally de-
pendent upon the brief, over which the
designers had no influence whatsoever.
Ideally, a mutual state of dependence
should exist between the brief and the
problems solved. This was made clear
by members of the groups on several
occasions, in that the brief was interpre-
ted in different ways and changes were
made in its requirements. Goals and
plans thus emerged through a gradual
process of mutual evolution as progress
was made in solving the problems. This
emphasizes the importance of briefs’
and competitions’ assuming realistic
forms.

Time was also extremely short for
those working on the entry, thus limiting
the scope for developing alternatives. It
was decided to concentrate on one hous-
ing design. Unfortunately, lack of time
prevented the development of alterna-
tives deviating from the requirements of
the brief.

Package deal contractor versus ar-
chitects

The study spotlights some of the rela-
tions between the package deal contrac-
tor and the architects working on the
projects, and also the effect of the way
on which work is organized on the pro-
gress of the project.

The management of the contracting
firm controls the project and the archi-
tects find themselves in the position of

being controlled. This despite the fact
that they enjoy a large measure of free-
dom in their work within the limits set
via the contractor’s “brainstormer”. As
regards the quality of the work carried
out, the contractor is totally dependent
upon the consulting architect’s ability to
achieve good results. The architect in
the role of a craftsman plays an impor-
tant part in the work of solving a
project’s problems. The architect also
plays an important part in eliminating
certain structural limitations introduced
by the contractor which govern the ini-
tial stages of the problem solving
process.

This situation is reflected in the stan-
dards and assessments of the different
groups. The management of the con-
tracting firm is interested only in man-
agement standards and only rarely in
architects’ standards. Only the archi-
tect responsible for new ideas was ca-
pable of assessing a situation from
architect’s standpoint and even then the
evaluation was general and not related
to the project on hand.

Conflicts occurred between the man-
agement’s system of assessment and the
architects’. The management was, how-
ever, able to establish from the start that
the consultants were willing to adjust to
its specific requirements regarding co-
operation in the case of a package deal
contract. The contractor, for instance,
chose a clear-cut division of the work in-
to building design and detailed town
plan. This led to conflict between two
completely different systems of evalua-

UTGIVARE: STATENS INSTITUT FOR BYGGNADSFORSKNING

tion and terms of reference. The poten-
tial package deal contractor was
anxious to benefit from the advantages
of mass production in order to achieve
the lowest possible construction costs
and work was therefore organized so as
to permit utilization of the results for
other contracts. The idea was that the
housing design selected should serve as
a prototype. The consulting architects,
on the other hand, knew from experi-
ence that housing design and town plan-
ning are two inseparable operations. The
approach chosen by the contracting
firm therefore attracted mild protests
from the architects. Otherwise, how-
ever, it was perfectly feasible.

Final remarks

As stated earlier, the study covers only
the initial phase of the package deal con-
tracting procedure. It would of course
be interesting to be able to confirm the
results and gain new insight into the field
by extending and deepening the scope of
this study.

The study has not only meant working
within strict limits. It was also a great
advantage that the groups in the con-
tracting firm studied have provided do-
cumentation on the different stages of
their problem solving process through
their meetings. It is hoped that the study
will provide deeper insight into archi-
tects’, construction firms’ and clients’
common fields of activity and into their
joint problems.
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FORORD

I samrdd med byggforskningsrddets utvecklingsgrupp for produkt-
bestamningsskedet, PU-gruppen, fastslogs vid ett sammantrade i
augusti 1969 att en forsta studie av en arkitekts problemldsning
skulle rora arkitekter som medlemmar av en projekteringsgrupp
inom ramen for en totalentreprenad. Vid sammantrddet fastslogs
dven att avsikten var att senare folja upp med en studie av fria
grupper av yrkesutdvande arkitekter.

Av resursskdl omfattar studien endast arbetet hos en totalentre-
prendor. Studien omfattar observation och analyser av handelsefor-
Toppet under entreprenadens inledande skede. Den dr dirfor begrinsad
i betydelsen att den inte tdcker den kompletta utvecklingen frén pro-
gramhandlingar och idéfdrslag till den slutliga 1dsningen.

Studien har emellertid inte bara inneburit ett arbete med starka
begransningar. Det har varit en utomordentlig fordel att arbets-
grupperna i det studerade entreprenadfdretaget under sina sammantraden
kommit att redovisa de olika stegen i sin problemldosning. Entrepre-
noren och de deltagande arkitekterna har inte bara 1&8tit SIAR f61ja
problemlosningsforloppet vid sammantradena utan ocksd valvilligt
tilldtit publicering av sammantrddesprotokoll som bilaga till rappor-
ten. Dessa utgor grunden for studien, en grund som i sin tur bdrs
upp av ett fortroende mellan parterna och en vilja att i samarbete
komma till en djupare insikt kring arkitektens, byggforetagens och
byggherrens gemensamma arbetsomraden.
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1. INLEDNING

1.1 Forutsdttningar och syfte

Det projektarbete som tacks av denna delrapport genomfordes under
tiden mars-maj 1970. Vid de fyra sammantrddena under denna period
deltog en representant fridn SIAR. Sammantrddena som helhet togs
upp pd band och har skrivits ut och redigerats. Materialet har
sedan analyserats som framgdr av kapitlen 2-6. De slutsatser som
kan dras ur analysen redovisas direkt under dessa avsnitt, medan
for hela projektet Gvergripande resultat redovisas i kapitel 7.

Ndgra intervjuer gjordes innan sammantrddesserien startade med per-
soner ur foretagsledningen, projektledningen och med konsulterande
arkitekter.

For studiens uppldggning och genomforande har civilingenjor och
civilekonom Jan Lundeberg fungerat som projektledare med fil.kand.
Gunnar Ekstedt och civilekonom Magnus Hallberg som assistenter.
Under arbetets gdng har ett antal interna seminarier h&11its inom
SIAR (Swedish Institute for Administrative Research) med professor
Eric Rhenman och ekon.lic. Richard Normann.

Syftet med foreliggande rapport ar att dels ge information om den in-
syn i arkitekters problemldsning i en totalentreprenadsituation som
projektet givit, dels att bilda underlag for diskussion av ett fort-
satt arbete inom problemomréddet.

Det bor ocksd pépekas att det presenterade materialet ar anonymi-
serat.

1.2 Projektbeskrivning

Totalentreprendren (foretaget) arbetade med det av byggherren
i B-stad utarbetade programmet med en projektgrupp bestdende av:

- en projektledare, SP

- en arkitektutbildad idégivare, CP, med huvudsaklig insats
under projektets idéfas och slutredigeringsfas



- tre konsulterande arkitekter, ST, LI och JI, med ST huvud-
sakligen sysselsatt som stadsplanearkitekt, medan LI och JI
arbetade med idéhuset (samtliga konsulterande arkitekter har
tidigare samarbetat med totalentreprendren)

- en arkitekt, BG, fran den foretaget narstdende tillverknings-
enneten

Dessutom sammantradde man i en ledningsgrupp som, forutom av projekt-

ledningen SP och CP, bestod av tvd foretagsledare hos totalentre-
prenoren, direktorerna YP och LG.

Av de fyra inspelade sammantrddena @r tvad med ledningsgruppen och
tvd med projektgruppen.

Vid projektets borjan gjordes inom SIAR en skiss Over projekt- och
ledningsgruppernas inplacering i problemldsningssystemet inom den
studerade totalentreprenaden. Denna systemskiss som illustreras
av figur 1:1 har beh&11its ofdrandrad genom projektarbetets olika
faser.

Nigra av de viktigaste forutsdttningarna i byggherrens program ar:

- "smdhuskvalitet"

- onskvdart tvavaningshus

= ndgra ytmdtt: total yta pa 60 000 m2

U-omré&de, dvs avloppstunnel och huvudvatten-
ledning 8 000 m?

begird vaningsyta 47 000 m2

- maximalt gdngavstdnd till biluppstallningar: 125 m

- dessutom anges ldgenhetsfordelningen; det ror sig om
ett- till fyrarumslagenheter.



Kommunen-
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Konsulter pa
mark, VA, VVS,
el, mm.

Professionella
normer och
varderingar

Figur 1:1.  Skiss Over problemlosningssystemet i den studerade
totalentreprenaden



Under sammantradena arbetar man ofta under forutsattning att
programmet anger ett visst onskvart lagenhetsantal, ungefdr 480-
560 lagenheter. Nagra sddana uppgifter finns inte i program-
texten - inte heller ndgra onskemdl om lagenhetsstorlekarna -

utan det ldgenhetsantal man arbetar med grundar sig pd en om-
skrivning av exploateringstalet. P& sammantradena &r manga

s&dana uppgifter som kan tyckas vara programforutsattningar i
sjalva verket ett resultat av de enskilda personernas uttolkningar
eller slutsatser av programtexten.

1.3 Metodik

Man kan sdga att en studie kan genomforas pad tre nivder, i tre
steg.

1. Det forsta momentet omfattar observation, beskrivning och
analys av ett handelseforlopp samt eventuella slutsatser

2. I det andra steget presenterar man resultaten for de in-
blandade enskilda personerna, observerar reaktionen samt
tittar pd deras egna forestallningar om handelsefdrloppet

3. Denna konfrontation mellan studiens resultat och enskilda
individers forestdllningar om handelserna ger material och
underlag till ett ytterligare analyssteg, didr man utnyttjar
personerna som datageneratorer.

Denna studie omfattar enbart forsta momentet, dvs observation och
analys av hdndelseforloppet. Rapporten &r en férstudie och grund-
materialet omfattar fyra sammantrdden i en totalentreprenad.
Studien blir ddrfor begrdnsad, eftersom den bygger pa delsnitt av
problemlgsningsprocessen och inte avser den kompletta utvecklingen
fran idéstadium till slutlig 16sning.

I en kortfattad beskrivning av den anvanda metodiken kan man karak-
terisera det inledande arbetet som en bearbetningsfas i syfte att
skaffa kunskap om sammantradesinnehd1len, projektets utveckling

och viktigaste problemomrdden. Arbetet bestod i avlyssning av
band, genomldsning och redigering av protokoll, innehd1lsanalys av



sammantrddena med informationsbehandlingsteknik och omstruktureringar
til1l sammanh@ngande problemldsningssteg. Vidare en interaktions-
analys av sammantrddena (beskrivs utforligare i bilaga I) dar man fér
ett mdtt péd intensiteten i informations- och dsiktsutbytet liksom ett
forsta intryck av personernas aktivitet och inflytande.

Det huvudsakliga analysarbetet bestod till en bdrjan av delanalyser
ur flera aspekter av de problemlosningsavsnitt som kunde fdngas med
informationsbehandlingstekniken. Analysen av den under sammantra-
desserien anvanda problemldsningsmetodiken blev nasta steg, var-
efter nagra vasentliga helhetsintryck kunde beskrivas i kapitlet
"Nagra overgripande slutsatser”.

Arbetet med urval och sammanstdllning av materialet resulterade
bl a i att redigerade sammantradesprotokoll bifogas rapporten,
vilket i hdg grad minskar problemen med att Gverfora analyser och
slutsatser till ldsaren.

Givetvis har det fortlopande arbetet givit anledning till nya
eller fordjupade litteraturstudier, och det har dven baserats pd
inom SIAR utford forskning. I bilaga III ges en kort beskrivning
av den gradvis framvaxta forestdlIningsram som har utnyttjats i
rapporten.

10



2. BESKRIVNING AV SAMMANTRADENA - EN INDELNING I PROBLEMLUSNING OCH
I AVSNITT UTANFOR PROBLEMLUSNING

2.1 Syftet med beskrivningen

Redigerade sammantrddesprotokoll finns som bilaga IV, men har ges
dnda en beskrivning av de fyra sammantrdden som utgdr grundmateri-
alet. Kapitlet ger inte bara en kortfattad Gversikt av sammantri-
dena utan innehé&ller dven inneh&11sanalyser och omstruktureringar
av protokollen. Sadana bearbetningar midste innebdra viss subjek-
tivitet i urvalet av materialet, och &tskilligt av innehdllet gar
givetvis forlorat. Kunskaper om sammantradesinneh&llen dr dock
ti11 stor hjdlp for forstdelsen av de foljande analyskapitlen. Med
en sdadan innehd11sanalys som bakgrund blir det ocksd ldttare att
till en ldsare Gverfdra resultat och slutsatser fran det Gvriga
analysarbetet.

2.2 OUOversikt av sammantrdadesinneh&llen

Underlagsmaterialet utgors av fyra bandade sammantriaden, tvd med
ledningsgruppen och tvd med projektgruppen. P& ledningsgruppens
sammantraden deltar huvudsakligen tvd representanter for foretags-
ledningen, YP och LG, projektledaren SP samt foretagets arkitekt-
utbildade idégivare CP. Projektgruppen bestdr forutom av SP och
CP av konsulterande arkitekter. Av dessa sysslar gruppen JI och

LI mest med husldsningar medan ST arbetar med sjdlva stadsplanen.
Dessutom forekommer laneexpert och ndgra andra konsulter. Sam-
mantrddena ligger med en veckas intervall. Ledningsgruppen drar
upp riktlinjer den 17,4, projektgruppen sammantrdder sedan tva
génger, 24.4 och 30.4, varefter sammantrddeserien avslutas med ett
ledningsmote den 4.5.

Den 17.4 diskuterar ledningsgruppen bl a olika husldsningsprin-
ciper, speciellt hur man med hansyn till exploateringsgrad och hus
med maximalt tvad vaningar skall uppnd sdvdl enplansldgenheter som
ett hogt antal ldgenheter med markkontakt. Husteknologi, dvs
forutanpassad produktionsmetod, och ekonomi diskuteras i detta
sammanhang. Redan p& detta stadium dr man medveten om de ddliga
grundforhdllandena i det aktuella omrddet och man efterfrégar geo-
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logisk expertis. Vidare dgnas en stor del av sammantradet &t tolk-
ningar av program och varderingsmatris for att kunna styra det
fortsatta arbetet mot ett konkurrenskraftigt tdvlingsbidrag. Genom
goda erfarenheter fran tidigare projekt vill man arbeta med en
uppdelning i ledningsgrupp och projektgrupp med den senare bl a
fungerande som idégrupp. Under slutet av sammantrddet diskuterar
man mycket noggrant valet av konsulter.

P& projektgruppens forsta sammantrdde, den 24.4, pdpekar projekt-
ledaren SP de ekonomiska och tidsmdssiga vinsterna av en fdordel-
ning av arbetsuppgifterna p& en idéhusgrupp och en programgrupp.
Har redovisar ocks& de konsulterande arkitekterna olika forslag

ti1l hus- respektive stadsplaneldsningar. Kring vardera problem-
omrddet fors ocksd interna diskussioner.

En vecka senare, den 30.4, bestér projektgruppen huvudsakligen av
foretagets arkitekt CP, projektledaren SP och konsultarkitekten
ST. Man ar nu helt inforstddd med de stora svarigheterna att
uppfylla programkraven med bibeh&1lande av egna mdlsdttningar om
b1 a markkontakt och god yttre mi1jé. Diskussionen ror mojlig-
heterna att som tdavlingsbidrag konstruera sprangforslag som komple-
ment till ett konventionellt, programanpassat, alternativ. Under
senare delen av sammantradet har man nastan givit upp all realis-
tisk problemldsning, d& gruppen inte kan finna n&gra acceptabla
dellosningar. En ndrmare analys av detta krisforlopp 7inns i
kapitel 6.

Den 4.5 redogdr SP och CP infor foretagsledningen om svérigheterna
i projektet. Man diskuterar byggherrens bedomning av eventuella
sprangférslag och gor en snabb kostnadskalkyl. Enbart sprangfor-
slag anses for riskfyllt ur bedomningssynpunkt, och foretagsleda-
ren YP avslutar med att avvisa tanken pé ett konventionellt alter-

nativ med traditionella tvévdningshus.

Inneh&1let i sammantradesprotokollen har antingen karaktdar av
"problemldsning" eller kan raknas ti1l "avsnitt utanfor problem-
1osning". Dessa beteckningar anger bl a en innehd1lsmassig dis-
tinktion. Till den egentliga problemldsningen raknas diskussioner

som ror sjilva tavlingsuppgiften, dvs avsnitt om hus- och stads-
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planelosningar av olika detaljeringsgrad, teknologi, ekonomi, kon-
takter med byggherren m m. Avsnitten utanfor problemldsningen ar
b1 a frégor som inte direkt pdverkar arbetet med att konstruera
tdavlingsbidraget, t ex diskussioner om den interna organisationen
och arbetsfordeIningen och om valet av konsulter. Det finns
ocksd stadier p& sammantradena under vilka gruppen ar ofdrmdgen
att skapa acceptabla delldsningar och som darfor bildar avsnitt
utanfor problemlosningen. Analyser eller beskrivningar av sddana
stycken utan egentlig problemldsning ger dock en hel del intres-
sant information och bidrar tillsammans med analyser av problem-
1osningsavsnitten ti1l en Okad insikt om problemldsningsforloppet
over hela sammantradesserien.

2.3 Informationsblad och problemldsningssteg

For att illustrera informationsstrommarna inom problemldsningsav-
snitten beskriver vi informationsbehandlingen i 64 st sd kallade
informationsblad (se bilaga V). Dessa informationsblad visar
detaljerade problemldsningssekvenser i avslutade helhetsbilder,
och varje blad avser ett visst avsnitt i protokollen (dessa
stycken ar utmarkta och numrerade i protokollen). Mellan sddana
avsnitt forekommer ofta dsikter eller interaktion kring den
illustrerade problemldosningssekvensen. Varje informationsblad
avslutas med en dellosning (accepterad eller ej) som omfattar ett
omrdde pad en viss nivd. Dessa nivder kan vara rum, lagenhet, hus,
bostadsgrupp eller stadsdel, och i tabell 2:1 anges i kronologisk
ordning de nivder som delldosningarna pd informationsbladen beror.
Tabellen visar att problemldsningen framst ror sig kring de tva
huvudomrddena stadsdel och hus. Stadsplanedebatten dominerar sam-
mantradena fr o m mitten av projektgruppens mote 24.4. Man konstru-
erar flera forslag som ror lagenhetens utseende men kommer nastan
aldrig in pd detaljerade rumslosningar. Oftast foljer diskussionen
den uppgjorda motesordningen, men det dr uppenbart att man framfor
allt mot slutet av sammantrddesserien tvingas d@gna storre delen

av tiden &t svarigheterna att uppfylla programkraven om exploate-
ringsgrad, onskat ldgenhetsantal och dylikt.
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Datum Informa-| N i v &
E}ggs stads- bostads-| hus lagen- rum
del grupp het
30.4 50 X
51 X
52 X
53 X
54 X
55 X
56 X
57 X
58 X
4,5 59 X
60 X
61 X
62 X
63 X
04 X
Summa 29 3 18 10 4

Tabell 2:1. Omradde/nivd p& informationsbladens dellosningar i
kronologisk ordning

Nar problemldsningssekvenser och informationsstrommar fangas pa
informationsblad blir detaljredovisningen ganska noggrann. Detta

dr till stor hjdlp nar man vill skaffa sig insikt om och gora del-

analyser av problemldosningsforloppen. Det dr dock svért att gora
mer Overgripande analyser och att Gverféra helhetsintryck utan
att arbeta med négon form av integrerade problemlosningsavsnitt.
Darfor har gjorts en sammanslagning av informationsbladen ti1l
"avslutade" problemldsningssteg (kapitel 5, "En analys av den
anvdnda problemldsningsmetodiken", bygger b1 a pé indelning i
problemidsningssteg).

Sammanlagt studeras 20 st "avslutade" problemldsningssteg, vilka
inom ramen for varje enskilt sammantride sammanfattar utveck-
Tingen inom ett visst problemomrdde. Stommen i ett problemlds-
ningssteg pd ett visst sammantrade utgdrs av de problemldosnings-
avsnitt (informationsblad) som ror ett gemensamt problemomrade.
Aven angrdnsande interaktionsavsnitt (&sikts- och upplysningsut-
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byte), i den mén de belyser problemlosningsforloppet inom det
speciella problemomrédet, omfattas ocks3 av problemlosningsste-
get. Ett problemldsningssteg dr "avslutat" nar problemomridet
har fétt en "del1dsning" antingen genom ett definitivt beslut
(accepteras eller ej) p& sammantridet eller genom att drendet
ajourneras t ex for vidare utredning av ndgra alternativa for-
slag. Problemldsningssteget dr ocks& "avslutat" nar motesord-
ningen overfor diskussionen frén ett problemomrdde till ett annat
utan att det redovisas ndgon 10sning p& det fdrsta problemomra-
det.

Problemldsningssteget kan omfatta problemlosningsavsnitt pé alla
nivder, dvs det specifika problemomrddet kan berdra savil detal-
jer i en rums1dsning som husens utseende. Det ir alltsa ingen
speciell detaljeringsgrad som avgransar problemomradet.

ProblemlGsningen inom ett problemldsningssteg kan vara genomford
innan sammantradet, under vilket den endast redovisas och eventuellt
diskuteras. Problemldsningen kan ocksd vara utford p& sjdlva sam-
mantrddet. Det kan vara praktiskt att skilja mellan "redovisade"
och "utforda" problemldsningssteg, beroende pa vilken typ av pro-
blemldsning som steget innehd1ler. Ett problemlosningssteg kan
givetvis ocksd omfatta s&vdl redovisade som utforda problemlosnings-
avsnitt.

Har foljer i sammantrddesordning en beskrivning av de 20 problem-
16sningsstegen.

De tre problemldsningsstegen ligger alla p& forsta hdlften av sam-
mantradet.

13 Foéretagets arkitektutbildade idégivare CP redovisar olika hus-
16sningsprinciper. For att med tvdvéningshus ni en hog mark-
kontakt &r man intresserad av en trespannarmodell, dar tvéa
tvdplansldgenheter omfamnar en tredje ldgenhet i bottenplanet.
Samtidigt vill man ha ett hogt antal enplansvaningar (handi-
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kappsvanligt), och diskussionen réor d& bl a trapplosningen -
ett invandigt trapphus eller svalgdngar med utvandig trappa.
Foretagsledaren LG pekar p& kostnads- och Tanemdssiga nack-
delar med invandig trappa, men en stor fordel med markkontakt
dr att man kan fa balkongfria ldgenheter. Balkong anses tek-
niskt svédrt i en prefabricerad produkt. CP &r negativ mot
trappor av Orndsstugetyp, och foretagsledaren YP har sett
exempel pd bra 16sningar med utvandig trappa. Det forekommer
inga direkta invdndningar mot ndgon av Tdsningarna, men vik-
ten av maximal markkontakt podngteras. (Informationsblad

1, 4-7 och 10)

2. I detta problemlosningssteg diskuterar man tolkningen av
program och vdrderingsmatris. LG vill att delldsningarna.
redan nu avvags mot vdrderingsmatrisen, medan YP och i viss
man projektledaren SP menar att s&dana restriktioner kan vara
en belastning for den kreativa processen och vill vinta tills
idéstadiet dr avslutat. Foretagsledaren YP sdger ocksd att
en hog exploateringsgrad - helst 640 ldgenheter mot program-
mets tolkade 480 - mdste vara en mdlsdttning for att kunna
vinna tavlingen. (Informationsblad 2 och 9)

3. De ddliga grundforh&llandena medfor svarigheter att uppfylla
den hdga exploateringsgraden. Dirfor ar det onskvart att
komplementen (skyddsrum) placeras i helt nedsinkta killare,
vilket i sin tur innebdr att omrddet mdste p&las. En friga frén
LG angdende mojligheterna att bygga souterrangvéningshus besva-
ras nekande av CP - nivaskillnaden &r bara 9 meter. LG fore-
slér vidare att man utnyttjar den varierande torrskorpsler-
tjockleken vid placeringen av skyddsrummen. (Informationsblad
3, 8 gch 11)

Elva problemldsningssteg jamnt spridda Over sammantridet.

4. Alternativa husldsningar presenteras av den konsulterande
idéhusarkitekten LI. Forslagen ger frén 50 % till 100 %
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markkontakt och avser sdvdl konventionella flerfamiljshus i
tvd vaningar som trespannarmodeller. De senare betraktas
som mest intressanta d& en s&dan renodlad tvdvaningslosning
kan ge alla lagenheter markkontakt. Fdrslagen grundar sig
bl a p& LI:s tolkning av programmets onskemdl om smdhus-
kvalitet. Malsattningen om maximal markkontakt ar genom-
gdende. (Informationsblad 12)

Konstruktionen av sovrum/sovalkov anpassas till byggnadsbe-
stammelser och definitioner. (Informationsblad 13)

LI:s onskem&1 om "extra kvalitet" i ldgenheterna tillgodoses
genom att husbredden ckas med en meter till 9,10 meter, vilket
ger utrymme for hobbyrum, bastu, storre sovrum m m. (Informa-
tionsblad 14 och 17)

Losning av lagenhetskomplementen bor med tanke pad "smdhuskva-
1itet" ske inom ramen for varje ldgenhet. LI och CP &@r dverens
om att utrymme skall lamnas i kdksbanksinredningen for egen
tvattmaskin och torkskdp. (Informationsblad 15 och 16)

Den konsulterande arkitekten ST @r tveksam Over funktionen i
en tvaplans trerumslagenhet - ett isolerat kdk i bottenvaningen
isolerar husmor fran den ovriga familjen. Ett forslag fran
LI om att vecka fasaden s& att bottenvdningen blir stdrre an
overvéningen forkastas genast av CP. Denne foreslér i stdllet
att forraddet i bottenvéningen gors storre sd att det kan
rubriceras som halvrum. ST instammer, medan JI och LI dr
tveksamma Over de ekonomiska och tekniska konsekvenserna av
en sddan utvidgning. Lé&nebestdmmelserna medfor att rummet
méste okas till 7 m2, vilket CP anser vara vasentligt.
(Informationsblad 18, 40, 41, 46, 48 och 49)

Foretagsarkitekten CP ldgger fram idén om hog flexibilitet

i dvervaningen, dvs det skall ges mojligheter att fritt pla-
cera viaggarna - endast vdtenheten blir bunden. Gruppen ar
enig om forslaget, som enligt ST innebdr tre till sex rum pa
samma lagenhetsyta. (Informationsblad 41-44 och 47)
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Den konsulterande stadsplanearkitekten ST redogor i detta
problemlosningssteg for de ddliga grundforhdllandena inom
omradet. Tunn torrskorpa, 10s lera och hogt grundvatten gor
det nodvandigt med precisionspdlning. Marken tdl ingen mark-
uppfylining over 2 dm, och den avloppstunnel som korsar om-
rddet kan inte flyttas utan stora kostnader. ST efterlyser
en kalkyl Over de kostnader som dessa fysiska restriktioner -
medfor. (Informationsblad 19-21 och 24)

Stadsplanearkitekten ST visar med flera skisser att en hus-
bredd pd 9 meter inte ar tillrdcklig for att uppfylla program-
mets krav pd 47 000 m? ldgenhetsyta. Endast om husbredden
okas till 12 meter kan det onskade exploateringstalet uppnas
under forutsdttning att husen dr hogst tvd vdningar. LI fore-
slar att man kompletterar med att placera ndgra av de utrym-
meskrdvande enplanslagenheterna utanfor omrddet, ett forslag
som undertrycks. (Informationsblad 25-29 och 45)

Bostadskomplementen pda 8 000 m2 ar en ytterlicare belastning
pa det begrdnsade markomrddet. P3 grund av de d&liga grund-
forhdllandena kan man inte heller arbeta med helt nedsdnkta
kallare, vilket framkallar ett forslag fran CP om ett alter-
nativutnyttjande av skyddsrummen for t ex biluppstdllningar.
Konsulten LI foresldr friliggande kvartersgdrdar som betjanar
50-100 lagenheter och som innehdller bl a samlings- och hobby-
rum, skyddsrum och sopcentral. Man tar inte definitiv stdall-

ning till ndgot av forslagen. (Informationsblad 23, 32 och 34)

Det visar sig att det dr tekniskt méjligt att i det prefabri-
cerade huset Overgd fran trda- till betongbjdlklag, vilket gor
att man inte langre &r bunden av en maximal husbredd p& 9,10
meter. ST konstaterar ocksd att ett storre husdjup ger battre
mojligheter till exploatering med bibehd11ande av miljokraven,
och att det ddrmed oppnas nya mojligheter att tillgodose
programkraven pa 47 000 m2 lagenhetsyta. (Informationsblad

22 och 30)

Efter att ha konstaterat att programkraven i kombination med
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de ddliga grundforhdllandena nastan verkar omojliga att be-
harska, frégar CP om den yttre miljon kan b1i rimlig med
ointressant. Projektledaren SP foresl&r kontakter med bygg-
herren i B-stad for att diskutera nya férutsdttningar anga-
ende exploateringstalet. CP for fram tanken pd 1osningar
med ldgre exploateringsgrad @n programmets 45 %. Arkitek-
ten-konsulten JI anser att sddana spréangforslag méste
dterforsdkras i B-stad. (Informationsblad 31, 33 och 35-39)

Den egentliga problemldsningen forekommer under sammantrddets
forsta nalft. Foretagets representanter SP och CP diskuterar till-
sammans med arkitekten-konsulten ST de smd méjligheter till stads-
planeldsningar som foreligger. Man arbetar efter tvd linjer, dels

ett helt programanpassat alternativ, dels olika typer av sprang-
forslag (se dven kapitel 6).

15, For att vara sdker pd att komma upp till bedomning mdste man
konstruera ett forslag helt enligt programmet. I detta for-
slag vill CP satsa pd bra inre miljo och p& prisvdrdhet.

ST konstaterar nu att det fordras ett husdjup pd 12 meter
for att klara programmet. CP vill ha en elastisk plan med
mojlighet att nyansera grupperingarna och foresldr som en
ytterligare 10sning att man forscker n& ett hogt ldgenhetsan-
tal, 550 lagenheter, genom att pressa lagenhetsytorna. ST
papekar d& att den viktiga flexibiliteten, friheten vid pla-
cering av vaggar och dylikt, minskar vid sm& ldgenhetsytor.

(Informationsblad 50, 53 och 56-58)

16. Sprangforslagen gar dels ut pd att uppnd exploateringstalet
genom att komplettera tvévdnings trespannarmodeller med hogre
hus, dels p& att konstruera alternativ med ldgre exploatering
dn i programmet. Man diskuterar fordelar och nackdelar med
olika hoghuslosningar, b1 a funktionen som bullerskydd, in-
placeringen i omrddets omgivning och siluettspel mellan 14ga
och hoga hus. ST instdmmer med CP om att det vore onskvart
med ett internt foretagsbeslut i frdgan huruvida man skall
satsa pa sprangforslag. (Informationsblad 50-52 och 54-55)
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Detta relativt korta sammantrade ger fyra problemlosningssteg.

1%

18.

19.

20.

CP redovisar infor foretagsledarna LG och YP alla de svarig-
heter som har drabbat projektet i form av fysiska restriktioner
och programramar. Han redogor ocksd for de alternativ som
diskuterades i projektgruppen den 30,4 och konstaterar att

en 10sning enligt programmet innebdr konventionella flerfa-
miljshus med 12 meters husdjup och markkontakt bara for en
mindre del av ldgenheterna. (Informationsblad 59)

CP redogdr hdar for de sprangforslag som diskuterades den

30 4. Alternativet med markanslutna ldgenheter enligt tre-
spannarmodell kompletterat med ett punkthus p& 3-6 vdningar
for att klara lagenhetsytan blir foremdl for sdrskild dis-
kussion. Foretagsledarna dr dock negativa mot avsteg frén
programmet - LG vill strikt hdlla vdrderingsmatrisen. Sprdng-
forslag med lagre exploateringstal anser YP vara ointressant.
(Informationsblad 59 och 64)

Projektledaren SP och fdoretagsledaren LG redogor for sina
kontakter med B-stad. En av byggherrens representanter menar
att exploateringstalet inte skall kannas styrande utan vara
ett maximum, medan en annan anser att den onskade ytan bor
uppnds. Vdrderingsmatrisen mdste vara avgorande for tav-
lingen. (Informationsblad 60 och 61)

I detta sista problemldosningssteg arbetar framfor allt CP

och YP med en kostnadskalkyl. Man rdknar pd vad de fysiska
restriktionerna medfor i kostnader per ldgenhet. Det dr fraga
om bullerskyddande treglasfonster och fasadtegel, precisions-
p&dlning m m. (Informationsblad 62 och 63)

2.4 Na&gra avsnitt utanfor problemldsningen

Har foljer ndgra beskrivningar av sammantrddesavsnitt utanfor den

egentliga problemldsningen. De valda exemplen belyser ndgot av

den interna organisationen, arbetsfordelningen och valet av konsul-

terande experter.
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Projektet har startat med att foretagets arkitektutbildade idé-
givare CP samlar de konsulterande arkitekterna kring en ren idé-
debatt. En sédan idédebatt som inledande arbetsform har tidigare
anvants med lyckat resultat i projekt H, och projektledaren SP
namner i anslutning till den organisationsform man d& valde

(SP, 17.4)

. man vill inte starta en massa manniskor huller om buller
utan man vill verkligen skapa en idé och forutsdttningar.
Jag tror projekt H hade varit omGjligt om vi inte h&11it s&
hdrt i tyglarna som vi gjorde dar med sjalva idégruppen,
innan vi startade igé&ng med alla delgrupper. Dom jobbar
garna, men det blir bara Tuftjobb for det mesta och sen
har man ett svart jobb att sammanfora. S& darfor ar det
sd att idébord kallar vi det vi har startat och dar har
jag hjalp av CP och dar finns ST, tillverkare skall s&
sméningom in och hdr finns alltsd hussidan med.

I projektgruppens sammantrdde den 24.4 deltar en arkitekt, BG,
som dr knuten till den fOoretaget narstdende tillverkningsenheten.
BG ifrdgasatter att arbetet i projektet fordelas pd en husdel

och en stadsplanedel (BG, 24.4)

Har dr det uppdelat i programmet i B-stad och hus. HAr
det olika saker? Huset och planerna i B-stad mdste vara
valdigt intimt forbundna med varandra. Hur kan det bli
liksom olika delar av det?

SP och CP menar att det ar ett nytdnkande vart att prdva och en
decentralisering av arbetsuppgifterna ger kreativ Ovning. VYtter-
ligare skdl (CP, 24.4)

Men vid en viss tidpunkt skall man kunna skilja det &t och
gora olika arbetsgrupper, vi kan vinna rationalitet, vi kan
vinna en massa fordelar och sd tror dven jag som SP har fram-
fort har att vi kan vinna tid och pengar.

Man dr ytterst noggrann med valet av de specialister som skall
knytas till projektet, och ledningsgruppen dgnar en stor del av
sammantradet den 17.4 &t att diskutera frégan om vilka konsulter
som skall anlitas som geologer, statiker, elektriker, VVS-experter
m f1. Man stdller hoga krav, och bl a foljande dialog fGorekommer

(17.4):



SP: ... vi mdste f& in en som verkligen tittar pd det hdr med
grunderna, den sidan alltsd, inte husets statiska del
utan det gdller att vara en analytiker - ndstan att ge
0oss bra rekommendatiotier.

YP: Det skall vara en toppkille - basta mojliga.

23



3. DELANALYSER AV PROBLEMLOSNINGSAVSNITTEN

3.1 Bidrag till problemldsningen

Inom en problemldsningsgrupp dr givetvis deltagarna mer eller mindre
aktiva i problemldsningsprocessen. De enskilda individerna lamnar
bidrag till problemldsningen i olika mangd och av skiftande betydel-
se. Det kan har vara intressant att studera hur bidragen till
problemlosningsstegen fordelar sig pd personer. Som bidrag till

ett problemlosningssteg rdaknas medverkan i konstruktionen av ett
problemldsningsavsnitt, dvs en s&dan problemldsningssekvens som
illustreras med ett informationsblad (pd informationsbladen stér

for Ovrigt angivet vilken eller vilka personer som har &stadkommit
motsvarande problemldosningsavsnitt). Ett bidrag till problemlds-
ningssteget kan ocksd vara en aktiv och konstruktiv insats under

ett interaktionsavsnitt som anknyter till problemomr&det utan att
fangas p& informationsbladen. I ndgra fall har sé&dana insatser
karakteriserats som problemldsningsbidrag.

Det ar i detta sammanhang nodvandigt att skilja mellan “"redovisade"
och "utforda" problemlosningssteg. "Redovisade" 16sningar blir ju
endast presenterade pd sammantradet, medan de senare konstrueras
under sammantradet. De "utforda" problemldsningsstegen har ofta
karaktdar av idéklackning och snabbt konstruerade forslag, medan

de "redovisade" 10sningarna givetvis ar mer genomarbetade. Det

dr ju betraffande de "utfdrda" 16sningarna som problemldsningsbi-
dragen kan vara ett mdtt pd individernas aktivitet och problemlds-
ningsformdga i grupp. Bidragen till de "redovisade" problemldsnings-
stegen visar mer hur de problemldsande uppgifterna dr fordelade
mellan olika personer. I tabell 3:1 dr problemldosningsstegen be-
tecknade "R" (redovisad), "U" (utford) eller "R + U" (bdde redo-
visad och utford). I tabellen &r problemldsningsbidragen fordela-
de pd problemldsningssteg och personer.
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Datum| Nr "Redovisadg" (R) | Huvudsakligt Antal bidradg
?b;e;r;g%zgqg;_ problemonrade. tye.t g spl epl ST LT
ning

17.47 1 [R+ U Hus i 3

.4y 244 Tavlingsvillkor | 2 |2 |1 |1

17.4 R+ U Grundforhdllan- 2 2
den

----? ---------------------------------------- K (PSS IS O YN M. S, - .

24.41 4 | R Hus 1

24,41 5 | R Rum 1

24,41 6 | R Lagenhet 2

24,4}y 7 R+ U Lagenhet 2

24,41 8 { U Bottenvéning 31343

24,41 9 U Overvaning 2 13 11

24,41 10 | R Grundforhdllan- 4

den

24,41 11 | R Stadsplan 5 1°1

24,4112 { R+ U Komplement 1 i1

24.41 13 | R Husteknologi 2

24.41 14 | U Ev sprangforslag j T X 1

T S T ——— s RETE EEEE BEEE SRS PEEE B

30,4} 15 | U Stadsplan 22
30.4y 16 | U Sprangforslag 4 {2
........................... e BE s s watat e s i
4.5 1 172 R Stadsplan 1
4.5 118 | R Sprangforslag 2
4.5 { 19 | R Byggherrekontaks= 1. i
ter
4.5 V20 U Kostnadskalky1l 2 2
Tabell 3:1 Bidrag till problemlosningen fordelade pd@ problemldsnings-

steg och personer

Tabellen visar bl a

- foretagets arkitekt CP bidrar till samtliga "utférda" problemlds-

ningssteg Tiksom till alla problemldsningssteg inom ledningsgruppen
- sdledes gor han som idégivare en mycket aktiv insats i problem-

16sningen
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- foretagsledarna LG och YP har vardera flera problemldsnings-
bidrag pad ledningsgruppens sammantraden

- inom projektgruppen har konsulterna ST och LI hog frekvens av
bidrag till problemlosningen

- de badda arkitektgrupperna, ST och LI + JI, samarbetar ofta
inom varandras kompetensomr&den vad betrdffar de "utforda"
problemlosningsstegen - de "redovisade" ldosningarna presen-

teras naturligt nog av respektive arkitekt.

- projektledaren SP har mycket fd bidrag till problemldsningen
och bidragen ligger inom ett gemensamt problemomrédde - tdv-
lingsvillkor och kontakter med byggherren. SP:s projektledar-
roll innebdr ofta en funktion som sammantrddesordfdrande

Det bor ocksd papekas att tabellen givetvis inte anger "kvaliteten"
p& problemlésningsbidragen, och att aktivitet och "bidragsvillighet"
inte nodvandigtvis har samband med den reella problemldsningsfor-
magan.

3.2 Begrdnsningar for problemldsningen pd inputsidan

Detaljerade problemldsningsavsnitt beskrivs med informationsbehand-
lingsteknik pd sa kallade informationsblad. Dessa illustrationer
innebar kortfattat att olika ingdende informationsmangder fungerar
som problemldsningsinput och bearbetas i en problemldosningsprocess
ti11 en delldsning. Den ingdende informationen, som ju styr problem-
16sningen pa inputsidan, dr pd informationsbladen fordelad pad fem
klasser. Indelningsgrunden ar informationskdllan (i vid mening),
dvs vilka faktorer eller personer som begrdansar problemldsningen.
Exempel p& sddana begrdnsningar for problemldsningen pd inputsidan
ar grundforh&llanden, l&nebestdmmelser, programtext, teknologiska
mojligheter, problemldsarnas egna md1 och varderingar m m. Det dr
fréga om sdval opdverkbara restriktioner och yttre krav som mer
tanjbara begransningar.

Detta avsnitt dr en delanalys av informationsbladen pd sd sdtt att
problemlésningsinputen redovisas och analyseras separat. Frén in-
formationsbladen har sammanstdllts en tabell som visar hur ofta
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problemldsningsinput av de skilda slagen forekommer i problemlos-
ningsavsnitten. De fem informationsklasserna p& inputsidan ar

- yttre restriktioner som inte kan péverkas av problemldsarna,
det ror mest grund- och markforh&llanden inom omrddet eller
officiella 13ne- och byggnadsbestammelser

- begransningar fran byggherren, dvs programforutsattningar,
stadsplan och varderingsmatris

- begransningar i byggnadsteknologi och ekonomiska ramar

- begransningar fran foretagsledning och projektledning, bl a
mdlsattningar, varderingar och yrkesmassig erfarenhet fran
YP, LG, SP eller CP

- motsvarande begrdnsningar fran arkitekterna ST, LI och JI

Vilka typer av informationsmangder som begransar eller styr ett
problemldosningsavsnitt - och som darmed kan beskrivas som problem-
10sningsinput - framgdr ibland direkt av uttalandena pd@ sammantra-
det. Men ofta namns inte begransningarna explicit, utan de framgér
i stdllet mer eller mindre tydligt pd annat sdtt, t ex i ett an-
gransande interaktionsavsnitt eller genom anspelning pd tidigare
uttalanden. Sadan implicit problemldsningsinput dr givetvis lika
val som den explicita begransande pd problemldosningen, och den
illustreras ocks& som ingdende informationsmangder pa informations-
bladen. Frekvenstabellen 3:2 nedan avser sdvdl de direkt uttalade
begransningarna som de mer underforstddda. Tabellen visar en sam-
manstallning av begrdansningarna i form av ingdende information i
samtliga 64 problemldsningsavsnitt fordelade pd sammantraden.



Kategori Antal begransningar
17.4 | 24,4 | 30.4 | 4.5 Summa

Opaverkbara restriktioner: 7 16 3 6 32
grundforhallanden
1dne- o byggnadsbestammelser

Programforutsattningar: 10 28 8 6 52
stadsplan

varderingsmatris

Teknologi 2 19 2 6 29
ekonomi

Foretagsledningens och pro- 7 9 6 2 24

jektledningens md1, vdrderingar
och yrkeserfarenhet

De konsulterande arkitekternas 1 21 3 0 25
md1, varderingar och yrkes-
erfarenhet

Tabell 3:2 Antal begransningar for problemlosningen pd inputsidan
fordelade p3 kategori och sammantraden

Tabellen visar bl a

- begransningarna fran byggherrens sida ar genomgdende mest fre-
kventa - aven pd idéstadiet 17.4

- 52 av 64 problemldsningsavsnitt styrs eller begransas explicit
eller implicit av programtext, stadsplan eller varderingsmatris

- tillsammans med de svdra grundforhdllandena och 1dne- och bygg-
nadsbestammelserna bildar byggherrens begransningar en grupp
av "yttre restriktioner" som lika ofta som den "interna" pro-
blem16sningsinputen begransar problemldsningen

- de konsulterande arkitekterna &@r en av de dominerande infor-
mationskdallorna den 24,4, vilket beror pé& ett hogt antal
"redovisade" problemldsningsavsnitt ddr de anvant sina var-
deringar och yrkeskunskaper.

Det bor avslutningsvis sagas, att en sddan frekvenstabell inte alls
anger graden av begrdnsning eller styrning av problemldsningsav-
snitten, men det faktum att problemiosarna sa ofta maste ta hansyn
ti1l rena yttre restriktioner, speciellt programforutsattningar,



visar att den egentliga problemldsningen midste utforas under ganska
lasta former.

3.3 Problemldsningsmedel

Med problemldosningsmedel avses det sdtt eller de "hjdTpmedel” som

de enskilda personerna anvander i problemldsningen inom ett problem-
1osningsavsnitt. Individerna bearbetar problemldsningsavsnitten
med skilda angreppssdtt som de anvdnder i olika utstrdckning. Exem-
pel pd problemldsningsmedel dr utnyttjande av data, anvandning av
yrkeskunskaper och anpassning av delldsningar till md1formuleringar.

Problemlgsningsmetodiken, som analyseras i kapitel 5, anknyter till
de avslutade problemldosningsstegen och avser den problemldsande
gruppens anvanda metodik inom ett problemldsningssteg och de atgar-
der som problemlosningssteget foranleder. I detta kapitel behand-
las enbart ndgra individuella arbetsmetoder som de explicit framgar
av protokolltexten.

De grupper av problemldosningsmedel som frekvensstuderas ar:

1 Utnyttjande av data

I problemidsningsavsnitten anvands olika former av data, vilket
i detta sammanhang avser t ex faktiska uppgifter om grundfor-
had11landen, 1&ne- och byggnadsbestammelser, programtext, hus-
teknologiska och ekonomiska data. Nar data utnyttjas i ett
problemldsningsavsnitt tillskrivs problemldsningsmedlet den
person som uttalar eller framldgger data, dven om sjdlva
initiativet till att anvanda uppgiften kommer frén ndgon

annan. En person som efterfrdgar data anvander i stdllet
problemldsningsmedlet "efterfrdgan pé& data".

2. Efterfrdgan pad data

Ofta efterfragar nédgon person olika typer av data inom eller

i anslutning till ett problemldsningsavsnitt. Aven om per-
sonen ifrdga inte sjalv besitter datakunskapen ar det ett
viktigt problemlosningsmedel for att konstruera delldsningar,
och ett initiativtagande till att fora problemldsningen framdt.
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3.  Yrkeskunskaper

Yrkeskunskaper i form av erfarenhet, bedomningar och berak-
ningar dr givetvis ett viktigt problemlosningsmedel. Ofta
kombineras data och yrkeskunskaper i ett problemldsningsav-
snitt.

4. Jimforelse med eller anpassning till md1 och vdrderingar

Delldsningen jamfors med och/eller anpassas till uppsatta mal
eller normer och varderingar som inte dr av rent yrkesmdssig
karaktar.

5. Jamforelse med andra projekt

Direkt uttalade jamforelser med tidigare projekt eller med
16sningar i andra sammanhang.

Frekvenstabellerna 3:3 och 3:4 nedan visar i hur hog grad som de
enskilda personerna utnyttjar dessa olika problemlosningsmedel.
Sammanstaliningen grundar sig bara pd vad som direkt visas i vissa
sammantradesavsnitt - problemlosningsavsnitten med angransande
interaktion - och man kan inte dra négra generella slutsatser om
individernas sdtt att arbeta med problemldsning. Analysen visar
inte heller ndgot om problemlosningsmedlens inverkan pa dellos-
ningen eller deras inbdrdes styrka. Av tabellerna kan man dock
dra en del intressanta slutsatser om de olika personernas roller

eller funktioner pd sammantradena.



Problem1dsningsmedel Personer
Foretags-| Foretags-| Projekt- | Foretagets
ledaren | ledaren | ledaren | idégivare
och arkitekt
YP LG SP Ccp
Utnyttjande av data 0 2 1 10
Efterfragan pd data 6 6 1 5
Yrkeskunskaper 3 3 0 4
Jamforelse med eller 3 0 0 2
anpassning till mél
och varderingar
Jamforelse med 0 2 0 1
andra projekt

Tabell 3:3 Antal anvdnda problemlosningsmedel inom ledningsgruppen
(17.4 och 4.5) fordelade p& kategori och person

Tabellen visar bl a

- samspelet mellan idégivaren CP & ena sidan och foretagsledar-
na YP och LG & den andra, vilket innebdr att YP och LG stdl-
ler fragor - efterfrdgar data - vilka i stort besvaras av CP

(datautnyttjaren)

- CP arbetar oftare med rena yrkeskunskaper dn med m&lformu-

leringar och vdrderingar

- foretagsledaren LG jamfor garna med tidigare projekt (detta

marks mer vid en studie av protokolltexten utanfér den egent-

liga problemldsningen).
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Problemlosningsmede]

Personer

Projekt-| Idée- Stads- Idéhus-
ledaren | givaren | plane- arkitek-
arkitek-| terna
ten
SP cP ST LI o JI
Utnyttjande av data 0 6 14 4
Efterfrdgan pd data 1 4 2 5
Yrkeskunskaper 0 0 12 5
Jamforelse med eller 0 11 8 3
anpassning till mdl
och varderingar
Jamforelse med 0 1 0 0

andra projekt

Tabell 3:4 Antal anvanda problemldsningsmedel inom projektgruppen
(24.4 och 30.4) fordelade pad kategori och person

Tabellen visar bl a

- de konsulterande arkitekterna ST, LI och JI utnyttjar fram-
for allt data i kombination med sina yrkeskunskaper, men

deras 1dsningar -jamfors ocksd med md1formuleringar och var-

deringar

- CP anvander inte alls sina yrkeskunskaper - detta overldts
till de konsulterande arkitekterna - men han styr i stdllet

problemlosningen mot uppsatta mél.

Tabellerna visar ocksd att projektledaren SP deltar mycket sallan

i den egentliga problemldosningen.

Men framfor allt visar en jam-

forelse mellan tabellerna de olika funktioner som CP har inom led-

ningsgruppen och inom projektgruppen. Infor foretagsledningen intar
han sin "arkitektrol1", han utnyttjar data och sina yrkeskunskaper

som svar pd foretagsledarnas frdgor. I projektgruppen blir han en

ledarfigur, 1ater konsulterna anvanda sina yrkeskunskaper men vill

styra problemldsningen genom att ofta formulera mal och uttrycka

varderingar.
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3.4 Varderingar och normer

Under problemlosningen uttalas givetvis ett antal vdrderingar och
normer, dvs dsikter som mer grundas pa samlad erfarenhet eller mé&l-
sdttningar @n pad rent yrkesmdssiga berdkningar. Det finns ocksa

en mangd varderingar som ar styrande for problemldsningen och som
inte explicit uttrycks under sammantrddena. Det ar svért att en-
bart med hjalp av sammantrddesprotokoll identifiera sddana implicita
varderingar, och i detta avsnitt studeras enbart 26 vdrderingar som
direkt uttalas under problemldsningsavsnitten.

Varderingarna kan ha karaktdren av "foretagsledningsnormer" eller
av "arkitektnormer". De kan ha ett allmant tillampningsomrdde -

generella normer - eller vara formulerade sd att de endast avser
projektet i B-stad - speciella normer.

Med "foretagsledningsnormer" menas forst och framst rena vdrderingar
om hur projektet bor styras, hur totalentreprenaden skall utformas.
Men dven varderingar av rent byggnadsteknisk eller arkitektmassig
karaktar hanfors till "foretagsledningsnormer", om de uttalas i
syfte att anpassa projektet till tdavlingen eller att styra pro-
blemlosningen med hansyn till Gvriga deltagares konkurrens och

egna vinstmojligheter. De sd kallade arkitektnormerna ar yrkes-
normer som avser stadsplane- eller husldsningar och som givetvis
uttalas for att dstadkomma sd bra 1osningar som mojligt men inte
nodvandigtvis syftar till att vinna totalentreprenaden.

En fordelning av de 26 utvalda varderingarna ger nedanstdende fyra
grupper. Varderingarna dar ndgot omformulerade jamfdrt med proto-
kolltexten.

1.  Generella foretagsledningsnormer

- en 13g exploateringsgrad kan kompenseras genom bra stads-
planearbete

- for att lyckas maste ett sprangforslag ha nerv i sig och
innebdara en ny boendeform eller ett nytt satt att leva

- ett misslyckande med exploateringstalet kan alltid medfora
forlust av jobb



inga restriktioner i arbetet under den kreativa processen,
inte forran arkitekten skall borja rita

Speciella foretagsledningsnormer

det ar inte onskvart med kapade trevdningshus

det ar inte tal om loftgdngar av CGrndshustyp

med en ny stadsplanetanke 13per vi risk att inte komma upp
till bedomning

att ndgon information saknas i programtexten innebdr kanske
att B-stad ogillar att den anvands i en 16sning

vi har inte tid med 300 lagenheter i traditionella tva-
vdningshus; det ger bara extra ritningsjobb

faran i bedomningshanseende dr inte for 13g exploatering
utan for hoga kostnader

varderingsmatrisen ar avgdrande for tdvlingen

bottenvéningen far inte skjuta ut, vara "storre" an over-

vaningen

Generella arkitektnormer

tvavaningshus har sin speciella teknologi, sin absolut
speciella forutsattning

det blir alltid kollisionskurs mellan hdg markkontakt och
stort antal tvdplanslagenheter

balkong ar tekniskt komplicerad i en prefabricerad produkt

specifika kvaliteter skiljer smdhus fran konventionella
ldgenheter

. 2 2
en unge reagerar inte om barnkammaren dr 6 eller 7 m

pumpning av avloppsvatten dr alltid svart ur forvaltnings-
driftssynpunkt

ett storre husdjup ger battre exploateringsmojligheter
med bibeh&1lande av vissa miljokrav
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- ett storre husdjup ger mindre flexibilitet i lagenhetspla-

neringen

- tvdvadningshus dr inte handikappanpassade

4.  Speciella arkitektnormer

- balkong och hobbyrum ar tillskott till s&vdl ldgenheten

som ti1l den yttre miljon

- det dr ur fortillverkningssynpunkt olampligt med vigg-

skivor som har olika hojd

- en tvdplans trerumsldgenhet isolerar koket fran lagenheten

och husmor frén ramiljen

- en tvdplans trerumsldgenhet médste ha ett halvrum i botten-

véningen for att bli acceptabel

I tabellen 3:5 &r dessa varderingar fordelade p& tillampningsom-

rdde och karaktar samt p& de personer som har uttalat dem.

Tillampnings-

Generella normer

Speciella normer

Karaktar

Foretagslednings- ; 2 YP 1 YP |

normer j 2CP 2 LG |
) 1 SP :
| W, S L
' H

Arkitektnormer : 1 LG | 2.ST
. 2 CP : 1l
45T 141

2141

Tabell 3:5 Antalet uttalade vdrderingar fordelade p& tilldmpnings-

omrade, karaktdr och person

Tabellen visar

- en klar skillnad mellan foretags- och projektledning & den
ena sidan och konsulterande arkitekter & den andra vad betrif-

far karaktaren pd uttalade normer (se inramning)
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av foretagsledarna uttalar YP endast foretagsledningsnormer
och LG bara en arkitektnorm - med generellt tillampningsom-
ride

totalentreprentrens kontaktman SP och CP uttrycker vdrderingar
av overvdgande foretagsledningskaraktdr, dock har CP tvd arki-
tektnormer, bdda med allmant tillampningsomrade

de konsulterande arkitekterna uttalar bara sina professionella
normer och ger inte alls uttryck for ndgra foretagslednings-
varderingar
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4. ANALYS OVER SAMMANTRADESSERIEN AV NAGRA
PROBLEMLOSNINGSFAKTORER

I detta kapitel studeras nagra av de faktorer som har visat sig
vara intressanta i entreprenaden och som har paverkat problem-
1osningsforloppet. Det ar frdga om dels ndgra mdlvariabler, nam-
1igen markkontakt, hushojd och lagenhetsantal, dels ndgra fakto-
rer som alltid ar styrande i en totalentreprenad: produktions-
teknologi, ekonomi, tidsfaktorn och kontakter med byggnerren.
Faktorerna studeras med avseende pd hur de utvecklas Over samman-
tradesserien och i vissa fall hur de stdr i relation till de ur-
sprungliga mdlsdattningarna.

4.1 Markkontakt

Redan vid SIAR:s intervju med idégivaren CP den 9.4 (bilaga IV),
har denne som malsdattning att sd mdnga ldgenheter som mojligt skall
ha direkt markkontakt genom egen entré fran markplanet.

Vid projektgruppens forsta sammantrade den 24.4 presenterar idé-
husarkitekten LI flera olika fiérslag till huslosningar, i vilka
andelen ldgenheter med markkontakt varierar mellan 50 % och 100 %.
De flesta alternativen har minst 85%-ig markkontakt, vilket d&
anses vara ett minsta vdarde i en acceptabel 10sning. Ett problem
i detta sammanhang dr den htoga grundvattennivén, vilken medfor
att eventuella kdllare endast blir till hd1ften nedsankta och att
markkontakten darmed forsvinner.

I sista ledningsgruppssammantradet den 4.5 ldgger CP fram flera
losningsforslag, alla med en markkontakt understigande 70 %. I
ett helt stadsplaneanpassat forsiag med konventionella tv&vdnings-
hus blir markkontakten inte hogre an 35 %. For att kunna bemdstra
en mangd restriktioner har man under projektets gdng varit tvungna
att modifiera mdlsdattningen om hog markkontakt.

4.2 Hushojd

I programmet anges den onskade hushdjden till tvd vaningar. For
att nd en hig grad av markkontakt kravs dessutom en maximal hus-
hojd pd tva véningar. Under det forsta ledningssammantrddet fast-



s1&r man ocksd att huvudforslaget skall innebdra rena tvévdnings-
hus, inga "kapade" trevaningshus.

Man kommer inte desto mindre att under de fyra sammantrddena
diskutera en mangd forslag till hushdjder och kombinationer av
olika hushojder eftersom hushdjden dar s& intimt forknippad med
den svaruppndeliga, begdrda védningsytan pa 47 000 m2. Dessutom
dr man &tminstone i inledningsskedet bunden av husbredden, som
av produktionstekniska och transportmdssiga skdal inte bor vara
storre an 9,10 meter.

Under de tva forsta sammantrddena diskuteras framfor allt tvé-
vaningshus, men svdrigheterna att komma upp till onskad exploa-
tering framkallar, speciellt under projektgruppens mote den 30.4,
en livlig debatt om olika sprangforslag. Det forekommer till

och med forslag med &ttavdningshus. Pa ledningsgruppens sista
sammantrdde dr man tveksam om hur 10sningar med inslag av hoghus
kommer att std& sig i tavlingen. FOr att uppnd onskad vdningsyta
med enbart tvavéningshus mdste dessa vara av helt konventionellt
slag, men man bedomer d@ndd méjligheterna till en gynnsam beddm-
ning av hoghusalternativ som sma.

Nagra av de synpunkter p& hushojden som diskuteras under samman-
trddesserien dr sammanstallda nedan:

Motiv for tvdvaningshus Motiv for hogre hus

ett bra tvdvadningshus fordras
for att vinna tdavlingen
(CP 30.4)

hdgre hus innebar kraftig
kollisionskurs mot omgivande
villaomrdden (CP 30.4)

stora skillnader i hushojder
ger insynsproblem (ST 30.4)

byggherrens stdllningstagande
for tvadvaningshus medfor att
forslag med blandade hushoj-
der dr tveksamma ur bedomnings-
synpunkt (ST 30.4)

risken dr stor att vi far nej
ti1l1 forslag med hogre hus
(SP 30.4)

- en husbredd pad 12 m ger
d&lig yttre miljo (ST 24.4)

- ett skickligt stadsplane-
arbete kan ge bra alternativ
trots inslag av hogre hus
(CP 24.4)

- kombination av 1dga och hGga
hus ger alternativa boende-
former (CP 30.4)

- husen kan placeras sd att
man far en mjuk Overgang
mellan olika hushdjder
(CP 30.4)

- ett 1angt och hogt hus av-
skarmar bullerkdllan

(ST 30.4)

38



39

Motiv for tvav&ningshus Motiv for hogre hus

- ett huvudforslag méste inne- - om man andd mdste pala gar
bara att eXP1ane?1n95ta]et det att ldgga p& ett par
uppnés med tvavaningshus véningar till (ST 30.4)
(CP 30.4)

- ett tvavaningshusomréde med

- programmet mdste innebdra markkontakt och god yttre

att det dr tvdvéningshus som miljo fordrar kompletterande
dr utslagsgivande for vinst hoghus for att onskad vanings-
(LG 4.5) yta skall uppnds (CP 4.5)

- ur bullersynpunkt dr tva-
vaningshus att foredra fram-
for hogre hus (Konsult 4.5)

4.3 Lagenhetsantal

Utan tvekan dr ldgenhetsantalet ett av de oftast diskuterade pro-
i va-
ningsyta och den givna ldgenhetsfordelningen beraknar man det
onskade lagenhetsantalet til11 480-560 lagenheter.

blemen i detta projekt. Utifrén programkravet pd 47 000 m

Vid det forsta sammantrddet i ledningsgruppen vill foretagsledaren
YP sdtta ldgenhetsantalet dnnu hogre, upp till 640 lagenheter.

Han menar att detta dr ett bra konkurrensmedel, dels blir exploa-
teringskostnaden per ldgenhet mindre vilket ger utslag i varderings-
matrisen dar kostnadssidan utgdr 55 %, dels vill givetvis B-stad

ha sa midnga skattebetalare som mojligt. Detta onskemdl visar sig
snart vara orealistiskt - i projektgruppen anser man att ett lagen-
hetsantal pa 480 ldgenheter dr en tillfredsstdllande exploatering
med de begrdnsningar som forekommer i projektet. P& sista samman-
tradet den 4.5 ldgger CP fram flera forslag. Det helt program-
anpassade alternativet, vilket inte ger utrymme for god yttre miljo
och markkontakt, innebdr 510 Tdgenheter, medan ett radikalt spring-
forslag pd 320 ldgenheter inte accepteras av YP p& grund av den
ldga exploateringen.

Nagra av de synpunkter pd lagenhetsantalet som framkommer pé&
sammantradena visar hur forslagen skiftar:

YP 17 .45 "Vi maste upp i 560 lagenheter, helst mer ... for att
fé& differens skall vi upp till 640."



ST 24.4:

CP 24.4:

CP 30.4:

CP 30.4:

CP 30.4:

CP 30.4:

CP 4.5:

YP 4.5z

u

. vi skall ha klart for oss att vi aldrig kan uppnd
vara 480 ldgenheter" (underforstdtt: med tvav&ningshus
av trespannarmodell)

480 Tagenheter kan uppnads '"genom att ge vissa delar av
omrddet ett hogre vdningsantal".

Hogsta mojliga lagenhetsantal dr bra ur konkurrenssyn-
punkt - "moroten skall vara att nd den hogsta exploa-
teringsgraden man kan komma at".

"Det kan handa att ett tiotal ldgenheter som kommer
over dom 480 dr intressant" (av konkurrensskal).

Ett alternativ ar att pressa ldagenhetsytorna, "och i
stdllet inom ramen for 47 000 m2 fa vdrldens hogsta
ldgenhetsantal".

.. sprangforslagets hela idéinnehd11 gdr ut pd att
hdr far ni en annorlunda form att bo i tvavéningshus
med konsekvensen att det bara blir 320 ldgenheter."

. ett forslag helt enligt programmet och stads-
planeillustrationen med konventionella tvavdnings-
hus, det blir flerfamiljshus och ... det ger 510
ldgenheter = 47 000 m2 vdningsyta."

"Jag tycker inte det dr onskvart att satsa pd B-stad
for att vinna 300 lagenheter. Vi har inte tid med

sddana affarer ...

4.4 Forutanpassad produktionsmetod

Idéhussystemet diskuteras under de bdgge projektgruppssammantra-

dena. Man enas ganska snart om att idéhussystemet inte skall
f3 bli 18sande for problemldsningen, utan att det dr viktigt att
vara obunden av s&dana begransningar under idéstadiet.

Husbredden 9,10 meter &r dock en stor begrdnsning ur exploaterings-
synpunkt och stadsplanearkitekten ST visar vid ett flertal till-
fdllen att en total vaningsyta pé& 47 000 m2 fordrar 12 m breda hus,

aven om han anser att detta forsamrar bdde flexibiliteten i 1a-

genheterna och den yttre miljon.
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Det visar sig dock pd sammantrddet den 24.4 att det finns ganska
fé helt 1asta husteknologiska restriktioner. Man ir i det fort-
satta arbetet &tminstone formellt obunden av elementbredden, och
man diskuterar inte ndgra andra speciella aspekter pd idéhus-
systemet.

4.5 Ekonomi

Ekonomin omfattar en mdngd vasentliga faktorer i ett sidant hir
projekt. Det dr ddrfor forvdnande att ingen ekonom deltar i
dessa inledande sammantrdden, vare sig inom projektgruppen eller
Tedningsgruppen. Det ldggs manga ekonomiska aspekter pad problem-
10sningen, bl a std1ls fragor om byggkostnader och 1&nebestimmel-
ser. Dessa fragor forsoker nu foretagsledning och arkitekter
sjdlva besvara genom att rannsaka minnet av tidigare projekt eller
genom att utnyttja vissa schablonmdssiga standardtal. De speci-
ella problem som finns i detta projekt, t ex grundférhillanden
och bullerstdrningar, gor det ocks& svért att med nidgorlunda sa-
kerhet anvdnda sig av standardkostnader.

I tabell 4:1 &r problemomradet "ekonomi" férdelat pad sex olika
grupper: kalkyl, konkurrens, program, ldnebestimmelser, allmin
budget och intern organisation. Antalet synpunkter och kommen-
tarer frén sammantradesprotokollen med anknytning till ekonomin
dr i tabellen fordelade pd dessa sex aspekter och pé person-

grupper.
Persongrupper Foretags- Projekt- Konsulte- Summa
ledning ledning rande
arkitekter
Kategori YP, LG SP, CP 805 LIs ol
KaTky1 12 12 10 34
Konkurrens 4 1 9
Program 3 2 5
Ldnebestammelser 2 3 3 8
Allman budget 8 1 9
Intern organisation 5 2 7
Summa 14 35 19 68
Tabell 4:1. Antal diskussionsinlagg inom problemomrddet ekonomi fordelade

pa kategorier och personer




Tabellen visar bl a:

- halften av debattinldggen ror kalkyleringsproblemet,
vilket alla persongrupper diskuterar mycket

- budgetproblemen diskuteras ndastan enbart av projektled-
ningen, i vilken CP &r den mest aktive

- sdval projektledning som arkitekter ldgger ett flertal
aspekter pd ekonomiproblemen, medan foretagsledningen
endast tar upp kalkyleringsfragor

Behovet av kostnadsdata och kalkyler dr sdledes mycket stort.

I borjan av projektet efterfrédgas varierande uppgifter t ex
trapphuskostnader, grundldggnings- och markbearbetningskost-
nader. Al1t eftersom svdrigheterna i projektet blir uppenbara
okar behovet av en mer oversiktlig kalkyl av vad de olika
restriktionerna innebdr for totala kostnader. En sddan kalkyl
utfors ocksé i form av en "baklangesekvation" p& ledningsgruppens
sammantrade den 4.5, dar man med ganska grova skattningar for-
soker berakna "vad som blir kvar till hus", ndr man tagit hdansyn
ti1l pdIning, skyddsrum, treglasfinster, fasadtegel mm.

Betrdaffande programmets kostnader ror diskussionen varderings-
matris, exploateringskostnadstak och kapitalbelopp. Lanebe-
stammelserna och den interna organisationens kostnadsbesparande
effekt diskuteras under de forsta sammantrddena och program-
och konkurrensaspekter den 30.4, medan kalkyleringsfragorna hela
tiden ar ett aktuellt problem.

4.6 Tidsfaktorn

Liksom i de flesta Tiknande projekt mdste man genomgdende ta stor
hansyn till tidsfaktorn. Den som upplever tidspressen starkast
dr naturligtvis den administrativt ansvarige, projektledaren SP.

Redan frén borjan arbetar man efter en, som man tror, tidsbespa-
rande organisation: projektet 10per parallellt i en hus- och en
stadsplanedel, dven om man inom projektgruppen inte dr helt over-
ens om lampligheten i detta, eftersom hus och stadsplan ar sd in-
timt forknippade med varandra.
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Tidsfaktorn dr av avgorande betydelse vid beslut om man skall
arbeta efter flera alternativa linjer. Ofta vill man arbeta
fram savdl ett programanpassat forslag som olika sprangforslag
darfor att man ar osaker pd B-stads beddémningsgrunder. S&dan
alternativgenerering undertrycks av tidsskal, bl a under samman-
tradet den 30.4 foreslar man att man arbetar efter en linje,

ett alternativ som man vet kommer upp till beddmning.

En Tiknande situation uppstdr ocksd i debatten kring trespannar-
huset den 24.4. Efter det att man har diskuterat lagenhetsfunk-
tionen kommer man in pd val av handlingsalternativ, och CP ytt-
rar dad bl a:
Jag skulle vilja frédga om vi dr eniga om att bottenvdningen
skall innehd1la det har halvrummet, att vi skall se till
att det blir utbldst ddruppe men att vi mdste ticka forréds-
funktionen. Att vi absolut inte hd1ler pd och mixar utan

kor entydigt p& den hdar Tlinjen.
(CP 24.4)

Den korta anbudstiden kanns hela tiden pressande, och nar en
bullerutredning fran byggherrens sida blir forsenad ser arkitek-
ten ST detta som ett motiv att begdra en forlangning av arbets-
tiden.

4.7 Kontakter med byggherren

Man ar frén borjan osdker p& flera programpunkter, om de &r
absoluta krav eller har karaktdr av onskemd1 (sddana faktorer

som diskuteras dr bl a hushojd, exploatering, svalgéngar).
Dessutom bTir svérigheterna att bemdstra programforutsdttningarna
allt mer uppenbara. Detta skapar givetvis ett behov av kontakter
med byggherren fGr att ndarmare diskutera programmet. Det blir

dd stora kommunikationsproblem bl a p& grund av att byggherren
inte besvarar muntliga frégor, och att skriftliga frégor miste
b1i officiella och tillsammans med svaren delgivas samtliga del-
tagande entreprendrer. Svarigheten att pressa fram program-
andringar fran foretagets sida Tigger ocks& i, att man anser att
man inte gdrna kan gora Overtramp i programhandlingar som Kungl.
Byggnadsstyrelsen har haft pd remiss i ett &r och dessutom en
gang accepterat.
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5. EN ANALYS AV DEN ANVANDA PROBLEMLOUSNINGSMETODIKEN

Syftet med detta kapitel dr att soka ett monster i relationen
mellan vissa typer av problemldsninassteg och den problemldsnings-
metodik som anvands i problemldsningen. Det vill dven visa hur
problemlgsninasmetodiken fordndras over tiden och mellan samman-
trddena.

5.1 Grundldgagande bearepp

Fiaur 5:1 pd ndsta sida illustrerar ndara av de termer och begrepp
som anvands i detta kapitel. Framstdllningen i figuren anknyter
ti11 den informationsbehandlingsteknik som har utnyttjats vid
produktionen av informationsbladen.

Dessutom anvands foijande definition:

Ett system dr inte Overblickbart om antalet delar och rela-
tioner ar sd hoat att dess struktur inte sdkert kan upp-
fattas eller observeras pd en aang.

(4, s. 67)

Betrakta delprodukt och onskad slutprodukt som tvd system, vilka
dr overblickbara eller inte enliqt definitionen ovan. Sambandet
mellan del- och slutprodukt @r overblickbart om bdda systemen ar
overblickbara.

Den onskade slutprodukten (se figuren) avser endast de relevanta
delarna av hela slutldosningen, dvs den avser det problemomrade
som det specifika problemlosningssteget omfattar. Inom detta
aktuella problemomréde kan vidare den onskade slutldsningen ha
olika dimensionsrikedom, dvs vara mer eller mindre komplex och
detaljerad.



potentiell tillgédng pd
explicit och implicit anvand informa- ny information, ny

tion eller problemldsningsinput problem1dsningsinput

problemldsnings-
process

del16sning, delprodukt, deloutput

™
A
N "overblickbarhet"
iy
%,
- ——
/ /
/ /" Gnskad slutldgsning,
/ /" ©onskad slutprodukt
/ /
oM 8 ), e 2 /

Figur 5:1 I1lustration av grundldggande begrepp i analysen av den
anvanda problemldsningsmetodiken
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Framstdallninagen i detta kapitel byager pd féljande resonemand.

Antaq att ett visst problemldsningsstea hos problemldsaren ger
upphov till ett mer eller mindre stort behov av ny information,

ny problemldsningsinput, beroende pd i vilken utstrdckning dellos-
ningen uppfattas som "tillfredsstdllande". Om delldsningen inte
kan accepteras av problemldsarna efterfrédgar man ny information
for att om mojliat generera andra 10sningar. Till ett visst
problemlosningsstea hor ocksd mer eller mindre goda mojligheter
att fa fram denna nya information, att skaffa behovstillfreds-
stallelse.

Forutsatt att sjdlva problemlosningsprocessen dr given till sin
struktur, kan man sdga att ett problemlosninassteas "kriskaraktar"
bestams dels av storleken p& det upplevda behovet av ny informa-
tion som dellosningen framkallar, dels av mojlicheterna att till-
fredsstalla detta behov.

Det upplevda behovet av ny information bestdms i sin tur av bl a
foljande fyra faktorer:

a) araden av overblickbarhet av sambandet mellan delldsning och
onskad slutldsnina

b) araden av bristande Gverensstdammelse mellan dellGsning och
onskad slutprodukt. (Har inverkar agivetvis mojligheterna
att skapa en viss delldsnina, men dven komplexiteten, dimen-
sionsrikedomen, hos den onskade slutprodukten. Det dr betyd-
ligt svérare att nd en 18a grad av bristande Gverensstammelse
mellan del- och slutprodukt om den senare dr mycket detalje-
rad. P& motsvarande satt blir det ldttare att nd en 13dg grad
av bristande overensstdmmelse om t ex slutprodukten endast
omfattar onskem&1 om vissa bredd- eller hojdmdtt pd husen.)

Huruvida en viss arad av bristande Overensstammelse mellan dellds-
nina och slutldsnina aer upphov till behov av ny information beror
aivetvis pad den av problemldsarna i det speciella fallet uppsatta
satisfierinasnivdn, dvs pa:
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c) hur hég grad av bristande overensstammelse som kan tolereras

d) storleksaraden pd det aktuella problemomrddet, dvs storleken
i forhd1lande till hela slutprodukten (behovet av ny informa-
tion bor rimliatvis bli storre om problemlosninassteqget ror
en principiell stadsplaneldsnina dn om det adller en specifik
rums1osning)

Mojligheten att tillfredsstdlla ett behov av ny information bestams
av:

e) graden av tillgdnglighet pd ny information, ny problemlds-
ningsinput, t ex nya data, andrade mdIsdattningar, modifierade
krav, restriktioner eller begransningar pd inputsidan.

5.2 Anareppssatt

Problemldsninaen under de fyra sammantradena har med hjdlp av dessa
begrepp analyserats. Utadnasmaterialet dr de 20 avslutade problem-
16sninasstea som redovisas i avsnitt 2.2. Varje sddant problemlos-
ningssteaq som bestdr av olika antal intearerade informationsblad
resulterar i en delldsning (delprodukt).

I tabell 5:1 dr problemldsningsstegen listade och beskrivna med
avseende pa

innehdll
- storleksgrad

- overblickbarhet och bristande dverensstammelse mellan del-
och slutprodukt

- potentiell tillgdnglighet pd ny information

“ problemldsningsmetodik fordelad pd "omfattning" och "dtgar-
der"

Som mdtt pd storleksgraden anvands en skattning av det aktuella

problemonrddets andel i procent av hela slutprodukten (tdvlings-
bidraqet).

Med avseende p& sambandet mellan delldosningen och den onskade slut-
16sningen har varje problemldsninasstea hanforts till ndgon av
foljande tre kateaorier:



Nr Datum | Info- | Innendll Stor- | e u Omfattning Atgdrder
blad lek alternativ-|anvandning [ information|acceptans |behov av information
generering [av ny info | typ ny info typ
1 17.4 {1, hus16sn. 50 % e, Uy hog lagring mattligt kostnads-
4-7, |princi- data
10 per
2 17.4 |2, tolkn. 75 % e, Uy mdttlig lagring hogt programdata
9 av pro-
gram+
matris
3 17.4 |3, délig 50 % e, U mattlig mattlig data lagring hogt geologiska
8, grund (forkast) data
11
4 24.4 112 hgsws- 50 % ey U hog lagring
ningar
5 24.4 113 sov- 5% e g full-
alkov standig
6 24.4 114, extra 120 % e ug mdttlig teknisk full-
17 forréd restriktion|stdndig
7 24.4 }5, komple- 25 % |e, U mattlig delvis
6 ment (prio)
(hus)
8 24.4 |18, rumsfunk- | 25 % G U mattlig full- mattligt kostnads-
40-41,| tion i (forkast) standig data
46 ,48,| botten-
49 vén.
9 24.4 |41-44 |flexibel 25 % e ug mattlig | teknisk full-
47 dvervan. restriktion|standig
10 24.4 119-21 | konsekv. 30 % e; Ug méttlig ingen hogt kostnader
124 iv fysls- (forkast) programkrav
a restr. i
1 24.4 | 25-29 | stads- 50 % | e3 us hog | ingen hogt program-
45 p].ane- (under- krav
forslag tryck)
12 24.4 |23 komple~ 25 % e, Uy hog lagring hogt program-
32 ment (under- krav
34 (bost. tryck)
grupp)
13 24.4 |22 tekno- 35 % e, Uy mdttlig teknolo- delvis mattligt kostnads-
30 logi gisk rest- data
g
riktion
14 24,4 | 31,33 | restr., 50 % e, ug hog mattlig program- lagring hogt vardgrings-
35-39 | tavl. krav {1 matris
taktik
15 30.4 |50 forslag 100% eq ug mattlig mattlig mélsdttn: | ingen hogt program-
53 enligt ang. mil- (v1s§ krav
56-58 | stadsplan jon lagring)
16 30.4 | 50-52 | spréng- 100% €3 | Uy hdg hog program ingen hogt v'ai;de;rings-
54-55 | forslag matris
17 4.5 59 forslag 100% eq Uy mattlig egna kva- | ingen hogt program-
enligt Titets- krav
stadsplan krav
18 4.5 59 sprang- 100% ey us hiog hog program ingen hogt vé:dgrings-
64 forslag Jathis
19 4.5 60-61 | kontakt 50 % e, Uy mattlig lagring hogt Erogram—
med rav
B-stad
20 4.5 62-63 | baklanges- | 50 % e, Uy lagring mattligt kostnads-
ekvation data
Tabell 5:1.  Anvdnd problemldsningsmetodik inom problemldsningsstegen
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= overblickbart samband, 13g grad av bristande Overensstam-
melse

= eJ oOverblickbart samband

= overblickbart samband, hog grad av bristande overensstam-
melse

madtt pd potentiell, situationsspecifik, mojlighet ti1l behovs-

tillfredsstallelse har nédgon av fyra typer av tillganglighet pa

ny problemlosningsinput (information) anvants:

= ingen ny information aktuell

= viss tillganglighet pd ny information

= osdker tillganglighet pd ny information
= Tliten tillganglighet pd ny information

typer (stadier) av problemldsningsmetodik kan urskiljas:

Problemlosningssteget kan karakteriseras genom den problem-
16sningsmetodik som anvands inom sjdlva problemldsningsav-
snittet (de delar av sammantrddet som beskrivs i de aktuella
informationsbladen), dvs den problemldsningsmetodik som
Tigger inom problemldsningsstegets omfattning.

Den problemlosningsmetodik som rekommenderas eller fdoreslds
under problemlosningssteget eller som anvands efter problem-
losningsavsnittet och @r en foljd av steget. Denna typ av
problemlosningsmetodik kan sdgas vara en del av de étgafder
som foljer pd ett problemldsningssteg.

Ofta har problemldsningsavsnitten sinsemellan sddana relationer

att

ett visst problemlosningsstegs "&tgarder" bildar en del av

“"omfattningen" i ett efterfoljande steg.

Den

problemlosningsmetodik som vi kan urskilja i problemldsnings-

stegen dr analyserad efter en grov karakterisering i foljande

klasser



"Omfattning"

- alternativgenerering
- anvdndning av ny information
- informationstyp

"Atgarder"

- acceptans
- behov av ny information
- informationstyp

Inneborden av dessa egenskaper framgdr av foljande beskrivning.

“Omfattning"

Har framgdr om problemldsningssteget innebar generering av flera
alternativa 10sningar, om flera forslag laggs fram. Graden av
intensitet i alternativgenereringen - om sddan forekommer - be-
tecknas som "mdttlig" eller "hog".

Ofta forekommer inom problemldsningssteget val mellan alternativ
genom t ex prioritering, undertryckande eller forkastande av for-
slag. Nar ndgon av dessa typer av val mellan alternativ kan iden-
tifieras dr detta angivit med respektive (prio), (undertryck!
eller (forkast). Om det i ett problemldsningssteg med alternativ-
generering inte dr utsatt ndgon av dessa beteckningar betyder

det att ndgot val bland alternativen inte kan urskiljas.

Har anges om man inom sjdlva problemldsningssteget skaffar ny
information (ny problemldsningsinput) for att reducera osdkerhet
eller for att minska den bristande graden av Overensstdmmelse med
den onskade slutlosningen. Det kan vara frdga om nya data, andra-
de mdlsattningar, dsidosdttande av yttre restriktioner etc.

I andra fall kan eller vill man inte inom problemldosningsavsnittet

andra pd inputen.
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Om man soker och anvander ny information under ett problemldsnings-
steg anges intensiteten med "mdttlig" eller "hog".

- "informationstyp"

I den tredje kolumnen anges det informationsslag av vilket man an-
vander ny input, dvs vilka informationskallor som dndras.

"Atgarder"

del16sningen. Foljande fyra graderingar forekommer:

"fullstandig" = 1osningen accepteras i sin helhet
"delvis" = 1osningen accenteras delvis och kan
t ex innebdra ett val av alternativ
"ingen" = 1dsningen betraktas med stor tveksam-
het eller forkastas
"lagring" = delldsningen lagras till vidare i

minnet, t ex pd grund av osdkerhet

Har anges om man som en foljd av problemlosningssteget visar be-
nagenhet att skaffa ny information, dvs om man vill @ndra problem-
1osningsinputen. Anledningen kan vara en onskan att reducera
osakerhet om delldsningen eller en vilja att minska en uppenbart
for hog grad av bristande Overensstdmmelse mellan del- och slut-
produkt. Aven har anges intensiteten i sOkandet efter ny informa-
tion som "mdttlig" eller "hog".

- "informationstyp"

Hir anges den typ av informationskalla (input) som man i det
speciella fallet &@r bendgen att forandra.

5.3 Analys

1. Ur tabellen 5:1 framgdr att de 20 problemlGosningsstegen i

tio fall (e] och e,) ger en dellosning vars samband med

)
3
den Onskade slutprodukten &r overblickbart. Av dessa tio



overblickbara samband har fyra stycken en 14g grad av bris-
tande Overensstammelse och sex stycken en hog grad av bris-
tande Overensstdmmelse.

Halften av problemlosningsavsnitten producerar dellosningar
med osdkra relationer till den Onskade slutprodukten

(tio st e2).

De fyra oOverblickbara fallen med 13g grad av bristande Overens-
stammelse ror relativt smd problemomrdden med andelar pa

5-25 % av hela slutprodukten. Daremot ar de flesta av de sex
fallen med hog grad av bristande overensstammelse, sd kallade
misfits, av totalldosningskaraktar, dvs angadr hela slutprodukten.
De tio "osdkra" fallen har en storleksgrad pd& ca 50 %.

Problemldsningen lyckas alltsd bast i detaljfrdgor, medan be-
hovet av ny problemldsningsinput ar storst i arbetet med de
stora stadsplaneldsningarna. Detta dr inte nodvandigtvis en
naturlig foljd av att det generellt dr svérare att nd Overens-
stdammelse mellan dellosning och onskad slutlosning inom stora
problemomrdden. I dessa sex speciella fall ar ofta komplexi-
teten, detaljrikedomen, i onskad slutprodukt relativt liten
med bara ndgra fd dimensioner av en total stadsplaneldsning,
men trots detta upplever man en hog grad av bristande Overens-
stammelse.

Hypotesen dr alltsd att behovet av ny information dr storst
ndr delprodukten inom problemlosningssteget visar en hog grad
av bristande Overensstammelse med slutlosningen, ett behov
som ytterligare forstdrks om problemldsningsomrddet berdr en
vasentlig del av hela slutprodukten.

Vilka dr dd mojligheterna till behovstillfredsstdallelse? Hur
stor dr den potentiella tillgdngen pd ny problemlosningsinput?

Kombinationen av behov och mojlighet till behovstillfreds-
stdllelse framgdr av tabell 5:2.
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Behov Lag grad av Ej overblick-)| Hog grad av
Mo j= bristande bart samband | bristande
lighet gverens- overens-
till be- stammelse stammelse

hovstill-
freasstdllelse Y (e)) (e3)

Ingen ny informa- 3
tion aktuell

(uy)
Viss tillgang- 1 5
lighet
(uy)

Osaker tillgang- 4
lighet
(uz)

Liten tillgang- 3 6
lighet
(u3)

Tabell 5:2 Frekvenstabell Over kombinationerna mellan behov och
mojlighet till behovstillfredsstdallelse inom de 20
problemlosningsstegen

Om delldsningen har 1&g grad av bristande Overensstammelse med
onskad slutldosning dr det oftast inte aktuellt med ny problemlds-
ningsinput. I de osdkra fallen, ndr relationen inte dr Gver-
blickbar, forekommer olika tillganglighet p& ny information,
medan i samtliga misfit-fall tillgangligheten p& ny information
ar liten med 3tféljande smd mojligheter till behovstillfredsstal-
lelse.

Denna kombination ar naturlig. Vid hOog grad av bristande Gver-
ensstammelse utnyttjar problemldosarna redan inom problemldsnings-
steget de flesta mojligheter att variera problemldsningsinputen,
och ndr misfiten dr ett faktum &terstdr det bara att sdka ny input
hos de informationskdallor som har minst mojligheter att fornya sin
information.

Kombinationerna e3/u3 i forening med stora problemldsningsomriden
indikerar de problemldsningssteg som har "kriskaraktdar", dvs fall
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dar ett hogt behov av ny problemlosningsinput inte kan

tillfredsstdllas med tillganglig information.

Finns det samband mellan clika typer av problemldsnings-

steg och problemldosningsmetodiken och kan man urskilja mons-

ter i dessa samband?

Flera av sambanden ar sjdalvklara eller definitionsmassigt

bestdamda, som t ex att samtliga delldsningar med 14g grad

av bristande Overensstdammelse med onskad slutldsning blir

fullstandigt accepterade. N&gra av iakttagelserna fridn
tabell 5:1 ar

a)

Intensiteten i alternativgenereringen ar hog eller
mdttlig i de fall dar sambandet mellan delldsning och
onskad slutlosning dr osdkert elder visar pa en hog
grad av bristande dverensstammelse. I fallen med 14&g
grad av bristande Gverensstammelse forekommer ingen
eller ringa alternativgenerering. Man genererar alltsé
alternativ for att forsdka reducera osdkerheten eller
for att minska misfiten i en delldsning, men ndar man
har ndtt en tillfredsstdllande delldsning forsvinner
ocksd incitamenten att producera alternativa forslag.

Man "anvander ny information", dvs andrar p& problem-
16sningsinputen under sjdlva problemldosningssteget,

oftast i de fall som har "kriskaraktar". Typiska

exempel dr de problemldosningssteg dar man genererar
sprangforslag genom att andra pd@ programkraven. I tva
fall omformulerar man ocksd sina egna mdlsdattningar,

men dessa delldsningar accepteras inte darfor att de

har sd hdg grad av bristande Overensstdmmelse med Onska-
de slutprodukter. Den problemldsningsinput som man bast
tycks kunna acceptera forandringar av dr de husteknologiska
restriktionerna som modifieras tre gdnger med delvis eller
fullstandigt accepterade delldsningar som foljd.



c) Delldsningar, vars samband med dnskade slutldsningar inte
kan overblickas, "lagras i minnet" tills vidare. Man
har i dessa fall ofta ett uttalat behov av ny information
for att reducera osdkerheten. Behovet av ny input gdller
ibland rena data (kostnadsuppgifter, programsiffror och
dylikt), ibland Gnskem&1 om precisering av beddmningen i
program och varderingsmatris.

Nar delldsningen inte accepteras, e3-fa1]en, uppstér givet-
vis ett stort behov av ny problemldsningsinput. I fyra
fall vill man andra pa programkraven, i tvd fall vill man
ha fler uppgifter om B-stads varderingar av forslag och

en gang efterfragas kostnadsunderlag.

Nar delldsningen accepteras fullstandigt, e]-fallen, fram-
trdder naturligt nog inget behov av ny information. Bara

ndr det gdller 10sningen av trerummarens bottenv&ning ut-

talas ett madttligt behov av kostnadsdata.

5. Hur problemldsningen utvecklar sig Over tiden visar bl a fol-
jande tabell

Overblickbar- e e e

het och 1 2 3
Sam- overens-
mantra- stam-
de melse
17.4 3
24.4 4 5 2
30.4 2
4.5 2 2

Tabell 5:3 En fordelning av problemlosningsstegen med av-
seende pa overblickbarhet och Gverensstammelse
samt sammantraden
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Forsta sammantradet, 17.4, kdannetecknas av:

- osdkerhet Over sambanden mellan del- och slutldsningar

- hog intensitet i alternativgenereringen

- lagring av delldsningar i avvaktan pa att det hoga be-
hovet av ny information skall tillfredsstdllas

Under det intensiva sammantradet 24.4.produceras alla for-
mer av problemlosningssteg

- samtliga fullstandigt accepterade delldsningar fGrekom-
mer har

- nu upptrdder de forsta uppenbara misfits i delldsningar,
och de gdller fysiska restriktioner och exploaterings-
tal

Sammantradet den 30.4 dr ett "krismote", dar man &stadkommer
ringa problemldsning och inga delldsningar accepteras. Man
andrar problemldsningsinput under problemlOsningsstegen och
har andd ett stort behov av ny information.

Under motet 4.5 produceras nya sprangforslag och man forsdker
reducera osiakerhet betraffande kostnadsfragor och B-stads be-
domningsgrunder.

Vilka olika typer av ny problemldsningsinput anvands eller
efterfrédgas under sammantradesserien?

Under sammantradet den 17.4 och under forsta halvan av motet
den 24.4 efterfrdgas endast olika former av data som ny pro-
blemldsningsinput. Behovet av ny information blir fr o m
stadsplanediskussionen den 24.4 mer riktat mot programkrav
och tolkningar av vdrderingsmatris. Efterfrageintensiteten
av dessa typer av ny information @r hog, och endast vid tva
til1fallen uttrycks behov av annan problemlosningsinput,
namligen en m&ttlig efterfrédgan av kostnadsdata. Inte nagon
gdng vill man explicit a@ndra egna mélsdttningar.



Anvandningen av ny information inom problemldsningsstegen visar
en Tiknande utveckling. En mdttlig anvandning av nya data
foljs av fordndringar i de husteknologiska restriktionerna

som alla leder till mer eller mindre fullstandigt accepterade
dellosningar. Sedan Overgdr man till att anvdnda modifierade
programkrav och i tva problemldsningssteg andrar man ocksd p&
egna malsdttningar. Dessa senare forsok med fornyad problem-
10sningsinput innebar dock delldosningar som alla forkastas.
Aven om man i ndgra fall @ndrar sina mdlsdttningar om god
yttre mi1jo, blir dellosningarna s& 1dngt ifrdn onskade slut-
produkter att de inte kan accepteras. En anledning till denna
bendgenhet att snarare modifiera programkraven @n att accep-
tera forandringar i egna mdlsdattningar kan vara att de egna
onskemdlen om markkontakt och god yttre miljo anses vasentliga
ur konkurrenssynpunkt. Det dr dessa kvalitetsm&1 som skall
sarskilja det egna tdvlingsbidraget.

Slutligen négra hypoteser om problemldsningsmetodik. Hypoteserna
grundar sig i viss mdn pa iakttagelserna i detta analyskapitel,

men det ar givetvis inte mojligt att testa dem inom ramen for denna
begransade studie.

1. Ett problemlosningssteg dr "avslutat" ndr man inom ramen for
sammantradet och for det aktuella problemomrddet har minimerat
det otillfredsstdllda behovet av ny information. Om det d&
annu otillfredsstdllda behovet av ny information 6verstiger
satisfieringsnivan soker man behovstillfredsstillelse utan-
for sammantrddet.

2. Den satisfieringsnivd som avgor om man skall sdka extern be-
hovstillfredsstdallelse bestdams bl a av problemldsarnas upp-
fattning om sina mojligheter att skaffa den nya informationen.
Verkar mojligheterna sméd tdnjer man kanske pd satisfierings-
nivdn sd att en annars icke accepterad 16sning i stdllet accep-
teras.

3. Nar man internt behandlar ett problemldsningssteg och skaffar
ny information inom sammantrddet ndjer man sig inte med att
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uppnd en viss satisfieringsnivd i graden av bristande dverens-
stammelse mellan delprodukt och dnskad slutprodukt. Aven om

en viss delldsning dr acceptabel, sd fortsatter man att gene-
rera nya alternativ tills man har utnyttjat den "interna infor-
mationsmangden". I fallet dar sambandet mellan delldsning och
slutldsning ar odverblickbart uppstér speciellt sddan alterna-
tivgenerering for att forsoka minska osdkerheten.



6. ANALYS AV ETT KRISFORLOPP

Sammantradena den 24.4 och den 30.4 utgor en serie forsck att
astadkomma anvandbara 10sningar, men antalet delldsningar eller
losningsansatser som inte kan accepteras okar, och mot andra
halften av sammantrddet den 30.4 ger man mer eller mindre upp
forsoken med konstruktiva problemldsningar; man har hamnat i

en svéar kris.

Den diskussion som sedan foljer, dvs andra halften av projekt-
gruppens sammantrade den 30.4, kan karakteriseras som ett kris-
forlopp. Avsnittet ligger utanfor den egentliga problemlos-
ningen genom att gruppen ar oformogen att d&stadkomma ndgra del-
1osningar som ar realistiska i ett tavlingsbidrag, men personer-
nas beteenden och de amnen som diskuteras ger upphov till en hel
del intressanta reflektioner bl a med anknytning till problem-
1osningsmetodiken. Huvudaktorerna i detta krisforlopp dr idé-
givaren CP och konsulten, stadsplanearkitekten ST, och enligt
beskrivningen hdar nedan kommer forloppet att praglas av bl a

de bddas samarbete mot mdlet att vinna entreprenaden, men ocksé
av deras olika sdtt att attackera problemen. Aven projektleda-
ren SP deltar i diskussionen.

Ett upprepat antal génger forsdker CP lansera sprangforslag

eller andra &tgarder for att oppna en framkomlig vag, men lika
mé&nga ganger torpederas dessa forsok av den i denna situation

mera kritiskt orienterade ST. Nagra exempel frén deras diskussion
(yttrandena ar pa négot stdlle sammandrag av protokolltexten).

CP: ST
- Vi struntar i dom 47 000 mZ for - D& far du ocksd spola ldagen-
da ar det ett sprangforslag ... hetsfordelningen.

med konsekvensen att det bara
blir 320 lagenheter.

- Ja, men ordna det med ndgon - Men ur vansinnigheten maste
form av komplement, ett hus andd komma att det hdar for-
eller Tiknande. slaget som dom har lamnat

med som illustration - det
ar det man skall bearbeta.
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Ndgon minut senare:

CPs ST

- Svalgdngar var ju ocksa en - Det har jag inte hort ndgot
restriktion hdar helt plots- om. Jag tycker alltsd att
ligt. Enligt nagot rykte, vi behOver inte gd in pa
det skall vi kolla med LG. alla rykten, utan vi har ju

ett mycket suverant materi-
al i vad dom har for krav
och oOnskemal.

Ytterligare ett par minuter senare:

CP:

- Med alla andra restriktioner
maste det finnas frihet ndgon-
stans, for annars ar det ju
som att sitta i San Quentin-
fangelset. Ddar kommer Johnny
Cash en géng om dret och roar
en. Nagot mera ndje finns
det inte.

(Detta inlagg foljs av intensivt samtal som ej gar att uppfatta
under ca 25 sekunder)

Detta avsnitt avslutas sedan med ordvaxlingen:

CP3 ST

- Har man uttomt mojligheterna - Det var vi vdl rdtt Overens
att frdga sig fram i den har om.
speciella frdgan om hushojder
och sddant? ... jag vill bara

stilla mitt samvete med att
fradga péd det sattet.

Gruppen befinner sig hdr i en svar situation. CP liknar den till
och med vid att sitta i fangelse. Shibutani (10) har speciellt
studerat sddana hdr situationer, och menar att en kris uppstar
om manniskor inte kan handla effektivt tillsammans t ex pd grund
av att situationen dr oklar eller pd grund av att tillgangliga
normer visar sig otillrdackliga for att klara situationen. Man
soker stod hos varandra, beroendet mellan manniskorna i kris-
gruppen okar, man stdaller frégor, jamfor erfarenheter och gor
forslag som inte behover utforas.

Alla dessa kannetecken &terfinns i det beskrivna krisforloppet.
Dessutom framgdr det att rykten cirkulerat mellan de olika
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manniskor som dr berdrda av totalentreprenadtdvlingen. Rykten
utvecklas i tvetydiga situationer nar manniskor forsoker konstru-
era meningsfulla tolkningar av dem genom att s1d8 samman sina
intellektuella resurser. Ett exempel p& detta i en totalentre-
prenadsituation dr de konsekvenser som ett medvetet avskarande

av forbindelsen mellan programutfardaren och totalentreprendren
far for de som ar engagerade i problemldsningen. Kontakterna
skdars ner s& radikalt att byggherren endast vid ett tillfdlle

ger skriftliga svar pa frdgor och d& i ett gemensamt brev till
samtliga tavlande.

Shibutani har i sina ryktesstudier funnit att om egoengagemanget
dr hogt, sa ar man allvarligt inriktad pd att definiera problem-
situationen och att utnyttja sin kritiska formdga. Detta fall
svarar mot en situation med en mdttlig mangd av otillfredsstallt
behov av information och kan hdr representeras av ST:s instadll-
ning. Ar situationen emellertid sddan att ett stdrre behov av
ny information foreligger kan man finna uttryck for att ingen-
ting kan goras &t situationen och att man dven yttrar sig skamt-
samt om ldget. CP:s instdllning passar val in i en s&dan bild.

Samtalet i gruppen fors sedan kring det arbete som lagts ner i

projektet; det blir en sorts forsvar for att arbetet andd inte

varit bortkastat. Man &ar mycket kritisk mot denna totalentre-

prenad och gér tillbaka till gemensamma erfarenheter frdn tidi-
gare projekt. Man vill ocks& begdra en forlangning av anbuds-

tiden.

Darefter blir samtalet mer konstruktivt, man kommer Gverens om
att kalkylera pd en baklangesekvation, utifrén de givna restrik-
tionerna rakna fram vilket varde de egentliga byggkostnaderna
inte kan Overstiga.

Mot slutet av sammantrddet dr man emellertid tillbaka till sin
egen situation. Man diskuterar i stora drag utvecklingen pa
typiseringsomradet med bl a foljande yttranden:

SP: ... Jag borjar uppleva det pd det viset, att det blir svart
att i sddana har tavlingssammanhang att gora ndgon produkt...
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CP: Det hdr tror jag dr valdigt nyttigt for foretagen over
huvud taget namligen att hela det gamla typiseringssnacket
med produktionsanpassad projektering som var 50-talets
slogan. S& upptdckte foretagen att det dar var inte bra
for vi klarar inte det har med projektering ... det &ar inte
att vara elak mot byggforetagen utan det ar bara att konsta-
tera faktum och ett av medlen att fd ner kostnaderna,
trodde man - och detta har varit anda i Kanslihuset - att
man alltsd skall jobba med typiseringsfréagor ..

. det dr idag ute som en mycket allvarlig del just inom
ramen for totalentreprenaden som sddan, ddr man skall kunna
ha anpassade saker for dom forutsdttningar varje tavling
bygger upp till

. men under fem &r i en sddan hdr process, s& har det
hunnit andras forfattningar vartannat ar, och dd &ar det
nog battre att man har vdaldigt entydiga komponenter som
anpassar sig till olika forutsdttningar an att man har fdr-
diga 16sningar som man skall hd11la pd och springa omkring
med 7 000 dispenser for och som dessutom dd blir ddliga
och inte tillfredsstdaller dagens krav. Géardagens krav dr
ju inte riktigt desamma som dagens.

Det idéhus man forsoker skapa under arbetet med projektet skall

i idealfallet kunna anvandas som hustyp i andra sammanhang. Mot
denna policy kontrasterar idégivaren CP:s insikt i projekterings-
arbete sedan mdnga &r: typlosningar &@r nog bra men de gar inte

att praktiskt &stadkomma eftersom s& mdnga yttre storningar i

form av forfattningsandringar dyker upp. Det dar forst nu i ett
krislage som denna inre motsattning mellan den officiella mal-
sattningen och den inre erfarenheten kommer till uttryck. Den
uttalade insikten om forfattningarnas stora betydelse for problem-
1osningsprocessen utpekar en viktig aspekt for kommande undersok-

ningar inom detta omrdde.

Den problemldsande gruppen och dess individer har tydligen under
de tidigare sammantrddena haft emotionella upplevelser som svarat
mot den momentana framgéngen i problemldsningen. Detta kommer

bl a till uttryck i foljande samtal i slutet av sammantradet:

SP: Har vi kommit en bit pd vdg nu da?

ST: Det har vi vdl gjort. Vi vet vdl dtminstone at vilket
hall vagen gar.

CP: Det dr forvdnansvart men det kandes genast lite bdattre i
magen med det.
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ST: Det kdndes sd skont ndar vi trdffades sist for jag trodde
pa det.

SP: Det tyckte jag var den skonaste sitsen, sedan nar verklig-
heten kom pa var det ndgot annat. Det var synd. Jag menar
att vi skulle ha haft ett lugnande ja, sd vi hade fatt kora
pé den dar modellen.

ST: Vi har inte fatt ndgot nej an.

Larry Press, gastforskare inom SIAR under 1969-70, har i en studie
av individuell problemldosning (6) p&visat utslag av tillfreds-
stdllelse och en upplevd behaglig sinnesstdmning ndr forsoksperso-
nerna lyckats i sina forehavanden. De korta yttrandena i samtalet
ovan pekar pa samma forlopp hos den nu studerade problemldsnings-
gruppens medlemmar som i Press” studie.

Gruppen har nu lamnat narkontakten med problemet och berdr tav-
lingssituationen i allmanna termer:

CP: I det hdr samhdllet dr det inte frdga om att komma &t dem
som formellt fattar besluten utan det dr att komma &t dem
som fattar besluten och de ligger pd helt andra nivder i
kommunaThusen.

ST: Ja men det &ar val sanningen i vitdgat det. Det finns en som
sitter och bestammer men det finns andra som beslutar. Det
ar dem man skall traffa.

CP: ... det dr ju totalentreprenadens styrka att den byggande
delen far klart for sig vad forutsdttningarna ar fran fall
till fall. Det styr och blir ett valdigt fint program for
utvecklingsarbetet inom den sektorn. Likadant sd ar det ett
utvecklingsarbete inom den mjuka delen att anpassa sig till
vad det dar for forutsattningar i programmet som sedan finns
framfor tillverkningsdelen att ta hansyn till. Man 1dr utav
varandra och det finns ingen som kan ha en statisk, entydig
10sning.

Det finns utan tvivel rum for flera uttolkningar av hdndelsefor-

Toppet @n den som nu givits, men oberoende av hur tolkningen sker
finns i denna del av sammantradesprotokollen ett av de f& stdllen
ddr individuella olikheter i att 10sa problem tydligt kommer fram.



7. NAGRA OVERGRIPANDE SLUTSATSER

7.1 Problemldsningsforloppets struktur

Alexander (1) har behandlat strukturen i problemldsningsforiopp
som svarar mot den studerade totalentreprenaden. I ett omse-
sidigt samspel mellan avbildningar av omgivningen i form av
kartor och verbala krav & ena sidan och en bild av den slut-
liga konstruktionen & den andra, genomfdres problemldsningen,

t ex en stadsplan, for att sd smdningom konkretiseras.
Alexanders strukturbild framgdr av figur 7:1. (1, sid. 76)

Omgivning med krav Konstruktion
Varlden
¢— S Avbildning
av vdrlden
Figur 7:1.

Denna bild svarar val mot det forlopp som utspelas i denna
studie. Bilden &terger emellertid inte komplexiteten i for-
Toppet eftersom viaxelspelet mellan programhandlingarna och den
slutliga konstruktionen dr svardverblickbart och endast i sin
allra mest renodlade form kan tdnkas &terges pd det satt som
figuren visar.

Alexander har emellertid foreslagit att ytterligare en abstrak-
tionsnivd i konstruktionsforloppet skulle tilldta en matematisk
behandling av problemlosningsforloppet och ddrmed kunna ge an-
visningar forbi den barridr som t ex sedvanjor och vart eget
sprdk representerar i problemldsningen. I inget fall visar det
sig att arkitekterna i studien gor ansatser till en sddan tredje
abstraktionsnivd. Det forefaller, som om sjdlva komplexiteten

i problemlosningsforloppet och bristen pa samlad inldarning frén
olika entreprenader och tdvlingar inklusive lagring p& ett over-
skaddligt sdtt av vunna erfarenheter gor, att Alexanders fdrslag
forefaller mycket avldgset som en praktiskt realiserbar metod.
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7.2 Arkitektens roll i problemldsningen

Konkurrensen de tdvlande emellan i en totalentreprenad dr utan
tvekan utomordentligt hdrd eftersom endast en av alla deltagare
kan utgd som segrare. Entreprendren har dessutom avsevarda
kostnader med att genomfora tdvlingen. Aven den enskilde arki-
tekten som medutformare av 10sningen upplever har konkurrens-
situationen intensivt, dven om detta i det foreliggande samman-
tradesmaterialet ligger implicit i olika uttalanden. Det &r
mojligt att denna svéra konkurrenssituation dar det som gor att
man forst i sista hand d@ndrar pd de egna md1formuleringarna, men
d andra sidan forefaller det troligt att samma monster som &ter-
funnits hdar i totalentreprenadens form aven dterfinnes hos arki-
tekter ndr de arbetar som fristdende yrkesutdvare. En arkitekt
som forstdr att inte bara formulera ett m&1 med hdga ambitioner
utan ocksd att genomfora det i tdvlingen, &ar utan tvekan varde-
fullare for arbetsgivaren dn en arkitekt, vars mdl har lagre
ambitioner och ddrmed mindre plusvarden vid den slutliga beddm-
ningen av forslaget.

Problemldsningen kan ocksé stdlla arkitekten infor helt nya
situationer med krav som strider mot tidigare vunna erfarenheter,
overforda till yrkesnormer. Ett sd&dant exempel forekommer i
sammantrddet den 24.4 ddr arkitekten LI presenterar en 18sning
med trerumsldgenheter i tvd plan. Arkitekten ST har tidigare
sagt att han ej trodde det var mojligt att nd tillrdackligt smd ytor
i en sddan 10sning. Emellertid visar den praktiska genomarbet-
ningen frén LI:s sida att ytorna blir smd. ST kommenterar:

"Jag dr forvénad Over att ytorna blir sd smd. Jag trodde att

de skulle tvingats bli betydligt storre. Motivet att det ir
orimligt ur ytsynpunkt finns allts& inte kvar."

Stdlld infor fakta dr ST villig att &ndra sin instd1lning och
acceptera losningen i ytavseende. Hade man nu i problemldsningen
bara foljt tidigare erfarenheter skulle detta alternativ med tre-
rumslagenhet i tva plan sannolikt inte ha presenterats. Bristen
pad formdga till omvardering av tidigare vunna erfarenheter som
kanske kondenserats i en yrkesnorm skulle allts& kunna utgora ett
svart hinder for problemldsning, vissa alternativ skulle helt
enkelt ramla bort.



Vaxelspelet mellan de tvd deltagande arkitektgrupperna bidrog
ocks& i detta fall till problemldsningen. Detta vaxelspel
stdller dven speciella krav pé& arkitekten relativt den situa-
tion han befinner sig i som fri yrkesutovare med direkt kon-
takt med uppdragsgivaren. Problematiken belyses av foljande
tankeutbyte frén ledningsgruppens sammantrdade den 17.4 mellan
foretagsarkitekten och idégivaren CP och foretagsledaren YP.
Samtalet ror arkitekten BG som ar kopplad till den foretaget
narstdende tillverkningsenheten.

CP: ... hdar kommer vi in p& just den problematik - en arkitekt-
fraga och det dr namligen att BG mdste ju d& och skall
naturligtvis fritt yttra sig osv, men han fdr vara med-
veten om att det ar tankegdngar fran andra som han bearbe-

tar. Han sdtter sig i den har idégruppen ddr han i det har
sammanhanget inte hunnit vara med annu ...

YP: ... jag menar att du f&r klara ut med honom att han verk-
ligen far vara beredd att bryta idéer, vara beredd pd att
ge och ta och inte suga - om det kommer en annan idé sa
det blir korsbefruktning.

CP: Det dr det charmiga. Det var ju just detta, att det gavs
och togs och ingen fdr g8 ut ur rummet och sdga "varfor
tog dom inte min idé?", utan nu dr det var idé som man har
tagit. "Och YP det var trevligt igdr. Det blev véra tanke-
gdngar och inte mina tankegdngar. Det tycker jag var
roligt att det lyckades."

Infor konfrontationen mellan foretagsledningens syn pa samarbets-
kraven i entreprenadformen utifrdn deras vdrderingssystem och
arkitekten-konsulten och hans varderingssystem tillforsakrar

sig alltsd foretagsledningen redan frén borjan att arkitekten ar
villig att anpassa sig till samarbetsformerna. Detta innebdr att
sannolikheten for ovantade sammanstdtningar mellan foretagsrepre-
sentanterna och arkitekterna bringas ned.

7.3 Systemsamband

Har redovisas en aspekt pd relationen mellan det uppgjorda pro-
grammet och totalentreprendrens svdrighet att fa fram en 10sning.
Arkitekten ST sammanfattar sina synpunkter pd sambandet mellan
programmet och mojligheten att &stadkomma en 10sning sa har:
Jag sdger igen vad jag sagt forut - 15-20 &r i det hadr
facket har gjort att ndr man ser en sddan hdar grej som

Tigger outnyttjad och bebyggd runt omkring sd frdagar man
sig vad dr det for fel p& det har? Varfor har det inte
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exploaterats? Varfor har det inte hant ndgonting? Och
det faktum att man gor en totalentreprenadtdviing gor ju
inte att forutsdttningarna plotsligt s1&r ut som en
blomma.

(Projektgruppen 30.4)

Programmet avser enligt sina forutsdttningar problemldsning
enligt nedanstdende figur.

Problem-
10sning

Program

Figur 7:2.  Program och problemldsning i ensidigt
beroendeforhallande

I programhandlingarna har ocksd byggherren skissat en 16sning

men inte arbetat igenom den i dess detaljer. Sambandet mellan
programmet och den slutliga mgjliga 10sningen dr sd pass odver-
blickbart att man inte insett de utomordentliga svérigheter som
legat dolda, och man har Gverldtit &t problemldsaren, dvs entre-
prendren och hans arkitekter, att klara problematiken. Byggherren
B-stad har helt enkelt hamnat i vad Friend och Jessop kallar for
en policyfdlla (2). Unskemdlen svarar inte mot vad som i verk-
ligheten kan uppnés.

Detta belyser en av svérigheterna i programskrivningen dir det
forutsattes att inte ndgon del av erfarenheterna fran problem-
1osningen - inte ens i ett inledande skede - behdver &terforas
till programskrivningen. Ett stort antal génger under problem-
16sningsforloppet forsoker entreprendren och arkitekterna dndra
pd programforutsdttningarna eller dtminstone ge det skriftliga
innehdllet en mera gynnsam tolkning. Detta dr ett uttryck for
att problemlosningen i det ideala fallet innebdr att ett Omsesi-
digt beroendefdrhdllande etableras mellan programmet och problem-
1osningen i dess olika faser.
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Problem-
10sning

Program

Figur 7:3. Program och problemldsning i omsesidigt
beroendeforhdllande

Nar det gdller arbete med hus- och stadsplaneforslag skiljer
totalentreprenoren de tvd momenten &t. Han ©dnskar dels arbeta
ut ett idéhus som kan anvandas vid flera olika tdvlingssamman-
hang, dels dverléta problemldsningen for hus och stadsplan at
tva skilda arkitektgrupper for att kunna vinna dyrbar tid.
Detta forfarande som sedan styr arbetet hdrt mots redan vid
starten av invdndningar. Arkitekten LI upplever det Omsesidiga
beroendet mellan stadsplan och husarbete sd starkt att han fore-
s1&r ett sidrskilt vdl utvecklat samarbete under projektet:
Ungefdr som BG sade har sd kdndes det lite markligt att
bryta ut husen fran plansammanhanget. Det stdller sig
mojligt, men det forutsdtter naturligtvis ett intimt sam-

arbete mellan de som jobbar med kdkar, med planer och med
bostadsgrupper. Det dr ett vaxelspel bdde uppdt och nedét.

B&de BG och LI ger hdr uttryck for yrkesnormen att arbete med
stadsplane- och husldsningar &r omsesidigt beroende. Trots detta
genomfor totalentreprendren uppdelningen av arbetet, och arkitek-
terna accepterar arbetsmetodiken.

Det foreligger alltsd omsesidiga beroendefdrné&llanden mellan pro-
gram och problemldsning, mellan arbete med stadsplan och med hus
samt mellan ett otal olika delarbeten pd vag mot den fdrdiga 10s-
ningen. Byggherre, totalentreprendr ocn arkitekt har samtliga er-
farenhet av dessa omsesidiga beroenden, men 1ikvdl accepteras ar-
betsmetoder som forutsdtter enkelriktade beroendefdrhdllanden

mellan olika delsystem i problemldsningen. Detta forsvdrar problem-
10sningen.

Schon (9), Alexander (1), Ramstrdm & Rhenman (7), Rhenman (8), har
i sina arbeten betonat att rationalitetsmyten, dvs forestdllningen
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om att man forst stdller upp md1 och darefter gor upp planer,

inte galler utom vid mycket enkla problemsituationer. Resultaten

i foreliggande studie gdr helt i Tinje med dessa tidigare arbeten.

M&1 och planer gors upp stegvis i ett omsesidigt beroendeforhdllan-
de allt eftersom problemlosningen fors vidare. Detta grundlaggande
forh&1lande dr av storsta betydelse for det fortsatta utarbetandet
av tavlingsformer och programhandlingar.
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8. SAMMANFATTNING AV ANALYSRESULTATEN

I denna sammanstdllning av de viktigaste resultaten fran analys-
avsnitten finns forst en kort karakteristik av vilka rent generella
problemlosningserfarenheter som analysen av den anvanda problemlds-
ningsmetodiken har givit. Darefter sammanfattas resultaten for de
speciella intressentgrupperna - vad karakteriserar insatserna fran
byggherren, fran totalentreprendren och fran arkitekterna? Slutli-
gen ndgra ord om olika vagar att utvidga eller fordjupa en sddan
hdar studie.

8.1 Erfarenheter av den anvanda problemlosningsmetodiken

Analysen av problemldsningsmetodiken visar bl a pd en intressant
utveckling av det sdatt pa vilket grupperna forsoker konstruera del-
1osningar 1 ett alltmer 1ast ldge. Under det forsta trevande

skedet genereras en mangd alternativ som alla kan vara potentiella
1osningar. Man dr ofta osdker om rena data och uttrycker t ex behov
av utforligare information om programuppgifter och kostnadsdata.

Ndr den svéra situationen blir alltmer uppenbar @ndrar man forst pa
de husbyggnadstekniska begransningarna, men dd detta medfor bristan-
de overensstammelse med de egna mdlsdttningarna om smdhuskvalitet och
god yttre mil1jo, Overgdr man till medvetna Overtramp i programmet.
Man forsoker i det ldngsta bevara de egna mdlsattningarna, trots

att behovet av Oppningar i det l1asta problemldsningsldget blir allt
storre.

Senare hdalften av projektgruppens sammantrdade den 30.4 karakteriseras
av mycket 1asta positioner. Detta tillfalle till analys av utveck-
lingen i ett krisdrabbat problemlosningsforlopp ger exempel p& hur
gruppmedlemmarna, i stdllet for att fortsatta det fafanga med att
finna nya 10sningar, soker stod hos varandra och gdr tillbaka till
tidigare problemlosningssessioner som givit deltagarna positiva
emotionella upplevelser. Individuella olikheter i upplevelsen av
krissituationen och satten att 10sa problemen kommer fram mellan
idégivaren och en mera kritiskt instdlld expert ndr de samfallt
konstaterar hur omdjlig den forelagda uppgiften i verkligheten dr.



Idégivaren belyser under detta krisskede de sista fem drens satsning
pd typiseringsfrdgor i kostnadspressande syfte och de svdrigheter de
ideliga forfattningsandringarna givit at detta arbete. Det dr nar-
mast frdga om en sonderstorning, dvs mer eller mindre ett omintet-
gorande av de ansatser som gjorts, och man frdgar sig om det med
dessa erfarenheter som bakgrund ar rimligt att satsa p& ett idéhus
att anvandas i mer dn ett projekt. Erfarenheterna frén krisavsnit-
tet antyder hdr ett omrdde som bor agnas intresse.

Det tidigare konstaterade beteendemonstret att man forst i sista
hand dndrar pd egna madlsdattningar dr gemensamt for ledningsgruppen
och projektgruppen. Det forefaller sannolikt att detta monster har
generell tillampning pd individer, grupper och andra organisatoriska
enheter. Ar det mojligen s& att en individs m&1formulering, s& som
den dr betingad av hans allmdnna livssituation, dr det sista som
omvandlas i konfrontationen med den omgivande verkligheten?

8.2 Byggherren och problemldosningsforloppet

Avsnitt 3.2 visar att problemldsningsformdgan blir hdrt beskuren
genom en mangd externa begransningar i prob]em1bsningsihputen. Det
ror sig om rent fysiska restriktioner liksom hansyn til1l l&nebestam-
melser och dylikt, men framfor allt framgdr programférutsattningarnas
stora inverkan. Programdata dr den faktor som oftast forekommer som
problemldsningsinput och har i sdvdl explicit som implicit form en
stark begransande effekt pa problemlésningen. Program och problem-
1osning star i ett ensidigt beroendeforndllande, ndgot som ocksa
kommer till uttryck i direkta kommentarer pd "krismotet" den 30.4.
Byggherren har i programhandlingarna inte insett de stora svarig-
heter som legat dolda i projektet och Overlamnat &t tavlingsdel-
tagarna att 10sa problemen. B-stad har hamnat i en s& kallad
policyfalla, dar Onskemdlen inte kan realiseras.

I det ideala fallet accepteras ett omsesidigt beroendefdrhdllande
mellan program och problemldsning och sddana onskem&l uttrycks ocksé&
av problemldsarna genom att de upprepade génger dndrar programfor-
utsdattningar och programtolkningar. Det faktum att m&1 och planer
gors upp stegvis och omsesidigt allt eftersom problemlgsningen

n
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fors fram&t understryker den stora betydelsen av en realistisk ut-
formning av tdvlingsformer och programhandlingar. Man har ocksd

under projektet uppenbara svdrigheter att kommunicera med byggher-
ren, det stora behovet av information om mojligheterna till "program-
dvertramp" kan inte tillfredsstdllas, och fragor besvaras bara i
skriftlig och offentlig form.

8.3 Totalentreprendren och problemlosningsforloppet

Studien belyser ndgra av relationerna mellan totalentreprendren och
de i projektet deltagande arkitekterna 1liksom arbetsorganisationens
inverkan pad projektforloppet.

Analysen av problemlosningsmedlen (avsnitt 3.3) visar bl a de olika
funktioner idégivaren CP har. I ledningsgruppen intar han sin
"arkitektrol1", anvander sina yrkeskunskaper och tillgodoser fore-
tagsledningens informationsbehov. Inom projektgruppen intar han

en ledarattityd, dar starkt md1formulerande, och de konsulterande
arkitekterna st&r for yrkeskunskapen. Speciellt styrande for pro-
jektet dr de ledande forestdllningar som CP overfor till projekt-
gruppen vid sjdlva projektstarten. Projektforutsattningarnas detal-
jer och framfor allt konsekvenser ar dd inte kanda. Detta forhallan-
de dr s& mycket mer allvarligt, som studien visar att de egna mdl-
sattningarna forst omformuleras ndr man pressas till det.

I projektet dr foretagsledningen de styrande och de konsulterande
arkitekterna de styrda aven om arbetet utfors med stor frihet inom
ramen for de av CP dverfdrda styrimpulserna. Ifrdga om kvaliteten
pd det utfdrda arbetet dr totalentreprendren helt beroende av de
konsulterande arkitekternas formdga att &stadkomma goda resultat.
Dessa forhdllanden avspeglas i de normer och vdarderingar som ut-
talas av de olika grupperna. Foretagsledningen ger endast uttryck
for ledningsnormer, inte garna arkitektnormer. Det dr bara CP -
som ju aven ar arkitekt - som uttalar varderingar av arkitektkarak-
tdar. Dessa vdrderingar visar sig vara generella och ej bundna till
det specifika projektinnehdllet.

Det dr inte alltid som foretagsledningens styrimpulser s1ar igenom .
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Aven om exploateringsgrad och hushéjd ar hért styrande m&lvariabler
sd kommer projektgruppen under sitt arbete att avvisa foretagsleda-
ren YP:s idéforslag pd 640 lagenheter som orealistiskt. Projekt-
gruppen kommer under sitt arbete att i detalj ldra kanna program-
forutsattningarna och vad de tilldter, 640 ldgenheter ligger 1angt
utanfor den mgjliga ramen. Detta ar ett exempel p& hur mycket
battre projektgruppen dr informerad om problemldsningens mojlig-
heter. Idégivaren CP:s roll i ledningsgruppen ar bl a att infor-
mera foretagsledarna om de kunskaper projektgruppen forvarvat under
sitt arbete.

Sammanstotningar mellan foretagsledningens och arkitekternas var-
deringssystem forekommer. Sammantrddesprotokollen visar négra

exempel pd detta. Foretagsledningen &r emellertid mycket noggrann
betrdffande samarbetsformerna och forsakrar sig redan fran borjan

om att konsulten dr villig att anpassa sig ti11 de speciella samarbets-
krav som galler i totalentreprenaden.

Projektorganisationen arbetar under stor tidspress. Detta medfor

bl a att alternativgenerering undertrycks. Man kommer att koncentre-
ra sig pd en husldsning, och man hinner inte i detalj utveckla nigra
sprangforslag.

Pa ett mycket tidigt stadium foreligger ett markerat behov av kost-
nadskalkyler. Entreprendrens ordinarie organisation har emellertid
svdrt att fad fram underlag. Det ror sig om mycket speciella dellds-
ningar med manga fysiska restriktioner, t ex treglasfonster, fasad-
tegel och pdining. Utan kostnadskalkyler har man svdrt att relatera
arbetet inte bara till byggherrens totala krav utan aven till delar
av programmet. Den totalentreprendr, som har mojlighet att snabbt
och ndgorlunda til1forlitligt kombinera kostnadserfarenheter fran
tidigare projekt sd& att de svarar mot de specifika problemstdllningar
som dyker upp, har tillgdng till ett ovdrderligt stod for problemlds-
ningsarbetet i dess olika faser.

8.4 Studiens resultat ur arkitektens synpunkt

De nyss beskrivna relationerna mellan totalentreprendren och de kon-
sulterande arkitekterna visar hur en tung insats i problemldsningen
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sker via arkitekten som yrkesman. Av avsnitt 3.3 framgdr att de kon-
sulterande arkitekterna kombinerar data och yrkeskunskaper i sitt
arbete i hdogre grad dn de anvander mdlanpassningar. Det framgér
ocksd att arkitekterna inte uttalar ndgra ledningsnormer och endast
ger uttryck for yrkeskdrens professionella normer.

Nar totalentreprendren valjer en arbetsform med en strikt uppdelning
av projektarbetet i arbete p& huslosning och stadsplaneldsning sker

en konfrontation mellan tvd helt olika vdrderingssystem och referens-
ramar. Totalentreprenoren onskar utnyttja serietillverkningens
fordelar i att n& 1aga byggnadskostnader och organiserar darfor sitt
arbete s& att resultatet av en insats i B-stads entreprenad eventuellt
kan utnyttjas i andra entreprenader - ddrfor arbetet med idéhus. De
konsulterande arkitekterna & andra sidan representerar erfarenheten
att hus- och stadsplaneldsning hor oupplosligt samman.

I denna konfrontation ar det pdtagligt hur den av entreprendren valda
arbetsformen moter milda protester och forslag till intimt samarbete
mellan idéhusgrupp och stadsplanegrupp, men i Ovrigt kan den plan-
enligt genomforas.

Sjdlva problemlosningsforloppet & andra sidan kan helt naturligt
stilla arkitekten infor krav som strider mot tidigare vunna erfaren-
heter. Ett sddant exempel har tidigare pdtalats, namligen det som
yor rumsytan i en tvévanings trerumslagenhet. Forloppet pekar béde
pé det positiva resultat som kan uppstd i det Oppna utbytet av idéer
mellan arkitektgrupperna i projektgruppsarbetet och p& hur vdsentligt
det kan vara att bryta igenom till yrkesnormer kodifierade erfaren-
heter for att nd nya resultat.

Arkitekterna spelar en viktig roll nar det galler att hdava de
byggnadstekniska begransningar som till en borjan styr problemlos-
ningen. N&r behovet av ny problemlOsningsinput borjar bli akut,
ldttar entreprenoren efter pdtryckningar frén projektgruppens
arkitekter pd de begransningar som gdllt, sd t ex blir husbredden
9,10 meter inte ldngre ndgot krav.



8.5 Utvidgning och fordjupning av studien

I avsnitt 1.3 har tidigare den begrdnsade omfattningen av denna fall-
studie berdrts. Studien behandlar t ex endast ett inledande avsnitt
av ett helt totalentreprenadforlopp. Det vore intressant att kunna
befiasta de nu vunna resultaten och vinna nya insikter i problemlds-
ning genom b&de en utvidgning och fordjupning av studien.

Utvidgningen skulle ndrmast avse omfdnget av studien sa att den om-
fattar en eller flera kompletta totalentreprenader. Mojligheter
finns ocksd att studera ett motsvarande problemldsningsforlopp,
fran idé till slutfort uppdrag, hos en eller flera fristdende
konsulterande arkitekter.

Fordjupningen av studien kan ske p& i huvudsak tre sdtt. Studien
kan utvidgas att omfatta samtliga de tre nivéer som omndmns under
metodikavsnittet 1.3. Studiens resultat kan ocks& stdllas mot ett
fordjupat studium av nu tillganglig teori pd problemldsningsomradet
eller mot gangse uppfattningar om problemldsningsforlopp, t ex inom
den svenska arkitektkdren. Slutligen kan studien férdjupas genom
att hela problemldsningsforloppet p& ett mera specifikt sdtt #n vad
som nu varit mojligt, betraktas som ett system av interagerande del-
system t ex med arkitekter som yrkeskdr, konsulterande arkitekter,
VA-konsulter, entreprenadforetag m m som delsystem.
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BILAGA I. NAGOT OM INTERAKTIONSANALYS

Under inledningsskedet av arbetet med denna studie genom-

fordes en serie interaktionsanalyser av sammantradesproto-
kollen. Syftet var att dels fa ett forsta intryck av personer-
nas aktivitet och inflytande, dels f& en grov karakteristik av
sammantrddena med avseende pd& graden av informations- och asikts-
utbyte, forekomsten av meningsskiljaktigheter mm. Dessa analyser
har sedan varit till hjdlp for den fortsatta studien och valet

av metodik.

Klein beskriver i sitt arbete "Working with groups" (3) en inter-
aktionsteori som i ndgot forenklad form har anvants for att be-
skriva interaktionen under sammantrddena i totalentreprenaden.
Klein anger vilka faser som hon identifierat i en interaktions-
process under ett sammantrade. Den problemldsande gruppen mdste
ha tillgdng till storsta mojliga mangd upplysningar (information),
vilka underbygger de asikter och forslag som uttrycks. Dessa &-

sikter och forslag framkallar samtycke eller ogillande inom
gruppen.

Forutom dessa typer av yttranden forekommer pd ett sammantrade
ocksd individuella uttryck for varderingar och upplevelser inom
gruppen. Dessa inldgg ligger ofta utanfor det diskuterade pro-
blemomrddet och kan ha karaktdr av antipatier eller sympatier
eller uttrycka en vilja att fly frdn problemet.

Nedanstdende tabell visar en sammanstdllning av de typer av in-
lagg som kan forekomma i en interaktionsprocess och som Klein
anvander i sina interaktionsanalyser.
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E Karaktar Beteckning
problemorienterade, (efterfrégan pé& upplysningar upp -
enbart fakta tgivande av upplysningar upp +

efterfrdgan pad asikter asikt -

| problemorienterade, uttryckande av asikter asikt +
bade fakta och konkret givande av forslag forslag +
varderingar uttryckande av samtycke sam

uttryckande av ogillande ogill
utanfor problem- uttryckande av antipatier anti
omradet, enbart uttryckande av sympatier sym
varderingar flykt fran problemet flykt
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Tabell BI:1. Klassificering av diskussionsinlagg i ett
interaktionsschema

Slutligen visas i tabell BI:1 ett exempel pd hur detta interak-
tionsschema har utnyttjats i interaktionsanalysen av samman-
trddesprotokollen i denna studie. Det dr en interaktions-
matris som visar interaktionen under ett avsnitt av projekt-
gruppens sammantrdde den 24.4. Matrisen avser det avsnitt dar
hela projektgruppen diskuterar konstruktionen av idéhuset p&
basis av arkitekten LI:s redogdrelse for ndgra husforslag.
Varje diskussionsinlagg har karakteriserats och dsatts ndgon

av beteckningarna ovan. Matrisen visar vem som gjort inldgget
och till vilken person (ofta hela gruppen) det riktar sig.

Av matrisen framgdr att arkitekterna LI och JI uttrycker mdnga
asikter, de flesta riktade till gruppen som helhet. Stadsplane-
arkitekten ST efterfrégar i stdllet synpunkter. Idégivaren CP
uttrycker bdde samtycke och ogillande i samband med 16snings-
forslag fran LI:s sida. Aven arkitekten frén tillverknings-
foretaget, BG, dr aktiv under detta sammantradesavsnitt.



antal debattinlagg fordelade pd personer

Tin SP cp BG ST LI+JI Grupp
Fran
SP 1 upp - 2 &sikt +
1 asikt - 1 asikt
1 ogillande
CcP 1 dsikt - 2 upp + 5 dsikt
1 samtycke
1 ogillande
BG 2 upp + 1 upp + 1 ogillande 2 3asikt
ST 1 asikt - 1 upp +
6 asikt
LI+JI 2 upp - 1 upp - 2 upp +
1 dsikt - 3 upp -
1 &sikt +
2 asikt
1 sym
Tabell BI:2. Interaktionsmatris Over idéhusdebatten den 24.4 -

08



BILAGA II.  KORT BESKRIVNING AV DEN FORESTALLNINGSRAM
SOM LEGAT TILL GRUND FOR FORSKNINGSARBETET

Litteraturstudier och forskning inom SIAR ligger bakom den
utnyttjade forestdllningsramens gradvisa tillvdxt och utform-
ning. Forskningsarbetet inom projektets ram har fortldpande
givit anledning till nya Titteraturstudier eller ti11 fordjupad
kontakt med tidigare avslutade eller pdgéende forskningsinsat-
ser inom SIAR. Nedanstdende figur forsoker visa denna kontinu-
erliga forandring av forestdllningsramen.

Litteraturstudier

YRR

/ \ /
\
[ \
( I
\ /
\ 74
N\ P 4
~ - -
7 Sl b -
i SRR =T IR R] RN RO . o tids-
Forskning inom SIAR axel

Figur BII:] Utveckling av forestdl1ningsramen

Ndgra av de arbeten som haft grundlaggande betydelse for fore-
stdllningsramen och ddrmed den foreliggande rapporten har varit:

- Tavistock Institute”s undersokningar kring byggprocessen
(12) och den kommunala planeringsprocessen (2)

% Cristopher Alexanders arbete Over principerna for konstruk-
tionsarbete (1)

- forskningsarbeten inom SIAR med systemteoretisk inriktning
sdsom studien av byggnadskvoteringen i Kristianstad 1in

(5)
- Rhenmans arbeten kring organisationsplanering (8)

- SIAR:s studie Over en ingenjorsgrupps konstruktionsarbete (7)
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Tavistock Institute har genomfdrt en serie banbrytande studier
rorande byggnadsindustrin och det kommunala planeringsomradet.

I "Interdependence and Uncertainty: A Study of the Building
Industry" (12) betonar man sdrskilt hur den osdakerhet som alltid
vidl&ter varje typ av projekteringsarbete inte officiellt er-
kinns i traffade skriftliga Gverenskommelser och som darigenom
ger upphov till en serie problem ndr ett byggprojekt genomfors.
Samtidigt visar man p& olika vdgar att battre dn tidigare over-
blicka det komplicerade problemomrdde som ett byggprojekt om-
fattar. En vag dr att systematiskt ange hur ett besTut inom ett
omrdde ar beroende av ett annat. AIDA (Analysis of Interconnected
Decision Area) dr tdcknamnet for en metod att fdnga upp dessa
beroenden, att beskriva handlingsinnehdllet i problemldosnings-
processen. AIDA far ses som en produkt av utvecklingen pad in-
formationsbehandlingens omrdde, och den ar utan tvekan ett hjalp-
medel nar det galler att forstd konsekvenserna av olika atgdrder
eller for att f& en Overblick Gver vilka alternativ som i en

viss del av problemldsningsprocessen over huvud dr mojliga.

Figur BII:2 ger exempel pd en s& kallad strategigraf.
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1. .8

Besluts-
onrade

/

3. Beslutsomrade

Besluts-

omiiii/////////
10. O

Figur BII:2. Strategigraf anger hur beslut inom ett besluts-
omrdde (enligt den uppdelning som problemlGsaren
gor) dr beroende av ett annat. Linjerna anger
att beroendeforhdllanden foreligger mellan olika
besTutsomrdden. Beslut inom ett omréde p&verkar
andra omréden.

6. Beslutsomrade
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Om begreppet osakerhet i byggprocesstudien narmast avsett be-
slutsprocessen i dess helhet har man vid fyra ars studier av
planeringsprocessen i Coventry (2), kommit att fokusera sitt
arbete bl a pad den reduktion av osdkerhet som 1ligger bakom
svdrigheter i val mellan alternativ vid ett enstaka beslut.

Det dr framfor allt tre typer av osdkerhet man tar fram. Det
kan vara nodvandigt att ¢ka miljokunskapen, dvs reducera osdker-
heten kring miljon. Avsaknaden av en utformad policy, eller i
varje fall en tillrdckligt utformad s&dan, krdver en reduktion
av osdkerhet i varderingarna. Ett tredje fdlt ror osakerhet
betrdffande beslutsomrdden som angransar till det man just skall
traffa ett val i. En sd&dan reduktion av osakerhet tar sig ofta
uttryck i formuleringar som att "det behdvs mera samordning".
Figur BII:3 ger en liten Oversikt Over dessa olika typer av
osakerhetsreduktion.

Osakerhet betrdffande miljon
"vi behover veta mer"

[i< //\

Osdkerhet betrdffande Osdakerhet betraffande

policyformulering angransande besluts-

"det fattas explicita omraden

varderingar" "det behOvs mera sam-
ordning"

Figur BII:3. Osdkerhet (i vid mening) 1igger bakom svdrigheter
i val mellan alternativ



Alexander (1) koncentrerar sig pd& strukturen i konstruktions-
eller problemldsningsprocesser. Det gdller att uppfinna nya
fysiska objekt som far en form, struktur eller organisation som
svarar mot relationen mellan givna krav pd funktioner, t ex
enligt foljande figur som avser ett materialvalsproblem for en
enkel hushallsartikel.

Prestanda

.

e .
Sammanfogning < + g +-—“:£;> Enkelhet
-
G -

__‘\\\\:1/////4__

Ekonomi

Figur BII:4. Exempel pd relationer mellan givna krav pa
funktioner vid konstruktion av en hushdlls-
artikel. Plustecken anger samverkande funktions-
krav, minustecken motverkande krav

For att problemet skall kunna 10sas, konkretiseras och fds att
innehd1la den onskade strukturformen eller organisationen kravs

det av problemlosaren en klarhet som gor det mojligt for honom

att upptdcka monster i sambanden mellan funktionskraven i proble-
met. Likheten mellan figur BII:4 och figur BII:2 &r p&taglig, men
det finns en avgorande skillnad. AIDA-graferna anger samband mellan
beslutsomraden, medan Alexander utgdr frén samband mellan de del-
krav som stdlls pd problemldsningsprocessens slutprodukt.

Har framhdller Alexander det utomordentligt vasentliga att efter-
som ett sokande efter ett kriterium pd - eller en bild av - ndr
man lyckats pdgdr samtidigt med sokandet efter en 16sning sd finns
det inget fardigt kriterium, ingen psykologisk bild som tilldter
att problemldsningen testas. Detta ar Alexanders sdtt att konsta-
tera att hypotesen om "md1 forst - plan sedan" inte gdller.
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Nagra av Alexanders djupa insikter i problemldsningen tar sig
uttryck i sddana satser som

- man tar forst upp den problemrelation mellan omgivningen
och formen som dar mest idogonfallande, som klart kraver
storsta uppmdarksamhet eller som forefaller att ha den
storsta sannolikheten att styra snett

- problemlosaren framhdver ett problemomréde pd bekostnad
av andra problemomraden

- ett extremt sdtt att behandla kraven dr att ta dem i
detalj var och en, utan hdnsyn till helhetsbilden

Alexander avvisar alltsd "m&1 forst - plan sedan"-hypotesen.
Forskare inom angrdnsande arbetsfdlt har pdvisat Tiknande syn-
punkter, t ex Donald Schon (9). Han talar i detta sammanhang
om rationalitetsmyten eller den rationella stdndpunkten, och
han menar att det dr forvdnande hur ofta den upprepas i sin
renodlade form. Rationalitetsmyten betraktar en uppfinnings-
process eller en konstruktionsprocess som

- malinriktad
- metodisk

- omrddeslast - det star fran borjan klart inom vilken disci-
plin eller teknologi man har att soka svaret

Enligt Schons uppfattning sker emellertid uppfinnandet pd foljan-
de sdtt:

Uppfinningar uppstdr ofta baklanges, med utgdngspunkt fréan
forbryllande fenomen, snarare an en framlanges utifran
valdefinierad mdlsattning, uppfinnandet dar fullt av ovan-
tade kast och svangar, det dr ett jonglerande med variabler
som svar pd problem och nyupptackta tillfallen pd vdgen,
behov och teknik bestammer varandra under utvecklingens
gang; ingendera dar fullt bestamt fran borjan.

(9, sid. 28)

Begreppen uppfinningar och uppfinnande kan utbytas mot det nar-
liggande begreppet 10sandet av komplexa problem, som svarar mot
intresseinriktningen for foreliggande studie.
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Inom SIAR har en studie av ingenjorers problemldsning (7)

pekat pd resultat Tiknande de som Alexander och Schon kommit
fram till. I en projekteringsgrupp visade det sig att problem-
10sningsprocessen kunde uppfattas som ett inldarningsforilopp,
md1 och metoder att nd mdlet forandras successivt, och mdlen

dr i hog grad beroende av de kunskaper som problemldosnings-
processen fortlopande ger om mo6jliga handlingsalternativ.

For den studerade ingenjorsgruppen arbetade man ut en metod
att beskriva de olika stadierna i arbetet. I analogi med
begreppet 10sningsrum i samband med komplexa problem kan den
studerade problemldsningsprocessen ses som en transformation
fran ett rum till ett annat. Kunden specificerade problemet

i behovsdimensioner, och den slutliga 1osningen specificerades
med produktdimensioner i ett produktrum. Problemlosningsstu-
dien karakteriserades med andra ord av ett val av relevanta
produktdimensioner och av att dessa dimensioner &satts olika
varden.

I figuren BII:5 illustreras den styrmodell man anvinde i
ingenjorsstudien. Man Tldgger mdrke till hur projektgruppen
paverkas av kunden, sin ledning och sina yrkesnormer i ett
vaxelspel mot den slutliga produktionen. Modellen dr s& pass
generell att det gér att ersdatta ingenjorsgruppen med ndgon
annan grupp av problemldsare, t ex arkitekter.

//////77 Ledning
Kund eller Ingenjors- )
bestdllare >~ grupp . Praduk tion

Officiella normer och
krav, yrkesnormer etc.

Figur BII;5. Modell for styrning av ett ingenjorsprojekt
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I en annan studie inom SIAR (8) har en grupp erfarna organisa-
tionskonsulter stdllts infor autentiska praktikfall. Det gdllde
att ange en lamplig formell organisation &t ett nybildat fore-
tag. Konsulten har ddrvid haft tillfdlle att intervjua den an-
svariga foretagsledningen. Studien visar ndarmast att vad man
skulle kunna kalla professionella normer eller yrkesnormer for
god organisation har stor betydelse for problemldsningen. Kon-
sulterna agnade forst omfattande tid 4t att forsdka kartldgga
det aktuella foretagets situation sdsom marknadsforhdllanden,
produkttyper, teknologi, storlek etc. Sedan Oversatte man denna
situation med hjdalp av yrkesnormerna till en organisationsplan.

Oversattningen gjordes emellertid inte i ett steg utan organi-
sationsproblemet brdts ned i hanterliga delproblem som 10stes
var for sig och darefter sammanfogades till en fullstandig orga-
nisationsplan. Det dr att mdrka att konsulterna under problem-
18sningsprocessen gang pé gang kom tillbaka till sin totalbild
av situationen. Denna totalbild forefoll att styra delldsningar
och deras anpassning till varandra.

Denna bild av problemldsningsforloppet som organisationsstudien
givit forefaller i médnga stycken analog med den bild som dr kand
fran problemldosningsforlopp inom byggprocessen. Av beskrivningen
framgdr emellertid hur handlandet i ett visst Tdge bestdmdes av
hur konsulten s&g pd problemldsningssituationen just d&. Inrikt-
ningen av arbetet, dvs mdlformuleringen, kom alltsé att bestdmmas
av vederborandes definition av situationen.

Ett problemlosningsforlopp kan emellertid ses utifrédn ett helt
annat synsatt. Man kan se problemldsningsprocessen sd att krea-
tiviteten ligger i att fa Overensstammelser mellan olika system.
Planerade fysiska system kommer att bli en avbildning av ndrbe-
ldgna system. Bostadsomradet Klostergérden intill SIAR:s kontor
i Lund, for att ta ett konkret exempel, kan ses som en avbildning
av systemet HSB och det produktionssystem som anvants.

Vissa system har helt dominerande egenskaper. Ett system med
ménga atervandsgrander gor att ett trafiksystem har svart att
fungera. En analog situation skulle kunna tankas foreligga i
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konfrontationen mellan en totalentreprendrs organisatoriska
system och de 1dnesystem som utbildats inom byggprocessen. I
fallet arkitekters problemlosning kommer med detta synsatt en
sadan konfrontation att foreligga mellan arkitekternas pro-
fessionella normsystem och totalentreprendrens varderingssystem.
Endast erfarenheterna fran praktiska studier kan ge resultaten
av en sadan systemkonfrontation.

Systemsynsdttet i sig sjalvt har konsekvent anvants for arbeten
inom SIAR. Ett exempel dr en studie av bostadskvoteringen i
Kristianstads 1an (5). Ett annat &@r den nyssnamnda organisa-
tionsstudien (8) dar det visade sig att ett problemldsnings-
forlopp kom att styras av problemldsarens definition av problem-
situationen. Inom sociologin arbetar man med dessa situations-
definitioner.

Sociologen Shibutani (11) menar att det manskliga umganget i
grupper, sdg en projektgrupp i en totalentreprenad, kan ses som
en fortldpande process. I denna process ingdr tolkningar av
meningen bakom andra personers handlingar eller yttranden och
definitioner av situationen, ett sorts klargdrande for en annan
person hur han skall handla.

Darmed dar diskussionen aterford till det situationsspecifika
beroendet mellan problemldsaren och det problem han &r satt att
10sa. Detta svarar vdl mot Schons (9) tidigare refererade ytt-
rande att "behov och teknik bestammer varandra under utveckling-
ens gang; ingendera ar fullt bestamd fran borjan".



BILAGA III.  REDIGERINGSPRINCIPER

Som bilaga IV finns dels ett sammandrag av SIAR:s intervju med total-
entreprendrens idégivare CP den 9.4, dels redigerade protokoll fran sam-
mantradesserien 17.4-4.5. Deltagarna har under dessa sammantrdden haft
ti11gdng till programhandlingar, ritningar och annat faktamaterial vilka
inte finns bilagda hdr. Replikvdxlingarna kan darfor i vissa fall verka
osammanhangande eller forefalla 10st knutna till sammanhanget.

En forsta utskrift av sammantradesprotokollen gjordes direkt frdn band-
upptagningar och speciellt otydliga avsnitt kontrollerades via upp-
repade bandavlyssningar. Ddrefter redigerades protokollen. Samman-
trdadenas sprékliga karaktdr och mycket av interaktionen mellan del-
tagarna har behd11its - mycket av analysarbetet bygger pd att ndgot

av "stamningen" under diskussionerna kan framgd av protokollen, vilket
dven gor ldsningen av dem intressantare.

De viktigaste redigeringsprinciperna har varit:
a) anonymisering av namn och siffror i projektet

b) redundansen i talsprdket har ofta skurits bort genom att dis-
kussionsinldggen gjorts mer kortfattade och "innehdl1stata"

c) grova sprdkliga fel har korrigerats

d) om den forsta protokollutskriften innehdller svdrforstdeliga
avsnitt, men om innehd1let kan forstds genom avlyssning av band
och jamforelser med egna observationer, har protokollen redi-
gerats for att gora texten forstdelig for en ldsare

e) vid de tillfallen d& pd& grund av ofullstdandig bandupptagnings-
teknik kombinerad med intensivt samsprdk i gruppen, alla fore-
faller att prata i mun pd varandra, har detta angivits i proto-
kollen Tiksom langden av varje sddant intervall

f) i protokollens vansta marginal finns problemldsningsavsnitten
utmarkta och numrerade - sifferbeteckningarna 1-64 hanvisar
till motsvarande informationsblad



BILAGA IV. SAMMANTRADESPROTOKOLL

Utdrag ur SIAR:s intervju den 9.4 med totalentreprendrens idégivande
arkitekt CP. Fran SIAR:s sida medverkar Jan Lundeberg och Christer
Wallroth

CP'

Fraga:

CPs

Man kan val sdga att den hdr diskussionen som vi hade fodde en
tanke pd ett 14gt hus dar alla ldgenheter kanske kunde nds fran
marken. Det blev ett annorlunda hus och det stammer med huvud-
strategin nar det galler de bostadsfilosofiska grundtankarna
for oss. Laghusstaden ar ndgot vi far lov att dstadkomma som
ett alternativ ti1l det som i dag ar ganska generaliserat. Dar-
med inte sagt att flerfamiljshus och hdghus inte ar helt be-
rattigade. S& pd mdndag skall vi trdffas for en forsta genom-
gdng och dd far vi se om det gdr. Det finns ju inga garantier
utan det dr ett forsok. Men det dr ett javla intressant for-
sok.

Det jag snabbt vill komma fram till dr att fa besked om tanke-
géngen ar hdllbar for den mdste ju sedan testas produktionstek-
niskt och ekonomiskt. Det d@r ju inte bara en sak att koppla ihop
ett hus.

Jag tror inte att man kan jobba langre efter det hdar gamla monst-
ret att vi tar ut en arkitekt och satter i ndgon stuga och som
féar gora ndgot ... Det d@r en forgdngen tid. Jag tycker att alla
ska fd ha ratt att hoppa in i varandras kompetensomrdden, i varje
fall i begynnelsestadiet. En vanlig manniska dar trots allt en
vanlig manniska. Vi dr konsumenter allihop. Men att sedan arki-
tekten far gora sin syntesgrej, det ar en annan sak. Och sd kom-
mer projektledaren med in i bilden.

Jag har en kdnsla av att den har totalentreprenadgrejen som dr en
arbetsform ddar b&de stadsplan och husbygge kommer med i en total-
bild, Oppnar manga fler mojligheter for byggforetagen an tidigare.
Du forsoker ta vara pd det nu.

Vi kan ju aldrig ifrégasdtta det kommunala planmonopolet och kommu-
nala oversiktsplaneringen. Forutsdattningarna i stort for det om-
rdde vi ska bearbeta mdste vara preciserade p& kommunal niva. Det
dr en mycket viktig del i programférutsdttningarna. Entreprendr-
foretag och sddana har ord dr gamla termer. De ar for mig i dag
totalt ointressanta. Nar vi nu ska borja jobba med helheten da
mdste det hdr bli ett samspel som dr helt annorlunda an tidigare.
Det dr en annan konst for tillverkningsdelen att kunna rdkna en
kalkyl och planldgga fran fardiga handlingar. Men att sdtta sig
p& en enkel skiss och f& frdgor som gdr det har att gora och vad
kommer det hdr att kosta - det alternativet eller det alternativet.
Det ar en annan kvalifikation som kommer in. Likadant sd mdste ju
de som ritar fé& vanja sig vid att ha utrymme och respekt for att
fradga och inte som forr sdaga att nu ritar vi s& har, de dar jav-
larna far val bygga och folja ritningarna. Och sedan kommer den
gemensamma onskan att programmet ska vara bra. Med stadsplanen
foljer sjalvklart det att den skall vara byggbar, den ska vara
miljovanlig och funktionell och alltihop det dar. Och d& kom vi
fram ti11 ett helt annat foretag. Vi kommer fram till - enligt
mitt formenande - ett samhdllsbyggande foretag. Man kan inte i
dag i byggnadsbranschen utveckla ett nytt foretag om man inte har
en social ambition och en politisk vilja - observera inte parti-
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politisk. Det mdste du ha om du ska gora stadsplaner. Stadsplan
ar ju ett instrument for en vilja.

Man mdste ldra sig att jobba i grupp. Man méste kanske helt plots-
ligt omvardera sin egen arbetsinsats, sitt eget agerande for att
det har ska fungera. Det mdste bli ett annat systematiskt tdnkande.
Man kan borja med smd delsystem., Vi mdste forst tanka pd hur hel-
heten ska se ut for att kunna ha ndgon plattform.

. Samtidigt s& ndmner du att de ekonomiska grejorna miste finnas med

i bilden. Hur pass mycket finns de med i forsta fasen?

S& fort vi har fatt fram en liten vilja eller idé som kan forma
sig till ett hus sd ska det 0gonabdj testas sd att de som ska gora
grejen snabbt far se Over om det dr ndgra ekonomiska konsekvenser.
Ar det byggbart? Har dr det andra kvaliteter som behdvs fran

den tillverkande sidan dn att bara ha en ritning som dr fdrdig

och g8 till en kalkylator och sdga, att rakna ut har. Det dr en
dialog hela tiden mellan teknik, ekonomi och funktion som méste
dstadkommas och det krdver litet rumsrenhet mellan parterna.

Och inte att den ene sdger att jag skiter i dina visioner. Det
var ju branschens - raljant uttryckt - klimat forut. Ett foretag
som snabbt kommer in i det nya monstret blir ett vinnande foretag.
Det dr min absoluta uppfattning.

Man ska alltid gora s8 litet som méjligt for att f@ synpunkter som
man kan ldagga i papperskorgen och gd vidare. Inte gora s& mycket
att det blir en psykologi att gd bakdt. Mdnniskor ar alltid rddda
att kritisera ndgonting de tycker verkar genomarbetat.

. Din syn pd projektledarens roll?

En projektledare dr for mig ointressant varifran han kommer. Det
var praxis att en arkitekt skulle vara det forr, s& kom 50-talet
dd skulle en byggare vara det - det var byggforetagens tid. Sedan
har politikerna alltid gdtt och haft den har marskalkstaven. Dom
politiker som har sysslat med byggfrdgor alltsd. Det ddr har nu
jamnat ut sig, men jag tror fortfarande att det ar omojligt att ha
en projektledare i den har branschen som inte har erfarenhet fran
de hdr tre benen - funktion, ekonomi, politik. I tavlingsstadiet
ska han vara en entusiasmerande, drivande och organiserande karl.
En projektledare som i tdvlingsstadiet ar dominant och sdger att
s& har vill jag ha det, tror jag inte ar riktigt bra.

I produktionsfasen dar det nya att man har ansvar for en helhet.
Man har ansvar for att det ska komma fram en stadsplan, och man
ska kunna det har med samrddsfrégorna och myndigheterna. Det
ska man ju krdva av sin omgivning runt bordet. Man ska bevaka
att det gors.

Det dr ju valdigt trékigt att gora vdrldens mest radikala hus i
varldens mest konventionella stadsplan. Det mdste finnas ett
tema. En stadsplan kan aldrig bli fungerande om det inte ar
rdatt hus. Alla ingredienserna ska ju stamma.
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Men annars blir det precis som forut att projektledaren ar utlam-
nad ti1l den konsult som han anlitar. Han har inte en egen dia-
logpartner som kan fora resonemanget med honom om svaga punkter
utan alla konsulter blir styrande om de inte roner "motstdnd"
inom sin uppdragsgivare. Det blir aldrig ndgon dialog dd utan
bara en redovisning. Samtidigt sd ska val de som representerar
de olika fackegenskaperna vara litet av vildhjarnor. D& blir

det ju aven kreativt och trevligt i foretaget. Det har vi hort
fran konsulth&11 att de tycker att det &ar trevligt att jobba

med oss, det ar roligt att uppdragsgivaren dr engagerad.

Nar du sitter och ser pd den hdr totalbilden for att du ska kunna
gora snabba bedomningar, vilket dr viktigt i borjan, hur pass stor
nytta har du dd av generella kostnadssamband som du har tagit fram
frén din egen byggprocess?

Ddr kommer du in pd foretagsfrdgor. Vissa foretag har kanske en
oerhdord erfarenhetsbank och andra har mindre. Frdgar man kon-
sulter om vad det kostar att fa ett uppdrag gjort sd har de levt
i en underbar taxevarld och de kan inte diskutera fakta. Lika-
dant sd kan byggarna inte sdga att den hdr detaljen kostar sé

och s&. Man har varit ointresserad av kostnadsuppfoljningsfragor
i den hdr branschen plus att vi har en process som dr sd svar att
den dr nastan ogorlig att dstadkomma med sidoentreprendrer och
komplikationer, och betong hit och trd dit. Man har inte haft
prismedvetenhet under den perioden som har gdtt. Man har jobbat
med taxor.

Nar du nu sitter i gruppen pd mdndag har du olika viktiga saker
i huvudet angdende B-stad. Vad ar det i sd fall du har plockat
ut?

Om vi tar nu just det har med happeningfrdgan sd& dr det tva saker.
Dels dr det huset. Ar den hdr idén barkraftig med helt nya killar?
Det andra dr hur de har kunnat 10sa en fortatad ldghusplan. Jag
har namligen en sddan har larvig vision och det dar att, frdnsett
klimatet, s& vete fan om det inte ligger ndgot i det har med
arabiska staden. Den dr 13g och den ar trdng och kryddad med
basarer i bottenvdningen. Manniskor ska springa ur lagenheterna
rakt pd varandra. Man ska inte ha forgérdar utan man ska rakt

ut i ett uterum. Det ska alltsd krylla av manniskor i detta
strdk, och bakom dorren, dar ska det vara avskildhet. Det dr

for mig spannande att se vad de har gjort.

: Hur stor bedomer du risken, eller osdkerheten eller kanslan av

att det ska skdra snett, sd& att du t ex i ledningsgruppen verk-
ligen fé&r en riktig nasbranna? Att dstadkomma ndgot som inte
gadr igenom. Hur stor ar risken for det?

Om jag kanner att jag har jobbat rdtt, om jag tror pd en grej

och jag har aterforsakrat mig runtom, dé@ har jag sd att sdga
moraliskt och driftsmdassigt gjort grejen rdtt. Sedan ar ju jag
ocksd en vanlig simpel manniska. Risken 1oper man ju alltid for
man ar ju utlamnad till sina medarbetare. Det ar ju vilken fore-
tagsledare som helst.
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: Hur ofta hdander det att det blir den har typen av bakslag?

Jag sdger fortfarande principiellt att om man jobbar rdtt och
dterforsakrar sig pd ratt satt sd ska det inte behova intrdffa.
Med det dar i forsta hand pd tvd punkter som det kan smalla och det
dr bl a pd idén. Ar det hdr en grej som manniskor vill ha? Dar
har man inga vdrden, man har inga rdknestickor, man har en kansla.
Det dr subjektiva grejor. Dar far man ta smdllen. Jag trodde och
tyckte sd hdr. Det gick inte hem. Daremot p& kostnadssidan ar
det otackare pd ett sdtt. Badda anledningarna gor att vi inte

fér jobbet.

Ar det hdr midndagsmotet négot slags gdpd-mote?

A11tsd vi har ledningsgruppen - ddar ska hdrdvara, mjukvara,
ekonomi,samlas. Men just i de hdr grejorna har vi sagt att

vi madste ha en idégrupp som ar ansvarig for idéforslagets fram-
tagande. Det har jag ansvarat for. Ddr sitter alltsé projekt-
ledaren plus arkitektgdnget och markganget. Vad det ar for
killar formar sig naturligtvis till arbetsuppgiften. Dar ska
vi alltsd ha klarat av remissvdgen att vi tror pd den hdr idén
och s3 drar man den i ledningsgruppen och d& kan vi sdga att
dar dr SP och jag gemensamt foredragande. Han dr fdoredragande
men jag ar sakforare om vi sdger sd. Jag ar mera motiverande
part an jag dr beslutande part, for jag har redan tagit stdll-
ning nar vi suttit i idéforslagsjobbet.

Men efter den hdar fasen ndr idéforslaget dar igenom s& delar du
upp det ganska bestamt i olika typer.

Sedan dr vi i princip inne i anpassat men andd rutiniserat arbete.
Alltsd dd@ ska man ta fram ritningar. D3 kanske ett gang jobbar
med huset. Konsten ar for projektledaren att hdalla den har tvar-
gemenskapen. Att inte grejorna kutar ifrdn varandra inom huvud-
tankens ram.

Under tiden du jobbar sd samlar foretaget systematiskt pd erfaren-
heter i form av olika typlosningar och olika kostnadserfarenheter
framfor allt. Och typlosningarna kanske man bryter ner i mindre
och mindre enheter for att gora dem elastiska. Kanner du att

det mojligtvis skulle kunna bli ndgon 1dsning av denna stora
erfarenhet, att den kommer att gora arbetet trogare? Borjan pa
den hdr fasen dr friare dan vad den kommer att vara om tre &r.

Risken finns i allt som har med erfarenhet att gora och de som
laser sig i typiserade och standardiserade 10sningar tror jag
gdr sin grav till motes. Daremot att skaffa sig erfarenhet pad
smagrejor, pd komponenter som du kan mixa med och gora legolos-
ningar, dd dr det en trygghet att ha sddant. Men att f& fram
det har tror jag ocksa ar ett intressant och ansvarsfullt
gruppjobb. Det @r inte frdgan om att bara fa fram sé&dant som
byggaren eller projektdoren tycker ar intressant utan det ar att
fa fram sddana grejor som bdda parter har nytta av i framtida
16sningar. Det dr ett utvecklingsjobb att ta fram alltihop det
har. D& ar vi inne pd utvecklingssidan dar sddana hdar erfaren-
heter ska slussas in i daglig verksamhet eller i tdvlande verk-
samhet pd ett vettigt och fornuftigt satt. Dar i viss mdn led-
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ningsgruppen i det arbetet far en allvarlig funktion i foretagets
arbete med utveckling och seridsa stodjande arbetsuppgifter.

Det ar viktigt att i de har sammanhangen liksom maximera inlar-
ning, erfarenhetsuppsamling eller vad vi vdljer att kalla det.
Och det kan goras pé& olika sdatt. Det kan goras genom sofisti-
kerat kostnadsuppféljningssystem eller genom standardiserade
komponentl0sningar som kan vara beskrivbara i en parm. Det

kan goras i form av beskrivningar av vissa projekt som man
varit med om och det kan géras i form av speciella beskrivningar
av produktionstekniskt goda 16sningar. Men det kommer alltid
att vara sa antar jag - det hdar ar en hypotes - att en bit av
det hdr erfarenhetsuppsamlandet eller lagringen inte gar att
satta ner pd papper. Det betyder alltsd att det kommer att
vara personbundet eller gruppbundet p& négot satt, vilket med-
for en flytande arbetsform.

Jag tror att ska man komma fram till ett systemfdardigt hus, s&
maste systemet vara sd nedbrutet att det @r tunga grejor som
stdr kvar och mellan dem mdste finnas frihet under ansvar. Det
behdver inte vara ndgot problem under férutsdattning att man har
besTuten i sina kontinuerliga former ratt fattade. Det blir
som en tratt. Hdr borta maste det vara storre rorlighet och
nar vi kommer i slutdndan sd dr det uppstramat, sista sidan i
kalkylen dr 1ika i varje jobb. Sdttet pd vilket den &r upp-
stalld eller sdattet pd vilket vi redovisar vdra grejor finns
det alltid en gemensam namnare i. Det dar en profil utdt.

Du har genom din 1anga erfarenhet integrerat ihop en kunskap
som spanner hela fdltet och ndr du sitter pd mé&ndag och sam-
talar med konsulterna d& dr det naturligtvis som projektledare
och som ansvarig for den har gruppen men du dr ocksd i valdigt
hog grad en sorts utbildare pd sikt av de hdar killarna. Du
respekterar deras specialistkunskap men trots allt sd puffar
du dem en bit pé& vdg mot den hdar helhetssynen.

Jag férnekar inte alls ndgot sddant, likavdl som jag sjdlv &r
receptiv ndr de andra sdger nagonting. Men det ar sjalvklart
att det dr vdldigt farligt ... pé& ett sdtt dar jag litet domi-
nant.

: Det hdr med totalentreprenaden dr ju inte bara ett hot mot

arkitekternas traditionella stdlining som en del uppfattar det.
Men man kan ju ocksd se det som ett hot mot traditionell upp-
fattning om vad byggande ar.

Det finns ju vissa byggforetag som absolut dr emot detta. Allts&
det tror jag bottnar bara i tvd saker. Det ena dr naturligtvis
att man inte har kunskap om vad det innebar. Man vill alltsa

inte bli stord. Och det andra dr att de uppfattar att det har
kommer vi inte att kunna klara konkurrensmassigt. Vi maste

hdavda var gamla form och vadrt gamla monster att arbeta. Vi

maste under hela var framtid acceptera att det finns bade och.

Det kommer att handlas upp byggentreprenader och generalentrepre-
nader och totalentreprenader. Men en forutsattning for att vi ska
vara slagkraftiga pd front det ar ju att kunna helheten, d& kan vi
ockséd g& ut och engagera oss i delarna. Men kan jag bara en liten
del dé& dr det svarare att engagera sig i helheten. Det &r en ekva-
tion bara.
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Man ska rita med 4B, rita pd fri hand, rita enkelt osv for vi
ar yrkesman och forstdr varandra. Du behdver inte rita med
linjal. Du behGver inte rita in trad, grasmattor och grejor.
Utan skriv gras om du vill ha grds. Man ska mera renodlat
forenkla sin redovisningsteknik i ett sddant hdr arbete sé
att man Tdgger ner pengar pd det vasentliga och inte med att
man sitter och har folk vid ritbord for att rita upp det som
man redan begriper. Det dr likadant om man skriver koncept,
dd behdver man inte ha det i halvfranskt band for att man ska
ldsa det utan det kan komma i form av 10sa blad.

Byggprocessen brukar i de beskrivningar som jag har sett be-
skrivas pd det hdr sdttet att det dar fas den, fas den och fas
den osv. Och hdr emellan sd ligger beslutspunkter och sd gar
man vidare och sedan kan man gora mer och mer finfordelat. Men
min uppfattning nu eftersom jag hort en del synpunkter pd det,
dr att man bGrjar hdar och sedan gdr man ddar och sedan gar man
tillbaka liksom. Men finns det ndgra skolor som beskriver det
pd det sattet?

Nej, jag sdager drligt att det finns det inte. Det &r beroende
p& vem som har skrivit det. En kille ur den falangen som dr
mot totalentreprenader skriver ett system pad vilket han vill
rita fram att nu ar det ritat, nu ska ndgra ta vid som ska
bygga och sedan struntar jag i det. D& beskriver han sin pro-
jekteringsprocess for dd ar det en specifik process, for da

har du inte kopplingen till tillverkningsledet. Nasta skola

dr totalentrepreraden. Han far en helt annan process. Da

ska alltsd projektorerna géra en viss grej och de ska vara
kopplingar ner. Hdr ska tillverkningssidan lagga synpunkter
och d& frdgar man sig vad behOver de for material for att kunna
lagga synpunkter och vad dr det for synpunkter de ska lara sig
att ldgga i det skedet s& att processen gér framét. Det blir
en skola. Och sedan har du ndgonting mittemellan ddr du ska
handla upp p& skiss. D& sitter man och ritar sd hdr och sedan
kommer nasta grej. D& blir det andra kopplingar som inte ar
den tredje 1ik osv. Alltsd finns det ingen generell grej om

du inte bestdmmer dig for hur processen ska vara som helhet.
Ska det vara totalsamverkan eller ska det vara uppspaltade grejor
med skeden. Processerna blir olika. Det som dr det svdra att
gora i dagens struktur dver processen dr att koppla projektering
mellan tillverkning och tillverkningens delar, hus och mark, sd
att detta verkligen bygger upp den har aktionen framét. Och
inte medfér att man bara springer omkring och ar kritisk och

s& ska man g8 bakdt och ta med sig grejorna igen.

Happeningen ska foda den sanna demokratin. Den sanna demokra-
tin dr att vi ska be varandra fara &t helvete ndr vi diskuterar,
sedan blir det ett beslut och beslutet blir trakigt nog 5-4.

Men de fyra killarna som fick ge sig ska inte g3 ur rummet och
sdga att det blev s& hdr men jag reserverar mig, for det var

for javligt. D& har de stuckit in kilar i detta gdang i stdllet
for att f& fram att vi dr eniga hdr nu. Nu sldss vi for det har
och nu javlar anamma. D& &r happening dofott.

: Du har beskrivit motstdnd i den hdr processen - ddar man gér mot

battre samarbete. Du har ocks& sagt att det ar svdrare att fa
ihop ett gang av olika huvudkategorier som inte dr projektorer.
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Det beror helt enkelt pd att det dr tvd varldar. Jag kanske kan
fortydliga det ndr det gdller projektledarfrégan. Det &r nimligen
sd att det finns tre kategorier som kan vara projektledare. Dels
ar det politikern med byggerfarenhet, dels dr det en skicklig
projektor som har helhetsintresse och det kan vara en byggare

som har helhetsintresse. Politikerna och projektdoren dr de som
av havd alltid har varit med i de hdar forsta 4/5 av processen

som kallas for programmering och projektering. 1/5 dr att bygga.
De har varit med dar och det kan de rdtt mycket av. De borde ha
lattare att lara sig att forstd den dterstdende 1/5. Vander

vi pd det hdr - fransett egenregibyggande sjalvklart, utan vi

tar inom upphandlingsramen - s& har byggsidan forst kommit in

i helhetsbilden i mitten och senare delen av 50-talet. Och

dar har de fétt erfarenhet av 4/5 som de har blivit tvingade

att lara sig. Vi kommer ifatt varandra. Det bdrjar mer och

mer bli en inriktning mot att det skall finnas en projekterings-
anpassad produktion for det dr projekteringen som formar produk-
ten och det dr produkterna som manniskorna vill ha. Det bdorjar
bli en kdparens marknad. D& borjar det att g& tillbaka till ett
arkitektjobb och alltihop det hadr kommer att bli respekterat igen,
men pd ett annat sdtt. For det &r ett helt annat krav pa arki-
tekten nu i sin yrkesgemenskap med andra, om vi nu tar arkitekten
som en utgdngsperson.

:Kan du prata om tvad ytterligheter som produktionsanpassad pro-

Jjektering och en arkitektanpassad projektering?

Under 50-talet kan vi sdga sd engagerar arkitekterna sig ju inte
ett dugg utan man var helt enkelt prostituerade husritare. Man

sdg inte klart att hdr ho11 branschen pd att forandras. Man

levde kvar i Nikodemus Tessin-andan med arkitekten p& piedestal.

Sa gick helt plotsligt bara marknaden ifran dem. Hade arkitekterna
forstdtt eller anat den hdr utvecklingen pi ett fornuftigt sdtt s&
hade det i dag sett litet battre ut. D& hade vi haft utrymme for
det hdr sociala engagemanget som nu plotsligt har blivit ett hastigt
uppvaknande. Om de hade bjudit folk till sig i stdllet for att
stota bort dem. Och sedan helt plotsligt s& 1&ses dorren for dem
sjdlva och s& far de lov att borja kdmpa sig tillbaka. Detta ar
for samhdllet cch dem sjalva en tidsforlust. Detta sidger jag nu
generellt. Det finns ju undantag.

Nar SIAR trdffade Byggforskningsrddets PU-grupp sa vi att vi ska
titta pd en arkitekt i en entreprenad. Vi vill veta hur arkitektens
arbete pdverkas av entreprenadens organisation osv. Det kom som ur
en mun fran killarna som satt dar att vdrt jobb péverkas inte av
organisationen. Det var uppdragsgivarna i projektet dessutom och

de kdnde alltsd inte till att det fanns ndgon koppling.

Jag kan forstd det i viss mdn. Det dr annorlunda att jobba i en
generalentreprenad an i en totalentreprenad. En kalkylkille far

ju i generalentreprenaden sina ritningar och sedan satter han sig
och rdjobbar. Jobbar han i en totalentrepranad s& ska han vara med
frdn borjan och bara pd en enkel skiss borja att ldgga ekonomiska
varderingar. Han kan inte komma, vilket kanske dr det vanligaste,
och sdga att "var dr ritningarna s& ska jag g8 in och rdakna p& det".
Det dr naturligt att han reagerar s&. Likaval som en arkitekt rea-
gerar sd att "var dr programmet". Det ligger i utbildningen, de ir
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inte arbetsorganisatdrer och administratdrer. Jag respekterar arki-
tekten inom ramen for rambeslut, men hur ska han kunna vara bade
projektledare och skapare. Han har ju ett dubbeljobb och bdda
jobben kraver 100 % arbetsinsats. D& ar det bdttre att han far
vara engagerad som yrkesman och gora grejen bra. Det har han
battre kvalifikationer att gora an att sitta och vara organisa-

tor.

Men projektledaren &r ndgon form av integrator i alla fall. Han
dr arkitekt med den professionella bakgrunden och kunskapen.

Det ska han fortfarande vara. Han ska dona och greja inom ramen
for de beslut man fattar.

:De andra parterna som dr med, t ex byggforetaget och andra konsul-

ter, de ir ocks& professionella experter inom sitt omrdde och alla
har olika orientering, olika grundldggande intressen och kunskaper.
Projektledaren han stdr pd nigot satt mittemellan alla de har och
hans uppgift dr att skapa kontaktmdjligheter mellan de olika parterna
for att fora over information frén en punkt till en annan och att
stimulera vidareutveckling. Det stdmmer med din dsikt att en arki-
tekt kan antagligen inte vara det, men jag tror inte huvudproblemet
ir att de inte hinner utan jag tror att de inte ligger tillrdckligt
mittemellan.

Varje projekt har sitt problem. Det kan vi utgd fran. Men jag tror
att om projektledaren sdger att det ska vara sd hdr sd bdrjar han

bli en styrande person. Uet @r en valdigt farlig vdg. Likadant om

han tror att han ska vara formedlingsorgan exempelvis mellan arki-
tekten och konstruktoren. Att nu tar jag dina ritningar s& ska jag
prata med konstruktoren. D& har han fallit ur ramen. Han ska vara
kommunikationen mellan storre sammanhang. Han ska fatta ett beslut.
Han ska vara klok och dra ut vasentligheter. Han ska stdlla krav.

Man ska gora det man blir 8lagd. Man ska framfora det pa ett snyggt
satt s& att man ger honom en chans att begripa vad han ska fatta for
beslut osv. Sedan, nir man har fatt de har rambesluten, d& - exempel-
vis i projekteringsproceduren - dr det sjalvklart att arkitekten far
b1i huvudman. Och sedan kan han f3 g3 tillbaka och tdnka p& vad ndsta
ovning ar. S& att han dr ett steg fore. Jag tror vi tar bort att det
ar nidgon statusgrej att vara projektledare. Det dr ett hundgora att
vara projektledare.
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Jag forutsdatter nu att vi dr relativt insatta i att det ar
B-stad pd 560 ldgenheter och att det gdller tvévdningshus.
Vi kommer vdl in pd det sd smdningom i det fortsatta samman-
hanget. Dagordningen hade jag tankt skulle vara pa det
viset, att CP skall dra idén, vad som ligger i den, vad vi
ha11it pd att jobba med sedan vi sist traffades. Sen kommer
jag att dra var vi ligger p& organisationsfdrslaget, hur vi
skall genomdriva det och s& skall jag ha nojet att forsoka
tala om ungefdr vad budgeten dr och sen ar det en del fragor
vi vill ha beslut pd for det fortsatta arbetet och s& nidsta
sammantrdade - det dr det som jag hoppas att vi skall ha en
chans att gd igenom.

Skall vi d& med det borja med att CP far dra var vi hamnat
ndgonstans idémdssigt.

Det har har YP hort forut men for att LG skall bli informe-
rad sd dr det sd att i anslutning till att vi borjade med
B-stad och ldste dess program, sd var det entydigt att det
rorde sig om tvdvéningshus, det rorde sig om flerfamiljs-
hus, det rorde sig Gverhuvud taget om begreppet fortdtad
1aghusstad.

Far jag bara g& in och bryta en gdng. Du sdger att det ror
sig om tvavéningshus, framgdr det klart i programmet? SU
sdger motsatsen till mig.

Vad ar det da?
Han sdger tvd- eller trevdningshus, stdr det.
Det stdr Onskvdart tva.

Pa stadsplanen stdr tvd - entydigt.
Det dr en direkt tolkning - tvé- eller tre, Onskvart tva,
stadsplanen sdger tva.

Det kommer alternativ med tre?
Ja, det dr mycket mojligt att det gor.
Sa vi kan inte helt forutsatta ...

I och med att det var tvd vaningar, det forsta man sadger
sig d& dr, har vi ndgonting som dr anvandbart? Vi kan
prata om projekt H2 m f1, egentligen om vad som helst,

men en sak dr vdl principiellt riktig. Det dr att vi ganska
snabbt kom til11 stdllningstagande att kapa trevdningshus
och gora dem till tvdvdningshus kan det aldrig b1i tal om.
Da faller alltsd en hel del ur. Tvavdningshuset har sin
speciella teknologi, det ar grdnsvarde ndr det gidller sta-
tiska fragor, det dr gransvdrde ndr det gdller brandfrégor.
Over huvud taget ar tvdvéningshuset ndgonting som har sin
absolut speciella forutsdattning. Kopplar man det till att
tvavaningshus vore fantastiskt skont att kunna klara sa



att manniskor far lagenheter med markkontakt och man bryter
alla tankegdngar och sager sd hdar - nu dr det tvdvdnings-
husvolymer ddar vi stoppar in ldgenheter som har sddana
kvaliteter, att de dr markbostdader. Det var Tiksom utgéngs-
punkten och det dar fodde dd en idé, varfor kan man dd inte
borja ténka sig nagonting annorlunda om man sdger att mar-
ken trots allt dr symbolisk. Ddr vaxer i alla fall tran

och faglarna lever ovanfor, sd skulle man ju kunna fda ldgen-
heter som tar upp sig pa det hdr viset - man kommer in och
dr pd marken och man gdr upp och tar den storre ldgenheten

i ovre planet. D& blir det en volym Over hdar nere som
skulle kunna innehdlla exempelvis en tvda. Tvaans yta kan
rent matematiskt i alla fall ocksd delas upp i tva ettor
utan att det hander ndgonting med den hdr omfamnande ldgen-
heten. S& har vi trean kvar och vi har méjligen lagenheten
i ett plan i form av en fyra. S3 det dr inte riktigt att
bara gora lagenheter i tva plan eller en lagenhet som ar

i ett plan. D3 foddes val det att kring ndgonting som &r
ett trapphus - det &r en symbol, det kan vara en Ornds-
stuga med trappa upp osv, ddr man gar in frdn marken och

sd har vi trean och sd har vi fyran och sd de tvd represen-
terade i plan, det som hdr ar husets langdsektion - fyran
gdr upp och under fyrans Gvre plan ligger dd ettorna respek-
tive tvéorna och det skulle dd ge mojlighet till att man
kunde mixa nagonting som illusoriskt skulle kunna vara den
har fortdtade grejen med gdnggator och trddgdrdssidor och
torgbildningar osv. Bilen Tigger dd helt utanfor - det

stod sd angivet i programmet med angdringspunkter. Bilarna
pd planen illustreras ligga utanfor. Det var alltsd en idé.
Den drog vi med YP hdr och vi tande vdl litet grand.

Vad dr det for restriktioner nar man borjar gd in och titta
i programmet. ST har gjort den hdr hopsummeringen utav vad
programmet innehdl1. Programmet sdger tvd vdningar, garna
med den restriktionen du antydde hdar. Det ar utnyttjandet,
det dr ddliga grundforhdllanden som dar en fraga som kommer
upp senare idag och det d@r en ldgenhetsfordelning som ser
ut pd det har sdttet, men dom har ocksd sagt, att dom skall
ha 10 % handikappldgenheter. Det var kortfattat om det.
Sen kommer vi till det vi pratade om pd projekt H. Vi
madste ju skaffa oss var egentro hdr, det som vi verkligen
skall s1d med. D3 sdger vi att det inte skall vara ett tva-
vanings - trevdningshus och det ar alltsd diskussionsamnet.
Det skall vara en fortdtad miljo. Det skall definitivt vara
en max-andel av lagenheterna som skall ha markkontakt och
dd har vi vdl ndtt ett vdldigt fint mdl, ndr vi kallar det
for flerfamiljshus. Vi skall eventuellt ha en forutan-
passad produktionsmetod och dé &r vi inne p& dina matt och
det hdr som hanger samman med det och hur det slér i de
fortsatta delarna. Vi skall ha mojligheter till spel med
ldngder och sammanldggningar s& vi kan dstadkomma den dar
arabstan dar bazarerna byts ut mot Tdgenheter som ar pa
marken och hdr visar det sig att ST sagt att det ar ndgot
som vi definitivt fadtt som en namnare. Det var alltsa
ganska skdnt, ungefdr som pd moderata stamman, dar man sa
att vi voterar forst s& slipper vi tjafset. Sedan har da
ifrdn ST:s sida gjorts vissa analyser och dom dr helt o-
intressanta att dra hdr. De stor det grafiskt illustrerade
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vad som hdnder med ldgenheter i tvd plan och svalgdngs-
10sningar, eventuellt for att tdcka B-stads program och
det hdr dr vdldigt bra att ha for det fortsatta resone-
manget.

Far jag frdga nagonting?

Det gdller B-stadsprogrammet. Jag har fattat att svalgdng
var portforbjudet. Stdr det klart uttryckt?

Nej, det har jag inte sett ndgonstans. Det ar darfor vi
skall begrdnsa den grejen om det stdr, men det har vi inte
uppfattat ndgonstans.

Det madste undersckas.
Det har jag inte uppfattat ndgonstans.

Stdr det inte i programmet sd kan det vara att man har
ndgot emot det.

Det innebdar att om vi kan g8 vidare med dom restriktioner
som ldggs pa projektets forutsdattningar sd far vi utav voly-
men 480 ldagenheter, 312 st som har markkontakt och 168 st
som inte har. Det innebdr att det dr en mycket Gvervagande
del som far markkontakt, om man fortsdatter det hdr resone-
manget. Sedan dr det ytresonemang och ddr kommer vi till
en absolut fragestdallning - det ar namligen om det vi skall
prata sedan - det dr just grunderna och dar dr det defini-
tivt ett krav att hdr mdste ndgon statiker med geologisk
bakgrund underscka, om man skall gora grundlaggning med
bdtar eller om det skall vara palning. Pd&lning stod direkt
rekommenderat. Det styr bostadskonsumenten - d& skall man
Ju utnyttja kdllarna och inte gora saker och ting pd marken
osv. Sedan ar det dd andelar i bostadskomplementen och det
visar sig att om komplementen kommer i kdllaren s8 okar
exploateringsgraden till 544 ldgenheter. Blir det sd att
de skall Tigga ute i separata hus s& sjunker exploaterings-
graden till 480, men det skall ju d& stdllas i relation
ti11 kostnader och de teknologiska konsekvenserna. Dar ar
det en definitivt intressant sak och d& kommer man till pro-
blem nar det gdller B-stad. Det dr hdr som vi namnde om
grundlaggningen. Det dr tillverkningsmetoder for de styr
Jju husresonemanget. Man har redan borjat kanna pd detta.
Vi har sophanteringen som blir p& det ena eller det andra
sattet, 1judisoleringen om det ar trdbjalklag, eftersom
lagenheterna omfamnar varandra och hdr dr den frdgan som
jag stdllde. Det dr ndamligen att om bostadskomplementen
stdlls pd mark kommer dom att rdknas én som varande exploa-
teringsytan, namligen i BU:s 47 040 m~ eller dr det s& att
detta ar omformat till ldgenhetsyta. D&dr sdger han att

det dar maste man fraga om sd att alla far besked och vi
sjdlva médste ta stdllning till. Det har vi inte tdnkt pa&.
For det dr ju valdigt vasentligt att, om alla forrdd kommer
ute sd sjunker ju ldgenhetsantalet. D& blir det ju bara
forrdd pd den dar dkern. Det ar ju inte s& bra. Kan man
tanka sig bostdder i tvd plan? Det blir ju alltid en
kollisionskurs ndr det galler tvadvdningshus och markkontak-
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ten. Vill vi efterstrdva markkontakten mycket kraftigt,
ja dd mdste ju till och med treorna kanske bli lagenheter
i tvd plan for att fa markkontakten och allt det dar. Sval-
gdngshusets problematik kommer in for att fd komplementet
med lagenheter som dr i ett plan. D& &r det mest plan pd
marken. Man gdr upp en trappa, man &r i ett plan, treor
och fyror kan fa flerfamiljshusets karaktdar men det kan
ocksd vara treor som dr i tvd plan och har markkontakten
som kvalitet. Tvdor och ettor kan alltsd laggas pd marken
ratt igenom om man vill - det gdr. D3 kan vi vdl sdga

att sammanfattningen av diskussionen igdr blev, att man

nu fortsatter pd projektet. Namnaren i det hdr resone-
manget vi hade igdr blev att man kan, genom att man har

en svalgdngslosning - det behdver nu inte vara den tradi-
tionella svalgdngen, det ar ett kommunikationsproblem, vi
kallar det sd - att man mdste komma upp en véning till ld-
genheter utan att nyttja traditionella trapphus. S& kan
man alltsd8 i antingen det Ovre planet fa treor och fyror -
det gdr modulmdssigt och vi pratar ju bara om funktions-
mdtt - och tvéor och ettor i det undre planet eller om

det visar sig, att de andra komplementen gor att man

skall svdnga de hdar tvd grejorna. All1tsd vi har fatt i

de omfamnande ldgenheterna tvdor och ettor, som har mark-
kontakter men d& kan vi ju ldgga upp tvdor och ettor har
och i gengdld fa& treor och fyror med markkontakt med 1a-
genheter i ett plan och sd har vi andra treor och fyror

i dom andra husen, som dd skulle kunna innehdlla treor

i tvd plan, fyror i tvd plan. Det innebdr, att man kan
mixa den har omfattningen sd att man kan se hur ldngt

man kan gd8 med markkontaktmojligheten och nar man har

sett det, sd kan man sen mixa dom har grejorna lagenhets-
fordelningsmassigt men framfor allt bostadskvalitets-
massigt. Det dar dar vi stdr idag och under den har veckan
skulle man nu g pd de hdar linjerna for att se hur vi kan
anvanda husen, alltsd lamellerna, som man sedan mixar i
stadsplanen. Det var resultatet igdr och det var, om man
f&r gora en viss vardering, valdigt intressant, och det
kommer vissa fragestdllningar upp pa dagordningen hdr som
framkom klart, dar vi idag mdste ta viss stdllning for att
ge besked for att man skall kunna gé vidare - det gdller
teknologin, vissa grundldggningsproblem, det galler vissa
andra saker. I varje fall sd kommer vi fram till att det
finns ett utrymme for att nd ndgot annorlunda hdr.

Frdagor och diskussion?

Nu nar jag hor detta sd drar jag val olika slutsatser.
Frdgan dar ju, vi vet ju vilka beddmare det nu ar. Vdrde-
analysen dr samma som pd gamla B-stadsprogrammet. Betygs-
skalorna dr desamma. Jag skulle vilja gd ett steg till

och testa med det vi fick fram i B-stad och den granskningen
och sedan exempelvis titta pd hur mycket markkontakten be-
tyder i den matematiska vardeanalysen.

En annan sak dr att det ju Tigger i sakens natur, att vi
har i princip plockat bort allting, som har med trapphus
att gora i form av ldgenhetsyta. Dar ar det ocksa att du
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fdr sd att sdga en vertikal transport inom beldningsbar yta.
P& ett plan. Det var en av de stora morotterna har att fa
tvd stycken Orndstrappor. Helt plotsligt kopplas 15 ldgen-
heter och s& har du 10st det hela.

Du glomde ju en frdga - vem dr det i B-stadsprojektet, som
har jobbat mest med den har skalan?

Har ni inte fatt den - ni fick ju 1 ex.

Jag har inget ex av ...

Jag fick ju ett som vi tog med oss darutifran.
Jo, men fick du var egen vardering?

Nej, jag fick bara ...

Men ni har inte fatt upp den? Jag har fdtt en fotostat av -
det hdar maste ju du ha SP, genast. Det hdr ar ju ganska
intressant, om man gdr in i detta. Jag satte mig inte sé&

ddr djupt in i den, men om du nu ser har t ex. Har dr alltsd
uppspaltat, hdr dr bostaden, planidsningseffektivitet, sov-
rum, funktion och kommunikation, kvalitet och ddr stdr négon-
ting om markkontakt men frdgan dr ju hur stor betydelse den
har. Den &r vdldigt val uppspaltad hdr, nir den kommer vida-
re har, ndar man har plus och minus.

Det dr en intressant sak, eftersom alla flerfamiljshuslagen-
heter far markkontakt, om vi h&ller oss till det begreppet.
Det dr helt ovanligt.

Det kan dom aldrig ha forutsatt.

Nej, just det.

Vissa sker hdr, funktion, kommunikation, kvalitet, trafik,
parker, gronomrdden, lekplatser, bilplatser. Har har han
t ex satt upp dé& en om du tittar har pd - det ar har han
har sina plus och minus, bebyggelsens gruppering, over-
skddlighet, orienterbarhet, upplevelsevariation mm.

Det var stadsarkitekten dar va?

Ja, samband mellan bostadsbebyggelse och gemensamhetsanlagg-
ningar, fordelning och ldge av hustyper, kontakt, uterum,

~ park. Det dr dom hdar han gdr in och satter plus och minus

pa.
Det dr stadsarkitektens matris pd planen.

Det finns dven med hdr, vet du, de olika fdrslagens plus och
minus.
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Har d@r nu en intressant sak som kommer upp. Nu kanns det
ju vdldigt vettigt och riktigt att ldgga in den har och
checka det man kommit underfund med, men frdgan &dr vad man
skall gora i det fortsatta arbetet sen - skall man dd ha
med den hdr belastningen som kan vara en belastning sjalv-
fallet ndr man startar en idégrej. Jag kanner nu, att vi
har stakat rdtt. Vi har inte haft ndgra belastningar av
ndgra som helst mallar dn, men nu i alla ekonomiska grejor
kanske man skall sdga, dd skall den ddr komma in.

Skulle man inte kunna tdnka sig ndgot battre - att just
under den hdr mest kreativa processen, nar man soker olika
1dsningar, s& skall man inte ha ndgra negationer, inga
restriktioner, men sen nar vi utvarderar for att ge arki-
tekten restriktioner, da skall vi ha det har och d& mdste
du kunna det har ndr du sover, sd du kan det i detalj.

Det hdnder kanske, att vi hittar en unik 16sning, som
ocks& passar in och inte bara 13ser och tar tid.

Vem dr det som har sovit med den dar i huvudet i B-stads-
projektet forut?

I B-stad har vi sd att sdga jobbat mot ndgonting som har
varit lite dimmigt. Det rdkade vara rdatt, men nu har vi
f&tt en faktisk nivda, dar vi kan just detta med dom saker-
na. Detta skall nu vara ett underlag for vdrdering och
framfor allt markkontakt och fordelning.

Nu tycker jag det dr intressant. Idén som CP har pratat
om har nu kanns den riktig att jobba utifrdn, sd det blir
ett 1itet, kanske nytankande efter vad jag forstdr, i
flerfamiljs-tvavaningshus.

Den forsta reflektionen jag gor ar att den invdndiga
trappan kostar minst 1 000 kr per lagenhet genom att vi
ldgger invdndiga plattor pd& alla och 1dgger ldgenheter
i tvd plan.

Det galler inte alla.

Nej, inte alla, men dom dr ju definitivt inte handikapps-
vanliga. Det ger mig en annan reflektion ndr vi pratar
om ddlig grund osv i omrddet och dd skulle jag vilja gora
ett litet matematiskt seende pd vad vi vinner beldnings-
massigt genom att vi far rdkna med vdningsyta i ett plan
kontra hur mycket dyrare detta blir an ett trapphus. Det
skulle jag vilja gora en Titen analys av for att liksom
testa det. Sen skulle jag vilja testa vad man undviker
hdar, som ar vdldigt bra som &r en positiv grej. Det ar
att man undviker balkongtankarna pa andra vaningen, som
dr ett komplicerat problem i en prefabricerad produkt.
Det dr ett valdigt trassel med den ddr balkongen over huvud
taget. Men sen fattar jag inte tredjeplansgrejen, om du
menar takbjdlklaget i tra.

Men om du ser har sektorn - om du ser huset i sin langd-
funktion och den ldgenheten tar Over sd& far du en ldgen-
het dar och dar fér du ett trabjalklag.
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Intensivt samtal

Det blir alltsd en svaghetsgrej om vi uttrycker det med
trakonstruktionen - den dr patalad, man dr medveten om
den - det dr en av fragestdallningarna.

Jag tror inte man skall ha trdkonstruktion.
Nej, nej.
Jag menar tekniska 10sningar finns det ju alltid.

Fragan dr en helt annan som jag ser i detta rent konstruk-
tivt och for att klara just den grejen sd skulle vi forut-
satta att det var bdrande vdggar.

Horrudu, det har ar bara ytor.
Du klarar inte dom spannvidderna med delning pa dom vdggarna.

Men vanta - innan vi fortsdatter diskussionen sd ar det
valdigt viktigt att du talar om hur vi har tdnkt att det
har skall drivas for annars kommer vi ...

Jag tror inte vi skall gd in pad detaljer nu.

Men vi mdste under tiden diskutera lite granna hdr produk-
tionsgrundlaggande tankar. De hdr killarna krdver en A4-
sida i princip, som talar om vad det &r for restriktioner
sd vi har varit vdldigt framsynta...

Vi har den fragelistan ddr - den mdste vi gd igenom sedan.

Vad vi dessutom gdr in pd i B-stad, ndr vi talar om ddlig
botten och att dom vill ha en viss procent handikappslagen-
heter dd dr det fraga om, och du var inne pad de har andra
ytorna i forrdd och liknande grejor, dr souterrangvénings-
huset eventuellt tankbart? Finns det nivdforhdllanden,

som skulle kunna ge ...

Helt platt. Det dr 9 meters nivaskillnad.

Om jag skulle ndmna ett par roliga saker som ar mera
minnesuppsamling, sen far vi gd tillbaka - inte for att
fa djup utan bara for att avreggera o0ss, sa tycker jag
att 480 lagenheter pad 47 000 m~, det 1ater som om vi har
misslyckats med exploateringstal och det kan vi ju tappa
jobb pd, sd det alternativet mdste undvikas. Vi mdste
upp i 560 lagenheter, helst mer.

Det har dom siktat pa.
Darfor dar den dar analysen sd oerhort vardefull.

Jag tror, att for att fa differens skall vi upp till
640.
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vet kanske inte blir ndgra storre problem att 16sa det,
darfor att dd kanske det blir kallare.

Du mdste ju i alla fall - jag tror det gor valdigt mycket
vid exploateringskostnaderna per ldgenhet, det drar s&
enormt mycket.

Det har 1lyst igenom hos SU.
Det forstdr jag.
Jag sa att det skulle bli cirka 480 lagenheter ...

Vi fér val snacka 1ite i kors har? Det dr ju sd att, om

vi nu har den hdar vaggan som ligger hdr och sdger, att
kompensationsmetoden &ar riktigt gdngbar, s& sager dom nu

hdar om man gor en platta eller om man gor en kdllare, sd
behover man under alla forhdllanden det hdar arrangemanget.
Nu dr det sd att det normalt sett skall vara ett trevdnings-
hus som tar upp den hdr botten och dd mdste man klara den
ddr tyngden, sd att det blir kompensation, s& att inte husen
har blir trevaningskdkar. Det dr det ddar komplexet, som dar
ratt vdsentligt for att 16sa kdllarproblemen, for d& blir
det bdde kallarproblem och grundproblem, och d& vet vi vad
vi pratar om. Men det dar med kdallare, det ger alltsd
automatiskt det som YP dr ute efter, utrymme for en hdrdare
exploatering, mycket mark per konsument.

Sen var det en annan sak som jag tdnkte pd - det hanger

ihop med trapphusen, markkontaktsproblematiken. Jag fick
vissa associationer ndr jag var pd semester har. Vi bodde
pd 2:a vaningen och det var en sddan hdr trappa efter vdggen.

P& gaveln da?

I ena fallet var det pad gaveln och i det andra pd langsidan -
det var pd olika stdllen men det var vdl inpassat sd det sdg
snyggt ut. Det blev en fasadmorsan i stdllet for balkong

och dessutom sd fick jag en kdnsla av, nar jag bodde dar,

att jag hade markkontakt for jag gick frdn entrén direkt ner
bara en kort balkong, kombination balkong - ytplan gick man
ner sd hade man poolen nedanfor, sd jag tror, att vi inte
skall 1dsa oss med den hdr traditionella trapphusgrejen i den
dar vinkeln som du hade ritat.

Nej, nej, det dr bara symboler.
Vi fér pd ndgot sdtt forsoka 1dta alla fad markkontakt.

Gardagens diskussion svavade verkligen kring trappor. Var
skall trappan vara?

Jag vill gdrna s13d fast det sd& vi inte satter oss och snackar
en gang till, att ndgra Toftgdngshus av Orndshusutseende &r
det aldrig tal om, utan det gdller att komma upp p& négot
sdtt till den hdar grejen och det kan dock forstdrka det som
YP sdger nu, for vi snackade, jag vet inte hur mdnga timmar,
om att komma upp pd en balkong och in och ut.
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Sen var det en grej, en ekonomisk kalkyl. Jag tror vi
kommer ju definitivt under pantvdrdet. Det tror jag hur
som helst, med den hdr 16sningen, med det har huset. Om

‘vi nu fér for l&nga trappor, s far man ju betala hyra

for dom. Ddrfor tror jag det kommer att visa sig, om man

nu skall gora det hdr for att se sambandet, att det i

varje fall kommer att pdverka hyran per kvadratmeter mycket.
Egentligen s& tror jag man kan sdga att redan nu kan vi ta
bort viss belastning per ldagenhet. Vi kommer att minska
hyrorna och vi kommer nog att g& under pantvirdet under
alla forhallanden.

Ja, det dr det som ar kruxet.
Om vi inte gor det.
Ja, om vi inte gor det d& h&ller inte ...

Men jag tror att vi gor det. M&lsdttningen méste vara
att vi skall gora det.

Ja, det beror pad schablonbeloppet vdldigt mycket och
mycket annat, som jag inte kdnner till.

Borjan har nu varit valdigt kreativ och intressant och det
ar val nu vi skall sortera upp - vi har en vecka pd oss.

Vi &dr tillbaka till projekt V. Man skulle studera projekt
V lite i samband med detta, ta upp projekt V igen. Jag
var med i ett projekteringsarbete och det var ocksd en
massa trappsnack. Dom hol11 sakerligen pd med att prata
trappor i sammanlagt 3-4 ménader och sen fortsatte K att
forska i trappor. Han fick ett forskningsuppdrag efter
det om just trappor och dar kom ju till forrad i trappor
och dom kom till vissa gaveltrappor.

Ja, det var sdadana ddr luringar p& gavlarna.

Men de ville inte ha loftgéng heller. Det kan finnas en
del idéer att hamta genom att studera trappgrejorna i om-
rade V.

Sen ar d%t Ju fragan om att komplementen inte bor inga i
47 000 mé.

Vi médste ha en ledande fréga eller hur?
Ar det skyddsrum det?
Ja, skyddsrumsskyldighet.

Sen har vi en annan femma som kunde vara intressant och som
jag inte heller dr riktigt klar pad, SP. Dom har gjort en
ganska intressant 16sning, tror jag, i A-projektet. Dom har
gjort nagra forsankta kdllare, jag vet inte vad det #r ovan-
pd dom, om det &r Tlekstuga eller n&got annat. Alla husen

dr kdllarlosa men om dom har kommit undan exploaterings-
talet genom att gdra i mark dolda grejor och darmed hojt
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bostadsexploateringen, det vet inte jag. Jag har inte
studerat detaljerna men pd avstand har jag dragit dom
slutsatserna, ndr jag akt forbi.

A11ts8 toleransen dr pd 47 000 plus-minus.

Nu vet jag inte vad som sagts om grundtryck.

Nu ar vi ddr igen.

Om man alltsd ldgger en grundlaggning med plattor sd har
dom en torrskorpslera och dd ger det en tillaten medel-
tryckspdkanning pd 1 kg per kvadratcentimeter.

Vi hade 0,2, da vi gjorde ...

Jo, det stdr att oOverst har vi 0,5-7,8 maktigt lerlager.
Men har ar valdigt intressant, att torrskorpslertjock-
lekan varierar. D& finns det mojligheter att lagga skydds-
rummet dar vi har tjock torrskorpa utan att komma att for-
stora grundtrycket, for det kommer ju in pd ledningarna
ocksa. '

Det hdr gdr pd ledningarna oOverallt.

Mdnga pratar pd en gang - ca 25 sek.

LG:

CP:

LG:

CP:

LG:

YP:

CP:
YP:

Jag s18r fortfarande tillbaka - jag vet inte om det ar
detaljer men om den hdar ideologien med de dar omslutande
ldgenheterna skall hdlla sd mdste sjalva husbdrande
problemet upp pd bordet. Den konstruktiva barningen ...

Men dd kommer vi till de dar mycket kritiska frdgorna,
dr det nu idésystemets barningar och allt sadant, dar det
fritt fram?

Aven dar skulle jag vilja se hur ldngt det ar felfritt.

Vi har ju forsokt att f& en funktionsmdlsdattning har,

dd ar den ddar 9 m - mellan 4-4,5 m har du ddr, men ndr
du kommer dar s& hander ndgonting dar, men det kan du ju
alltid ordna. Det ddr mattet 9+9 blir 18 m men sen kan
du gd till den andra ledden ocksa.

Det gdr tydligen inte for d& kan du inte ha utfarten. D&
mdste du bdara alltihop pd en platta med kontinuitet at

det hdllet va? Ja dd kommer du ner pd& att den mdste vara
barande och den madste vara bdrande och far samtidigt ldgen-
hetsskillnader eller ocksd mdste den vara bdrande ...

Men skall vi inte pd en gdng prova om det gdr att fd en
1judisolering med ...

Jo men det dr ju det dar som vi vill komma fram till.

Vi borde prova det innan vi Overger ...
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Jo, men jag ar klar pd att det gér, men d& méste vi ha
dubbla trdbjdlklag. Vi har gjort en utredning pé& det,
innan vi byggde projekt L. D& var vi inne p& precis
samma sak och jag sa att jag ger mig inte forrdan négon
har overbevisat mig och vi hade EK inkopplad och MG och
det finns en utredning p& det och dom kom till att det
var tvunget att bli dubbla och dom skulle ligga p& ndgot
pendelelement i ndgon sddan dar h&rdgummigrej, dimpande
for att over huvud taget kunna klara det, men det var
tvd separata grejor. D3 gick det &t skogen, s& jag vill
ha samma system i hyreshusen som jag hade i radhusen i
projekt L.

Men det ar intressant att uppleva den hdr grejen. I gar
pratades det ingenting om dom hdr grejorna och det tycker
jag i och for sig dr rdtt, darfor dd skapas ju idéerna.
Nu borjar vi prata tillverkningsmetoder och det hdr sam-
talet har jag haft med dig YP lite granna forut om till-
verkningsmetoder. Ddr &dr det ju nu frégan om tillverk-
ningsmetoderna som jag tror de skall komma in har, nar
man skapat idéerna. D& skall banne mig tillverknings-
sidan fd& precis samma chans och sdga sitt om idén, innan
den dr 13st. Men drar man ihop dom hdr tvd kontrahenter-
na dd har jag en kansla av att man ..

D3 stor man varandra ...

Jag har ju sjdlv trott p& att man skall kunna prata val-
digt mycket ihop - och det skall man kunna. D& skall
var och en ha ndgot att hdlla sig i.

(Skrammel och prat i mun, ca 25 sek)

Man kan ju stdlla den forsta kategoriska frégan och den ir,
att vi dr inte tdnda allihop p& att vi skall gora ett hus
som inte dr ett flerfamiljshus enligt konventionella be-
grepp. Det skall vi gora det bdsta for att nd. Sedan
skall det kopplas till vdrderingsmetoder, teknik och har

vi det som modeord, sd har vi fatt ett tdvlingsmoment.

Det hdr dr en idé i idén f&r vi sdga va, schemat som man
bor jobba efter for att det skall bli bra. Dom kommer nu
att ha en vecka pd sig och jobba fram ti11 en utveckling

av den ddr idén. Den skall sedan presenteras och lamnas
till tillverkning, ddr man skall se p& kostnader, byggmeto-
der och hela det dar. De mdste vara lika kreativa, som man
dr hdr och kunna jobba under 1 da 1 1/2 vecka for att klara
av det hdr - ddr har vi ett vdldigt stort problem. Jag har
redan bokat in men det dr inte alla gdnger det hjdlper &nd§ -
det dr inte som pd SJ. D&r brukar tdgen komma och gi. Det
dar ar Tiksom lite svérare men det skall nog 16sa sig. Men
dar tar vi verkligen fram allting av det som finns haruppe
och sen skall man ha en granskning och ett beslut. Sedan
skall man alltsd utveckla den hdr idén s& att det blir ett
hus. Vi har mycket kort tid pd oss.
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Men jag tror dven att husdelen mdste vara i tillverknings-
delen hdr ... Hdr har vi jobbat med idéforslag. Daremot
har vi val inte bedomt stadsplanen. Vi kommer att ha en
utarbetning av idéforslaget och en kostnadsbedomning i
sjdlva objektet och ddr skall man ha klart for sig att dar
kommer sen att finnas mera tid for detaljkostnader, sjalv-
fallet. Det forra jag pratade om va, det gdller att ut-
vardera sjdlva idén, om den dr bdrbar och man skall kora
den. Sen dr det en bedomningsdel. Sen blir det uppdelat
i grupp, upprdttande av erforderliga handlingar och kalkyl,
anlaggning, hus och sen har vi en sammanstdllningsdel.

D3 madste vi ha bildmaterial.

Det dr alltsd om man ser det i struktursammanhang. Jag har
sen tittat pd vad det kan bli. Foretagsledningsgruppen,

dar vi sitter nu - det dr alltsé YP, LG, CP och projektleda-
re, det dr jag. Sedan har det visat sig att idén frén pro-
jekt H med organisationsform. Antingen dr vi belastade eller
ocksd dr det forbaskat bra, men man vill liksom garna komma
tillbaka till det hdr, att man inte vill starta en massa
manniskor huller om buller utan man vill verkligen ha skapat
en idé och forutsdttningar. Jag tror att projekt H hade
varit omgjligt om vi inte hd11it s& hdrt i tyglarna som vi
gjorde ddr med sjdlva idégruppen innan vi startade igéng

med alla delgrupper.

Dom jobbar garna men det blir bara Tuftjobb for det mesta
och sen har man ett svart jobb att sammanfora. S& darfor

dr det sd att idégrupp kallar vi det vi har startat och dar
har jag hjalp av CP och dar finns ST, tillverkare skall s&
smdningom in och har finns allts& hus med. Det beror natur-
ligtvis pd hur vi beslutar ocksd i den delen. Dom skall
hela tiden sjdlvfallet ha information om den hdar delen. RP,
som ar pd tillverkningssidan, han informerar om dom hdr de-
larna och ligger hdr ndgon husproduktion, om vi skall ha
idéhuset, dd skall han ocksd bli informerad om vad som han-
der.

Dels skulle jag vilja svara, vi behover vdl inte prata idé-
hus som jag kanner nu utan det vi vill ha fatt pd dar fram-
tidstillverkning.

Nar vi pratar hus hdr, det &r att konstruera hus, husproduk-
tion.

Men jag tror oavsett - om vi inte g&r tillbaka till gamla
idésystemet utan ser framdt, sd tror jag att husprodukten
maste vara med vid idégruppens sammantrade.

Ja, att det verkligen dr en kille som vet allt om produk-
tens forutsattningar, det ligger fantastiskt mycket i det.

Det hdar blir sen arkitekten, tillverkning, kalkyl och mark -
han gor jobhet.

Hus skall komma med dar ocks&.
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SP: Ja, OK det beror pd var man lagger dem. Sjidlvfallet kan
dom vara det.

(Intensivt samtal, ca 75 sek)

SP: Om det hdar blir utvecklat sd har jag en kdnsla av att den
har killen, om det dr en produkt va, d& blir insatserna
av installatoren, VVS och E1 mindre och mindre. Det blir
bara utvandiga om man nu skall ha dom.

YP: Det bor man ju kunna ta samma kille till.

SP:  Om husproduktion - om produktkillen har VVS och E1 och allt
inom produkten, s& svarar han ju for det och d& kan vi tjana
en massa pengar, men sd tror jag inte vi har det organiserat
annu.

YP: Nej, men vi skulle ju gora det nu ...

LG: Tanken dr att vi skall hjalpa till har nu.

SP: Jag tdnder pd stubinen p& den idén att den &r riktig
alltsd. Ddrfor som du ser hdr sd har jag satt hus som en
egen del. Skapar vi ett hus med en s&n hir grej si miste
det vara ndgon som jobbar med den.

YP: Husprodukten som utvecklas den skall anviandas i fem andra
Jjobb.

LG: Just precis.

(Skratt - kaffe, intensivt samtal i ca 40 sek)

LG: Dom fyra killarna plus en bit av mig sjidlv har Jjag raknat
med. Det skulle vara mitt idealtidnkande att i forsta hand
knyta ...

(Kaffekoppar, ca 15 sek)

YP: Men sedan MG - konstruktdr - han har jobbat med detta.

LG: Det var honom jag tdnkte p&. Dom har ocksi varit med pa
projekt V, fdltplanen och VVS, JG om du kommer in pa
fabriksartiklar och MG externt.

YP: Men det dr ju inga toppkillar.
LG: Sedan dr det frdga om en annan sak - om inte dom skulle

i sin tur behdva ha en projektledare - allts§ ingen av
dom hdar fyra, for att inte belasta mig for mycket ...
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Kan inte BG klara det?

Det dar val frdga om han inte skulle kunna det.

Jag tycker vi skall prova honom.

Jod&, jag sdger att han ar bra i internt jobb definitivt.

Om han f&r ansvar och kdnner uppskattning och fér lite
hjalp i borjan kan han vaxa ...

Om han hamnar i samma illustra gang som igdr sd kanske han
automatiskt dras med i suget. Har kommer vi in pa just en
problematik - en arkitektfrdga och det ar namligen att BG
madste ju d& och skall naturligtvis fritt yttra sig osv, men
han far vara medveten om att det dr tankegdngar frdn andra
som han bearbetar. Han satter sig i den dar idégruppen dar
han i det hdar sammanhanget inte hunnit vara med @nnu. Han
kommer val in ddar om vi s& beslutar idag, men det blir inte
att borja frdn blankt papper varenda gdng, utan han kommer
in som en verkstdllande figur inom ramen for vissa grejor.
Det tycker jag vi m&ste lara oss allihop. Vi hoppar in i
sammanhang ddr vi inte ar ndgon designer fran noll.

Samma menar jag du f&r klara ut med honom att han verkligen
far vara beredd att bryta idéer, vara beredd pd att ge och
ta och inte suga - om det kommer en annan idé, sd det blir
korsbefruktning.

Det dr det charmiga. Det var ju just detta, att det gavs
och togs och ingen f&r g& ut ur rummet och sdga: "Varfor

tog dom inte min idé?", utan nu ar det var idé som man har
tagit. "Och YP det var trevligt igdr. Det blev vdra tanke-
géngar och inte mina tankegdngar. Det tycker jag var ro-
ligt att det lyckades."

Vi har klackt idén nu - och sd& hdller du i det.

Jag har testat den med BG och jag talade om det och sade,
om det dr sd har som du sdger, att skall du jobba i ett
sdnt gang sd far du jobba Oppet och klacka ur dig alla de
idéer du har for att vinna tdvlingen men inte bli arg, om
inte dina idéer gdr hem till 100 %. Och det har han sagt,
att han ar beredd att jobba pd det.

Jag har kollat med dig idag och jag fann vdl, att det idé-
massiga i det sammanhanget stdllde han sig inte pd ndgot
satt negativ till ...

S& jag tycker vi skall ge honom chansen.

Ja, for att visa sin okunnighet i alla dom har sammanhangen,
var ar hans grupp sd att sdga, skulle dom kunna klara av
det?

D& skulle hans grupp klara av att dels utreda vissa hus-
produktidéer - ett alternativ som kommer fran ST och even-
tuellt komma med egna ...

12
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Det dr valdigt viktigt det hdr nu om jag skall snacka
med VVS.

Nu har jag sagt till BG hur jag har tdnkt mig detta. Jag
har inte tankt mig, att dom skall gora uppritningen av
det totala konsultjobbet, utan dom skall g8 in pd skisser...

Dom dr sakkunniga inom hus.
Sedan tar samordnandet vid.

Det dar naturligtvis en praktisk grej hdar ocksd&. Det hir
maste nu klaras av for att pd en vecka s& mdste de har
manniskorna pd ndgot sdtt ha hunnit se over sin situa-
tion.

D& dr frégan har om BG kan ta dom grejorna, hur ar bista
sattet har sd att det &r klart i princip i morgon rent
organisationsmassigt.

Man kan forklara det hdr, att hade vi haft den hdr diskussio-
nen fore sd skulle han ha kunnat vara med sd att sdga. Dir
kan han alltsd kdnna en negation, men d& tycker jag man

skall vara sd drlig, sd& att man sager att du dr valkommen

pd tisdag i ndsta vecka, for d& bor du vara med sjalvklart.
Dom andra behover ju inte vara med.

Nu har vi inte fdtt reda p& ndr de har objekten skall vara
inne.

Ja, det ar juli.
Det ar i slutet av juli.
Det ser bra ut det har.

Kan vi ta dom namnen for det ar bra ocksd att fa beslut p&
att dom verkar vettiga. Det dr alltsd arkitekt ST och det
har vi beslutat forut. Det har jag dragit med dig YP.

Nar det gdller statiker sd har vi inte sett ndgonting p& det
annat an att jag pratade i morse 1lite grann med CP om att

vi mdste nu fa in en som verkligen tittar pd det har med
grunderna, den sidan allts&, inte husets statiska del utan
det gdller att vara en analytiker - ndstan att ge oss bra
rekommendationer.

Det skall vara en toppkille - bdsta mojliga.

Jag gav helt enkelt ett tips varfor och det &ar helt enkelt
att dom har ju geologin och dom har kanske en viss kunskap.
Nu dr det ett stort foretag, sd det ar personkontakt det
ar fraga om i botten alltsd. Vi snackar om elektriker och
andra, men det finns rdtt f& gubbar. Sen kan vi sdga, att
jag inte dr ndgon vdn av stora foretag, som vi pratade om
forut, det blir ndgon sorts anonymitet Gver det hela och

vi kallar det tips alltsd. Jag bara gav SP tipset helt

13
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enkelt av den anledningen att dom har geologin sa att sdga,
ungefdr som arkitekter och ekonomer, fragar man tio stycken
s& f&r man tio olika svar och det dr bara en begrdnsad
uppgift.

Och sd &r det en statiker, honom skall jag ha p& krok i
morgon.

Chefsgeologen i B-stad han var tidigare hos MK. Dar har
han fatt sin utbildning, hos TK, for att fd geologisk kompe-
tens.
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Projektgruppens sammantrade den 24.4

SP:

Vi gdr in pd dagordningen. Jag tdnker forst prata om samman-
tradet med foretagsledningsgruppen, alltsd jag, CP, YP och LG.
Sedan redogor CP for sitt sammantrdde. Sedan onskar jag en
redovisning av grupp JI om vad som hint sedan vi traffades
senast, och darefter en redovisning av grupp ST. Sedan tadnkte
jag vi skulle prata om det fortsatta arbetet beroende pi vad
som kommer fram idag. Till sist tar vi upp tidsplanen och
diskuterar sammantradestider.

Vid foretagsledningens sammantrdde rapporterade jag och CP
till YP och LG. D& drog vi figuren som vi schematiskt tittat
pad forut, hur vi arbetade utifrdn idén tills vi sitter hir

och forsoker sammanstdlla de olika synpunkter som kommit

fram. Sedan skall tillverkningssidan titta p& kostnader,
arbetssdtt m m. D& skall vi eventuellt ha en gemensam grund
att std pad. Vi har en hussektor som skall jobba med huset,
det kanske blir en variant i B-stad. Det dr beroende av vilka
rapporter vi far.

Organisationsfiguren godtog man som arbetsmodell, som vi har
jobbat med sedan det sammantrddet. Ddr allts& foretagsled-
ningsgruppen skall vara YP, LG, TP, CP och jag som projekt-
Tedare. Sedan skall vi utarbeta idéerna i en idégrupp dir
jag och CP, arkitekt B-stad, tillverkningssidan och hussidan
finns med i utarbetandet av idéerna. Sedan skall det mynna
ut i B-stad ddr jag ar projektledare, och sedan har vi hus-
delen som BG skall ta hand om. Hur den skall arbeta hoppas
jag att vi skall komma fram till litet idag. Och dar &ar till-
verkningsdelen hdr i staden dar RP jobbar. Det har kommer
att under veckans lopp - hoppas jag - distribueras ut till
var och en ndr det blivit faststd11t med namn och dylikt sa
att ni vet hur vi arbetar. Det var det vi tog upp nir det
gdllde struktur och organisation. Sedan diskuterade vi dven
resursproblemen dar vi fick godkant att det blir TK som tar
statiska delen och han tar Gver geotekniska forutsdttningarna
och de experterna. Och han godtog att KK skulle vara mark-
konsult. V-konsult hade vi ocksd uppe. Dem skulle vi ocksa
kontakta - trafikmassigt. Jag har varit i kontakt med veder-
bérande. Han kommer tillbaka imorgon. De har vdl tydligen
den policyn att de dr Titet rddda att bara sidlja knorren.

De far dd svarigheter ndr de sdljer den Gvriga hanteringen.
Det hade de i projekt H bl a med LK. Dar dom inte gav trafik-
foringen dt LK utan den gav de bara 4t oss och s& fick LK
markhanteringen. Det skall han undersitka med sin foretags-
ledning att det d@r OK. Hittills har han ingen som har hdrt
av sig, utan vi ar forst.

Sedan diskuterade vi husteknologin och sedan sade CP - s&
att jag inte forlorar femdringen - dar LG menade att vi skall
inte prata om den delen och kanske vi far komma tillbaka
sedan med det hdr systemtdnkandet - och d& har jag inte for-
lorat femoringen ...
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Ndr det gdller uterummet sd hade vi ndstan en lika intressant
diskussion som vi hade hdr om inredningskillen. Beslutet blev
att CP ordnar den hdr killen, men att sedan CP hor av sig via
ndgon annan och undersdker vad som finns och pratar med ST,
BG och JI om vad den hdr killen skall vara for en. Det ar
alltsd CP som fé&r bli den ansvarige att fd fram vederborande.
B&de LG och YP var mycket tdnda pd det. Jag fér vdl anled-
ning dterkomma till resurspersonerna ndr vi kommer in pad det
fortsatta arbetet och vad det dr ytterligare som behover for-
tydligas. Ar det ndgonting du vill komplettera, CP? Jag
tycker sjalv att det rdcker. Jo, budgeten kan vi vdl ta upp
ocksd. Apropd budgeten sd tyckte de det var bra att ni ville
jobba ideellt. Det tyckte de var vdaldigt fint sd det godtog
de. (Allmdnt skratt)

Frégan hade vdl over huvud taget aldrig diskuterats.

Jag har forsckt gora en mycket schematisk budget. Jag kan

tala om att nar vi startar B-stad, kommer det att vara en av

de forsta punkterna jag tar upp. Jag kommer att begdra siffror
for att f& ihop vad slutkalaset ungefdr kommer att kosta. Det
ar sanktionerat att det fdr g& till pd det viset. LK pd VVS
och WK pd E1 kommer att jobba p& B-stad. Det kommer att sta

i de listor vi skriver ut - telefonnummer och allt. Men det

dr bra om ni skriver upp det for det kanske drdjer den har
veckan. Och ddr kommer att st& ocksd vilka anldggare de sdtter
ti11. Om inte du har ndgot att tillagga, CP, sd tdankte jag

att Du skulle rapportera vad som hande pd ditt sammantrdde.

Det dr en fortsdttning pd ledningsgruppens sammantrdde. Utan
att avs1oja négonting sd &ar det vdl dndd sd att det mest effek-
tiva utvecklingsarbete man kan bedriva i andra amnen dn det vi
sysslar med hdar - det sker i andra objekt och darfor s& beslot
vi med tanke p8 de argument som vi diskuterade ndr vi traffades
sist - att det kan bli rationalitet, det har mangder av positiva
varden i sig; det har ju ocksd problem i sig - sd skulle man
koppla ihop det utvecklande jobbet med konkret nytt projekt-
arbete. Ddrfor beslots det att jag skulle forsoka fa ihop de
aktuella personer som skulle bli medverkande hdr for en defini-
tiv forsta information. Det var inte frdgan om att spika ndgon-
ting utan det sker ju forst som SP har sagt har, som dr det
lampligaste stdallet att fatta beslut och dd har vi beslutsunder-
lag. Vi hade BG, vi hade TK och med TK foljde dd ocksd den
geologiska sidan, vi hade JG frén fabriken och sedan var det

vial inga fler ... Ddr informerade LG och jag om ungefdr det

som SP har rapporterat hdr idag, men med de fortydliganden

ifrédn LG:s sida att BG skulle hdlla i den hdr gruppen. Han
skulle medverka i arbetet fram till att vi har fattat beslut

om idéfrdgorna. Jag for min del tog upp de akuta problem-
stallningarna - det var ju grundldggningsproblematiken ute i
B-stad och det skulle man undersoka illa kvickt och igdr hade
man val ett sammantrdade kring de fréagestallningarna och det var
val vissa farhdgor som besannades. I ovrigt skulle program

osv Oversdndas - detta innebar dels att man var informerad om
fragestdliningarna som sddana, att man skulle undersoka sina
resursfragor och att man under hand nar programmet kommer skall
satta sig in i det s& att man &r beredd att kunna rycka in i
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den ddr prickade Tinjen som kallades hus och som samtidigt
skall ha en tvargemenskap med de ovriga parterna. Det var
det vdsentligaste som hande. Det dr baddat informativt och
det ar baddat med vissa forvarningar om vad det hela kan rora
sig om. Nu var kanske BG ute lite grand i andra drenden vad
gallde Ovriga B-stad nar vi diskuterade. Det ar forst ndr
vi haft diskussionen idag som vi kanske kan skonja vad det
ar for problem - vad det &r for fragestdlIningar och aktivi-
teter som kan bli aktuella. Och det understroks dven att
hussystemet skall man vara mycket forsiktig med. Det dr
fragan om att - och det ar det vdsentliga - med klara argu-
ment saga att de har och de hdr sakerna dr anledningen till
att man fréangdr de sd@ att sdga allmanna restriktioner som
kan ligga i det hdr sattet att bygga, om det skall godtas.
S& det vill jag understryka att det sades dven vid det
sammantradet dar BG, fabriken och allihop var med. Vi skall
alltsd vara medvetna om att det dr en frihet under ansvar.

Ar det ndgonting i de hdr sammanhangen som ni Onskar fréga
och som ni tycker borde ha funnits besked om?

Sedan har vi en ursdkt for BG och det dr programmet.

Vi har ju inte kunnat gora ndgon som helst bedomning av
fragan.

Jag skulle vilja veta en sak emellertid. Hdr dr det uppdelat
i programmet i B-stad och hus. Ar det olika saker? Huset och
planerna i B-stad mdste vara vdldigt intimt forbundna med
varandra. Hur kan det bli Tiksom olika delar av det?

I husdelen utarbetar man sjalva produkten. Hus gor sitt eget
arbete vid bordet och det ar det som skulle ske i fabriken.
Vi tror att vi tjdnar tid och kommer vi fram till att vi inte
gor det - ja, dd kan det hdnda att det blir hdari man bara ar-
betar och att man inhdmtar synpunkter. Det dr helt beroende
pa vad vi kommer fram till idag.

Jag forestdaller mig att man arbetar med huset och stadsplanen
ihop och att man miste arbeta med sitt hus ganska 1&ngt for
att fa sin stadsplan klar.

A11tsd8 jag forstdr BG:s frégestdallningar direkt har i samman-
hanget. Ddrfor sd kan vi vdl fortydliga att vi hade - efter-
som du inte var med forra gédngen och det av ganska naturliga
skdl men det dr darfor du dr med idag - precis motsvarande
resonemang och det dr alltsd inte ndgon part som ifrégasdtter
att hus och plan &@r en grej som hanger ihop. Men om man skall
kunna decentralisera vissa arbetsuppgifter s& dr det ju inget
fel att man vid en viss tidpunkt fordelar ut fortsatt arbete
pd husproblematik om man nu tanker sig att vi hamnar i s&dan
teknologi som hanger ihop med fabrik osv. De killarna skall

kunna jobba med det som har den kunskapen. Det kan inte heller
vara ndagot fel - i varje fall enligt mitt personliga formenande

- eftersom vi sitter och diskuterar idéstadiet - plan och hus
tillsammans. Vi vill i varje fall prova det. Om det ar ett

17
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annorlunda sdatt i forhdllande till gammalt tankande sd ar det
skont att veta att nytankandet var &t helvete eller nytankandet
forde framdt. Det ar samtidigt en liten kreativ dvning som vi
har givit oss in i. Men vi vill prova det. S& det ar inte
frédgan om att vi skall sdga sd hdar att nu gdr du i din stuga
och hd1ler pd med det och du gor det osv, utan det dr fragan

om att detta skall vara integrerat. Men vid en viss tidpunkt
sd skall man kunna skilja det dt och gora olika arbetsgrupper ...
Vi kan vinna rationalitet, vi kan vinna en massa fordelar och
sd& tror dven jag som SP har framfort hdr att vi kan vinna tid
och pengar.

Men du sdger har att husteknologin skall inte vara styrande.
Det ar kanske inte s& markligt om vi inte gdr in pad detalj-
fragorna.

Nej just det. Men det kan intrdffa att det blir ndgonting

helt annat och d& blir inte husgruppen aktuell. Det tycker
jag dr det vdsentligaste att du dr informerad om att hdar ar
det inte ndgot statiskt tankande, utan i den hdar punkten sd
hander ndgonting idag. Och det vet vi inte ndgot om forran

vi vet vilka problemen dr. Sedan skall @ven ekonomer och till-
verkare - lika forutsdttnings1ost som vi har hd11it pd att
prata idéer hdr - fd prata kring den idén. Sedan skall det
mixas pad ndgot sdatt. Sedan kommer beslutet om det blir sd har
eller om det blir pd ndgot annat sdatt. Jag tycker att vi skall
kanna oss helt fria och inte g& in péd detaljer. Vi vet inte
o det blir husteknologin eller ndgonting annat. Blir det
inte det dd blir dven den arbetsgruppen inaktuell, som vi har
forvarnat om.

Forra gdngen sd resonerade vi om att det skulle goras en A4-
sida som kort och koncist beskrev hussystemet sd& att vi vet nar
vi trampar over ...

Jag trdffade JG forra veckan och dd hade han satt upp lite
stolpar som han kommer att skriva ut sd smaningom. Nar det
gdaller restriktionerna i planlosningshdnseende sa kommer de
val ungefdr att ta en A4-sida. Sedan finns det detaljer om
snickerier och Tiknande ting som kanske inte ar avgorande for
hur man 1oser huset.

Det dr bra for att det dar sdttet dr det enda mojliga om jag
forstod LG. D& fdr vi det nedskrivet och sd far vi se om det
gdr och sedan vandra fran objekt till objekt.

Sedan om jag far uttala min personliga uppfattning om det dar
dr det vdl riktigt som CP havdar att det inte dr frdgan om
ndgot system utan det ar bara ett sdatt att fd systematik och
ordning och reda i planerna. Det ar man ju van vid. Jag
tycker inte att restriktionerna kdnns lasande pd ndgot sdtt,
snarare tvartom.

Ar du ndjd nu?

Ja, jag far se hur det hela avloper.
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Vi far ta en bit i sdnder. Ar det ndgon ytterligare fréga
som beror de rapporter som CP och jag lagt fram? D& f&r vi
hora grupp JI.

Ja, forra gdngen sa snackade vi mest om hus och mojligheterna
att tillampa de restriktioner som ryms inom hussystemet eller
vad vi nu skall kalla det. Var vi vdl i viss mén oklara pa

vad de restriktionerna gick ut pd och ddr vet vi vl mer idag.
Inte minst sedan man har traffat JG pd fabriken. Ungefdr som
BG sade hdr s& kdndes det Titet markligt att bryta ut huset
frén plansammanhanget. Det stdller sig mojligt, men det for-
utsdtter naturligtvis ett intimt samarbete mellan de som jobbar
med kakar, med plan och med bostadsgrupper. Det dr ett vaxel-
spel bade uppdt och nerét.

Den har 1illa samlingen dr disponerad sd att den borjar med

en del allmdnna synpunkter p& de mera Gverordnade mdlsattningarna

i programmet. Sedan kommer en del om stadsplanen, en del om
bostadsgruppen, en del om huset, om bostaden, om lidgenheten
inne i huset, komplementen och slutligen en del om den lokala
service som finns i kvarteret.

Om man vill omtolka programmet och forsoka ge en m&lsdttning i
en fattbar mening sd handlar det om att gdra en vdldigt fast
komprimerad l1&ghusstad i max tv& vdningar med intima och fatt-
bara gardsrum och ddr, av vad man kan férstd av programmet,

man tanker sig ldgenheter som p&d ndgot sdtt har sm&huskvaliteter.

Over huvud taget ar det hdr programmet ovanligt p& det sittet
att det pratar mycket om kvaliteter som inte later sig kvanti-
fieras utan som mera verbalt far framstidllas. Och just den

hdr médTsdttningen med att gora ldgenheter som p& nagot satt tar
upp de kvaliteter som finns i sm&husboendet finner man ganska
klart uttalat. Och d& frégar man sig naturligtvis vad det d&
dr som dr specifika sméhuskvaliteter. Vilka egenskaper &r det
som karakteriserar sméhuset, vad skiljer det fr&n lidgenheten?
Vilka dr de egenskaperna som man helt eller delvis bor forsdka
tillfora lagenheterna i omrddet? Det dadr kan man se pd manga
olika sdtt. Vi1l man stolpmdssigt ge ndgra synpunkter p& vad
som kan vara karakteristiskt pd sméhus s& dr det vdl framst
markkontakten man tanker pd, smdskaligheten, bostadens integri-
tet, att den har sin egen entré, den serveras inte Gver ett
kollektivt trapphus. Den grupperar sig i mindre och fattbara
grupper, sociala grupper. Dessutom finns det nigonting i synen
pa bostadskomplementen pd det sdttet att man tinker sig t ex
att forradsfragan dr annorlunda 16st dn i den konventionella
ldgenheten. Forrddet ligger i huset, i bostaden eller i dess
direkta anknytning. Det finns plats for nidgon form av hobby.
Det kan ha ndgon kombimation med groventré. HAven nir det
gdller att se pd tvattfrdgan sd uppvisar smihuset andra 16s-
ningar dn vad ldgenheten gor. Detsamma gdller sittet att se

pa cykelfdrvaring, sopfrdgan m m. Det &r vad man skulle vilja
til1fora de hér ldgenheterna for att de skulle f3 smahusets
kya]jteter. Det kommer att gd igen p& de bostadsldsningar som
Vi visar.

19
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namligen k&karna och innanmatet i huset - de enskilda lagen-
heterna. For att borja med huset sd& kan man 10sa det har
stolpmdassigt med de hdr schematiska figurerna dar man gar
frén en enklare envéningsskala till det konventionella tva-
vaningshuset, ddar man tanker sig ett hus som ser ut som en
kapad trevdningslimpa med ett kollektivtrapphus for fyra
ti11 sex lagenheter beroende pd& om det ar tvaspannare eller
trespannare.

Sedan ar markkontakten en viktig faktor. I det hdar fallet gér
man frén en 100-procentig markkontakt till en 50-procentig

ddr ldgenheterna ligger varvade pd varandra. Om man beskriver
de konsekvenser som det for med sig sd kan man sdga att den
renodlade envdningsldosningen med markkrypande lagenheter ger
foljande ganska triviala fordelar. Man far alla ldgenheter

i ett plan pd marken, en vdaldigt utrymmeskrdvande 10sning
naturligtvis. Sedan far man alla kdkar helt i trd ovan mark.
Om man tdnker sig att man blandar en- och tvavéningsskalan

med en variation inte bara i planet utan ocksd i hojdled s&
att man mixar en- och tvdvadningshus sa att man fortfarande

har 100-procentig markkontakt sd skulle man exempelvis kunna
ldgga de storre familjebostdderna - treorna och fyrorna - i
tvd plan. Medan de mindre - ettor och tvéor - lagges i mark-
planet. Eventuellt kan man Overvdga att inte ldgga alla treor
och fyror i tvd plan utan dven ha sddana som saknar trappa.
Det ger ocksé de konsekvenserna att alla kdkar kan man gora
helt i trd ovan mark. Och det hela behdver inte bli sarskilt
utrymmeskravande ddarfor att det handlar bara om ettor och
tvdor i stort sett som dessutom har liten yta.

Om man sedan tar steget Over till renodlade tvdévéningslos-
ningar sd kommer vi in pd den har idén som Tanserades forra
gédngen, namligen att forsoka 10sa stdende trespannare, dvs
man varvar lagenheterna Over varandra. De mindre ligger i
botten och de storre 16ses i tvd plan overgripande de mindre
i markplanet. Det ger ocksd en 100-procentig markkontakt.

Av de storre ldgenheterna kommer i stort sett endast en tredje-
del av ldgenhetens yta att ligga i markplanet, dvs om man tar
tvd treor som varvar en tvda sd@ kommer trean att i markplanet
p& sin tredjedel av ytan endast att inrymma kok och forrads-
funktion, kapprum och wc. Medan dar uppe fér man samtliga
sovrum och vardagsrum. Det dr ndgot av de planldsnings-
massiga konsekvenserna.

De bygynadstekniska konsekvenserna kan det vdl finnas anled-
ning att sdga ndgonting om ocksd. Det kommer en begrdansning
in frén husteknologin namligen att man inte klarar bjalklags-
isoleringen mellan ldgenheterna utan man fér gjuta tunnlar
over de smd lagenheterna i botten. Och vad det ekonomiskt
och tekniskt har for konsekvenser det kan inte jag yttra mig
om.

Det dr vdl inte riktigt undersokt om man inte klarar det?
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behdva gora det, ddrfor att eljest skulle man f& en komplicerad
bjalklagskonstruktion med ett flytande bjalklag.

Men dndd dr det ganska bestickande att man med en renodlad tva-
vanings1dsning kan ge alla ldgenheter markkontakt. D3 fragar
man sig om det ar vart konsekvenserna med treornas utfordel-
ning p& de bdgge planen. Vad for de byggnadstekniska konsekven-
serna med sig? Man kan gora det pd ett annat satt och i stillet
10sa treor och fyror i tvéplans radhus, och de mindre lagen-
heterna fordelar vi pd loftgangshus. D& uppndr vi en 85-procentig
markkontakt, dvs det skiljer bara 15 %. Man kan kombinera i en-
skilda hus naturligtvis, tvavénings radhus for de stdrre med
loftgdngsidsningar for de mindre ldgenheterna. Av smihush&llen
dr det bara 15 % som har trappa. Man kan alltsi tinka sig att
det dr de friska ungkarlarna som bor daruppe medan pensiondrs-
hushd1len och liknande rorelsehammade bor i bottenplanet.

Sedan kanske man inte vill ha alla stérre ldgenheter i tvé plan
med trappa utan man kan Overfora en del av dem till loftgdngs-
10sning. Man kan ldgga dem i botten, i Overplanet eller i bada.
P& det sdttet kan man pendla mellan 50-procentig och 85-procentig
markkontakt.

Sedan har vi slutligen det konventionella flerfamiljshuset i
tva véningar som dven kan gdras med loftgéngar.

Om vi borjar med trespannaren p& hojden s& kan vi titta pa litet
olika modeller att 16sa det. Exempelvis 16ste man samman tv
stycken treor med en tvda i botten. Dir har vi overplanet med
treorna som griper Over tvéan. Sedan kan man mixa trea, fyra
med tvad rum och kokvrd. Det hdr &r botten och det hir ar Gver-
planet. Dar griper fyran over och dir griper trean over. Man
har inte gjort det markligare for sig dn att en trea som 139

dar forut den har knyckt ett halvrum av tvian och tv&an har
blivit tvad rum och kokvré foljaktligen.

D& har man alltsa 10st problemet att ge alla ldgenheter mark-
kontakt. Konsekvenserna dr naturligtvis de jag tidigare har
sagt att bara en tredjedel av treans yta och ungefir halva
fyrans yta ligger i botten. I en trea s& rymmer man ett ganska
ordentligt bostadskdk, man rymmer wc, kapprum och garderobs-
rdcka. Dar uppe ligger vardagsrummet och tvé neutrala sovrum,
bad och kladkammare.

Jag vill papeka att ddr det stér S pd ettan inte skall vara sov-
rum utan sovalkov. Och vad vi har kunnat lista ut s f&r man 2
gora en sovalkov pd det dar sdttet. Eftersom det &r under 7 m
sa dr det betecknat med alkov. Om det inte finns fonster pa
det sa mdste det vara en Gppning pd 2,10 mot rummet. Men finns
det fonster s& f&r Oppningen vara mindre.

Skall vi dra ytorna ocksd, de dr ganska intressanta.

Nu beror det litet p& om man riknar med eller utan trappa. Men
en tvda i det hdr facket dr p& 59 m? och det kinns Jju inte stort
pd ndgot sdtt. En trea ligger p& 86 mZ med trappa och raknar man
bort trappan i tvd véningar ...
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Det ar klart att du skall rdkna bort trappan.

Ta bort 5 m2 d&, s& har man 81 m2. Om man inte ar ute efter
18nekonsekvenserna sd kan man jamfora med en ldgenhet som
ligger i ett plan och rdkna bort trappan i bdda planen. Det
motsvaras alltsé& av en trea pa 76 m2 ti11 78 m2 om vi har

86 m¢ hir. Jag snackade med en gammal kursforstésigpdare
och han hivdade att i gamla laneregler rdaknade man bort 5 m
pd varje plan schematiskt och det betyder ju att dd ar ytan
rimlig.

Det kan du ju inte gora. Du mdste mdta det konventionella
trapphuset. S& det dr inte bara ldnekineseri utan ocksd logisk
exploateringsmatematik.

Ja, det kan man sdga. Nir man sedan skall 1&na dr man in-
tresserad av att rdkna sd mycket som mojligt.

Fyran da?

Fyran Tigger pd 94 m2 med trappa i béda planen.

2

Det blir alltsé 89 m“. Hur stort &r 1illa sovrummet?

Det 1illa sovrummet ddar nere dr pd 7 m2 ungefar.
Vad dr det for husbredd och fackbredd?

Ungefdr 3,60 m invandigt i de har facken.

Och djupet?

Djupet &r 8,10 m utvandigt. Vi har alltsd minskat med en meter
utan att gora facken bredare. Under den dar fackbredden kommer
man inte aven om man skulle gora huset djupare.

Men det ar samma modul - alltsd 3,60 rakt over.
Ja, i stort sett. Det gér att fd samma om det Onskas.

N3 vad har man nu vunnit med det har? Man har fatt markkon-
takten, man har fatt den egna entrén och en del av integrite-
ten i smahusboendet. Men det finns ju komplement som fdrhaller
sig annorlunda ti11 sm&husboendet &n till lagenhetsboendet.
Och d& har vi forsokt utveckla det. Det &r samma rymdspannare
och det 3r samma mixning med bottenplan och Gvervaning. Men
vi har velat tillfora den hdr bostaden ett grovrum eller ett
forradsrum eller ett hobbyverksamhetsrum som man bl a i
England brukar kalla utility room. Ett slags grovkok dar man
har forvaring, ddr man kan tvdtta, ddr man kan stdlla in en
snickarbink. D& har vi gjort s& att vi har okat mdttet dar
ti11 30 fot - ungefar 9,10 - s& att det passar for lastbils-
flaken. D& kan man konsekvent och med samma tillampning och
mixning som i forra fallet f& in den extra kvaliteten. I

det hir fallet handlar det om tvd treor mixade med en tvda.
Det hdr rummet 1ligger d& genomgdende pa det sattet att man

nar det direkt fran entrén. Vi har sett det hdr som ett
tillskott.
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S& de tillskott som sd&lunda Tigger i de hir 10sningarna jamfort
med tidigare &r det hdr grova forrads- eller hobbyrummet och

en storre vdtavdelning dar man kan f3 in en bastu eller vad

man nu vill anvdnda den till.

Hur stort dr det har?

Det dar forréddet ar 6 m2 litet drygt och det betyder att om
nadgon far for sig det s& kan man anvinda det som ett halvrum.

Det ]i}]a sovrummet har okat - det var tidigare ett halvrum
pda 8 m 2e]1er ndgot sddant. I den hdr 16sningen &r det pa
10-12 me.

Dar uppe ja.

Det betyder bara det att man fir ett tv&personersrum i stillet
for ett enmansrum.

Sedan har vi en indragen entré hir och d& sitter man vil nagot
skydd over, en balkong kanske dar man kan gd ut och ropa pa
ungarna eller vadra sangkldder. Och b&de balkongen och hobby-
rummet har vi sett som tillskott inte bara for lagenhetens del
utan dven som ett tillskott till den yttre miljon.

Sedan har man naturligtvis frihet att koppla pa ett kallforréd
eller vad man vill, dar man har tradgdrdsgrunkor. Detta som
en senare mojlighet.

Det kan man val &terkomma till ndr man vet hur uteplatsen blir.

Sedan har man den ordinarie tvdttstugan pd en grupp av 50-100
ldgenheter. Men man skulle i varje fall preparera hir s3 att
man har mojlighet att installera egen tvittmaskin. Skaffa
plats for den och sdtta in ett torkskap.

Racker utrustningsldangden i koket till for att klara det?
Racker det ddr nere s dr det vdldigt intressant att f& med
det i koket ...

Torkskdpet klarar man utan vidare. Vad Jag forstdr s& skall
man dven i bankinredningen kunna 16sa in ndgonting som tills
vidare dr knepigt utrymme eller ett banksk&p dar man senare
kan installera tvdttmaskin.

D& &r det bara soporna kvar d&.
Det dr klart att du kan pula in sopen dir.
Nej, jag bara frdgar. Jag tycker det &r intressant.

Ja, det dr bara sopen kvar och det &r klart att med tanke pa
smdhuskvalitet mm s& hor vil det egna sopkarlet hemma hir.

Men det kan ju mycket val tdnkas att det blir gemensamt

forrad for ett hus dadr man lagger sopen. Det &r ju inte ovan-
Tigt att man gér 5 ti11 10 meter ... Borjar man litta upp
resonemanget dd kan sopen antingen tillhGra den enskilda
bostaden, det enskilda huset, den enskilda gruppen. Det ar

de nivder man har. I det hir fallet 3ir det mest logiskt att
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ta steget fullt ut och 10sa det i anslutning till bostaden.
Eller eventuellt Gvervdga nasta steg dar ett hus delar pd
soprum.

Det var de stdende trespannarna.

Nasta steg i den hdr husuppstdallningen - om man inte vill
acceptera vad jag nyss har visat - ar att man kanske kunde
mixa tvavadnings radhus ddar man har treor och fyror och loft-
gadngslosningar och inte ndgra tvdor. Vill man titta pd vanliga
konventionella tvavdnings radhus for treor och fyror sd visar
de hdr skisserna mojligheterna att 16sa det. Ddr man i treans
botten har ett rymligt bostadskok, bad, sovrum och en trappa
upp till Overplanet med stort vardagsrum och fordldrarnas sov-
rum. Det ar inte sdrskilt markligt. Fyran foljer samma
tankegdngar. Det &ar bara det att breddmdttet okar pd kdken.
Man far ett annu rymligare kok med en avskild tillrednings-
del och separat matfunktion. Men i Ovrigt samma organisation.
Man har tvattmojligheter nere och ett storre sovrum. Ddr

uppe har man vardagsrum, sovrumsavdelning med dusch, wc - ett
storre och ett mindre sovrum - och en Titen kladkammare.

Ytor?

Trean ar 75,5 m2

ink1 trappan.

Kan det vara ratt?

Jo det dr riktigt. Kontrollmat da ...
Ja, det ar bast ... Inklusive trappa?
(Deltagarna kontrollrégknar ...)

Fyran d&?

Fyran ar 98 m2 - 93 m2 exklusive trappan.

For att dtergd till treans mdtt. Vilka dr ytorna pd vardags-
rummet och sovrummen?
20 m2, 12 m® och 7 me...

Vi f&r gora det andra sovrummet under 10 enligt 64:an. Det ar
det tredje rummet forst som far vara 7.

Nej.

Inte. D& spelar vi T-kronas da.

Jag har ritat massor med sddana ldgenheter.

Det har jag ocksa gjort men ...

Om man jamfor med den forra 10sningen saknar man i de hdr det
extra forrddet for litet grovre verksamhet. Tvatten gdr natur-

ligtvis att 10sa pd det sdattet jag tidigare har angivit. Bastu-
funktionen finns inte tillgodosedd har. I det avseendet hade
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de forra ldagenheterna kvaliteter utdver dessa. Men eljest,
som tvdvanings radhus av konventionellt snitt sd fungerar de
sakert rdtt bra, ddr fordldraavdelningen - kvdllsavdelningen -
ligger ddr uppe.

Det var radhusen det. Sedan har vi hunnit nosa litet grand
p& mojligheterna att 10sa loftgéngshus - man kan dd mixa
Toftgéngar for ettor och tvdor eller man kan vilja ha dven
treor och fyror i enplansldsningar.

Det hdr visar en tvéa i ett plan och det visar en etta i ett
plan. Rum, alkov, kokvrd med mindre matplats, toalett med
dusch, kapprum. Tvdan ar vdldigt enkel den ocksd. Koket mot
loftgdngssidan, vardagsrum, 12 mZ sovrum, dubbelsidig kladkammare,
bad. Om man sedan borjar fundera pd trean och fyran 10sta i ett
plan s& kan man komma till ndgonting pd samma tema sd att trean
och fyran har en grundenhet ddr koket och matrummet jobbas
samman med vardagsrummet i en ganska Oppen 16sning. Den enheten
gdr igen i fyran och sedan i trean skall man ha tvd sovrum och
dem ldgger man i fil ddruppe. Dar har vi de tre sovrummen i
fyran och dar har vi dom tvd i trean. Sedan tanker man sig att
fyran kan ligga pd gavlarna och man kan vadnda det sovrummet ut
pd gaveln. I trean vetter bara matplatsen och badet mot loft-
gdngen. Nar man 16ser de storre i loftgangsenheter gor man
antingen s& att man drar ut dem Over loftgdngen, de utgor sa

att saga stoppet pd loftgdngen och det blir korta loftgangar,
eller ocksd klipper man av loftgdngen sd att i det avsnittet
borjar fyran. Men det hdar &r bara antydningar om mojligheten
att 10sa ldgenheter av ndgon storlek i ett plan. Sedan kan

de organiseras som loftgéngsldgenheter eller ldgenheter i mark-
planet. Med hela den hdar skalan sd finns alltsd nu mojlig-
heten att mixa sig fram till det vi borjade med, namligen

huset.

Jag tankte att vi skulle hora grupp ST.

Jag tycker att den hdr vertikala trespdannaren dr oerhort
intressant. Men det @r en principiell frdga som oroar mig och
det ar riktigheten av att gora en tvdplans trerumsldgenhet.

Man isolerar koket fré&n lagenheten i Ovrigt - det ifraga-
sitter jag om det dr bra. Man isolerar husmodern. I synnerhet
i det koket dar man har fort in forrddet och alltsd koket ar
relativt litet. Det dr inte ett kdk som familjen Tever i pd
samma satt som i det forsta. Jag tror att detta dr karnpunkten.
Vi har inte accepterat trerumsldgenheten i tvd plan utan for-
sokt effektivisera huset pd annat satt. Jag &ar forvdnad over
att ytorna blir s& smd. Jag trodde att de skulle tvingats bli
betydligt storre. Motivet att det dr orimligt ur ytsynpunkt
finns alltsd inte kvar. Men jag dar litet tveksam Over funk-
tionen.

Kan vi inte ta den diskussionen efter det vi har rapporterat.
Du har greppat det litet annorlunda.

Jag har fatt litet andra forutsdttningar. Problemen har ju
visat sig ligga pé ett helt annat plan dn bostadens. Vi har
huvudsakligen tvingats jobba med analyser hur vi gor for att



20.

L
[ 21,

L
[22.

126

hd11a ytorna hdar. Vi har kommit till - som jag skall visa -
att det dr helt enkelt hopplost. Fortatad miljo har man
forutsatt i programskrivningen - hur skall inte den miljon
se ut hdar. Ddr kommer husets breddmdtt kraftigt in i
bilden.

Jag vill péminna er om hur husorganisationerna sdg ut forra
gangen - hus 1 och hus 2. Hus 1 var ett halvt loftgdngshus
med etta, tvda och fyra med uthyrningsrum och hus 2 var en
Titen Toftgdng mitt for tvéan bara. Vi har dessutom varit
bekymrade dver det hdr med grundforhd1llandena. Det pépekade
jag redan forra géngen och jag begdrde att fa omedelbar kon-
takt med en grund- och konstruktionskille. Vi hade tyvérr
inte forrdn igdr en 18ng dragning med honom. Och det visar
sig att man far pdlning till fast botten. Man har en mycket
tunn torrskorpa och alldeles under den ligger grundvattenytan,
sedan 5-7 m mycket 10s lera och s har man morian under det.
Det dr inte egentlig fast botten utan man mdste g8 igenom

med eventuell pdlning. Det &r helt klart att man kriver p&l-
ning till fast botten eller rdttare sagt tvé meter under fast
botten inom hela det bebyggbara omrddet forutom tvd smd triang-
lar och en Titen snutt mitt i omrddet. Det dr Gverslags-
massigt fragan om 1 900 pdlar - dragna genom de har 5 till

7 metrarna lera och Titet till - och det ar ju vdsentliga
kostnader. Och det dr frdgan om precisionsp&dlning s& att

man inte skall behdova s1& dubbla p&lar.

Den andra saken som inte dr s8 rolig ar ett extremt hogt
grundvattenslage. Vi skulle med hdnsyn till den 1illa ytan

pd omrddet och den hdga exploateringsgraden behdva arbeta

med kdllare. Det hdga grundvattnet gor att skyddsrum inte

kan laggas i kdllare med mindre an att husen liksom i kon-
ventionella flerfamiljshus hissas upp s& att man far en till
hdalften nedsankt kallare. D& har man forlorat det har vi ar
ute efter - markkontakt. Inte ens bottenvdningens ldgenheter
far den onskvdrda markkontakten. Leran dr ocksd sd d&lig

att om vi trots allt skulle sanka ner var kdallare sd f&r vi
schakt- och spontningsproblem. Marken t41 ingen markuppfyll-
ning mer an i storleksordningen 2 dm, dvs det ar matjordslag-
ret vi talar om. Tekniskt och ekonomiskt méjligt ar det att
gora kallare pd ett relativt ringa djup - ungefar en meter
under marken, men det dr i det har sammanhanget ointressant.
Gdrdagens sammantrade innebar att de tankar som vi hade arbe-
tat med tidigare pd kdllare dr borta. Betrdffande yttre VA

sa kom man ti1l att skulle vi gbra kdallare som vore helt ned-
sdnkt, en mork kdllare med mojligheter till markanslutning

av ldgenheterna, sd far vi en pumpning av avloppsvattnet. Det
ar i och for sig inte tekniskt omojligt men alltid svért ur
forvaltningsdriftssynpunkt. Vi hade ocks& vid férra samman-
tradet talat om att omrddet som genomkorsar marken pd ett obe-
hagligt sdtt skulle vi forsdka vara obundna av. Vi skulle
undersdka mojligheterna till flyttning eftersom vi snart mark-
te att det var en belastning. Det visar sig att omrddet kan
absolut inte flyttas av den anledningen att ledningarna redan
dr lagda. Det dr stora kostnader att gora det. Vi hade ocksa
ett sammantrade om konstruktionsprinciperna. Med den kdnnedom
vi hade om husteknologin skissade vi lagenheter med en husbredd
pd 9 meter och med en hjartvagg mitt i som BG brukar vilja ha
det for att det skall bli ekonomiskt. Och naturligtvis bjalk-
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lag i samma sort. Det visade sig emellertid att MK och RK
inte kunde tanka sig ldgenhetsskiljande bjdlklag utan ville
ha betongtunnlar eller betongbjdlklag. For att Gver huvud
taget kunna anvdnda yttervdggar av trd skulle de spinna langs
med husets fasadlinje, och man har ldgenhetsskiljande viggar
av betong eller stenmaterial och ett gjutet eller monterat
bjalklag med en spannvidd p& mindre in 9 meter. Det var
bottenvdningen det. En trappa upp kan man g& Gver till biran-
de prefabricerade travdggar som stdr ovanpd betongvidggarna,
vinkelrdtt mot fasaden och man kan ldgga takelement pa det
langs med fasaden - dock hdgst 9 meters spannvidd. I grunden
skulle det d& ligga en fribarande betongplatta p& p&lar pd
vilken man reser sitt hus. Det diskuterades ocks& torpargrund
for att forenkla ledningsdragningar men det visade sig ganska
snart tamligen ointressant ur ekonomisk synpunkt darfor att
man dd mdste boka i den hdr ddliga backen i storre utstrick-
ning. Man skulle emellertid med dom hdr utgdngspunkterna,
antalet palar, den vattentdta betongen, pumpning av avlopp

mm gora en snabb kostnadsanalys eller &tminstone en analys

av konsekvenserna sd kanske ekonomin kan ta Gver. Den hir
overgdngen frén barande yttervdggar och hjartvdgg till spanning
vinkelrdtt mot fasaden innebdr ju i princip att vi i husets
breddmdtt inte ldngre dr bundna av 9,10, vilket med hdnsyn
till exploateringsgraden och ev ©nskemdl om stérre husdjup
ar intressant. Vi har inte ansett oss i det hidr skedet kunna
heThjartat gd in for tre rum och kdk i tv& plan. Vi har i
stdllet forsokt att se vad som finns att gora av de tankarna
vi hade forra gdngen. Vi har med samma ldgenhetsfordelning
lagt tvaan pd gaveln och bara fatt ettan som loftgdngsldgen-
het. Fortfarande finns mojligheten i fyra u-ldgenheten att
komma in bdde i uthyrningsrummet och basldgenheten. Nir det
gjordes var det fortfarande 9 meter som var det aktuella
mittet. I det hdr huset kan man d& gora likadant och féar

dd en utvandig, kollektiv trappa for tvd ldgenheter. Kan

man inte ldgga det 1i1la antalet ett rum och kok-ldgenheter
pd ett annat sdtt i enplansbyggnader eller i ett loftgangs-
hus. De blir inte integrerade i dvriga ldgenhetstyper, men
det ger onekligen tekniska fordelar.

Foljden blev att vi fick inte ha ndgra kd1lare. Och proble-
met blev d& - vad gor vi av vdra bostadskomplement? Vad vi
talar om i ytor ligger ndgonstans kring 8 000 mé. Det dr

en ganska stor belastning pd vy om det dr s& att man inte
rdknar in det. Egentligen dr det ointressant om man belastar
vy eller inte, d& den fysiska svarigheten att klara ut komple-
menten pa det begrdnsade markomrddet kvarst&r oavsett hur man
gor. Vi tror att den dar siffran dr for hdg. For att vinna
tavlingar i B-stad krdvs det inte bara att man gér en bra

grej utan ocksd ett rimligt pris. 55 % i bedomningsmatrisen
hanfor sig ti1l1 kostnader och det vore meningsfullt att redan
pa det har stadiet forsoka f3 fram vad de har tre punkterna
innebdr i kostnader som vi inte far betalt for. PaIningen
ligger i schablonbeloppet, bostadskomplementen far vi inte

ett ore i hyra for utan skall belasta ldgenheterna. Och det
hdr orena tekniska systemet som innebdr att bade gjuta vdaggar
och bjdlklag i en véning, och i ndsta vdning har vi konstruktivt
system i trd. Jag har har ndgra mycket enkla skisser som inte
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kan anses vara ndgra studier av stadsplaner utan forsok att
utreda ytorna och deras innebdrd. Vi borjade med att grunna
over vad den foreliggande stadsplanen ger for tdthet och
miljo. Den som allts& uppfyller de hir 47 000 m2 ser helt
enkelt ut sd har. Det svarta dar hus och det korta avstdndet
mellan husen ar gédngstrdk och det ovriga ar da kvartersgdrdar.
Det har ar skala 1:300. Husavstdnden ar 10 meter, respektive
18 meter. Husbredden &r 12 meter. Och da har man alltsd
lyckats fa in 47 000.

Kallare?

Det mdste det vara. Nu beror det pd att programmet forutsatter
traditionella flerfamiljshus och man har rdknat som vanligt

med en till hdlften upphissad kdllare. Det bevisas ocksd av att
programmet klart och tydligt talar om att 10 % av l&dgenheterna
skall nds utan halvtrappa. Det betyder dd att for de Ovriga

90 % forutsdtter man halvtrappa i programmet. Enda bostads-
komplement son finns dr de hdar tvd smd grejorna som innehdller
kvarterslokaler och Evéttstugor. De belastar sdvitt jag kan
forstd inte 47 000 m<.

Om vi lagger ut ndgra 9 meter breda hus efter identiskt samma
monster och med samma avstdnd mellan husen, i gérdarna och i
gdngstrdken sd hamnar vi pa 38 000. D& har vi @ndd forutsatt
att vi har kdllare under husen och det gar alltsd bort ytter-
ligare om vi skall 10sa forrdd och annat i markbyggnader. Det
gav alltsd 38 000 och vi har back pd& ungefar 20 %. - Om vi
arbetade med gdrdsbildningar och gangstrdk pd utsidan och med
u-omradet kvar hamnar vi pd 36 000 - fortfarande bostadskomple-
menten ordknade. Arbetar man med det helt slutna gdngstrak-
systemet visar det sig att enda sdattet att angripa det har
trafiktekniskt a@r genom en gaffel eftersom den enda punkt ddr
man far kora ut dr hdar. Det ar utfartsforbud hela vagen runt

i Ovrigt. Med motsvarande gdngstrdksgaffel &t det hdllet
hamnar man pd 36 500, och gar man pd en annan linje med rand-
bebyggelse kring sdadana hdar gafflade gdngstrdk sd@ mycket man
tors s& blir det 30 000. De hdr dr principer och inte 10s-
ningar, och hdr stdr vi. Vi har sd sent fdatt besked om det
okade husdjupet att vi inte har kunnat undersdka det. Men man
vet att storre husdjup ger bdattre mojligheter till exploatering
med bibehd1lande av vissa miljokrav. Darfor tycker jag att det
dr intressant nar man har 10st in forrddet, bastun och kanske
sin tvattmaskin ocksd. Men dd kvarstdr tveksamheten om trean

i tva plan som ar en forutsdattning for den 10sningen.

Far jag foreslad att vi forsoker diskutera sd mycket som moj-
1igt kring dessa ting. Vi hdller debatten kring det forst.

Det borjar bli en vdldigt hoggradig ekvation med sex, sju obe-
kanta och det talade man inte om ndar man gick pd Teknis. Man
talade inte om tredjegradsekvationer en géng.

Tar vi tomtyta, hushojd, u-omradet, bostadskomplement, grunden
och ddr kommer priset in, borjar det bli restriktioner som
ndstan verkar orimliga att behdrska. Darfor kommer min enkla
frdga till ST. Du sade sjdlv att det dr intressant eftersom
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man har tagit bort en hel del av de 8 000 m2. Man kan inte
begara ett konkret svar men kanner du ndgonting i det avseen-
det?

Det andra dr en lucka i LI:s resonemang som dr intressant att
fé& hora eftersom det ar en av huvudpunkterna - det dr skydds-
rumsfrdgan. Hur kommer den in i bilden? Skall man placera

det i anslutning till biluppstdlliningar eller under bostads-
komplementen. Det kan utnyttjas till bostadskomplement, kanske
diskotek, eller till och med biluppstaliningar. Det dr det
jag skulle vilja frdga om som forsta punkt. Vi struntar i
filosofin, for hdr ar det frdgan om att f& in grejorna inom
ramen for de restriktioner som finns.

Filosofin med att fé& in forrdd och sddant i huset tycker jag
ar helintressant, men de mdtt som man d& arbetar med ar for
laga. Sedan vet vi att ju mindre husdjup desto bdattre blir
ldgenheterna. Det dr just det 1illa husdjupet som ger de smd
lagenhetsytorna ocksa.

Har blir det en taktisk frdga. Hur mycket vdgar man i kvali-
tetsminskning. All1tsd det ar ju fel i B-stads program att
det inte ar trevadningshus.

Jag forstér att det behOvs ett husdjup som @r ganska ordentligt.
Nar det gdaller komplement skulle man kunna samla ihop tvatt-
stugor i friliggande gdrdar med samlingsrum, nd&gon form av
hobby, bastumdjligheter - for enheter pd ca 50 till 100 lagen-
heter. Under dem plockar vi in skyddsrummen. De kan inneh&lla
forutom de har primdra sakerna aven soprum eller ordinarie sop-
central. D& skulle samlingsrum - klubbrum och 1liknande -
bastu, mopedforvaring och cyklar kunna ldggas i skyddsrummet
hdar i botten. En sddan enhet skulle kunna vara fokus for en
grupp pa 50 till 100 ldgenheter. Men om det har har ndgon
relevans nar det galler ST det vet jag inte.

Jag skulle vilja frdga ST s& har - kdanner du att det, med de
idag upptagna restriktionerna, over huvud taget gdr att uppnd
en mi1jo som kan b1i rimlig? Utan att man mdste gora Over-
tramp i programmet, t ex om du nu skall stdlla dit ett punkt-
hus som komplement, tre v&ningar eller ...

Ja, om man med 12-metershus tycker att miljon blir rimlig.
Jag tycker att det dr tveksamt. Men man skall aldrig ge upp
och vi har litet envist varit fast i de 9 dnda till igdr. Nu
madste vi liksom borja om frdn borjan och se vad som hidnder

om vi okar.

Jag skulle vilja se en stadsplan och vad den ger for miljo-
varden. Om den inte ger miljdvarden som kan accepteras, d& ar
ju den hdr tdvlingen i B-stad ointressant. Det dr klart att
man skall satsa pengar pd det som ar meningsfyllt och som har

morotter i sig.

Far jag ldgga ett forslag? Vi kanske skulle prata hus for att
se om det finns ndgot gemensamt.

Det dr klart att man kan fortsdatta prata om husen, men vi skall
ha klart for oss att vi aldrig kan uppnd véra 480 ligenheter.
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Det var det jag ville komma till, ddrfor att om vi kring
bordet hir &tminstone f&r en debatt innan vi fattar beslut,
s& kunde man ju tanka sig att man tar upp ett hdrt resone-
mang med B-stad om den hdr kvadratmeterdelen. Alla som
tivlar mdste sitta i precis samma bat.

Du menar att dom skulle komma med nya forutsdattningar.

Ja, om man pavisar de har svdrigheterna. Det dr omgjligt
att skapa miljo. Vi sdger Over huvud taget att vi struntar
i tdvlingen.

Man har ju tva vdgar att g&. Antingen skall vi sdga att det
ar orimligt att skapa den mi1jdé vi vill, och dd kan man over-
vdga om vi Over huvud taget skall vara med. Men om vi nu
diskuterar hustypen och dess forutsattningar, dess problematik
med trean och alla intressanta delar, och om det dd visar sig
att vi kan f& n&gon gemensam 16sning s& bor vi ta en snabb
kontakt med B-stad och diskutera igenom saken.

Jag har tdnt p& vissa avsnitt av de hdr grejorna som LI pre-
senterade har. Det skulle vara intressant att se om man inte
3ndd kunde anvanda de har tankegéngarna i B-stad och dd vet

vi att vi hamnar i en ldagre exploateringsgrad. Men den
exploateringsgraden kan man ju genom skickligt stadsplanearbete
kompensera kanske genom att stdlla upp en minaret hdr eller
genom att ge vissa delar av omrddet ett hogre véningsantal.
Ratt charmigt pd sitt sdtt. Man fé&r ett bdde och i boendeform.
Man f&r ett punkthus hdr med konventionellt boende men huvud-
delen av omrddet skulle forhoppningsvis innehdlla de hdr andra
idéerna. D& skulle man fortfarande ha en intressant morot i

det har resonemanget. Det dr har JI:s tankar kommer in i bilden.
Kommer vi upp ti1l beddmning, det &r den frégan man skall stdlla.

Hur skall det kunna bli god mil1jo hdr i tvd véningar med de
restriktionerna som finns med i sammanhanget? Men vill ni bibe-
h&11a exploateringsgraden ... och s& kommer ett forslag. Hur
det skall formuleras skickligt det lamnar jag ddrhdan. Men for
mig forefaller det fortfarande intressant. Om vi nu under en
debatt kan gora grejorna annu battre sd tdnder vi alla. Det
Tigger négonting i ett annorlunda flerfamiljshusboende har, i
det som har presenterats av LI. For att med de hdr restriktio-
nerna tror jag aldrig att de far fram ett fint forslag utan pé
ndgot sdtt blir tvingade att trampa Over programmets forutsdatt-
ningar.

Att forsoka jobba ihop de volymerna p& ndgot sdtt méste val
dterforsakras i B-stad. Kommer vi Over huvud taget att ta upp
det? Det ar liksom inte min sak, men jag tycker @ndad att det
har visat sig i de hdr tdvlingarna att man inte onddigtvis vill
sanka sin egen ambitionsnivd pd grund av yttre pdverkan - om
jag s& f&r sdga. Jag tror inte att man miljomdssigt med de for-
utsattningarna kan presentera ett resultat som vi dr ndjda med.
Kven om det skulle vinna. Darfor att det dr ju inte bara det
har jobbet utan det dr mdnga andra jobb. Ar det sd att man
anser att det inte blir bra dd &r det bdttre pd& 13ng sikt att
avbryta. Kostnaden spelar vl mindre roll men pdverkar for-
stds en del. Om man nu gor som CP sdger och gér pd den hdr
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husTinjen sd gor vi en god mi1jé och det som fattas pyser
ut i form av en relik frén en gdngen tid - ett punkthus
eller ndgonting annat. For att klara programmet. Men det
maste man ju veta att man fér gora.

D3 skulle vi vdl kunna borja debattera huset som s& detalj-
rikt har presenterats av LI. Men innan vi gor det sa tycker
jag att jag och CP tar p& oss att ta kontakt med B-stad och
undersidka de har mojligheterna. D& ar ordet fritt for hus-
debatt.

Trea med sovrum en trappa upp. Det tycker jag ocksd dr litet
fragetecken kring eftersom det procentuellt sett &r valdigt
manga.

Ja, sd som vi hade 10st koket forra gdngen s& fick vi stora
ldgenhetsytor da.

Jo, men dven ddr ar det nyanser i koksstorleken.

Det @r samma koksstorlek som i den serien-vi drog forst. Det
ar i och for sig riktigt vad ni sidger att koket inte ir s& dir
fruktansvdrt stort men jag tycker att med de matten ir det
rymligt. Det dr en ganska stor horna som man kan disponera
fritt. Sedan dr kommunikationen gata-trddgdrd klart utvisad.
Men jag forstdr att du ST fastnade for barkoket som hade en
valdigt stor yta hdr framme. Det dir &r ju dndé inte den
typen av trékigt kok man rdkar ut for.

Stockholmskok kan vi kalla det for.

Kan man inte tanka sig att vecka fasaden i bottenvédningen sé&
att man far ut ett storre kok utan att behdva dubblera lagen-
hetsytan tvd génger.

Fan ta dig om du drar ut ndgonting i bottenvdningen - gdrna
i Overvéningen. Man far isolera litet under men nir man
borjar saxa sd att underbiten lappar Gver si att sdga - da
ar det inte bra.

Aven om vi med tunnlar och betongbjidlklaget har lagt over var
baring at andra hdllet dr det fortfarande svart.

Jag vill knappast uttala mig om svarigheterna. Ingenting ar
omojligt.
Nej, men med rimliga ekonomiska och tekniska ramar ...

Kan man inte gora forrddet sd allmdnt, s& Tikt sovrum, att man
overldter at konsumenten att placera forradet var han vill?

Har uppe finns det en mojlighet att kring balkongen och bastun
fundera Over vad vi kan gora for vettigt av den hir ytan. Det
ddr badet behdver ju inte 1igga ddr. Den disponibla ytan
borde ju kunna klara bade en forrédsfunktion och bad.

Badet ar 1&st pd grund av paketet med kanalerna i.
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Nu har de flesta sagt vad jag tankte sdga. For att gora
den har nedre delen _till en godtagbar rumsfunktion maste man
skaffa de dar 4-5 m? som kan rubriceras som forradd. Sedan
stdr det inte forrédd utan det stér kladkammare for att man
skall f& pengar men det dr ointressant. Just i den delen
skulle man kunna reglera for att fa kvaliteten vi ar ute
efter. Sedan, om jag uppfattade LI rdatt i foredragningen
sd ar det en mixning pd géng, kanske bdde treor och fyror

i ett plan i ndgra sammanhang. Och d& dr vi inne pd vdrde-
ringar - hur mycket skall det vara av det ena och andra.

Vi kan spela med 85 till 100 % i markkontakt.

Har man alternativ till den har ldgenheten &r den vdl inte
avskrackande pd ndgot sdtt.

Men den blir dnnu bdttre med de synpunkterna som har kommit
fram nu - med rummet dar uppe. Balkongen dr ju ointressant
da.

Man fragar sig vad som dr fast och vad som dr flexibelt.
Man kan ju binda v&tenheten och sedan kanske ha en viss
flexibilitet.

Hur fasta dr mellanvdggarna.

Nu BG far du hoppa in har.

Jag ar inte konstruktor som du vet.

Men du har erfarenhet.

Det dr valdigt svért att svara pd. Hur ligger de i forhdllande

ti11 birande viggarna dar - ligger de mellan fasaderna?

Ja, vi har rdknat med det. Sedan kanske man anvander det som
hjartvdgg.

Den mdste ju anvandas som hjartvagg.

D& har du 13st ett rum dar.

Jag tror inte p& det dar riktigt. Ar det inte sd att det har
ar betongtunnel. Om det ddr ar mindre dn 9 meter kan vi lika
gdrna ldagga takbjdlklag p& det hd1let och d& kan vi bldsa ut
det hela for d& ar den barande likaval som den &r barande.

Men spannvidden dr Over 7 meter dndé. Hur klarar man Over
7 meter utan hjdartvagg?

Jo, du har den i andra riktningen.

Det dr inte bjalklaget vi talar om nu utan taket. Bjdlklaget
dar ju ett betongbjdlklag.

Det beror p& hur man 16ser taket ocksd. Det dr ju litet
olyckligt med olika hojd p& takbalkarna.
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Om man inte ar s& frack att man gor ett lika tjockt tak-
bjdlklag som lutar tillrdckligt mycket, sd att dven under-
taket Tutar. Det blir ventilationsproblem men det &r ingen
omojlighet.

Det innebdr att vaggskivorna far en liten plusifix fas upp-
1

Ur fortillverkningssynpunkt vill man inte ha vdggarna pd det
viset.

Men det tyckte inte JG var ndgon nackdel. Ddremot var han
radd for att gora sadeltak.

Fattar jag rdatt att vi d@r Overens om att 10sningarna funk-
tionsmdssigt ar mycket viktiga. Vi saknar det tekniska
kunnandet kring bordet. Det dr funktionens kunskap som
finns hdr. Ar vi Overens om att funktionen dr 0K?

Jag tycker att om vi skall diskutera avvikelser frén det
normala sdatt som vi har tillampat skall vi ha med konstruk-
toren har och diskutera med honom hur man skall 1osa avvikel-
serna.

Det dar funktionerna vi skall vara overens om och att de ut-
vecklas &t det hd1let vi talar om hdr. Det tycker jag verkar
vasentligt. Skall vi folja strukturen som jag drog frén
borjan skall vi presentera det hdr infor konstruktor och till-
verkare sd att de ocksd far titta pd det. D3 lar vi nog fé
hora vad som dr bra och vad som ar dadligt ur den synpunkten.

Jag skulle vilja vanda pd det hdr litet grand. Med 100-procen-
tig markkontakt har man velat ge ndgot och dd fér man ge av-
kall p@ ndgot annat. D& har man fdtt en sddan hdr basgrej

fran trean och motsvarande i fyran. Det borjar bli kvaliteter
som motiverar att man fér gd upp en trappa till andra funktio-
ner. Man kanske till och med kan borja Overvdga om det ar
nodvandigt att ha konventionella treor och fyror i ett plan.

I varje fall kanske man kan ha det med i ett begrdnsat antal.

Om vi ser det som en 10sning att komplettera med enplanstreor
inom omrddet varfor kan man inte d& rédkna med de enplanstreor
som ligger utanfor omrddet som komplement i stdllet.

Helt riktigt.

Jag dar tand pd den hdr grejen, men jag tycker att det skulle
vara dannu finare om vi fick en utb1dst Overvdning frdnsett

de fasta aggregaten. Det finns ldgenhetsvolym ddr det finns
mojlighet till valfrihet. D& &r det en del kvaliteter som man
far ge avkall pd for att fa andra.

Men jag tycker att bottenvédningen méste ha halvrummet i sig
for att vara acceptabel.

Jag tycker att det borjar bli spannande nu. Fasta aggregatet
ddr nere med snusket i koket och toaletten och dar uppe 13ser
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man bara de grejor som man inte onodigtvis flyttar p& - bad
och ndgot disponibelt utrymme for forrdd. I resten av ytan
dar far man placera vaggarna var man vill och d& anpassar
man fasaden. Det dr ju inte sdkert att Karlsson vill dela
in sin Overvéning p& det hdr viset utan man kanske far in
tre, fyra, fem rum.

Pd treans yta. Det dr s& man skall gora for d& finns det inga
argument mot att inte det har dr bra.

Och sd Taser du bara fast det dar. F3r jag ocksd sdaga ndr det
gdllet taket, att det far inte finnas plana tak med invandiga

avlopp utan det mdste vara 13ga utforssluttande tak, t ex ett

1agt sadeltak.

Det som inte finns hdr dr kostnaden, tillverkningsmetoderna.
De kan sjdlvfallet gora att vi hamnar i bakvatten. Det kanske
blir for dyrt, det kanske inte gdr att 1dsa det ena och det
andra. Skall man ha ndgot ytterligare alternativ om det hdr
skulle ga fel.

Det gor det inte. Det kan inte gora det.
Vi mdste vara Overens dar for d& mdste vi jobba snabbare.

Det hdr kan ju inte vara knepigare dn att gora ett konventio-
nellt tvadvdningshus med betongbjalklag eller ett loftgdngshus
eller vad vi nu vill gora.

Du LI fér tala om ndr man tidsmdssigt kan ha det har materialet
med de inriktningar som vi nu har. Ar det en dag, tvd dagar
eller en vecka tills det kan ligga p& bordet och vi kan pre-
sentera det for tillverkare och konstruktorer. Vi hjdlper
varandra valdigt mycket om JI:s grupp kan jobba med den delen
och vi diskuterar hur vi skall se B-stads stadsplan sd att

den kan ta emot det som kommer har.

Vi skulle nog bra garna vilja testa vdr ldgenhetsfordelning.

Ar det ett vettigt forslag att vi gor p& det viset. D& gor

vi inget arbete med ytterligare alternativ t ex med loftgéngar,
utan vi koncentrerar all energi. Jag dr tacksam om det redan

i morgon kan finnas material s att vi kan sdtta igdng.

Det ddr halvrummet tror jag ar valdigt svart att &stadkomma.
Det hander s& mycket da.

For det forsta mdste vi klara ut hur trappan laggs och for det
andra dr det en frdga om hur stor dkning ldgenheten td1. Nu
sade du 3,60. Det kanske tdl storre mdtt och koket kanske

nar en storlek i ndrheten av 7. Hur skall man komma fram till
hur mycket ldgenheten t&1? Det dr en ekonomisk fraga.

Det ar onekligen sd att man kommer vdldigt 1dtt tillbaka till
det BG var inne pd hdr att det ar vdldigt f& manniskor som
sitter med ekonomi och statiska begrepp. Man vill &tminstone
ha en natt pd sig och checka det 18nemdssigt, titta p& det i
tillverkningsleden.
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Jag skulle vilja frdga om vi dr eniga om att bottenvdningen
skall inneh&lla det hdr halvrummet, att vi skall se till

att det blir utbldst d&ar uppe men att vi mdste tdcka forrads-
funktionen. Att vi absolut inte h&1ler p& och mixar utan kor
entydigt pd den hdar linjen. Den tror vi p&. Samtidigt &r
det kanske nodvandigt att man dndd mdste gora ritningar som
visar detta. Framfor allt daruppe médste vi visa en del rums-
indelningar - hur det foder ett visst antal fonster. Det kan
bli fonsterpelare och det blir konstruktiva detaljer i ytter-
vaggen for man vill fa sd& mdnga mojligheter av rumsindel-
ningen som mojligt. Jag tycker att vi har en skyldighet att
ge presentationsmaterialet till de killar som skall ta tag i
ekonomi och konstruktion. Det dr ett rent ideellt forslag

pd fri hand, men det skall visa vad vi vill i Gvervdningen
med flexibilitet.

Nar det gdller Overvdningen sd &dr jag helt Overens med dig.
Nar det galler halvrummet i bottenvdningen s& ar jag fort-
farande tveksam och det beror pd att i vilken ledd vi an
forsoker oka det har rummet sd dr det inte bara det 1illa
rummet som ckar. Okar ¥i det dir 1 m2 s& okar ett siadant

har fack med tvd. tre m¢ i stdllet och inte bara det facket
utan facket ovanfor och facket vid sidan ocks&, eftersom vi
har ett 1ik§dant hobbyrum. Det betyder att skall vi oka det
har med 1 m© sd drar det med ség en okning av 2 m2 eller 3 m?
per fack, det blir 6 eller 9 m“ pd en trerumsldgenhet. Det
enda som vinns i funktion ar att det hdr blir storre men det
har dar redan - om man skall betrakta det som ett hobbyrum -
13 2 m storre an vad som krdvs. Skall det vara ett rum dir
de skall ldgga in en liten unge under vissa perioder si tror
jag inte att ungen reagerar om det dr 6 eller 7 m®.

Det vi talar om dr att ge tvdplansbostaden en rumsenhet i
koksplanet.

Jag vagar havda att det spelar ingen roll om det ar 6 eller 7 m2,
om det stdr sovrum eller alkov pd den. Det fyller samma funk-
tion.

Det mdste vara knutet till en rumsenhet som ar alkov i.
Varfor det?

Nu mdste vi komma ner p& jorden ett tag har. Det dr bara att
ta bokdjaveln och 1dsa for den galler stenhdrt. Det finns en
yta och tas den till rum s& mdste det hdar uppe finnas en klad-
kammare som tdcker. Det vdsentliga ar som ST sdger att det
skall ha en storlek s& att det kan rubriceras som rum. Sedan
kommer GP in i bilden och han gor det till rum, for d3 fér

han 200 kronor mer for det.

Vi missar ldgenhetsfordelningen s& kapitalt bara.

Det var ndgon som sade att vi skall 18ta GP f& se vad han kan
gora utav det. Vi @r inte ute efter att kalla det for fyra
utan vi dr ute efter att kalla det for tre rum och kok.

Vi ar ute efter att kalla det for en 80 m2 lagenhet. Det ar
fran tre till sex rum vi snackar om p& samma yta.
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Det dar var bra. Det skall vi fortsdatta att anvanda.

Fdr jag passa pd att frdga dig BG om du tycker att det kanns
meningsfullt att f& det hdr materialet. Du fér en dragning
ytterligare av de hdar delarna och kan vi sedan jobba menings-
fullt ur tillverkningssynpunkt?

Jag dar tveksam om insatsen skall goras av mig. Jag tror att
det dr fabriksdelen, JG i forsta hand, som skall hdlla i det.

Det far vi diskutera om det &r sd. Men dr det principiellt
riktigt med ett sddant har material, kommer det att racka?
Man skall sjdlvfallet dra det.

For deras beddmning behdvs det nog litet huvudmdtt p& planen
sd& kan de arbeta med det.

(Intensivt samtal, rosterna gar ej att uppfatta, ca 10 sek.)

Likaval som vi skissar sd kan en sddan kille ocksd uttala sig
skissmassigt. For om vi dr alldeles &t kappratt hd11 s& kan
han tala om det.

Men du kan val pd de ritningarna satta vissa mdttkedjor som
vagledning.

Har vi pratat ut om huset just for tillfdllet?

Finns det inget kopierbart material? Ar det original pd
bladderblocket?

Nej, det dr kopior som dr klistrade pd bladderblock.
Det skulle man vilja ha om man glommer mattsammanhangen har.

De skall man inte ta sd allvarligt pd som de dr redovisade
har.

Kan vi dd g& in pd fortsatta arbetsordningen. Jag skulle vilja
fores1d att du LI jobbar fram de har idéerna som vi nu har
pratat om. Du kanske forsdker sdnda ut atminstone en omgang
till mig och en omgdng direkt til1l ST i det skick det nu ar.
Sedan tar du kontakt med fabriken under tiden du arbetar sa
att det inte finns ndgonting som kullkastar jobbet. Sedan
vill jag att du s&@ snabbt som mojligt tar kontakt med mig och
talar om ndr det ar fdrdigt, sd att man kan dra ihop de som
skall jobba med det - tillverkningen och ekonomi. ST skulle
i stdllet jobba hdrdare med sjdlva stadsplanen, ddr CP och
jag skall hjdalpa till sd@ mycket som mojligt. Det ar alltséd
de fortsatta arbetsformerna.
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Vad skulle den mixningen innebdra?

Jo, det innebdr att man tar den goda miljon i det hir. S& tar
man upp kdkarna langst upp till hdger och gor det mixade forslag
som vi pratade om.

Men det dr val tvd alternativ?

Jo, men alternativ 1 och alternativ 2 dr dock 3nd& helt skilda
forslag. Den hdr dr ju renodlat helt enligt programmet.

Jag fattar det sd hdr och det tycker jag dr konkret, att man foljer
den illustration som dr sagd och man foljer stadsplanens forutsatt-
ningar. Men stenhdrd satsning p& att gora bostaden och den s3 att
sdga inre miljon i det sammanhanget kanonbra. Prisvidrdheten ska-
vi inte diskutera for den ska vara bra. Men vi ldgger inte ner
ndgot jobb pd att forsdka anpassa det hela till en ny plan. Och
det dr bara i dag en matematisk fréga. Det visar sig att det gér
inte; det dr u-omréde, det &r bullerproblem, det dr mangder av
problem som vi har att ta hdansyn till. Det dr allts& huvudjobbet
att satsa pd det. Men det kan trots allt vara vdldigt intressant
att komma med sprangforslag samtidigt. Sedan beror det p& hur djup
detaljeringsnivd vi orkar och kan med det. D& tror jag, och det &r
bara en sddan ddr happeningsynpunkt helt enkelt, att detta med att
verkligen fd gehdr for sprangforslag det mdste ju vara att gora den
Ovre delen med punkthuset och trevdningshusen och alltihop det har sa
att sdga fardigt med sddan art av bebyggelse och sedan komplettera
det med de mera revolutiondra bostaderna som det har huset som vi
pratat mycket om. Al1tsd d& fé&r det ett motiv att man gor det hidr
overtrampet ddr uppe for man ger en helt annan produkt, en helt
annan kvalitet p&d det som kompletterar. Gor man kénldsa mixningar
- det tror jag bara uppfattas som irriterande alternativ, om jag
satt i mottagarstolen. Det ska ha en nerv i sig nar man gor ett
alternativ i det hdr fallet och d& tycker jag att man ska kunna eller
miaste motivera det med en verkligt kraftig ny boendeform eller ett
nytt sdtt att leva.

Men om man dd tittar ett dgonblick pd& vad alternativ 2 skulle innebdra
och du har fétt ett papper framfor dig pd vilket det finns en punkt 8
och dar det alltsd skulle innebdra att en viss del av ldgenheterna
lagger man in i volymtrespannare och for Gvrigt gor man d& n&gonting
som fyller upp resten. D3 visar det sig att s lange som man jobbar
med Tagenhetssammanslagning mellan trea-tvda-trea och fyra-etta-fyra
eller det som JI demonstrerade s& kan vi alltsd med foljande av
programmet fa 96 st 4:or av dom begarda 144. D& foljer att det blir
halva antalet, alltsd 48 1:or. Vi fyller alltsd hela antalet 1:or.
Vi far 128 3:or av begdrda 144, av den anledningen att 16 st ska

vara handikappanpassade och det kan man inte sdga att en tva-
vaningsldgenhet dar. Foljden av det blir att vi d& far halva

antalet eller 64 st 2:or av begdrda 144. D3 &terstdr det allts&

att 1osa i det hdr huset som vi inte vet hur det ser ut.
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Det har miljokompletterade huset ...

Om vi d&,ti1ttar pd vad det énnebar och raknar med en ldgenhetsyta
p& 100 m“ for 4:or och 80 m~ for 3:or och 65 for 2:or sd far vi,
att detta hus, som samtidigt ska sammankogp]a punkthuset ochztre-
vaningshuset - det ska innehdlla 11 000 m~ 1y eller 13 000 m~ vy
eller om det gors i 5 vaningar och 12 meter brett sd ar det 215
meter 13angt.

Jo, men d& har vi knutit in oss hdr och vi behdver inte Odsla

dagens dyrbara tid pad att snacka om det hdr, utan den har analysen,
som man har jobbat med en dryg vecka eller den tid vi har hdllit

p&, det konstaterar bara det, att det @r sd svdrt med alla restrik-
tioner, med 1jud, u-omrdde och med geoteknik m m, att dom har gjort
den har figuren och sedan f&r dom andra 10sa problemen for dom
klarar det inte sjalva. D& tycker jag att man ska gora det rik-
tigast for sig och konstatera att dd ska man gd pd det, men man

ska satsa stenhdrt pad att gora ett mycket bra tvavdningshus.

Strunta i den har yttre miljon for den kommer vi aldrig &t med

dom restriktioner man har lagt pd det hdar programmet. Sedan kan

vi ha vilken uppfattning som helst. D& dr det bdttre att ta 100 %
av tiden till att gora bra grejor, om man nu ska fortsdtta och vara
med. Det ar ju vasentligt att det mdste bli ett internt beslut

att vi accepterar att som foretag st& for den har illustrativa miljon
- om vi nu sdger det s& som foretag. Det kan bli ett ddligt referens-
objekt. Hur bra det #n ser ut inuti ldgenheterna, s& kanske de mdn-
niskor som ser det hdr, sdger att vad ar det for ett ddligt foretag
som har gjort det har omrédet. Man kan ju inte sdtta upp ett "hdr-
ti11 &r jag nddd och tvungen" for att programmet har sagt, att det
ska vara s& hidr. Det sdatter man inte garna i entréerna.

Inte vid totalentreprenader.

Nej, och dirfor ar det ett vdldigt viktigt internt beslut att kon-
statera om det dir s& negativt, stadsplanen, att man inte vill sta
f6r den om man nu skulle réka vinna den hdr tdvlingen genom att ha
gjort valdigt bra bostdder. Sedan kan jag frdga dig naturligtvis
om du som yrkesman sdger att jag definitivt stdller upp och gor

bra ldgenheter i stadsplan och tycker inte att detta dr nagot brist.
Det ar ratt vdsentligt att hora. Inte av moraliska skdl utan rent
varderingsmassigt.

Eftersom den 3r s& tung, dven i illustrationen, s& mdste man flytta
in sin utemiljé. Man mdste arbeta vdldigt mycket med en konstlad
utemiljo, som ar knuten direkt till ldgenheten. Och som inte ar
ndgon slags kollektiv utemiljo utan en intern utemiljo.

Det tycker ju jag skulle vara intressant. Det kan ju hdnda, att

den hir ligger som en liten satellit och kanske ligger som en sddan
dir 40-talsplan eller 50-talsplan, vilket decennium man nu vill ta
som vardering har, och sedan ska man i stdllet gora, inte radikala
bostdder, men fullgoda bostdder och man satsar pad att dstadkomma dem
ti11 ett 13gt pris. Hir mdste ju manniskor f& bo mycket billigt,
for att vilja bo hdr 1&ngt ute. Det ligger i sakens natur. Det

ir inte n&gonting som berdttigar till att man fér bo annorlunda,
utan nu f&r man bo som i vilket tvavaningshus, i vilken ldgenhet

som helst, men d3 madste ju priset vara sddant att man accepterar
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att bo pd det har stdllet. P& ett prisvart satt, men vi kan
inte bidra till det prisvdarda, i varje fall inte genom stads-
planefrdgor. Vi kan bidra med att gora kvalitativt bra ldgen-
heter men dom mdste definitivt ha ett 1dgt pris. Det ska dom
alltid ha.

(Ca 10 sek intenstivt samtal)

Skulle det alltsd bli samre forutsdttningar an att gd pd den har

Ja, jag tror naturligtvis att den dar ger en battre miljo. Det
tror jag. Med den hdr nedre delen markanpassad.

Inom omradet.

Ja inom omrddet och att man verkligen forsoker samla husen sa
att man har s& stor synkontakt som mojligt till Tekplats osv.

Den inre miljon - omrddet - det omrdde vi tavlar om, det tror

jag vi kan f& valdigt bra. Men varfér jag ar sd snabb att sdga

att vi far inte skapa en sddan grej ar, att jag tror aldrig att

den passar in Over huvud taget ndr den kommer till Ovriga granskan-
de myndigheter, nar man borjar rasa upp i fem vdningar och allt
mojligt - med den omgivningen som dr, ndar man har stallt krav att
helst ska omrddet vara i tvd vdningar. Det blir en sd kraftig
kollisionskurs i forhdllande till omrddets inplacering i sitt
oversiktssammanhang.

Jag blir ju chockad av andra synpunkter har. For det jag dd trodde
var gronomrdde som 14g hdr pd Ostra sidan visade sig ju vara en
jattelik skolanlaggning. Dar nere har du fri och egen park.

Vad dar det pd andra sidan da?
Jarnvag.

Man kommer att tro att dom har byggt en ny kyrka for det ar ett
mycket hogt torn. Det ar dom frdgorna jag menar kan bli kontro-
versiella, eftersom det inte stdmmer i sddana har sammanhang. Men
om vi ser det hdr separat, sd dar dven jag Overtygad om att man

kan fa hur fin mi1jo som helst genom att koppla ihop hdoga och Téga
hus. Det ar ju ritbordstekniken sd att sdga.

Det forslaget som du har ddar nu skulle inte det dessutom skapa en
battre sammanhd11ning ocksd av det har punkthuset?

Hoghuset och trevdningshuset som finns ska bli inbakat pd ett rik-
tigt sdtt, men nar det sdtts i det hdr sammanhanget dd stammer
ingenting alltsa.

Det dr det vi mdste komma fram till. Den ar battre an den dar.
For dar stammer val ingenting alls da.

I sitt totala sammanhang. Dom har ju accepterat det. Lansarki-
tekten har tagit planen.
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Det vet vi alltsd att dom har accepterat.

Just det och darfor ar det valdigt viktigt hdar alltsd om vi tror
- om vi skulle g& pd den linjen innan vi forkastar chanserna att
~ d8 mdste vi tro vdldigt mycket.

Al1tsd vad jag ar inne for att sdga, det dr detta, att med den
smala husbredden - aven om vi g&r upp till 10 meter - s& klarar
vi inte upp det hdar. For jag har gjort det hdr 1illa rdkneexemplet
ocks&. Vi hade gjort det nar det gdllde véra egna tankar som vi
demonstrerade forra géngen. Vi har gjort det med dom har volym-
trespannarna och hamnar dd nere p& 37 400 pd hela omrddet. FOrst
nar vi kommer upp i 12 meter s& kommer vi upp i 47 000 och dd ska
vi komma ih&g att vi i princip ska ta bort den hdr delen. Vi ska
ta bort 1/3 utav dom 37 400 och det stadmmer valdigt bra med den
har 1illa programutredningen till vad dom markanslutna volymtre-
spannarna kan anvandas.

Nu skulle jag vilja borja vanda pd det hdr radikalt, eftersom vi
sldngde ur oss, att det var brist pd filosofi. All1tsd den stora
fragan ar, att om man inte ska vara sd extrem att man bryter sig
ur det helt. Och for att g& vidare pd SP:s linje har.

Det ar kompositionen det dr frédga om. Man koncentrerar inte den
har hogre bebyggelsen utan man arbetar in den i ett vdxelspel,
ungefar som trevaningshus och &ttavaningshus i projekt H ddr det
ir ett spel over hela omrddet mellan sé&dana hus och dom andra
husen. Och det kanhinda gor, att man f&r en mer lindrad syn pd
att det blir extremt pd ett visst stdlle. Det blir alltsd ett
silhuettspel mellan det 18ga och det hoga. Det kan hdanda att
man ska koncentrera sig och gora andra sektioner inom omrddet
genom att du jobbar med litet hdgre i mitten och tunnar ut hdr.
Det vet jag inte. Jag vill snacka Titet skulpturalt har.

Men om man tinker p3 det tekniska problemet sd 1dser man det
om man ldgger en 1&ng hog grej - som stoppar bullret.

Ja just det. Nu kom jag loss hdr. Det tar den hdr halvtimmens
vansinnessnack. Har ar ju utgdngsldget, diskussionen mellan
hdgre hus och 13ga hus. Och nu har vi fastnat vid den har punk-
ten, men om vi kopplar loss litet grand sd kan det hdanda att den
har grejen inte blir si extrem - att man inte far det till en
otick konkurrens med omgivningen utan att det passar Oversikts-
missigt battre an om det st&r en sddan hdr rakt upp och ner.

Nej, men niar vi nu talar om dom hdr markanslutna husen i for-
hallande ti11 dom andra s& har dom s& stora skillnader i sig funk-
tionsmassigt, som gor att dom inte passar ihop darfor att du far
insynsproblem pd ett helt annat sdtt.

Ja, det vet jag inte i princip. Jag sade bara som en idé - alltsd
att lyfta upp den hdr otdcka exploateringsramen for att fa alter-
nativa boendeformer. Man kan dven borja se det litet boendemdssigt,
alltsé att d& har du fatt en valmojlighet mellan den ena och andra
formen. Svérigheterna att 1dsa det finns sdkert hdr, men vi har
fastnat litet tycker jag i debatten kring hdghuset och det ddr tre-
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vaningshuset, dd kanske man forstdrker det kraftigt sd darmed
blir det negation. Men om du sprider ut det Gver ett storre
omrdde, blir det mera acceptabeit om det dr skickligt 16st med
hansyn till den omgivande bebyggelsen i Ovrigt. Jag tror att vi
har fatt litet av ett spanningsmoment genom att vi har f&tt &tta
och tre vaningar och inte bara kort med rena &ttavdningshus Over
hela omrddet. Men det har ocksd samtidigt fatt en viss valbarhet
i sig, i boendet. Som vi diskuterar hdr om det dar pensiondrer
eller om det ar barnfamiljer som ska bo i de 1&ga husen.

Men det dr danda svart, eftersom man har tagit en sddan stdllning
for tvdvdningshuset, att acceptera det, nar det liksom ligger
HESDYTEE <5

Det tycker jag ocksd, men bdgge grejorna kan vara riktiga. Det
har ar ju frédgan om vad vi kan vdardera. Det kan vara fullt rik-
tigt att man gor en 16sning sd att man klarar av det ddar. Men
det kan ocksd via andra argument vara lika riktigt att man har
gjort det andra. Det beror ju pd 16sningen. Nu ser jag inte

det hdr enbart sd att vi ska ha en god kvalitet pd omrddet,

for det ar sjalvklart att vi ska ha. Utan det jag pratar om nu
dr konsekvenserna av att det ligger hdar, det dr alltsd ett omride
dar man sdger att det ska ner.

Vi har gjort det misstaget en gdng och vi ska inte gora det igen.

D& kan man ju forbattra det hdr misstaget pd valdigt mdnga olika
satt. Det kan ju inte bara finnas en 16sning utan det mdste ju
finnas flera 10sningar. Och i botten ligger ju att né en exploa-
teringsgrad och dd ar det spelet mellan 14ga hus och hdga hus.
Det ar alternativforslag. Det vdgar vi ju inte ldmna in som ett
huvudforslag.

Jag skulle vilja saga att i sista hand beror det val kanske trots
allt pd hur kategorisk man ar, ndr man svarar pd var frdga. Ar
det sd@ att man luddar ti1l det minsta s& har vi chansen men sdger
man nej, nej och dter nej ...

Ja, men dd galler det alla tdvlanden. D& vill det inte till att
vara intellektuell Tlangre och forsoka dstadkomma ndgot annat i
forhd1lande till det, eftersom det @r den matematiskt verkligen
hdrdextrema planen, att s& har blir det med tvdvéningshus. Det
gdr varken att ta bort eller ldgga till ett dugg. Det &ar det
jag menar och dd ar vi inne pd huvudforslagets tankegdng att vi
gor ett mycket bra hus pd den stadsplanesituation vi har och gor
det prisvdart framfor allt. Hardare spanning pd priset dn kanske
ndgonsin utav vissa andra skdal. Det fdr man alltid ha men har
exceptionellt tror jag - beroende pd att omrddet Tigger dar det
ligger.

Och dd dr det oerhort intressant att veta vilken pott som ligger
i botten i form av det hdr med teknik, pd&lning och vattentdkt
m m, som vi aldrig kommer ifran.

Dar tycker jag det borjar mota det resonemanget att man kanske kan
motivera dom tekniska svadrigheterna pd ett battre ekonomiskt sdtt.
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Nar man andd har pdlat kan man ju lagga pd ett par véningar till.
D3 ar det bara att gora en skicklig grej.

Men ST, om jag fattar dig rdatt, for att fd jobbet intressant for
dig nu, sd dar det &t det hdllet du vill g&. D& &r du mest
inspirerad.

Det var en frdga. Den var s& ledande att den ndstan var laskig.

Ja, det ar klart.

Alla arbeten ar 1ika intressanta.

Nu kommer marknadsforaren in i bilden.
Det finns inga ointressanta arbeten.
Bra, bra.

Sedan finns det alternativet naturligtvis att arbeta pd det har
sattet som jag gdrna skulle vilja daven om alla sdatt dr bra att
jobba med, men inte ha den hdar neonskylten "47 000" framfor
skallen.

Observera att vi utgdr ifrdn att detta ar ett alternativforslag.
Ska vi gora ett sadant forslag sd médste vi ha ett forslag, som
ar anpassat till forutsattningarna med dom restriktionerna,

att alla andra forslag tas inte upp till bedomning. For gor vi
sprangforslag sd ar ju tyvdrr situationen den, att vi fér in-
ternt avgora om vi vagar satsa pa den oerhdrda risken att inte
ens komma upp till bedomning. Det ar ett foretagsbeslut. Men
om foretagsbeslutet blir sddant att vi mdste hdlla oss till grejen,
dd blir ndsta steg, att vi far lov att gora tvéd forslag. Sedan
ar det frdgan om hur mycket orkar vi gora och alltihop det dar.
Bagge forslagen ska naturligtvis vara bra annars dar de inte al-
ternativforslag. Vi mdste ju gora l:an hur vi an bar oss &t.
1:an dr ju programmet och det ar att gora en mycket bra sak pa
given stadsplaneillustration.

Men det hinner vi ju inte med enligt vad vi sade fran borjan.
Men det ar ju det vi mdste gora om vi ska fortsdtta.
Det beror pd vad det &ar?

Hur mycket vi vdgar for att komma upp till bedomning. Det ar
det jag tycker ar sd otdckt i den hdr situationen, det dr att

vi inte fatt klart besked, att om vi gor ndgonting annat an det
som galler kommer det inte upp till bedomning hur bra det an ar.
Och det tycker jag dr ganska fantastiskt att kanske fa upp till
bedomning ett forslag ...

(Har foljer mycket intensivt samtal - ca 20 sek.)

Ja men dd ar saken klar. D3 &dr det bara fragan om att internt
sdaga att dd accepterar vi som foretag den planen och dad &ar det
bara ett ja eller nej. Och sager vi ja, sd mdste vi gora mycket
bra 10sningar pad den planen. D3 ar det 1:an har.
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(Intensivt samtal - 5-7 sek.)
I planen som dom har utarbetat dar finns det inga innovationer.

Det fordras ett stdllningstagande av féretaget, att dom &r med
pa att vi jobbar efter ...

Jag tycker att det ska Tigga i sakens natur att om man accepterar
en forutsdttning sd ska man acceptera den av kvalitativa skil.

Vi ger ju oss inte in och gor ett forslag p& en stadsplan, som

vi tycker @r vdrldens samsta stadsplan och dirmed far ett refe-
rensobjekt som vi knappast skulle vilja st& for. Det var dirfor
jag menade att d& jobbar vi vidare for att f& ett jobb och vi
tdnker inte p& féljdverkningarna, att det kanske ar ett valdigt
daligt referensobjekt - totalt sett i varje fall ur plansynpunkt.
Ddremot kan det vara varldens finaste referensobjekt nir det
gdller ldgenheter.

CP - for att gora det har tror jag att man mdste jobba med en
stor uteplats, som ligger inuti huset.

Ja.

En mycket stor balkong. Som ger dom det som den hir vaga miljon
inte ger.

Fortfarande tycker jag att det &r en mycket intressant tavlings-
uppgift. Alltsd det kdnner jag helt for, for den hir planen kan
Ju bli hur charmig som helst om man lyckas val med den. Jag
tycker inte alls, att man behover doma ut den hir planen av
ndgra slags overmaga synpunkter att det hir ser trakigt ut.

Det vet vi ju inte forrdn vi provat att husen blir s§ valdigt
bra att de motiverar att planen kan se ut si dar. Vi far Ju
inte ha en forutfattad mening om att allting dr s& daligt har
innan vi vet vad helheten dr. S& jag ar inte alls ridd for att
pd ndgot sdtt jobba med den planen. Inte alls. Men det stiller
enormt hdrda krav pd att tdcka in bostaden och bostadens kontakt
med det yttre i en sddan steril plan. Och det tycker jag ar en
fin tavlingsuppgift. Det visar ju skicklighet att fr&n en svar
forutsdttning kunna gora en mycket bra slutgrej. Allt det andra
jag sagt det talar for att vi ska ha det uppsorterat vad det ir
Vi ger oss in pd. Mitt personliga stallningstagande det ar nog
det att inte nd&gon plan kan vara s& hemskt ddlig utan att ndgon
helhet kan bli bra. Det dr ett spel mellan bostad och plan vad
vi @n gor.

Men om du ST hdller med mig sd har jag den uppfattningen att vi
kommer att fa ett nej till att det ska vara hogre kakar p& om-
rddet och d& har man vdl bara att valja hdr och g3 vidare pa
alternativ 1.

Dé@ ska man inte blanda in vért idéhus hdr utan dd ska man gora

en grej som helt dr anpassad till den har stadsplanen med hinsyn
ti11 husdjup och huslangder och alltihop. Det ger exaploaterings-
graden. FoOrstdr du? Al1ts& man ska inte ge sig in i ndgra

sddana ddr dvningar annat @n om man upptdcker att det gir att

gora en elastisk plan. Grupperingen ar sd hdar. Men for att na
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exploateringsgraden s& gdr det inte att gora ett 8-metershus,
det kan vi konstatera for dd blir det for tdtt.

Det s&g vi ju redan fran det forsta vi gjorde.

Men jag tycker, att vi ska sldppa tanken pd det huset har

i s& fall och d& ska man alltsd gora en valdigt fin helhet
genom att man anpassar det fortsatta arbetet till planens

forutsdttningar, men med den elastiska planens mgjligheter
att gora nyanser i grupperingsfragor.

S8 lange vi inte har f&tt antingen nej eller nja sé& skulle
det Tiksom vara 90-procentigt for den korta tiden att man
jobbar efter négonting, som man i alla fall vet att det hdr
gdr att jobba efter.

D& skulle man vilja frdga hdr, om man kan borja rassla in pa
trespannare och kanske hamna uppe i 550 ldgenheter. Ska vi
jobba s& har, tror jag att man ocksd ska ha i dtanke att
moroten ska vara att nd den hogsta exploateringsgraden man
kan komma &t.

Ja, den Ebgsta grad du ndgonsin kan komma &t det dr dom
47 000 m~.

Ja, ja men det kan divideras med ldgenhetsytor. Du sade
sjalv ldgenhetsytor med 4:or pd 100. Har fér vi pressa ner
4:orna ti11 85, 3:orna till 73 och 2:orna till 57 och ]:or@a
ti11 ndgonting annat och i stdllet inom ramen for 47 000 m
fa vdrldens hogsta lagenhetsantal.

(Intensivt samtal ca 5 sek.)

Det ska vara vdarldens billigaste grej. Det ska vara vdarldens
flesta (med eftertryck) ldgenheter. Det ska vara varldens
minsta ldgenheter.

Det har éag ju inte sagt. Jag tycker att man utgdr ifran

47 000 m~ och det ska vara tvdv&ningshus. Det &r en plan och
vi vet att planen krdver ett husdjup och ett husdjup som kanske
dr uppe pd en 12 meter. Kanske trespannarefilosofin kommer
tillbaka, allt mojligt kommer tillbaka. Det vet inte jag, men
vi f&r inte utgd ifran att vi ska ha 4:or p& 100 och sd och sa.
Jag menar, att d& kan det hdnda att ett 10-tal ldgenheter som
kommer over dom 480 ar intressant. Al1tsd vi vander liksom pd
virderingarna. De dr att gora det bra i forhdllande till
illustrationen, att ha elastiska planens mojligheter, att gora
nyanser men i gengald pressa ytor och alltihop det hdr sd att
ldgenhetsantalet Okar, och sedan dr det d& ett spel med priset.
Det dr ju inte en s&dan dar utopisk politisk mdlsdttning det har.

Det gor det hela mycket enklare. Det dar vdl ingen tvekan om.
Vi mdste ju i alla fall gora det hdr forslaget dven om vi sedan

f&r en viss nyans eller tips att ndgot av alternativen speciellt
d& 2:an har chans att g& igenom. D& mdste vi gora det ocksa.
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Far jag fraga dig SP en sak hdr och det ar namligen att om det
har dr en framkomlig vdg nu, skulle man gora ett alternativ sedan
sd skulle det d& ur andra sammanhang kanske b1i kostnadsskevt.

Det blir den exploateringsgrad det blir med en va1d1gt intressant
plan, men ur kostnadssynpunkt?

Men d& vill jag sdga en sak att du klarar inte mer dn 2/3 av
volymen.

Det struntar jag helt i. Vi struntar i dom 47 000 m2 for dd ar
det ett sprangfors]ag och sprangforslagets hela idéinneh&11 gér

ut pd att har fér ni en annorlunda form att bo i tvavaningshus med
konsekvensen att det bara blir 320 lagenheter.

D& far du ocks& spola ldgenhetsférdelningen.
Det ar mojligt.
Och kravet pd handikappandel av ldgenheterna.

Ja, men ordna det med ndgon form av komplement, ett hus eller
Tiknande. Nu tycker jag att vi kommer in pd detaljer. Jag
skulle bara mota SP:s naturliga frdga som han tog upp hir -
namligen att vi kan inte borja med tvd forslag frén noll. Tid,
kalkylresurser och allting sddant. Men vi har bara utrymme i
dag for att vara s& hdr litet vansinniga menar jag. Darfor s&
finns det vdl anledning att f& vara det.

Men ur vansinnigheten mdste andd komma att det har forslaget
som dom har lamnat med som illustration - det ar det man ska
bearbeta. Vi mdste ocks& borja skissa pd ett nytt hus.

Men med dom hdar kriterierna som vi sade d& - 47 000 m2 sma
ldgenhetsytor, stort ldgenhetsantal och flexibiliteten i planen
som ett hjalpmedel att kunna gruppera husen nyanserat och litet
annorlunda kanske.

Vi kan vdl sdga att den tid som har gdtt &t har vi anvint till
att gora dom har utredningarna, att man kommer fram till att
vi har inga andra vdgar att gd. Alla andra spdr dr det stopp-
bockar pa.

Det dr ju sdllsynt mycket restriktioner hdr. Det dr 16jligt
att kalla det for en tdavling i pr1nc1p, med tota]entreprena-
dens andemening som bakgrund ddr det dr restriktioner i tunn-
lar och 1jud, och stadsplaneillustrationer och exploaterings-
grader som ar orimliga osv. Det finns ingen frihet hdr. Kalla
det gdarna for totalentreprenad men det dr i varje fall inte med
den man gor den yttre miljon. Jag kanner personligen ingen

som helst risk for att vi inte kan gora ett bra omrdde som
helhet. Det mdste ju vara en yrkesskicklighet att p& en plan
som har elasticiteten i sig med en illustrativ inriktning

sd ska det via husen och det inre kunna f& det hir mera s&

att det blir bra. Men d& mdste det bli dom hdar restriktionerna
med antal lagenheter och storlekar och priset framfor allt.
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Men det vi gor and& har det &r en omsvangning litet grand i

den delen att det som vi tror vi kan vinna pd det dr det att
vi dels f&r in s& mycket ldgenheter som mojligt men att dom

dessutom dr 10sta mycket bra.

Svalgdngar var ju ocks& en restriktion hdr helt plotsligt.
Enligt n&got rykte, det ska vi kolla med LG.

Det har jag inte hort ndgot om. Jag tycker alltsd att vi be-
hover inte g& p& alla rykten utan vi har ju ett mycket suve-
rant material i vad dom har for krav och onskemdl.

Dir st&r val ingenting om loftgdngshus - ja eller nej. Nej

men om det nu finns n&gon som har ett skal som betyder ndgot
och som inte tycker om det kan man ju kolla det via den som

dr ryktesspridare.

Det dr val relativt klart om man ldaser kravbitarna vad som
finns har. .

Det ar klart att ndr vi borjar prata om sddana hdar pressade
ytor d& dr ju ndsta intressanta steg om man har ndgon flexi-
bilitetsmojlighet.

Dar vet du hur det dr. Ju storre husdjup ju mindre ldgenhets-
yta, desto mindre flexibilitetsmdjligheter.

Nu tycker jag att det har borjar likna ett konventionellt ra-
jobb med litet hdgre ambitioner &n vad man kanske har haft
forut. Det 1&ter luddigt uttryckt.

Nej, men jag tror det ocksa.
Litet mera ambition an vad man brukar ha.
Har man inte haft ambitioner forut?

Nej, men man kan vdl sdga att den ambitionsgraden var vdl an-
passad till d&tidens krav. I dag dr kravet ndgot hdgre men man
har inte s& mycket att spela med for att nd dagens krav.

Far jag skjuta in en liten sak, som vi pratade om fGrut har
innan vi kom, ST och jag, ndmligen det att det @r inte mer &n
1/3 som har kdllare, varav foljer att man fér en liten moj-
lighet ti11 spel med hushdjderna.

St&r det n&got i bestammelserna om takhdojd pa tvdvdningshus?
Maximala hojden #r i varje fall hus med kdllare och sockel och
sedan kan man lagga ner en platta p& marken.

Ja, hur gidrna jag an skulle vilja anvanda volymtrespannaren ...

Nej, men den h&ller inte med dom hdr restriktionerna. Annat @n
i ett alternativforslag och det dr ju farligt. Det hinner vi
ju prata om ifall vi skall gora ett alternativforslag. Jag
tycker inte man behdver spilla s& mycket krut ldangre pa det
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har pratet. Men darmed dr det sagt definitivt att det &r en
mycket intressant uppgift. Det vill jag gdrna understryka.

D& vet jag, tills man i foretaget fattat beslut, vad vi ska
jobba efter.

Du ska inte ldgga dig pd rygg pa ndgot sdtt. Det dr bara att
vi aterforsakrar det har, hoppas vi, i kvall och dd kanns det
genast mycket bdttre. Ett battre beslutsunderlag @n det har
kan vi ju inte ha. FOr det dr tvd Ad-sidor av restriktioner
pad det som egentligen inte skulle vara ndgra restriktioner.

Det ar ju inga svarigheter for hur vi @n vill gora sd vet vi
att sd@ har ska vi gora. Jag tycker det skulle vara intressant
att hora era uppfattningar. Vad kan vi ha for material och
vilka bor dd vara kallade s& att vi ...

(Intensivt samtal ca 35 sek.)

Det ar bara att kanna pd det. Det &r vanliga lagenhetsfor-
delningspratet. Minsta antal och allt det har.

Och d& dr alltsé@ inte ndgon idéhusteknologi inne i bilden
manskligt att doma.

Det ddr dar jag inte helt Overtygad om.

Jag tycker, att man helt ska strunta i teknologin for nu mdste
nasta steg bli att se vad dar det for konsekvenser fran den hdr
mdlinriktningen.

Just det. Sedan far ndsta steg bli att vi kanske moter med en
anpassning. Med alla andra restriktioner mdste det finnas fri-
het ndgonstans, for annars dr det ju som att sitta i San Quentin-
fangelset. Dar kommer Johny Cash en gdng om dret och roar en.
Ndgot mera ndje finns det inte.

CP och jag kommer och roar er.
(Intensivt samtal ca 25 sek.)

Som krav gdller att maximal Tjudnivd enligt bullerutredningen
inte fér Overskridas. Men var dr sjdlva bullerutredningen?

Bilaga 3:1.
(Kaffe)

Fér jag frdga en sak. Ni tvd som var ute - kdnner ni nu att
det finns nagon Tucka kvar i frégemonstret? Har man uttomt

mojligheterna att frdga sig fram i den hdr speciella om hus-
hojder och sddant? Vi ska ta upp det i dag tycker jag. Man
fér inte ge sig sd Tdtt heller. Bara falla for tyckare.

Han var inte tyckare. Han redogjorde rakt upp och ner for
hur situationen var.
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Jag vill bara stilla mitt samvete med att frdga pd det har
sattet.

Det var vi val ratt overens om.

Men dnd&, och det pratade vi ocksd om, att vill man in bakom
skinnet helt och h&llet s& finns det kanske en del andra
herrar. Han redogjorde for den officiella synen som fanns
och det gjorde han klart och tydligt.

Han t o m talade om dom tvé olika ldgren som fanns. Det ar
intressant att i det ena ldgret sdg inte alls planen ut sd
hdar Gver huvud taget.

Nej, men det &r ju vdaldigt intressant att det kanske sitter
lika madnga i bdgge lagren som ska bedoma. D& har vi fort-
farande frégan om starka man.

Det 1&ter sig inte vetas.

Men d& fragar man fortfarande om det ddrmed dr en intressant
tavling.

Det tycker jag vi ska diskutera i kvall.

Man kan ju ha battre nytta av dom pengarna. Det dr ju tra-
kigt att komma och gora bort sig p& stdllen ddr det gatt bra
genom att forutsdattningarna dr orimliga.

Det hdr ar ett skolexempel pd ett stdlle ddr inte totalentrepre-
nad bor tillampas.

Det hade egentligen varit battre att fd jobba pd en fast plan.
Helt fast plan.

Totalentreprenad i den meningen att dom inte fdresldr hustypen
men allt annat dr T&st.

Hus och pris och funktion inom ramen for det. Men planens
funktion och planens utformning den ska vara 1dst. For det
har dr inget tdvlingsmoment langre.

Man f&r alltid den har kdnslan av att man skulle vi]ja'pﬁ
ndgot satt ta upp dom har fragorna och s& skulle man vilja
hora dom andra som tdavlar, hur ser dom det.

Det dr en slakhet for tillfallet. Vi bidrar till ett ut-
vecklingsjobb samtidigt.

Vi sitter sakerligen hdr olika byggare. En del har sdker-
ligen g&tt p& den dar direkt och pang s& hdr gor vi och
sedan jobbar dom stenh&rt. Sedan finns det andra som for-
soker hitta ambitioner. Kommer ldngre och langre bort

och sedan kommer dom hela tiden tillbaka som vi gor.

D& har vi gjort som alla dom andra da.
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Det dr ju alltid ett konstaterande.
Det var ingen dragning av den har frén B-stads sida.

Nej, inte mig veterligt. Det skulle vara BU i s& fall om det
varit muntlig genomgdng. Det tors jag inte yttra mig om, det
kanske varit vid ett annat tillfalle.

Det intressanta skulle vara att man skulle ha en remisstid
fore, ungefdr som pd projekt M. Det tycker jag skulle sluta
med att det dd var en information nar remisstiden var slut.

Vi tar ut det basta av de projekt vi varit med pd& och ldgger
upp ett handlingsmonster sd har vi nog en ganska bra total-
entreprenadmetodik. Man ska ju inte vara negativ i en utveck-
lingsfas.

(Intensivt samtal ca 25 sek.)

Det dr ju inget fel att man g&r idémassigt fram pd parallella
vagar s& upptdcker man att det gdr och det gér inte. Jag
menar att allting som kommer fram av idégivning parallellt

med faktamaterialets analys det har man ju alltid anvéandning
av i andra sammanhang. Det ar ju aldrig bortkastat. Den
debatt vi har fort kring den hdr volymtrespannaren och allt
sddant ddar kan ju aldrig vara ndgonting negativt. Nar vi

nu andd ser att den kanske hankar sig fram och utvecklar sig.
Diremot den har analysen mdste man ju alltid gora i varje fall.
Det dr ingen tillstymmelse till besvikelse frdn min sida. Utan
det ar bara att man tander p& ndsta 13ga. Det tredje steget
som satter igéng hdr. Det dr sjdlvklart. Ddar dr det sant

som det ar sagt att varje uppgift har ju entusiasm i sig.

Det dr vdl dndd frédgan om att en kunskap har tillkommit. Det
dr ndgot i hjarnbalken som via pennan gor att man nu skissar
s& dodar man restriktioner och ldgger pé& restriktioner, som
kommer fram utan att man borjar frén noll varenda géng.

Det finns val all anledning att begdra den har forlangningen
som det talades muntligen om.

Och det tycker jag val med tanke pd den bullerutredning och
allt som har kommit in. Vi 1dr vdl inte bli ensamma om att
begara forlangning.

Dar har vi ju litet kunskap i bakhuvudet utav vér bullerut-
redning.

Men daremot tycker jag vdl att du kan vdl gora litet av en
sammanfattning av vadra egna charmfulla restriktioner. Det
har med yta och ldgenhetsstorlekar. Vi ska md1formulera oss
litet sjalva hdar om vad vi i s& fall menar att vilja 3stad-
komma, eller hur. Det ska inte dom sitta och skissa sig
fram till.
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Det intressanta tycker jag dr har att vi vet ju att vi har

t ex projekt H2, dar vi har ritat tvévdningskZkar. Dar finns
alltsd kostnadsaspekterna. Dar finns ju alltsd ett underlag
dar man ritat i alla fall tvdvdningskdkar. Det ar ju inte
direkt att sdga att det @r en kapad trevdningskak.

Har har vi projekt H2-materialet nere? Vi kan vdal skicka Over
det s& att dom kan titta pd det och se vad det ar.

Var det tre ar sedan projekt HZ ...
Nej, det dr val projekt R du pratar om.
H2 var ju baserad p& projekt R-10sningen i just tvdvéningshus.

Sammanfattning av den hdar debatten som sd&dan. Du fér tjanst-
gora som fungerande ordforande.

Nar inte tiden racker till sedan har man saknat direktiv, men
nar man far direktiv sd dar dom inte bra alla gdnger.

(Litet prat i mun.)

Finns det in}e anledning att 1&ta teknik och ekonomi tala om
vad 47 000 m“ precisionspdIlning kostar.

Vad det kostar?
Vad som ligger i botten har.

Det ar klart att det dr en vdldigt intressant frégestallning
att overblicka hur m&nga miljoner det innebar denna grundlagg-
ningsfrdga och sedan vet vi att om vi gar bakvdgen med mate-
matik att s& har mycket bor det fd kosta att bo har. ATltsa
maste husen i sig fd kosta sd har mycket. Har vi rdd att over
huvud taget sdtta in toalettstolar?

(Intensivt samtal ca 15 sek.)

Det finns omrdden som inte gér att bebygga och det dr 1lika bra
att f8 reda pd det innan man ldgger ner en massa pengar.

Katten vet om inte det dar viktiga punkter som ST och flera
tar upp hdar nu. Det dr en ekonomisk basekvation. Har du
grundldggningskostnaden och den ska sdttas i relation till
vad man far tillbaka, detta kan GP, och har du en pdlaga i
byggnadstekniska fragestdliningar sd finns det erfarenhetstal
vad det innebdr till en viss volym av ldgenheter och det blir
s& dom kommer att ligga. Och dom dr faktiska kostnader och
det som blir over till mdlet att nd en boendekostnad som ska
vara en viss sort, det det kostar att bygga hus for. Och

d& kommer vi fram till, att det far kosta ett visst antal
hundra kronor per m~ att bygga tvdvénings-flerfamiljshus

har. D& kan vi &tminstone konstatera att produktionsappa-
raten inte kan formd det eller ocks& dr det en vdldigt
intressant morot att nd det. Det behdvs ju inte nagra
djupsinniga arkitektritningar med gras och gronska pa .

Och d& dr det s& att det dar lika d&ligt i princip over hela
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byggnadsomrddet att om vi ritar och gor saker med illustra-
tioner, det spelar ingen roll.

Jag tycker att det ar ett valdigt valpraktiserat programarbete,
innan man kommer fram till eller for att komma fram till det
verkliga beslutsunderlaget hdar och det dr ju det att i botten
ligger faktiskt en produktionskostnad som omrdknat i boende-
kostnad inte far bli hogre an det hdr. Kan vi bygga hus till
sddana kostnader? Eller hur hdrd boendekostnad vdgar vi g&

upp till?

Om vi ger dig SP ett fortfarande verbalt papper pd kvadrat-
meter och langdmeter, djup och kallarvolymer och si och s& och
vad det behover vara sd vore det val inte uteslutet. MG kan-
ner till hela problematiken i facket och det kommer att bli

sd att han dven i fortsdttningen, trots att den andra teknolo-

gin d@r borta ur bilden, kommer att ha hand om detta.
Det ar fullt OK. FA&r jag dom av dig ar jag valdigt tacksam.

Det hdar mdste ju vara valdigt intressant for framfor allt YP
att ha med. Om det mynnar ut i att kunna bedoma vad vi far
for produktionskostnader, vad vi fér for boendekostnad.

Man har en kansla av att alla spelar efter samma regler. Men
det intressanta ar tycker jag och det dar att om man kommer till
exploateringen och man kommer till kostnaderna och dom skulle
vara lika orimliga, dd bor man ju ta en verklig sits med B-stad
och ldgga fram dom har sakerna.

D& ska vi helt enkelt sdga att det har vill vi inte std for.

D& médste det bara gdlla att det ska vi inte ge oss in i pd grund
utav att inte vér formdga racker till utan helt enkelt darfor
att forutsattningarna ar sddana att det far andra som ar van-
sinniga hd11a pd med. D& kan vi vdl anvanda vdra pengar till
battre Oovningar @n att gd och skdmma ut oss. Vi far ju inte
ndgot forsvar for att forutsattningarna dr orimliga. Det

talar ju ingen om for oss utan det ar ju bara detta att det
klarar man inte och sd skapar man sig en image.

Jag sager igen vad jag sade forut - 15-20 &r i det hdr facket
har jag gjort, att nar man ser en sddan har grej som ligger
outnyttjad och bebyggt runt omkring sd@ frégar man sig vad ar
det for fel pd det hdar? Varfor har det inte exploaterats?
Varfor har det inte hant ndgot? Och det faktum att man gor
en totalentreprenadtdvling gor ju inte, att forutsdttningarna
plotsligt slar ut som en blomma. Utan det &ar ndgon dé& som har
forutsatt sig att gd pa oronen av ena eller andra skdlet som
far det. Om man laser har i prggrammet sd kommer man fram
ti1l vad det far kosta. 92:-/m~ dr exploateringskostnaden
for mark och tillagg for grundlaggning och grovplanering.

Det dr faktamaterial det dar, som hjalper till att man klarar
baklangesekvationen pd ett vettigt satt.

Ser man att kostnaden dr den dubbla ser man orimligheten. D3
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mdste man ta igen det n&gon annanstans. Det finns inget annat
alternativ.

(Intensivt samtal ca 10 sek.)

Dom uppgifterna f&r jag av dig i morgon ST. Det dr hdarliga
program som dom and& har skrivit, s& att man som du sdger ser
arabstaden och E]]tihop det hdar framfor sig och sedan ndar man
tittar - 53:~/m

Just av den anledningen sa blir det en arabstad.

Kapitalkostnad och inte drift. Men sdg ldgg pd att driften
ar 25-30z=.

Jag tror att det dr mycket, mycket mera intressant att disku-
tera sprangforslag och dess risker eller sddan arbetsinsats
nar man gjort den har baklangesekvationen. For att visar det
sig namligen att man hamnar i ohdllbara ekonomiska sammanhang
- b&de i produktionskostnadsdelen och boendekostnadsdelen sd
kanske sprangforslaget dr det som motiverar rimligheten att
omraddet exploateras. Sedan, hur man gor forslaget, hur mycket
man lagger ner for att fullfolja det dar. OK det @r bara in-
triadesbiljetten for att vi bedomde det som bortkastat och sa
ldgger men ner allt jobb pd sprangforslaget. S& jag tror att
en s&dan har berdkning kan hjdlpa till vdaldigt mycket i alla
led, framfor allt dom som har med dom ekonomiska vdrderingarna
att gora. Det skulle man nog gora litet oftare i den hdr ut-
vecklade stadsplanetekniken. Jag tror att man kunde fa eko-
nomiska varderingar litet tidigare &n bara ndar man har ritat
sig fram en bra bit.

Det galler inte minst stadsplanetdvlingar.

Ja, det visar sig ju vid en kompletterande grundundersdkning
att vi mdste vara vdldigt forsiktiga med behandlingen av
marken i anslutning till garage vilket gor att vi inte kan
gora dom markforskjutningar som kravs.

0j da.

Ja, men det dr inte bara det.

Nej, det dr kostnadshojning ocksa.

Det ligger rdtt s& bra med massor som mdste schaktas bort sd
det dr en kostnadsaspekt.

Man kan sdga att stadsplanens forutsdttningar for det hdr med

souterrdng ar inte s& ekonomiskt bra och inte miljomdssigt
sa bra.

For att berget g&r ju ndstan in pd husen.

(Intensivt samtal ca 15 sek.)
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Al1tsd GP har tittat p&d det och samma synpunkter kan man sdga
till mycket dvervdgande del - 50 % - var ocksd YP:s synpunkter.
AlTtsd det dar dom hdr kostnadsaspekterna p& tvé Tinneskdp och
ett Tinneskdp, en vagsnutt har och en viggsnutt dir. S& det

har ingenting med dom allmanna funktionsfragorna att gora. Sedan
gav vdl YP dd ett mera klart direktiv, vilket jag tycker var
gladjande bédde i sak och sdtt, namligen att vi ska utveckla som
vi gor. Ta bort det 1jusa badet och gér den hir andra kirnan
och sd ska man satsa p& dom komplementen i bostaden. Alltsa

fdr man badet och kanske dnnu litet storre den hir toaletten.

Vi ska se till att f& det hdr som en morotldsning i det hir all-
manna alternativet. Och man kanske inte ska satsa si dir for-
farligt overdrivet p& flexibiliteten.

Ja, det dr ett utvecklingsarbete.

I projekt H satsade vi p& Tjusa bad, men nu ska vi satsa pé helt
Tjusa kok enbart pd matplatsen och 1iksom ha mérka bad. Men

om man Tiksom i fortsdttningen ska kunna ha hela delen. Jag
borjar uppleva det pd det viset, att det blir svart att i sidana
tavlingssammanhang att gora ndgon produkt ...

Det hdr tror jag dr vdldigt nyttigt for foretagen Gver huvud taget
namligen att hela det gamla typiseringssnacket med produktions-
anpassad projektering som 50-talets slogan. S& upptackte fore-
tagarna hdr att det dar var inte bra for vi klarar inte det hir
med projektering. Vi kan ju inte ens tala om vad var produktions-
apparat formar. Det dr inte att vara elak mot byggforetagen utan
det dr bara att konstatera faktum och ett av medlen att f& ner
kostnaderna, trodde man - och detta har varit #nda i kanslihuset

- att man alltsé ska Jjobba med typiseringsfridgor. Sm&husfabrikerna
har gjort det p& trdsidan och flerfamiljshussidan har gjort det
inom ramen fér nyproduktion.

Ladnga serier allts&?

S det dr en politisk, fullt normal sak. Den ar i dag ute som

en mycket, mycket allvarlig del just inom ramen for totalentrepre-
nacen som sddan, ddr man ska kunna ha anpassade saker for dom
forutsdattningar varje tdvling bygger upp till. Det blir Ju att
renodla sd att sdga sina produktionsmetoder till sidana flexibla
saker att de &r komponenter i producerandet, som blir det man kan
och inte foregdnget fdardiga 16sningar. Cirkeln borjar sluta sig
ungefdr till dom grundldggande resonemangen niar SIS startades

en géng. Att det dr komponenter som ska vara standardiserade

och inte fullgoda 1Gsningar. S& typisering borjar nog ramla

ur bilden s& sméningom, inom foretag som tdvlar. Det blir ett
bdde och. Man har sddana saker ocks& men man kan inte kéra dom
jamt. Och ddr har vdl just trdhusfabrikerna upptackt valdigt
hdrdhdnt - det syns ju p& utvecklingen pa gravkullarna.

Det verkar som om dom som inte kor med produktgrejor i alla fall
har 1aga priser.

Det &r klart att med en 16sning p& 2 000 ldgenheter si &r ju en
10sning for ett sddant omrdde redan en typiserad produktsfar.
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Det &r ju dar vi saknar branschens definition vad dr en lédng
serie och varje 1&ng serie beror ju pd foretagets egen produk-
tionsapparats storlek. Ett mindre foretag har en 18ng serie
om dom bygger 200 ldgenheter och gor det rationellt, ett
s&dant dar foretag med kontor p& fickan. Ett stort foretag
med hela sin stora centralapparat och allt det ddr dom kanske
miste ha en 18ng serie som ar 4 000, 5 000, 6 000 eller

10 000 lagenheter.

Vad som saknas ar ju &tergdende data just i kostnadssammanhang
pd det hdr med serietillverkning och det ena och andra. Det
har liksom varit ett tyckande och man har tyckt. Sedan har
man i alla fall inte fo61jt upp kostnaderna, vilket gor att man
nu sitter - inte girna tror jag fran mdnga - och bara kan sdga,
att vi har inte dtergéende data. Men ni borjade prata om det
hir for 6-7 &r sedan. Men det har inte systematiserats.

Ska vi prata samhdllsflygande méste vi ocksd acceptera att sam-
hallet utvecklas fortare, forfattningarna dndras snabbare &n
vad processen gor. Uen dr ganska statisk. Men under 5 &r i en
sadan har process, s& har det hunnit dndras forfattningar vart-
annat &r, och d& &r det nog battre att man har vdldigt entydiga
komponenter som anpassar sig till olika forutsattningar an att
man har firdiga 16sningar som man ska hd1la pd och springa om-
kring med 7 000 dispenser for och som dessutom dd blir ddliga
och inte tillfredsstdller dagens krav. Gérdagens krav dr ju
inte riktigt desamma som dagens.

Det verkar ju skdnare att fa jobba med en totalentreprenad.
Inte fullstandigt fritt men dnda.

Nyheten ska ju inte vara ldsningar.

Nej, det dr ju komponenter som man har och vet ndgonting om.
Det ar bittre att tala om att taklisten vill vi ha sd hdr for
den kostar s& och s& mycket, och den behdver ni inte tanka pa
for den behdver ju inte stdra.

Har vi kommit en bit pd vdg nu da?

Det har vi vdl gjort. Vi vet vdl 8tminstone &t vilket hall
som vagen gar.

Det Ar forvanansvart men det kidndes genast litet bdttre i
magen med det.

Det kindes s& skont nar vi traffades sist for jag trodde pa
det.

Det tyckte jag var den skonaste sitsen, sedan nar verkligheten
kom p& var det ndgot annat. Det var synd. Jag menar att vi
skulle ha haft ett lugnande ja, s& vi hade fatt kora pd den
ddr modellen.

Vi har inte fatt ndgot nej an.
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Det kan ju handa att det fortfarande finns dorrar som &r Gppna.
Jag tror att det finns det, jag sldnger en krona pé& bordet.

Det dr ju ingen tidsforlust ndar vi ska trdffas.

Nej men det beror pd om dom sdger att det finns ytterligare en
kille och honom ska man hora osv.

I det hdr samhdllet dr det inte frdga om att komma &t dom som
formellt fattar besluten utan det dr att komma &t dom som fattar
besTuten och dom ligger p& helt andra nivder i kommunalhusen.

Ja, men det dr vdl sanningen i vitdgat det. Det finns en som
sitter och bestdammer men det finns andra som beslutar. Det
ar dom man ska traffa.

(Intensivt samtal ca 10 sek.)

Jag tror att det finns dom som definitivt ar verkligt fortviv-
lade har nu och som suger ut dom hdr konsekvenserna utav det
vi pratar om. Det hdr dr ju den definitiva programdelen som
ska klargora for dom som ska bygga vad dr det vi ska bygga &t
for nédgonting. Det dr ju totalentreprenadens styrka att den
byggande delen fér klart for sig vad forutsdttningarna ar frén
fall till fall. Det styr och blir ett vdldigt fint program
for utvecklingsarbetet inom den sektorn. Likadant s& ar det
ett utvecklingsarbete inom den mjuka delen att anpassa sig
ti1l vad det ar for forutsdttningar i programmet som sedan finns
framfor tillverkningsdelen att ta hansyn till. Man lar utav
varandra och det finns ingen som kan ha en statisk, entydig
1osning. Det dr snillet och det dr synd att forbruka honom i
praktiskt arbete.

Jo, men om han inte forbrukas i praktiskt arbete &r han inget
snille.

Det var det jag ville sdga fast p& ett annat sitt.
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Forst allmin information. Vi har haft ett sammantrade ddr olika
ldgenhetstyper presenterades. Det var JI:s grupp som hade jobbat
med den delen. Dar kom ocks& fram att det var lite marigt i
B-stad. Jag har jobbat med ST och vi har diskuterat igenom
svarigheterna. De alternativ vi har kommit fram till kommer CP
nu att dra har.

Vi visste ju redan frén borjan det har med grunderna och sedan
har det strommat in fler och fler restriktioner allt eftersom
man analyserat det har. Vi har nu satt upp alla de problem-
stdllningar som foreligger och tagit fram olika handlingsalter-
nativ for att &tminstone fd en inriktning mot beslut.

Om vi ser pé e§p1oater1ngsgraden, sd ar den totala ytaa exklusive
bilar 59 000 m~ pa 9e1a omrddet. U-omrddet d@r 5 000 m", en be-
gdrd vy ar 47 000 m~ och vy:2 det 15nebér alltsé den byggnads-
yta som dr aktuell, alltsd 23 500 m“. Exploateringen blir alltsd
43,5 % av den har ytan som dr tillganglig. Nasta restriktion ar
att stadsplanen sdger tvd védningar. Den tredje restriktionen ar
grundforhdllandena och vi har tillsammans med TK:s killar gatt
igenom problemet och det innebdr att det erfordras precisions-
pdlning inom hela omrddet, p&llangden ar mellan 5 och 7 meter

och pdlantalet kommer att bli ungefdr 1 600-1 900. Det &ar hog
grundvattennivd och det innebar att 0,9 meter under marknivan

sd borjar vattentdt betong och sedan s& blir det skyddsrums-
problem eftersom inte skyddsrummen far g& ner i vattnet. Sedan
har vi markbehandlingen som sdger att man bara far fylla pd 2 dm,
annars borjar marken rora p& sig. U-omrddet, en avloppstunnel,
dr fi 800 och huvudvattenledningen ar fi 600, och som delar omradet
i tvd delar. Man f&r inte bygga Over pd ndgot satt. Sedan kom
d& for ndgra dagar sedan trafikbullerutredningen som visar att en
skyddszon p& 50 meter ifran bullerkallan behovs. Gransen for

55 dB A i centrala delen det ligger precis mitt i, och buller-
begransande &tgarder behdvs i halva omrddet. Husorienteringen

dr darmed i viss mé&n 1&st mot bullerkdllan. Den attonde restrik-
tionen blir en sammanlaggning av de hdr olika restriktionerna nar
det gdller ekonomin som kommer att belasta boendet. Det dr pdl-
ningsfrdgan, det dr vattentdta betongen, det blir specialfdnster,
det blir en tekniskt annorlunda yttervagg, husen skall vara i tvd
vdningar. Vad blir det d& kvar till hus, det fér vi rdkna pd
bakvagen. S& mycket kommer det att kosta, resten far bli hus

och d& kanske det blir tdit av det.

Darfor blir det olika handlingsprogram: for det forsta ett for-
slag helt enligt programmet och stadsplaneillustrationen med
konventionella tvdvaningshus, det blir flerfamiljshus och bredden
médste vara 12 meter, 1/3 med ké]]gre upplyft, 2/3 kallarlosa,

det ger 510 ldgenheter = 47 000 m~ vy. Det ar ett projekterings-
arbete att jobba med hus och helt och hdllet foga sig till den
har stadsp]aneanEassningen. Det dr 10pmeter hus x 12 meter d&
f&r man 47 000 m“. Som vi sa pd sammantradet sd ar det sjdlv-
klart att man kan gora det hdr bra, men det ar att fa husen an-
passade sd att det blir en bra utemiljo som man tavlar om. Men
sedan kommer alla de har restriktionerna in, det ar bara faktum
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att for att nd upp till exploateringsgraden med tvd vdningar sa
ska man gora tv&vaningshus av absolut mest konventionella sort.

Sedan kan man diskutera sprangforslag. Man kanske forst mdste
gora ett forslag enligt programmet for att fd@ komma upp till be-
démning och sedan kan man gd in med sprangforsiag. Det dr alltsad
ett risk&tagande som vi kan diskutera har. Ett sprangforslag som
jag personligen tycker kan vara intressant som morot dr om man
kan f& 336 st markanslutna lagenheter, alltsd den hdr rymdtre-
spannaren. For att dd komma upp till exploateringsgraden sa
kravs det 144 ldgenheter i ett hus med 3 till 6 vadningar i om-
rddets norra del. Det d&r en ny stadsplanetanke och den kan ge
exploateringsgraden men dd kommer risken att den inte tas upp
ti11 bedomning. Resten av omrddet blir den morot som man jobbar
med utifrén den hdr rymdtrespannaren som vi pratade om. Det var
alltsd alternativ 2 som sprangfdorslag.

Alternativ 3 dr ett sprangforslag 1i§t alternativ 2 men man har
ldgre exploatering, ungefdar 35 000 m~ vy. Det blir i s& fall ldgre
eller mindre hoghus. Alternativ 4 dr att vi icke deltar. Alter-
nativ 5 kan vara kombinationer av tvd forslag, 1 och 2 eller 1

och 3 osv. Sedan kan man alltsd g& fram pd& vilka vdgar man finner
lampligt. Jag fick i uppdrag att tala med stadsarkitekten som

en fortsattning pd SP:s kontakt med projektledaren i B-stad. MU
sa bara goddag, det var trevligt att du ringde, men hdr tas inte
emot ndgra samtal, utan vi har bestamt att alla fragor ska ga

den normala vagen. Det gick alltsd inte att prata med stads-
arkitekten. Ddr kanske LG ska ge ytterligare information som
visar att de har restriktionerna finns med i bilden.

Eftersom han hade sagt till mig innan programmet kom ut att det
kunde vara tvd eller tre vadningar sd ville jag kolla upp om jag
hade missuppfattat honom. I programmet stdr alltsd tvad véningar,
de har kanske glomt att @ndra exploateringstalet. Jag fick klart
med honom att for det forsta fanns inte bullerutredningen klar
nar programmet gick ut. Han sa att egentligen kan man ju konsta-
tera att det hdr omrddet over huvud taget inte skulle bebyggas.
Men han sdger samtidigt, det &r hans syn, att exploateringstalet
dar maximum. Det dr ingenting som man skall kdnna styrande for
att &stadkomma vinst. D3 frdgade jag om det fanns ndgra andra
baktankar med tvdvaningshuset, ndgon konstlad grej, t ex vinds-
inredning. N3got sddant finns inte bakom och han sdg negativt
kvalitetsmdssigt pd den grejen. Sedan undrade han om man trots
bullerutredningen kan klara de har grejorna. Jag sa att den kom-
petensen tror jag vi har inbyggd i foretaget, alltsd med fonster
och yttervdggar. Han menade att vardematriserna har klart visat
att exploateringstalet ar inte det som vinner tdvlingen, utan hans
uppfattning var, att p& ett svdrt omrdde gora ett tvdvéningsbygge
efter vdrderingsmatrisen, dr det som borde vinna.

Du namnde att vi eventuellt inte skulle vara med.

Jag sa att om man ldgger ner pengar pd en grej som inte ger 0ss
chansen att skapa ndgon miljo, om man uppfattar exploateringstalet
som styrande, helt enkelt Overvdger om man inte skulle dra sig ur
en sddan har tdvling. D& kom han igen med sin synpunkt att vi
inte ska fatta exploateringstalet som ett mdste. Men jag sa, att
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den djaveln som har konstruerat detta tal har absolut inte haft

varderingsmatrisen i skallen. Sedan skulle han eventuellt prata
med dem om att skicka ut ndgon korrigering pé& exploateringstalet
sa att man inte uppfattade det som styrande.

Vad sa han om att vi inte skulle vara med?

Han kommenterade det bara sd& att de har ju skickat med betygsskalor
denna géngen, sd vi kan sjdlva ldattare klargora for oss att det
inte dr exploateringstalet som kommer att vinna. Det var hans
overtygelse att de kommer att bedoma varderingsmatrisen precis

som forra gdngen.

Sedan har jag jagat HU de minuter man haft och han dr totalt omdj-
lig att f& tag pad. Jag har bett honom flera génger att ringa men
det har han inte gjort. Daremot var hans uppfattning ndar ST och
jag var i B-stad att den hdr figurationen som finns hdar var mer
eller mindre 13dst, det gick inte att gora s& mycket &t stadsplanen.
Det verkade som om de var hart instdllda pd att ytan skulle uppnads.
Men det ar ju vdrderingar och vi ser ju i mallen att det inte

ger nagra utslag.

Jag tror eftersom man accepterat virderingsmatrisen generellt att
det dr den som ska vara avgorande for tdvlingen.

Det kom fram en annan intressant sak som man val ska klargdra sam-
tidigt kanske. Det handlar om en annan tavling i B-stad, men det
galler ju dven for detta. De som ger sig in pd avsteg fran program-
forutsattningen mdste PU stoppa, annars kommer byagnadsstyrelsen
att dra sig ur samarbetet med B-stad. Byggnadsstyrelsens install-
ning gentemot bedomningen dr ju ocksd avgorande, tycker jag. De
kommer inte att tolerera att det som ar bestamt och spikat och som
de har haft pad remiss i ett dr inte accepteras helt ndr det gar ut.
Det visar ju ytterligare att det dar en 13st grej, och &dven om
matriserna vager mot, sd& kan det aldrig gd igenom.

Alternativ 2 men enbart med markanslutning skulle ge 384?

Ja, det blir vdal litet dver 320 bara.

Al1tsé vi har 336 + 144.

Jaha, det ar ytmassigt alltsd. Sdag max 400 for over det ar det
nog omojligt att nd anser jag, det var val dar vi var ett tag

forut.

Om vi tar relationen 500 ldgenheter enligt alternativ 1 kontra
384, vad blir det?

Det dr vdl ungefar 35 % mer.

Men det som &r verkligt intressant har, som ett underlag for att
fa det hdar materialet frén vaggen det dr just de har 3tta restrik-
tionerna. Vad kostar det att pdla hela omrddet, vad kostar det i
betong, vad kostar det med fonster, allt utslaget pd tvd vaningar.
Vad blir det kvar till hus?
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Det blir inga 1dnga pdllangder visserligen men ca 11 000 1opmeter,
sag 30 kr/1opmeter.

Grundlaggningen inkluderas ocksd, allts& har du 40 kr med kring-
gjutningen.

Det ar vdl ungefdr 1 600-1 900 p&lar. 7 meter och 1 600 palar blir
11 000 pdImeter.

Ja, det d@r 1 000 kr/ldgenhet ungefdr.
Ja, men den har vattentdta betongen vad vet vi om den?

Det ddr skyddsrummet, skulle vi inte kunna bygga det n&gon annan-
stans?

Ja, det kan du ju fd ut i parkeringshuset, men det kommer ju med
i alla fall.

(Intensivt samtal i ca 25 sekunder.)

Jag kan informera om en annan sak som kan vara intressant for oss
att veta. Forr sd gav man dispenser till skyddsrum helt ovan mark
och till annat utnyttjande. Nu har man pl6tsligt blivit valdigt
restriktiv med att lagga skyddsrummen ovan mark har i lanet av
ndgra anledningar som jag har bett OP narmare undersdka. Det

gor att de hdr Ovningarna kompliceras d& det mdste ner i marken.
S8 den vattentdta betongen, den hamnar vi i ndr det gdller skydds-
rumsfragan.

Men inte fan menar du att man ska ner med skyddsrummet i vattnet
bara for att ...

Nej, jag vill bara infomrera om att man i dag har en mera restriktiv
syn fran lansstyrelsen @n for bara ett halvdr sedan.

Jag fattade av OP att det har blivit svérare att f8 igenom skydds-
rum ovan mark, att man mdste ha bra argument for att lyckas.

Vi stryker vattentdta betongen. Hur blir det med fonster och
yttervaggar da?

Betyder det fasadtegel?

Det betyder tunna vdggar och treglasfonster med 15 cm 1uft mellan
andra och tredje rutan.

A11tsd tunnare fasadtegel?

Nej, fasadtegel utanpd trdvdgg gé&r ju bra. En tunn vdgg som &dr
skiktad visar sig hoja priset med 3 kr per kvadratmeter ldgenhets-
yta. Ni fdr inte gora vanliga vdggar, utan det mdste vara en
speciell vagg med Tuftspaltning. Ang&ende fonstren ...

Med fonstren har man det dar med ekonomin.
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Med treglasfonster blir det 30 cm for hdr ar alltsa tva ytter-
sidor. Det ska vara sdrskilda tatningsgrejor och det ska vara
sarskilda friskluftsventiler.

Det dr alltsd 10 % p& produktionskostnaden.
10 %?

Ja, kapitalkostnaden ar 50 kr/mz, sager man, och en femma det blir
10 % av det. Det gdr aldrig. Det mdste vara fel pd siffrorna.
Behover det vara runt om husen?

Nej det ar bara p& vagsidan. Vi har den hdr bullergrdnsen i
mitten, du ser det stdr decibel A ddr ...

Utslaget pd det hela skulle det gora ungefdar halften. Faran tror
jag inte dr att g& in med en l&gexploatering, utan faran dr vdl
om det blir s& dyrt att man skippar hela omrddet, att det aldrig
blir bebyggt.

Det ar val den ekvationen vi mdste titta Over. Att stdlla dem
emot 92 kr, dvs schablonbeloppet plus tillagget pd 40 kr. Sedan
tittar pan efter vad som hander i de olika delarna. Det ar alltséd
92 kr/m- vy.

Om jag skulle gissa pd specialfonster for yttervagg, hur Téngt ar
det dar?

Det ar 230 meter sedan dr det fem 1éngor2vi1ket gor 1 150 meter
fasad. Detta gdnger 5 meter ger 5 750 m~.

Fasadtegel, ar det merkostnad det? Det dr ju av vdrde ocksd rent
fasadmdssigt?

Det ar klart att det dar en merkostnad.

Ja en merkostnad, men ar det ett okat vdrde i sig sjalvt hos fasad-
teglet bortsett frén ljudisoleringen?

Man fick ju inte den uppfattningen av B-stad i forra tdvlingen.
De tyckte ju att trdet var tjusigast.

Man m&ste rakna med att om det skall bli ndgon vits med fasaderna
s& skall man ha fasad pd tre sidor i varje fall. Kan man ha det sa?

Ja det kan man nog fixa till.
(Intensivt samtal i ca 50 sek.)

b 750 m2 fasad plus g§v1arna gor 8 250 m2. Vi sdger att fasad-

teglet kostar 50 kr/m~, det blir 410 000 alltsa en tusenlapp per
ldgenhet. Skall man ha treglasfonster runt ocksa.
Fonstren ar djavligt besvarliga.

(Intensivt samtal i ca 40 sek.)
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Nu har vi 1 000 kr i fasadtegel och 1 000 kr for fonstren och s&
500 i grundldggning och andra saker - dd1ig vdgg, fonster ...
lagger pd 500 till tycker jag.

Nej vad sa vi nu. Det ddr var pdlning, det dir var vdgg och det
dar var fonster och 500 for grundlaggning det blir 3 000 per ldgen-
het.

3 000 per ldgenhet och vi sdger att huset ir 80 m2 - 600 kr per
dr 1 hyra ger 7:50 per kvadratmeter.

(Intensivt samtal i ca 100 sek.)

Ja det var restriktionerna i 'ekonomin. Men jag tycker inte att det
ser hopplost ut, dven om det inte dr varldens mest stimulerande
jobb att satsa allt vad vi dger och har pa.

Men kan man inte gora en anhalt till innan man sdger ndgonting
vidare. Det dr alternativ 3 som sprangforslag betraktat. Bort
med de hoga husen och gor ett grovt situationsplaneutkast och
se vad det blir for ldgenhetsantal.

CP, en grej till, trevadning dr ju sdmre bullermassigt an tvdvéning.
Du fér svart att gd in p& hogre &n tvavéningshus.

Det ar ett sprdngforslag som bygger p& tvavaningshus, men det
blir en exploateringsgrad med miljokvaliteter. Vi fé&r se vad det
innebdr och sedan beslutar man om man gar vidare eller ej.

Hur 1angt &r maximalt gdngavsténd? Ar det nigot krav p3 det?
Ja det finns med i betygsskalan.

Det dr faktiskt ett fixerat géngavstdnd, jag tror det ir 60 eller
70. Vi vet ju inte vad vi pratar om, om vi inte har sett vad

det innebdr med ett sprangforslag. Det f&r man alltsd inte ldgga
ner mycket pengar pd. Fé&r vi inte en bra mi1jo ska man spola det.
Jag tycker det dr sd olustigt ur foretagets synpunkt att bara
gora Topmeter fasad.

Angoringsplatserna ska forlaggas inom ett avstand av hogst 110
meter fradn bostadsentréerna.

Det dr det jag menar, att vi mdste utnyttja. Om man d& kan Gka
exploateringen ...

Jag skulle vilja ha ett beslut nu med dessa forutsattningar
och be ST plocka fram ett forslag.

Jag menar ett tvavaningsforslag grupperat som ett sprangforslag,
och garna ett konventionellt tvévaningshus men med bra miTljo.
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Jag tycker inte det dr Onskvart att satsa p& B-stad for att vinna
300 ldgenheter. Vi har inte tid med sddana affdrer, vi vinner
ingenting. Ett traditionellt tvévaningshus, det blir ett extra
ritningsjobb och det blir ndgra hundratusen i tdvlingskostnader
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BILAGA V. INFORMATIONSBLAD

For att illustrera informationsstrémmarna inom problemldsningsav-
snitten beskrivs dessa med informationsbehandlingsteknik i 64 st

sd kallade informationsblad. Dessa informationsblad visar detalje-
rade problemldsningssekvenser och varje blad avser ett visst av-
snitt i sammantrddesprotokollen. Siffernumreringen i protokollens
marginal hdnvisar till respektive informationsblad.

Har ges en sammanstdallning av de beteckningar som har anvints i
de foljande informationsbladen.

5 Oy i

///// betecknar informationsmangd

betecknar bearbetning

Begreppet "information" anvands har i en vid betydelse, och en in-
formationsmangd kan innehd11a séval rena data som problemldsarnas
egna madl, normer eller vdrderingar. Problemlésningsprocessen i

ett avsnitt illustreras "uppifrén och ned" pd informationsbladet.
Informationsmangder - problemlésningsinput - bearbetas i en bear-
betningspunkt. Resultatet i form av dellosningar ger nya informa-
tionsmadngder. P& vissa informationsblad "fortsdtter problemldsnings-
problemtosningsprocessen" och ytterligare delldsningar uppstér.

Problemlgsningsinputen, bearbetningspunkterna och delldsningarna
har en siffer- och bokstavskod, som anger typen av information och
det problemomrdde - den nivd - som delldsningen omfattar. Beteck-
ningarna pa problemldsningsinputen avser en klassindelning av in-

formationsmangderna enligt foljande:
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1A - opdverkbara restriktioner; framst rent fysiska begransningar
och 1dnebestammelser

2A1 - informationsmangd frén byggherren: programforusattningar och
varderingar

2A2 - information om byggnadsteknologi och ekonomi
2A3 - information fran foretags- och projektledning

2A4 - information frdn de konsulterande arkitekterna

I informationsmangdsrutan stdr kortfattat angivet informationsmang-
dens inneh&11. Vilka typer av informationsmangder som begransar
eller styr ett problemldsningsavsnitt - och som darmed kan betraktas
som problemldsningsinput - framgdr ibland direkt av uttalanden pé
sammantradet. Men ofta namns inte begransningarna explicit, utan

de framgdr i stdllet mer eller mindre tydligt pd& annat sdatt, t ex

i ett angransande interaktionsavnitt eller genom anspelning pd tidi-
gare uttalanden. S&dan implicit problemldsningsinput dr givetvis
1ika vdl som den explicita styrande for problemlosningsavsnittet,
och pd informationsbladen anges sdvdl den explicita som den implicita
problemlosningsinputen.

Bearbetningspunkterna betecknas enligt den nivd som problemomrédet

omfattar:

stadsplan

bostadsgrupp
hus

lagenhet

~N O O bW
I

= rum

Dellosningarnas informationsmangder betecknas med avseende pd inne-

hdllet enligt:
3A - forslag till stadsdel

4A - utvdrderat forslag till stadsdel innehdllande:
4A1 - forslag ti11 bostadsgrupp

4A2 - forslag till extern kommunikation i stadsdel
4A3 - forslag till komplement i stadsdel
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5A
5A1
5A2
5A3

6A
6A1
6A2
6A3

7A
7A1
7A2
7A3

I ovrigt betecknas 10sningsforslagen med avseende pa hur den problem-

- utvdrderat forslag ti11 bostadsgrupp innehdllande:
- forslag till hus

- forslag ti11 extern kommunikation i bostadsgrupp

- forslag till komplement i bostadsgrupp

- utvdrderat forslag till hus innehdllande:
- forslag till lagenhet

- forslag ti1l extern kommunikation i hus

- forslag ti11 komplement i hus

- utvdrderat forslag till lagenhet innehd1lande:
- forslag till rum

- forslag till intern kommunikation i ldgenhet

- forslag ti1l komplement i ldgenhet

16sande gruppen uppfattar delldsningen enligt:

ingen beteckning pad parallellogrammet betyder att forslaget
ar "neutralt", dvs accepteras eller lagras i avvaktan pd ny
information

ett streck under parallellogrammet visar att man dr tveksam
ti11 delldsningen
tvd streck under parallellogrammet betyder att delldsningen

forkastas

tvd parallellogram med motriktade pilar visar p& tv& varandra
uteslutande delldsningar till vilka man dnnu inte tagit stdll-
ning.
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CAPTIONS

FIG.

FIG.
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FIG.

FIG.

FIG.
FIG.

FIG.

FIG:

FIG.
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5:1
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712

7153

BII:]

BII:2

BII:3

BII:4

BLI:b

Chart showing system for solving problems encountered
in the package deal contract studied.

ITlustration of the basic concepts in the analysis
of the method of solving problems used.

Christopher Alexander”s conception of the problem
solving process.

Brief and solving of problems in a case of unilateral
dependence.

Brief and solving of problems in the case of a bilateral
relationship.

Development of frame of reference.

Strategy chart showing how a decision within a given
decision zone (according to the classification adopted

by the person in the process of solving the problem)

is dependent upon another. The lines denote a dependence
relationship between different decision zones. Decisions
in one zone affect those in others.

Uncertainty in the broad sense lies behind difficulty
in choosing between alternatives.

Examples of relationships between given requirements
of functions in designing a household article. Plus
signs denote interacting performance requirements
and minus signs conflicting requirements.

Model for steering of an engineering project.
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