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BAKGRUND

Alltsedan den s k oljekrisen i bdrjan av 70-talet har stats-
makternas energipolitiska ambitioner omfattat bade for hela
ekonomin oOvergripande energisparmadl som &ar specifika for bygg-
nadssektorn. Denna sektor anses ha speciellt intresse, eftersom
den anvander s& stor andel - ca 40 % - av den totala forbruk-
ningen, men ocksd darfor att det anses vara relativt latt att
paverka energianvandningen i byggnader. Det senaste energi-
hushal Iningsprogrammet omfattar darfor en besparing till 1988
pa 48 Twh. Fram till 1990 vill man ocksa minska andelen olja

i den totala energikonsumtionen till 40 % fran 70 % 1981.

Energisparandé i organisationer

Manga insatser i syfte att astadkomma energisparande har riktat
sig till organisationer av olika slag, framst privata foretag
och offentliga myndigheter. Sadana organisationer &ger namligen
en stor del av bebyggelsen i Sverige eller kontrollerar den pa
annat satt.

En organisation kan sigas bestd av olika grupper individer,
vilka befinner sig i ett standigt véaxelspel med komplicerade
monster. Verksamheten ar malinriktad, men den paverkas ocksa
av andra faktorer. Mot den bakgrunden forefoll det intressant
att studera hur sinsemellan olikartade organisationer bedriver
energisparande i sina egna fastigheter. Den verksamheten har i
stort sett samma tekniska forutsattningar i alla organisa-
tionerna.

En undersokning genomfordes under varen 1981 - varen 1982

med stod av Statens rad for byggnadsforskning av docenterna
vid Stockholms universitet Birger Rapp och Jan Selmer. Forsk-
ningsprojektet fick namnet "Beslut om energisparande atgarder
inom byggnadssektorn™. Dess syfte var att belysa hur olika
organisations!aktorer, badde inom den offentliga och inom den
privata sektorn, paverkar sadan verksamhet.

Resultaten 1 denna undersdkning har underhand publicerats

i ett antal rapporter (se bilaga 1). De rapporterna samman-
fattas i foreliggande starkt komprimerade skrift. Den har

i nédra samarbete med Birger Rapp och Jan Selmer sammanstallts
av Bengt Goran Gauffin.

Hur_forklaras_variationerna?

Uppgiften gallde bl a att studera hur man organiserar energi-
sparverksamheten och hur man inlemmar denna i den ordinarie
organisationen. Den forsta fragan blev da vilka organisations-
former som ar mer framgangsrika &an andra och vilka som vallar
mest problem.

Organisationer ar ofta mycket invecklade. Det gor att de inte
alltid kan forvantas bete sig pd samma satt som enskilda indi-
vider. Nasta fraga blev darfor hur man utifran paverkar eller
stimulerar organisationerna att bete sig pad ett visst satt.
Vilka effekter har t ex statsmakternas hantering av styrmedel
haft inom energisparandet?

For att kunna koppla samman dessa tvad problemomraden och satta
in dem i ett storre sammanhang maste man forsoka besvara fol-
jande huvudfriga: Vilka avgorande skillnader mellan olika orga-



nisationer kan férklara variationerna i deras energisparande
verksamhet? Om man kan utveckla en sadan forklaringsmodell,

har man fatt en referensram som gor det mojligt att analysera

de tva forsta fragorna. Darmed blir det mojligt att diskutera
internorganisatoriska utvecklingsmgjligheter for det framtida
energisparandet samt vilka styrmedel och vilka styrande insatser
som kan utnyttjas inom energisparandet.

I foreliggande skrift sammanfattar vi en del grundlaggande
resultat fran forskningsprojektet, sa att de kan bli kanda
for en storre publik. Rapporten vander sig framfor allt till
de berdrda statliga myndigheterna och departementen, till
kommunala och landstingskommunala fastighetsforvaltare samt
till Ovriga berorda beslutsfattare i offentliga och enskilda
fastighetsforvaltande organisationer.

SYFTE OCH OMFATTNING

Oljekrisen i bdrjan av 70-talet medfdorde inga storre forand-
ringar i friga om energikonsumtionen i Sverige. Annu i boérjan
av 80-talet bestod ca 70 % av den totala konsumtionen av impor-
terad olja. En orsak var den i allmanhet laga investeringstak-
ten. En annan var att forvantningarna pa ny teknik inte helt
infriades.

Forst med de senaste arens sprangvisa hdjningar av oljepriset
har bilden férandrats nigot. Energisparande har i hog grad bli-
vit ett samhallsintresse. Men statliga regleringar och statlig
styrning i syfte att stimulera till energisparande har sallan
fatt avsedd verkan.

40 % av energikonsumtionen gar till byggnader av olika slag,

i forsta hand till uppvarmning av bostéder, fabriker, skolor,
sjukhus, forvaltningsbyggnader osv. Det forefoll darfor ange-
laget att undersdka om och i s& fall hur man forsoker spara pa
energi inom de organisationer som forvaltar dessa byggnader.

En sadan undersodkning gjordes under tiden varen 1981 tom varen
1982 av docenterna Birger Rapp och Jan Selmer vid Stockholms
universitet. De gjorde den i form av personliga intervjuer med
de befattningshavare som sysslar med energisparande inom orga-
nisationerna.

Undersokta organisationer

Sammanlagt understktes 69 organisationer. Dessa redovisas mer
utforligt i bilaga 2. Har néjer vi oss med en kort sammanfatt-
ning. Fordelat p& organisationernas typ eller inriktning omfat-
tade undersokningen:

o 6 allmannyttiga bostadsfbéretag i Stockholm och angransande
kommuner. De forvaltar framst egna men i nagra fall ocksa
externa fastigheter. Antalet lagenheter varierar mellan
6.500 och 54.000 och &ar sammanlagt nara 160.000 med en total
yta av 8,4 miljoner kvadratmeter.

o 6 statliga myndigheter, varav halften &ambetsverk och halften
affarsdrivande verk. Tillsammans har de nara 20.000 fastig-
heter med en sammanlagd yta av 13,6 miljoner kvadratmeter.



Det statliga lokalbestandet motsvarar 15 % av landets tota-
la lokalbestand och 5 % av den totala byggnadsvolymen, in-
klusive bostader.

o 22 kommuner, dvs samtliga i Stockholms lan utom Stockholms
kommun. Fastigheterna utgors framst av skolor, barnstugor,
alderdomshem, pensionarscentra, forvaltningsbyggnader och
serviceinrattningar. 1 nagra fall forvaltar kommunen sjalv
bostads- och affarsfastigheter, i nagra fall har forvalt-
ningen av dem overlatits till allmannyttiga bostadsforetag.

o 6 landsting. Ett av dem (Stockholms l1&n) har tre olika orga-
nisationer for fastighetsforvaltning, varfor det sammanlagt
blev 8 organisationer inom denna grupp. Landstingens bygg-
nader betjanar i synnerhet sjuk- och halsovard, tandvard,
utbildning och kultur. De understkta landstingen har till-
sammans drygt 1.600 fastigheter med en sammanlagd yta pa
10,6 miljoner kvadratmeter.

o 4 privata fastighetsforetag. De forvaltar egna fastigheter,
huvudsakligen i Stockholm, men ocksd andra &agda fastig-
heter pd olika hall i landet. Tillsammans &ger de 158 fas-
tigheter med en total yta av 800.000 kvadratmeter.

o 5 byggnadsforetag med fastighetsforvaltning, huvudsakligen
i Stockholmsomradet men i nagot fall spridd 6ver hela landet
Sammanlagt forvaltar de 241 fastigheter med en total yta
av 1,6 miljoner kvadratmeter.

o 5 forsakringsbolag, som vid sidan av sin ordinarie verksam-
het forvaltar egna fastigheter. Hos de flesta &r dessa
spridda 6ver hela landet, men i nagot fall &ar koncentratio-
nen storst i Stockholmsregionen. Tillsammans &ager de fem
bolagen 687 fastigheter med en yta av 3,8 miljoner kvadrat-
meter.

o 9 verkstadsforetag, vilkas byggnader har ett sammanlagt
taxeringsvarde av 1,69 miljarder kronor. 1 undersékningen
har man endast raknat med den energi som gar at for upp-
varmning av byggnaderna men inte med energikostnader i till-
verkningsprocessen.

o 4 handelsfdretag i dagligvarubranschen. Deras byggnader
utgors huvudsakligen av distributionscentraler, lagerlokaler
varuhus och butiker. Det sammanlagda taxeringsvardet &r
2,5 miljarder kronor.

EXEMPEL PA ERFARENHETER

De nio typer av fastighetsforvaltande organisationer som har
undersokts redovisas i separata rapporter. Dessa har forteck-
nats i bilaga 1. | detta kapitel skall vi ge exempel pad er-
farenheter fran tvd av organisationstyperna, namligen kommuner
och verkstadsforetag.



1 Kommunerna

For att genomfora uppgiften att skota och forvalta egna fastig-
heter och anlaggningar har olika kommuner sokt skilda organisa-
toriska losningar. Det &ar darfor inte forvanande att ansvaret
for energibesparande atgarder i det egna fastighetsbestandet
aterfinns pa manga stallen inom respektive kommuns organisation

Energi respektive underhdll och driftsfragor antas ofta ha ett
nara samband med varandra. Vissa atgarder kan betraktas bade
som energispardtgarder och underhdllsatgarder. Byte av panna
ar ett exempel pa detta. Pannbyte kan ge energibidrag, men &ven
ses som en ren underhallsatgard. Ser man till betalningsstrom-
marna paminner energibesparande atgarder likaledes om yisga
underhalIsaktiviteter. Driftskostnadsminskningar erhalls exem-
pelvis ocksad ofta vid underhallsinvesteringar.

Under vara intervjuer framholls vid flera tillfallen, att poli-
tikerna hade en tendens att vilja kraftigt beskdra begard under
hallsbudget. 1 en del kommuner ansag man, att de fasta inves-
teringarna var eller hade varit i sadant behov av underhall,
att det var (eller hade varit) pa gransen till ren kapitalfor-
storing. Daremot upplevde manga av de intervjuade, att man,

nar det galler energiomrddet, "inte &annu" hade boérjat skara

i begarda medel for energibesparande atgarder. Det framgick
dock att flera kommuner inte erhdll nagra personella resurser,
vilket resulterade i1 att mer omfattande, energibesparande aktivi
teter omintetgjordes.

5E2_E361Si§S2YSTiSE

Ansvaret for energisparande var olika fordelat i de 22 kommuner
na. | de flesta kommunerna hade den energiansvarige enbart ans-
var for kommunens egna fastigheter. 1 nagra tillkom ocksd ans-
var for energiradgivning i hela kommunen.

Ocksd i fraga om organisatorisk losning foreldg olikheter:

o Kommunen inrattade en ny organisation och tillsatte en sar-
skild tjanst som energiansvarig. En sadan losning forekom
i tvd kommuner (9 %) och i badda svarade den energiansvarige
inte bara for kommunens egna fastigheter utan ocksd for de
privata.

o 17 kommuner (32 %) utnyttjade man den redan befintliga orga
nisationen men tillsatte en ny tjanst som ingick i denna. |
tva av dessa kommuner svarade den energiansvarige ocksa for
det privata fastighetsbestandet.

0 Energiansvaret lades pa en person som redan ingick i den
befintliga organisationen. Detta var den vanligaste 106s-
ningen (13 kommuner eller 59 %). | samtliga fall svarade
denna person enbart for kommunens egna fastigheter.

Att den energiansvarige har hand om hela fastighetsbestandet
1 kommunen - bade kommunens egna fastigheter och de privata -
kan forefalla praktiskt. Darigenom far man namligen alla slag
av energifragor samladerpd ett stalle.



I de fall dar man bildat en ny organisatorisk enhet har denna
varit understédlld fastighetsnamnden. Fastighetskontoret eller
motsvarande enhet har behdllit det operativa ansvaret for ener-
gisparandet. Detta har ofta lett till konflikter om vilka atgar-
der som skulle prioriteras.

Befintlig_organisation

I de kommuner dar man utnyttjar en befintlig organisation visa-
de det sig i manga fall vara nodvandigt med minst en halv
tjanst for energiansvar, energiplanering, energistatistik och
administration. | andra kommuner lat man den energiansvarige
delegera en del av uppgifterna. | nagra fall fick man forsoka
klara energibesparingen i det egna fastighetsbestandet med de
befintliga resurserna.

I alla de sju kommuner, dar man skapade en ny tjanst inom den
befintliga organisationen, sorterade den energiansvarige under
fastighetschefen eller motsvarande befattning. | inget fall
overlat man ansvaret for energibesparande atgarder pa externa
konsulter.

I de fall dar den energiansvarige ingick i fastighetsforvalt-
ningen minskade motsattningarna mellan denne och den som var
ansvarig for drift och underhdll. Detta ansdgs kunna bero pa

att han fatt storre forstielse for fastighetsskotseln i kommunen
och att han samtidigt kunnat paverka planerings- och budgetarbete.

I madnga kommuner lyckades man inte fa igadng energisparverksam-
heten med befintlig organisation. Darfor skapades nya tjanster
som ocksd fick igang verksamheten. Ju hogre upp i fastighets-
kontorets organisation den energiansvarige befann sig, desto
vanligare var det att man lat konsulter eller speciellt anstall-
da studera energisparfridgorna. Om energiansvaret daremot lag
langt ner i hierarkin, gallde det ofta att "man inte haft tid"
for energibesparing i det egna fastighetsbestandet. Man saknade
b&de personal och kompetens for detta.

E2&£2iEISSSEIiTS_2£11_KESilE

| samtliga kommuner provade man nagon form av energibesparing.
X 13 fall var de atgarder man vidtagit en foljd av systematisk
planering. | de 9 kommuner, dar en sadan planering saknades
eller var mycket obetydlig, kunde vi urskilja tvd monster:

0 Man tar de objekt som ligger narmast till hands och som man
anser sig ha rad med.

0 Man efterstrédvar inte en systematisk planering utan vidtar
energibesparande &tgarder i samband med reparationer eller
stort underhall. 1 nigot fall motiverades atgarden med an-
slutning till fjarrvarme.

1 de 13 kommuner, dar man hade haft en systematisk planering,
hade man tillampat en eller flera av foljande beslutsstrategier:

o0 Man &tgardade fastigheterna en efter en, varvid alla rimliga
atgarder genomfordes i varje enskild fastighet.



o En viss Aatgard vidtogs i samtliga fastigheter eller i en
viss grupp av det totala bestandet, t ex i alla skolor.

0 Man sparade de stora och kostnadskravande &atgarderna till
sist.

0o Man atgardade forst de objekt som hade anmarkningsvart hog
energiforbrukning.

Kommunal_tidtabell

I kommunerna brukar man planera och genomfdora de energibespa-
rande atgarderna i en eller flera fastigheter pa foljande satt:

1. Energibesiktning och forslag till atgarder.

2. Man soker och budgeterar medel for atgarderna.
3. Atgarderna genomfors.

4. Efterbesiktning av atgarderna.

Fran energibesiktningen och fram ttom efterbesiktningen
kan det ofta ta upp till 2 1/2 ar.

I mdnga kommuner inledde man den 'systematiska" energiplane-
ringen med att man lat en stor konsultfirma energibesiktiga

ett antal fastigheter. | vissa kommuner anlitades dessa firmor
sedan arligen for ytterligare energibesiktningar. | andra kom-
muner tog man sjalv 6ver ansvaret och kunde d& antingen utnytt-
ja egen arbetskraft eller anlita utomstdende konsulter.

aH~getforfarandet

Aven om kommunerna i stort sett foljer samma monster for be-

slut om energibesparande a&tgarder, finns det manga olikheter

i fradga om budgetforfarandet och om hur man stker statsbidrag
samt hur man handhar de bidrag man erhallit. Har foljer nagra
exempel pad hur man i budgethinseende forfor med statsbidragen
(bidrag av den typen upphorde den 1 juli 1981).

0 Man drog det beraknade statsbidraget fran budgeten och
behandlade det separat. Bidragen flot sedan in centralt
och energiatgarden raknades av fran budget och statsbidrag
('nettometod™).

o Hela investeringskostnaden togs upp i budget. Sedan &tgar-
den vidtagits raknade man av den mot budget. Bidragen gick
direkt centralt till kommunen (bruttometod™)

o | nagon kommun finansierade man visserligen de energibe-
sparande atgarderna via drifts- och underhallsbudgeten,
men hela beloppet drogs fran budgeten och bidragen gick
direkt centralt till kommunen.



o | en kommun Ffinansierades atgarderna fran budgeten. De bidrag
som man erholl for de genomforda &tgarderna gick darvid
direkt in som extra tillskott till budgeten.

Det rader mycket stora olikheter mellan kommunerna i fraga om
kompetensen hos ansvariga politiker och energiansvariga samt
i frdga om det intresse dessa visar for uppgiften. Detta ar
en av orsakerna till att de energibesparande atgarderna ar sa
olika 1 de undersokta kommunerna.

Men det &ar inte sakert att den energibesparande verksamheten

i en kommun enbart beror pa det intresse eller den kompetens
inom energiomraddet som politikerna har. Det ar emellertid ingen
tvekan om att den energibesparande verksamheten stimuleras,

om politikerna visar intresse.

2. Verkstadsforetagen

Ett verkstadsforetag har ju knappast som framsta mal att for-
valta fastigheter. Mestadels ser man darfor dess energikostnader
som en kostnad, som har nédra samband med underh&ll och drift.

Man bor emellertid observera att den energikostnad som under-
sokningen avser endast ar den som hanger samman med uppvarm-
ningen av byggnader; energi som gar at i produktionen ingar
inte i undersokningen.

I verkstadsforetagen ar energiansvaret alltid bara en del av
det totala arbetsomradet for den ansvariga tjanstemannen. |
vissa fall skiljer man mellan energiansvar i anlaggningar och

i produktion. 1 tvd av de undersokta foretagen tillhoérde den
energiansvarige en avdelning som var understadlld produktions-
chefen.l ett annat fall tillhérde han verkstéallande direktdrens

“stab"™. | fem foretag tillhorde han en avdelning som antingen
var understalld VD, den administrativa direktoren eller ekonomi-
chefen. | ett foretag hade man inrattat en sarskild tjanst som

energiansvarig med huvuduppgift att spara pa energi.
USEiSiSEAIASITEEA-TASE

Samtliga foretag befann sig i nagon av foljande tre faser av
energisparande:

o Fas 1. Man forsoker f& ett samlat grepp om mgjligheterna
att spara energi. Man sénker temperaturen och forsoker andra
vissa beteenden. Atgarderna bér léna sig redan inom ett ar.

o Fas 2. Man gor investeringar som skall betala sig senast
inom 3 ar. Det kan ocksd vara fraga om kostnadskravande
atgarder.

o Fas 3. Man ar mer generds mot energibesparande atgarder
an mot andra investeringar. ''Pay-off" bor ligga inom 5 &r.
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Tva av de undersokta verkstadsforetagen befann sig i vardera
fas 1 och fas 3, fem befann sig i fas 2. Harvid ar att marka
att tva foretag ansdg sig ha gripit an med energifrigorna redan
fore oljekrisen och tre direkt efter den.

5SSEEIEISSEETSS 267 M&SIHE

Energikostnader uppskattas liksom andra kostnadsslag i budgeten
och redovisas i bokslutet. Men i manga fall fanns det brister

i statistiken. Man forde den t ex efter fakturor och utan att
ha undermatare for elforbrukningen.

Inte bara sattet att fora energistatistik varierade kraftigt
mellan foretagen, men ocksd syftet med statistiken. 1 tva fall
(det var desamma som befann sig i fas 3) hade statistiken
bestallts av VD eller av den utlédndska koncernstaben. Det van-
ligaste syftet var att man ville upptécka uppenbara fel. Dar-
for var det vid tvd tredjedelar av foretagen brukligt att man
bara vid behov tog fram statistik.

Alla de undersokta verkstadsforetagen uttalade klart ett krav

p& lonsamhet for att man skulle genomfdra en energibesparing.
Tiden for "pay-off'" borde darfor helst vara kortare men i varje
fall inte langre an for andra investeringar. Andra viktiga vill-
kor for genomforande kunde vara att man ansdg fabriken vara
vard att satsa pa, att man trodde pad en eventuell expansion

och att processen var saker.

Hos atta av de nio foretagen ansdg man att det inte innebar
nadgra som helst problem att fa igenom energibesparande &tgarder,
om de bara var lénsamma. En annan sak var forstas om man verk-
ligen undersokte huruvida de olika atgarderna var lénsamma.

"Vi hade en konsult har for tre ar sedan. Han sa att det inte
fanns nagot lonsamt att gora, sa vi gor inget!"

Genomforandet

Om det blev fraga om storre atgarder lat man alltid en entrep-
rendér genomfora dem. Mindre &tgarder (till vilka de flesta
elarbeten réknades) genomfdrdes daremot av den egna personalen.

I vilken ordning man genomfdorde &tgarderna varierade starkt.
Hos ett foretag gick man undan for undan igenom alla fastig-
heter och atgardade dem en efter en. Hos nagra genomforde man
samtidigt en viss atgard i samtliga fastigheter eller i alla
fastigheter av en viss typ. | de aterstdende fallen genomforde
man atgarderna i samband med reparationer och storre underhall
men i Ovrigt utan samordning.

I en tredjedel av foretagen borjade man med att genomfora de
spardtgarder som man bedémde vara mest lénsamma. Hos tva tredje-
delar atgardade man forst de fastigheter som hade den hogsta
energiforbrukningen. Men beddmningen av vilka detta var grundades
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inte nodvandigtvis pd en fullstandig statistik 6ver forbruknir-en
utan pa att "man sag" eller hade pa kann" var det slosades
med energi.

Hos tre av de nio undersdkta verkstadsforetagen hade man ett
uttalat energisparprogram. Hos de Ovriga sex fanns det inte
ett sddant, men hos tva av dem ansdg man sig anda atminstone
vara energimedveten.

Statligt_stod

Fram till den 1 juli 1981 stimulerade staten till energispar-
ande genom att ge ett energisparstod. Detta innebar att man
fick ett kontant bidrag med en viss procent av den godk&anda
kostnaden.

S& lange energisparstodet fanns var det tre av de nio verk-
stadsforetagen som aldrig brydde sig om att soka bidrag. Tva
foretag hade sokt men hade fatt avslag. Tva hade sokt nagon
enstaka gang. Tva foretag sokte och erholl bidrag atskilliga
ganger och utnyttjade da bidragen maximalt.

Sedan namnda datum kan man bara fa ett statligt energisparlan,
men inget enda av de nio verkstadsfdretagen amnar utnyttja
dessa lan. Man tycker i allmanhet att det ar "for krangligt
och bokigt" att soka lan, och "dessutom far man ju &nda inget".

Dessutom ser man en stor fordel i att inte sdka och utnyttja
statliga lan. D& kan man namligen paskynda tiden fran energi-
besiktning till efterbesiktning i fraga om de &tgarder man vid-
tagit.

Hos manga av de intervjuade verkstadsforetagen ansdg man att
mycket av den information man far ar for allmant hallen. Man
skulle hellre vilja ha konkreta tips som passar in pa de
problem som de energiansvariga har.

Hos samtliga foretag vardesatte man snabbhet. Den byrakratiska
administrationens langsamma arbete passade dem inte.

Det var oftast sd hos foretagen att det som var lonsamt, det
gjorde man. Det var bara det att man inte alltid undersokte
ordentligt om det var lIdénsamt.

MALEN OCH PRINCIPERNA

De undersokta organisationerna uppvisade ett starkt skiljaktigt
beteende med avseende pa energisparande. For att forstd detta
maste man finna den underliggande strukturen i organisationerna.
Darfor utgar vi fran en klassificering i defensiva och offensiva
organisationer eller organisationer med defensiva respektive
offensiva mal.



Defensiva organisationer

Defensiva organisationer sysslar vanligen med forvaltning av
nidgot slag eller med att ge olika former av service at allman-
heten. De defensiva organisationer som understktes var kommuner,
landsting, statliga myndigheter samt allmannyttiga bostadsfore-
tag-

For inriktningen av verksamheten i de defensiva organisationer-
na utgdr kostnadssidan en naturlig utgdngspunkt. Man kan nam-
ligen bara i ringa utstrackning eller inte alls paverka intakts-
sidan, och det ekonomiska resultatet blir alltsd till storsta
delen eller helt en foljd av hur man kan paverka kostnaderna.
Energibesparande atgarder kan ju uppfattas som kostnadssparande
och de oOverensstammer darfor val med de defensiva organisatio-
nernas mal.

Offensiva_organisationer

Offensiva organisationer som ingdr i undersokningen aterfinns
bland privata fastighetsforetag, byggnadsforetag, forsakrings-
bolag, verkstads- och handelsfdoretag samt statliga affarsdrivan-
de verk.

Organisationer med offensiva mal kan paverka saval sin kostnads-
som intaktssida. De &r marknadsinriktade och for sin overlevnad
ar de vanligen beroende av en viss lonsamhet pa lang sikt. Detta
astadkoms genom att pa& sina marknader utveckla och genomfora
sina affarsidéer, dvs verksamheten ar i forsta hand inriktad

p& att skapa intadkter. Kostnadsbesparande &tgarder genomfors

i forsta hand for att underl&atta och effektivisera genomfdorandet
av affarsidéerna.

Detta innebdr att det finns en inbyggd konflikt mellan i forsta
hand omsattningshdjande och energibesparande atgarder. | andra
hand far de sistnamnda aven std tillbaka for rationaliseringar
av produktionsapparaten som ju gynnar affarsidéerna och ofta
klarar hogre lonsamhetskrav.

Dessutom ar troligen offensiva organisationer bendgna att ta
storre risker i sin affarsverksamhet an ifradga om energispar-
atgarder. Betraktas fastigheterna endast som en produktions-
resurs for att genomfdra en affarsidé, ar det uppenbart att
inga energisparatgarder utfors, om den framtida affarsverksam-
heten i en viss fastighet ar ifrigasatt.

Vilken organisation ar vad?

En annan indelningsgrund ar fastighetsrorelsens andel av den
totala verksamheten. Det kan vara en mycket stor andel som hos
de. allmannyttiga bostadsforetagen, hos de privata fastighets-
foretagen, hos byggnadsstyrelsen osv. Hos producerande foretag
och affarsdrivande verk har fastighetsrorelsen daremot for

det mesta en liten andel. Den anses dessutom hos dem utgéra
en produktionsresurs for hela organisationen.

13



Organisa-
tion med

14

P& nedanstdende bild visar vi hur organisationerna har klassi-
ficerats med avseende pad organisationens mal samt fastighets-

fastighets-

innehav

rorelsens andel och roll i organisationen.
Organisa- Fastighets- Fastighets-
tionens mal rorelsens andel rorelsens roll
av den totala i organisa-
verksamheten tionen
Stor 1|
iefensiva Produktions-
resurs |l
Liten
Stor 111
Offensiva Delrorelse 1V

Produktions-
resurs V

Denna klassificering leder fram till fem olika typer av organi-
sationer. P& bilden har de angivits med romerska siffror I t om
V.

Typgrupp | omfattar organisationer med defensiva mal, dar fas-
tighetsrorelsen har en stor andel av verksamheten. Till denna

grupp hor de allmannyttiga bostadsfdretagen, Byggnadsstyrelsen
och Fortifikationsforvaltningen.

Typgrupp 11 omfattar ocksa defensiva organisationer, men hos
dem har fastighetsrorelsen en liten andel av verksamheten,
och den ar da en produktionsresurs. Till denna grupp hoér kom-
muner och landsting samt Vagverket.

Typgrupp 111 omfattar offensiva organisationer, hos vilka
fastighetsrorelsen har stor andel av verksamheten. Gruppen
omfattas i undersodkningen av de privata fastighetsfiretagen.

Typgrupp IV omfattar likasd offensiva organisationer, men hos
dem har fastighetsrorelsen en liten andel av verksamheten och
ar da en delrorelse. Till denna grupp hoér byggnadsforetag och
forsakringsbolag
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Typgrupp V omfattar ocksd offensiva organisationer, dar fastig-
hetsrorelsen utgdr en liten andel, men hos dem ar den en produk-
tionsresurs. Gruppen representeras i undersokningen av verkstads-
foretag, handelsfdretag och statliga affarsdrivande verk.

Sammanfattning av resultaten

Undersokningen ger vid handen att de olika typgrupperna har

haft en varierande omfattning pa sin energisparverksamhet.
Skillnaderna kan t ex bero pa att fastighetsbestandet &ar sa
olika. Om man har haft stor aktivitet pa ett visst omrdde, be-
héver det inte betyda att det ar de ratta atgarderna som man

har genomfort. De atgarder man genomfor &ar inte alltid lénsamma,
men det kan ocksa finnas skal till att man inte genomfor en viss
atgard, trots att den skulle vara mycket loénsam.

Forsok_till_rangordning

Med detta i atanke har vi forsokt rangordna typgrupperna. Darvid

har vi utgatt fran den tidpunkt d& man paboérjade energisparverk-

samheten, hur den organiserades och styrdes, hur den finansiera-

des och slutligen i vilken man man har haft utvaxling av erfaren-
heter. Vi far da en sammanvagning av resultaten enligt nedansta-

ende tabell.

Paborjande Organisa- Finansie- Utbildning Samman-
tion och ring och utbyte vagt
styrning av erfaren- total-

heter resultat

1, v I, 11 - i, ii i, ii

i, 1v v, v 1 -V v, v v, v

Kommentar_till_rangordningen

Rent allmént kan man konstatera att de defensiva organisationerna

(typgrupp | och 11)

ligger fore de ovriga.
tioner som har en stor andel fastighetsforvaltning (typgrupp

De offensiva organisa-

1))

ar helt klart de minst aktiva. De tvd andra typerna av offensiva
organisationer (typgrupp 1V och V) utgdér en mellangrupp.

Typgrupperna | och 11 (som ju utgdérs av allmannyttiga bostads-

foretag, vissa statliga myndigheter samt kommuner och

landsting)

har alltsd den mest aktiva energisparverksamheten. Alla dessa
organisationer ar defensiva, och darfor prioriterar de gérna de
aktiviteter, dar utgangspunkten ar att lonsamheten skall forbatt-
ras genom kostnadsminskningar. Om en offensiv organisation skulle

ha en liknande stravan, kan denna latt komma i
ndgot av organisationens offensiva mal.

konflikt med
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Aktiviteten var storre hos de allmannyttiga bostadsforetagen
och hos vissa statliga myndigheter &n hos kommuner och lands-
ting. Detta ar helt naturligt, eftersom fastighetsrérelsen har
en stor andel hos de forra (typgrupp 1) och en ringa andel hos
de senare (typgrupp I1).

Hos de offensiva organisationerna var aktiviteten mycket mindre.
Det galler i synnerhet typgrupp 111, som utgdérs av de privata
fastighetsforetagen. Hos dem skulle energisparande tydligen leda
till konflikt med organisationens mer offensiva mal. Detta galler
formodligen ocksd hos de tvad andra typgrupperna offensiva orga-
nisationer (1V och V), vilka i vart forsok till rangordning in-
tar "mittfaltet”. Detta ar de tvad typer av offensiva organisationer
dar fastighetsrorelsen utgdr en liten del av verksamheten. En

av forutsattningarna for att dessa organisationer skulle bli
aktiva i fraga om energisparande var som tidigare namnts att
atgarden var lonsam.

NEAYEESSIEE 2£11 EESTiiSEi

For att man skall kunna genomfora energibesparande atgarder i

en organisation krédvs det att man har finansiella resurser och
tillrackligt med personal. Dessutom - och kanske framfor allt -
fordras det att man ar medveten om fordelen med &tgarderna.

Det kan vara inom organisationen som sadan som '"man' &r medveten
om nyttan eller av andra skal har den ratta instéllningen. Men
det kan ocksa vara den energiansvarige som ar medveten och sedan
madste paverka de beslutsfattare som star éver honom.

Men redan det faktum att han har insett fordelen med energibe-
sparingarna gor honom motiverad att Overtyga organisationen om
att atgarderna ar lampliga. Darefter blir det en uppgift for
andra funktiondrer inom organisationen att sakerstalla de finan-
siella och personella resurserna.

Inom de defensiva organisationerna (typgrupp | och Il) hade man
storre tilltro an inom ovriga grupper till mojligheten att genom-
fora "bra" atgarder. 1 vissa fall trodde man ocksd p& nyttan

av att samhallet ar aterhdllsamt i fraga om energi. Dartill kom
de av statsmakterna uppstallda energisparmdlen och mojligheten
att erhalla bidrag (fore den 1 juli 1981). | de flesta fall var
detta argument som "‘gick hem" hos de beslutande instanserna,

men i nagra fall klagade de energiansvariga over att politikerna
eller andra ansvariga inom organisationen inte hyste tillracklig
forstaelse for de energibesparande atgarderna. Om det fanns
saddan forstdelse var det aldrig svart att fa tillrackliga anslag
i budgeten.

Paborj ande

Genom undersdkningen ville vi fa veta hur och nar olika organi-
sationer borjade energispara. Vi tog darfor reda pa:

o Vid vilken tidpunkt man borjade med energibesparande atgarder

i det egna fastighetsbestandet.

o Vilket ar man bérjade anvanda forbrukningsstatistik.



o Om organisationen helt eller delvis har energibesiktigat
fastigheterna.

o Vilket ar man bdrjade godra energibesiktningar.

De som genomsnittligt startade tidigast med energispardtgarder -

ungefar samtidigt - var typgrupperna I, 1V och V, foljda av
grupperna 11 och Il1l. Typgrupperna I och V borjade genomsnittligt
ungefar samtidigt fora energistatistik, tidigare &n grupperna

11, 111 och IV.

Energibesiktning utfdordes framfor allt av organisationer i
grupperna | och Il men knappast alls inom grupp Il1l. Inom grupp-
erna IV och V var det en tredjedel av organisationerna som inte
utforde nagon energibesiktning. Den grupp dar man genomsnittligt
startade tidigast med energibesiktning var grupp V. Darefter
foljde grupperna I, 11, 1V och 11l i denna ordning.

En sammanvagning av resultaten visar att inom denna del av under-
sokningen var typgrupperna | och V de mest "aktiva", foljda av
grupperna 11 och 1V och med grupp 11l p& sista plats. Darvid

bor man dock observera att det radde mycket stora skillnader

inom grupp V, medan resultaten i grupperna | och Il 13g nara
varandra.

Organisation och styrning

Det finns flera olika satt att styra energisparandet. Vi under-
sokte bl a:

o Om det fanns en energiansvarig i organisationen,
0 Hur energisparandet var organiserat,
0o Om det forekom ett energisparprogram.

0 Om de energisparande atgarderna hade fatt en sarskild
budgetpost.

1 grupp 111 fanns ingen energiansvarig och inom grupp 1V var det
bara tvd av de 10 organisationerna som hade en. | de o6vriga
grupperna fanns det en energiansvarig inom tva tredjedelar till
tre fjardedelar av de undersodkta organisationerna. Darvid &r

att marka att energiansvaret ofta ingar som en del i ett storre
ansvarsomrade, t ex drift och underhdll. Det var i stort sett

bara inom grupperna I och 11 som energifridgorna hade en sar-
stallning. Det var ocksd framst i de tva grupperna som man hade
gjort en omorganisation med tanke pa energisparandet. | mer &n

halften av de organisationer som ingdr i de grupperna hade man
tillsatt en ny tjanst som energiansvarig. Inom nadgra organisa-
tioner hade man fordelat energiansvaret pad flera olika personer.

Hos halften av organisationerna inom grupp | och hos tva femte-
delar inom grupp Il forekom ett energisparprogram. | grupp V
var det bara en fjardedel av organisationerna som hade ett sa-
dant program, men ingen enda organisation inom grupperna 111
och 1V.



En sarskild budgetpost for energibesparing fanns hos fem av de
atta organisationerna i grupp I, hos 22 av 28 i grupp 11, hos

fyra av de 10 i grupp 1V men bara hos tvd av 14 i grupp V och

inte hos nagon organisation i grupp Il11. (Observera att nagra

organisationer i vardera grupp 1l och V inte har gett svar pa

denna fraga.)

vager man samman de olika kriterierna finner man att grupp | och

Il har den basta styrningen och dérnadst grupperna IV och V, medan
den ar samst inom grupp Il1l. Att styrningen var bast i organisa-

tioner med defensiva mal kan knappast forvana, eftersom man ju

i dem satsar pad kostnadsbesparingar 6verhuvudtaget.

Finansiering

I undersokningen forsokte vi ta reda pad hur pass svart det var
att finansiera atgarder for energisparande i fastighetsbestandet
och hur organisationerna paverkades av att det statliga energi-
sparstodet hade andrats.

Vid undersokningstillfallet foreldg i allmanhet ingen svarighet
att ordna medel fOr energisparandet; hogst var fjérde organisa-
tion hade stott pd en sddan svarighet. Hos de offensiva organisa-
tionerna papekade man ofta att om &tgarden bara var tillrackligt
Ionsam foreldg inga som helst finansiella restriktioner. 1 manga
fall hade man emellertid aldrig undersokt lonsamheten i atgar-
derna.

Relativt fa av organisationerna uppgav att det andrade statliga
energisparstodet hade paverkat deras energiplanering. Det var i
synnerhet inom kommunerna (grupp I1l1) som man sade sig inte vara
intresserad av att lana pengar till energisparatgarder enligt

de nya statliga villkoren. Bade inom den gruppen och inom grupp

I ans3dg de flesta organisationerna att planering och malsattning
for energisparverksamheten inte hade paverkats av de &andrade
reglerna. De som ansdg att deras planering hade paverkats havdade
dock att lIdnsamheten minskade med de nya villkoren.

De organisationer inom grupperna 111, IV och V, som tidigare
verkligen hade utnyttjat det statliga energisparstodet, ansag
att deras kommande aktiviteter skulle minskas till f6ljd av de
andrade reglerna. | de grupperna sade man sig inte heller vara
sarskilt intresserad av att lana till energispardtgarder, efter-
som det fanns medel att tillgd inom organisationerna, ifall at-
garderna visade sig vara tillrackligt lIénsamma.

Lonsamhetskravet

Kravet att en atgard skall vara lonsam ar ett viktigt argument,
aven i defensiva organisationer. Darfor var man ocksd angelagen
att utnyttja de statliga bidragen. '"Det har far vi bidrag for,
det maste vara lonsamt”, var ett vanligt satt att resonera.

Att man sedan inte hade formdgan att bedéma denna lonsamhet
korrekt ar en annan sak. Antagligen hade det varit minst lika
effektivt men mindre kostsamt for samhallet, om man hade lovat
eller klargjort ordentligt att en viss atgard skulle vara 16n-
sam.
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Inom de offensiva organisationerna maste man alltid jamfora 16n-
samheten av de energibesparande atgarderna med lonsamheten pa
andra omraden. Inom grupp 111 var det mer eller mindre regel att
man inte tyckte att energibesparande atgarder var tillrackligt
Ionsamma jamfort med andra alternativ. Inom verkstadsforetagen
(typgrupp V) satte man for det mesta kravet pa lénsamhet for
energibesparande atgarder lika med kravet pa lonsamhet for er-
sattningsinvesteringar. | tvad av de nio foretagen kravde man
rent av att lonsamheten av de energibesparande atgarderna
skulle vara hogre a&n av ersattningsinvesteringar

Oavsett typ av organisation var det viktigt att den energians-
varige var medveten om ldnsamheten och kunde fdra sina argument
vidare. | de offensiva foretagen var ett vanligt intervjusvar
att om de energibesparande &tgarderna bara ar lonsamma, fore-
ligger inga problem att genomfora dem". Men som vi pdpekat
tidigare har de offensiva organisationerna inte undersokt 16n-
samheten. | andra typgrupper kan man ha raknat fel; bristande
kalkylskicklighet i fraga om energibesparingar fdrekom inom
samtliga organisationer.

Utbildning och utbyte av erfarenheter

Nara fyra femtedelar av alla organisationer hade upplevt det

som svart att fa tillgang till tillrackligt manga och tillrack-
ligt kompetenta personer, som kunde ta hand om energisparandet.
Trots detta var det inte sdkert att man utbildade den egna per-
sonalen. Det var framfor allt hos de defensiva organisationerna
som det fanns intresse for en sddan utbildning. Hos de offensiva
organisationerna var det inte heller vanligt att man samarbetade
och bytte erfarenheter inom organisationen.

Inom alla fem grupperna (men minst inom grupp 111) var det be-
tydligt vanligare att man samarbetade med andra liknande orga-
nisationer for att byta erfarenheter i energifragor. For den
energiansvarige var det ofta ett viktigt argument att kunna visa
p& hur man goér inom andra organisationer. Men ocksd detta er-
farenhetsutbyte fungerade b&st inom grupperna | och Il.

Det var i synnerhet inom grupp V (verkstads- och handelsforetag)
som man visade ett ointresse att samarbeta p& energiomradet och
o6ver huvud att byta erfarenheter. Aven om man i ndgon organisa-
tion hade startat mycket tidigt med energibesparing hade detta
inte fatt nagon direkt efterfoljd hos de andra organisationerna
inom denna grupp

Ett utbyte av erfarenheterna mellan organisationerna och sam-
arbete som grundas pa& enskilda initiativ ar vanligare bland
defensiva an bland offensiva organisationer. Sadana kontakter
har ibland utvecklats till lokala eller regionala grupper for
regelbundet samarbete. | offensiva organisationer hittar man
sallan sadana grupper. |1 basta fall skaffar man sig av en till-
fallighet insyn i verksamheter och erfarenheter hos andra lik-
nande organisationer.
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INTERN ORGANISATION

En organisationsforandring blir i allmanhet nddvandig om man
antingen maste anpassa sig till en andrad miljoé eller om man far
andrade mal. En sadan organisatorisk forandring kan vara ett
satt att komma igang med energisparande. Med syfte att ta hand
om energisparandet har ndgra av de undersokta organisationerna
infort nya administrativa rutiner och nya organisatoriska 10s-
ningar. Men darmed har man inte alltid en gang for alla kunnat
16sa alla problem, eftersom en foérandring av organisationen

ofta skapar nya problem.

Hos defensiva organisationer ar kostnadsminskning ofta ett oOver-
gripande mal. De energibesparande atgarderna Overensstammer
mycket val med ett sadant madl. And& &r dessa organisationer ofta
mycket troga och byrdkratiska, nar det galler att utveckla och
fa igang energisparverksamhet.

Det ar alltsd bland de offensiva organisationerna som vi ater-
finner pionjarerna i fraga om energisparande. And& star den
energisparande verksamheten hos dem ofta i strid med manga av
organisationens etablerade mal. Det rader en konflikt mellan
organisationens offensiva affarsverksamhet och den defensiva
energisparverksamheten. Den senare far darfor inget fotfaste
i organisationen; energisparfragorna hanskjuts till den ordi-
narie organisationen utan att denna far vare sig personella
eller finansiella resurser. Sarskilt hammande p& energispar-
verksamheten &r det om fastighetsforvaltningen &r decentrali-
serad till olika produktionsenheter.

Organisatoriska ldsningar

Undersokningen visade att det finns tre huvudtyper av organisato-
riska enheter for energisparande:

1. Energispargrupper
2. En speciellt energiansvarig tjansteman
3. En sarskild energiavdelning (sektion, enhet)

Alla tre typerna ar i allmanhet plancerade vid huvudkontoret
eller i anslutning till den centrala ledningen. Men ju stérre
geografisk spridning organisationen har, desto mer har man
decentraliserat energisparandet.

P4 det kommunala planet och inom de allmannyttiga bostadsfore-
tagen ar det vanligt med en distriktsindelning. Varje distrikt
atnjuter da en viss sjalvstandighet och kan i vissa fall ha
eget budgetansvar.

I riksomfattande organisationer ar det daremot vanligt att
man fattar beslut i energifragor pa regional nivd. Den centrala
ledningen néjer sig da med att samordna samt att ge riktlinjer.



Inom verkstadsforetagen var som regel alla energibesparande at-
garder en angelagenhet for den lokala enheten. Men det utesluter
inte att det hos dem forekommer en central paverkan i form av
rekommendationer uppifran.

De organisationer som borde ha lattast att anpassa sig till
snabba forandringar &ar de privata fastighetsbolagen, byggnads-
foretagen och handelsforetagen, alltsd organisationer inom typ-
grupperna 111, IV och V. M-en darfor att de inte har haft nagot
intresse ar just dessa typer av organisationer de som har gjort
minst fOor att anpassa sig till tiodubblingen av energipriset.
De mest aktiva ar i stallet de som tréga och byrakratiskt stela
betraktade defensiva organisationerna. Det ar inom dem man har
kommit langst i fradga om sarskilda organisatoriska lésningar,
alltsd med nagon eller nigra av de tre namnda huvudtyperna

av organisatoriska enheter.

Vi skall har néarmare beskriva dessa tre typer.

UESESiEEEEEEHEEEE

De kan ha vaxlande sammanséttning och kan &aven ha olika funktioner.
Inom kommuner och landsting kan energispargruppen vara en poli-
tiskt tillsatt kommitté, antingen bestdende enbart av valda
politiker eller av politiker och tjansteman. En tredje mojlighet
ar att gruppen ar en arbetsgrupp i vilken tjansteman fran olika
forvaltningar kan inga.

Vilken funktion energispargruppen skall ha och var den blir
placerad i den kommunala hierarkin hédnger oftast samman med hur
den ar sammansatt. |1 politiska kommittéer drar man upp riktlinjer
for kommunens agerande, och i en kommitté dar ocksd tjansteman
ingadr kan man dessutom f4 hand om verkstallandet av besluten.

En arbetsgrupp har daremot ett arbetsomrade som ar betydligt
mer vidstrackt. Det kan vara fraga om en grupp av formellt
utnamnda personer, dar man har fatt en egen budget att arbeta
med, eller det kan vara en grupp tjénstemadn som traffas infor-
mellt. 1 de flesta fall har arbetsgruppen bara en radgivande
funktion, men ibland kan man ha delegerat en viss beslutsratt
till en sadan grupp.

?SEESIAEEYSENS_FiAFSEEVES

Att man utndmnde en tjansteman med speciellt ansvar for energi-
fragor var mycket vanligt i defensiva organisationer samt inom
typgrupp V, men det var ovanligt i andra offensiva organisatio-
ner. Detta var atminstone vad man kunde sluta sig till av de
officiella svaren, men i sjalva verket var det manga av de
intervjuade personerna som inte visste ifall de fatt officiellt
erkdnnande som energiansvarig eller intei

SEE2k:~d_energi avdelning

Ocksad for den tredje typen av energisparande enhet fanns det
stora variationer, i synnerhet i frdga om var inom den totala
organisationen gruppen eller avdelningen befann sig. I manga
fall utgjorde den en inte helt sjalvstandig underavdelning inom
en annan organisatorisk enhet. | si fall kunde den vara under-
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ordnad praktiskt taget vilken avdelning som helst. Det vanli-
gaste var att den utgjorde en sektion inom fastighets-, hyres-
eller byggnadsavdelningen eller inom den tekniska avdelningen.

I samtliga fall leddes sektionen av den energiansvarige tjénste-
mannen, och sektionen hade i allmanhet mer att saga till om an
vad som gallde for energispargrupper

Nya organisatoriska problem

I de organisationer, som gjort mest for att spara energi, har
tyngdpunkten av ansvar och arbete legat pa nagon niva ungefar

i mitten av organisationens hierarki. Detta ar en logisk ldsning,
men for att man skall kunna genomfdora nagra atgarder pa denna
nivad kravs stod fran andra nivder och fran andra avdelningar pa
samma niva.

Stod uppifran behovs fran politikerna, respektive fran hogsta
foretagsledningen. 1 kommuner och landsting ar det en klar for-
del att man far politiskt stod for energisparandet.

I kommuner dar man har energispargrupper dar det ingar politiker
eller som.i varje fall stéds av politiker med speciellt intresse
for energisparfrigan, har man i allmanhet en livlig energisparverk
samhet.”Men det betyder inte alltid en inriktning pd de byggnader
som. mgar i den egna forvaltningen. Det forekommer faktiskt att po
litikerna mer sneglar.pd sina valjare och hellre satsar pd utatrik
tade energisparkampanjer mot kommunens villadgare &n satsar pa
energisparatgarder i kommunens egna byggnader.

Man klagade ocksa pa& politikernas allmanna brist pa& kunskap in-
om energiomradet. Darfor anses i allmanhet energispargrupper

i vilka tjansteman ingar eller som helt bestadr av tjansteman
vara betydligt effektivare, forutsatt att tjénstemdnnen har
politiskt stdéd, &n grupper som helt och hallet bestar av poli-
tiker.

Aven i andra organisationer maste energisparandet foér att kunna
genomforas fa stod av hogsta ledningen. Detta ar inte alltid
fallet i offensiva organisationer. Hos dem mats namligen effek-

tiviteten i de energibesparande atgarderna ofta pa kort sikt

i jamforelse med andra mer ldnsamma rationaliseringsprojekt
Det forekommer ocksd att man inom den hogsta ledningen inte
inser nyttan av att genomfdra energibesparande &tgarder i
byggnaderna, eftersom fastighetsforvaltningen bara utgor en
ringa del av den totala verksamheten. Den tendensen &ar sarskilt
markbar i de organisationer dar fastighetsforvaltningen ar
decentraliserad till de olika anlaggningarna.

Stod_ga_samma_niva

Behovet av att fa stod for energisparandet fran andra avdelningar
p& samma niva skapar en helt annan typ av problem. Energikostna-
der och energisparande utgor en oskiljaktig del av fastighets-
forvaltningen, och i allmanhet har man ndgon sorts organisation
som sysslar darmed. Man kan s&ga att en helt ny dimension har
tillforts fastighetsforvaltningen.



Men d& uppstar fragan om denna nya funktion ar sd viktig och om
de nya uppgifterna ar sd sarpraglade, att man bor skapa en ny
enhet. Det har visat sig att den befintliga avdelningen for
fastighetsforvaltningen sallan ar bendgen att ge stod at
energiansvariga tjansteman eller at organisatoriskt sjalv-
standiga enheter utanfor den traditionella fastighetsforvalt-
ningen. Om man d& inrattar en ny avdelning uppstar fragan hur
den skall samordnas med den redan existerande avdelningen.

Det hor nastan till regeln att det uppstar konflikter med en
organisation av har skisserad typ. Dessa konflikter omojliggér
ofta alla energibesparande atgarder. Och det fungerar knappast
battre, ifall man delegerar de energibesparande atgarderna till
traditionella, redan existerande enheter, dar energisparandet
bara blir ytterligare en uppgift for avdelningen. Systemet
tycks bara kunna fungera om avdelningen i fraga far storre
anslag i budgeten och en utdkad personalstyrka.

Men inte ens da ar det sakert att man far till stand energibe-
sparande atgarder, savida man inte vidtar sarskilda arrangemang
inom avdelningen. Exempel p& sadana speciella arrangemang &ar
energisektioner som ar bemannade med specialister men under-
ordnade en avdelning, vilken har hand om all drift och allt
underhdll i organisationens byggnader.

Annu en faktor att beakta &r behovet av stéd fran ''grasrots-
nivan", alltsd fran personalen pa faltet och fran de lokala
fastighetsskotarna. Har dessa personer till exempel tillracklig
kompetens? Installationerna for energisparande blir tekniskt
sett allt mer avancerade, och darigenom okar kravet pa teknisk
skicklighet hos de lokala fastighetsskotarna. Detta leder till
kunskapsklyftor. Dessa kan oOverbryggas genom utbildning och
nyrekrytering.

Det &ar i allmanhet svart att motivera personalen pa faltet

till energisparande. Nedskrépning eller defekter i sjélva bygg-
naderna ar saker som hyresgaster eller andra anstédllda ar snara
att papeka. De kan da atgardas snabbt. Energidefekter ar inte
sd latta att upptacka, och det blir forstds energisparandet
lidande p4. Somliga vill hellre se till att man slipper problem
med sténgningar och avbrott an att man sparar energi.

Av detta avsnitt framgdr att man har provat manga
organisatoriska ldsningar for att lésa de grundlaggande proble-
men i samband med energisparande. Nagra av dessa losningar har
otvivelaktigt gett bra resultat pa kort sikt. Men vilka l6snin-
gar som pa langt sikt blir de mest framgangsrika och Idnsamma
aterstar annu att se.

For att minska risken for att det uppstadr nya organisatoriska
problem i samband med energisparandet kan man

1. Samordna energisparorganisationen med den reguljara
fastighetsforvaltningen.

2. Avsatta sarskilda personalresurser.

3. Avsatta sarskilda ekonomiska resurser.
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PAVERKAN MED STYRMEDEL

For att paverka energisparandet har samhallet flitigt anvant
sig av olika typer av styrmedel. | detta avsnitt vill vi disku-
tera hur de vanligaste atgarderna paverkar organisationerna,
sett fran var klassificeringsmodell

Det &ar vanligt att man indelar de samhallsreglerande &tgarderna
i administrativa, ekonomiska och informativa.

Administrativa argarder

Administrativ reglering uttrycks i skrivna regler. Dessa ar
tvingande. Bryter man mot reglerna riskerar man sanktioner.

Exempel pa& administrativa atgarder ar direktiv och restriktioner.
| fraga om energisparande har sadana atgarder endast tillampats
med hansyn till befintliga byggnader inom den statliga sektorn.

Ekonomiska atgarder

Ekonomiska atgarder innebar att man ger eller tar ekonomiska
resurser fran nagon. Sadana atgarder ar i allmanhet mindre
tvingande an de administrativa, eftersom de ger beslutsfattaren
storre frihet. Exempel pa ekonomiska argarder ar skatter, bidrag,
1an, boter och rantesubventioner.

Lan och bidrag ar de styrmedel for energisparande som har anvants
mest, utom i den statliga sektorn, dar investeringarna for ener-
gibesparing helt har finansierats genom anslag.

Tills bidragen avskaffades den 1 juli 1981 kunde man fa bidrag
med 35 % av den berdknade kostnaden och ett lan for de ater-
stdende 65 procenten. Lanen var dock ej tillgangliga for privata
foretag.

Det &ar inte tydligt vilken effekt 1an har pd defensiva organi-
sationer. Aven om dessa har mycket ambitidsa energisparprogram
ar det sallsynt med finansiella problem. Anda har det ocksa

hos dem varit mycket vanligt med energisparlan. Tydligen har
dessa framst fungerat som en psykologisk stimulans nédr man har
introducerat en energisparverksamhet och innan denna har vunnit
erkannande inom organisationen.

Hos offensiva organisationer ar det betydligt mer sallsynt med
lan. En vanlig installning hos dem ar att investeringar for
energisparande alltid gar att f& igenom, om de bara ar till-
rackligt lénsamma.Men man staller mycket hdga krav pa vad som

ar lonsamt. Daremot har man inte alltid tagit reda pd om energi-
spardtgarderna skulle bli lI6nsamma.

?fE£8kten_ay_bidrag

Teoretiskt sett borde bidrag gdra investeringar for. energisparande
mer lonsamma och darfoér oka utsikterna att dessa investeringar
skall genomforas. Men i sjalva verket foreligger atskilliga
omstandigheter som forhindrar detta.
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For det forsta ar det tvivelaktigt om man Over huvud taget mar-
ker l16nsamhetsforbattringen eller kan berakna den korrekt.
Erfarenheten visar att man mycket sallan genomfor kalkyler for
detta slag av investeringar och om man goér det tilldmpar man
mycket grova kalkylmetoder. Dessutom ar det vanligt att man i
sa@dana kalkyler inte tar hansyn till bidragen.

Beroende pa invecklade budgetrutiner &ar det inte alltid som man
far tillgodogora sig den finansiella stimulansen med ett bidrag

i den enhet eller avdelning som har hand om budgeten for energi-
sparandet. Bidragen kvitteras i stallet ut av ekonomiavdelningen,
som darmed forstarker budgetsituationen allmant sett.

lutueelst: elySelsSii

Det ar alltsa tvivelaktigt om bidrag har haft ndgon direkt ekono-
misk effekt. Daremot har man kunnat konstatera en indirekt pa-
verkan. Bidrag (och lan) gavs namligen inte for alla slag av
investeringar for energisparande. Det finns darfér en tendens

att man tolkar godkanda spardtgarder som allmant oOnskvarda,
oberoende av tillampning och ldnsamhet.

Hos defensiva organisationer har bidragen formodligen haft en
viss betydelse, i synnerhet indirekt. En antydan om effekten

av bidrag var den febrila verksamhet som uppstod, nar det till-
kannagavs att bidragen inom kort skulle avskaffas. Eftersom
bidrag och 1an mindre ofta har utnyttjats av offensiva organi-
sationer, kan de inte hos dem i s& hog grad paverka besluten

om energisparande, utom mgjligen indirekt. Offensiva foretag
har ju helt andra mojligheter att O6ka lonsamheten. | jamforelse
med de mojligheterna verkar energisparande atgarder inte vara
tillrackligt lIénsamma, ens om man beaktar och kalkylerar in
bidragen.

Bidrag och 1an handlades av bidragsgivaren pa ett mycket byra-
kratiskt satt med en avsevard tidsatgdng mellan ansodkan och
bifall. Detta system &ar nigot som battre passar de defensiva
organisationerna an de offensiva. De senare vill ju ha snabbhet
och flexibilitet.

Informativa atgarder

Utvecklingen av den statliga energipolitiken och nya energi-
sparmal har allmant intresse och brukar darfor latt kunna sla
igenom i nyhetsmedierna. Men detta tycks ocksad kunna paverka
vissa typer av organisationer, i synnerhet de defensiva. Hos
dessa ar det vanligt med langsiktiga planer och program for
energisparandet. Sparmdlen i dessa planer har ofta indirekt
hamtats fran de av staten angivna sparmalen. Kommuner och
landsting vill tydligen géarna bidra med *sin andel” av det
totala sparandet. Sa&dant &ar ju ett allmanintresse och gar mesta-
dels hem politiskt sett.
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Detta galler i allmanhet inte hos offensiva organisationer. Hos
dem ar det sallsynt med planer och program for energisparande.
Om sadana finns grundas de pa lonsamhetskrav. De ar alltsd helt
oberoende av nationella sparmadl men grundas i stallet pd indi-
viduella ekonomiska bedoémningar av individuella investeringar.

Branschinformation

Det ar framfor allt pad tvd satt som information om energisparande
gar ut branschvis. For det forsta kan informationen skickas ut
av branschorganisationen eller motsvarande. For det andra kan

det vara ett utbyte av erfarenheter mellan organisationerna.
Darvid ar att marka att den forsta typen ju mycket val kan in-
rymma den andra. Men det kan ocksd mycket val handa att den andra
typen av information férekommer helt utan stdéd av bransch- eller
yrkesorganisationen.

Defensiva organisationer tillhér i allmanhet ett branschfdrbund
som &r mycket aktivt i friga om energisparande. Detta tar sig
uttryck i att man regelbundet anordnar konferenser och fort-
I6pande skickar ut tryckt information till medlemmarna. De
offensiva foretagens branschorganisationer ar betydligt mindre
aktiva i1 fridga om energisparande.

Utbildning_och_radgiyning

Flera organ med myndighetsanknytning tillhandahaller utbildning
och individuell radgivning, i manga fall gratis. Utbildningen
kan erbjudas i forma av regelbundna, ofta tekniskt betonade
kurser, men ocksd i form av utbildning pa& platsen. | det senare
fallet kombineras den ofta med inspektioner och med demonstra-
tioner av energibesparande &tgarder for den lokala underhalls-
personalen. Individuell radgivning kan fa& formen av ett konsult-
uppdrag i traditionell mening och da utmynna i en skriftlig
rapport dar man foreslar lampliga atgarder.

Den typ av information som bestadr av utbildning och individuell
radgivning utnyttjas mer av de defensiva an av de offensiva orga-
nisationerna. Detta ar annu ett exempel pa att samhallet i fraga
om energisparande har mer inflytande p& organisationer med de-
fensiva mal.

Utformningen av styrmedel

Att olika organisationer har skilda beteenden i fraga om energi-
sparverksamheten kan till en del forklaras med deras defensiva
respektive offensiva karaktdr. De skillnaderna bor beaktas nar
man utformar styrmedel i syfte att paverka energisparandet i det
egna fastighetsbestandet. Styrmedel som riktas mot organisationer
med defensiva mal bor framfor allt syfta till att f& dessa or-
ganisationer att acceptera och kvarhdlla energisparmalet som ett
mal i organisationen. Externa finansieringsmdjligheter for spar-
verksamheten spelar har ibland en viktig roll. Organisationer

med offensiva mal bor daremot framst stimuleras att soka marknads-



I6sningar for sin energisparverksamhet. Darigenom kan de und-
vika interna konflikter.

Samhallsreglerande atgarder har mer effekt hos defensiva an hos
offensiva organisationer. Bland ekonomiska atgarder ar det i
synnerhet 1an som har effekt. Effekten av bidrag ar mer tvivel-
aktig, bl a beroende p& krangliga budgetrutiner. Men indirekt
kan badde 1an och bidrag paverka, genom att de ger en viss "auk-
torisation” A&t vissa investeringar.

Det ar tydligen svart att paverka offensiva organisationer

sd att de sparar energi. Det rader ju en konflikt mellan

deras offensiva madl och verksamheter som energisparande, som
ju har en defensiv karaktédr. Men vissa tendenser i den svenska,
lika val som i den internationella energimarknaden verkar
lovande. Man har bildat energisparforetag, vilka erbjuder ett
stort antal spartjanster. |1 vissa fall svarar de for alla kost-
nader samt skoter installation, drift och underhall och ga-
ranterar ocksd sina kunder en viss nettovinst. En sddan mark-
nadsutveckling borde stédjas av samhallet, eftersom den kan
tjana som exempel for alla organisationer, inte bara for de
offensiva.

Information och da i synnerhet publicering av nationella spar-
mal samt information inom branscherna har daremot mer be-
tydelse for defensiva an for offensiva organisationer. De har
ocksd mer intresse for utbildning och individuell radgivning.

SLUTSATSER

Den energibesparande verksamheten i organisationer paverkas
av vilka egenskaper organisationen har:

o Energisparande &ar en defensiv verksamhet och passar darfor
béattre in i organisationer med ett defensivt 6vergripande
mal an i offensiva organisationer.

o | organisationer med defensiva madl kan det spela en viss
roll om fastighetsrorelsen har en stor eller liten andel
av den totala verksamheten. Om denna andel blir stérre
kan ocksa betydelsen av energisparverksamheten oka.

o Det kan ocksad inverka vilken roll fastighetsrorelsen har i
organisationen. Om den ar en delrérelse far energispar-
verksamheten okad betydelse.

1SIEIS_2ESainiSsii2s
I vissa fall har man anpassat den interna organisationen efter

energisparverksamheten. Sadana organisatoriska ldsningar har
ibland medfdrt nya organisatoriska problem.



Exempel p& anpassningar inom den interna organisationen &ar att
man inrdttar energispargrupper, att man utser energiansvariga
och att man skapar energiavdelningar.

Vare sig de 4&ar beslutande eller radgivande &r energispargrupper
knappast den basta lésningen pd lang sikt av energiproblemen.

Om energiavdelningar kan vara en ldsning beror pad manga fak-
torer: Om de &r organiserade som linje eller som stab, om de

har ett direkt budgetansvar, om de utgdr en del av en annan
avdelning samt i vilket forhadllande de star till andra fas-
tighetsforvaltande uppgifter.

En permanent avdelning som helt &agnar sig &t energisparande

ar forstads idealet, men den miste da underordnas den reguljara
fastighetsforvaltningen, och det ar ocksa betydelsefullt pa
vilken nivad man inrattar den. Erfarenheten har visat att ener-
gisparverksamheten blir effektivast om den operativa ledningen
och styrningen finns pd en mellanniva inom organisationen.

Men dad kravs det att denna mellannivad far stod bade uppifran,
underifran och fran samma niva i organisationen. Bristande
stod leder till nya problem.

Statsmakterna anvander administrativa, ekonomiska och informa-
tiva styrmedel inom energiomrddet. | organisationerna tycks
emellertid energisparverksamheten inte ha paverkats sarskilt
mycket av dessa styrmedel. Ekonomiska styrmedel, i synnerhet
1an och bidrag, tycks dock ha haft en viss begransad effekt.
Det galler ocksd de informativa styrmedlen, i synnerhet da
inom defensiva organisationer. | de fall administrativa styr-
medel har kommit till anvandning, tycks de bara ha haft en
mycket obetydlig kvarvarande effekt pa energisparverksamheten.

Framtida energisparande

En viktig fraga for framtiden ar hur man skall fa igang en
energibesparande verksamhet inom fastighetsbestandet i de
offensiva organisationerna. Hittills har dessa visat ett ganska
obetydligt intresse for energibesparande &tgarder, men det
beyyder inte att de inte ar rationella i sina beslut. Tvartom
ar "offensiva" affarsinvesteringar nédvandiga for att de skall
kunna 6verleva ocksd pa lang sikt. Sadana investeringar kommer
darfor alltid att foredras framfor "defensiva'™ energisparinves-
teringar. Det galler darfor att man andrar synen pa sadana
investeringar si att de far en mer offensiv pragel. De skall
med andra ord vara ett led i en affarsverksamhet.

Man kan redan skonja tecken pd att en sadan utveckling har
kommit igdng. Flera stora industriforetag har samlat sin fas-
tighetsforvaltning till en enda enhet. 1 vissa fall har denna
enhet ocksd ansvar for resultatet och kan salja sina energi-
sparande och forvaltande tjanster externt pa den Oppna mark-
naden.

Detta verkar ocksa beframjande pa& kompetensutvecklingen inom
energisparverksamheten och leder gradvis till att denna pro-
fessionaliseras. S k energisparforetag har ocksa dykt upp pa
marknaden. De erbjuder (och garanterar ibland) energibesparingar



i byggnader. Dessa foretag kan ha nyskapats speciellt for detta
andamal, men de kan ocksd vara resultatet av att man har lagt
om en narbesléktad tidigare verksamhet.

Denna utveckling ar mycket positiv. De exempel den ger

kan namligen leda till den &andrade syn pa& energibesparande
atgarder som man efterstravar. For statsmakterna skulle det da
kunna bli ett alternativt styrmedel att man forsoker underlatta
och paskynda en sadan s k marknadsldsning.

I de defensiva organisationerna galler det framfor allt att
man forsoker bibehdlla energisparverksamheten som en viktig
och langsiktig verksamhet. Om energipriserna for nagon tid
tenderar att minska och det politiska stodet tillfalligt blir
mindre starkt, kan man motverka foljderna darav genom allt
fastare administrativa och organisatoriska atgarder. Sadana
kan inkludera &terkommande utbildning pd alla inblandade
nivder av organisationen, kontinuerlig uppfoéljning av energi-
sparverksamheten samt aterforing till alla berodrda. Sadan
aterforing kan goras internt inom organisationen eller externt
mellan organisationer av liknande slag, till exempel i form
av ranglistor over energiforbrukning eller besparingar. Manga
upplever sadana atgarder som orattvisa, men med tiden leder
de for det mesta till en forbattring, som speglas i andrade
siffror.

Det ar manga faktorer som medverkar till att organisationerna
kan forefalla troga nar det galler att anpassa sig till for-
andringar. Men det faktum att sd manga nya energisparforetag
vaxer fram ger en fingervisning om det ekonomiska véardet av
energibesparande verksamhet. Darigenom kan bade offensiva och
defensiva organisationer fa okat intresse for sadan verksamhet.

Ett annat gynnsamt tecken ar det satt varpad man inom byggnads-

foretagen forsoker mota den vikande konjunkturen. Dar sodker man
nya typer av engagemang, och en sadan ny typ har man funnit

pd energisidan. En chans att Overleva har man upptackt i det

sd kallade ROT-programmet, dar bokstaverna star for Reparation,
Om- och Tillbyggnad. Har kan diverse energispardtgarder passas

in.

Det blir en naturlig fortsatt forskningsuppgift att noggrant
bevaka och analysera utvecklingen av de fastighetsforval-
tande organisationerna och energisparforetagen och ocksa av
deras inbdrdes marknadsrelationer
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UNDERSOKTA ORGANISATIONER

(Uppgifterna i denna forteckning avser i allmanhet forhallan-
dena 1980. Sedan dess har inom en del organisationer mycket
stora forandringar skett.)

1. Allmannyttiga bostadsforetag

Aktiebolaget Familjebostader, ager ca 33.000 lagenheter och
lokaler inom Stockholms kommun, i synnerhet i innerstaden.

Aktiebolaget Sollentunahem, forvaltar ca 6.500 egna lagenheter
inom Sollentuna kommun samt vissa bostadsrattsforeningars
fastigheter.

Aktiebolaget Stockholmshem, forvaltar ca 35.000 egna lagenheter
och lokaler inom Stockholms kommun, ocksa vissa, externa For-
valtningsuppdrag.

Aktiebolaget Svenska Bostader med 8 dotterbolag, forvaltar
ca 54.000 lagenheter och lokaler inom Stockholms kommun; &ven
speciella verksamhetsgrenar som varmecentraler och industri-
tvatt.

Bostadsstiftelsen Huge, forvaltar ca 9.600 egna lagenheter
och ett antal externa fastigheter, samtliga inom Huddinge
kommun.

Stiftelsen Telgebostader, forvaltar ca 21.000 egna lagenheter
och lokaler inom Sodertalje kommun.

2. Statliga myndigheter

Byggnadsstyrelsen (KBS) forvaltar mer an 4.000 byggnader &t
civila statliga myndigheter.

Fortifikationsforvaltningen (FORTF) forser forsvaret med be-
fastningar, byggnader, flygfalt m m samt ansvarar for driften
av forsvarets byggnader och anléaggningar; totalt fastighets-
bestdnd ca 6.500. fastigheter.

Statens Vagverk (W) har som framsta uppgift att bygga och
driva s k statsvagar; forvaltar ca 280 fastigheter.
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3. Affarsdrivande verk

Postverket forvaltar, vid sidan av sin ordinarie verksamhet,
ca 140 byggnader.

Televerket &ager och forvaltar landets till storleken tredje
storsta fastighetsbestand, ca 8.500 hus.

Statens Jarnvagar &ger och forvaltar ett stort antal byggnader
med en sammanlagd yta av 1,3 miljoner kvadratmeter.

4. Kommuner

Samtliga 22 kommuner i Stockholms lan utom Stockholms kommun
undersoktes. Fastigheterna utgdrs huvudsakligen av skolor,
pensiondrs- och servicehem, daghem, administrativa byggnader

m m, medan bostadsfastigheter i de flesta fall férvaltas av
sarskilda organ. Antalet fastigheter varierar mellan ett par
tiotal och flera hundra, sammanlagt i de 22 kommunerna ca 3.000

5. Landsting

De av landstingen forvaltade byggnaderna betjanar framfor allt
sjuk- och halsovard, tandvard, kultur samt olika servicefunk-
tioner. Foljande sex landsting undersoktes: Gavleborgs lan

med ca 350 fastigheter, Stockholms l&n med ca 520 fastigheter,
Sodermanlands 1an med 44 fastigheter, Uppsala lan med ett 50-
tal fastigheter, Vastmanlands lan med ca 220 byggnader och
Ostergotlands l1an med ca 400 fastigheter.

6. Privata fastighetsfdretag

Aktiebolaget Diligentia ager och foérvaltar 30 egna fastigheter
men forvaltar dessutom ett stort antal av andra agda fastighete
i Stockholm och Malmé.

Fastighetsaktiebolaget Stockholms badhus forvaltar tre egna
fastigheter i Stockholm och fem i Véastsverige.

Fastighetsaktiebolaget Hufvudstaden, ett doterbolag till AB
Custos, ager och forvaltar 87 egna fastigheter, huvudsakligen
i Stockholm.

FABEGE Fastighets AB Birger Gustavsson ager och forvaltar 33
egna fastigheter i Storstockholm.



BILAGA 2

7. Byggnadsforetag

Armerad Betong Vagforbattringar (ABV) forvaltar 20 egna fastig-
heter i Malmoé, Lund, Stockholm och Uppsala.

Byggnadsfirman Ohlsson & Skarne AB, som ingar i Skanska Cement-
koncernen (denna &r Sveriges storsta enskilda fastighetsagare),
forvaltar ca 100 av koncernens fastigheter.

Einar Mattsson Byggnadsaktiebolag forvaltar 54 egna fastigheter
i Stockholmsomradet.

John Mattsson Byggnadsaktiebolag (JM), som ar "dotterdotter™
till AB Industrivarden, forvaltar ca 30 egna fastigheter.

Reinhold Fastighets- och byggnadsaktiebolag fdrvaltar 37 egna
fastigheter i Stockholmsomradet.

8. Forsékringsbolag

Fastighetsinnehav ar en mycket vanlig foreteelse hos forsak-
ringsbolagen, som tillsammans &ger ca 1.000 fastigheter.

Folksam forvaltar 56 egna fastigheter i hela landet, varav
drygt halften ar bostadshus.

Livforsakringsbolaget Valand, oOmsesidigt forvaltar 50 egna
fastigheter, huvudsakligen i de tre storstadsomradena.

Skandia forvaltar ca 170 egna fastigheter som ar spridda over
hela landet.

SPP, Svenska Personal- Pensionskassan, Omsesidig forsakrings-
forening, forvaltar 249 egna fastigheter i Syd- och Mellan-
sverige, framst i Stockholm och Goteborg.

Trygg-Hansa forvaltar ca 160 fastigheter i hela landet, varav
halften i Stockholmsomradet.

9. Verkstadsforetag

Fastighetsforvaltning utgdr en mycket ringa del av verkstads-
foretagens totala verksamhet. | nedanstdende sammanstallning
anger forsta siffran inom parentes fastigheternas taxerings-
varde, andra siffran anskaffningsvardet, uttryckt i miljoner
kronor.
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I ett av verkstadsforetagen, namligen AGA, har man ett sarskild
fastighetsforvaltande foretag, Pharos Industrifastigheter.
(Hela koncernen 274, 3.821, varav svenska delen 98, 495).
Ovriga undersokta verkstadsforetag ar: Alfa-Laval (moderbolaget
184, 283), Atlas-Copco (moderbolaget 64, 79), Electrolux
(moderbolaget 185, 247), Flakt (moderbolaget 106, 147),

IBM Svenska AB (104, 136) Ericsson (moderbolaget 404, 545),
Svenska Philipsforetagen AB (134, 159), Siemens-Svenska AB

(96, 102).

10. Dagligvaruhandeln

ICA-forbundet omfattar mer &n 4.000 butiker. Forbundets egna
byggnader har ett taxeringsvarde pa 571 miljoner kr och ett
anskaffningsvarde pa 758 miljoner kr.

Kooperativa forbundet, KF, driver genom 152 konsumentfdreningar
drygt 2.000 forsaljningsstédllen. Den storsta konsumentfdreningen
ar Konsum Stockholm med 303 forsaljningsstallen, varav 27 varu-
hus och 81 stormarknader eller supermarkets. Dessa byggnader

ar taxerade till 391 miljoner kr och har ett anskaffningsvarde
p& 440 miljoner. KFs samtliga byggnader, bl a ocksa fabriker

och lager, har ett anskaffningsvarde p& nara 2 miljarder kr.

JS Saba AB omfattar bl a NK, Tempo, BW stormarknader och AB
Dagab. Antalet forsaljningsstallen &r 185, varav 148 varuhus
eller stormarknader. Koncernens byggnader var 1980 taxerade
till 1.144 miljoner kr och anskaffade for 1.598 miljoner kr.


















Denna rapport hanfor sig till forskningsanslag
831535-6 fran Statens rad for byggnadsforskning
till Féretagsekonomiska institutionen, Stockholms
Universitet, Stockholm.

R165:1984
ISBN 91-540-5262-3

Statens rad for byggnadsforskning, Stockholm

Art.nr: 6704165

Abonnemangsgrupp:
Y. Byggnadsfunktion

Distribution:
Svensk Byggtjanst, Box 7853
103 99 Stockholm

Cirkapris: 30 kr exkl moms



