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FORORD

Hur bor byggnader och rum for hantverk och sma-
industri planeras och utformas fo6r att medverka
till ett mer varierat innehall i bostadsomra-
den?

S& kan man sammanfatta fragan bakom projektet
"Industri- och hantverkshus, erfarenheter och
utvecklingsméjligheter” som salunda syftar till
fordjupad kunskap om industri- och hantverkshus
som styrmedel Tor lokalisering av arbetsplatser.
Projektet syftar vidare till erfarenhetsaterfo-
ring fran berorda parter da det galler arbetsmil-
jokvaliteer och -problem knutna till byggnadsty-
pen samt till dess planering och forvaltning.
Projektet syftar slutligen till kunskapsutveck-
ling kring medbestammandefragor i samband med
planering och fdrvaltning av industri- och hant-
verkshus .

Projektet har pagatt sedan 1979 vid Chalmers tek-
niska hoégskola och Goéteborgs Universitet med stdd
fran Statens rad for byggnadsforskning, BFR och
Arbetarskyddsfonden, ASF. Det har utvecklats ur
BFR-projektet "Arbete och bostad i Gardsten" som
pagick 1977-79.

Projektet foljs av en referensgrupp med represen-
tanter fran LO-distrikt i Vastra Sverige, Yrkes-
inspektionen, Naringslivssekretariatet i Goteborg,
Goteborgs kommuns industrihusbolag HIGAB, Institu-
tionerna for Kulturgeografi, Arkitektur Byggnads-
och Industriplanering samt ett foretag inom bygg-
nadsbranschen, blivande hyresgédst i1 det inom pro-
jektet planerade industrihuset.

Forskargruppen Arbete och Bostad i Gardsten be-
star av fran Arkitektur CTH Birgitta Mattsson,
arkitekt och tekn. dr, projektledare, Christer



Lundberg och Inga Malmgvist, fran Foretagseko-
nomi GU, Gert Sandahl och Osten Olsson, fran
Kulturgeografi GU, Ingrid Johansson, fran Soci-
alt arbete Socialhdgskolan GU, Ken Franken-
berg och fran Psykologi GU, Lennart Widenberg.

Rapporten har utarbetats av Ingrid Johansson
och Christer Lundberg samt renskrivits av Mary
Lindkvist. Osten Olsson har skrivit kapitel 4,
Finansiering. Utdver forskargruppens medlemmar
har Katrin Bjerrome, Hakan Bohlin, Inger Nils-
son och Jan Magnusson medverkat i en del av
intervjuarbetet. Michael Edén, Jon Jonsson

och Lars Agren har bidragit med idéskisser
infor projektets avslutande utvecklingsarbete.
Matts Heijl och Jaan Tomasson har hjalpt oss
med en del illustrationer, Ola Berggvist med
layout

Vi tackar alla for det goda samarbete som
etablerats inom referensgruppen, med berérda
foretag och forskare inom angransande problem-
omraden. Detta samarbete ger goda forutsatt-
ningar for en intressant fortsdttning av pro-
jektet

Angered 1983
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SAMMANFATTNING

Projektet "Industri- och Hantverkshus™ har utveck-
lats ur projektet "Arbete och Bostad i Gardsten"
vars syfte var att utveckla kunskap om mojligheter
till och effekter av arbetsplatsetablering i bo-
stadsomraden. '"Arbete och Bostad i Gardsten" be-
lyser manniskors problem i stora staders nya yt-
teromraden. Problemen har samband med omradenas
ensidiga innehdll med avseende pa funktion och be-
byggelse och kan angripas genom kontinuerliga for-
andringar av detta innehall. Metoder att genomfo-
ra forandringar har proévats. Utgangspunkterna har
sammanfattats 1 tre hypoteser:

- Langa arbetsresor uppfattas oftast som nagot ne-
gativt

- Miljoer med bade arbetsplatser och bostader ger
bra underlag for service och uppfattas som posi-
tiva miljoer

- Det finns fdretag, Tor vilka det ar battre att

ligga i eller intill bostadsomraden an i arbets-
omraden .

Den tvarvetenskapliga forskargruppen har initie-
rat, beskrivit och analyserat de processer som pa-
verkar etablering av verksamheter i1 ett bostads-
omrade. Arbetet har bedrivits utifran ett lokal-
kontor i stadsdelen, bl a for att oka forskarnas
lokalkdnnedom och mojligheter att samarbeta med
Igggga intressenter. Forskargruppens projekt &ar

( )

o Lokal produktion i Gardsten (BFR, DSF)

o Industri- och hantverkshus - erfarenheter och
utvecklingsmojligheter (BFR, ASF)

o Strategi for omradesforvaltning (BFR)



0 Bostadsratt i Angered - forvantningar och effek-
ter vid andrad upplatelseform (BFR, HSB)

o FOrortens arbetsliv i1 utveckling

Dessutom har forskargruppen medverkat i Planver-
kets m. fl. projekt Plats for arbete.

Ett avgdrande hinder for verksamhetsetablering i
bostadsmiljo har visat sig vara bristen pa far-
diga och andamalsenliga lokaler. Detta har saval
psykologiska, administrativa, ekonomiska som
tidsmassiga orsaker:

Osakerhet om, nar och hur en planerad lokal i
verkligheten kommer att byggas, och darmed vilka
forutsattningar den kommer att innebara for fore-
tagens verksamhet och arbetsmiljo, leder oftast
till att foretagare hellre valjer redan fardiga
alternativ

Tidigare besvikelser fran och motstand mot sam-

mansatta och arbetskravande uppgifter hindrar en
del planerare att driva integrationsldsningar -

funktionalistisk tradition hindrar andra.

Rigida lanebestammelser forsvarar funktionsfor-
andring av och funktionsintegration inom en
byggnad - markagoforhallanden kopplade till spe-
cialisering inom den kommunala forvaltningen Ffor-
svarar pa tomt och kvartersniva

Motsvarande erfarenhet har kommunala planerare
och industrihusfoérvaltare. Om man vill styra lo-
kaliseringen maste man bygga innan man kanner
verksamheten. Industri- och hantverkshus borde
alltsd vara ett verksamt medel att styra fore-
tagens lagesval inom en region. Men kunskapen om
sadana byggnader ar ofullstandig och osystemati-
serad - vissa erfarenheter negativa.

Projektet syftar dels till fordjupad kunskap om
industri- och hantverkshus som styrmedel fo6r lo-
kalisering av arbetsplatser, dels till erfaren-
hetsaterforing fran berdrda parter da det galler
kvalitéer och problem knutna till byggnhadstypen
och dess planering och forvaltning. Forhallandet
till kringliggande verksamheter och bebyggelse

ar av stort intresse liksom arbetsmiljo och gene-
ralitet, medbestammande, service och samverkan.
En malsattning ar att kunskaperna direkt ska till-
ampas och provas pa en byggnad som planeras i
samrad med berérda parter i anslutning till pro-
jektet. Rapporteringen ska slutligen ha en sadan
form att materialet blir tillgangligt och an-
vandbart for foretag och anstallda.

Arbetet inleddes med en enkat till 24 kommuner i
Vastsverige avseende industrihusens forekomst, lo-
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kalisering i forhallande till bostader, branscher,
upplatelse och forvaltning.

Projektet bestar av tre etapper: Etapp 1 och 2
omfattar inventering, beskrivning av nagra intres-
santa exempel och en fallstudie.

Inventeringen av hantverkshus 1 Goteborg och
Vastsverige har givit vissa intressanta resultat.
Bl a tycks iIntresset hos kommuner och privata

byggféretag for byggandet av industri- och hant-
verkshus vara stort.

Enk&ten visar att flera av industri- och hant-
verkshusen ar belagna i bostadsomradens narhet.
Branschinnehallet i dessa &ar blandat. Har finns
allt ifran undervisning till verkstadsvarutill-
verkning. Enkatresultatet uppvisar samma varia-
tion vad galler branscher i hantverkshus pa oli-
ka avstand fran bostadsbebyggelse. En hypotes
vi funnit stdéd for ar,att det ar brist pa ser-
viceverksamheter bade for foretag och anstallda
i industribyar trots att malsattningen ofta va-
rit den motsatta.

Beskrivningen av typexempel bygger pa ett urval
ur enkdten som representerar olikheter med avseen-
de pa

- relation till bostadsbebyggelse

- forsok att styra den inomregionala lokalise-
ringen

- krav pa inre och yttre miljo6
- servicebehov

- Fformer fo6r medbestammande vid planeringen
- byggnadstyp

Tillampade metoder ar intervjuer med fdretag, an-
stallda samt genomgdng av byggnaden med avseende
pd konstruktion, funktionssamband och stadsplan

framtaget genom intervjuer med arkitekt och genom
okularbesiktning

Backa industriby i1 Goteborg och kvarter for inte-
grerad verksamhet i bostadsomrddet Herrgardshagen
i Gavle, ar foremal for fallstudier. Bertrda par-
ters atgarder, inflytande, information etc under
olika skeden av industrihusens utveckling ska be-
lysas 1 fallstudierna.

Metoderna for fallstudierna ar intervjuer med fo-
retag, anstédllda, forvaltare, besok i1 foretagens

tidigare lokaler samt uppfoljning i de nya loka-
lerna.

Industri- och hantverkshus betraktas oftast som
ett medel att locka foretag till den egna kommu-



nen, men det utnyttjas knappast alls for att sty-
ra lokalisering inom den egna kommunen. Attityder-
na till hantverkshus nara bostader &ar dvervagande
positiva bland alla intressenter, med det fdrbe-

hallet att det ger upphov till sarskilda miljo-
krav.

Hantverkshus véander sig till mindre féretag dar
den kunskapen om arbetsmiljoplanering hos saval
foretagsledning som anstallda ar lag. De saknar
oftast ocksd ekonomiska mojligheter att bygga
egna lokaler.

Foretagen anger som motiv till att hyra eller ko-
pa lokaler i hantverkshus att det iInnebar ett
mindre risktagande och lagre kostnader pa kort
sikt - man slipper att binda upp ett stort kapi-
tal 1 egen fastighet. Ytterligare motiv ar den
rikligare servicen, som finns 1 vissa industri-
byar, jamfort med konventionella industriomraden,
samt mojligheten till samverkan/dubbelutnyttjande
av lokaler och utrustning. Andra motiv som anges
ar att lokalbehovet ar akut eller temporart. Sma
moduler (60 - 100 m") &r mest efterfragade.

For anstallda, som arbetar 1 hantverkshus inne-
bar byggnadstypen och forvaltningsformen vissa
speciella forutsattningar och problem. Yrkes-
inspektionen har t ex patalat allvarliga arbets-
miljoproblem till f6ljd av kombinationen av olika
slags verksamheter. | samband med att en andra
och féljande generation verksamheter flyttar in i
hela eller delar av den forsta verksamhetens lo-
kaler uppstar problem for funktion och arbetsmil-
jc

Anstalldas medbestammande vid beslut om byggnads-
typ, tomtdisposition och lage forsvaras av gene-
ralitetskravet och av att byggherre och arbets-
givare inte ar samma person eller organisation.

Bland inre arbetsmiljoproblem dominerar klimato-
lagenheter. Vissa problem forekommer ocksa nar
det galler den yttre miljon; skrapighet, brist pa
uteplatser och utomhuslager, kébildning vid last-
platser etc.

De byggnadstyper, som bast svarar mot studerade
verksamhets- och arbetsmiljdkrav, &r en 'parhus-
typ"” och en "varierad radhustyp"

Bland de resultat, som galler lokaler, bor fram-
hallas behovet av okad variation i utbudet med
avseende pa saval dimensionering som férdigstél—
landegrad. Expansionsmdjligheterna ar ocksa vik-
tiga och fdrsummade.

Upplatelseformen kan med fordel vara flexibel
inom en industriby eller tom inom ett iIndustri-
hus, for att svara mot varierande Tforutsdttningar
inom fodretagen.

12
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Det har visat sig att formerna for samordning och
samverkan &r av betydelse for hur foretagen fun-
gerat i hantverkshus

Innehallet i den omgivande bebyggelsen &r ocksa
viktigt. Service som kraver egen personal &ar svar
att finansiera om den enbart vander sig till de
anstallda inom ett eller ett fatal industrihus. |
de fall, dar den ocksa vander sig utat fungerar
den daremot bra.

Under arbetet med fallstudierna kom vi att upp-
marksammas pa finansieringsproblemen. Efterhand
utkristalliserades ett antal problem som man i
branschen uppfattar som centrala. En analys av
olika parters roll vid finansieringen visade pa
behovet av att klargdra partperspektivet vid be-
skrivning av finansieringsproblemen

Intervjuer med foretradare for kreditinstitut

samt tva fallstudier verifierade att man i bran-
schen uppfattade problemen pa det satt som vi har
beskrivit. Det stod ocksd klart att denna problem-
bild leder till att ldsningar sodkes i1 alltfor snéa-
va cirklar. Det framkom ocksa uppgifter om fordel-
aktiga kreditformer, som tycks vara outnyttjade

av de industri- och hantverkshusbolag som vi va-
rit i kontakt med.

En analys med hjalp av ett entydigt kostnadsbe-
grepp ger som resultat en modifierad problembild.
Istallet for ett lonsamhetsproblem far man i for-
sta hand ett likviditetsproblem. Ldsningen pa
detta kan sokas i:

forandrad hyressattning
forandrade lanevillkor
forandrad kapitalstruktur.

Den tredje etappen av projektet "Industri- och
hantverkshus™ syftar till att

- visa pa mojligheterna att utforma arbetsplat-
ser/miljoéer som ar val anpassade till en bo-
stadsmiljo

- visa pa att bostadsmiljon kan vara en resurs
for arbetsplatsernas funktion i olika avseenden
och att arbetsplatserna pa samma satt ar en re-
surs Tor boendefunktionen

- studera konsekvenserna for olika parter (for-
valtning, Tforetag, anstéllda, boende) av byggan-
det av hantverkshus i bostadsmiljo

- utveckla metoder for att planera och férvalta
"moénsterhantverkshus™ for bostadsmiljo.

- prova energihushallningsmetoder i industrihus

For att uppnd ovanstaende syften amnar vi folja
planeringsprocessen for byggandet av ett indust-



ri- och hantverkshus i en bostadsstadsdel

Vi avser att folja planeringsprocessen och delta

i utvecklingsarbetet av Angereds Industribys etapp
I, i Goteborg, som kommunstyrelsen och den poli-
tiska ledningsgruppen for Angered och Bergsjon
anser bor kunna byggas i Gardsten. Kontakter med
intresserade foretag och deras anstallda infor
denna etapp upprattshalls inom det har och angran-
sande forskningsprojekt. Dessutom har till forskar-
gruppens studier om hantverkshus knutits en dok-
torandkurs samt elevprojekt vid CTH-A, vilket bl a
bidrar till att uppratthdlla foretagskontakter

Referensgruppen till projektet har som en av sina
uppgifter att diskutera hur ett "ménsterhantverks-
hus"™ i bostadsmilj6 bor utformas. Under den tid
referensgruppen hittills funnits har man diskute-
rat tva modeller. En modell bygger pa iden att go-
ra ett sd billigt hantverkshus som mojligt. Den
andra modellen bygger pa idén att gora ett hant-
verkshus med en mycket valutrustad gemensam del,
som kan anvandas av de olika foretagen. Den gemen-
samma delen skulle da innehdlla saval service at
foretagen som at personalen och boende.

Ett viktigt inslag i utvecklingen av ett monster-
hantverkshus &r att tillampa och utvardera méjliga
atgarder att genom medveten planering och gestalt-
ning av byggnaden astadkomma varaktig energihus-
hallning. Sadana energiexperiment har hittills
gjorts framst i bostadsbebyggelse. Vi ser det som
nodvandigt att ta tillvara kanda och enkla 10s-
ningar och att proéva dem i nya former for energi-

hushallningen aven i industri-och hantverkshus.

Det goda samarbete som etablerats inom referens-
gruppen med berdrda féretag, kommunala tjanste-
man och forskare med angransande problemomraden
innebar goda forutsattningar for en intressant
fortsattning av projektet. Inom etapp tre avser
vi att intensifiera samarbetet mellan forskar-
gruppen och referensgruppen.
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BAKGRUND OCH SYFTE

1,1 FORSKARGRUPPEN ARBETE OCH
BOSTAD | GARDSTEN

Arbete och Bostad i Gardsten har haft som syfte
att utveckla kunskap om méjligheter till och ef-
fekter av arbetsplatsetablering i bostadsomraden.

Arbete och Bostad i Gardsten &ar en tvarvetenskap-
lig forskargrupp, som bedriver forskning kring
manniskors problem i stora staders nya ytteromra-
den. Problemet har samband med omradenas ensidiga
innehdll med avseende pa funktion och bebyggelse
Metoder att genomfdora foradndringar har provats.

Utgangspunkterna har sammanfattats som tre hypo-
teser:

- Langa arbetsresor uppfattas oftast som nigot
negativt

- Miljoer med bade arbetsplatser och bostader ger
bra underlag for service och uppfattas som po-
sitiva miljoer

- Det finns foretag, for vilka det ar battre att
ligga i eller intill bostadsomraden an i ar-
betsomraden

Forskargruppens metod har varit att initiera en
process, som syftar till att framja etablering
av verksamheter i bostadsomradet Gardsten. Vidare



att beskriva och analysera processen. Arbetet har
bedrivits utifran ett kontor i stadsdelen, bl a
for att oka forskarnas lokalkdnnedom och mojlig-
heter att samarbeta med lokala intressenter.

1,2 MEDVERKANDE FORSKARE OCH
INSTITUTIONER

Birgitta Mattsson, arkitekt, ar projektledare.
Fran Arkitektur CTH deltar ocksa Christer Lund-
berg och Inga Malmgvist, fran Foretagsekonomi GU
Gert Sandahl och Osten Olsson, fran Kulturgeo-
grafi GU Ingrid Johansson, fran Socialt arbete
Socialhdgskolan GU Ken Frankenberg och fran Psy-
kologi GU Lennart Widenberg.

1.3 FORSKARGRUPPENS PAGAENDE
PROJEKT

For nérvarande (1983) arbetar forskargruppen med
foljande projekt:

0o Lokal produktion i Gardsten (BFR, DSF)

0 Industri- och hantverkshus - erfarenheter och
utvecklingsméjligheter (BFR, ASF)

o Strategi for omradesforvaltning (BFR)

0 Bostadsratt i Angered - fdrvantningar och ef-
fekter vid andrad upplatelseform (BFR, HSB)

o Forortens arbetsliv i utveckling

Dessutom medverkar forskargruppen i Planverkets
m fl projekt "Plats for arbete'.

1,4 PROBLEMOMRADE

En kommun tvingas ofta att planera och bygga for
okanda verksamheter

Kommunerna har ansvar for - ja t o m monopol pa -
planeringen av sin bebyggelse. Men beroendet av
och svarigheten att forutse naringslivets utveck-
ling, mark- och lokalbehov, gor en sadan plane-
ring nastan om6jlig. Behovet av kunskap om gene-
rella och/eller flexibla lo6sningar ar darfor
stort. Sadan kunskap skulle kunna ge kommunerna
mojlighet att i ett tidigare skede ta initiativ
for ett omrddes utveckling, och darmed ge storre
tidsutrymme att ta del av och genom en battre
p!?nering tillgodose olika parters krav och onske-
mal .
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For anstédllda och foretagsledning har generella
och flexibla losningar ocksd fordelar under hela
bruksskedet, da de mojliggor anpassningar till
nya arbeten, maskiner och miljokrav. Omvant ger
de en god miljo bara under forutsdttning att det
finns resurser att gora relativt stora anpass-
ningsarbeten.

Trepartsforhdllandet husagare - foretag - an-
stallda forsvarar och fordrojer ofta samrdd, ar-
betsmiljoplanering och - forbattring jamfért med
tvapartsforhallandet nar foretaget sjalvt ager
sin byggnad.

Problemet ar sarskilt viktigt och sarskilt svart
ndr man vill bygga intill bostader

I bostadsbebyggelse ar det sarskilt viktigt att
alla berorda parter blir indragna i planeringen sa
att risker kan forebyggas och behov av komplette-
ringar i bebyggelsen tillfredsstallas utifran de-
ras kunskaper och erfarenheter. En sadan plane”®
ringsprocess kraver tid - ofta mer tid &n foreta-
gen har mellan flyttningsbeslut och inflyttning.
Darfor maste planeringen starta innan foretagen
beslutar om flyttning - d v s 1 realiteten ofta
innan de anmalt intresse for etablering i omradet.

I bostadsbebyggelse blir det nodvandigt med olika
slags restriktioner med avseende pa verksamhets-
slag och arbetstider. Andra typer av begréansning-
ar kan bli en foljd av det speciella omradets to-
pografi eller stadsplan. Alla dessa typer av rest-
riktioner kan innebdra sarskilda krav pad byggnads-
utformning och darmed komma i1 konflikt med ©nske-
malen om generalitet och flexibilitet.

I bostadsmiljo ar det slutligen viktigt att ar-
betsplatsens positiva varden exponeras och 'gri-
per in 1" den omgivande miljon: manniskor, akti-
vitet, gemenskap, produktivitet, kunskaps- och
erfarenhetsutveckling. Nagot av detta bor kunna
uppnds t ex genom integration av service eller
skollokaler - eller med gemensamma utrymmen i
sjalva bostadshusen.

Byggande av industri- och hantverkshus - ett
styrmedel _

Ett av de medel kommuner och byggnadsfoéretag an-
vander for att styra eller paverka mindre fore-
tags lokalisering ar planering och byggande av
industri- och hantverkshus med generella och
flexibla lokaler for uthyrning. | enstaka fall
forekommer ocksd andra upplatelseformer. Bl a for
att minska kostnaden per hyresgast for tekniska
forsorjningssystem och gemensam service (i sig ett
styrmedel) har byggnaderna ofta grupperats till-
sammans 1 s k industribyar.



Mojligheten att styra arbetsplatsers l&dge och
darigenom minska obalansen mellan arbetsplatser
och bostader i storstadsfororter ar vart ut-
sprungliga motiv att undersdka industri- och
hantverkshus. Vi ser denna obalans som en viktig
orsak till véxande praktiska och sociala problem
som energikravande resor och transporter, alie-
nation och utslagning fran arbetslivet.

Ett allt tyngre motiv for kommunernas strévan
att styra lokaliseringen ar insikt om nédvandig-
heten av att minska obalansen mellan arbete och
boende. Detta galler bade i mindre kommuner, dar
langpendling och sviktande skatte- och service-
underlag ar allvarliga problem, och i storstads-
kommuner, dar langa arbetsresor staller stora
krav pa trafiksystemet.

Styrningsmotivet dominerar ocksa i samband med
evakuering av foretag nar aldre stadsdelar,
kvarter eller byggnader rivs eller byggs om.

Saval kommuner som byggnadsforetag bygger i allt
storre utstrackning ocksad om aldre industribygg-
nader till hantverkshus och industrihotell i
syfte att mojliggora en effektiv och ldnsam ater
anvandning.

Hantverkshus vander sig till mindre fodretag, dar
den fackliga aktiviteten ar relativt 13g och
kunskapen om arbetsmiljoplanering hos saval fore
tagsledning som anstallda ar lag. | de smd fore-
tagen varierar ocksi de ekonomiska mojligheterna
att anlita konsulter i samband med planering av
nya lokaler eller infor anpassningsatgarder vid
funktionsfordndring av befintliga rum. De saknar

oftast ocksa ekonomiska mojligheter att bygga.

Bland fdretagens motiv att hyra eller koépa loka-
ler 1 hantverkshus ar mindre risktagande och
lagre kostnader pa kort sikt - att slippa sa
stort kapital i egen fastighet. Ytterligare mo-
tiv ar den rikligare servicen, som finns i vissa
industribyar, &an den som finns i konventionella
industriomraden och mojligheten till samverkan/
dubbelutnyttjande av lokaler och utrustning.
Andra motiv &r att lokalbehovet ar akut eller
temporart

For anstallda, som arbetar i1 hantverkshus inne-
bar byggnadstypen och fdrvaltningsformen vissa
speciella forutsattningar och problem. Yrkesins-
pektionen har t ex patalat allvarliga arbetsmil-
joproblem till foljd av kombinationen av olika
slags verksamheter. | samband med att den andra
(och foljande) generation verksamheter flyttar
in i hela eller delar av den forsta verksamhe-
tens lokaler uppstar problem for funktion och
arbetsmiljo. Anstalldas medbestammande vid be-
slut om byggnadstyp, tomtdisposition och lage
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forsvaras av generalitetskravet och av att bygg-
herre och arbetsgivare inte &r samma person
eller organisation.

1,5 syrTE

|[P& lang sikt:...

Vi ser det som ett gemensamt iIntresse for forska-
re, kommuner och organisationer att utveckla kun-
skapen om industrihus i syfte att forbattra sam-
héllets planering och byggande av arbetsplatsbe-
byggelse.Sadan kunskap kan bli ett viktigt ttynr
me.de.l faon AnomK&g-LowwL tokalLL&eAA.ng av aAbzts-

ptcuUnn, och déarmed for genomfdrandet av en
onskvard och nddvandig bebyggelsestruktur,

byggd pa hushallning av natur,tid och energi

och pa de kvalitéer, som olika slags verk-
samheter och byggnader kan ge.

och pad kort sikt:

Projektets omedelbara syfte ar att Aammain&tdlLia
oLika. paAt&iA eAMan.zn.hzt&>i av planering, byggande,
andvandning och fdrvaltning av hantverks-och
industrihus och darmed utveckla kunskapen om
denna byggnadstyps méjligheter och problem.

Projektet syftar sarskilt till "OM.djupad kuiukap

om kantveAkAhtuzni miJUution £UUL boiiadibe.byggzti>z,

gngm utvekling av ett hantverkshus i bostads-
miljo.

Tillsammans med de 6vriga delprojekten som Fors-
kargruppen bedriver fdrvantar vi oss att denna
studie ska ge oOkad kunskap om mindre foretags lo-
kaliserings- och arbetsmiljoproblem. Kring denna
fraga samarbetar vi med Industriplanering, CTH.

Slutligen fdrvantar vi oss kunskapsutveckling

kring hantverkshusens speciella fdrutsattningar
och problem da det galler anstalldas inflytande
pd lokaliseringsbeslut och arbetsmiljoplanering.

1,6 DEFINITIONER

Med hantverkshus eller iIndustrihus avses byggna-
der for uthyrning eller "bostadsratt" (dvs na-
gon typ av andelsteckning) till flera, oftast
mindre fdretag inom industri- och hantverkssek-
torn. Byggnaderna kan t ex ha formen av "radhus"
i en vaning och utan gemensamma lokaler - men
ocksa flervaningshus med gemensamma vertikala
kommunikationsutrymmen och gemensamma service-
och fritidslokaler forekommer.



Med industriby anses en grupp (ibland bara tvd)
saddana hantverkshus/industrihus. Projektet be-
handlar inte industribyars speciella problem.

Hantverks- och industrihus finns bade &aldre och
nybyggda. De aldre ar oftast byggda for en enda
storre industri, men nyttjas idag som industri-
hotell for flera mindre foretag. VAar studie kom-
mer att ha sin tyngdpunkt pa de nyare, som fran
borjan planerats for sitt andamdl. Dels p g a
projektets karaktdr av utvecklingsarbete, dels

p g a att det redan pagar forskning kring de ald-
re industrihusen (Stromgvist m fl, ToOrnqvist,
Erlandsson, Birgersson & Wrigglesworth)

Forvaltningsformerna varierar ocksa. Projektet
behandlar hantverkshus som planeras, byggs, hyrs
ut och forvaltas av kommunala, privata och koope-
rativa bolag i en storstadsregion.

1.7 BYGGANDE AV INDUSTRI*- OCH
HANTVERKSHUS - EN DEL AV
KOMMUNALA KOMPETENSEN

Byggande och férvaltande av iIndustri- och hant-
verkshus &ar en kommunal angelagenhet och faller
inom det kommunala kompetensomradet. Detta fram-
gar bland annat av "Kommunerna och naringslivet'-
betédnkande av utredningen om kommunal kompetens-
lagstiftning, SOU 1982:20.

| detta betankande diskuteras bland annat vilka
atgarder som en kommun far vidta for att all-
mant framja naringslivet.

"I motiven till 1948 Aars kompetensreform fram-
holls att det fick anses hdra till kommunenernas
befogenhet att allmdnt frémja ndringslivets ut-
veckling inom kommunen. Som exempel pad sa&dan be-
fogenhet nédmndes att stalla i1 ordning byggklara
industriomraden med trafikleder, stickspar, vat-
ten och avlopp m m samt att anskaffa och stédlla

i ordning sarskilda byggnader, dar ett flertal
verkstader for hantverk och smdindustri kunde in-
rymmas. Sadana och darmed jamforliga atgarder an-
sags pa grund av sin allmanna natur falla inom
kommunernas kompetensomrade. De var visserligen
ofta &gnade att minska driftkostnaderna for ve-
derbérande rorelseidkare men de hade inte karak-
taren av individuella formaner." (s 70)

Betraffande kommunala &tgarder kring markuppla-

telser och teknisk service till fdretagen visar
utredningen utifran ett antal rattsfall pa att:

Ett flertal avgdranden visar att rattspraxis

20
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inte staller upp nagot hinder for att kommunerna
tillampar en generell lagprislinje vid markupp-
latelser till naringslivet. | detta hanseende
liksom nar det galler andra till sin art kompe-
tensenliga naturaprestationer kan man alltsa tala
om en befogenhet for kommunerna att generellt
subventionera naringslivet i kommunen.' (s 71)

Nar det géller lokaler for naringslivet visar ett
antal rattsfall att:

"Rattspraxis ger salunda klart besked om att indi-
viduellt anpassad lokalhallning at enstaka indust-
riforetag i kommunen faller utanfér kommunens
ordinara kompetens och att kommunala kapitaltill-
skott till naringslivet inte far ske pa detta
satt." (s 72)

Slutsatserna av en genomgang av rattsfall nar det
galler kommunala ataganden for lokaler till na-
ringslivet visar sdledes pa att:

"Kommunerna har salunda befogenhet att vara verk-
samma for att tillgodose hantverkets och den
mindre industrins behov av lokaler under forut-
sattning att verksamheten inriktas pa detta fore-
tagarkollektiv i allmdnhet. Som typiskt kompetens-
enliga insatser kan man peka pa de kollektivan-
laggningar som en del kommuner latit uppfora for
att bereda lokaler at de ofta kredit- och kapital-
svaga smaforetag som for sin verksamhet behover
tillgang till hyreslokaler." (s 74)

De ovan beskrivna forhallandena visar pa, att
byggande och forvaltande av kommunala industri-
och hantverkshus uppférda for flera verksamheter
faller inom den kommunala kompetensen.






23

METOD OCH GENOMFORANDE

2,1 SYNSATT OCH ARBETSMETODER

Metodvalet beror av problemomradet. Problemomra-
dets karna ar det Omsesidiga samspelet mellan
manniskor och byggd milj6. Hur planerar, utformar
och anvander manniskor sin bebyggelse sa att den-
na paverkar manniskorna pa ett onskvart satt.

Sadana omsesidiga samspel kan tankas undersotkas
och forandras "utifran" av experter/konsulter

med uppdragsgivare som inte sjalva direkt berérs
av den planerade forandringen eller "inifran"

(pd uppdrag) av de direkt berdrda. | bada fallen
kan betraktare/aktorer med olika intressen se
olika bilder och ha olika uppfattning om vilka
forandringar, som ar onskvarda och méjliga. Man
ser verkligheten 'genom olika glasdgon” (Franken-
berg m f1, 1980) .

Trots att saval bilderna som forbattringsforsla-
gen kan vara diametralt motsatta kan de alltsa
var for sig vara korrekta och valmotiverade uti-
fran sina intressebetingade forutsattningar

Om man stravar efter att ge en sa nyanserad bild
som mojligt bor darfor sid manga parter (berorda
aktérer med olika intressen) som méjligt bidra
till de problembeskrivningar som utgdr en av ut-
gangspunkterna for ett forskningsprojekts kun-
skapsbyggande
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Om forskningsprojektet, som i vart fall, behand-
lar en pagaende eller planerad forandring, kan
forskarna inte studera denna utan att paverka dess
hastighet eller riktning. Genom valet av fragor
och samarbetsparter. Genom valet av vilken in-
formation som program och lagesrapporter ger fore
och under arbetsperioden.

| detta skede blir allsidighet och strikt opar-
tiskhet omdjlig eftersom man inte kan paverka en
process 1 inbdrdes motsatta riktningar samtidigt.
Man tvingas da valja vilken eller vilka parter(s)
intresse(n) man i forsta hand ska stddja.

I den s k aktionsforskningen ingar just dessa mo-
ment- Att forskaren ar medveten om att han paver-
kar i (eller emot) nagon parts intresse vare sig
han vill eller inte, att han gor klart for sig
sjalv och andra vilken (eller vilka) part(er) det
galler och att han ansluter sig till eller sjalv
initierat den forandringsprocess forskningspro-
jektet avser att behandla.

Enligt den varligaste definitionen star aktions-
forskaren pad en missgynnad grupps sida och ak-
tionen avser att bearbeta orsak till denna oratt-
visa eller i nagot avseende kompensera den.

De parter som vi beddmer som missgynnade vid pla-
nering av industri- och hantverkshus ar olika i
olika skeden av processen:

Skede Missgynnade parter

Erfarenhets- Anstéllda (permanent och till-

aterforing fallig personal som stadare,

inventering reparatérer m fl)

Lagesval och Boende som presumtiva grannar

stadsplaneskede och arbetstagare

Program Anstallda, smaftretagare och
grannar

Tomtdisposition Anstallda och grannar

och val av hustyp

Skiss, inredning Tillfallig personal som stada-
och utrustning re, drifts- och underhallsar-
betare

De olika kategorierna &r olika stora och olika
svara att avgransa och fa kontakt med. Detta in-
nebar att man bor valja olika arbetsmetoder och
tvingas till olika ambitionsniva i olika skeden
av arbetet.
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2,2 ENKAT TILL 24 KOMMUNER |
VASTSVERIGE ANGAENDE INDUSTRI-
OCH HANTVERKSHUS

2.2.1 INLEDNING

For att Oka vara bakgrundskunskaper om industri-
och hantverkshus inleddes projektets etapp 1 med
en inventering.

Syftet med inventeringen var att fa en o6verblick
over:

- forekomst

- lokalisering i forhallande till bostadsbebyggel-
se

- branschinnehall

- upplatelse-agande och forvaltningsformer

for 1 forsta hand kommunala industri- och hant-

verkshus. Enkatsvaren har tillsammans med ytter-

ligare insamlat material utgjort underlag for va-

let av objekt 1 exempelsamlingen (se kapitel 3).

2.2.2 UNDERSOKNINGSOMRADE

Bland de tillfragade orterna finns storstadskommu-
ner som Goteborg, mellanstora kommuner som Varberg
och sma kommuner som Sotenas

Tillfrdgade kommuner:

1. Stromstad
2.  Tanum

3. Sotenas

4.  Lysekil

5. Uddevalla
6. Vanersborg
7. Trollhattan
8. Lilla Edet
9. Alingsas
10. Aie

11. Orust

12. Tjorn

13. Stenungsund
14. Kungalv

15. Lerum

16. Partille
17. Goteborg
18. Harryda
19. Moélndal
20. Boras
21. Mark
, 22. Kungsbacka
fs 23. 23. Varberg
24. ockerd

F-iguA. 7.1
UndeAAOkningAomtiddeX fon induAtAlhiue.nkatzn till 24 kommuneA
-i VOAt&veAAgz, 1979-80



Faktorer som styrt avgransningen av undersoknings-
omradet (se figur 2.1) har bland annat varit ons-

kemdlet att "tacka in" ett sd varierat antal orts-
typer med gemensamma regionala forutsattningar som
méjligt

2.2.3 vETOD

Inventeringen skedde i1 form av en skriftlig enkat.
Enkaten riktades till 24 kommuner i Vastsverige
och genomfordes dels i december 1979, dels 1 mars
1980 till de kommuner som inte svarat vid det
forsta enkattillfallet.

2.2A INDUSTRI- OCH HANTVERKSHUS | OVRIGA
SVENSKA STORSTADSREGIONER

Manga kommuner utreder i dag fragor kring indust-
ribyar. | Malmé, dar man lange arbetat med dessa
fragor, marker man ett stort intresse. Det fore-
faller emellertid som om detta intresse snarare
galler omrades-, service-, och processfragor an
byggnadernas utformning. De pagdende utredning-
arna bor alltsad kunna bidra med en del svar pa
vara fragor - men inte alla.

Betraffande intresset for att bidra med service
till foretag och anstallda marks sarskilt indust-
ribyn Fosie. | denna industriby forekommer ett
"servicehus" innehallande restaurang, anlagg-
ningar for foretagshalsovard, bank post m fl for
foretag och anstallda viktiga serviceanldggningar
"Servicehuset” véander sig aven till kunder utan-
for industribyn

FOorutom "'servicehuset"” forekommer &aven omfattan-
de samverkan foretagen emellan, bland annat pa
inkdps- och leasingsidan.

I grannkommunen Arlov a&terfinns nagra av de fors-
ta industrihusen i Sverige. Har sker en konti-
nuerlig utveckling av saval upplatelseformer som
hustyper hos det kommunala industrihusbolaget.
Har har aven en stravan varit fran kommunens sida
att placera industrihusen i eller i narheten av
bostadsomraden

Stockholmsregionens Industri- och hantverkshus
har inventerats av Stockholms lans landstings
Regionplanekontor. Den inventeringen har sedan
legat till grund for en utredning av Coordinator
Arkitektkontor (Jfr Ref._litt.)

"Bostadsratt" som upplatelseform i industrihus
tillampas 1 Botkyrka kommun.
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2,3 TYPEXEMPEL

Beskrivningen av typexempel bygger pa ett urval

ur kommunenké&ten av befintliga industri- och hant-
verkshus. De valda exemplen representerar olikhe-
ter med avseende pa:

- relationer till bostadsbebyggelse

- Forsok att styra den inomregionala lokalise-
ringen

- byggnadstyp

- krav pa inre och yttre miljo

- servicebehov

- Fformer for inflytande vid planeringen

Ett tiotal exempel redovisas. Underlag for redo-
visningen &r dels intervjuer med fdretag, an-
stallda, forvaltare dels genomgdng av byggnaden
med avseende pa konstruktion, funktionssamband
stadsplan m m framtaget genom intervjuer med ar-
kitekt och genom okularbesiktning

2 A FALLSTUDIER | GOTEBORG OCH
GAVLE

Tva fallstudier avser Backa industriby i Goteborg
och kvarter for integrerad verksamhet kv. "Herr-
gardshagen”™ i Gavle. De skall ge mdjligheter att
finna forklaringar till olika parters atgarder,
inflytande, information etc under olika skeden

av foretagens och industrihusens utveckling.

Metoderna for fallstudier ar intervjuer med fére-
tag, anstallda och forvaltare, besdk i foretagens
tidigare lokaler samt uppfoljning i1 de nya loka-

lerna.

For redan inflyttade verksamheter torde deltagan-
de observation i kombination med moment av ak-
tionsforskningskaraktédr vara en framkomlig vag-
Att soOka beskriva helhetsbilden av arbetsprocess
och rumsupplevelse liksom delarna: de individuella
arbetsstationerna och deras konkreta miljoproblem.
(Jfr bilaga) Fraga anstallda och foretagare om
beskrivningens riktighet. Skissmassigt antyda al-
ternativa mojligheter till layout, rumsindelning
inredning, installationer eller skyddsutrustning -
sarskilt sadana miljoforbattringsatgarder som
diskuterats i det fackliga arbetet inom fdretaget
eller pa distriktsniva Fraga igen, osv.



En del av processfragorna kring arbetsmiljons
tillblivelse i de generella hantverkshusen kan
ocksd undersokas genom att forskaren intar en
mindre aktiv roll som enbart deltagande observa-
tor. Man kan da valja att kontinuerligt folja ett
eller ett par planeringsfall genom att studera
dokument, narvara som ahdrare vid sd manga sam-
rads- och beslutstillfallen som mojligt samt in-
formellt diskutera problemomradet med deltagare

i planeringsprocessen vid andra tillfallen.

2.5 UTVECKLINGSARBETE

Vi foljer planeringsprocessen och deltar i ut-
vecklingsarbetet infér Angereds Industribys

etapp Il, som kommunstyrelsen och den politiska
ledningsgruppen for Angered och Bergsjon anser
bor kunna byggas i Gardsten. Kontakter med int-
resserade fdretag och deras anstédllda infdor den-
na etapp uppratthdlls inom det har och angransan-
de forskningsprojekt. Dessutom har till forskar-
gruppens studier om hantverkshus knutits en dok-
torandkurs samt elevprojekt vid Chalmers Arkitek-
tursektion.

I den till projektet knutna referensgruppen in-
gar representanter for LO:s arbetsmiljokommitté
i Vastra Sverige, Goteborgs kommun (naringslivs-
sekretariatet), Yrkesinspektionen i1 GOteborgs
distrikt, en fdretagare samt institutionerna for
Kulturgeografi och Arkitektur (avd for byggnads-
planering och avd for industriplanering)

Referensgruppen har som en av sina uppgifter att
diskutera hur ett "monsterhantverkshus i bostads-
miljo" kan utformas. Tva modeller har diskuterats
En modell bygger pa idén att géra ett sa billigt
hantverkshus som méjligt. Den andra modellen byg-
ger pa idén att gora ett hantverkshus med en
mycket valutrustad gemensam del, som kan anvandas
av de olika foretagen. Den gemensamma delen skul-
le da innehdlla saval service at foretagen som at
personalen och boende

Utvecklingsdelens arbetsmetod innehaller moment
av grundligt inventerings- och programarbete en-
ligt traditioner fran Gheddes m fl och som ut-
vecklats vid KKH (s. k. anvandningsplanering)
Arkitektursektionen vid CTH och av Arbetsmiljo-
gruppen vid KTH. Utvecklingsdelens skisskede rym-
mer moment av Alexanders, Olivegrens m fl brukar-
planering samt traditionellt arkitektarbete sa
som det beskrivs av Ranhagen,
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INDUSTRI- OCH HANTVERKSHUS |
ETT ANTAL SVENSKA KOMMUNER

3,1 INLEDNING

Under arbetet med inventering av industri- och
hantverkshus samt vid intervjuer med olika parter
har vissa typltsningar och vissa aterkommande ge-
mensamma erfarenheter utkristalliserat sig. D3 en
fullstandig inventering visat sig svargenomférbar
och tvivelaktig ur aktualitetssynpunkt har inven-
teringsarbetet inriktats pa utforligare redovis-
ning av ett antal representativa och/eller sar-
skilt intressanta typexempel.

3,2 URVALSKRITERIER FOR EXEMPEL-
SAML INGEN

Efter att ha analyserat resultaten fran enkaten

till de vastsvenska kommunerna gjordes ett urval
av vilka industri- och hantverkshus som skulle
studeras.

Kriterierna for detta urval har varit:
o relation till bostadsbebyggelse
o inomregionala styrambitioner



o konflikter mellan arbetsmiljokrav och generell
utformning

o medbestammande vid om- och nybyggnad

samverkan mellan fdretag, foretags- och perso-
nalservice

forvaltnings- och upplatelseform
o byggnadstyp (‘'radhus", '"parhus", flervaningshus)

3,3 OBJEKT

Typexempelsamlingen redovisar:

o Hantverkshuset Stampen, GOteborg

0 Angereds Industriby, Goteborg

o "Industriradhus™ 1 Backa, Godteborg

o Integrerade kvarter; Herrgardshagen Brynas, Gavle
o Fredriksberg Fdretagshus, Malmd

o Annelund, Malmo

o Kv Skraddaren, Alingsas

o Industrihus 1 Surte

0o Kvarteret Lammet, GOteborg

0 Savelund i Alingsas

1 industribyn 1 Backa redovisar vi de forst in-
flyttade foOretagen. FoOretagens tidigare lage, lo-
kaler och motiv for flyttning beskrivs. Forutom
dessa faktorer redovisas planeringsprocessen och
de fdrsta erfarenheterna av det nya laget.

Relationen byggnadstyp-ovriga urvalskriterier-ob-
jekt framgar av figur 3.1.

Ur\_/aIS_ Integra-  Incmreg Arbets- Samverkan  Férvaltn Medbestéam-
kriterium tion styrning  miljo service form mande
byggnads-  post-arb genera-
typ litet
Parhus Fredriks- Fredriks- Fredriks-
berg berg berg
Radhus Brynas Angered Backa Surte Backa Backa
Brynas Fosie Botkyrka
Flervan. Skradda- Lairrnet Stampen Stig Cen-
ren ter,
Stampen Larmet
Annelund
FZguA 3.1

ReZoutLcmm byggnadétyp-ov/ivLga. uA.vcULak/uX&u.eA-obje.kt
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Byggar 1969
Lokalyta 13600 in
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3,4 HANTVERKSHUSET STAMPEN |
GOTEBORG - FLERVANINGSHUSET

3.4.1 MOTIV FOR URVAL

Motiven till att Hantverkshuset Stampen i Goteborg
har kommit med i exempelsamlingen 6ver iIndustri-
och hantverkshus ar tva:

- dels den nara relationen till bostadsbebyggelse
- dels byggnadstypen (flervaning)

3.4.2 RELATION TILL BOSTADSBEBYGGELSE

Hantverkshuset gransar till ett bostadsomrade samt
till en trafikled, (se karta 3.1)

ipérvagnshallar ~\. .0,

Spérvagnshallar

Gamla

Kanta. 3.7
HantveAkAhuAetA Liage. t fOAkaltande titt omgtvande fOAetagA-
och peA&onalAeA.vtcie:
7. VetatjhandelAutbud i boAtaddkvaAteA
2. PoAt, bank, ApectatvaAuhandet 1 boAtadAkvaxteA
3. Stonjie koli.zkttvtA.afftkknutpu.nkt
4. GangbAo ovoa Gaxdaleden - fOAbtndeA kantve.AkAh.u6et
med AeAvtceutbudet l&ngi RedbeAgAvégen.
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Huset kan sagas vara centralt belaget i forhal-
lande till stadscentrum.

Flera av foretagen och deras anstallda utnyttjar
servicen i de omkringliggande bostadsomradena.

Som en kuriositet kan nédmnas att bagarna i1 hant-
verkshusets bageri tidigare hade bostadsutrymme i
huset. Bostadsutrymmena var bel&gna intill produk-
tionslokalerna. Detta har numera upphort pa grund
av att bageriet expanderade och behévde utrymme
for produktion. Bagarna har dock fortfarande sina
bostader i hantverkshusets narhet, da detta under-
lattar mojligheterna att komma till arbetsplatsen
nattetid

Intervjuer med grannar till hantverkshuset Stam-

pen:

I samband med utarbetandet av lagesrapport 3 inom
projektet intervjuade tva studerande fran Social-
hogskolan boende i ett till Stampen intilliggande
bostadsomrade

"l Stampen har vi valt att intervjua dem som har
lagenhet eller ingang mot eller nara hantverkshu-
set, 5 uppgangar med 94 lagenheter.

De boende bestar i huvudsak av tva grupper:

-Pensionarer, par eller ensamstaende (oftast kvin-
na) som bott i huset i manga ar.

-Nyinflyttade yngre manniskor, ensamstaende eller
par, utan barn. Av de hushall vi traffade pa
fanns det bara barn i ett.” (Nilsson - Magnusson:
Intervjuer med grannar till Industri- och hant-
verkshus i Goteborg och Alingsas ur lagesrapport
3 for Industri- och hantverkshusprojektet - er-
farenheter och utvecklingsmdjligheter)

De fragor som stalldes till de boende gallde:
"Hantverkshusets paverkan pa de boendes miljo i
olika avseenden. Vi har bl a fragat om:

- buller, luftfororeningar och trafik

- hantverkshusets utseende

- de har nagon kontakt med hantverkshuset eller
manniskor som arbetar dar

- vad de kénner till om verksamheten

- grannkontakter

- barns méjligheter till kontakt med arbetslivet

- de boendes egen installning till integration av
bostader och arbetsplatser"”

Betraffande resultatet av intervjuerna kan sagas
foljande:

"Huvudintrycket av intervjuerna &r att dessa
(Stampen och Skraddaren) har en liten inverkan pa
de boendes miljo. Sarskilt galler detta de yngre



eftersom de oftast jobbar pa dagarna och knappast

marker av hantverkshuset alls. Det har ocksa varit
svart att f& fram om faktorerna upplevs som posi-
tiva eller negativa. Trots att vi forsokt forkla-
ra fragan har man uppfattat den som "Stors ni..."

och ivrigt fornekat sadana obehag.

Manga av de aldre har upplevt det positivt att
det ar liv och rorelse kring bostaden. | de fall
man stdrts har det varit av trafiken, speciellt
pd undre vaningen".

Om hantverkshuset Stampen sager Nilsson-Magnusson:

“Nar det galler Stampen fanns dar ett skrotupplag
innan hantverkshuset byggdes. Manga av de tillfra-
gade har poangterat det positiva i att det for-
svann. Dels sag det skrapigt ut och dels drogs en
massa “lost folk® dit.

Fragorna om miljoé, buller m m har varit svara att
besvara da husen ligger i omraden med mycket tra-
fik och andra verksamheter runt omkring och det
darfor ar svart att utskilja om ljud och lukter
kommer fran hantverkshuset

Manga ar pensionarer och borta fran arbetslivet.
De flesta av de som har arbete skulle i och for
sig vilja ha narmare till sitt arbete, men &r iIn-
te intresserade av nagot som finns i hantverkshu-
set."

3.4.3 BRANSCHINNEHALL

Forutom bageriverksamhet finns ett mangsidigt ut-
bud av verksamheter i huset. Nagra ar sysselsatta
inom olika delar av grafisk produktion (se bild
3.2). Andra ar sysselsatta inom forsaljnings-
servicesektorn exempelvis elfdretag, metallvaru-
foretag. Undervisning, restaurang och kontorsverk-
samheter forekommer ocksd som hyresgaster i huset.

Sammanfattningsvis kan sdgas om branschinnehallet
att det ar av mycket varierande karaktar.

3.4.4 |NOMREG IONAL STYRAMBITION

Nagon motivering till att den aktuella lokalise-
ringen skulle forbattra den inomregionala balan-
sen betraffande arbetsplatsers lokalisering i sta-
den har ej kunnat iakttas.

3,4,5 KONFLIKTER MELLAN ARBETSMILJOKRAV OCH
GENERELL UTFORMNING

Som namnts under rubriken branschinnehdll ar verk-
samhetsutbudet 1 hantverkshuset Stampen mycket
diversifierat. En av utgangshypoteserna for detta
projekt har varit att just 1 iIndustri- och hant-
verkshus med blandade verksamhetsutbud, skulle
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Blid 3.2

Intinlonhlid faan g-ta®l-ik 1-Urna, un dominerande. bsianich
1 hantvQAkhim&azt.

storningsproblem kunna iakttas i1 hdgre grad &n i
anlaggningar med likartad inriktning. Detta har
aven kunnat bel&ggas 1 samband med intervjuer med
foretagare och anstallda 1 huset.

Stérningsproblem som namnts mest frekvent ar:

- Dalig ventilation, vilket bland annat innebar
att luft fran en verksamhet formedlas till
ndsta verksamhet.

- 0jamnt klimat, ocksa det en effekt av ventila-
tionssystemets uppbyggnad.

- Problem med hissar, huset ar en flervaningsbygg-
nad med 5 hissar. | dessa fraktas allt fran far-
diga tryckeriprodukter till avfall fran restau-
rangen. Detta ger upphov till hygieniska prob-
lem. Ett hus av den har typen ar mycket kansligt
for storningar 1 kontinuiteten av hissystemet.
Foretagen ar i hdg grad beroende av att samtli-
ga hissar fungerar for att inte vantetider skall
uppstd vid de nodvandiga vertikala transporterna.

FOorutom de tre ovan nédmnda problemen angav enstaka
foretagare/anstéallda problem som var direkt knutna
till den egna verksamheten i huset. Exempel harpa:

- brist pa lagerutrymmen
- for svaga bjalklag
- for smala lastbryggor



3.A,6 MEDBESTAMMANDE VID OM- OCH NYBYGGNAD

Vad betraffar medbestdmmandet vid om och nybygg-
nad hade detta varierat. | en verksamhet, som haft
samma lokalisering i huset sedan det byggdes, upp-
gav att man vid nybyggnationen fatt vara med och
bestamma var maskinutrustningen skulle vara pla-
cerad men inte lokalernas placering i huset. Loka-
lerna ansdgs nu ligga helt fel i huset. F6r narva-
rande skedde en ombyggnad i verksamhetens lokaler.
Ombyggnaden hade initierats av en anstalld och ut-
fordes &ven av denne.

I ett annat foretag, som ocksd stod infor ett om-
byggnadsprojekt i samband med lokalexpansion, ¥o6-
refaller de anstallda tillsammans med platschefen
och arkitekten ha kommit Overens om en positiv
I6sning. Nagon direkt kontakt mellan anstallda
och arkitekt har enligt arkitekten ej funnits.
Forslagen har formedlats av platschefen.

3.4,7 SAMVERKAN MELLAN FORETAG, FORETAGS- OCH
PERSONALSERVICE

Samverkan mellan foretag forekommer exempelvis i
form av lokalutlaning, l1an av material etc, och
genom att mindre jobb utférs for varandra vid
toppbelastningar pa ordersidan. Det senare galler
foretag inom samma branscher.

Nagra for flera foretag gemensamma lokalutrymmen
i form av omkl&dnings eller rekreationsutrymmen
har ej kunnat iakttas.

Betraffande fdretags- och personalservice utnytt-
jas, som beskrevs under rubriken relation till
bostadsbebyggelse, de omkringliggande kvarteren.
Post, bank etc finns pa andra sidan trafikleden
(karta 3.2). En gangbro o6ver trafikleden forbinder
hantverkshuset med dessa inrattningar. | huset
finns dessutom en restaurang som ar Oppen aven
for utifrdn kommande gaster. Vissa kvallar under
helgerna riktar den sig helt till utifran komman-
de gaster. Ursprungligen planerades gemensam tele-
fonvaxel, skrivbyra och restaurang. Det som har
genomforts i praktiken &ar restaurangen. Denna ar
beldgen hégst upp 1 huset, vilket skapar vissa
problem, bland annat nar det galler de vertikala
transporterna vid hissar. P4 senare tid har res-
taurangen bytt &agare vid ett flertal tillfallen,
enligt uppgift fran forvaltaren pa grund av dalig
I6nsamhet

3,4,8 FORVALTNINGS- OCH UPPLATELSEFORM

Hantverkshuset Stampen i GoOteborg &gs och férval-
tas av det kommunala industrihusbolaget HIGAB
(Hantverks- och industrihus 1 Goteborg AB). Loka-
lerna upplats till foéretag med hyresratt. Hyres-
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kostnaden var 1979 ca 170 kr/m”. 1982 ar motsva-
rande kostnad ca 236 kr/m”.

3.4.9 STADSPLAN OCH BYGGNAD

Stampen ar HIGAB:s fdrsta projekt och blev klart
for inflyttning i oktober 1969. Huset &r byggt i
fyra vaningar vilket ar en for Goteborg ovanlig

industrityp. 1 Stockholm ar denna typ betydligt

vanligare.

Hantverkshuset Stampen ser ut som ett litet 4-va-
nings stadskvarter med god anknytning till omgiv-
ningens rutnatsstruktur. Trots kvarterskaraktaren
ar planlésningen snarast av punkthustyp med 2-4
lokaler grupperade kring gemensamma trapplan.
Stommen ar av betong - delvis prefabricerad, del-
vis platsbyggd. Bjalklagens barighet ar klart
otillracklig for saval produktions- som lagerlo-
kaler. Fasaderna &r kladdda med fasadtegel

FTgu-f 3.2
Sektion genom hantvenkAhiueX Stampen.
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FZguA 3.3
Av pZanm fixamgclx bZ a det htoxa. huidjupet ock de txanga
tiZJinoihjté- tout- oeh paxkextngAutxigmmena.
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Bild 3.3 |
De gmzniammcL LaAtbuyggonna. box vana. finlkoitigt d-un&rUnto-

nun.adz.

3.4,10 GEMENSAMMA UTRYMMEN

Gemensamma utrymmen i Stampen &r framst utvandiga
lastplatser samt interna kommunikationsytor som
entréer, trapphus, hissar, korridorer (i vissa
fall). Dessa anses for tranga och svarskotta, sar-
skilt nédr de missbrukas som uppstallningsytor. De
ar ocksa moérka och otrivsamma. En gemensam vakt-
mastareexpedition for postsortering, administra-
tion av daglig tillsyn och drift av saval Stampen
som ett par andra HIGAB-anlaggningar bl a Ange-
reds Industriby (jfr 3.5) finns ocksa. Ytterliga-
re en gemensam resurs &ar en stor personalrestau-
rang, med tillhérande koéksavdelning.



FtguA 3.4

AngeAadb Indwifrilby* laga (1) 1 i6sihaltande. till Géttbotigt,
ctntAum (2).



Elpapp 1 Spadega-
tan vid Angered
Centrum, Byggar
-78 - -79 12300m2
Ombyggnadsarbe-
ten 1981
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3,5 ANGEREDS INDUSTRIBY/ GOTEBORG

INOMREGIONAL LOKALISERINGS-
SATSNING?

3.5,1 LAGE» RELATION TILL BOSTADSBEBYGGELSE

Ladget karaktariseras framst av ndrheten, ca 300 m,
till Angered Centrums rikliga serviceutbud (Jfr
fig 3.5). Har finns bl a varuhus och specialbuti-
ker, post, bank, apotek, social service samt bo-
stader i1 Fflerbostadshus, terrasshus och radhus,
Bostader i 1-8 vaningshus finns ocksa i de nar-
belagna (1-3 km) omradena Hammarkullen, Gardsten,
Agnesberg, Lovgardet, Rannebergen och Eriksbo.
Angeredsbron (till Hisingen) Europavag 6 mot Oslo

FiguA 3.5

IndudtAibynA lage. i. £0Ah&llande till kngexed centAum aca-
viceutbud:

Vetalj- ock ApecialvaAuhandel
PoAt

Bank

Social ACAvice, apotek
KultuAella inAtitutioneA
ReAtauAang

Bum- och ApdAvagnAhallplatA
BenAinAtation

o~N oUW N



och Riksvag 45 mot Karlstad samt snabbsparvag
till Goteborgs Centrum gor industribyn relativt
lattatkomlig. Gangavstandet till sparvagnsha.ll-
platsen ar emellertid for stort och anslutande
busslinje har dalig turtathet.

Nagon rumslig direkt kontakt med bostadsbrbyggel-
sen finns inte &ven om avsikten med lokalisering-
en till Angered varit att industribyn skulle med-
verka till en innehallsmassigt fullstandig kom-
mundel .

D& det galler personal och elever i byn finns
manga exempel pa& planerade och '"spontana" sam-
band - elever i gymnasiet och AMU-centrum rekry-
teras till helt Overvagande del inom nordéstra
Goteborg. De anstéllda i ett par av foretagen bor
i Kungalv - ndrmaste forstad inom NO-sektorn. Men
det finns ocksad manga som reser langre till sitt
arbete, t ex bland lararna pa de bada utbild-
ningsenheterna.

Flgudi 3.6

AngesiedA InduAt/ilby.
Bilden vlaaA byni,
omfattning och bygg-
nad&nnai, Inbdiidci,
Macaﬁn%

Un. FonftiAgningMindai-
lag f/idn White Ankltcktai
AB(K
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3.5,2 STADSPLAN

Stadsplanen visar sex parallella 'radhuslangor™
varav tva ar atkomliga for in- och utlast langs
bada langsidorna, medan de fyra o6vriga ar enkel-
sidiga och kopplade parvis med latta skarmtak
over gangforbindelser.

De "dubbelsidiga™ har naturligtvis oOverlagsen at-
komlighet och flexibilitet, men samtidigt problem
med orienterbarhet for besOkare, svarigheter for
foretagare och anstiallda att halla uppsikt samt
arbetsmiljoolagenheter som drag fran de manga
portarna

De "enkelsidiga"™ har portar for in- och utlast av
skrymmande gods- och maskiner i endast tva av de
fyra byggnadskropparna och med administration och
teoriundervisning i de 6vriga. Principen ar inte
helt lasande, da flera av gavlarna och delar av
personalentrésidorna ar atkomliga for tyngre tra-
fik.

Marklutningar och begransade avstand forhindrar
emellertid storre foradndringar av det beskrivna
monstret

35.3 YTTRE MILJIO

Mjukt kuperad natur i omgivningar relativt rik-
tig planerad vegetation inpd delar av fasaderna
och langs korvagar och parkering, plattbesatta

gangytor samt murar och skarmtak bidrar liksom

den relativt varma fargskalan rodbrunt - gult -
svart till en positiv miljoupplevelse. Utvandig
tunnputs och trasnickerier likasa.

Fonsterstorlek och form yarierar. En stor kors-
spréjsad och en liten hel ruta, som omvaxlande
forekommer ensam och i band pa tva till fyra.
Gangdorrarna har ocksa fonster. Portarna med
héjderna 240 och 420 finns med och utan infalld
gangdorr. Fonsterbrostningen varierar ocksd, men
tyvarr "fel” i1 AMU-delen - for hoég 1 kontorsrum
och for lag vid maskinplatser.

Kring en bilverkstad ger miljon ett skrapigt in-
tryck men bara till foljd av de halvdana bilarna.

Utemiljon anvands inte i nigon stirre utstrack-
ning for annat andamal an biluppstallning, last-
ning, lossning - och gronytorna att se pa. Inga
inhdgnade markytor finns, inga ordnade sittplat-
ser. Planteringar, murar och skarmtak &ar positiva
inslag, men har inte sadan omfattning eller pla-
cering att de medfor nagra avsevarda forandringar
av vare sig anvandbarhet eller klimat



BJJLd 3.4

TAotis det udiiLLga dagi>tjiu><Lntagejt fiAdn de, manga fiomtAen
haA oAbetaptaX&eAna )L AMU-veAk&tan ptaceAcuth -L JLokaZem
AnAe

BJLd 3.5
Manga veAltsamhenteA J. JjiduAtAi.-gch hawtveAkAhuA Luxa behov

av mLnAynA.ngi&kyddade ZageAgaAdaA
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3,5.4 BRANSCHINNEHALL

En gymnasieenhet och ett AMU-center fanns med
under planeringstiden.

Gymnasieenheten (byggnad 1 och 2), omfattar bygg-
nadsanldggnings- och Verkstadstekniska linjer,
“distribution”™, "kontor™ yrkesintroduktion, samt
kortare kurser for bl a vardbitraden.

AMU-enheten (i byggnad 3 och 4) har lokaler for
verkstadsmekanisk, hushallsmaskinreparation
svetsmekanik (-81 annu ej anvanda) el, tele och
en del teoretiska och allmdnna kurser.

I de tva aterstdende byggnaderna har hittills
etablerats en bilverkstad, en svetsmekanisk till-
verkningsindustri, tva foretag inom grafisk in-
dustri samt ett dagcenter for omsorgsstyrelsen
Dessutom har Angereds Teater fatt disponera en
tom lokal for scenbildsframstallning. Stora ytor
star fortfarande (82-83) tomma.

3.5.5 HUSTYP, PLANLOSNING, GENERALITET

Byggnaderna ar sex envaningshallar varav tva,

med utrymme for entresolplan.

Total byggnhadsyta ar 12300 m2. Volymen ar 67700

m2. Fyra ay byggnaderna har takhéjd 3,6 m (fritt

under balk) och husdjup 18 m, en har takhojd 5,4

TSOCh djup 24 m samt en takhdjd 5,4 m och djup
m.

Den barande stommen bestar av prefabricerade
betongpelare och- balkar, yttervaggarna av lig-
gande lattbetongelement och innervaggarna &r
platsbyggda av varierande material.

FIguA. 3.7
Plan; delL av AUU-ae.nteJL, ha4 4. Ha&djuptt 78 m é&n.
Azlatlvt vanligt fiOA&zommande. 1 IndaAtAlhub.



IntejiAxifibAljd ~Aan AMb-ce.nt.zfi. En&izhaXJL A hixi 3.
UtbAJLdn-iyig domlIneAan bna.vu>c.kinnzhalleX 1 induittvibijn.

Bizd 3.7
InteAA.6hhAJLd fandn bAlveAhAtad -i AjiduA&iibyn. Takhéjden
mzdgeA zntn.U obplm..
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Byggnadsdjupet 18 m &ar tillrackligt for dubbel-
korridorlésningar och rymliga tekniklektionssalar
och &r lagom stort for bilverkstaden, som valt en
storrumslésning

I de grafiska foretagen, som valt den 24 m djupa
byggnaden visar det sig att detta djup i kombi-
nation med gles ledningsdragning begrénsar plan-
l6sningsfriheten avsevart.

De dominerande arbetsmiljoproblemen &ar otill-
racklig ventilation, felbalanserad ventilation,
svarinstalld ventilation samt kalluft fran stora
dragiga portar.

Saval portar som fonster har kompletterats i de-
lar av de lokaler, som byggdes for okanda verk-
samheter. Detta for att malgruppen skall kunna
breddas till mer personalintensiva verksamheter
an dem man tidigare avsett, och for att lokaler
pa entresolplanet ska bli lattare att inreda.

3.5.6 GEMENSAMMA UTRYMMEN OCH ANLAGGNINGAR

For hela industribvn finns skyddsrum (i k&llaren
i byggnad 4), som under fredstid kan inredas med
bastu, wc, pentry och omkladningsrum fér hobby-

andamal .

Personalutrymmen och forrad for forvaltningsper-
sonal (i byggnad 4). Matsal (i byggnad 2) &r av-
sedd enbart for gymnasieskolan, men far anvandas
av anstallda och foretagare i hela omradet. (Jfr
under rubriken Service). Panncentral med varm-
vattenberedare (intill gaveln byggnad 1).
Flaktrum finns 1 de lagre byggnaderna 1 tr. upp

i forh6jda byggnadsdelar, i de hogre pa entresol-
planet.

Sopcontainerplatser finns utomhus, delvis avskar-
made av lattbetongmurar liknande fasaderna.

Friliggande tradgardsforrad ar gemensamt for hela
byn, takforsedda cykelstdll for utbildningsdelen

3.5.7 PLANERINGSPROCESS, MEDBESTAMMANDE

Vare sig lagesval, val av byggnhadstyp eller ut-
formning har tillkommit genom samrdd med perso-
nalorganisation.

Yrkesinspektionen har granskat och godké&nt de
byggnadsdelar som uppforts, men naturligt nog
kravt fornyad ansdkan nar forandringar och komp-
letteringar for bl a personalrum och ventilation
planerats. Yl har reagerat infor kostnaderna i
samband med de stora foradndringar som gjorts och
kravts. Man menar att det maste vara ekonomiskt
fordelaktigare att bygga ett hus i ett sammanhang



an 2-3 ganger inom loppet av ett par ar.

For utbildningsenheterna har intensivt informellt
samrdd kunnat ske med en del huvudlarare och
skyddsombud. Detta samrdd har lett till forbatt-
ringar av t ex lyftanordningars placering, tek-
niklolalernas och lararrummens inbordes samband,
men inte forhindrat de tidigare nédmnda ventila-
tionsproblemen.

Ett av de grafiska fdretagen har genom sin stora
andel deléagare bland de verksamma haft en etable-
rad form av medbestdmmande i1 samband med inred-
ning och utrustning av sina lokaler.

3,5.3 F(")ARVALTNING, UPPLATELSEFORM, FINANSIERINGS-
FRAGOR

HIGAB, det kommunala industrihusbolaget har plane-
rat, byggt och forvaltar nu Angereds Industriby.
Lokalerna hyrs ut tomma till en delvis subventio-
nerad hyreskostnad. Kallhyran har salunda hallits
relativt konstant kring 250-300 kr/m2 1979-82

(enl principen intern utjamning av kostnader inom
hela HIGAB:s bestdnd.) Komplettering av VA-syste-
met, anslutningsavgift, mellanvidggar och bjalklag
representerar emellertid tillkommande kostnader,
ﬁopzfr relativt héga (éamfort med t ex 1 Stock-
olm) .

Teknisk service och reparationer skots av HIGAB.
Da lokalt stationerad forvaltningspersonal sak-
nas, kan det ta tid att fa problem avhjalpta.

3.5.9 sAMVERKAN, SERVICE

Gymnasieenhetens matsal ar som namnts Oppen for
hela byn. Det rikligare utbudet av matstallen i
bland annat Angered Centrum med pizzeria, hambur-
gerrestaurang och salladsbar, lockar emellertid
mer.

Fa formaliserade kontakter mellan hyresgasterna
forekom de forsta aren. Daremot vittnar de om en
slags nybyggaranda med informella handtag nar det
behovdes och d& ndgon bad om det.

De tva reproforetagen samarbetar mycket - bl a
till foljd av att de bildats genom "avknoppning"
fran samma bolag.

En foretagargrupp, omfattande tre olika omraden

i Angered 1 vilken bland annat industribyn ingick,
bildades pa& initiativ av kommunens naringslivssek-
retariat 1 mitten av 1980. Installningen bland f6-
retagarna till denna grupp varierar kraftigt. Ett
vanligt omdobme &ar dock att den inte agerat sar-
skilt aktivt.
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8ud 3.§
Gymncu,-iukolam mcut&aZ “ungeAaA iom gme.iuam iejw-idz faok.
heJui indLLA&u.byn

3.5.10 PROJEKTORER

Arkitekter var White Arkitekter (Gm L. Jacobsson,
R. Lindberg, T. Samuelsson m fl). Rolf Tellstedt
AB var konstruktor, Hallbergs Ing.byrd AB elkon-
sult, Bengt Dahlgren AB WS-projektcrer. Bengt
Lidbeck landskapsarkitekt.

3.5,11 FRAMTIDSPLANER

Nagra namnvarda forandringar av industribyns hit-
tills utbyggda del planeras inte.

Byggnaderna representerar den typ, som HIGAB

1981 sade sig vilja bygga aven i fortsattningen,
framst for att "alla foretagare fragar efter hogt
till tak och stora portar'™. 0Oss forefaller emel-
lertid en del matt, sarskilt husdjupet och minsta
modulstorlek, onddigt stora. Hosten -82 har int-
resset hos HIGAB for mindre och annorlunda orga-
niserade enheter oOkat.

Etapp Il av industribyn planerades ursprungligen
byggas nara I-an mellan Angered Centrum och LOv-
gardesvagen. 1 samband med en framstallan fran
forskargruppen uttalade 1979 stadskontoret och
kommunstyrelsen att etappen borde kunna foérlag-
gas till Gardsten.

Mera_om denna mojlighet i kapitel 7 "Utvecklings-
mojligheter™.
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3,0 KULLENBERGS FORETAGARCENTRUM
— INDUSTRIRADHUS

Industriradhusen i Backa ar intressanta ur flera
synpunkter. Det framsta motivet till att vi valt
att studera dem ar upplatelseformen. Tanken var
fran borjan att de olika enheterna skulle sialjas
till olika smaforetag, som sedan tillsammans skul-
le bilda en samfallighet for gemensamma markytor
och angelagenheter. 1 verkligheten har upplatelse-
fromen blivit &nnu mer sammansatt. Andra urvals-
kriterier var de sma modulerna, ca 96 m2, och det

varierade vaningsantalet

3.6,1, lage, relation till bostadsbebyggelse

Backa industriby ligger pd Hisingen, ca 5 km norr
om GOteborgs Centrum mellan europavag 6 (Malmd -
Oslo) och Gota Alv. (Se karta 3.3). Via
Tingstadstunneln eller Goétaadlv nar man pa ca 10
min saval centrum som E3-an till Stockholm och
riksvag 40 till Jonkoping. Industriomrddet har
kollektivtrafikforbindelse med centrum i form av
tva busslinjer. Narmaste bostadsbebyggelse finn"-.
pa andra sidan motorvagen (E6) kring servicecent-
rat Selma Lagerlofs Torg. Att ga eller cykla
darifran ar méjligt men bullrigt och ohdlsosamt.

En del uppgifter om var fdretagarna och de anstall
da bor, aterfinns i de foljande foretagsbeskrivning
arna

3.6.2 STADSPLAN

Ekonomin har styrt planarbetet hart. Sammanlagt
skall det byggas 17 parallella radhuslangor i tva
tatbebyggda kvarter pa var sin sida om en central
rnatargata och tva rader personbilsparkering. En
langa innehdaller 13, 14, 15 eller 17 moduler.
Langorna &r parvis spegelvdnda mot gemensamma
last- resp personentrésidor. Stadsplanen anvisar
ocksa plats for tva transformatorstationer och en
servicebyggnad, men mer om denna i avsnitten om
service och gemensamma anlaggningar.

3.6.3 YTTRE MILJO

De dominerande intrycken, nar man koér in i in-
dustribyn, far man av roda platfasader och bil-
belamrade plana asfaltytor. Varierad hushdjd och
varma varierade fargtoner ger ett glattigt anslag,
men liv i form av vegetation och manniskor ser

man inte mycket av. De smala Oppna personentrégar-
darna ar trafikfria gronytor och da en del av

dem a&r fdretagens, kan de med tiden bli varierat



Blid 3.9
"Indiatsuxadhin™ undex byggnacLitiden. Bttden vikan. vaAtattonen t
vantngiantal oak det ovanltgt ko/ita avétdndet mellan entAéfia&adeAna.

FlguA 3.¢&

KavaljeApeupektlv ua byggkeAAen KullenbeAgi bAo&ehyA. Ve tva
takkojdialteAnattven medgex etableAtngimdjltgketeA £oa
veAkiamheteA med olika kkav pa ly*tanoAdningaA
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planterade och/eller méblerade.

3.6.4 HUSTYP, PLANLOSNING, GENERALI TET

Byggnaderna ar latta monteringsfardiga metallhal-
lar i en och tvd vaningar. Husdjupen &r 16 m i de
flesta hus (och 1 alla inom etapp 1) och 24 m. De
minsta modulerna ar 96 m2 byggnadsyta. | alla en-
heter man fdrberett finns handikapp-wc och 1 de
storre, som omfattar tva eller flera moduler,
finns en lastport. FoOnsterrader stracker sig langs
hela huslangans langsidor och i o6vervaningarna
aven langs gavlarna

Det begransade husdjupet har medgivit manga olika
planldsningsvarianter och dagsljusbelysning i de
flesta rum. Overvaningarna med gavelfonster ar
sarskilt inbjudande och uppskattade.

Takhdjden 240 fritt under balk (resp 214 i over-
vaningen!) ar rekordldg bland de anlaggningar vi
besdkt, men endast i ett av de intervjuade f6reta-
gen hade detta lett till problem i samband med in-
redningen.

Uppdelningen i en lastsida och en personentrésida
medfor svarigheter att bevaka ingangarna i de
manga foretag, dar man ofta arbetar ensam eller

B-ild 3.10
PcuonaZe.nfriéAddan 1 Backa induitnlby



Bild 3.71
Exempel pa fiosietag 1 Backa IndwitAlby.

en person i varje vaning. Losningen blir att per-
sonentrén blir last och oanvand men da blir over-
vaningen svarfunnen for besodkare.

3.6,5 BRANSCHINNEHALL

Foéretag inom byggnadsbranschen och elektronikfére-
tag dominerar bland de tidigast inflyttade. Ett
annat tydligt monster &ar att de flesta fdretag har
lokalen i Backa som "bas™ medan de flesta anstall-
da har sitt huvudsakliga arbetsstidlle nagon annan-
stans, pa byggen eller servicestallen. Kontor och
lager ar salunda en vanlig kombination, ofta komp-
letterad med en liten reparationsverkstad, perso-
nalrum (bl a Overnattningsrum)

Att byggforetagen (keramik, maleri, WS) klarar
sig med de laga rummen i Backa forklaras av, att
de har kompletterande hogre lagerlokaler i mer
ocentrala lagen, pa billigare mark och i billigare
byggnader. Ytterligare en faktor som bidrar éar,
att alltmer av materialet levereras direkt till
byggena

Ett karaktéristiskt drag i de flesta industribyar,
ar att de flesta fdretag ar valetablerade, stabila
eller expanderande. Detta mdnster torde vara éan
tydligare har i Backa, dar mojligheten att inves-

54



55

tera i egen byggnad(sdel) &r en av lokaliserings-
faktdrerna.

I avsnitt 3.6.6 redovisas de tidigast inflyttade
foretagen. Tidigare lokaler och lage; medbestam-
mande vid lagesval och utformning av de nya loka-
lerna samt erfarenheter cirka ett ar efter in-
flyttningen behandlas.

Ft/ 'v.”?I Puketorp

KW

Kanta 3.4

Ve undetiokta fonetageni lage fane flyttningen till Backa
Indmtnlby. Kantan vlian. att de fleita kan. legat I Inte-
gnenade omnaden med boitaden och namenvlce



3.6,6 FORETAG | BACKA INDUSTRI RADHUS - NAGRA
EXEMPEL

ELEKTRONIKFORETAG 1

Foretaget startade 1972-73 som fritidsarbete i
ett bostadskok. Nar koksbordet blev for trangt
anvandes ett uthus i en radhustradgard och fran
1976 en T d butikslokal i ett bostadshus vid Ram-
berget pa Hisingen.

1981 hade foretaget tre anstallda.

Verksamheten bestar i tillverkning och kontroll

av elektroniska matinstrument, som anvands i Vva-
gar, kranar, truckar m m. En stor del av arbetet
bedrivs pa andra arbetsstallen an foretagets eget.

Lagesvalet vid Ramberget styrdes dels av nérheten
till &agarens bostad, dels av tillgangen till en
lagom stor lokal. Narheten till Volvo-Lastvagn,
en av kunderna, har ocksa varit en fordel. Hyres-
gasterna i bostadslagenheterna intill hade inte
klagat pa nagra storningar - snarare stordes ar-
betet av musik och stegljud fran bostaderna.

De anstallda hade alla bott i1 ndrheten av Ramber-
get. Infor flyttningen till Backa har en sokt sig
narmare det nya l&aget.

Arbetsmiljon 1 butikslokalen var bra - stora
skyltfonster gav dagsljus och utsikt mot bergs-
sluttningen, ventilationen hade kompletterats
efter krav av YI, utrymmet var tillrackligt for
davarande arbetsuppgifter. | sekundarutrymmén ba-
kom "butiken" var det daremot trangt, morkt och
otillréackliga personalutrymmen. | kallaren - ett
f d tvatteri - fanns bullrande borr och slipmaskin
samt sprutbox och rengéringsplats med giftiga ke-
mikalier. Ocksad har hade ventilationen komplette-
rats .

Motiv for flyttningen var trangboddhet och att man
ville "ta hem" ett par stdrande arbetsuppgifter
som gjordes hos ett foretag i Kode. Slutligen var
okat representationsviarde ett onskemal fran ett
delagarforetag.

Lagesvalet Backa styrdes ater av narheten till
dgarens och de anstalldas bostéder. En del har
fatt langre resor, andra kortare. Kontakter med
kommunens lokalformedling hade inte lett till re-
sultat. Industribyn hittade mdn genom annons.

Infor flyttningen gjorde fdretagets konstruktor
ett "pussel” med skalenliga klisterlappar for de
olika arbetsstationerna som hjélpmedel att arbeta
med lokaldisposition och inredning. Foérslagen kun-
de sedan arbetas fram av hela arbetslaget. Tredje
forsoket spikades. Tata kontakter med byggherren
forekom under planeringstiden.
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Bild 3.12

Elektnonlk{,6n.elaget& tidlgaxe aAbetilokal 1 en ombyggd
butik. Bilden viAon bl a ventilationen vid vaxje anbet-
itation iamt belysningen sammansatt av {yh.a (.") komponenteA
dagsljus, allmanbelysning, plat- och punktbelysning.

De nya lokalerna (1 modul = 96m2) ar stdrre och i
borjan mer Oppna an de tidigare - ett litet kon-
torslandskap, ett stort produktionsrum samt per-
sonalutrymmen. En mer differentierad planlésning
forbereds emellertid bl a genom mojligheter att
helt avskilja ett dammfritt rum och ett tvattrum.
Att de inte byggs genast motiveras med kostnads-
skadl. Ytan ger mdjlighet till viss expansion.
1982 ar foretaget redan trangbott i de nya loka-
lerna i Backa, men hygienutrymmen mm. &r sa myc-
ket battre an tidigare att man trivs anda. Att

flytta till storre lokal inom omradet funderar
man pa.

Arbetsmiljon forbattras genom installation av fle-
ra dragskap. Nagra storningar till foljd av nar-



liggande foretags omgivningspaverkan har inte rap-
porterats.

Alla former av samverkan med andra fOretag ar
"rena guldet”. Det finns stort intresse for all
slags samverkan i1 detta foretag, men inte konkre-
ta planer. Till saval foretags- som personalser-
vice har man lite langre avstand an i det gamla
laget. Stig Center (se avsnitt 3.13) anvands i
viss man men man aker ocksa garna till sina gamla
invanda matstallen.

Upplatelseformen &agande ar mycket fordelaktigt for
foretaget enligt deras egna berakningar.

BYGGKERAMIKFORETAG

Firman ar entreprendr inom byggnadssektorn och
startades 1977 av de tva nuvarande &garna. FOr
narvarande har man tio anstallda, vilka sallan ar
i de nuvarande lokalerna utan har sin arbetsplats
ute pa byggen

De flesta arbeten som firman utfdér &ar belégna
inom Storgdteborg. | Goteborg bor aven de flesta
av de anstallda.

De tidigare lokalerna, som var belagna i bottenpla-
net pa ett hyreshus i ett bostadsomrade i Gstra
Goteborg, ar pa cirka 40 kvadratmeter. Lokalerna
upplats till foretaget med hyresratt och utnytt-
jas for kontors- och visningsverksamhet.

Forutom dessa lokalerna i bostadsomradet hade fir-
man ytterligare tre lager: ett i centrala Godteborg,
ett i nordb6stra Goteborg samt ett i en fdorortskom-
mun norr om Goteborg.

Firman har under en tid haft behov av att "samla
allt pa ett stalle” och har darfor sokt lokaler
centralt eller i Vastra Forlunda, alternativt tomt
i ndgon forortskommun till Goteborg, for att bygga
egna lokaler. Man har emellertid funnit detta se-
nare alternativ for kostnadskrévande.

I samband med sokandet efter lokaler uppmérksamma-
de man en tidningsannons om industrihusen i Backa.

Flyttningen av kontors- och utstéllningslokalerna
beror inte de anstallda i nagon hogre utstrack-
ning. X samband med flyttningen till de storre
lokalerna avsag man att utvidga utstallningsverk-
samheten och for detta andamal nyanstilla en per-
son pa halvtid med arbetsplats i Backa.

Det som agarna ser som den stora forandringen och
kanske mest negativa i1 samband med flyttningen &r
stadsmiljoforandringen. | det tidigare laget hade
man sina lokaler 1 ett bostadshus dar det alltid
finns ménniskor. Vilket var mycket positivt sar-
skilt vid Overtidsarbete. Dessutom fanns i bo-
stadsomradet ett rikt serviceutbud, som foretaget
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Bild 3.13
ByggkeAamikfiOAetageta tidlgan.e lage, 1 ett IntegAenat kvaxten

Bild 3.14 o . .
Byggkenamlk"OAetageti tidlgane lokalen. 1 bottenvaningen

till ett boAtadihué



utnyttjade. Det ar framforallt dessa inslag som
man saknar i industribyn i Backa. Man kunde t ex
latt gd ut och kopa kaffebrod.

Arbetsresorna har inte forandrats pa nagot avgo-
rande satt. Alla ar bilburna, och var det redan
tidigare

Laget 1 Backa anses vara bra. Foretaget har ratt
mycket bestk av lagenhets innehavare som ska valja
kakel som tillval 1 sina lagenheter "de flesta
hittar till Stigs Center, sen &r det ratt latt".
Trots att skyltningen ute vid gatan ar dalig.
Foretaget har inte haft nagot inbrott, daremot
stjals mycket ute pad byggarbetsplatserna.

Under planeringstiden hade féretaget ingen kontakt
med byggnadsarkitekten utan ordnade sjalva nagon
som ritade rumsdisposition och inredning efter
deras forslag. De tvd &agarna ar de enda som har
sin arbetsplats i lokalen. Darfor ansdg man sig
ej behdva nadgot samrad med facket.

Medbestammandefragorna har framst gallt att fa
fram ett samlat lager, vilket de anstallda ser
som en forédndring 1 positiv riktning.

Foretaget har kopt 3 moduler om 96m~. Kontor samt
duschrum och pentry upptar en mindre del medan la*
ger och utstallning upptar huvuddelen av 2 resp 1
modul. Firman ser det som formanligt att &ga sina
lokaler - att hyra hade blivit dyrare i1 langden.°
Fordelarna ar att lokalerna ar bra, alla lager pa
ett stalle, ocksd buffertlager, samt ordentliga
utstallningslokaler. Man réknar harmed med att ha
expansionsutrymme for framtiden.

Kort efter inflyttningen hade de stérningar fran

ledningarna (VA). Det var jobbigt innan det blev

tatat. De har haft vissa problem med parkeringen

utanfor; bilar "utifran” har okunerat deras plat-
ser. Daremot fungerar det bra med grannarna, 'det
ar viktigt med grannsamjan'.

Personallokal finns praktiskt taget bara i form
av ett duschrum eftersom en pentryenhet finns i
utstallningslokalen. Inget behov finns av omklad-
ningsrum eller liknande eftersom plattsédttarna
arbetar ute pa byggarbetsplatser.

Betraffande service har framkommit att man saknar
lite av nédrservicen som fanns i det tidigare la-
get, ett bostadskvarter. Stigs Center anvdnds in-
te alls, lunch intages pd lite olika stallen i

stan. Agarna efterfrigar ingen speciell féretags-
service.

Betraffande samverkan mellan fdretag staller man
sig positiv, men ser vissa svarigheter betraffan-
de exempelvis gemensam telefonjour. Dessutom mas-
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te rutiner utarbetas som pad nagot satt garanterar
att gemensam utrustning, exempelvis truck, ar i
funktionsdugligt skick vid anvandandet.

Man vet inte hur samfallighetsfdoreningen kommer
att fungera, men har inga sarskilda fdrhoppningar.

MALERIFORETAG

Firman har cirka 30 anstallda och startades av de
nuvarande &agarna 1974.

Arbetet ar framst inriktat pd maleriarbeten over
hela Storgéteborg.

Agarna bor i1 Alingsds och de anstallda bor utsp-
ridda 6ver hela Goteborgsregionen.

Firman hade sina tidigare lokaler i ett yillaomra-
de i Ostra Goteborg. Lokalerna var pa 35 - 40 km%,
plus ett lager pa 40 kvadratmeter i ett kallar-
plan och i ett mindre flerbostadshus. De hade ett
forflutet som livsmedelsbutik vilket fortfarande
praglade utformningen. Firman startade sin verk-
samhet i ett intilliggande bostadsomrade men fick
flytta pad grund av renovering av fastigheten. Lo-
kalerna hade i bada fallen samma &agare och upp-
lats med hyresratt.

Firman hade forsokt att expandera pa lokalsidan
under nagon tid, bland annat hade méjligheten att
hyra en grannldgenhet diskuterats med fastighets-
agaren. Andra lagen som diskuterats hade varit
mer centralt beldgna lokaler. Aven andra lokaler
i de Ostra stadsdelarna hade 6vervagts. Bada al-
ternativen hade visat sig vara for dyra.

I samband med att foretaget behdvde lokaler for
att kunna bedriva sin verksamhet mer rationellt
uppmarksammade &garna en tidningsannons angdende
lediga lokaler i Backa industriby.

Problemet i de tidigare lokalerna gallde framst
lagerutrymmen och lagerhantering. Kallarplanet om
40 kvadratmeter utnyttjas som lager. D& enda moj-
ligheten att lasta in farg i1 kallaren har varit
genom en mindre lucka har firman vid flera till-
fallen fatt avstd fran fargleveranser fran fabri-
ken. Istallet har nigon av &agarna sjalva hamtat
farg direkt pad fabriken for distribution till ar-
betsplatsen. Ytterligare ett problem i samband
med lagringen har varit bristen pa oversikt vilket
har lett till ett stort svinn.

Dessa problem rdknade firman med att kunna lésa

i de nya lokalerna. Firman raknade med att de nya
lokalerna kan vara tillrackligt stora cirka 4-5
ar. Darefter kanske en ny expansion pa lokalsidan
erfodras

Betraffande medbestammandefragorna i samband med



utformningen av de nya lokalerna sa har denna fra-
ga framst gallt de kontorsanstédllda som vistas i
lokalerna under arbetstid. Dessa har deltagit i
arbetet med att utforma kontorsdelen i1 de nya lo-
kalerna.

Foretaget hade kontakt med egna konsulter som
hjalpte till att rita och man malade forstas sjal-
va. Inget fack var inkopplat. Malarnas skyddsom-
bud kontaktades men hade inga synpunkter.

Foretaget har kopt en modul (96 kvadratmeter) i
industribyn. De nya lokalerna som ar i ett plan
anvands till kontor, personal/utrymmen och lager.
Lagret upptar ca halva ytan.

De nya lokalerna ar bra; sarskilt ar det bra att
man kan fa smd moduler. Den stora porten och l1a-
get 1 markplan underlattar transporten av farg-
burkar. Dock finns en nackdel med loklerna; hus-
djupet gor att det blir for lite fonster!

Laget i staden upplevs som centralt (1) da det
ligger pa '"raka sparet” mellan deras olika bygg-
arbetsplatser. Kunderna har l1att att hitta hit
och stannar pa en kopp kaffe, kanske p g a att
man ar mer inne (i lokalen) héar. De hogre lokal-
kostnaderna ar forstas en nackdel.

Alla arbetsresor foretas med bil, de behover bil
for att kunna ta sig runt till olika byggarbets-
platser.

Inga storningar fran grannfoéretag eller vice ver-
sa har rapporterats. Nagra inbrott har inte hel-
ler forekommit. Men man vet inte om det blir lika
sakert som i foregdende laget i bostadshus dar
man kunde ha material staende utanfor.

Betraffande personallokaler och personalservice
har framkommit:

Firman utnyttjade ingen service i det tidigare la-
get. Arenden och liknande utrattade &agarna i1 sam-
band med sina manga dagliga resor genom staden. |
samband med dessa kdptes &aven lunchmat och dylikt.
Betraffande service ser man det som positivt att

i det nya laget ha gangavstand till servicean-
laggningen Stigs Center i Backa. Dar tankar man
och handlar lite men man gar inte dit och ater.
Nagon ytterligare service efterfragas inte.

I de nya lokalerna finns pausrum med pentry samt
duschrum. N&got mer behovs inte eftersom malarna
sallan ar dar. Ater lunch gor de ibland ute pa
stan, ibland pa arbetsplatsen. D4 &ar det medhavda
smérgasar.

Vara intervjupersoner anser inte att nagon pa fore-
taget skulle ha anvandning for ytterligare rekrea-
tionsmdjligheter.
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Samfallighetsfdrening for de gemensamma delarna
verkar bra. Betréaffande samverkan med andra fore-
tag staller sig firman positiv. Som exempel kan
namnas att firman utfor allt malningsarbete i in-
dustribyn.

VEKKETADSSERV ICEFOKETAG

Foretaget jobbar med maskinmontering och- servi-
ce. Personalstyrkan uppgar till 4,5 personer.

Fore flyttningen till Backa hyrde foretaget en
lokal i Grimbo industriomrdde. Skalen till att
man flyttade var flera: lokalerna hade en dalig
standard och var daligt isolerade. Laget var
mindre bra, det var langt till en storkund, man
planerade att utdka verksamheten. Inredningen ha-
de tagits Over av en tidigare hyresgdst och pas-
sade inte for verksamheten. MOjligheten att &ga
lokalerna i Backa beddmdes som laglig.

Foretagaren skissade en ldsning som bearbetades
av arkitekten. De anstallda deltog inte i skis-
sandet men gavs tillfalle att yttra sig dver den
fardiga skissen. Ingen hade dock nagot att siaga
om den. Den facklige kontaktmannen skrev pa rit-
ningarna.

Arkitekten foljde foretagarens onskemal, utom i
ett avseende: Omkladningsrummet skulle inte ha
nagon direkt forbindelse med kontorsavdelningen
men detta blev &nda nodvandigt av brandsakerhets-
skal .

Foretaget har tva moduler i tva plan. Fran boérjan
hade man onskemal om att kunna installera en tra-
vers i bottenvaningen och diskuterade med Kullen-
bergs om att kopa nagon av de lokaler som byggs i
andra etappen och som far en battre takhojd, men
det skulle bli sd dyrt, att man till slut avstod
fran traversen och kopte en lagre lokal i den
forsta etappen 1 stallet.

En truck har andrats s& att den inte kan sld i
taket

De anstéllda vistas knappast 1 lokalen, de arbetar
ute pa foretagen med sina reparationer. Bokfo-
ringen skots av foretagarens fru i hemmet

I bottenvaningen planeras en mekanisk verkstad

sd att man sjalv far mojlighet att utfdora bearbet-
ning i stdrre utstrackning. Ventilationen har
avpassats sd att punktutsug vid svetsning och
tvattning skall kunna kopplas pa.

Pa overvaningen finns lager for verktyg och sma-
saker, omkladningsrum med bastu, lunchrum och tre
kontorsrum. Ett av kontorsrummen kommer att tills
vidare stallas till forfogande som Overnattnings-



rum. Nagra av de anstallda bor langt bort, och
ett serviceforetag som detta maste ibland stalla
upp pad "omojliga" tider. De kande till att ett av
grannforetagen hade o6vernattningsrum. Omklad-
ningsrummen anvands inte mycket, man klar om dar
man far serviceuppdragen. Entrén anvandes inte,
men foretagaren hade planer pa att lasa lastpor-
ten och tvinga besdkare att utnyttja entrén efter-
som det var omgjligt att fran kontorsrummen over-
vaka verkstadslokalen, och verksamhetens art gor
a™t det ofta bara ar en person inne. Skyltningen
maste dock bli battre forst.

De anstallda utnyttjar naturligtvis framst den
personalservice som finns 1 eller kring de fore-
tag dar reparationerna gors

Foretagsservice och samverkan med andra fdretag

ar av stort intresse, sa t ex har foretaget ett
visst samarbete med ett av elektronikfdretagen i
omradet. Tidigare, i Grimbo, anlitade man bl a en
mekanisk verkstad, och det saknas i Backa. (Snart
kommer man dock att kunna klara sadana arbeten
sjalv). Foretagaren tyckte ocksa att det var egen-
domligt att det inte fanns nagon firma som erbjod
kontorsservice i Backa. | Grimbo anlitades aven

en bilfirma.

LAGER FOR RESEEFFEKTDETALJIST

Arbetsstallet utgor depalager for vaskor som
saljs i1 foretagets butiker i centrala stan. Kon-
tor for tre personer ingar ocksa.

De tidigare lokalerna 1ag i Prastgardsangen. Det
var en liten lokal, i ett parkeringshus, utan
fonster, med luftintag fran taket nagonstans, s
att avgaserna inte skulle bli lokalens enda
"friskluft™

De undermaliga lokalerna var den helt dominerande
Fflyttningsorsaken. Anda sedan inflyttningen i
Prastgardsangen 1973 har de velat flytta, men det
fanns for fa& smad lokaler att hyra. Bygge i egen
regi skulle bli dyrt, och dessutom vill inte kom-
munen att det byggs smd hus. Foretaget hade i

sd fall tvingats bygga stort och sedan hyra ut
Att kopa av Kullenbergs var ekonomiskt fordelak-
tigt.

Resorna till och fran arbetet i Backa har blivit
langre for bade foretagaren och hans anstallda.
For de anstallda som &ker kollektivt ar det be-
svarligt, eftersom de inte bérjar arbeta sa ti-
digt som GOoteborgs Sparvagar raknar med, ofta in-
te forran klockan nio. Efter klockan atta minskar
antalet bussturer. Forbattringen i1 lokalstandard
uppvager dessa nackdelar. Foretagaren var i boér-
jan tveksam till att flytta till ett rent indust-
riomradde, och han ville absolut ha en lokal nara
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vagen. Det fick han ocksd, och han trivs med att
sitta i sitt kontor och se trafiken utanfor. Det
ger en kansla av liv och rorelse.

Arkitekten ritade iInredningen efter en skiss av
foretagaren. De anstallda har i nagon man fatt
paverka utformningen vid informella samtal. Arki-
tekten har skott kontakterna med yrkesinspektio-
nen , som foretagaren tycker sig ha daliga erfa-
renheter av. Det stalls inga krav pa ett enkelt
lager av detta slag, men de har tydligen blivit
oense i alla fall. Brandmyndigheterna har inte
haft nagot att saga om lagrets brandfarlighet, da
utrymningsvagarna ar tillrackliga.

Lokalerna (2 moduler & 96 m2) ar i stort sett bra,
med rymligt kontor och dagsljusbelysta arbetssta-
tioner. Totalytan ar emellertid for liten redan
nu. Om foretaget fortsatter att expandera, TFflyt-
tar de igen.

Takhojden ar nagot knapp, sarskilt mellan modu-
lerna dar en balk gar ner lagt, vilket begransar
friheten nar lagerhyllorna skall placeras ut.
Personentrén anvands inte. Foretagaren skulle f6-
redragit om personalrummet kunnat gbras storre
och aven omfattat utrymme framfor entrén. Nu
racker personalrummet for dem som arbetar dar
permanent, men om det kommer bestkare blir det
trangt

Foretaget stor ingen och blir inte stdérda av sina
grannar. F6retagaren ser inte fram emot bildandet
av samfalligheten. Han har daliga erfarenheter av
gemensamma aktiviteter med andra fdretag genom
att han hyr en affarslokal i Kompassen. Har skots
bl a marknadsféringen gemensamt, och han tycker
att han betalar en massa och inte far nagot for
det. En fastighetsskétare behdvs dock.

Servicen har blivit battre an forut, utom vad
galler posten som nu ligger langre bort. Sarskilt
viktigt ar att det finns en bilverkstad 1 narhe-
ten. Kommunikationerna mellan lagret och butiker-
na maste fungera bra.

Lokalerna ar kopta. Foretagskredit har gett lan
till 75% av vardet. De var tveksamma till det
eftersom det ror sig om lager for detaljhandel,
men de gav med sig till slut.

SERVICEFORETAG ELEKTRONIK

Foretaget startades 1975 av de tva &agarna och fyra
anstallda, som alla varit arbetskamrater. 1981 har
man 13 anstallda elektriker och mekaniker.

Verksamheten domineras av reparation och service
pa sedelautomater och andra delar av bensinsta-
tioners elektroniska distributionssystem. De allra



Bild 3.15 och 3.16

Sexvice&oxelagetd xepaxatione- och tagexutxymmen. Ven extxeml taga
xumihojden i entxet, otvaningen hax gjoxt dzt évaxt att hadhalla med

yloxna. Ven dubbta vaningshoj"den i en annan det av tokalen ikapax
ktimatpxobtem.
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IuPPSTAILN. SE RITN. AM«|

Planldsningen i'on swoicefaneAag eldvUionik. Vian motsvaAOA
2 moduloi. L&agg mankc till de nelativt m& anbetélokalenna
och 6vennattninginummet -i Goenvaningen.

flesta arbetsuppgifter gors ute pa stationerna me-
dan foretagets egna lokaler bara anvands som kon-
tor, depd, Tfritidslokaler och for en liten del av
reparationerna

De lokaler man hade foére flyttningen till iIndustri-
byn - totalt ca 330 m2 uppdelat pa tva stallen i
samma kvarter, hyrs nu i andra hand av ett platsla-
geri. De &r enkelt byggda och har otillrackliga
installationer. Vatten och avlopp finns t ex i
vardforetagets lokaler intill

Det tidigare laget i Backa industriby valdes
fran borjan p g a samarbete med ett grannforetag
och lattatkomligheten framst till de stora tra-
fiklederna. Infor flyttningen till egna lokaler
sokte man darfor i de narmaste omgivningarna.

Arbetsregorna for de anstallda, som bor mycket ut-

spridda i regionen, paverkas inte mycket av fore-
tagets lage, eftersom arbetet &r ambulerande.

Service utnyttjas Overallt dar man jobbar, i Stig
Center i1 grannkvarteret samt vid Selma Lagerlofs
torg (se karta 3.3) .



Arbetsmiljoproblem i ett par av de gamla lokaler-
na ar otillracklig takhdjd och oordning till
foljd av onddigt stora ytor. Ytterligare arbets-
miljoproblem ar i servicebilar och pa stationer
framst ensamarbete, olycksrisk och stress.

Bristen pa VA var ett huvudmotiv att flytta. Infor
flyttningen har de flesta anstédllda tagit del av
ritningsforslagen, som gjorts av en av cheferna

i samrad med byggherren. Inga invandningar enligt
skyddsombudet. Tvartom var man mycket néjd t ex
med de val tilltagna utrymmena for bordtennis,
bastu (och 6vernattning!)

Valet av Kullenbergs Industriradhus motiverades
av laget och upplatelseformen &gande.

Tva tvavaningsmoduler har kopts. | huvudsak ska
bottenvaningen anvandas for reparation och lager,
overvaningen for kontor och personalutrymmen.

Gemensam foretagsservice har inte diskuterats men
telex kan man ténka sig att samutnyttja.

Gemensam personalservice med andra fdretag vilket
ar vanligt nar man ar ute pa reparations och mon-
terings jobb, beraknades inte forédndras i och med
flyttningen. Bland synpunkter pa industribyn kan
nadmnas otillrackliga P-platser.

Bild 3.1?
PaAkeAlngéplatédeAna i ciuizkt andlutning till. fi6Aztagzn
a/L otillAackllga
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ENTREPRENADFORETAG ELEKTRONIK

Foretaget ar industribyns stérsta. Arbetsenheten
i Backa har 122 anstallda, varav de flesta av de
83 montérerna dock har sitt arbete ute pa byggen
och andra foretag. Enheten ingdr i en storkoncern.

Verksamheten bestar i installationer av el och
elektronik

De tidigare lokalerna lag pa Kilsgatan pa Hult-
mans Holme. Dar &gde foretaget tva fastigheter

och hade storre yta a&n idag, Over 2000 m2, vilket
dels var storre an de behovde, dels svara att ut-
nyttja p g a lokalernas disposition i de tva fas-
tigheterna. Delar av den tidigare verksamheten
hade flyttats ut till fristdende foretag vilket
ocksa gett oOverytor. De svaranvandbara och 6ver-
blivna ytorna uppges ocksa ha varit den domineran-
de flyttningsorsaken.

Lagesvalet styrdes i hdg grad av lokalutformning-
en. Foretaget hade lange haft tankar pa att flyt-
ta och hade undersokt flera lagesalternativ. Men
nu hade man bara ett reellt alternativ till Backa
namligen del i ett nybygge pa C-asverkstomten, allt-
sd nara det gamla laget. Detta skulle blivit na-
got billigare men inte alls gett lika flexibla
lokaler som i Backa.

Kundnarhet och servicetillgang har ocksa spelat
in. De har narmare till sina stora kunder har
eftersom stan industriellt sett vaxer at detta
hall. Det ar kortare avstand till Selma Lager-
16fs torg an fran Kilsgatan till Nils Erikssons-
platsen. Kollektivtrafiken var dalig ocksa pa
Hultmansholme

Arbete- bostadsresorna har daremot inte styrt la-
gesvalet. De anstallda bor utspridda i hela stan.
Ingen har flyttat efter foretagsflyttningen till
Backa. De flesta aker bil, har finns tillrackligt
med P-platser. 5-6 &ker kollektivt och nagra som
bor pa Hisingen cyklar. For kollektivtrafikrese-
narerna fungerar kommunikationerna samre efter
Flyttningen.

De nya lokalerna i Backa bestar av 16 moduler om
96 m2 varav 6 moduler &ar lager, verkstad och lite
personalutrymme. Resten &ar kontor.

Lokalerna fungerar bra - beroende pa att foreta-
get och anstallda (ledning, skyddskommitté och
lokalgrupp) fran boérjan fatt planera dem sjalva.
Takhdjden 1 produktions- och lagerdelen ar lagre
an tidigare - detta har medfort att de fatt kapa
sina lagerhyllor i1 héjdled. De har annu inte mins-
kat sina lager sa att de far plats i lokalerna.
Minskad lagerhallning ar resultat av andrad pro-
duktionssatt - inte av de nya lokalerna. Darfor



Blid 3.U
Anbethplati med utblick genom de méanga och vélplaceAade
1*6n&tnzn

ar det lite trangt i lagret och en hel del mate-
rial star utomhus. Det kan bli problem med stol-
der dar.

I och med att de har ytterst liten produktion sa
alstras nastan inget buller. De maskiner som
finns anvands bara sporadiskt och da racker det
med horselskydd. Montdrerna ville inte ha maski-
nerna i speciella maskinrum for da skulle produk-
tionen forsvaras. De har bara en granne och nar-
mast Ffinns lager. En speciell klimatanlaggning har
installerats bl a for dataanlaggningen och for
kopieringsmaskinerna. Kopierings- och sorterings-
apparater finns i ljudisolerat rum.

Den stora fordelen ar att nu fungerar internkom-
munikationerna battre; funktioner som naturlicrt
hor i1hop finns nu ndra varandra. Detta kunde
astadkommas p g a att de anstallda fick vara med
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pa ett tidigt stadium och planera. Nuvarande cell-
kontor fungerar battre &n tidigare kontorslands-
kap, beroende pa att dar blandades flera funk-
tioner.

Omkladningsrum etc fungerar bra. Montdrerna har
separat fikarum. Lunchrum finns med spis, ugn etc.
For fackliga aktiviteter anvdnds lunchrum och kon-
ferensrum, vilka kan slas samman eller avdelas med
en vikvagg, ett rum for 20 personer samt en SIF-
expedition.

Bade skyddskommitté och lokalgrupp deltog som
nadmnts i planeringen av de nya lokalerna. Mojlig-
heterna till medbestammande fran de anstallda var
forhallandevis stora. De anstallda samradde med
foretagsledningen och denna skdtte kontakten med
Kullenberg och deras arkitekt. Detta p g a att
endast foretagsledningen visste hur langt de va-
gade ga ekonomiskt.

Nu i efterhand har VD kommit pa att arkitekten i
mycket hog grad var Kullenbergs representant. Sma-
andringar som var OK :ade av arkitekten visade sig
svara att prisforhandla; de blev dyrare an berak-
nat.

Bild. 3.19
Inhagnad laitgdad iaknca (fin bland annat contalneAupp-
itcilining oc.h kallageA



Betraffande service och samverkan har bl a foljan-
de framkommit:

Anstallda utnyttjar Stigs Center i1 ho6g grad. N&as-
tan alla gar pa restaurangen dar och ater lunch.
Lunchen &ar subventionerad av fdretaget. Man an-
vander ocksd kiosk, butik, post och bank dar. Fo-
retaget har daremot kvar sin tidigare bank. Behov
av lunchrestaurang i omradet finns inte eftersom
restaurangen i Stigs Center fungerar sa bra. Da
de bara har 1/2 timmes lunch finns nastan inget
behov av fritidsaktiviteter under arbetstid.

Kol lektivtrafiken ar dalig.

Ingenting finns gemensamt ordnat for idrott eller
rekreation i omradet. Men de saknar heller inget!
I de tidigare lokalerna fanns ett bordtennisbord.
Detta anvandes av montdrerna da de hade vanteti-
der mellan jobb. For att halla igadng gemensamma
aktiviteter kravs eldsjalar, menar de.

Storsta fordelen med att hyra lokalerna &ar att de
slipper fastighetsskotsel och underhall.

De tror att det kommer att bli fordelar da de
fatt igang en lokal foretagarforening och kanske
gemensam facklig aktivitet. Bestkare har haft
lite svart att hitta hit. Informationsskylt vid
infarten till omradet ska komma.

Hyreskontraktet loper pa 8 ar. Lagt indextal pa
hyreskostnaden har uppnatts genom bra fodrhand-
lingar med Kullenbergs. Hyresform har de sokt sig
till efter ett policybeslut inom koncernen. Tidi-
gare lokaler var &gda.

ELEKTRONIKFORETAG 2

Fbretagets verksamhet utgdrs av montering och
service av radiotelefoner i bilar samt viss egen
produktion av skraddarsydda system.

Personalen bestar av elva personer varav 4 kon-
torst janstemdn och 5 tekniker.

Innan foretaget flyttade till Backa holl det till
i lokaler pd Verkstadsgatan, Hisingen, i 3 f d
butiker i bottenvéningen av ett bostadshus, dit
de flyttade 1970. Aven tidigare 1ag foretaget i
utpraglad bostadsmiljo pad Graberget och i Landala

Behovet att flytta hade funnits lange. En viktig
orsak var trangboddhet. De nya lokalerna &ar nastan
dubbelt sa stora som de tidigare (41G itn mot 240)
Dessutom fungerade de tidigare lokalerna daligt
eftersom teknikerna satt i ett gemensamt rum och
stdérde varandra med radiosignaler.

Ett annat alternativ var aktuellt infor lagesval
och val av lokal. Mojligheten att bygga sjalva pa
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egen tomt erbjods i Grimbo Industriomrade. Orsaken
till att man valde Kullenbergs by 1 Backa var att
"sjalvbygge" skulle tagit for lang tid.

De dagliga resorna bostad-arbetsplats var inte na-
gon viktig lokaliseringsfaktor for det har foreta-
get. De anstallda bor utspritt i hela stan, bara
en pa Hisingen. Ingen har flyttat i och med fore-
tagets flyttning. Alla &ker bil till arbetet, na-
gra samaker. Sa var det ocksad fore flyttningen.

De kollektiva transporterna hit ar undermaliga

men det berdr ingen. Daremot saknar de den socia-
la kontrollen 1 den blandade bebyggelsen, dar de
boende hade ett O6ga pa lokalerna pa kvallar och
helger. En boende f d vicevidrd, hade Ttom nyckel
till foretaget for att kunna kolla ordentligt. |
Backa har redan hant saker; ett stoldforsok pa en
bil t ex.

Under planeringstiden fungerade samarbetet med
byggherren mycket bra. Bade foretagets VD och var
sagesman bland de anstallda, anser sig ha fatt
sina krav tillgodosedda i och med att onskemalen
om hur lokalerna skulle se ut vuxit fram sen
lange, visste de precis vad de ville ha och gjor-
de forslagsskisser som sedan modifierades lite

av arkitekten och diskuterades i nagra omgangar.
De anstallda &ar medlemmar i SIF men nagon anled-
ning att biands in facket "som tredje part" fann
de inte eftersom de sjalva samarbetade med inred-
arna (?) Det var en fin tid.

Lokalerna bestar av tre enplans- och en tvaplans-
modul, dar dock endast en del av det 6vre planet
byggts ut.

Nu har man fatt tillrackligt stora och fungerande
lokaler, 'skraddarsydda"™ precis som man ville ha

dem. Nastan alla anstallda vid foretaget har egna
arbetsrum.

Inga storningar har rapporterats fran grannfore-
tag, beroende pad att de bedriver ganska tysta
verksamheter. Omvant har inte heller nagon klagat
pd det har foretaget. En del radiosignaler och
brus alstras nar teknikerna lagar apparater, men
deras rum ar bel&dgna i1 mitten av fdretagets loka-
ler och storningarna nar bara till intilliggande
rum. Lite storningar fran tung trafik och jarnvag
utanfor forekommer.

Betraffande personallokaler och personalservice
har bl a framforts:

Omkladningsrum med dusch finns men anvédnds mycket
sallan. Pausrum en trappa upp har spis, kyl och
kaffeautomat och anvénds av dem som har med smor-
gasar till lunch. Stigs Center ligger ju alldeles
intill; dar anvander man kiosk-butiken och manaa
gar dit och &ater lunch. Bordtennisbord satts upp

i monteringshallen nar dar inte finns nagra bilar.
Nagot ovrigt finns ingen efterfrigan oa.



For att underlatta samverkan och foretagsservice
bildas en samfallighetsforening mellan foretagen.
Det vantade man sig ganska mycket av. Framst att
man skulle kunna ordna en gemensamhetsanléggnina,
renhalIning och vakthallning. Nagon gemensam kon-
torsservice eller matstalle i omradet tror man
inte det finns behov av. Nagon slags orienterings-
tavla for omradet behovs; det har héant att kunder
inte hittat.

En nackdel &r att kostnaderna for lokalerna upp-
levs som hoga. Lokalerna upplats med &aganderatt
till ett forvaltningsbolag, vars aktiedgare ar
idéntiska med det understkta foretagets. Dessa
ager och hyr ut till sig sjalva saledes. Om de
kant till att byggherren var beredd att i stédllet
hyra ut lokalen, hade de valt detta alternativ.
Lokalképet finansierades genom industrikredit,
banklan och 1an fran elektronikforetaget (sig
sjalva igen!)

FiguA 3.10 (Ua TtdikAtfittn AAkJIXtktuA 1.82)
Ptuptktiv fanan kvaxttAtt HtAAgdAdihagtn, med boAtadA-och

hantvtAKAhuA kxIng AtktanguldAa gaAdaA. Vt tnhangnadt loAt-och

paAkeAAngAgdAdaAna. £HUL hogtA utgOA baAAIOAtA mot tAa’tlutdan
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3.7 HERRGARDSHAGEN, BRYNAS/ GAVLE
- INTEGRERADE KVARTER | HETE-
ROGEN STADSDEL

3,7.1 BAKGRUND

Kvarteret Herrgardshagen ar ett uppmarksammat ny-
byggnadsprojekt (byggs under 1983) vars utformning
varit foremal for en arkitekttavling om *80-talets
boende™. Det vinnande férslaget av Sddergruppen
Arkitekter har vidareutvecklats i samrad med bygg-
herrarna Stiftelsen Hyresbostader i Gavle och
Brynas Byggnads AB.

Karaktéristiskt for projektet &ar integrationen
mellan bostader och smd industrihus. | bostads-
husens bottenvaningar byggs ocksa lokaler for
fritids- och undervisningsandamal

Saneringen av &ldre industrilokaler 1 Gavle ar en
annan viktig del av bakgrunden. Genom kommunens
fastighetskontor avser man att slussa foretag fran
saneringskvarter till de nya lokalerna i Herrgards-
hagen .

De merkostnader, som integrationen kan ge upphov
till under projekteringstiden avses tackas av ett
Byggforskningsanslag. En referensgrupp med repre-
sentanter for Bostadsstyrelsen, Byggforskningsins-
titutet, Gavle kommun, HSB:s kalkylavdelning och
Planverket foljer projekteringen,

P4 grund av kvarterets unika uppbyggnad har vi for
avsikt att folja dess utveckling under projektets
etapp tre.

3.7.2 LAGE, RELATION TILL BOSTADER:
INTEGRERAT KVARTER | HETEROGEN STADSDEL

Stadsdelen Brynas innehaller kvarter fran olika
epoker och med olika funktion. Den aldre bebyggel-
sen har den halvcentrala bostadsbebyggelsens ka-
raktaristiska inslag av butikslokaler i markplan,
verksamhetslokaler pd gardar och avrivna tomter
har och var. Bade gamla och nyare kvarter med en-
bart arbetsplatser finns ocksa, liksom ett omrade
med enbart radhus och smd egnahem. Karaktaren
varierar fran ren stenstad till hus i par.

Nar det nya kvarteret Herrgardshagen planeras med
badde bostader och smaindustrilokaler och gransande
till park ar det alltsd inte nigot brott mot stads-
delens struktur utan snarare ett fullfodljande.
Industrihusens placering ar logisk - de bildar
tillsammans med plank kring last- och parkerings-
gardar avskarmning mot trafiksidan. Samtidigt ut-
gor deras "lugna'" sida med kontor och personallo-



lzamteXpqj _ rat: - tosiXoeJt-
Jucvr :s»>Ci&ECu>s£3c/iCE.

Kewuta, 3. 5 i . ] )
Av havd. kcui I Atadidzlun Bmjncu, fiunnhti mvdict meZuin
ofbeXe och hoende, [lift utxcdnlng av Gavle kommun och

White ahkltekten)

kaler den langsta vaggen 1 storkvarterets fyra
bostadsgardsrum.

Laget intill bostadshusen har motiverat en "mjuk"

trafasad. Hela stadsdelen Brynds har nyligen varit
foremal for en fornyelsestudie, som genomforts av

White arkitekter i samarbete med Gavle kommun.

3.7.3 TOMT, BYGGNAD OCH RUM

De smd industrilokalerna bestar av en produktions-
del med 11/2 van takhojd och en lagre personal-
rums- och kontorsdel.

Produktionsdelen i varje langa kan anvandas i1 sin
helhet for ett foretag eller delas i tva till
fyra delar.

Lastgardarna ar utformade, med genomfartsmojlighet
och sd generost tilltagna att de ska rymma enkla
tillbyggnader eller fristdende forrad.

3.7.4 PLANERINGSPROCESS OCH MEDBESTAMMANDE

Tavlingsforfarandet som inledde kvarterets plane-
ring ar en etablerad men i industrisammanhang ovan-
lig arbetsform. Den ger till l3ag kostnad ett stort
antal alternativa idéforslag att valja mellan.
Trots detta ar industrihusen i Herrgardshagen i sin
grundform traditionella. Det nya ar laget och de-
taljutformningen av kvarteret. Nagot direkt infly-
tande fran boende, anstallda eller deras organisa-
tioner pd forutsattningarna for industrihusens
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SMAINDUSTRI LASTGARD MATAR-
GATA
ovt o2
Bohusvagen
Situationsplan, skala 1:5000.
1. gardshus
2. smaindustri
3. parkering
4. lagenhetsdaghem
5. fritidslokaler
6. framtida utbyggnad
Smaindustrilokaler,
skala 1:600.

FAquA 3.11

TvOAsektAon och g&Adstasad genom kvaAteAet.PeAdonal-och
kontoAsstdan vandeA stg An mot gdAden som utgdA kontakt-
zon mellan aAbete och boende

Plan 6veA omA&det. Plan oveA sm&AndustAAlokaleA.

Ua TtdskAAfiten Ankitektun 1-1982.

arbetsmilj6 har inte forekommit.

I remissforfarande har LO-forbunden svarat posi-
tivt angdende kvartersstrukturen men varken LO
eller hyresgastforeningen har haft synpunkter el-
ler andringsforslag betraffande byggnads- och
rumsutformningen

3.7.5 BRANSCHSTRUKTUR

Branschstrukturen ar fo6r tidig att beddma. Bland
de tidiga intressenterna fanns ett tryckeri och

en finmekanisk verkstad. Flera diskussioner om
lampliga branscher har forts, da halsovardsnamnden
kraver urval, men reella forhandlingar med intres-
serade foretag fors inte forran anbud och hyres-
kostnad ar klara. D& blir det emellertid brattom,
eftersom man har malsattningen att ha industri-
husen inflyttade f6re bostadshusen for att undvi-
ka klagomal fran de boende infoér utsikten att fa
in icke onskvérda verksamheter.



FtguA 3.12 5
AAbeX*lokalLzA &O0A mindAe. thll.veAknIng*nldu*tAl,*mavzAk*tadeA,

hantveAkélokaleA bygg* &0A uuthyAnAng. Tidig iklii ua S6d&AgAupp-
eni tavling* ~0A*la.g

3.7.6 SERVICE OCH SAMVERKAN

X sjalya industrihusen planeras ingen service.
Organiserad samverkan av typ Fosie diskuteras.

I ett av kvarterets bostadshus ska finnas fritids-
lokaler och 1 andra forbereds undervisningsloka-
ler.

P& angransande tomt finns bensinstation med bil-
service och kioskbutik.

I stadsdelen med relativt langt fran Herrgardsha-
gen finns smdbutiker och andra serviceforetag.

3.7,7 HUVUDMANNASKAP, UPPLATELSEFORM, FINANSIE-
RING OCH FORVALTNING

Huvudman for industrihusen &r Brynas Byggnads AB,
ett kommundgt bolag, vars direktdr samtidigt &ar
fastighetschef 1 Gavle kommun.
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Upplatelseformen &ar hyresratt. Hyra ca 400 kr/m™
Ingdngshyran satts lagt. Finansieringen loses till
65 - 70% med banklan. Resterande 30 - 35% tas av
eget kapital eller kommunlan.

Yttre underhall regleras av ett samarbetsavtal
med bostadsforvaltaren. Det yttre underhallet ar
ett vaxande problem i foérvaltningssystemen. Dessa
kraver i dag operatérer med sd kvalificerad ut-
bildning att fastighetsforvaltningen maste orga-
niseras i stora enheter for att bara kostnaden.



F-LguA 3.13
fKedfUkibexgi {s6>ieta.g&kuA vi&ax den int/LZManta pan.-
kuAlOANIngm och de val tWLtagna. expani-LanAytohna.
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Byggar 1978-80
Byggnadsytan

ca 5200

irr
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3,8 FREDRIKSBERG FORETAGSHUS MALMO
- PARHUSVARIANTEN

3.8.1 INLEDNING

Fredriksbergs industriomrade ar ett exempel pa
ett typiskt renodlat arbetsomrdde i Malmd stads
sddra pereferi. Sjalva foretagshusen &ar dock inte
nagra typiska industri- och hantverkshus. | Fred-
riksberg upplater Malmoé kommun industrilokaler
till uthyrning alternativt agande med tomtratt
for marken.

Omradet ar byggt utifran parhuslésningen och ka-
raktéariseras som "Industri att véxa i". Med detta
avses att mojligheter finns att expandera utifran
varje parhus. Tanken bakom projektet ar namligen
att byggnader och administrativa rutiner utformas
pd ett sadant satt att succesiv utbyggnad skall
kunna genomfdoras enkelt efter hand som lokalbeho-
vet Okar for foretaget. Tomtytan uppgar till om-
kring 21.600 m~. Expansionsytorna framgar av
figur 3.13 och 3.14.

F-iguA. 3.14 ) -
IDLUAtMutLon av pnA.ncljpe.t fesh. mojLLghzteA tAIZ zxpatu-ion.

Fungerade omradet som det var tankt med "Industri
att vaxa i"? Ja sd tycks det fungera. Foretaget
inom verkstadsvarutillverkning har exempelvis ut-
okat sin yta. Ytterligare fyra moduler hyrs nu av
kommunen (fdretaget har tidigare koépt nio moduler)
De nya modulerna anvands dels till utvecklings-
arbete i samarbete med LTH och dels till lager.



Bild 3.20
Exempel- pad kan ett fadnetag han expandenat Inomi den egna tom-
ten

Bild 3.21 .
l/eAkiamheta-itAuktuAen 1 Fnednlkébeng-6 Fonetagihutomnade
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Exemplet visar flexibiliteten i Fredriksbergsom-
radet. Ett foretag kan alltsid &gashyra ett antal
moduler samt vid behov hyra ytterligare. Efterfra-
gan pa flexibelt buffertutrymme &r av stor vikt i
ett arbetsomrade. Att vid storre orderingang till-
falligt kunna nyttja lokaler i1 foretagets narmaste
omgivning ar en stor tillgang i ett arbetsomrade.

3.8.2 BRANSCHINNEHALL

Det dominerande foretaget i omradet ar ett foretag
inom verkstadsvarutillverkning. (Foretaget ager 9
moduler och hyr 4 moduler av totalt 28 moduler).
Vid vart andra besdk i Fredriksberg var omradet
nastan helt utnyttjat. Ovriga foretag som har
etablerat sig i omraddet ar sysselsatta bland an-
nat inom grafisk produktion, och olastproduktion
(Se bild 3.21)

38,3 LAGE - RELATION TILL BOSTADSBEBYGGELSE

Omradet ar ett renodlat arbetsomradde med enstaka
kvarstaende bondgardar men langt fran sammanhang-
ande bostadsbebyggelse. (Se karta 3.6)
Trafikatkomligheten ar god tack vare narheten till
genomfartsleder

Omradet fungerar bra ur kundsynpunkt tack vare
laget intill stdrre vag. Tillganglighet for kol-
lektivtrafik &r daremot samre. Detta har bland
annat angivits som forklaring nér personal har
slutat pa verkstadsvaruforetaget

Betraffande inomregionala styrambitioner var moti-
ven att bygga bra lokaler - inte att paverka fore-
tagens lage inom regionen.

3.8.4 BYGGNADSTYP

Arbetsomradet bestar av sju parhus pa Omse sidor
om en gemensam tillfartsgata. Sammanlagt kan allt-
s& fjorton fdreta% beredas plats. Tvd enheter upp-
gar vardera till 190 m~, tio till 370 m”™ och tva
enheter till vardera 550 m2. Den totala byggnads-
ytan ar alltsa narmare 5.200 m”~. Byggnaderna ar
uppforda i lattbetongelement. Malmé kommun star
som byggherre. Husen &r byggda under perioden

1978 - 80.

Foretaget inom verkstadsvarutillverkning anser att
takh6éjden récker till, men vid nybyggnad skulle
man byggt hogre takhdjd.

3.8.5 ARBETSMILJO - GENERALITET

Parhuslésningen med forberedda fonsterband 1 alla
fasader medger dagljusbelysta rum i manga olika



T-Lqud1 3.15
PlanAAXntng 6ven VenkAtadivaJwXilZvenkntngé -lokalen 1 Fned-
nlkibeAgi ToneXag&hiu,

Bltd 3.22
Takhojden medgeA ly*tanondning typ teilen.
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Bild. 3.23
Genom iammanbyggandet av tva fanamodulihuA han. en vInd&kyd-
dad uteplati fan peAAonalen ikapati

lagen. Denna arbetsmiljokvalite framstod tydligt i
det. verkstadsforetag som flyttat in. | vinkeln
mellen tvA parhus och en forbindelsegang har en
uteplats ordnats, (se bild 3.23)

Utemiljon som ofta ar ett forsummat markavsnitt i
arbetsomraden har i Fredriksberg nu bérjat att ta
form. Planteringar har gjorts, grasmattor har an-
lagts.

Betraffande den inre arbetsmiljon fungerar det
mesta bra. (Avser verkstadsvarutillverkningsfore-
taget) . Anledningarna till detta kan vara flera.

I samband med planeringen av industrihuset fick de
anstallda delta i utformningen. Detta kan vara ett
av skalen till att f& ingrepp i arbetsmiljon har
behoévts goras efter inflyttningen.

I de fyra modulerna som fdretaget hyr av kommunen
utfordes inredningsarbete vid vart besok 1982. De
ombyggnader som var aktuella var fonsterinsatt-

ning, vilka var forberedda. Pa grund av att fons-
terbanden var forberedda forenklades forfarandet.

3.8.6 FORVALTNING - UPPLATELSEFORM

Foretagshusen forvaltas av Malmd Fastighetskontor.
Den totala produktionskostnaden uppgar till 7,8



Blid 3.24, 3.25
Bada. blideAna vlicui ajiboM, plaXiQAnoA placeAlng langa

AonAteAvaggm £6n. att ta tUtlvana. da,gAljuA&t 1 i& hog good
Aom majligt
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Bild 3.26 .
Bilden vlicw. de “dnboJtzdda moéjLLgkeAZAna att iouz byggna-
den med "e/ux fadn&teA.

milj§. kr (mars —78) inkl moms men exkl inredning,
vilken bekostas och utfdres av nyttjaren. Hyres-
niva kring 200 kr/m2 exkl varme och2egen inred-
ning. Forsaljningspris ca 1600 kr/m . (Alla pris-
uppgifter -78). Marken upplates med tomtratt.
Byggnaderna skall hyras ut, men méjlighet skall
ocksa finnas for foretagaren att sjalv &dga sin
modul.

3.8.7 MEDBESTAMMANDE

Lagesval, val av byggnadstyp och utformning har
inte planerats tillsammans med facklig organisa-
tion. 1 planering av inredning och utrustning har
foretagsinterna samradd forekommit. Nagra formella
forhandlingar fordes ej. Informationer gavs i sam-
band med raster etc. Besluten protokollfors.

3.8,8 SAMVERKAN - SERVICE

utover tillverkningslokalerna finns i omradet en
central enhet for varmeforsoérjning, skyddsrums-
andamadl m m. En lokal foretagarforening”motsvaran-
de den i Fosie planeras. Nagra planer pa gemen-
samma inkop fanns ej. Foretagen i omradet ansags
for olika bade betraffande storlek och behov.



8lid 3.27

Ex&ux ktimatikydd'l “ohm av vindfang haA byggti InnanfioA
ZiutpoAtaAm.

Betraffande utemiljon sd skottes grasklippning av
verkstadsvaruforetaget sjalvt. Foretaget hyrde
denna tjanst av ett utifrankommande féretag. Fore-
taget sag grasklippning som en uppgift som i fram-
tiden skulle kunna skodtas av en lokal f6retagarfo-
rening. Snérdjning skoéts av kommunen.

Skillnaderna mellan grasklippning och snéréjning
kan illustrera ett forhallande som kan uppstad i
ett omrdde som upplats dels for forhyrning dels
agande. Detta biandforhallande finns i flera hant-
verks - industriomraden. Det behdver inte leda
till nagra problem. Foretaget som &ger sina loka-
ler kan kopa tjanster typ snorojning etc fran
kommunen. Alternativt tar en sairifallighetsfore-
ning over dessa uppgifter medlemmarna far da be-
tala en avgift som téacker de tjénster som man
kommit overens om skall ingd i samfallighetens
kompetensomrade
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Byggt 1949,
Ombyggt 1970-75
3000

Lokalyta

ca 3000 m~
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3.9 ANNELUND, MALMO
- SMAMODULSHUSET

39,1 relation tTill bostader

Annelund ligger i ett halvcentralt industrikvar-
ter som gransar till relativt nya bostadsenkla-
ver. Under lang tid inrymde byggnaden emellertid
badde bostader och arbetslokaler. Pa grund av den
svara bostadssituationen efter kriget inreddes
byggnaden med enkla lagenheter om 1 rum och kdk
samt enkelrum med gemensamt kdk och hygienavdel-
ning. Under aren 1970-83 revs emellertid lagen-
hetsinredningarna succesivt ut och byggnaden far-
digstalldes for enbart smafdoretagsamhet. En lika-
dan byggnad fran samma tid anvands fortfarande
som bostadshus.

3.9.2 BYGGNADSTYP

Byggnaden &ar ett traditionellt tegelhus med mitt-
korridor, centralt placerad genomgdende entré/-
lastport och med reserytrappor och toaletter sam-
lade vid gavlarna. Byggnaden har tre vaningar och
kadllare. Minsta modul ar 22 kvadratmeter - under-
sdkningens minstal

39.3 BRANSCHINNEHALL OCH FORETAGSSTORLEK

Annelund ar ett av exemplen pa att kommunal na-
ringspolitik kopplats till stadsfoérnyelseprojekt.
Avsikten var att erbjuda lokaler till smaforetag,

som blivit hemldsa 1 ''sanerade"™ stadsdelar., _
Branschinnehallet utgdr en rik provkarta pa olika

slags verksamheter. Servicefdretag inom byggnads-
branschen dominerar emellertid. Enmansféretag

FIguA 3.16
PlannAtning iom vlbaA huA byggnaden planeaaded och lange
anvandea {fia boitacU- och Indui&ilandamal.
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VLquJi 3.17? )
V>vin.cA.pi,e.ktioyi au Annelundi imcbLnduAtnA.hLU>

BAzd 3.U
Annelund an. belag&t I nana aniZuXuLng tcUL bo&taden.
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BUd 3.29 Bltd 3.30
Lcu>tbn.ygga.n 1 Annelund Vz/Lk&amhzti-innzhdU&t, 1
AnneAund

bland de 25 hyresgdsterna dominerar. Det stérsta
foretaget ar ett laboratorium med 400 kvadratme-
ter.

3.9.4 ARBETSMILJO - GENERALITET

Annelund ar ett exempel pa konflikten mellan be-
hovet av smd billiga lokaler och kravet pa till-
rackligt utrymme for och kring manniskor och
maskiner. Nastan alla foretag vi besokte i huset
hade for trangt - med riskmoment och med en kansla
av instangdhet som foljd. Ocksd korridorerna ar
for tranga. Har ar enda fordelen att de inte be-
lamras med materiel. Stdrsta nackdelen att maski-



Bltd 3.31, 3.32
VeAkitadAion.eJxig 1 kalzaAtakal 1 Annelund
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ner maste demonteras vid installation och repara-
tion.

Flervaningslosningen hade ocksa lett till buller-
storningar och ol&genheter med luftfbroreningar.

3.9,5 SERVICE - SAMVERKAN

Branschinnehallet med tyngdpunkt pa service- och
reparationsverksamhet innebar en viss mojlighet
for husets foretag att utnyttja varandras tjans-
ter. Narheten till bostadskvarter innebar ocksa
narhet till boendeservice, livsmedelsbutiker m m
Nagon planerad service eller organiserad samver-
kan forekommer emellertid inte.

3.9.6 FORVALTNING, UPPLATELSEFORM

Byggnaden ags och forvaltas av Malmé kommuns
Fastighetskontor. Upplatelseformen ar hyresratt
och kostnaden var 1978 i genomsnitt 140 kr/kvad-
ratmeter exklusive varme och inredning.

Blid 3.33

Seivleebuii utanfol Annelund.

Fleia av fidietagen T Induitil-och hantveikihui vl undeMdokt
ai iyaeliatta med byggnadivelkiamhet.Ui lokaliynpunkt Inne-
bal detta att enbalt adminiittatlon oeh eventuellt lageA
falnni 1 IndiU.tilkiuet.Ven ovliga pelionalen hal iln aibeti-
plati pa andia italien
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10 111 U 11-1111-310 4 00 T
MTHFITOITMITfTIMTIFFmM

2 nHHUFf Hi~KTiiii TFTFTM L Nn
O i1 immi 111 it tit tthiinm ae L ]
ITiTIALtITmgyLULU | | pjj ,j__'l"" ~r
FtguA 3.1=

SkAaddoAem fioAadeA.Byggnadm oa av éouteAAangtgp med maAk-
kontakt t tva vantngép&an.StoAa fionitzA iom 6 kapat imdeAhaLii, -

och klAmatpAoblim.
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3,10 KVARTERET SKRADDAREN/ALINGSAS

- ALDRE INDUSTRI- OCH HANT-
VERKSHUS

3.10.1 MOTIV FOR URVALET

Byagér 1946 Motivet till att detta iIndustrihus har utvalts
Lokalyta 5152 m2 ar:

- dels relationen till bostadsbebyggelse

- dels byggnadstypen (flervaningstypen)

- dels hantverkshusets lokalisering till en
mindre ort

3.10.2 RELATION TILL BOSTADSBEBYGGELSE
Hantverkshuset ar beldget i ett bostadsomrade.
Laget i1 tatorten kan betecknas som relativt
centralt (se karta).

Betraffande storningseffekter pa omgivande bo-
stadsbebyggelse har detta undersdkts genom att

VANERSBORG

FA%

, FAM
SAVELUND
Y
f STOCKHOLM
vgtS KRISTINE-
|PLAN- HOLM
GATAN
ALINGSAS -
kaxta 3.7
Kv SknAddaxznb lagz (I) 1 faOHhaltjxndz tWL KLingiai Czntxum

(2). FA8:& o6vsUga. -LnduAtnlhiu &n. ozkid mctAk2Xa.dz.



Bild 3.34, 3.35
Industnl-oah kantveAkshusat I kv SkudddaAan LLggeA I noua anslut-

ning till &tt bostadAomnAdaAndustnlhusat oak bostadsomAddoA bygg-
das samtidigt.
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intervjua grannar i det intilliggande bostads-
omradet.

Totalt uppsoktes 143 hushall, 80 var antraffbara
och 56 stycken svarade pa fragorna. De som sva-
rade var i huvudsak ensamstdende kvinnliga pen-
siondrer. Barnfamiljer saknas nastan helt i des-
sa hus. Resultaten fran intervjuundersokningen
visar bland annat pa foljande:

"Manga av de aldre har upplevt det positivt att
det ar liv och rorelse kring bostaden. | de fall
man storts har det varit av trafiken, speciellt
p& nedre vaningen.'

{%gé;ndustri— och hantverkshus, lagesrapport 3,

Stadsarkifektkontoret 3.10,3 BRANSCHINNEHALL

Tekniska kontoret

Fastighetskontoret Branschinnehdllet &r blandat. Har finns saval de-
lar av den kommunala fdrvaltningen, detaljhandel,
grafisk produktion och textilproduktion.

Formedlingsorganet
AB Skyddsklader
Norton Textil A8

3.10,4 INOMREGIONAL STYRAMBITION

Aiingsas It

Industrihuset i kv Skraddaren &r ett av Sveriges
forsta industri- och hantverkshus. Huset uppfor-
Id des 1946 efter en fullmaktigemotion i vilken det
EEAH;;?eMumudn efterfragades sma, billiga men bra lokaler for
. : hantverks- och smaforetagen i Alingsas

t kv Skndddaxen
Hantverkshuset uppfdrdes samtidigt som bostads-
omradet (1946) . Huruvida byggnationen pa den ak-
tuella tomten var motiverad av att forbattra ba-
lansen mellan arbetsplatser och bostader i den

aktuella delen av staden ar svart att avgora.
Vad betra&ffar inomregional obalans mellan arbets
platsers och bostaders lokalisering i1 staden boér
man ha i &tanke att detta framforallt ar ett
problem i vara storstadsomrdden. Problemen &ar av
en annan dimension for sma och medelstora stader.
| dessa ar storre delen av arbetsplatsutbudet
lokaliserat sa att avstandet mellan bostad och
arbetsplats ar cykel- eller gangavstand.

3.10.5 ARBETSMILJO OCH GENERELL LOKALUTFORMNING

En stor hyresgést i fastigheten ar delar av Aling-
sds kommunala forvaltning, bland annat stadsbygg-
nadskontoret. Kontorslokalerna har byggts om vj.d
flera tillfallen. Tidigare fanns en skofabrik i
dessa lokaler. Vid senaste ombyggnaden flyttades
bland annat vaggar. Mojligheter till ombyggnad

har varit stora, bland annat beroende pa det sto-
ra antalet fonster.



Kontorslokalerna fungerar bra ur ljussynpunkt och
har tillracklig takhdjd. Ventilationen fungerar
daremot daligt, det drar fran fonstren. Ventila-
tion och drag har skyddsombuden arbetat mycket
med. Ljudisoleringen mellan rummen &r dessutom
dalig. Betraffande den yttre miljon ar det brist
pa p-platser.

3.10.6 MEDBESTAMMANDE

Personalen har deltagit i diskussionerna vid om-
byggnader. | samband med den senaste ombyggnaden
"kom personalen in for sent". Ett treoartsforhal-

Bizd 3.37

H-iMcn haA maAkanéZutning.UcLgKa laAtbAyggoA eA™AdAcu, zj.En
LLtzn 1Angéam hlii 1 zXt huA mzd “Lzaol "6Aziag &x oiAllA&ck-
Ligt ock AcUibalut.
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lande foreligger genom att stadsbvggnadskontoret
hvr av fastighetskontoret som i sin tur hvr av
det kommunala industrihusbolaget FABS. Stadsbygg-
nadskontorets arkitekter har av naturliga skal
haft stort inflytande pa rumsdisposition och ut-
formning.

3.10.7 SAMVERKAN MELLAN FORETAG, FORETAGAR- OCH
PERSONALSERVICE

Tillgangen pa personalservice ar hog i kv Skrad-
daren. | samma hus alternativt kvarter finns
livsmedelsbutik (av personal beddmd som "ett

Blid 3.3S

Butiken 1 kv SkfiadcLevien kax pAoblem vid AtOAJie vaAulevetiamen..
Vetta medfioA. ockid problem fatt de gmen&amma kommunikation!, ut-
At/mmena.



maste" i1 narheten av en arbetsplats), frisor,
bageri, blomsteraffar, tillgang till lunch i en
narbeldgen skolmatsal. Dessutom ar avstandet till
centrum cykelavstand vilket innebar att de an-
stallda kan utratta arenden pa lunchen. Det stora
utbudet av personalservice beror pa att hantverks-
huset ar lokaliserat till ett bostadsomrade. Har
finns stora méjligheter till samutnyttjande av
butiker etc. Verksamheter som inte skulle béra sig
i bostadsomradet klarar detta pa grund av de inkop
som gors av personalen i iIndustri- och hantverks-
huset. Detta forhallande galler inte generellt for
industri- och hantverkshus i Alingsads. En av de
nya industribyarna i kommunen ar byggd i stadens
pereferi. For anstallda i detta omrade ar forhal-
landena ratt likartade for anstallda i ett peri-
fert industriomrdde i nagon svensk storstad.

Nagon direkt samverkan mellan foretagen i huset
forekommer ej. Om man bortser fran att de kommu-
nala forvaltningarna i huset samverkar med varand-
ra.

3.10.8 FORVALTNINGS- OCH UPPLATELSEFORM

Industri- och hantverkshuset i kv Skraddaren ags
och forvaltas av det kommunala iIndustrihusbolaget
FABS. Lokalerna upplats till foretagare med hyres-
ratt.

3.10.9 BYGGNADSTYP

Byggnaden &ar 4-vanings vinkelbyggt lamellhus.
Nedersta vaningen ar en souterrangvaning, vilket
medger markkontakt med tva vaningsplan. In- och
utlast liksom personalentréer vander sig mot gar-
den i souterrangplanet. Personalentréer ligger i
vaningen ovanfor i gatuplan. Det ringa byggnads-
djupet har medfort eller betingas av krav pa god
dagsljusbelysning och darmed goda forutsattningar
att uppna generalitet och flexibilitet. Endast
butiken 1 gatuplan har problem med husdjupet. Har
menar man att det ar for litet for att medge onsk-
vard organisation av varuhantering och exponering.
FOor stora och otata fonster ar ett problem. For fa
och tranga vertikala kommunikationsutrymmen samt
langsam och trang hiss forefaller vara byggnadens
domineriande nackdelar.
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Flgun. 3.19 ) )
?2JumrUtru.ng.HuAdju.pm 1 kv Sksidddanen, 12,8 Kup 14 m medge/t
planldining enLigt mittkoMAdoMpAA.ncA.pen
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Blid 3.39
Bnamehkantvenluhutet 1 Sante &n belaget I néna anilutning
till ienvlee oak boitaden

W iozmel A A

Blid 3.40
\I/BargrﬂgkhantveAkihiuet an belaget 1 Sante Centnum Intill



Byggar 1978
Lokalyta 4000 m2
(25500 m2)
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3,11 INDUSTRIHUS, SURTE
- BRANSCHHANTVERKSHUSET

3.11,1 LAGE/ RELATION TILL BOSTADSBEBYGGELSE

Ladget kan bast beskrivas som att industrihuset éar
en del av Surte Centrum. Surte &ar centralort i
Aie kommun, som grénsar till Goteborg och Angered
i NO. Har finns serviceenheter som post, lunch-
servering och butiker samt bostader.

Riksvag 45 Goteborg - Karlstad, jarnvag och Gota
Alv passerar nara centrum och industrihuset, som
alltsd ligger bra ur annonserings- och kommunika-
tionssynpunkt .

Lagesvalet dikterades emellertid inte i forsta
hand av dessa narhetsfdrdelar utan av en kombina-
tion av markagoforhallanden och sysselsattningspo-
litik: PLM &agde marken och planerade snar nedlagg-
ning av sin egen produktion i anlaggningen pa tom-
ten intill. PLM f6rband sig d& som kompensation
att hyra 2/3 av lokalytan i det planerade indust-
rihuset under en viss tid. | dag kvarstar PLM som
garant for en del av hyresavtalen mellan kommun
och smaforetag.

En del av de anstallda i1 industrihuset bor i Surte
och har alltsd gang- eller cykelavstand till ar-
betsplatsen. Andra bor i Kungalv, varifran nagra
av verksamheterna har flyttat. Kungalv &ar narmaste
"forstad™ NO om Surte och Angered.

3.11,2 stADSPLAN

Tva byggnader (varav en ar skraddarsydd for AGA)
vander last- o produktionssidorna mot varann och
mot en gemensam gard medan kontors- och personal-
delarna ar vanda "utdt'. Byggnadskropparna &ar
ovanligt djupa - 47,73 m respektive 69,9 m.

Stadsplanen visar en relativt hart utnyttjad tomt,
vilket omdjliggoér ytterligare utbyggnad annat an
av obetydlig omfattning.

3.11,3 YTTRE MILJO

Gamla ldvtrad och byggnadernas djuprdda fasader
med morka fonsterband, svarta tak och vackert pro-
portionerade vindfang vid personentréerna, lykt-
stolpar och vardade grasmattor ger utemiljon en
sober och angenam pragel. En enstaka parkbank star
emellertid for langt ifradn huset och ordnad ute-
plats for personalens pauser saknas.
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FASAD MOT NORR

FASAD MOT OSTER

FASAD MOT VASTER

F-iguA 3.20

S-UtucLtlOnipZane.n v-Usoa bfa. de ovanLigt itoAa haidjapdn
d/iygt 4? odk 69 m.FaMxddA.ua. 6a vaAZeAadz. ock oméoAgifiulZt
pAopoAtioneAade
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B-ild 3.41

Indu&tr-iku&ef -i Sumte &/i ett bram,ckhantverkihu-i .Samtliga
verksamheter -inom huset 8Ji Inom grafisk produktion. T -indu-
mstmihuset i-inni ocksd en del av en gymnasieskola.

3.11.4 BYGGNADSTYP, PLANLOSNING OCH GENERALI TET

Industrihuset har en pelarstomme av betong. Bygg-
nadshéjden medger entresolbjalklag i kontors- och
personaldelen samt i en smal zon i1 produktionsde-
len. Fasaderna ar av plat.

Markforhallandena ar daliga. Grundplattan har oli-
ka barighet i olika delar av byggnaden. Detta be-
gréansar méjligheten att montera traverser och att
bygga ut entresolplan, Det skapar ocksa sattningar
och darmed problem for kansliga maskiner och in-
terna transporter.

Den laga golvhojden i sluttande terrang har med-
fort oversvamningar ett par ganger.

Takhdjden 5 m har givit for laga rum i bada va-
ningarna i de delar entresolplan byggts och dar
samtidigt ventilation och undertak kravts pa
grund av kemikalierna i foto/reproprocesserna.

Taket med sina flacka, delvis motstallda lutning-
ar, kraver standig rensning (enligt uppgift varje
vecka I)
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Bild 3.42
Samtliga foretag | bnanachhantverkihudet 4n. iyneliatta
med gnafilak pnoduktlon

Bild 3.43
Takhojden utan entnuolplan &n. 5,0 meter.
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Slid 3.44
Vh.odukfAone,n L de.t gA.afidAka fadfioMiged:

Byggnadsdjupen 47-70 m ar de storsta vi traffat pa
bland industri- och hantverkshus i Vastsverige.
Motiven forefaller ha varit dels en stravan att
utnyttja marken maximalt, dels ett behov av stora
rum i bada de foretag, som fanns med som intres-
senter redan under planeringstiden.

For de grafiska foretagen uppges det stora hus-
djupet innebdra fordelar ocksa da det galler att
astadkomma jamn luftfuktighet i vissa rum.

For skoldelen déaremot medfdrde husdjupet planlés-
ningsproblem. Har far man halla tillgodo med en
del fonsterldsa lokaler och anstréangda samband.

Ventilationssystemen &r individuella (har = se-
parata for varje foretag) av brandtekniska skél.

3.11,5 BRANSCHINNEHALL

I den egentliga hantverkshusdelen (etapp 1) till-
hér alla verksamheter utom en den grafiska indust-
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BUd 3.45
Takhdjden t det dvn.e planet &h. kndppt 220 cm. FKt hojd
unden. belyinlngianmatunenm aa 210 cm

Bild 3.46

Tillbyggnaden 16n. ikoUokalen.Utnymmet lon uppstélining
I6n. aontalnen o dyl &n. otllinackllga.
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Ett av fiOAetagm t bsuwidihantveAkAkuAet 6a in ikAtvby-
AAa.Stouta kundm osa tAyikiAtMOAitagit t haut.Pa gAund
av ljuAkan&ttghit vtd bUd&kaAméaAbitit ma&ti gaAdtniA-
na vaAa niA”aUda undeA dagtid.

rin. Detta har varit en medveten stravan fran hy-
resgidsternas sida dels p g a redan etablerade
person- och verksamhetskontakter dels p g a ambi-
tioner att utdka det funktionella samarbetet -
att kunna erbjuda kunderna "hela"™ jobb och spara
transporttider, -kostnader och besvar.

Den avvikande, verksamheten &ar en nyinflyttad
gymnasieenhet (fordons- och verkstadsteknik).
Har finns elever fran bade Aie och Kungalvs kom-
muner. Inga kanda storningar mellan de olika
verksamheterna har rapporterats vid vara interv-
juer.

3.11.6 PLANERINGSPROCESS, MEDBESTAMMANDE

D& byggnaden planerades deltog fran brukarsidan
endast foretagsledningen fran ett av foretagen -
nagon personal, var inte anstalld och de oOvriga
foretagen fanns inte eller var inte iIntressenter
vid det tillfallet.

Medverkan senare vid smarre ombyggnader/omdispo-
neringar har skett helt informellt.

Vid ombyggnad/inredning for gymnasieenheten, som



Vill inte vaxa

Grafiska
smaforetag
| samarbete

Sarte (G-P): Owe Larsson ar sméféretagare »om iute vill lata
sitt foretag véaxa. Forra ret startade han ett tryckeri i Surte
— Minal» — med 17 anstéllda. Kring det samlar han nu andra
mindre foretag med kompletterande grafiskt kunnande.

Malet &r att gemensamt ga ut och ge branschens stora en
match utan att forstéra »méaféretagsidén.

— Vi vill tillsammans skapa ett storforetags resurser —men
internt fortsatta att organisera oss i olika bitar, sdger Owe
Larsson. Min erfarenhet sager att kunder i allmanhet hellre
anlitar ett litft foretag an ett stort. Darfor har vi inga anibi-

tioner att vdxa namnvart.

Mlnah — Modem Information
— startade férra sommaren.
Foretagel har etablerat sig i det
nya industrihooeeLet  bredvid
PLM.s nedlagda glasbruk i Suite
dar 600 jobb forsvunnit pa négra

— Min méleaMning fran bérjan
var att knng féretaget bygga upp
en paraplyorganisation, sager Owe
Lansaon, Minab:» VD oah égare.

Aie Grafiska — Owe Larsson
har kallat det s& — finns redan. |
dag har Minab knutit fyra andra
smaf6retag mod verksamhet inom
den grafiska branschen till sig.
= Minab med 17 anstillda &r
basen. Foretaget sysslar med in-
formationstryok.

9 Do«ab (Dokumentation AB)
har tva anstéllda. Foretagets tek-
nikinformatorer fungerar som
grafisk konsultfirma.

= Ekonomitext har tre anstéllda
och fungerar_ som skrivbyra.
Dessutom registreras den_ text
som kommer till foretaget i ma-
nuskripsform fére den grafiska
hanteringen.

= Fynfargstryck AB med tre
anstallda ~jobbar apecielt med
fargtryck.

= Bokmakama har tre anstéllda
oah tar hand om alutiedet: bok-
tandningen.

Bizd 3.48

Nya foretag

| «untliga fall handlar det ont
nya foretagsbildningar. — Owe
Larsson., organisa!lurmtanke in-
nebar att inget av de samverkan-
de enheterna skall konkurrera
inbordes, enbart utdt formera sig
som  ett  konkurrenskraftigt
block.

Systemet bygger pé samverkan
i fortroende. ‘Det ar bra orn a-lla
parter borjar fran noll eller vid
starten samlas kring en ny af-

— Det galler att f& alla att dra
it aaanrna hall. sager Owe Lars-
son. De stora besluten och
malsannmgama maste  bestam-
mas_ centralt.

I det deg; dga arbetet far man
daremot ett decentraliserat makt-
monster. Det ar en fordel for
loretagen.

— Avstanden blir mindre och
nivéerna fdrre an i ett storfore-
tag, eagi(er Owe Larsson. Det gor
manniskor mer motiverade att
jobba.

L! Bra slart

Mijnab har fatt en Dra start
Foretaget investerade i fjol fem
miljoner kronor i en modem ma-
skinpark och satsade pé en mas-
siv marknadsféring. Trots det re-
dovisar man redan efter ett ar ett
overskott.

| dag tacker den grafiska
verksamheten 1600 av industri-
holellels 5000  kvadratmeter.
Resten av lokalera star tomma.

— Vi jobbar i'or att knyta &nnu
fler féretag till var organisation,
sager Owe Larsson. Det finns ut-
rymme for flera andra special-
verksamheter.

Men de redan etablerade fore-
tagen skall inte véxa i storlek —
1 varje fall inte i négon namnvérd
grad. D& tappar man grundidén,
fa-or Owe Larsson. — en farlig
utvecKIm

an lata markligt men
jag VI|| inte lata Minab svalla ut
oen bli ett storforetag. Men saken
ar enkel: vi skulle forlora sa
mycket, dynamiken, handlings-
kraften, férmagan att fatta snab-

Intexvju c Goétzbo>igi-PoAte.n 5 oktobex 1979

klarades av pa 2 - 3 manader deltog

sentant och huvudskyddsombud

3.11.7 FORVALTNING,

SKOTSEL

UPPLATELSEFORM,

ba beslut. Och sa skulle kunder-
na bli besvikna.

Bland de anstdllda har man
goda erfarenheter av den har or-
ganisatioilKlomisn efter 15 verk-
samhetsméamder

Sé& fort det blir ett problem
sétter vj oss tier och pratar om
del. sager Remo BHorndahI ord-
forande i d<-n grafiska fackluh-
ben Jag tvivlar pa alt dei ar lika
latt att’ kommunicera med led-
ningen i ett alorre ibreiag.

ANDERS JOHANSSON

lararrepre-

FASTIGHETS-

Forvaltningsansvaret ligger hos kommunens fastig-

hets- drifts- och kameralavdelningar.
upplats till foretagen med hyresratt.
tillsynen av gemensamma markytor,
sOrjningssystem m m.
och f n en AMS anstalld.
uppgifter (bl a som kranforare) i
reparationer o dyl
Panncentral ar gemensam for

kommunen.

huset AGA och PLM:s gamla lokaler.

individuell

anlitar man smaforetag
industri-
M&tningen ar

Lokalerna
Den dagliga
tekniska for-
skdots av en fastighetsskodtare
Dessa har ocksd arbets-
Surte hamn.

For
inom

Ombyggnad far inte ske utan kommunalt medgivande



Industrihuset berdrs ej av koitunundelsndmndens
verksamhet

Ett gammalt kommunalt industrihusbolag lar finnas,
men detta forvaltar enbart ett par aldre lokaler.
Nagon forklaring till denna bodelning kunde inte
vara sagesman ge.

3.11.8 SAMVERKAN, SERVICE

Samverkan mellan fdretag i iIndustrihuset fdrekom-
mer standigt. Som framgar av bilagda pressklipp
har man stravat efter att rekrytera fdretag som
de tidigare inflyttade kan samarbeta med. Till-
sammans kan de grafiska foretagen sagas bilda en
produktionskedja. Etableringen av gymnasieenheten
var ett avsteg fran denna linje och motiverades
av skolpolitiska skal.

Service, saval foretags- som personalservice,
finns att tillgd i den intilliggande centruman-
laggningen. 1| denna finns fo6rutom bank, post och
handel aven en lunchrestaurang och ett café. Nar-
heten till denna rikliga service ar viktiga loka-
liseringsfaktdrer for foretagen i industrihuset.
Mojlighet att utnyttja matsal gemensamt med AGA
har diskuterats, men inte lett till nagot resul-
tat. Har har saledes narhet till service fordrojt
samverkan.

3.11.9 FINANSIERING, HYRESNIVA

En statlig laneansokan beviljades inte, varfor
byggnaderna &ar finansierade via kommunlan.

Hyresnivan var 1978 kall hyra 200 kr/mz. Det mot-
svarade 14% av produktionskostnaden. Indexkopp-
ling skall ge kostnadstackning pa sikt. 1981 var
kallhyran salunda ca 300 kr/m2.

8lid 3.49
VeX Inbyggda vindfanget



En forsta ombyggnad hos foretaget MINAB bekosta-
des av kommunen, en andra gjordes av foretaget men
togs Over av kommunen.

Mycket 1ag hyra forsta aret skulle, enligt vara
intervjupersoner i Surte, védsentligt underlatta
nyetablering och uthyrning av lokaler 1 iIndustri-
och hantverkshus.

3.11.10 PROJEKTORER

Contekton Arkitektkontor, Lennart Oljemark m fl.
Fororternas Arkitektkontor har projekterat om-
byggnad/inredning av gymnasiedelen

3.11,11 FRAMTIDSPLANER

Nagra forandringar av det studerade industrihuset
planerades ej.

Sm& hantverkshus i Skepplanda och Alvangen har dis-
kuterats tidigare men var inte aktuella i april

ETAPP 11

SITUATIONSPLAN ETAPP 1

VAguli 3.21 A )
SAJuoutLoniplan dvox AnduAtAihuAzn A Sa.vezund,eXapp | ocli 11



Byggar 1977-81

3,12 SAVELUND, ALINGSAS
~ KRINGBYGGDA LASTGARDAR

3.12.1 MOTIV F6R URVAL

Savelund ar det kommundgda FABS' senast byggda

14 byggnader tot.industriby. Dess mest karaktaristiska drag ar

yta ca 1000 m2
Modulstorlek
317 m2

byggnadernas gruppering tre och tre kring inhagna-
de lastgardar (pa ca 1800 m2).

3.12.2 LAGE OCH RELATION TILL BOSTADSBEBYGGELSE

Savelund ligger helt separerat fran all annan be-
byggelse. Men avstanden i en ort som Alingsas ar
mattliga och med cykel eller moped tar resan fran
centrum ca 15-20 minuter. Stadsplanemonstret fdre-
faller innebara trafiksakra lastforhallanden och
darmed vara lampligt for industrihus i integrera-
de l&gen.

3,12,3 STADSPLAN/ KVARTERSSTRUKTUR

Utsidan av "Trekloverbladen'" (lastgard och tre
byggnader) utgdrs av personentré och- parkerings-
ytor. 1 vinklar mellan byggnadskroppar och plank
finns plats for expansion och/eller uteplatser.

Blid 3.50
SouXeAAdnghuA I Savelund geA mojlighet till maAk konta.kt 1 tva
plan. PaAfiuitdiningen medgeA gavel*onateA-och dOAAaA
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Blid 3.51
Stalitomimn 1 Saveland

Bottenplan 425 m]
Entrésolplan 85 m!

FIQUA 3.22

Plan och Auktion av InduAtnlhuA 1 Saveland

Industribyggnad Typ A
Plan, sektion
Fri takhdjd 4 200

Industribyggnad Typ B
Plan, sektion
Fri takhojd 5 400
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3.12.4 BYGGNADSTYP

Byggnaderna alla parhus, &ar av tva typer. Typ A
pa plan mark med takhojd 4,20 m och djup 18 m
samt typ B souterrainhus med takh6éjd 5,40 m och
{up 24 m. Modulstorlekarna ar 317 respektlve

410 m" varav 85 pa entresolplan. Stalpelare, fack-
verkstadsstolar och platfasader ar konstruktions-
elementen. Fonsterband finns langs langsidorna
och pa souterrainhusens gavlar. Pa dvriga fasader
ar det forberett for sadana band. Souterrainlds-
ningen innebar att aven entresolplanet far mark-
kontakt.

3.12.5 ARBETSMILJO

De stora skérmtaken utanfor lastportarna och langs
byggnadernas hela langsidor i kombination med de
kringbyggda gardarna, ger en battre arbetsmiljo

an de blasiga och regniga ytor vi iakttagit kring
andra industriradhus. De djupa huskropparna inne-
bar risk for morka arbetsytor men detta kan kom-
penseras av gavelfonster.

3.12.6 SERVICE

Tva mindre servicebyggnader planeras i omradet.
Innan man vet hur manga foretag som kommer till
industriomradet vagar byggherre och kommun knap-
past bygga ut dessa.

3.12.7 FORVALTNING OCH UPPLATELSE

Savelund byggs och fdrvaltas av kommunagda FABS.
FABS har totalt ca 40000 m™ i Alingsas.

Lokalerna upplats med hyresratt.

B-cfd 3.52
Savelund undesi byggnadAikedeX
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Fod-le. Indminnbyi (Age. a fionkctULande. tilt omgivande. be.byggeJU>(i.
SenviczhoaeMs fiOMta. oc.h andna etapp 4n. mankenade. med (?) och (2)
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3,13 STIGS CENTER/ GOTEBORG OCH
FOSIE INDUSTRIHUS/ MALMO

- SERVICEANLAGGNINGAR | INDUSTRI-

OMRADEN

Vi har under arbetet med typexempelsamlingen stott
pa tva goda exempel pa serviceanldggningar i in-
dustribyar. Exemplen ar:

- Fosie industriby i Malmo
och
- Stigs Center, Backa i Goteborg

Bada anlaggningarna verkar fylla ett stort behov
i de omkringliggande industriomradena.

Exempel 1, Fosie industriby i Malmé (se bild)
k&nnetecknas av dels en omfattande samverkan fore-
tagarna emellan dels av att det i omradet finns

en serviceanlaggning. Samverkan avser framst ge-
mensamma inkdp och leasing. Serviceanl&dggningen

ar inriktad pa att ge service till foretag och an-
stallda i industribyn, men ocksa service till uti-
fran kommande kunder.

Serviceanlaggningen i Fosie i Malmo innehaller
bank, post, detaljhandel, restaurang och fdretags-
halsovard. Under hosten -80 startades en utbyggnad
av serviceanlaggningen, bland annat for att bereda
plats for tvAd expanderande verksamheter, banken
och foretagshalsovarden.

FtguK 3.23
SznvtcicinJtaggningin t Faite., ~uttt utbyggd.
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BAJ-d 3.55 .
Ex.ttwA.6hb4JLd ~AAn iznvZc.zanlaggningm StLgi CznteA

Exempel 2 ar serviceanldggningen Stigs Center i
Backa i GOteborg (se bild). Anlaggningen ar bela-
gen i norra Goteborg i nédra anslutning till E:6an.

I Stigs Center finns bland annat kontors- och
forsaljningskontor for ett flertal firmor (se
bild). Dessutom fungerar Stigs Center som en typ
av "branschhantverkshus" inom akeribranschen.
Andra serviceinrattningar i huset ar motell, res-
taurang och cefeteria.

Anlaggningen vantas bli val frekventerad av de
inflyttande foretag och anstallda som vi interv-
juat 1 samband med projektets fallstudie "indust-
riradhus™ i Backa, Goteborg. Flera_av dessa upp-
ger, att forekomsten av en anldggning av det har
slaget delvis kompenserar bristen pa kvarters-
service som flera av foretagen varit vana att ha
i det tidigare l&get.

Vid flera av vara intervjuer med industrihusfor-
valtare har vi stott pd attityden att "det ar

nog bra med gemensamma anl&aggningar, men det gar
inte, problemen och ointresset ar for stort".

En slutsats som man kan dra, vilket bekraftas av
saval serviceanlaggningen i Fosie som Stigs Center
i GOoteborg ar, att man for att kunna driva service-
anlaggningar i industribyar och liknande omraden
maste vanda sig saval till foretagen och deras
anstallda i industribyn, men ocksa till utifran
kommande kunder.
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3,14 KVARTERET LAMMET/ GOTEBORG
- OMBYGGT ALDRE INDUSTRIKVARTER

3.14,1 BAKGRUND, MOTIV OCH LAGE

Ombyggt 1969-73 Garda - en centralt beladgen &ldre stadsdel, som

Lokalyta ca
14400 nr

innehaller bostader, arbetsplatser och service -
har under lang tid utarmats pa alla dessa funk-
tioner bl a till foljd av att det i stadsplanen
haft beteckningen utredningszon. | Garda ligger
kv Lammet som har renoverats och omvandlats till
hantverkshus. Motivet var i1 forsta hand att er-
bjuda lokaler for foretag som evakuerades fran
rivningsfastigheter inom stadsdelen. Detta har
slagit sad val ut, att HIGAB 10 ar senare omvand-
lat ett angransande kvarter pa samma satt.

3.14.2 STADSPLAN OCH BYGGNADSTYPER

Kvartersmonstret ar av rutnatstyp men inom Lam-
mets ruta ligger byggnader av olika alder och
uppforda i olika material och teknik. Vanings-
antal och rumshdjd varierar. Garden, som kring-
gardas av byggnader och plank, &ar oregelbunden
och stimulerande. Lastning, lossning, parkering
och persontrafik 1 en osalig blandning innebér
emellertid betydande riskmoment.

8Lid 3.57
AfibetipZat&eA betagna tnttUL fiom&ien faon att uppna dagélji
betijénZng och utbltckaA.
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Lammet.

314.3 BRANSCHINNEHALL, SAMVERKAN OCH SERVICE

Bland verksamheterna i

Lammet Ffinns t ex tryckeri,
lager, kontor,

utstallning, rorlaggeri, elektri-:
ker, judoklubb. En malsattning var att kvarteret
skulle bli i mgjligaste man sjalvforsorjande vad
galler Tfastighetsunderhdll och ombyggnads inriktade
foretag, och detta lar ha slagit mycket val ut.

Sammanlagt fanns 1979 29 hyresgaster,
evakuerade i1nom stadsdelen.
motiverade att man
reserv.

varav 13
Evakueringssituationen
lange beholl tomma lokaler som
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5ALd 3.58 Kvarteret Lammeti kontrartrZka $arad rpegZar iZg
A U6ZndaLran. Byggnaderna ar en deZ av mZZjon Z
den tZdZgt ZndurtrZalLirerade rtadidelen Garda Z
Goteborg.

Foto: Trad WrZggle&worth
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F I NANS I ER I NG (Av Osten Olsson)

4,1 INLEDNING

Redan tidigt under forskningsprojektet fanns det
en enighet hos forskare, referensgrupp och olika
representanter for kommuner, IHV-forvaltare och
andra om att finansieringen var ett av de svaras-
te problemen nar det gallde byggandet av IHV.

I den har framstédllningen ar dock finansiering
en bred uppsattning foreteelser. Med finansiering
kan saledes menas:

- Anskaffning av erforderliga penningmedel for
att genomfdra en investering

- Kapitalstrukturen hos ett fdretag t ex en fas-
tighetsforvaltare

- De l16pande in-och utbetalningar som &r forknip-
pad med en verksamhet - t ex fastighetsforvalt-
ning

Att sarskilja finansieringsfragor fran allmanna
ekonomiska och organisatoriska fragor ar inte all-
tid meningsfullt eller ens mojligt. De ekonomiska
problem som hanger samman med byggande och an-
vandning av industri och hantverkshus har emeller-
tid som vi har uppfattat det - en "finansiell”
kdrna. Ansatsen i detta kapitel ar darfor "finan-
siell” snarare &n "ekonomisk'.



41,1 DATAINSAMLINGSMETOD

Till grund for kapitlet ligger dels de studier av
IHV som redovisas 1 rapportens ovriga delar. De
diskussioner som har forts med olika parter i re-
ferensgrupp och annorstades har i inte ringa man
gallt just ekonomin/finansieringen hos IHV. Ut-
over den information om finansiering som vara all-
manna efterforskningar har givit har vi ocksa stu-
derat tva ytterligare fall. Vi har i dessa fall
utlovat anonymitet. Dessutom har vi gjort interv-
juer med representanter for SPP och Utvecklings-
fonden i Stockholms lan.

En rundringning till olika finansieringsinstitut
sasom banker, Torsakringsbolag etc har ocksa
gjorts.

Kapitlet &r uppdelat i fyra avsnitt. Forst kommer
ett avsnitt som tar upp Finansieringsproblemet
som det har beskrivits av aktorer i IHV-bransc-
hen. Nasta avsnitt tar upp finansieringsproblema-
tiken ur olika partsperspektiv. Det tredje av-
snittet bestar av material fran faltstudier. Det
sista avsnittet ar en diskussion av problematiken
mot bakgrund av de foregdende avsnitten.

4.1.2 PROBLEMET

Lite slarvigt uttryckt uppfattades problemet som
att "det ar svart att ordna pengar till ett sadant
har bygge'. Efterhand uppstod naturligtvis ett be-
hov av att precisera problemstallningen. Malet med
en problemdiskussion ar just att precisera vilka
problem man soker en losning pa.

Att reda ut det visade sig vara en svar och tids-
6dande uppgift. Av den fortsatta diskussionen fram-
gar att problemdiskussioner inte bara ar en fraga
om begreppsanalys utan ocksa om empiriska studier
av hur problem formuleras och anvdnds av dem som

ar direkt berdrda.

Finansieringen av IHV ar emellertid inte ett prob-
lem utan flera. En del av dem har ett n&ra samband
med varandra, andra star mera for sig sjalva. Det
finns en klar risk att man uppfattar problemen
felaktigt. Dels kan man betona sadana delproblem
som "egentligen”™ har en perifer signifikans, och
dels kan man formulera problem som &r direkt orik-
tiga. En tredje risk ar att helt bortse fran cent-
rala fragor i ett problemkomplex.

Bakgrunden till ovanstdende betraktelse ar att vi
under projektets gang har forandrat och utvecklat
var uppfattning om vad som ar problematiskt vid
finansieringen av IHV.

Under vara diskussioner med referensgrupp och med
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manniskor verksamma med att bygga och férvalta
IHV viaxte det fram en bild av hur man i bransc-
hen sag pa finansieringsproblemen. Latt forenklad,
kan den problembild vi motte hos branschfolk sam-
manfattas i1 foljande punkter:

- Den kredittid man kan fa vid finansieringen av
IHV ar alltfor kort i forhdllande till avskriv-
ningstiden

- Kostnaderna for rantor blir orimliga vid nuva-
rande rantelage

- Den héga rantenivan och den korta kredittiden
gor att kostnaderna for en IHV-fastighet blir
mycket hoga under de forsta aren

- Om man skall fdlja den sunda principen att de
hyror som tas ut motsvarar kostnaderna for den
som hyr ut blir hyresnivan i nya IHV for hog
for potientiella hyresgaster

- Det gar inte att i finansiella termer motivera
hog kvalitet i IHV. Aven om man kan uppnd stora
besparingar pa sikt vad galler underhall och
drift, innebar en 6kning av investeringssumman
en sadan o6kning av kapitalkostnaderna under de
forsta aren, att hyresnivan blir an mer orimlig.

Den ovanstaende problembilden ar en tolkning och
renodling av synpunkter vi har fatt. Ingen av vara
kontaktpersoner har uttryckt saken just sd har och

det ar inte orimligt att tanka sig att flera av
dem skulle ta delvis avstand fran var uppstallning.
Som vi har stallt upp problematiken blir en del av
de ofullkomligheter, som vi menar vidlater den
gangse problemuppfattningen, explicita, och dar-
med atkomliga for var analys.

Problembilden som presenteras ovan ar ofullstan-
dig ocksa pa det sattet att det bara ar ett pers-
pektiv som presenteras, namligen byggherrens. Av
tva skal ar det ett naturligt val av perspektiv,
dels &ar det (oftast) byggherren/forvaltaren/aga-
ren som star den finansiella risken och dels har
vara kontakter i finansieringsfragan i hog grad
gallt just byggherrar/agare till I1HV.

Anledningen att problembilden tas upp p& det har
sattet ar dels att den &r ett empiriskt forsknings-
resultat och dels att i sig &r en del av den upp-
sattning problem som ar forknippad med finansie-
ringen av IHV.

Att l18sa problem for industri- och hantverkshus-
byggare kan ses som en del i en beslutsprocess.
Valet av handlingsalternativ - t ex att bygga el-
ler inte bygga - ar inte bara en funktion av ytt-
re faktorer utan ocksa av beslutsfattarens fore-
stallningsvdrd och satt att uppfatta verkligheten.
Karl Weick (1979)visar hur en verklighets eller
problemuppfattning paverkar uppfattningen av nya
situationer sa att gamla handlingsmonster kan

vidmakthallas i en organisatorisk process.Be-



slutsfattarnas problembild kan saledes konserve-
ras genom att relevanta beslutsalternativ defi-
nieras bort.

Aven om det inte gar att stampla ovanstdende prob-
lembild som direkt felaktig, sa finns det faktorer
som talar for att en annan problembild an den vi
uppfattar som typisk for branschen skulle fungera
battre i1 de beslutssituationer som byggherrar av
IHV stalls infor. Vart arbete pa en omformulering
av FTinansieringsproblemen foljer tva huvudlinjer.
For det forsta finns det sakforhallanden som moti-
verar en omformulering.

For det andra visar vi pa hur ekonomiska begrepp

i problembilden anvands pa ett satt som gor finan-
sieringsresonemangen dunklare &n de behéver vara.
Vi kommer sarskilt att ta upp begreppet kostnad.
Konkreta exempel pa kostnadsbegreppets anvandning
finner man 1 avsnitt 4.3.1 och begreppet analyse-
ras narmare i avsnitt 4.4.2.

4,2 PARTER

Ett satt att se finansieringsproblematiken &r att
beskriva hur olika parter ser pa problemen. De parts-
perspektiv vi tar upp ar; byggherre/agare/upplata-
re, finansiarer och brukare. | samband med brukar-
perspektivet tas de olika upplatelseformernas
Ffinansiella aspekter upp.

Spelutrymmet for de olika parternas roller i
uppgiften att finansiera ett IHV ar stor och gi-
vetvis finns det fler parter an tre som kan med-
verka.

Ehuru ofullstandig tjanar var framstallning emel-
lertid det syftet att klarlagga hur "finansie-
ring"” fungerar som ett interorganisatoriskt spel.

42,1 BYGGHERRE - UPPLATARE

Byagherrens funktion &ar att vara den part som an-
svarar for att ett IHV 6ver huvud taget kommer
till stand. | Gadde & Ohlsson (1982) definieras
byggherren som den som bekostar ett byggnadspro-
jekt. Byggherren ar den som star den finansiella
risken vid byggandet av ett IHV. Denna roll &r
oftast forenad med andra roller. Saledes star
byggherren ofta som &gare till byggnaden &ven
efter sjalva byggskedet och upplater lokaler till
anvandare eller brukare. Vidare kan byggherren
anvanda eget kapital till att finansiera bygg-
nadsprojektet och alltsd upptrada som finansiar

i trangre bemarkelse. Det senare &r nog mindre
vanligt i de fall nar byggherren ar en appendix-
organisation till en stdrre organisation som av
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olika skal inte kan eller vill upptrada som
byggherre. Kommuner kan t ex inte bygga IHV p g a
kommunal lagens bestéammelser. Man bildar darvid
aktiebolag agda av kommunen med uppgift att i
rattslig bemarkelse ansvara for byggande och for-
valtning. Vi har funnit att dessa bolact inte
brukar forses med eget kapital i sadan omfattning
att de kan "finansiera"™ sina anlaggningar med
eget kapital. Snarare tacks den del eget kapital
som brukar erfordras (ca 10%) av tomtinnehav eller
dylikt

Liknande appendixbolag kan finnas pa den privata
sidan, sa att t ex ett stort byggnadsforetag kan
bilda dotterbolag med liknande uppgifter. Bygg-
nadsbolagen &r daremot inte forhindrade att i
eget namn upptrada som byggherre for IHV. Vilken
16sning som byggnadsforetagen vanligen valjer -
och skalen darfor - ar &nnu oklart.

Gadde & Ohlsson (1982) papekar att variationsvidden
vad galler byggherrens teoretiska uppgifter ar stor
De mbjligheter som foreligger i praktiken &r emel-
lertid langt farre.

4.2.2 FINANSIARER

I de fall —dwvs flertalet fall - di byggherren
inte kan betala ut de penningsummor som kravs for
byggandet av ett IHV med_egna pekuniara tillgangar,
maste man stka en Ffinansidr som kan tillskjuta

den erforderliga penningméngden.De

gangse finansieringsinstituten - typ banker - ar
den mojligheten som narmast kommer i atanke. Det
ar emellertid inte sdkert att denna 1dsning é&r

den vanligaste. Vissa kommunala bolag som vi har
varit i1 kontakt med har i stillet utnyttjat kommu-
nens egna kapitaltjanster. Kommunen har lanat ut
pengar till sitt eget bolag helt enkelt.

De villkor som ar foérknippade med ett lan, i form
av réantor och amorteringstid, &ar avgorande fo6r om
det gar att uppnd balans mellan in- och utbetal-
ningar pa relativt kort sikt. Fragan behandlas
narmare nedan under rubriken lanemdjligheter

Statliga eller kommunala myndigheter kan sta for
investeringskapital utan krav pa aterbetalning.
Sadant stdod eller bidrag kommer dock inte ifraga
annat an i undantagsfall sasom t ex glesbyggnads-
satsningar el dyl (Statliga lokaliseringsstod.
Stiftelsen Industricentra etc)

Aven brukaren av IHV kan vara med och '"finansiera”
investeringen. Det Tfinns darvid flera olika 16s-
ningar:

Den enklaste torde vara att man har en slags rad-



hus dar byggherren forsédljer hela lokalen till det
foretag som skall bruka den. De olika brukarfore-
tagen far sedan eventuellt bilda nagon form av
samfallighet for att 16sa de gemensamma problemen
med t ex olika former av service eller férvalt-
ningsfragor. | analogi med byggherren kan bruka-
rens kapitalinsats bestd av eget eller lanat ka-
pital, eller olika kombinationer av dessa.

En annan variant pa detta tema ar att man bildar
en "bostadsrattsforening'” dar foreningen &ger an-
laggningen och de olika brukarfdéretagen mot en in-
sats blir medlemmar i fdreningen och far ratt att
- mot erl&ggande av periodisk avgift - utnyttja
lokalen. Foreningen star som agare till hela an-
laggningen och det vanliga torde vara att den ar
helt lanefinansierad. Initiativet till bildandet
av en sadan bostadsrattsforening torde vanligen
komma fran en byggherre i form av ett kommunalt
bolag eller ett byggnadsforetag. Byggherren maste
i sadana fall hjalpa till att l6sa foreningens
lanebehov , dels genom formedling och garantier
till kreditinstitut, men troligen ocksa genom di-
rekta forstrackningar.

4.2,3 BRUKARE

Aven om brukaren inte alltid behéver medverka vid
"finansieringen” av IHV, sa maste brukaren med
hyra eller andra typer av utbetalningar tacka de
kostnader som uppkommer_Man kan séarskilja (tre)
olika upplatelseformer for IHV. Skillnaden lig-
ger 1 vad for slags avtal gentemot andra intres-
senter som reglerar brukarens lokalanvandning

Aganderatt: Om brukareforetaget sjalv ager loka-
len, regleras utbetalningarna av de lanevillkor
som galler for det kapital, som brukaren har lanat
fran olika kreditinstitut. Ett resonemang om de
tekniska aspekterna pa detta kommer i ett sarskilt
avsnitt. Man kan emellertid fraga sig om ett antal
mindre fdretag i en IHV—anléaggning har mojlighet
att var for sig skaffa sig lanevillkor som ar li-
ka fordelaktiga som en storre forvaltare eller
"bostadsrattsforening” kan fa. For sddana foretag
som har god tillgang pa eget kapital torde denna
16sning dock vara battre.

Gemensamt agande: De periodiska avgifterna till
"bostadsrattsforeningen”™ motsvaras av foreningens
utbetalningar till langivarna. Lanevillkorens be-
tydelse ar i stort desamma som for andra lantaga-
re. En fordel med "bostadsratt” &ar att man nog
ofta kan ordna forvaltning och underhdll pa ett
billigt och obyrdkratiska satt. Det finns en rad
varianter pa gemensamt &agande. | stallet for
forening kan man t ex ha ett samagt aktiebolag
som agare. Flacke (1981) go6r en oOversikt over for
och nackdelar vid olika varianter t ex. Ett prob-
lem med hans jamforelse &r att olika faktorer
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inte viktas utan alla for- och nackdelar tillde-
las samma vikt.

Hyresratt: For brukaren ligger det en omedelbar
fordel i hyresformen i1 att man slipper den stora
utbetalningen vid inflyttningen.

En investeringsutbetalning for &gande eller bo-
stadsratt ger antingen en belastning pa foretagets
likviditet - om den sker med eget kapital - eller
leder den till en forsvagad soliditet - om den
sker med lanade medel. Hyran kan emellertid bli
hégre an de periodiska utbetalningarna till en
kreditgivare eller en "bostadsrattsforening” skul-
le vara vid &gande respektive gemensamt &gande.
Den del av hyran (eller andra betalningskonsekven-
ser) som hénger samman med forvaltning och under-
hall kan ocksd forete skillnader mellan olika upp-
latelseformer.

"Kapitaldelen™ av hyran hanger naturligtvis, lik-
som andra betalningskonsekvenser knutna till lan,
samman med langivarens villkor. Hyran paverkas
emellertid ocksd av hur upplataren valjer att se
pa relationerna mellan utbetalningar for 1an och
kostnader samt utbetalningar for Ian och hyresin-
betalningar. Mera h&rom i avsnitt 4.4.

Ofta ar de fdretag som anvédnder lokalerna i ett
IHV relativt smd foretag. Vi har visserligen
exempel pd att aven foretag med 6ver 10 000 an-
stallda inhyser nagon del av sin verksamhet i
kommunala IHV men det vanliga verkar vara att fo-
retagen har under 50 (?) anstallda. Dessa foretag
befinner sig ofta i ett underlidge gentemot kre-
ditgivare och uthyrare. Man har ofta svart att
fora en forhandling gentemot t ex ett kommunalt
bolag pa ett professionellt satt. En ansvarig for
ett kommunalt industrihusbolag framholl vid en
intervju att upplataren ofta maste "forhandla at
bdda sidorna".

"D& far man tala om for dem att det dar kan
vi 1 alla fall. Det ligger ju inom det rim-
liga, for det gjorde vi ju dar da... De sak-
nar formidga att stalla krav alltsa; att for-
mulera sig - vad de vill".

Det bor betonas att brukaren i hoégre grad an 6v-
riga parter ar en sammansatt part. Med brukaren
kan man saledes 4 ena sidan mena 'foretaget' sa-
som det representeras av foretagsledningen. Fran
den delen av brukarparten kan man forvénta sig
krav pa laga kostnader och en effektiv produk-
tionsmiljo. A andra sidan kan man med "fdretaget”
mena de personer som arbetar tillsammans for att
dstadkomma ndgot. Med en sadan definition trader
de fackliga intressena 1 forgrunden. Aven om det
inte kan vara ett fackligt intresse att ha en
improduktiv arbetsmiljo, sd kommer arbetsmiljon



sharare att varderas ur halso- och miljosynpunkt.
Mojligheterna att losa finansieringsfragan miste
alltsa ses mot bakgrund av att brukarféretagen
bade ar smd och sammansatta.

En fraga ar om brukaren har storre eller mindre
mojligheter att medverka vid utformningen av sina
lokaler vid nagon speciell form. Hittills har vi
inte funnit att det skulle foreligga nagot enty-
digt sadant samband. Snarare har detta problem
samband med avtalens detaljutformning, och man
kan da finna former for brukarinflytande tamligen
oberoende av uppldtelseform. Daremot har vi funnit
att inflytandet hanger samman med hur fardigstall-
da lokalerna &r nar avtalet gors upp, och hur det
slutliga fardigstallandet finansieras.

4,3 EMPIRISKA RESULTAT

I detta delavsnitt redovisas tva fallstudier av
IHV bolagens arbetssatt och syn pa de finansiel-
la problemen. Vi redovisar ocksid en telefon-

enkat till olika finansieringsinstitut. Nagon ana-
lys av resultaten redovisas inte har utan den in-
tegreras i ett senare avsnitt. Sadant intervjuma-
terial som inte h&nger samman med fallstudier el-
ler telefonenkat integreras i oOvriga delavsnitt

i kapitlet. Skalet till det ar att t ex expert-
intervjuer redan i sin ansats ar analytiska.

4.3.1 EXPANSIVA SMAKOMMUNEN

Den h&r kommunen har tre olika industrilokaler
byggda under 70-talet. Den ena anlé&ggningen é&r
ett IHV enligt var definition. Dar finns en rad
blandade verksamheter i lokaler om 100-200 m2.

I en annan anlég?ning har man tva hyresgaster pa
en yta om sammanlagt 4500 m2. Den tredje anlagg-
ningen om ca 3000 m2 byggdes direkt fér den nuva-
rande hyresgasten. | kommunens &go finns dessutom
en del aldre industrilokaler som har "blivit odver”
vid nedlaggningar.

Lokalerna &ags av kommunala aktiebolag. Man har
darvid organiserat det sa att varje anlaggning
har ett sarskilt bolag som &gare. Bolagen fanns
redan innan de olika industrilokalerna uppfdrdes.
Kommunen har dessutom nagra vilande bolag som
skulle kunna anvéandas i framtiden om det skulle
bli aktuellt med flera byggen. Anledningen till
att man har ett bolag per anlaggning ar att det
finns en stark vilja fran de styrande i kommunen
att halla fastigheternas ekonomier atskilda.

Intervjuaren: Ni har de har industrilokalerna un-
der olika bolag, vad beror det pa.
Varfor inte under samma hatt?
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Respondent: Det kan man undra... men... det ar
ju sd& att man har olika politiska
krav pa den har verksamheten nar det
galler insyn och sadant, och har man
da allting under en hatt sa kan det
ju tankas att man gor vissa overfo-
ringar av. .. bokfdringsmass.ig natur
som man sas undviker genom att se-
parera dem fran varandra och driver
dem var och en pa det satt... Det ar
ju ingen vinstdrivande verksamhet pa
nagot satt utan det ar ju bara fra-
ga om att fd sina kostnader tackta,
p& varje enhet. Men for att man inte
da skall riskera att subventionera
olika bolag pAd de andras bekostnad
sd har man da skilt pa det. Det ar
i alla fall en orsak, som ligger i
botten.

Nagra svarigheter att anskaffa pengar till de tre
fastigheterna verkar inte ha forelegat. Vart och
ett av husen ar sd gott som helt lanefinansierade
Da ar emellertid att marka att kommunen star som
langivare for alla tre. Den forsta fastigheten som
byggdes har helt och hallet finansierats med ett
lIan fran kommunen. De andra tvd har en laneb.ild
dar huvuddelen ligger pa Industrikredit (ca 2/3)
medan resten tacks av lan fran banker och kommu-
nen. Nar kommunen lanar ut pengar till sina egna
bolag tillampas i princip samma lanevillkor som
pa den Oppna marknaden. En forutsattning for att
kommunen skall kunna upptrédda som borgenér for
sina egna bolag i1 den har omfattningen ar att
kommunens ekonomi &r stark menar man i de aktuella
bolagen. Vid tiden fdr de intervjuer som gjorts
kom det aldrig pa fraga att agaren - det kommuna-
la bolaget - skulle ha eget kapital av nagon be-
tydelse for fastighetens finansiering. Att kapi-
talbehovet skulle kunna tillgodoses pa annat satt
an genom lan l3g sas utanfor forestallningsra-
men.

En annan anledning till att man vill skilja pa de
olika fastigheternas ekonomier &r att det for de
tvd anlaggningar som har en respektive tva hyres-
gaster finns ett avtal om framtida kdp. Hyresgas-
ten skall alltsd efter nagra ar kunna kodpa den
hyrda lokalen - och d& till ett sjalvkostnadspris.

Nar det galler hyressattn.ingen sa tillampar man i
kommunen en slags sjalvkostnadsprincip. Den inne-
bar att hyran skall técka bolagets utbetalningar
for rantor och. amorteringar plus driftkostnader.

I ndgra fall har man gatt in och stéttat undet
det forsta aten pad si satt att en del av hyran
har omvandlats till en skuld for senare betalning.
Vid ombyggnad eller komplettering far hyresgasten
vara med och besluta eftersom "alla atgarder laggs
p&d hyran". Det finns saledes en direkt koppling
mellan inredningsstandard och hyresniva.



Ovan refererade principer for hyressattning har
medfort att hyresnivan aven i nominella tal har
sjunkit redan efter nagra fa ar.Hyresnivan skiljer
sig at mellan de tre bolagen och mellan hyresgas-
ter. Skillnaden beror dels pa byggnadens alder och
dels pa inredningsalder och standard.

De lokaler som de tre bolagen férvaltar ar till
storsta delen uthyrda och nagra svarigheter att
hyra ut nar det blir lokaler lediga i fastigheten
avsedd for smaindustri, Torefaller man inte ha.

43,2 NEDLAGGNINGSKOMMUNEN

Kommunen har industrifastigheter av tva olika ka-
tegorier. Den ena kategorin ar IHV byggda for

hyresgaster som inte var ké&nda vid byggnadstill-
fallet 1 egentlig bemarkelse. Den andra kategorin
ar lokaler byggda speciellt for det fdretag som ar
verksamt dar. Vanligast har darvid varit att kom-
munen har kopt lokalerna av foretaget och sedan
hyrt ut dem till samma foretag. Releasing kallas
detta om kontraktstiden ar lang. Avsikten med en
saddan konstruktion har oftast varit att forbattra
foretagens soliditet i en krissituation. | nagra
fall har det i stallet varit sa att kommunen har
byggt nya lokaler at ett foretag med goda fram-
tidsutsikter. Av kommunens totala innehav av in-
dustrilokaler svarar IHV for en tiondel. Flerta-
let av de lokaler som inte kan betecknas som IHV
ags direkt av kommunen och forvaltas av fastighets-
kontoret. Industri- och hantverkshusen samt nagra
industrilokaler av den andra kategorin &gs dare-
mot av ett kommunagt aktiebolag.

Ett IHV byggdes for ca 12 ar sedan. Moduler-

na gjordes ratt smd och tanken var att hyresgas-
terna skulle vara mindre hantverksforetag och lik-
nande. | dag ar lokalerna uthyrda till 100% till en
"14g" hyra. Kvaliteten pa byggnaden betecknar man i
dag som 1 lagsta laget. Bland annat tvingas man ta
ut en relativt hog tillaggsavgift for uppvarmning.

Den andra anlaggningen byggdes 1980 och bestar av
sju moduler som ar avsevart storre an i den fors-
ta anlaggningen.Man tankte sig da en industriell
expansion i kommunen och att marknaden for de nya
lokalerna skulle vara god. Huvuddelen av lokaler-
na har emellertid statt tomma sedan de byggdes.

Som langivare till fastigheterna star i forsta
hand kommunen. FOr den senare och stdrre IHV-an-
laggn.ingen hade man ursprungligen ténkt sig en
finansiering via traditionella langivare - ur-
sprungligen fanns ett stort banklan, - men nar
marknades visade sig vara samre an vantat valde
kommunen/agaren att lana ut pengar till sitt eget
bolag i stallet. Kommunen har dessutom gatt in
och tackt forluster via aktieagartillskott, som
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kan aterbetalas inom nagra ar utan att beskattas.

Hyressattn_ingen som tillampas 1 bolaget ar olika
beroende pa& vilken sorts fastighet det ar fraga
om. 1 de fall nadr man har byggt en skréddarsydd
anlaggning sa forsoker man anpassa hyran till
amorteringstid och utbetalningar for lan, men med
den iInskrankningen att en del av det belopp som
skulle betalts i hyra under de forsta aren i stal-
let laggs till det kapital som hyran skall for-
ranta. Efter nagra ar vander det och hyran for-
rantar darefter ett stdrre belopp. Aven har spelar
naturligtvis kommunens aktieagartillskott en roll.
Efter nagra ar skall hyresgasten ha mojlighet att
kbpa fastigheten.

For de tva IHV-anlaggningarna tillampas en annan
hyressattningsprincip. Man bedémer dar att fastig-
heten har en langre livslangd och ar darfoér inte
lika angelagna att fa tillbaka sina pengar snabbt
som for de mera specialiserade byggnaderna. Hyran

i IHV-lokalerna betecknas som marknadsanpassad.

Vad som menas med det kan man fraga sig. | detta
fall begadr man 200:-/m2 for lokaler byggda 1980.
Vid en jamforelse med hyrorna i liknande lokaler

p4d andra orter, s& ligger den siffran klart under
vad som ar géngse. A andra sidan har man inte kommit
ner till ett pris som motsvarar efterfragan - loka-»

lerna star tomma till storsta delen. Klart ar emel-
lertid att andra faktorer an kostnaderna och

efterfragan ocksa paverkar pd hyressattningen. |
ortstidningen har det fdorekommit ratt skarpa an-
grepp pa den forda hyrespolitiken. IHV-bolagets
styrelse har anklagats for att begédra fo6r hoga
hyror med tomma lokaler som resultat. Ben&genhe-
ten att tona ner kostnadsaspekten bdor nog ses mot
bakgrund av den offentliga debatten i kommunen.
Anklagelser mot den forda hyrespolitiken skulle -
pa mahanda lika goda grunder - kunnat ha motsatt
inriktning. Vad hade nagra artiklar i lokaltid-
ningen om kommunala hyressubventioner fatt for
effekt pad sattet att resonera vid tiden for vart
besok?

4.3.3 REFERAT AV RUNDRINGNING TILL KREDITINSTITUT

Som grund for detta avsnitt har vi gjort en
rundringning, eller telefonenkdt med banker och
kreditinstitut i Goteborg. | nagra fall blev vi
hanvisade till huvudkontoren i Stockholm sd nagra
svar harror fran kungliga huvudkommunen. Tanken
var att vi skulle nd samtliga banker och kredit-
institur i Goteborg och vi utgick darfor fran
telefonkatalogens yrkesregister och ringde upp
samtliga under ifragavarande rubrik. Eftersom be-
hovet efterhand blev uppenbart kontaktades ocksa
nagra forsakringsbolag.

Rundringningen var aldrig ténkt att bearbetas sta-
tistiskt - fragorna var inte av den karaktaren -



men det ar anda pa sin plats att deklarera att
endast omkring halften av kontaktfdrsdken gav me-
ningsfullt utbyte. | ett fall hade abonnemanget upp-
hort! | nio fall fick vi inte kontakt med nagon per-
son som kande sig bemyndigad eller kompetent att re-
sonera om de stallda problemen. 1| nio fall slutligen
genomfordes meningsfulla samtal.

Samtalen strukturerades runt nagra teman med sto-

ra mojligheter for de intervjuade att variera

efter sin egen uppfattning. Nagon systematisk skill-
nad mellan den som gav positiv kontakt och de andra
kan vi inte finna.

De teman som behandlades var:

- Allmadnt om ekonomi och finanser for IHV.

- Den intervjuades mojligheter att medverka vid
finansieringen av IHV.

- Tankbara kreditgivare.

- Aktuella kreditvillkor.

- Resonemang om ett exempel; ett IHV i Gardsten,
ca 5-10 miljoner,h6g kvalitet och kommunal
borgen.

En av respondenterna kommenterade den allménna
problematiken mera utférligt. Han menade att IHV
medforde svarigheter med bedémningen av den ekono-
miska och finansiella risken. For att fora en rea-
listisk beddmning behtéver man ofta gbra en gransk-
ning inte bara av byggherren/agaren utan ocksa

av de tilltankta hyresgasterna. Enligt denne be-
domare ar det lattare att losa Ffinansieringsfragan
for ett foretag som bygger en fastighet for eget
bruk. En annan beddmare menade att kreditmojlig-
heterna var anhéngiga vilken sdkerhet som gavs.
Han ansdg att det kravdes en solid byggherre eller
borgen for att kunna &stadkomma en bra finansie-
ring. Manga var inne pa den stora likviditetsbe-
lastningen som en lantagare under alla forhallan-
den skulle fa under de forsta aren. "Man far vara
néjd om det gar ihop ar fyra" menade en.

Nar det galler den egna organisationens mojlig-
heter att medverka var inte nagon bankrepresen-
tant benagen att se banken som langsiktig huvud-
finansiar. Nagra hanvisade till den egna bankens
ringa storlek medan andra menade att bankernas
roll pa kapitalmarknaden inte var att ge langsik-
tiga krediter. De flesta bankmannen (och kvinnor-
na) menade att flera andra arbetsuppgifter var
naturliga for banken. Kreditbehovet under bygg-
nadstiden - byggkreditivet - menade man var en
sadan uppgift. For att gd in med byggkreditiv
maste dock den langsiktiga finansieringen vara
16st

Vid den langsiktiga finansieringen kunde banken
dels formedla kontakter med kreditgivare, t ex
kunde man formedla s k notariatslan, och dels kun-
de man l6sa tillaggsfinansiering; s k topplan.
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Forsakringsbolagen var mer intresserade av lang-
siktiga finansiella engagemang. | férsta hand van-
de man sig till sina egna kunder, men i man av ut-
rymme ocksd till andra lantagare.

Ett leasingforetag knutet till en affarsbank mena-
de att aven om byggnadsleas.ing var en bra finan-
sieringsform for industribyggnader si var just

IHV problematiska. Framfor allt uppstod fragan om
avtalspart. Om leasinaftretaget sluter avtal di-
rekt med foretagen i byggnaden sa upptrader det som
en traditionell hyresvard, och det ingar inte i
verksamhetsidén. Om leasingforetaget a andra si-
dan sluter avtal med en forvaltare/hyresvard -

med andra ord ett IHVbolag - som i sin tur hyr ut
lokaler, s& saknas den substans eller ekonomiska
stabilitet som leasingforetaget kraver hos sina
kunder

Nar det galler behovet av langsiktiga krediter
pekar flertalet av de intervjuade pa Industrikre-
dit som den naturliga langivaren. Andra menade att
forsakringsbolagen hade ungefar liknande lanemdj-
ligheter och lanevillkor. Ett par bankman visste
med bestamdhet att det inte gick att fa langre
kredittid an hos Industrikredit. | ett par fall
kom ocksd SPP pa tal och da med kredittider langt
utdver vad som nédmnts for Ovriga kreditgivare.

De lanevillkor som man ansag mojliga var oftast ca
20 ars amorteringstid pa langfristiga lan fran
Industrikredit och forsakringsbolag med en rénta
pd ca 15%. Topplanen kunde ligga pa 5 - 10 ar med
en nagot hogre ranta och utan amortering under
loptiden. For lan fran SPP angavs kredittiden pa
upp till 40 ar rorigt. Dar genomfordes sedermera
en langre intervju. Resultaten darifran redovisas
inte for sig utan integreras i ett senare avshnitt.

Ett par banker var inne pa tanken att man i radan-
de inflations- och hdgréantelage succesivt skulle
kunna ta upp nya lan under t ex den forsta femars-
perioden for att jamna ut den utbetalningstopp som
agaren av ett IHV har under de forsta aren. Flera
av dem vi talade med var noga med att poangtera
att lanevillkor var avhangiga den sakerhet som
lantagaren kunde erbjuda. Aven beddmningar av en
anlaggnings kommersiella mojligheter kunde pa-
verka lanevillkoren.

Om man tanker sig ett IHV med en relativt lag
fard.igstallandegrad s uppstar fragan om hur de
kompletteringar av byggnaden som maste till nar
den tas i bruk kan finansieras. De lanevillkor
man uppgav vid var rundringning var av en helt
annan sort an for sjalva byggnaden. En lanetid pa
ca tio ar ansags som en ovre grans. Villkoren
skulle bli olika beroende pa vem som stod for 1a-
nen och &Agandet. En hyresgast skulle normalt fa
samre lanevillkor an en fastighetsagare ett IHV-
bolag,. Till det finns det tva skal, for det fors-



ta ar alla byggnadskompletteringar gjorda av
hyresgasten 16s egendom och saledes samre sakerhet.
For det andra ar de flesta hyresgaster i IHV mind-
re stabila an IHV-bolagen.

Aven om de flesta kreditgivarna vi talade med har
ett fast utbud av krediter med pa forhand fixera-
de villkor, sa fick vi intrycket att lanevillko-
ren i viss man var forhandlingsbara. Det hanger
bl a samman med att andamalen for lanen kan tol-
kas mer eller mindre valvilligt. Forutsattningen
for att fa goda villkor ar enligt flera att kre-
ditgivaren bedomer laneobjektet som lénsamt och
utvecklingsbart

Vid resonemangen om vart konkreta exempel &terkom
manga av de synpunkter som hade framkommit vid de
mera allmanna fragestallningarna.

Sakerheten beddmdes som relativt oproblematisk
eftersom den tilltankta byggherren beddmdes som
solid och man dessutom sag en mgjlighet att fa
kommunala garantier. De kommersiella utsikterna
bedomdes emellertid som tveksamma av vissa. Man
aterkom darvid till tanken att for en tillfreds-
stallande kreditbedomning behovdes ocksd uppgif-
ter om tillténkta hyresgaster.

I ett par fall diskuterade vi mera konkret vilken
lanebild som skulle vara lamplig. Nagra exakta
siffror kom vi inte fram till men man kan av re-
sonemangen sluta sig till att ca 75% av kapital-
behovet bor kunna lanas av Industrikredit och
nagot forsakringsbolag med en l6ptid pa 20 ar.
Industrikredit bor dd vara den storsta langivaren.
Topplan fran bank skulle kunna vara ca 15% och den
egna insatsen saledes ca 10%.

Tanken pa att bygga med hdgre kvalitet an vad som
ar gangse motte en del invandningar. Man menade
att &ven om hdg kvalitet kunde visas vara ldnsam
pd lang sikt sa var varje Okning av investerings
och darmed lanesumman en sadan belastning pa &aga-
rens (IHV-bolagets) betalningsformaga pa kort
sikt i ett hograntelage, att extra upplaning for
det andamalet var problematisk.

4.4  ANALYS

Vi skall nu aterkomma till fragan om vilka prob-
lem som finns vid finansieringen av IHV. Den prob-
lembild, som presenterades i bdrjan av kapitlet,
och som vi uppfattar som typiskt for branschen,
kommer att diskuteras och modifieras och i vissa
avseenden ifragasattas. LoOsningen av vissa prob-
lem kommer att bli att de ersdtts med andra prob-
lem. 1 vissa fall kan vi ocksa peka pa konkreta
handlingsmojligheter for dem som arbetar med fi-
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nansieringsfragan i praktiken.

Resonemangen ar oftast avgransade till att galla
IHV med upplatelse mot hyra. Nar det i det foljan-
de talas om in och utbetalningar, kostnader etc

sd avses sadant som har att gora med investering
och dess konsekvenser. Driftsutgifter behandlas

ej.
4,4.1 IN- OCH UTBETALNINGAR

Agaren till ett IHV har att betala rantor och
amorteringar till de kreditinstitut som har for-
sett med medel for investeringen. Dessa utbetal-
ningar tenderar att bli hogre under de forsta aren
av anlaggningens livslangd an under de sista. Som
vi har sett i intervjuerna ar det svart att fa
kredittider som ens kommer i1 narheten av livslang-
den pa ett IHV. Olika typer av lan ger olika be-
talningstakt, och kombinerar man olika sorters lan
vid finansieringen av ett IHV kan bilden av de
finansiella rantor och amorteringar utbetalningar-
nas fordelning over tiden bli ratt komplicerad.

I princip fordelar sig emellertid utbetalningarna
over tiden som i figur 4.1. Forutsattningen ar att
man inte har lyckats erhalla full annuitet pa lanen,
samt att penningvardet forsamras.

KR.

FlguK. 4.1 IHV-4gaAzn& filnanilella atbeXalnlngan. oveA Tiden.

i lopande. pnJj>ex
....... 1 fcaita pnJj,eA

I figuren har tva kurvor lagts in. Den ena
utbetalningar i1 l6pande priser (nominella tal) och
den andra i fasta priser (inflationsjusterad). Hur
stor skillnaden blir beror pa hur stor penningvar-
desforandring man har under den aktuella perioden.
Storleken pa utbetalningarna for rantor och amor-
teringar ar ocksa beroende av hur stor andel av
fastighetens finansiering som ar tickt med lanade
medel - vi &terkommer till det.



Inbetalningarna som sker under ett IHVs livslangd
ar hyrorna. Deras fordelning oOver tiden ar svara
att avbilda grafiskt. Det beror pa att hyressatt-
ningen kan grundas pa olika principer. Om vi emel-
lertid foljer resonemanget i den problembild som
presenterades i avsnitt 4.2 si forhaller sig in-
och utbetalningar till varandra o6ver tiden som

i figur 4.2.

K.K

F-tguA 4.2 In och utbeAaZningiUi -i et JHU-botag A nominclZa
taZ.

Figuren framstaller problemet med finansiering av
IHV som i forsta hand ett likviditetsproblem.

Fore tidpunkten t; har &garen ett betalningsunder-
skott som maste tackas och efter t. finns det i
stallet ett oOverskott. | det langa®loppet jéamnar
det ut sig - och blir mdhanda ett overskott - men
fragan ar var pengarna skall tas fram till t..

Losningen av likviditetsproblemet star att finna
i forandringar av en eller flera av féljande tre
faktorer.

0 Hyressattning
o Lanevillkor
o Soliditeten

Malet ar att utbetalningarna inte skall vara stor-
re &n inbetalningarna eller att eventuella betal-
ningsunderskott inte blir sd stora att IHV-bolaget
kommer pa obestand.

De IHV-forvaltare som vi har talat med har fram-
hallit de hoga kapitalkostnader som man har

under de forsta aren. Man har da hanvisat till de
utbetalningar som sker. Samtidigt menar man att
hyran bor motsvara den faktiska kostnaden.

Vi menar att det satt att anvanda kostnadsbegrep-
pet som refereras ovan och som refereras i den sam-
manfattning av branschens problembild som finns i
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avsnitt 4.2.1 forsvarar fornuftsre-
sonemang om hur IHV kan och bdr finansieras.

Begreppet kostnad anvands synonymt med begreppet
utbetalning, vilket far till foljd att om t ex ett
IHV finansieras helt med eget kapital, sa finns
det inga kostnader for att tillgangen efterhand
forbrukas

Innan vi gar narmare in pa hur man léser det di-
lemma som illustreras i figur 4.3 skall vi darfor
ge nagra synpunkter pa begreppet kostnad.

4 4.2 KOSTNADSBEGREPPET

Forst en avgransning. Nar vi talar om kostnad av-
ses sadana uppoffringar som foljer av att man in-
vesterat i ett objekt som sedan under en tidspe-
riod slits ner - forlorar i varde. Fran drifts-
kostnader bortses helt om inget annat anges.

Begreppet kostnad definieras som "“periodiserad ut-
gift" eller "Ett matt pa den aktuella resursfor-
brukningen”. (Hansson & Nilsson, 1973 sid 18).
Nedan ges en skiss pd hur man kan se pa hur kost-
nader fordelas over tiden allteftersom en langli-
vad resurs forbrukas - minskar i varde.

Man har en investering (1) vars livslangd satts
till n ar. Efter n ar har man en ackumulerad kost-
nad pa | for sjalva kapitalforbrukningen. Den takt
som forbrukningen sker i behdver inte vara jamn
utan den kan vara hogre i borjan eller i slutet.

I figur 4.4 visas tre tankbara kurvor o6ver hur
forbrukningen av en investering - t ex ett IHV -
kan se ut.

FtguA 4.3 TSnhHuknJjiQm av en Invutewlng.

Om ackumelerad forbrukning ar = f(t), sd ar kost-
naden per tidsenhet = fTt). Sker forbrukningen

av anlaggningen i jamn takt sd ar f(t) ett forsta-
gradsuttryck och fit) en konstant. En mera rea-
listisk bild &ar emellertid att forbrukningen é&r
storre i boérjan; det ar da anlaggningen forlorar
sin fraschor. | vissa fall blir f(t) en konvex
kurva och fi-1)> fti)* Man kan emellertid knappast
hédvda att forbrukningen &r flerdubbelt hdgre under



det forsta aret an under t ex det tjugonde.

Ett satt att principiellt se pad forbrukningsfunk-
tionen kurvatur ar att kompensera for anlédggningens
tilltagande driftsunderlagsenhet (Aszte™ly. 1965).
Fragan om driftsunderlagsenhet aterkommer i sam-
band med hyressattningsproblemet. FOrbrukningsre-
sonemanget fors i reala termer vilket iInnebar att
en véardeminskning i fast penningvarde kan motsvara
en vardedkning i1 l16pande priser. Ovan har diskute-
rats ett kostnadsbegrepp som ar anvandbart vid
prissdttnings och investeringsproblem. De kostna-
der som redovisas i IHV-bolagens bokforing maste
berédknas med hansyn till flera andra principer.

o Lagstiftning
o Forsiktighetsprincipen
o Utbetalningar for rantor etc

Att vi har forsokt utveckla nagra synpunkter uti-
fran ett "realt" kostnadsbegrepp beror pa att vi
betraktar reala hadndelser (produktion, konsumtion,
tillvaxt etc) som ekonomins &andamal. Om de mone-
tara flodena - finansieringen 1 vid bemarkelse -
forsvarar en sund real utveckling sd verkar det
finansiella systemet dysfunktioneilt.

Ytterligare en vag att ga vid definitionen av
kostnadsbegreppet ar att utgd fran de totala ut-
betalningarna under en anlaggnings livslangd. De
totala kostnaderna &r lika med de totala utbetal-
ningarna raknat pa anlaggningens hela livslangd.
Utbetalningarnas och kostnadernas fordelning o6ver
tiden sammanfaller daremot inte.

4,4,3 HYRESSATTNING

Det ar med hyresinbetalningar fran brukare till
IHV-bolag som ett IHV slutligen skall finansieras.
Finansieringen kan sdledes ses som ett monetart
flode fran brukare/hyresgaster via IHV-bolag till
kreditgivare

Hyran kan sattas enligt tre principer

o IHV-bolagets utbetalningar
o IHV-bolagets kostnader
0 Marknadshyran

De IHV-forvaltare som vi har varit i kontakt med
har forordat en hyra som motsvarar IHV-bolagets
kostnader. Samtidigt har de pekat pa vilka hoga
utbetalningar man har under de forsta aren och att
dessa "kostnader" maste tackas av dem som nyttjar
lokalen. Av detta maste man dra slutsatsen att det
foreligger nagon form av kontamination av kostnads
och utbetalningsbegreppen. Man forsoker saledes
satta hyrorna efter de (hdga) utbetalningar som
man har och kallar det for hyra som motsvarar
kostnader. Om man sedan tvingas sénka hyran for
att fa uthyrt, sd betraktar man det som ett av-
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steg fran sunda ekonomiska principer.

I de fall dar man verkligen far ut en hyra mot-
svarande utbetalningarna sa har man 1ost det lik-
viditetsproblem som illustreras i figur 4.3. Kon-
sekvenserna kan efterhand bli Overraskande.

Expansiva smdkommunen hyrde 1979 ut en nybyggd
fastighet med ett hyresavtal om "full kostnadstack-
ning”. 1982 hade hyran sjunkit aven i nominella
tal. Fragan ar om man kan ta ut nagon hyra alls
utan att goéra grova vinster om nagra ar - och
vinster ar oonskade i kommunala bolag.

I nedlaggningskommunen erbjuder man lokaler till
en marknadsanpassad hyra och resonerar om att det
kommer att ga ihop i det langa loppet darfor att
byggnaden har ett restvarde vid amorteringstidens
utgang. Nagra noggranna berakningar over den saken
foreteddes inte vid vart besok.

Bankfolket i var rundringning var mera benagna
att koppla hyran till de avskrivningar som gors.
Man var saledes inne pad att anvanda ett redovis-
ningstekniskt kostnadsbegrepp. Ett av skdlen till
att forsoka fa in sd stora hyresintakter som moj-
ligt under de forsta aren var enligt en bankman
den s k forsiktighetsprincipen.

For IHV-bolag med fastigheter av olika alder skul-
le man kunna l6sa likviditetsproblemet i figur 4.3
med att ta ut en kostnadsbaserad hyra i samtliga
fastigheter och lata ett eventuellt betalnings-
overskott for de aldre técka underskottet i de
nyare. Samma galler for marknadsanpassad hyra. Den
mojligheten avvisas helt av vara kontakter i
branschen. Man menar att ett sadant forfarande &r
en otilld&tlig subvention av hyresgaster i nya IHV
pad gamla hyresgasters bekostnad. | expansiva sma-
kommunen hade man till och med skilt pa fastig-
heternas finanser sid langt att de 1ag under olika
bolag. Fo6r varje ny IHV-fastighet bildar man ett
nytt foretag.

Aterigen finner vi att sattet att anvanda ekono-
miska begrepp i branschen omdjliggbér vissa typer
av losningar pa det finansiella dilemmat. (Och om
inte den begreppsanvandningen ar felaktig, sa av-
viker den i varje fall fran den i ekonomisk litte-
ratur gangse.)

Innan vi lamnar fragan om hyressattning skall vi

se pa hur hyrans storlek skulle kunna variera over
en fastighets livslangd. En anlédggning - fastighet
eller maskin t ex - fungerar inte lika bra under
hela sin livslangd. Den blir efterhand, som den for-
slits och nya - tekniskt overl&gsna - anldggningar
kommer ut pa marknaden,driftsunderlag-

sen (Asztély. 1965) . Denna driftsunderlagsenhet kan
for en anvandare uttryckas som en kostnad Ku | sa-
val en marknadsanpassad som en kostnadsgrundad hyres-
sattning kan det, av olika skal, vara lampligt att



satta hyran sa att det for hyresgasten ar ekono-
miskt likvardigt att hyra en &aldre eller nyare
lokal. Om man som utgangspunkt ar 1 har en hyra
pd Hp, sd& far man ar i en hyra pa H. = H]_-Ku .

1 i

En del hyresavtal vi har sett har haft en klausul
om att hyran varje ar skall raknas upp med t ex
75% av inflationen. En sadan klausul kan i vissa
inflationslagen ge en lagom real hyressankning i
relation till driftsunderlagsenhet.

4.4,4 LANEMOJLIGHETER

En av svarigheterna man pekade pa i vara olika
kontakter med IHV-folk var att de lanemdjligheter
som fanns pa kreditmarknaden var otillrackliga och
daligt avpassade till behoven.

En allmant spridd uppfattning A&ar att den amorte-
ringstid som man kan parakna vid lanefinansie-
ringen av ett IHV ligger langt under den normala
avskrivningstiden (30 - 35 ar). Vara kontakter

med IHV-folk i referensgrupp och annorstéades peka-
de pa att en lanetid pa hogst 15 - 20 ar var moj-
lig.

Var rundringning till banker och kreditinstitut
gav ett liknande resultat, en bankman gav uppgif-
ten att det inte finns langre kredittid an Indust-
rikredits 20-ariga lan. Andra uppgiftslamnare upp-
gav att aven forsakringsbolagen kunde ga med pa

en kredittid av 20 ar.

En mojlighet som man har anvant pa bostadsmarknaden
ar s k annuitetslan. (Sandberg & Stahl 1976).

Ingen av dem vi har iIntervjuat har haft just den
tekniska konstruktionen att erbjuda. Med en lamplig
fordelning pad olika lanetyper kan man emellertid

i nagon man uppna liknande effekt. Hos SPP har man
gatt ett steg langre och forsokt konstruera lane-
villkor med vad som skulle kunna betecknas som
"real annuitet'.

IHV-bolag tycks oftast vara appendixorganisa-"
tioner; antingen till kommuner eller till stora
byggnadsféretag. | de fall som vi har studerat har
moderorganisationen pa olika satt stallt upp med
krediter. Expansiva smdkommunen var tydligen
mycket kapitalstark under 70-talet och téckte ett
av sina bolags hela lanebehov. Kommunerna kanske
far svarare for sadana losningar i framtiden, men
den har i alla fall fdrelegat. Vi har inte under-
skt hur de stora byggnadsentreprenérerna har
gjort, men eftersom de ofta har en betydande fi-
nansforvaltning s& finns i alla fall mojligheten.

Aven om inte t ex en kommun ger battre lanevillkor
an andra sd tycks mojligheten, att ta upp nya lan
allteftersom behovet yppar sig, vara goda.
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I redogorelsen for rundringningen till banker och
kreditinstitut framgadr en del av de lanemojligheter
som finns och de skall inte tas upp hér igen, men
ett par saker fortjénar att némnas.

- Det finns faktiskt krediter som i praktiken
stracker sig langre an de 15 - 20 ar som vanli-
gen anges som en Ovre grans. Det som forefaller
mest langsiktigt ar SPPs kapitalmarknadslan,
som - aven om de omprovas efter 10 ar - har en
16ptid pad upp till 30 - 40 ar. Utbetalningarna
for rantor kan dessutom omfordelas Over tiden
sd att likviditetsbelastningen under den forsta
tiden begransas. Malet med en sadan kreditgiv-
ning ar tvafaldigt; dels galler det att varde-
sdkra pensionsfonderna pa lang sikt med en matt-
lig men sdker real forrantning, dels géller det
att framja samhallsekonomisk utveckling 1 stort
pa lang sikt.

Aven fran forsakringsbolag verkar det som om det
fanns en mojlighet till riktigt langsiktiga kre-
diter.

- Nagra bankman var inne pa mojligheten att ta
upp nya lan under den tid da likviditetsbelast-
ningen ar som svarast, och darmed skjuta en del
av skulden framfor sig tills betalningsférmagan
blir battre. Om vi &tervander till figur 4.3 sa
blir det sd att nya lan succesivt tas upp for
att tacka skillnaden mellan in och utbetalningar
fram till tidpunkten t; darefter betalar man av
aven pa dessa. Konstruktionen verkar fullt moj-
lig om kreditgivarna har en positiv beddmning av
IHV-anlaggningens utveckling pad marknaden. FoOr
att tacka underskott p g a outhyrda lokaler
torde metoden emellertid har sma utsikter.

For beddbmningar av kreditvardighet och resonemang
om IHV-bolagens betalningsformaga och mojlighet
att rida ut ekonomiska kriser borde, som vi ser
det, &aven storleken pa den egna insatsen vara en
viktig faktor. Ingen av vara intervjupersoner har
emellertid stallt ifraga den princip som sager att
en egen insats lampligen kan ligga pa en 10 - 20%
av det totala kapitalbehovet. 1 foljande avsnitt
skall den principen i nadgon man sattas i fraga.

HA,5 KAPITALSTRUKTUR

Sandberg & Stahl (1976) kritiserar det forhallan-
det att allmannyttiga bostadsforetag har sid lag
sjalvfinansieringsgrad - soliditet. Detta for-
hallande leder till att de far svart att mota
aven tillfalliga kriser i marknaden. "Foretagen
har utvecklats till kolosser pa finansiella ler-
fotter." (Sandberg & Stahl 1976 sid 83).

I princip galler samma sak for IHV-bolag. De bolag
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som ar kommunalt &Agda far inte heller genom acku-
mulation av vinstmedel efterhand bygga upp en hoég-
re soliditet.

Det dilemma som beskrivs i1 Ffigur 4.3 elimineras

om en vasentlig del av ett IHV ar finansierat med
eget kapital. Om den egna insatsen ar 55% 1 stallet
for 10 sd halveras utbetalningarna for rantor och
amorteringar

sarskilt for kommunagda IHV som forvantas leva upp
till naringslivspolitiska syften borde mojligheten
att overvintra och inrikta sig pa langsiktiga mal
vara betydelsefull.

LAg soliditet ger goda mojligheter att "i medvind"
ha god rantabilitet pAd eget kapital. Det finns
ocksa mojligheter att tjana pa inflationen. Med
tanke pad den egna insatsens storlek ar det ocksa
tamligen riskfritt.

Mojligheter att gora langsiktiga ekonomiska be-
domningar begransas hos IHV-bolagen av att likvi-
diteten till foljd av 1ag soliditet &r hart pa-
frestad.

Vi diskuterade i ett tidigare avsnitt om byggherre-
roll i finansieringen av IHV. En uppgift som ingen
annan kan ha ar att "sta den finansiella risken".
Den uppgiften utférs 1 dag utan att det finns nag-
ra finanser att riskera. En annan uppgift ar att
som en formedlande lank mellan kreditinstitut och
brukarféretag jamna ut toppar i betalningsstrom-
marna. Den uppgiften &r man i branschen, enligt
vara ron, ovillig att ta pa sig. | argumentationen
framskymtar skadl som &r dunkla av den anledningen
att en del ekonomiska begrepp anvands "fritt'".

I en rapport av den har typen gar man mahanda for
lIangt om man diskuterar oOvergripande struktur-
problem, men vi staller andd fragan om det inte
skulle fungera battre om en del langsiktiga kapi-
talfdrvaltare typ SPP och forsakringsbolagen sjal-
va gick in som agare till IHV liksom de nu gér for
cityfastigheter. P4 det sattet skulle IHV-foretagen
kunna ha en mycket hdg soloditet.

En av teserna i den problembild som presenteras i
avsnitt 4.2 var att det inte gar att motivera hdg
kvalitet. Bakgrunden &ar naturligtvis delvis den
inadekvata anvandningen av kostnadsbegreppet
Ostridigt ger Okade byggkostnader en &nnu storre
likviditetsbelastning i borjan vid lanefinensie-
ring. (se figur 4:3). Med en hoég soliditet okar
mojligheterna att vid ett investeringsbeslut ta
hansyn till langsiktiga fordelar med hog kvalitet.
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4.4.6 FORANDRAD PROBLEMBILD

Vi har nu gatt igenom nagra fragestallningar och
forsokt analysera dem mot bakgrund av det material
vi har samlat in. | nagra avseenden har vi ocksa
visat hur problemen kan lb6sas.

En nédrmare analys av vilka problem som finns nar
det galler finansiering av IHV ger en avvikande
bild jamfort med den bland IHV-folk spridda prob-
lembilden sa som den presenteras i avsnitt 4.2.
Branschens problembild har en del ofullkomligheter
i form av inkonsekvenser och olycklig begrepps-
anvandning.

Fragan ar om inte en sadan problembild i sig kan
vara ett hinder for ett valfungerande finansie-
ringssystem. Sedda mot den bakgrunden &r mahanda
begreppsanalyser och andra akademiska harklyverier
inte sa ofruktbara i praktiken som man ibland kan
forledas att tro.

I foreliggande kapitel tas inte marknadsefterfragan
pd industrilokaler upp till behandling. Det proble-
met ligger utanfoér amnet. For méjligheten att fi-
nansiera ett IHV spelar emellertid utsikten att fa
hyresgaster en given roll. P& en del orter finns
ett overutbud av lokaler som gor att nya IHV star
outhyrda. P& andra orter kan bristen pa vissa typer
av lokaler vara stor. | bada fallen kan hyresnivan
vara av underordnad betydelse. Det ar snarare i
situationer dar en sadan balans mellan utbud och
efterfragan rader, att bade IHV-bolag och hyres-
gast har nagon form av valfrihet, som olika satt
att finansiera IHV har nagon betydelse.

De fragor som sammanhanger med finansieringen av
IHV kan inte bli tillrackligt belysta inom ramen
for det harmed avranporterade projektet, utan
manga problem och mojligheter behandlas pa ett
oversiktligt satt. For att fylla ett angelédget
kunskapsbehov har vi ansckt om medel fran BFR for
en djupare studie. Se Appendix 5. "Férhallandet
mellan kostnader, Tfinansiering och hyra 1 Industri-
och hantverkshus'.
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MEDBESTAMMANDE VID PLANERING/
BYGGANDE OCH FORVALTNING

5.1 MOTIV FOR FORSKNING KRING MED-
BESTAMMANDE

Mojligheten for manniskor att paverka sin miljo
ar central i1 all arkitektur- och planeringsforsk-
ning och har tidigare undersokts framst for bo-
stadsmiljoé (KKH, CTH, SIB m fl) samt for "skré&d-
darsydda' industribyggnadsprojekt (Arbetsmiljo-
gruppen KTH m fl), men inte for generella indust-
ri- och hantverkslokaler

Medbestammandefragan ar avhangig maktstrukturen
och demokratiformen i samhéllet, vilket foljande
viktiga delfragor illustrerar:

- olika parters medbestédmmande vid lokalisering
av industri- och hantverkshus och darmed samman-
hanget med den kringliggande bebyggelsen: lages-
val inom regionen, stadsdelen och kvarteret.

- olika parters medbestammande p& foretagens la-
gesval, val mellan olika lokalalternativ.

- medbestédmmande vid planering och utformning av
industri- och hantverkshus, av arbetsmiljo och
av service till foretag, anstallda och kringbo-
ende:



stadsplan

tomtdisposition

val av byggnadstyp

serviceutbud

foretagsstruktur

inrednings-, utrustnings- och andringsarbeten

- olika parters medbestammande i forvaltningsske-
det (sarskilt i de avseenden som ar speciella
for industri- och hantverkshusen), rutiner i
samband med expansion, tillbakagang och genera-
tionsskifte bland hyresgéster/brukare.

5.2 FRAGOR KRING MEDBESTAMMANDE

Medbestammandefridgan kan struktureras utifran
parter och planeringsnivaer:

kommun

kringboende
forvaltare

foretag

fast anstallda
tillfallig personal
bestkare

|

oversiktsplan
dispositionsplan
stadsplan
kvartersldsning
tomtdisposition
byggnadsplanldsning
rumsutformning
inredning och utrustning_

En alternativ struktur utgar fran parter och
planeringsskeden vilket torde vara fruktbart med
erfarenhetsinventering och aterforing.

kommun NG
kringboende
forvaltare

foretag

fast anstallda
tillfallig personal
besobkare

foretagens lagesval i1 regionen
industrihusets lokalisering
programskede

inventeringsskede

skisskede

Fforslagshandl ingsskede
byggnadshandl ingsskede
upphandl ingsskede

byggskede
utrustnings- och inredningsskede
inflyttningsskede

bruks- och foérvaltningsskede
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De har bada strukturerna &r delvis sammanfallande,
eftersom "hoga" planeringsnivder maste behandlas
och beslutas kring tidigare planeringsskeden &n
de mer detaljerade, men de skiljer sig ocksa at i
viktiga avseenden. Sarskilt viktigt ar att den
forsta tenderar att fokusera fardiga statiska
l6sningar medan den senare lyfter fram process--
fragorna, och darmed alla berdrda parters standi-
ga ansvar.

Bland de detaljerade fragestallningar som formu-
lerats framst for fallstudierna i Backa och Bry-
nas ar foljande:

Fragor kring beslut om flyttning:

Varifran kom initiativet till flyttningen?

Hur mycket diskiterades flyttningen innan det for-
mella beslutet togs?

Vilka ar néjda med flyttningen? Varfor?

Vilka &r missndjda med flyttningen? Varfor?
Vilka alternativ till flyttningen fanns?

vVal av lokal :

Vem beslutade om det nya laget?

Vilka alternativa lagen fanns att valja pa?
Varfor valdes just Backa resp. Brynés?
Paverkade de anstallda valet av lokal?

Vilka faktorer anser de anstallda ar viktiga att
ta hansyn till vid lokalvalet?

Former for medbestammande:

Ar de anstallda organiserade fackligt?

Ar den fackliga aktiviteten hog eller 1ag?

Hur har medbestammandet skett vid flyttningens
olika skeden (beslut om flyttning, val av lokal,
val av moduler, planering och inredning av loka-
len, planering av sjalva flyttningen). Formella
eller informella samtal; har samtliga engagerats
eller representanter for de anstéllda; olika for-
mer i olika skeden?

Tycker de anstallda att de i praktiken kunnat pa-
verka beslut? Att de bara blivit informerade?

Vad tycker de sig ha kunnat paverka, vad har inte
gatt att paverka?

Vilken roll har projektdren och byggherren/for-
valtaren haft?

Kontakter med fack, Yrkesinspektionen m fl:

Har de anstallda haft kontakter med sina fackliga
foretradare eller med Yrkesinspektionen 1 samband
med Flyttningen eller tidigare? Det regionala
skyddsombudet t ex?

Hur ar forhallandetfack~Yl-anstallda-foretags-
ledning?

Vem stoéder vem? Var finns konflikterna om det
finns nagra?

I den man kontakter inte funnits: Varfor inte?
Vart skulle de anstallda vanda sig om de ville
veta nagot om riskerna pa arbetsplatsen eller



ratten till medbestammande?

Hur har de anstalldas situation forandrats:

Hur har arbetsresorna paverkats?
Serviceutbudet?

Den fysiska arbetsmiljon?

Den psykosociala arbetsmiljon?

Har nagon slutat i samband med flyttningen (p g a
den) ?

Vad tror man kommer att ske under de narmaste
aren?

Vad ar battre i nya laget/lokalen?

Vad var battre pa det tidigare stallet?

Vad skulle kunnat bli battre om man sjalv fatt
bestamma mera?

5.3 SYFTE

Medbestammande i planering kan studeras utifran
olika utgangspunkter:

- samhallets demokratiseringsprocess innefattande
kulturutveckling och fdrandrad lagstiftning,

- organisation och rutiner for medbestdmmande vid
arbetsplatsers och stadsdelars tillkomst, for-
valtning

- metod-och teknikutveckling for begriplig pre-

sentation samt for samrad och beslut i valdefi-
nierade avsnitt av planeringsprocessen.

Alla dessa tre nivaer ar viktiga och bor beaktas
aven om tyngdpunkten i vara studier av medbestam-
mandefragan ligger pa "mellannivan". Projektet
syftar alltsd inte i forsta hand till att utforma
forslag till nya lagtexter. Vi forestédller oss att
forskningsfronten pa medbestammandeomradet redan
ligger framfor "lagstiftningsfronten'”. Projektet
syftar snarare till erfarenhetssammanstéallning

och -bearbetning, bl a hos anstallda, till for-
sbksverksamhet samt till forbattrade rutiner.
Likasa forestaller vi oss att detaljkunskaper om
metod och teknik for varje planeringsmoment ¥or
sig redan finns, men att de i otillracklig omfatt-
ning proévats och utvecklats tillsammans och 1 sitt
sammanhang med andra fragor i vardagsmiljon.

5,4 PROBLEM OCH STRATEGI

5.4,1 DET REELLA MEDBESTAMMANDET AR OTILLRACKLIGT

Medbestédmmandet 6ver arbetet och arbetsmiljon ar
otillrackligt pd de flesta arbetsplatser. Medbe-
stammandet Over om- och nybyggnadsatgarder ar i

allméanhet &n mindre. Medbestammandet Over arbets-
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omradens och arbetsplatsers lokalisering inom en
region obetydligt. FOr alla de har fallen galler
att det finns formella regler for och framgangs-
rika forsok med medbestdmmande men att upplevelsen
av och de reella resultaten i det stora flertalet
fall ar otillfredsstallande.

Industri- och hantverkshus har vissa forutsatt-
ningar som forefaller positiva ur medbestdmmande-
synpunkt. En sadan ar deras generella och flexib-
la uppbyggnad, som ar avsedd att gbéra dem anvand-
bara och foéranderliga for olika slags verksamhe-
ter och olika krav och onskemal fran ursprungliga
och nyinflyttande foretag och deras anstéallda.

Men detta medbestammande blir did begransat, efter-
som Baget inom regionen och stadsdelen, tomtdispo-
sitionen och byggnadstypen redan &r beslutade av
nagon annan. Olika slags hantverkshus i olika la-
gen minskar nackdelen genom att erbjuda en valméj-
lighet (lokalbanksprincipen).

Industri- och hantverkshus har ocksa forutsatt-
ningar som ar direkt negativa ur medbestédmmande-
synpunkt. S& har t ex Yrkesinspektionen patalat,
att den ofta slumpvisa och nara blandningen av
foretag med olika miljopaverkan - och darmed pa-
verkan pd varandras arbetsmilj6é - ar svar for alla
utom fastighetsagaren att bestamma o6ver. Darmed
har vi kommit in pa en annan forutsattning, som
galler de flesta hantverkshus och som patalats
fran fTackligt hall och fran Goteborgs naringslivs-
sekretariat, namligen att trepartsforhallandet an-
stalld - foretagare - fastighetsdgare kan fordroja
och forsvara anstalldas och smaftéretagares infly-
tande pa miljon jamfort med forhallandena i en
byggnad som &ags av foretaget.

Industri- och hantverkshus vander sig till mindre
foretag och arbetsstallen, dar det korta avstandet
till styrcentrum ar en gynnsam forutsattning for
overblick och medbestdmmande, men dar den fackliga
aktiviteten ofta ar l3g och de anstallda tenderar
att uppleva arbetsgivarens problem som sina egna.

Arbetsdagen och arbetsmiljon som helhet har bl a
till foljd av storstadens vaxande avstand och
uppdelning av ansvar och funktioner mellan speci-
aliserade organ och specialiserade stadsdelar
blivit svar att overblicka och paverka. Hur kan
industri- och hantverkshuslokalisering och -plane-
ring medverka till att 6ka medbestammandet Over
denna helhet?

542 MOTIV FOR OKAT INDIVIDUELLT OCH GEMENSAMT
MEDBESTAMMANDE

Okat medbestammande kan motiveras som en sjalvklar
mansklig rattighet i1 arbetslivet lika val som i
samhallet 1 o6vrigt.



Okat medbestammande kan motiveras med det faktum
att helheten av arbete och arbetsmilj6 bast for-
stas av dem som utfor arbetet och vistas i arbets-
miljon - och att denna kunskap och erfarenhet bast
kan komma den nya eller forandrade miljon tillgodo
om de manniskorna deltar i1 planeringen.

Brist pa medbestammande leder till upplevelser av
vanmakt och vantrivsel. Detta konstateras i1 Fors-
kargruppens program Strategi for omradesforvalt-
ning (1979, sid 14), som ocksad tar upp komplemen-
tariteten och motsattningen mellan individuellt
och gemensamt medbestdmmande. Programmet behandlar
forhallandet i bostadsmiljo, men avsnittet torde
galla generellt. Det foljande avsnittet och det

t om 5.4.3 ar ett referat av diskussionen i
Fforskningsprogrammet

De organiserade parternas inflytande ar i sin tur
beroende av arbetet och relationerna inom organi-
sationshierarkin och relationerna mellan aktorer-
na och vem som slutligen har det ekonomiska be-
slutsansvaret.

Om invanarna upplever att deras krav och Synpupk—

ter inte resulterar i nagon respons hos organ
forvaltnlngen kommer detta att leda till en kans—

la av oformdga att kunna paverka sina egna livs-
betingelser. Ju mer angeldgna problemen kénns,
desto storre kdnsla av vanmakt kommer manniskorna
att uppleva om de marker att deras intressen inte
tillvaratas. Detta leder givetvis till att forut-
sattningarna for trivsel i1 omradet minskar.

Organisationsformen &r en viktig faktor bland dem
som bestammer intressenternas inflytande 6ver och
access till beslut. Med access till beslut avses
intressenters eller parters mgjlighet att ge och
erhalla information under olika stadier av en be-
slutsprocess. Access till beslut kan ge, men ger
inte alltid inflytande Over besluten. Erfarenhe-
ten talar for att access till tidiga stadier av
beslutsprocesser (som problemformuleringsfasen)
okar méjligheterna att erhalla inflytande. Access
och inflytande &ar for olika grupper grundbegrepp
vid bedomnlngen av hur strategi och organisation
for omradesforvaltning ar avgransade till olika
intressen. Sarskilt betydelsefullt ar det att nor-
malt svaga gruppers stallning beddms. Detta galler
invdnarna i ett omrade men det kan ocksa galla
politikerna i forhallande till Ovriga delar av
forvaltningsapparaten

Har kan till sist pipekas att betydelsen for oli-
ka grupper av access och inflytande kan variera
beroende pa om det ar fraga om:

- Fformulering av grundproblem

- utformning av strategi

- utformning av organisation
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- planering av atgarders genomftrande
- genomdrivande av atgardsbeslut inom strategin
- genomforande av atgarder

5.4,3 FORVALTNINGSRESURSER

Resurserna for forvaltning finns hos manga akto-
rer. De finns hos bostadsagarna (bostadsforvaltar-
na), personal i omradet, foretagare, kommunala
forvaltningar som har verksamhet i omradet och
andra organ som till exempel finansierar verksam-
het dar, samt till sist hos befolkningen i omra-
det.

Organisation ar i sig en resurs men kan ocksa ses
som ett medel att nyttiggbra andra som kunskap,
personal, maskiner, pengar etc. Samtidigt ar det
valkant att i organisationer uppstar organisa-
tionsspecifika mal. | stora och komplexa organi-
sationer uppstar dessutom i dess olika delar tra-
ditioner och delmdl som forsvarar resursutbytet
mellan delarna. Detta medfor att aven om utgangs-
punkten for organisationer &ar att ge ett bostads-
omrades befolkning service och stéd sd kan det
uppstd konflikter mellan befolkningens intressen
och organisationernas. Darmed uppstar ocksa fra-
gan om vems problem organisationer Tforsoker l6sa
med hjalp av sina resurser samt om hur variation-
er 1 olika intressenters access och inflytande
paverkar resursutnyttjandet.

Nar det galler att disponera resurser i organisa-
tioner t ex foretag med andra mal for Ogonen an
en befolkningsgrupps basta blir det narmast en
fraga om hur kommunala och andra representativa
organ oOverhuvud taget kan erhalla access till
besluten.

5,5 MEDBESTAMMANDE | PROGRAMSKEDET

Reellt medbestammande Over arbetsmiljon kraver sa
mycket tid, att inventerings- och programarbete
som skall ligga till grund for det egentliga pla-
nerings- och utformningsskedet bdr bedrivas kon-
tinuerligt.

Arbetsmiljogruppen vid KTH har i ett flertal pro-
jekt utvecklat planeringsunderlag och former for
anstalldas medverkan i forsknings- och planerings-
arbetet. En av deras slutsatser ar att forutsatt-
ningarna for reellt medbestammande o6ver arbets-
miljon som helhet blir vasentligt stdérre om inven-
terings- och programarbete bedrivs kontinuerligt
som delar av den fackliga verksamheten. Den rela-
tivt korta planeringstiden infdor om- eller nybygg-
nadsatgarder ar da forberedd och kan &gnas at al-



ternativstudier och noggrannt arbete med de nya
forutsattningarna. LG Bergqgqvist m fl vid Projek-
teringsmetodik CTH har valt liknande utgangspunkt
for studier kring Sahlgrenska sjukhusets drifts-
och underhal Isverkstader

I industri- och hantverkshus finns ytterligare en
kategori ménniskor med otillrackligt medbestdmman-
de. Det ar smaforetagarna och sarskilt ensamfore-
tagarna, som har mindre mojligheter att paverka
miljon an de storre foretagen, TFastighetségarna
och de kommunala myndigheterna. En liknande stra-
tegi som den ovanstaende fackliga prévas pa sina
hall for denna kategori. Olika former av lokala
foretagarforeningar kan bedriva kontinuerligt
samarbete kring gemensamma miljo- och planerings-
problem. S3 arbetar t ex Goteborgs kommun med att
initiera och stdédja stadsdelsféreningar for fore-
tagare i nagra industriomrdden. P& nivan under
stadsdelsnivan kan namnas Botkyrka, dar en indust-
riby forvaltas av en forening av typ "bostadsratt".
Liknande fo6rsok for ett enstaka hantverkshus tor-
de vara vart att préva.

Bada de har angreppssatten behandlas inom projek-
tet, aven om det ligger i1 sakens natur att kon-
tinuerligt - icke tidsbegransat arbete - aldrig
fullt ut kan prdvas inom ett tidsbegrénsat projekt.

5,6 MEDBESTAMMANDEFRAGAN | PLANE-
RINGS* OCH UTFORMNINGSSKEDET

Medbestammande i planerings- och utformningsske-
det ar sarskilt viktigt, dd det ofta represente-
rar sista chansen att paverka viktiga delar av
bebyggelsen, byggnaden och rummet - delar som se-
dan begransar eller laser handlingsutrymmet under
det byggdas hela "livslangd".

Medbestammande i detta skede ar ocksa sarskilt
svart - da det ingriper i den konstnarliga arbets-
processen - den syntes eller sammanvagning av
olika slags praktiska, ekonomiska, psykosociala
osv forutsattningar och krav till en funktionell
och vacker helhet. Detta syntesarbete betraktas
ofta som i huvudsak intuitivt och darmed till sin
natur individuellt. Enda utrymmet for flera man-
niskor att delta blir da mojligheten att valja
mellan ett antal olika sa&dana konstnarliga produk-
ter. Detta leder till grundkravet att varje pla-
neringsprocess skall leda fram till minst tva
meningsfullt olika utformningsalternativ.

Allt fler forskare och en del projekterande arki-
tekter menar emellertid att en storre del av mil-
joutformningsprocessen maste avmystifieras och

Oppnas for demokratisk medverkan och kontroll. Vi
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ser detta som den viktigaste byggnadskulturella
fragan och en av de viktigaste sociala och kultu-
rella fragorna overhuvud taget.

Bland ansatserna att Oka medbestammandet i dessa
skeden kan namnas sadana med social organisation
som medel och mal t ex Alexanders monstersprak
eller Olivegrens brukarplaneringsmetod, tekniskt
sofistikerade system som Habrakens samt jordnara

s k sjalvbyggeriprojekt (Volny -81 och Jarlév -82).
Utifran kunskap om de har angreppssatten har vara
fragor kring och utvecklingsforslag for industri-
och hantverkshusen formulerats.

5,7 MEDBESTAMMANDEFRAGAN | FOR-
VALTNINGSSKEDET

Hur kan medbestammandet fungera 1 samband med om-
flyttning, expansion och generationsskifte i
hantverkshusen?

Tva av de direkt berodrda parterna, foretagare och
anstallda "sonderfaller™ i1 samband med genera-

tionsskiften 1 kategorier:

- de som stannar kvar med ofdrandrat eller for-
andrat lokalbehov

- de nya hyresgésterna/brukarna.

I en del aldre, funktionsforandrade hantverkshus
ar omflyttningen och férandringstakten bland fore-
tagen stor, medan den i t ex Goteborgs nyare kom-
munalt (via HIGAB) forvaltade hantverkshus éar
mycket lag. Nya verksamheter som grannar paverkar
arbetsmiljon avsevart. Under ombyggnads- och in-
Fflyttningsskedena i form av buller och riskmoment,
under bruksskedet via all slags omgivningspaver-
kan samt 1 form av fdrédndrat serviceunderlag och
serviceutbud (i vissa fall). Eftersom en av av-
sikterna med hantverkshusbyggandet ar att under-
latta forandringar av innehallet i bebyggelsen ar
det viktigt att undersdka hur de har olika kate-
gorierna kan ges mojlighet till medbestammande
over kombinationen mellan olika slags verksamhe-
ter —dwvs 0Over rekrytering av och planering i
varandras foretag. ldag forekommer sadant infly-
tande inte i nagot av de fall vi studerat.

Foljande schematiska figur antyder hur olika pla-
neringsskeden kan behova paga samtidigt for olika
generationer hyresgaster i1 ett stort hantverks-

hus med manga mindre foretag:



Foretag 1: lokalisering, planering, byggande, inflyttning, bruk, utflyttning
2: lokalisering, planering, ombyggnad
3: lokalisering, planering
osv osv

tidsaxel n

Hur langt i forvag kan forandringarna forutses?

Framforhallningen i planeringen av uthyrning m m
har varierat i Goteborg. Ett exempel pa ett for-
sok att minska risktagandet och kunna utga ifran
hyresgasternas lokalbehov &r Stampen, dar det
fran borjan kravdes att man skulle ha kontrakt
med 60% av de blivande hyresgdsterna. Den andelen
var svar att uppnd, man gick ifran kravet och
byggde med en mindre andel k&nda brukare. Nar
byggnaden val borjade ta form visade det sig lat-
tare att hyra ut lokalerna. Tiden for medbestéam-
mande 1 planeringen blev obefintlig for de flesta
- utom vad géaller inredning och utrustning. Bland
de privata byggforetagen ar motiven for att bygga
hantverkshus ofta att utjédmna svackor i syssel-
sattning och produktion. Ocksd har begransas moj-
ligheterna fo6r medbestammande ofta till inred-
nings- och utrustningsfragor

Minskad fardigstallandegrad har lange tillampats
for att minska kostnaderna, ©Oka generaliteten och
mojligheten till medbestédmmande. Vi menar att far-
digstallandegraden i manga fall bor kunna sankas
ytterligare och variationen i utbudet av hustyper
oka

Uppstkande verksamhet kan forlédnga planeringsti-
den och darmed forbattra en av forutsdttningarna
for reellt medbestédmmande.

I vart tidigare projekt "Arbete och bostad i
Gardsten™ har vi bl a upptackt att manga foretag
forutser och utreder framtida flyttnings- eller
ombyggnadsatgarder langt innan dessa genomfors

och darmed aven langt innan man anmaler intresse
for konsulters eller kommunala industrihusbyggares
medverkan. Detta galler forvisso inte alla flytt-
ningar eller alla ombyggnadsatgarder - men fler

an den vanliga forestallningen gor gallande.

Detta innebar bl a att en uppsdkande planering
tidigare skulle kunna lokalisera intresserade
foretag och darmed férlanga tiden for olika par-
ters medverkan och medbestammande (Lundberg 81)

| Fosieby i Malmd provas en liknande aktivt upp-
sOkande metod. D&r hittade man t ex intressenter
3 - 4 ar i forvag, som sedan hoppade av och ren-
derade forvaltningsbolaget kritik for resurskra-
vande dubbelplanering. Men bebyggelsen blir sa-

kert battre med dubbelplanering an utan plane-
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ringsunderlag i1 form av intresserade foretag.

5,8 FORSOK MED PRODUKTIONSGRUPPER
UNDERLATTAR MEDBESTAMMANDE

Parallellt med projektet om industri- och hant-
verkshus deltar forskargruppen tillsammans med
foreningen Gardstensverkstan och Goteborgs kommun
i forsoksverksamhet och forskning kring uppbygg-
nad av lokala produktionsgrupper. i Gardsten. Har
planeras arbete, arbetsorganisation och arbets-
miljoé 1 ett sammanhang av initiativtagare, an-
stallda, forskare, konsthantverkare och kommunala
intressenter. Har &r forsorjningsmdjligheter, yr-
keskunskaper men ocksd den sociala processen att
bygga upp och utveckla arbetsgruppen och arbets-
platsen tillsammans det centrala.

En av dessa produktionsgrupper kan inrymmas i
oforéndrade eller ombyggda bostadslagenheter,
medan en annan behdver nya lokaler t ex 1 ett
hantverkshus

Forutsattningarna for ett reellt medbestammande
pd hantverkshusets planering och utformning
torde vara sarskilt goda i de fall produktions-
grupper fran den har forsoksverksamheten kan ga
in som hyresgaster/brukare.
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RESULTAT OCH SLUTSATSER

6,1 INLEDNING

Tidigare kapitel har redovisat olika forhallanden
i industri- och hantverkshus vilka iakttagits vid
en industrihusenkdt, studier av typexempel och
planeringsfall, en finansieringsstudie samt en

medbestammandestudie. 1 detta kapitel sammanfattas
och analyseras resultaten fran dessa undersok-
ningar.

6,2 RESULTAT AV INDUSTRIHUSENKATEN

Totalt besvarade 19 av de 24 ingdende kommunerna
var enkat. Vad kan man d& utlasa av ur svaren?
Kort om de kommuner som besvarat enkaten; de ar
val spridda inom undersdkningsomradet, de repre-
senterar olika ortsstrukturer ar saval glesbygds-
kommuner som forortskommuner till Goteborg. Med
andra ord de motsvarar val de krav vi inlednings-
vis stallde pa kommuner i undersokningsomradet.
P& grund harav vagar vi pastd att de svar som Vi
fatt formodligen ar representativa aven for de
ovriga kommunerna i undersokningsomradet.

6.2.1 FOREKOMST

Cirka 85 procent av kommunerna som besvarade en-



kadten har ett varierande antal anldggningar av
typen hantverkshus-industrihotell. En av de tre
kommunerna, som vid enkaten ej hade nagot industri-
hantverkshus planerade, att bygga ett sadant under
1980. En slutsats av detta skulle kunna vara, att
det ar vanligt forekommande med industri- och
hantverkshus i saval stora som smd kommuner, samt
i badde fororts- och glesbygdskommuner.

6.2.2 FORVALTNINGSFORMER

Endast i1 fem av de nitton kommunerna fdrekommer
privata forvaltare/agare till industri- och hant-
verkshusen i kommunen. Eftersom vi har vant oss
enbart till kommuner med var enkat kan det givet-
vis finnas ytterligare privata forvaltare/agda
industri- och hantverkshus inom undersdkningsom-
radet. Denna sida ar nagot svarare att '"komma &at",
men under etapp 2 har vi tagit ytterligare kontak-
ter och kan konstatera att det finns intresse hos
privata byggforetag och liknande for att bygga/
forvalta industri- och hantverkshus. Den hdga
andelen kommunalt forvaltade/agda hantverkshus
skulle kunna stédja hypotesen om att denna typ

av industribyggnader ar ett inomkommunalt styrme-
del .

6.2.3 LOKALISERING | KOMMUNEN - SARSKILT LAGE |
FORHALLANDE TILL BOSTADSBEBYGGELSE
For att beskriva lokaliseringen i kommunen i for-

hallande till bostadsbebyggelse, har materialet
delats in i fyra grupper:

grupp 1: 0 - 200 m franbostadsbebyggelse
" 2:2 - 500m

" 3: 5 - 1000 m

" 4: 1000 eller mera "

Enkaten visar att ett flertal av industri- och
hantverkshusen ar bel&dgna i bostadsomradens nar-
het. Branschinnehdllet i dessa ar blandat. Har
finns allt ifran undervisning till tillverknings-
industrier av olika slag exempelvis pappersvaru-,
verkstadsvaru-, livsmedelstillverkning.

Resultat fran enkaten visar bland annat att samma
variation forekommer, vad galler branscher, i
hantverkshus Pa olika avstand fran bostadsbebygg-
else, se tabell 6.1.

Ytterligare ett resultat fran industrihusenkaten
visar att det ar brist pa serviceverksamheter bade
for foretagen och for de anstallda 1 industribyar,
trots att malsattningen vid planeringen ofta ar
den motsatta.
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6,3 LAGE OCH LOKALISERING

Dessa tva fragor har studerats utifran tva syften:

- dels for att undersdka industri- och hantverks-
husens lage i forhallande till bostader och ser-
vice

- dels for att undersdka om dessa hus har anvants
som ett styrningsmedel for att forbattra den
inomregionala balansen mellan lokaliseringen av
arbetsplatser och bostéder

Metoderna vid dessa undersokningar har varit
skriftlig enkdt, seminarier, iIntervjuer med for-
valtare och kommunala tjanstemén, foretag och an-
stallda, samt grannar till iIndustri- och hantverks-
hus, okularbesiktning och karaktarisering av mil-
jon, sammanstallning av ritningsmateriel och fo-
tografier.

Intervjuerna med forvaltare, fdretag och anstallda
visar bland annat pa att vardering och reellt ut-
nyttjande av samband mellan arbetsplatser i hant-
verkshus och narbel&dgna bostader varierar hos des-
sa grupper fran ointresse till hogsta prioritet.
Nagra negativa erfarenheter av samlokalisering
ndmns ej. De positiva erfarenheter som nadmns &r
bland annat korta arbetsresor, framst i samband
med obekvam arbetstid (galler exempelvis for ett
bageri i Hantverkshuset Stampen i GO6teborg). Andra
positiva erfarenheter som namns &r det stdrre och
mer diversifierade serviceutbudet som finns i
funktionsintegrerade miljoer. Ett exempel pa detta
ar branschhantverkshuset i Surte. Bristen pa ser-
vice i renodlade arbetsomraden i tatorternas pe-
riferi kan kompenseras genom att foretagen i ett
industri- och hantverkshus eller industriby sam-
verkar kring denna. Mer om service och samverkan

i avsnitt 6.7. vid beddmningar av vikten av ett



Grupp 1

0-200 m fran bostads-
bebyggelse

branschinnehall

offentlig forvaltning
tryckeri - bokbinderi
tillverkning av svets-
utrustning

konfektion
grossisthandel

detal jhandel
pappersvarutillverk-
ning

bilverkstad
textilvarutillverk-
ning
verkstadsvarutill-
verkning
livsmedelstillverk-
ning
restaurangverksamhet
undervisning
lagerverksamhet
byggnadsverksamhet
batservice

Tabell. 6.1
BAani chlnnehalt och avitand

Grupp 2

2-500 m fran bostads-
bebyggelse

branschinnehall

propellertillverkning
tryckeri

billackering
lagerverksamhet
smidesverksamhet
verkstadsvarutill-
verkning
postorderverksamhet
bat- och lastbilsser-
vice

marinelektronik
battillverkning

Adn boitadibebyggelie i

InduitAl-ocJi hantveAkihui t de kommuneA iom beivaAat

enkaten
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Grupp 3

5-1000 m fran bostads-
bebyggelse

branschinnehall

verkstadsvarutillverk-
ning

grafisk produktion
serviceverksamhet
tillverkning av
kemiska produkter
undervisning
travarutillverkning
textilvarutillverkning
"'skyddad verkstad"
byggnadsverksamhet
lagerverksamhet
teknisk - rontgentill-
verkning
specialvaruhandel

Grupp 4

1000 m eller mer fran
bostadsbebyggelse

branschinnehall

bilverkstéader
Ffinmekanisk tillverkning
maleriverksamhet
snickeriverksamhet
grafisk produktion
livsmedelstillverkning
skotillverkning
specialvaruférsal jning
auktionsverk

elektrisk tillverkning
reklamverksamhet
fritidsverksamhet
byggnadsverksamhet
lakemedelstillverkning
tillverkning av plast-
varor



samband mellan bostéder, arbetsplatser och servi-
ceutbud kan man inte bortse fran ortsstorleken
Flera tidiga industri- och hantverkshus, exempel-
vis kv Skraddaren i Alingsas, ligger i val funge-
rande stadsdelar med ndrhet till bostdder och ser-
vice. Senare byggda industri- och hantverkshus

har dock byggts i kommunens perifera delar dar
sambanden mellan bostader och service saknas,
exempelvis Savelund i Alingsas.

For att undersodka vilka effekter ett industri- och
hantverkshus har pa ett narbeldget bostadskvarter
intervjuades grannar till Hantverkshuset Stampen

i Goteborg och kv. Skraddaren i Alingsds. Resul-
tatet av dessa intervjuer visar att véardering och
utnyttjande av samband mellan hantverkshusen och
narbelagna bostader varierar bland hantverkshusens
grannar fran ett ointresse till en positiv ten-
dens. Positiva faktorer som nadmns &r bland annat
att hantverkshusen bidrar till liv under dagtid

i stadsdelen....

Den enda negativa faktor som namns, och da
endast av de boende i bottenvaningen, &ar trafik-
alstringen i bottenvaningen.

Ett samband som vi velat undersoka i denna studie

ar om och hur industri- och hantyerkshusen funge-
rar som stvrmedel. Resultaten fran var kommunen-

kadt visar att intresset for industri- och hant-
verkshus som styrmedel av arbetsplatser till den
egna kommunen &r stort. Detta forhallande galler
aven i sadana kommuner dar effekterna av tidigare
satsningar ar blygsamma.

Att upplata lokaler i industri- och hantverkshus
har tillédmpats som ett medel f6r att locka till
sig foretag till kommunen eller som en mgjlighet
att fa behalla foretag i kommunen. Ett alternativ
till nybyggnation som flera kommuner tillampat,
har varit att bygga om stora, &aldre, outhyrda in-
dustribyggnader till industri- och hantverkshus.
Ombyggnaden har inneburit att sma, billiga lokaler
for mindre arbetsplatser har tillskapats. | exem-
pelvis Stromstads kommun har man utnyttjat en f d
konservfabrik till industri- och hantverkshus.

Utnyttjas industri- och hantverkshus som ett styr-
medel for att forbattra den inomkommunala obalan-
sen mellan lokaliseringen av arbetsplatser och
bostader? Resultaten fran vara undersokningar
kring denna fraga visar bland annat att ambitio-
nerna att styra arbetsplatsers lage inom en kom-
mun, sarskilt speciella verksamheters lage , fore-
faller relativt ovanliga eller svaga. | de fall
vi har patraffat denna ambition, exempelvis i
Angereds industriby i Goteborg, har de haft obe-
tydliga effekter.
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Vi menar dock att industri- och hantverkshus skul-
le kunna anvandas som ett styrmedel iInom en kom-
mun i mycket hogre grad an vad som sker 1 dag-
Industri- och hantverkshus kan utformas sa att de
kan byggas som komplement till redan befintliga
bostadsomraden. Detta beskrivs ytterligare i kap 7.

Viktiga slutsatser fran vara undersokningar kring
lage och lokalisering av industri- och hantverks-
hus ar bland annat att fa storningar har iaktta-
gits bland narboende till industri- och hantverks-
hus. Korta arbetsresor véarderas hogt, sarskilt

vid obekvam arbetstid. Dessa styrker var uppfatt-

ning att industri- och hantverkshus skulle kunna
utnyttjas som inomkommunalt styrmedel 1 hodgre grad
an vad som sker 1 dag.

6,4 UTFORMNING AV STADSPLAN OCH
BYGGNADSGRUPP

6.4,1 sTRUKTUR

| genomgéngen av slutsatser som berdr utform-
ningsfragor i avsnitt 6.4 och 6.5 foljer vi den
konventionella nivaprincipen. Stadsplan, tomt,
byggnad och rum behandlas i tur och ordning. Prin-
cipen ar ofullkomlig, da sambanden mellan nivaerna
ofta ar viktigare, men dessa samband har vi for-
sokt beskriva under den mest relevanta nivan.

6.4.2 STADSPLAN - BYGGNADSGRUPP

Det planménster som tenderar att bli dominerande
dd fler an tva byggnader uppfors ar de dubbelsi-
diga parvis spegelvanda parallella radhuslangorna
med olika entrésidor for lastfordon respektive
personal/besokare. Fosie i Malmé, Arloév 1 Burlov,
Ostergarde och Backa i Goteborg ar exempel pa
detta planmdnster.

Vi har funnit denna l18sning opraktisk sarskilt
for mindre féretag. | renodlade industribyar tor-
de inte heller trafiksdkerhetskrav motivera en
strikt separering av trafikslagen - sarskilt da
det visar sig att separering inte efterlevs.
Mindre schablonartade stadsplaneménster ger fler
val- och kombinationsmojligheter liksom battre
mojligheter till terranganpassning. Ett sadant
exempel ar Angereds Industriby, som innehaller
bade dubbelsidiga och enkelsidiga langor.

I integrerad bebyggelse med industri- och bostads-
hus i samma kvarter, &r trafikseparering nodvandig
Den har stdrre forutsattningar att bli verklighet,
da personalentrésidan kan bli en del av en levande
milj6 med manniskor, upplysta och valskétta gang-
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véagar. Samt forst och sist meningsfulla och latt-

tillgangliga malpunkter som kollektivtrafikhall-

platser, service- och fritidslokaler. Typexemplet
pa denna l6sning ar Kv Herrgardshagen i Gavle,

men monstret kanns ocksa igen fran nybyggda inner-
stadskvarter som Nordostpassagen i Goteborg.

Samma krav pa tillganglighet for transportfordon
och generalitet som industrihusen, har manga av
bostadsbebyggelsens komplementbyggnhader, t ex nar-
butiker och foreningsgardar. En genomtankt sam-
ordning av industrihus- och narserviceenheter
skulle saledes vara mojlig och leda till minska-
de risker for outnyttjade lokaler.

Utvandiga lagergardar, inhagnade och genomtankt
gestaltade, ar nagot som saknas i de flesta in-
dustribvar liksom vid enstaka industri- och hant-
verkshus. Detta ar medveten politik fran kommuner
och forvaltare, som pa detta satt vill undvika

VIguA 6.1 KvcuvteAet HetAgdAdshagen I Bmijniu, Gavle sa ett
exempel pa en IntegAeAad bebyggelse. Ven tAa™lk-
iepcuieAa.de 16inlngen 6a nddvandig och iklckllgt
genomtankt.



169

BAJLd 6.1 Oplanejia.cL cutmAJLj6 \>id 6&teHQOJde. d.nduit'u.bcf.

skrapighet och miljorisker. Men detta leder ofta
till olagenheter da tillfallig materialuppstall-
ning i samband med inlast, infér leverans och vid
trangboddhet ar oundviklig for manga foretag.
Halvprivata sadana ytor finns dar lastgardarna &ar
inhagnade ex Savelund i Alingsas, Herrgardshagen
i Gavle

Expansionsmdjligheter i1 form av smdrre utbyggnader
har visat sig mojliga i en del "radhusbyar™ men de
har lett till samre last- och trafikmiljd ex Oster-
garde 1 Goteborg, Arlov i Burldv. Men den vanli-
gaste expansionsformen &r den att ett foretag
overtar en eller flera moduler intill eller pd be-
gransat avstand fran sina ursprungliga lokaler.
Detta star delvis i strid med en omhuldad syn pa
industribyn som genomgangsstation. Formerna for
sadan expansion ar hett omdiskuterade. | Arlov
erbjuds expanderande fodretag grannmoduler. Medan
grannforetaget erbjuds andra lokaler i industri-
bvn. Endast parhusen i Fredriksberg har rejala
expansionsutrymmen vid varje modul.

Den yttre miljon domineras oftast av asfalt och

i imagehdjande syfte gréasplattar och taggiga
prydnadsbuskar. Den ar inte planerad for att gora
lokalklimatet halsosamt, att anvandas for rekrea-
tion eller att ge stimulerande sinnesupplevelser
for dem som vistas halva sin vakna tid i.och in-
till industrihusen. Enstaka undantag utgdrs av

de byggnhader, som anslutits till uppvuxna trad-



BZIld 6.2 tenait- gjtt vanldgt -autag -i indiU>£tiibtjOJi& u.t<L-
mZtjo.

BAJLd 6.3 UtepZaté faon. peAAonaZ&n &n iaJuum ptamnad.

bestand i Surte, Ale och Savelund, Alingsas.

FA industrihus uppfyller emellertid detta krav.
Klimatskyddad arbetsplats &ar viktig vid last- och
lossning. Men vid nybyggnadsprojekt borde dessa
krav vara en sjalvklarhet. | en del foretag sker
dessa arbetsmoment inomhus, men fa klarar all
godshantering si. Kombinationen av vindskyddade
plank och rejala skarmtak vid lastportarna ar sa-
ledes ett viktigt krav men den 0I8sningen har vi
bara funnit i Savelund, Alingsas.

Bristerna i den yttre miljon ar latta att atgarda
i nara nog alla stadsplanemdnster, utom i sadana

med lastytor pd bada sidorna av radhuslangor och i
tranga rutnatskvarter i centrala och halvcentrala
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lagen. F& vill betala for sadana forbattringar i
redan byggda industribyar.

Flgun 6.2 KlimaXAkydda.de. uteptatien an exX viktigt Initag
aven I pemonatem pauimltjo. Ve. baita fafuxt-
idttningaA.no. fan. vindikyddade oek iotlga ute-
ptatien uppitdn 1 vinktan.no. mettan tva etten
ilexa byggnadi knoppan iom I de Inbdndei fan-
ikjutna oek med gtcugangan fanenade panhuimodu-
lenna 1 Fnednlkibeng, Matmé...

. mettan konton oeh pnoduktlomhatt I Antov...

etten mettan byggnaden oek plank 1 Savelund.



6, BYGGNADENS ORGANISATION OCH
UTFORMNING

6,5,1 BYGGNAD

Generalitet forutsatts vara nddvandig och onsk-
vard nar man bygger for delvis okanda verksamhe-
ter sa som ar fallet vid industri- och hantverks-
husbyggande .

Generalitet visar sig emellertid vara svar att upp-
na. | de Tflesta byggnader vi bestkt som planerats
for generalitet har vaningshojden varit for hog
for en del foretag, lagom for andra och for lag
for ater andra. Husdjup och tekniska forsorjnings-
system ar andra viktiga faktorer dar ingen 10s-
ning visat sig idealisk eller ens godtagbar for
alla de foretag, som flyttat in. Dalig anpass-
ning av verksamheten och daliga arbetsmiljoer el-
ler onédigt dyra ombyggnader, kompletteringar och
inredningar har blivit foljden. Om salunda genera-
litet forefaller ouppnaderlig maste de mal som ge-
neraliteten forvantas leda till klargoras. Sa

att man kan fraga vidare om och hur dessa mal kan
uppnds pa andra satt.

Malen ar att byggnaderna ska erbjuda effektiva
verksamhetsbetingelser for foretag och en god ar-
betsmiljo for anstallda i sid manga olika slags
verksamheter som mojligt. Hur kan dessa mal upp-
nds. Effektivitet och arbetsmiljo har bada sam-
band med utrymmeskraven, som varierar med bl a

- bransch och branschundergrupp

- storlek

- teknikutvecklingsstadium

- ravaror, arbetsstyckens och fardigvarors
storlek och talighet

- arbetsorganisation och arbetstider

- yrkestradition

- sasong, vecko- eller dygnsvariation i efter-
fragan pa arbetsstiallets tjanster eller pro-
dukter .

Bade effektivitets- och arbetsmiljomalen uppnas
darfor endast om utbudet av olika storlekar é&r
rikt och om det finns mojlighet att latt &ndra
storlek, klimat och andra forhallanden. Ju storre
mangfald och ju fler variabler dessto battre.

Detta konstaterande kan i sin tur leda till tre
olika slags strategier, som var for sig eller
tillsammans ar varda att prodva vidare:

- lokalbank
- lagsta mojliga fardigstallandegrad
- sma och olika moduler, varierat och "listigt"
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inbdrdes organiserade

De tva forstnamnda ar forvaltnings- och process-
I6sningar, som behandlas i separata avshnitt.

Den sistnamnda syftar pa erfarenheter fran de tva
bygghadstyper, som vi menar bast svarar mot de
uppstallda malen: parhus (i Fredriksberg Malmo)
och det "varierade radhuset” (i Backa, G6teborg)
LAt oss jamfora i vilka avseenden dessa bada in-
dustribyar och- hus uppfyller kraven pa mangfald
och foréderlighet

Ett parhus i Fredriksberg erbjuder tre husdjup
att valja mellan - alla har dessutom utbyggnads-
mojlighet i djupled. Takhoéjden ar enhetlig i de
uppforda byggnaderna, sa krav pa hogre rum kan
bara tillgodoses i1 ev tillbyggnader.

I Backa finns endast tva husdjup, men d& dessa,
liksom modulernas yta, &ar mindre &n i Fredriks-
berg, blir valméjligheterna fler under plane-
ringsskedet och innan omradet ar fullbelagt. Da
expansionsmdjligheter saknas begransas valfrihe-
ten emellertid i de foljande skedena.

X Fredriksberg ar alla byggnader i ett vanings-
plan medan Backa har en och tva vaningsdelar i
samma langa. | den senast byggda etappen medger
Backahusen ocksa dubbel takh6jd i en vaning. |
detta avseende erbjuder alltsa Backahusen flest
kombinations- och valmgjligheter. Sa kan t ex ett
foretag hyra eller koépa en sammanhangande del av
en langa som innehdaller enplansdelar med tva olika
rumshojder och en tvaplansdel.

Bada byggnadstyperna erbjuder goda dagsljusfor-
hallanden. Parhuset i form av tre yttervaggar och
den smala radhuslangan i form av korta avstand
till yttervaggar och tack vare variationen i va-
ningsantal manga gavelyttervaggar. Det innebar
stora valmgjligheter da det galler rumsindelning
och placering av de individuella arbetsplatserna.
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6,5.2 PLANLOSNINGSPRINCIPER

Industri- och hantverkshusen uppvisar, i sina mer
omsorgsfullt utformade varianter, samma planlos-

ningsprinciper som flerbostadshusen. De minsta lo-
kalerna (<b0m2) radas upp sasom langs en hotell-

korridor - ja&mfor benamningen industrihotell.
Typexempel pa denna princip ar Annelund i Malmo.

//?- oc/i uf/£S>ér

Fajqua 6.3 HotelEplanpAAncA.pen

Litet storre lokaler (40-100m") grupperas som i
Stampen, Go6teborg, kring mérka trapplan - punkt-
husprincipen.

4N <2SI7<592&
oca /?e-"o/zeszfs~<zC
Vhjqux 6.4 PunkthuA ptanpAA.ncA.pen

Nasta steg (ca 80-200m~) motsvarar radhuslangorna
vi kallar dem industriradhus, &ven om termen i-
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bland, som i Backa, Goteborg, forknippas med upp-
latelseformen &agande. ExempLen pad denna planlds-
ningsprincip ar flera.

/l7- 00/? ullobE

*caYo/7

/f: Y<3s//~i

e-nés'estWo
FtguA 6.5 RadhusplanpfU.ncA pe.n

Nar lokalstorleken o6kar (>150 m2) blir avstanden
till fasad allt stérre och darmed begrénsas plan-
l6sningsfriheten och framst mojligheterna att upp-
nd dagsljusbelysning i alla rum och vid varje per-
manent arbetsplats. DA kan man dela upp radhus-
ldngan 1 parhus - som 1 Fredriksberg.

Flquad 6.6 PaAhtupumpfu.ncu.pe.n

Nar parhuset sedan Overgar i enfamilj svillans mot-
svarighet har vi den vanliga friliggande industri-
byggnaden - men d& uppfylls inte langre definitio-
nens kriterier for industri- och hantverkshus,

varfor de faller utanfor forskningsomradet for
detta projekt.
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6.5,3 PLANLOSNINGEN BOR UTGA FRAN ENPERSONSBE-
MANNING

Ett vanligt problem ar, som namnts> att manga av de
sma arbetsstallen som finns i industri- och hant-
verkshus ofta ar bemannade med en enda person.

En orsak &r att en del ar ensamfdretagare. Samma
forhallande galler i smaforetag och smd enheter av
storre foretag sd snart nagon ar sjuk, eller pa
tjansteresa. Slutligen utgor manga av de aktuella
arbetsstallena bas for entreprenad- och service-
foretag med storre delen av sin personal verksam
p& byggen och i andra foretag.

Enpersonsbemanningen staller sarskilda krav pa
byggnadens organisation och utformning.

Den innebar krav pa nara kontakt mellan byggnadens
alla delar. Den ensamme anstallde skall kunna sko-
ta flera arbetsuppgifter parallellt. Se till en
maskin, fora anteckningar, kvittera leveranser,

na telefon osv.

Viktigast ar dock att entréer och lastportar ses
fran byggnadens alla rum. Detta ar viktigt bade
for foretaget - ur bevakningssynpunkt - och for
besdkare och leverantdrer som behdver kunna orien-
tera sig och utratta sina arenden si snabbt som
méjligt

Detta krav leder till nagon av foljande alterna-
tiva utformningsprinciper

En forsta princip ar enkelsidig byggnad, med ge->
mensam person- och lastsida. En andra princip ar
genomsynlig byggnad, detta innebar begrénsat hus-
djup och glaspartier i mellanvaggar. Bada princi-
perna forutsatter en- eller en och- halvplanslis-
ningar. Observera att den senare byggnadstypen
idag kraver hiss.

t N S

FdguA. 6.7 EnkctidcUg byggnad med gemensam Fa.guA 6.8 "GmomynJUg" ! 1/2-playu-
lut- och pcuomntA.ud.da. byggnad.
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6,6 SUMMERING AV RESULTAT OCH SLUT-

SATSER BETRAFFANDE MEDBESTAM-
MANDE

Betraffande medbestammande kan man dra foljande
slutsatser

I stdérre kommuner &r byggherren, férvaltaren och
kommunen de enda som har direkt inflytande pa
industri- och hantverkshusens lage och utform-
ning i tidiga planeringsskeden. | mindre kommu-
ner har fdretagen ibland ett visst inflytande.

Foretagens och de anstélldas medbestdmmande i
industri- och hantverkshus &r klart otillrackligt,
i vissa fall nadrmast obefintlig. Detta galler
lokalisering, stadsplan, serviceutbud, tomtdispo-
sition, val av hustyp, byggnadsutformning, modul-
storlek och konstruktion bade i lagstiftningen,
och 1 praktiken.

I tidiga planeringsskeden beror detta bland an-
nat pa att man inte vet, vem som skall arbeta

i industrihusen. Bristen pa engagerade,brukare
med reellt medbestammande avspeglas i arbetsmiljon
i form av att uteplatser saknas och att klimatan-
laggningarna ar svarmanovrerade m m.

Anstalldas medbestammande pa foretagens val mel-
lan olika mo6jliga lagen, rumsdisposition, inred-
ning och utrustning varierar mycket. Har stéller
lagstiftningen storre Kkrav.

Informellt medbestdmmande &r vanligt - formellt
mycket ovanligt i1 de fdretag vi besokt. Oftast
ar det reella medbestammandet otillrackligt.

I smd foretag ar det Omsesidiga informationsut-
bytet stdrre an i stora foretag. Detta innebar
en viktig men inte tillracklig forutsattning

for reellt medbestémmande.

Bidragande orsaker till att anstallda underlater
att krava medbestammande i1 de nya lokalernas
planering forefaller vara 4 ena sidan vardering-
en att den nya miljon i vissa avseenden ar klart
battre an den man flyttar ifran - och & andra
sidan medvetandet om de hoégre kostnaderna for
de nya lokalerna.

Arbetarskyddsstyrelsens ratt enligt Arbetsmiljo-
lagen att meddela foreskrifter om fdérhandsbeddm-
ning bo6r kunna utnyttjas for att 6ka och/eller
komplettera anstalldas medbestammande i tidiga
planeringsskeden

For att nya och gamla hyresgaster i industri-
och hantverkshus och deras anstallda skall kunna
tillforsdkras ett reellt medbestdmmande torde
ocksa organisation och rutiner for en aktiv upp-
sbkande och kontinuerlig planering behdva provas
och utvecklas. 1 anslutning till lokalt fackligt



arbete i form av lokalt forankrade fdreningar,
dar bade foretag - sarskilt ensamfioretagare -

och anstallda &ar representerade. Kommunala nar-
ingslivs- och stadsbyggnadsorgan bdr engagera sig
i sadana forsok, sarskilt i initialskedet, och
infor planerade och forutsedda forédndringar.

0.7 FORVALTNING, SERVICE OCH SAM-
VERKAN

Fragan kring industri- och hantverkshusens for-
valtning samt mojligheter till service och sam-
verkan har undersokts i detta projekt. Den me-
tod som anvants har varit strukturerade intervju-
er med privata och kommunala iIndustrihusforvalta-
re samt brukare. Ett av syftena med dessa interv-
juer har varit att undersdka vilka olika typer av
upplatelseformer som tillampas samt vilka erfaren-
heter forvaltare har av dessa. Ett annat syfte
har varit att undersdka vilka behov av féretags-
och personalservice som féreligger hos brukarna
i industri- och hantverkshusen samt hur dessa be-
hov tillgodoses. Ett tredje syfte har varit att
undersdka méjligheter till samverkan mellan fore-
tagen 1 industri- och hantverkshusen.

Resultaten av dessa undersokningar visar bland
annat att upplatelseformen for verksamheter i
industri- och hantverkshus varierar mellan agan-
de, "bostadsratt" och hyresratt. | nagra anlagg-
ningar har vi ilakttagit kombinationer av dessa
former. | exempelvis ett av FABS-omraden i Aling-
sds forekommer saval &agande som hyresratt. Samma
forhallande rader i Kullenbergs industriby i
Backa, GoOteborg och i Fredriksbergsomradet i
Malmo. Kombinationer av olika upplatelsevillkor

i samma omrade kan fa olika effekter. En positiv
effekt ar att det kan medféra en stoérre malgrupp
av brukare. Detta kan fdrbattra bvggherrens/for-
valtarens ekonomi och 6ka fdrutsattningarna att
kunna valja oOnskvarda verksamheter. En negativ
effekt av olika upplatelseformer, kan vara sva-
righeter att enas om gemensamma angelagenheter.

I industribyar med &ganderatt bildas samfallig-
hetsfdreningar for att skdta gemensamma angela-
genheter typ snoréjning. FOr att undvika problem
brukarna emellan kan de verksamheter som har hyres-
ratt kopa dessa arbetsinsatser fran samfalligheten

De positiva effekterna av blandade upplatelsefor-
mer tycks dock o6vervéga.

En fraga som har samband med forvaltningen av in-
dustri- och hantverkshus ar lokaliseringen av
forvaltarens kontor-expedition. Efter att ha stu-
derat olika lagen for forvaltningskontor vill vi

fororda att kontoret bér ligga i eller i ndra an-
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slutning till industri- och hantverkshuset. | dag
galler detta forhadllande i f& anlaggningar. Dar
det forekommer, exempelvis FABS pa Norrlandsgatan
i Alingsds och Fosie i Malmdé, &ar erfarenheterna
positiva. Negativa erfarenheter av en uopdelning
av ett forvaltningskontor i centrala stan och in-
dustrihuset i en annan del har patraffats i exem-
pelvis Hantverkshuset Stampen, GO6teborg. Denna
slutsats talar for en ny typ av omradesforvaltning
alternativt en aktivt uppstkande forvaltningsper-
sonal .

Ytterligare en fraga som har samband med forvalt-
ningen av industri- och hantverkshus galler loka-
la foretagarforeningar. Vara slutsatser betraf-
fande denna typ av fdreningar visar att lokala
foretagarforeningar med egna lokaler och aktivt
stéd av kommunen ger mdjlighet till gemensamma
aktioner. Det kommunala stédet bor vara storst i
initieringsskedet

Aktioner som kan vara gemensamma ar bland annat
marknadsforing, fordelaktiga inkdp (av exempelvis
material, energi och utrustning), service, samut-
nyttjande av material, miljoforbattringar av verk-
samhetslokaler. Ett exempel pa en lokal foretagar-
forening som framgangsrikt arbetat med gemensam-
ma fragor och inkép ar foreningen i Fosie, Malmo.

I samband med vara tidigare projekt har vi stude-
rat servicens lokalisering 1 storstader 1 dag. Vi
fann da att det radde brist pa service i de renod-
lade bostadsomrddena i storstadernas periferi.
Vilka forhallanden radde for foretags- och perso-
nalservice? Vara resultat fran dessa undersokning-
ar visar pa att behovet av foretags- och personal-
service varierar med orts- och bebyggelsestruktur.
Foretag och anstédllda 1 industri- och hantverkshus
i halvperifera lagen i1 mellanstora tatorter, typ
Alingsas, har tillgang till ett diversifierat ser-
viceutbud inom cykelavstand. Anlaggningar i peri-
fera lagen i storstadernas ytteromraden, typ Oster-
garde industriomrdde i Goteborg, har inte tillgang
till denna service.

Vilka behov av foretags- och personalservice har

verksamheter i arbetsomraden i dag och i framti-
den? Var skall service lokaliseras?

Hur ar forhallanden pa olika orter i Sverige nar
det galler foretags och personalservice? Dessa
fragor kraver ytterligare forskningsinsatser for
att besvaras och senare eventuellt atgardas.

Vara undersokningar hittills kan dock visa pa att
personalservice av sadan art, att den kraver egen
personal, &ar svar att finansiera om den enbart
vander sig till de anstdllda inom ett eller ett
fatal industrihus. | de fall, dar den ocksa van-
der sig utat, fungerar den daremot bra. Exempel
pa dessa forhallanden ar bland annat Hantverks-



huset Stampen 1 GOteborg och Fosie i Malmo.

Detta resultat talar for att ett dubbelutnyttjan-
de av anlaggningar mellan boende, fodretag och an-
stallda 1 en integrerad stadsdel kan forbéttra
underlagssiffrorna for serviceanlaggningar och
darmed forbattra servicen for saval boende, Tore-
tag och anstéllda. De typer av anladggningar som
ar aktuella ar enklare restaurang, bank, post och
affarer.

Ytterligare ett forhallande som vi velat kartlag-
ga ar formerna for samverkan foretagen emellan i
industri- och hantverkshusen. Vara undersotkningar
visade pa att samverkan i form av informella
tjanster och 1an av kontorsmaterial, kopierings-
maskiner, smaverktyg etc har storre omfattning

an man ar medveten om. Detta framkom bland annat
vid intervjuerna i1 Hantverkshuset Stampen i Gote-
borg. Erfarenheterna fran denna typ av samverkan
varierade mellan foretagen. Nagra foretag betrak-
tade samverkan mellan foretagen som ett satt att
minska sina egna kostnader Tfor exempelvis maskin-
utrustning. Andra féretag varnade om &gandet av
egen utrustning &ven om kostnaderna o6kade. Har
har vi kommit in pd ett viktigt arbetsmilj6prob-
lem. Vem ansvarar for maskinutrustning som an-
vands och &ags av flera fdretag gemensamt? Ett
forslag till 16sning pad detta ansvarsforhallande
ar att ett foretag atar sig att ansvara for mas-
kinutrustningen och debiterar kostnaderna pa
ovriga brukare.

6,8 FINANSIERING

I kapitel 4 identifierades tre parter som medverkar
i finansieringen av industri- och hantverkshus. De
var &gare, brukare och kreditgivare. Den empiriska
undersokningen gav vid handen att ldsningen av fi-
nans ieringsproblemen kan sdkas i tre olika rikt-
ningar. Problemen kan saledes ldsas via:

0 Hyressattning
o Lanevillkor
o Soliditet

De tre losningsriktningarna kan kopplas till de med
verkande parterna pa sa satt att till en typ av los
ning hor en "uppoffring” av en av de tre parterna:

0 Brukare
o Byggherre/agare
o Kreditgivare

De ldsningar som finns utnyttjas i praktiken sallan
p g a en perspektivbegransande problembild inom
branschen.

Hyressattningen kan goras sa att man tar ut en till
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rackligt hég hyra for att tacka alla utbetalningar
fOor rantor och amorteringar. Hyran kan da komma att
ligga avsevart o6ver de kostnader som ar forenade
med &gandet av ett industri- och hantverkshus. (Se
avsnitt 4.4.2). Brukaren/hyresgasten far da bara
den likviditetsbelastning som ofta finns under de
forsta aren. Under vissa forutsattningar ar denna
I6sning den enklaste. Om efterfragan ar stor pa lo-
kaler kan priskansligheten vara lag. Sma foretag
har formodligen svart att lanefinansiera en fastig-
het med b&attre konsekvenser for likviditeten an
aven relativt dyra hyreslokaler

Kommunala bolag som hyr ut industrilokaler &ar star-
tade med mer eller mindre uttalade naringspolitis-
ka ambitioner. Det kan sattas i fraga om hyresuttag
vasentligen Overstigande kostnaderna ar forenliga
med sadana ambitioner.

Lanevillkoren kan utformas sd att rantor och amor-
teringar ligger pa en niva som ar forenlig med den
takt med vilken en byggnad foérlorar i varde. Flera
av vara kontakter efterlyste sadana lanevillkor.
Det visade sig finnas kreditgivare som kunde er-
bjuda mycket langsiktiga krediter med en konstrak-
t.ion pad aterbetalningarna som var avpassad till ett
inflations och hdgrantelage. Speciellt galler det
SPP. Det kan tyckas vara en stor uppoffring for en
kreditgivare att lamna mycket gynnsammare villkor
an vad som galler pd den 6vriga kreditmarknaden.
Forklaringen star att finna i de langsiktiga mal
som ar forenade med sadana krediter. Dels ar det
fraga om att vardesakra medel pa lang sikt och

dels ar det fraga om att bidra till en positiv sam-
hallsekonomisk utveckling i1 stort.

Sol.iditeten hos industri- och hantverkshus &ar 1&g
och det kan ses som en orsak till 1.ikvid.ttetsbe-
lastningen. Om en storre andel, &n vad som nu &ar
vanligt, av det totala kapitalbehovet técks av eget
kapital i stallet for med lanade medel s& minskar
likviditetsbelastningen i motsvarande man. Mojlig-
heterna for en &gare till industri- och hantverks-
hus att kalkylera langsiktigt blir de ocksa battre.

Kommunala bolag utrustas inte fran borjan med sa-
dant eget kapital och tillats inte heller att kon-
solidera sig. Skalen till detta kan vara flera men
det gar inte att bortse fran att ett bolag utan
egen finansiell stadga kan vara lattare att styra
for kommunen an ett bolag med den rdrelsefrihet
som en egen finansiell ryggrad ger upphov till.

Problembilden 1 branschen, nér det galler finansie-
ring fungerar inte som den drivkraft till sdkande
efter nya ldsningar som den mahanda borde. Pa grund
av ett snavt perspektiv och en olycklig anvandning
av ekonomiska begrepp, fungerar denna bild snarare
som ett hinder eller problem i1 sig nar det galler
finansiering. Man sodker bland fdrvaltare av indust-
ri- och hantverkshus problemets 16sning enbart i



nya fordelaktiga lanevillkor.

6.9 ENERGI

Energiegenskaperna maste beaktas i all nybebyggel-
se. Det &ar naturligt att man i1 ett experimentbygg-
nadsprojekt tar tillvara mojligheterna att astad-
komma varaktig energihushallning redan i plane-
ring och gestaltning av byggnaden.

Erfarenheter av pagaende uppfoljning av energian-
vandning i1 befintliga industrier, visar en on6-
dig varmeforbrukning till foéljd av bl a bristande
tillsyn av WS-utrustning, samt daliga klimatfor-
hallanden till foljd av plan och utformning.

Energifragans roll i ett experimentbyggnadsprojekt
innebar, att man i1 forsta hand koncentrerar sig

pa att soka losningar pa sadana elementdra prob-
lem. LoOsningarna skall ocksa uppfylla kraven pa
god arbetsmiljo, andamalsenlighet och driftekono-
mi, vilket ar fullt méjligt. Goda klimategenskaper
innebar ju bade 1ag energifdrbrukning och bra ar-
betsmiljo. Goda klimategenskaper kan erhallas
genom medveten planering, gestaltning och materi-
alval, varigenom klimatregleringsutrustningen inte
beh6éver bli komplicerad. Det medfor att tillsynen
forenklas och att driftekonomin forbattras

Gjorda uppfoljningar kan karaktariseras i nagra
svaga punkter'.

Problem Lésningar

- lastoppningar Ratt antal portar, ratt portarea
portdraperier eller vadertéatning

Kallager som sluss for in- och
utlastning

- zonering Planl6sning med hansyn till
sol/skuggforhallanden och med
hansyn till varmetillskott/behov
i olika lokaler.

- volym Undvikande av temperaturskikt-
ning, eller utnyttjande darav.

- skal Val av material/konstruktion
med andamalsenliga varmelag-
rings- och transmissionsegen-
skaper

Vindtéatning

- fonster Goda ljusforhallanden och ut-
blickar. Dagsljusets varmetill-
skott kan utnyttjas tidig var
och sen host, och maste elimine-
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ras under sommaren.

Energiexperiment behdver saledes varken medfora
installation av oprévad teknik, eller extremt
utformade byggnader. De riktigaste landvinningarna
som kan goras for narvarande ar att omsatta till-
gangliga erfarenheter till byggnader med 1ag och
jamn energianvandning, samt med hdg funktionell
och miljomassig kvalitet.
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UTVECKLINGSMOJLIGHETER OCH
FRAMTIDA FORSKNINGSFALT

1,1 PROJEKTETS TREDJE ETAPP - UT-
VECKLINGSARBETE KRING PLANE-

RINGSPROCESS OCH UTFORMNING AV
ETT "MONSTERHANTVERKSHUS" |

BOSTADSMILJO

Utvecklingsdelen avser att fullfolja och studera
konsekvenserna for olika parter av det redan pa-
bérjade arbetet med att forverkliga ett experi-
menthantverkshus i Gardsten.

71.1 “EA;%(';\E/ FOR UTVECKLINGSARBETE OCH EXPERIMENT-

Experimentbyggande &ar en FoU-verksamhetsform, som
tenderar att spela en allt viktigare roll i Sveri-
ge och internationellt. | BFR:s verksamhetsplan

ar experimentbyggandet ett prioriterat omrade,
liksom i t ex den franska byggforskningen.

Det &ar darfor viktigt, att metoden utvecklas. Sar-
skilt stor andel av FoU-volymen har experiment-



byggandet emellertid inte utgjort - aven om ande-
len troligen varit forhallandevis storst inom
energiomradet. Har finns ett antal intressanta
forsok med lokala och fornyelsebara energikallor
samt ett antal solhus. De senare &r oftare basera-
de pad aktiva an pd passiva system. Bostadshus do-
minerar bland dessa exempel.

De passiva systemen &r intressanta inte endast i
renodlade lokala forsorjningsfall. Planering och
byggande med hansyn till passiv solvarme kan le-
da till kraftigt minskat energi- och effekttill-
forsel, och kan tillampas éaven i fjarrvarmefor-
sorjda omraden. Genom en medveten klimatanpass-
ning av byggnaden, finns ocksd mojligheter att
minska behovet av installtions- och reglerutrust-
ning och darigenom foérenkla drift och underhall.
Experimentbyggnader baserade pa passiva system och
hushallning med energi - samt avsedda foér indust-
ri- och hantverksandamal skulle alltsa kunna fylla
en viktig "lucka".

Exempel p& industrihus utformade med sarskild han-

syn till energihushdllning planeras i Goteborg
(projekt av AB Totalprojektering).

Exempel pa kontorshus, vars Ijusgérdar_byggts in

bl a av energihushallningsskal, finns i Stockholm
(FFNS for Byggnadsstyrelsen).

Den avgorande skillnaden mellan sadana exempel
fran praktiken och experimentbyggen ar att de se-
nare utgor systematiskt forberedda kunskapsbanker.
De utsatts under hela sin planering, tillkomst och
ianspraktagande for kritisk granskning, jamforel-
ser med andra liknande byggnadsprojekt. | de delar
som experimentet sarskilt avser utformas de sa,
att en samtidigt planerad och pabérjad utvarde-
ring underlattas. For att inte experimentbyggna-
den ska reduceras till ett primitivt och omansk-
ligt matinstrument utan fa experimentdimensionen
utdver de hodga kvaliteter som lagstiftning och
brukarkrav motiverat hos en god arbets- och livs-
miljoé for manniskor, krévs en noggrannare och dar-
med dyrare projektering an vanligt.

Experimenthantverkshuset skall vara byggt for hus-
hallning med energi sa langt det gar. | tre avseen
den skall energihushallning prévas, namligen i
husets uppbyggnad, i husets drift och i plane-
ringen av arbetsmiljon. En viktig fraga att stude
ra blir avvagningen mellan kortsiktiga och langsik
tiga ekonomiska insatser.

Experimentbygget skall sd langt som ar mojligt
prova uppvarmningsteknik som ar energihushallande.

I Sverige kommer vi inte ifran ett visst uppvarm-
ningsbehov vintertid. Extremt passiva solhus &ar
darfor ingen framkomlig vag. Varmelagrande i stom-
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me ar en tveksam metod i industrihus. Huset skall
vara varmt under arbetstid, f 6 kan det vara
svalt. Till skillnad fran bostader har man ingen
storre gladje av dygnsutjamning. Battre ar att ha
varmelager (vatten, salt) som kan kopplas till
uppvarmningssystemet och ge ifran sig varme snabbt
och vid jamn temperatur. Lagret kan kopplas till
ventilationen eller processtekniken. Varmeregle-
ringssystemet bor vara latt att reglera och funge-
ra pa kort tid, dvs folja anvandningstiden av
huset.

De svaga punkterna ur energihushallningssynpunkt
i industrilokaler samt principlosningar framgar
av tabell 7.1.

portar inlastning - slussar, automatisk
isolering - goda k-varden onskvart
ventilation - punktutsug for att

undvika nackdelar med
stora rumsvolymer
- &tervinning
- automatik kopplad till
portar
belysning - punktbelysning
reglering - lattreglerat varmesys-
tem
- automatik kopplat till
portar

Tabell. 7.1 InduitAllokateAA ivaga punkteA med pAindpZoi-
ningaA. ua enengl-och haihalliyUnguynpankt

Utvecklingsdelen omfattar metodutveckling for pla-
nering och foérvaltning, men ocksd arbete med bygg-
nadens och arbetsmiljons utformning. Detta arbete
maste utgd fran de manniskor och den verksamhet,
som skall finnas i byggnaden. Men vara speciella
utgangspunkter blir dessutom dels den omgivande
bostadsbebyggelsens kvalitéer och problem, dels
resultaten fran projektets inventerings- och ana-
lysdel. (Etapp ett och tva).

7.1.2 PROBLEM OCH HYPOTESER

| etapp tre fordjupas vissa delar av problemana-
lysen.

Hantverkshus i helt fran bostader och service
skilda lagen medfor langa arbetsresor, dyra dub-
belinvesteringar och en variationsfattig arbets-
och pausmiljd. Hantverkshusens avskilda lage ar
sallan motiverade av faktiska storningar. | stal
let kan hantverkshusen lokaliseras intill bosta-
der, s& att arbetsresor kan minimeras, service-
och fritidsresurser samordnas och en mer inne-
hallsrik social och fysisk miljo uppnas.



Etablering av foretag i ett onskat lage underlat-
tas av fardiga lokaler, i bostadsmiljd kan detta
visa sig vara av avgorande betydelse. Foretag och
anstallda kan med egna 6gon skaffa sig realistisk
information om forutsdttningar och miljoé for verk-
samheten. Tiden mellan beslut och inflyttning kan
bli sd kort som moéjligt. Risken for ofdrutsedda
hinder till f6ljd av andra parters agerande mini-
meras. Om lokalerna ar tillrackligt generella och/
eller anpassbara minskar ocksa risken for svarig-
heter att andra eller avvttra dem om foretagets
lokalbehov plotsligt andras.

Initialkostnaden och de forsta arens hyra vid in-
flyttning i befintliga industri- och hantverkshus
ar idag ofta onodigt hog bl a till foljd av att
det kravs dyra egna anpassningsatgarder. Anda
brister det ofta bade nar det galler funktion och
arbetsmiljo.

Fardigstallandegraden borde med fordel kunna mins-
kas ytterligare tills foretaget ar kant och dérmed
medel och planeringstid sparas till anpassningsat-
garderna, som pad sa satt skulle rymmas inom en o-
forandrad totalkostnad och genomfdéras under storre
samhéllelig insyn.

En annan viktig aspekt ar konflikten mellan mark-
hushallning och behovet av markkontakt. Vi fore-
staller oss att manga verksamheter - men inte alla
- behover markkontakt. Ur hushallningssynpunkt bor
darfor flervaningshus t ex i form av trevanings
sluttningshus, som ju ger markkontakt for de fles-
ta utrymmen samtidigt som de &r marksnala och kan
byggas i1 sluttande terrang, vara varda att préva.

Hantverkshusen innehdller idag olika typer av verk-
samheter, med i allmanhet fa eller inga inbordes
kontakter eller gemensamma resurser. Hantverkshus
for foretag inom samma bransch kan medfora for-
battrade forutsattningar for kontakt och dubbelut-
nyttjande av resurser.

Bland de foretag som anmdlt intresse att hyra lo-
kaler for sin egen verksamhet i Gardsten, Tfinns en
foretagsgrupp, som har sarskilda motiv for att
foredra ett gemensamt hantverkshus. Foretagen, som
alla tillh6ér samma bransch, onskar dela byggnad
for att underlatta gemensam marknadsforing och
gemensamma uppdrag. De Overvager ocksa gemensamma
servicefunktioner och en nara knytning till nagon
eller nagra funktioner i bostadsmiljon. Den har
foretagsgruppen blir intressant att folja, vilket
lokaliseringsalternativ den &n beslutar sig for.

Ett sadant "branschkollektiv'" bedomer vi som sar-
skilt intressant att ta till utgangspunkt for ett
utvecklingsprojekt. Hantverkshusets speciella
forutsattningar borde da kunna komma till sin ratt
och en del av dess problem kunna dvervinnas. Vik-
tiga erfarenheter for planering av andra hant-
verkshus i1 bostadsmiljo bdr bli ett resultat av
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detta utvecklingsprojekt. Planering och forverkli-
gande av ett sadant hantverkshus sker i ndra sam-
rad med foretag och anstallda, kommunala och lo-
kala intressen. En langt driven samordning och ett
effektivt dubbelutnyttjande av olika slags resur-
ser i1 byggnaden och i omgivningen skall provas.

7.1.3 GENOMFORANDE

Genomforandet av experimentbygget omfattar foljan-
de arbetsmoment.

Vi forestaller oss att ett hantverkshus skulle
kunna svara mot berdrda parters krav och onskemal
om erfarenheter fran tidigare byggda hantverkshus
anvands 1 planeringen. Hantverkshuset bdr vidare
planeras i Oppet samrad mellan alla berotrda par-
ter, aven om dessa parter visar sig vara olika i
olika skeden av arbetet.

Intresserade foretags nuvarande verksamhet och
arbetsmiljo inventeras noga. En sadan inventering
bor pad sikt ske kontinuerligt, som en del av fore-
tagens administration och de anstédlldas fackliga
verksamhet (Jfr Arbetsmiljégruppen, KTH. Steen,
Ullmark: En egen vég...)

Trafikloésningar, tomtdisposition och yttre miljo
planeras framst utifradn den omgivande miljons kva-
litéer och brister som ett led i ett kontinuer-
ligt utvecklingsarbete kring stadsdelen som helhet.

Programarbetet ar delvis redan forberett genom
forskargruppens tidigare lokalprogram for ett
glasmasteri (se avsnitt 7.1.4) och genom skisser
(7.1.5 - 7.1.8) till energisnalt hantverkshus som
tagits fram vid en doktorandkurs i energifragor
vid CTH-A/byggnadsplanering

Experimenthusets byggande skall ske i1 HIGAB®"s re-
gi och foljas av en referensgrupp.

Med samma metoder som erfarenheterna av befintliga
hantverkshus inventerats skall programkrav och
onskemal pa& hantverkshuset i Gardsten samlas in
och struktureras utifran de olika berotrda parter.
Kommunen, bostadsomradets forvaltare och inneva-
nare, industrihusforvaltare, foretag, anstéillda
och besdkare skall intervjuas. Effekter for kommu-
nen diskuteras med avseende pa styrmedel, service-
underlag, kollektivtrafikutnyttjande, energihus-
hallning m m.

Effekter for anstallda studeras med avseende pa
arbetsresor och flyttningsmonster, inflytande och
medbestdmmande, arbetsmiljd, byte av anstallning
eller arbetsuppgifter, samarbete med anstallda
inom hantverkshusets oOvriga foretag osv.
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FiguX 1.

LAGESALTERNATIV FOR TNVUSTRZ- OCH HANTVERKSHUS | GARVSTEN
TOMT A

Yta: ca 4500 m"
Agofixhallande: Fnttidsfixvaltningen, Goteborgs kommun

Ursprungligen avsedd fix -ii- och sporthall
Stadsplan:... endast fix idrottsandamal.
TOMT B

yta: ca 5000 m?

Agofixhallande: Faitighe.tikontoA.ct, Goteborgs kommun
Rcacmtomt

Stadaplan... endast fix gemensamhetsanl&ggningax sasom
butiker, kontor, samlingslokaler, lokaler fix kalio- och
Socialvard o d.

TOMT C

yta: ca 6500 xn~

Agofixhallande: Fa-ittghe.tikonton.eX, Gote.hon.gi kommun.
Tidigare anvand fix provisorisk panncentral.

Stadiplan: Ttdtgane itadiplan andnad {fix att medge lokali-
iextng av axbetilokalen.

TOMT V

yta: ca 4500 m?

Agofinhallande: Faitighetikontoxet, Goteboxgi kommun
Reiexvtomt, tidigare ett altennativ fix lokaltientng av
brandstation.

Stadsplan: Tldigaxe stadsplan dndxas fix att medge lokali-
sering av axbetslokalex.
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Effekter for foretagen, t ex forandrade butiner,
mojlighet att utnyttja de andra foretagens utrust-
ning, Fforadndrad inbrottsfrekvens till foljd av
miljobytet, direktforsaljning till boende 1 nar-
heten m m redovisas.

Effekter for grannar studeras betra&ffande exempel-
vis arbetstillfallen och servicetillgang, omflytt-
ning, installning till narmiljon, pedagogiska ef-

fekter for barnen, stdrningar och risker. Betraf-

fande genomfdrandet se aven bilaga 3.

7.1,4 LOKALPROGRAM FOR EVENTUELL HYRESGAST |
MONSTERHANTVERKSHUSET

Ett glasmasteri ar det stdrsta foretag, som anmalt
intresse for att delta i forskningen och utveck-
lingsarbetet kring planeringen av ett "monsterhant
verkshus" i Gardsten. Foretaget avser att sedan
flytta in som hyresgast, andelsdgare eller &gare
och fdrvaltare av byggnaden. Fdretagaren har bl a
haft idéer om langt gaende samutnyttjande av ge-
mensam service, gemensamma arbetsuppgifter. For
att lara kanna foretagets verksamhet, arbetsmiljo-
problem, omgivningspaverkan och lokalbehov. Samt
for att oka de anstalldas medbestammande pa loka-
lisering, tomtdisposition, val av byggnadstyp,
rumsindelning och iInredning har bl a foljande ar-
betsmoment genomforts. Arbetet har utforts av en
elevgrupp vid Chalmers arkitektursektion med en

av sina handledare fran var forskargrupp:

Presentation av syftet med elev- och forsknings-
projekt for hela foretaget

Inventering av nuvarande verksamhet och arbets-
miljoé bl a genom:

Pryodagar dar gruppmedlemmarna foljde anstéllda
med olika arbetsuppgifter. Under pryodagarna
stallde man fragor inte bara kring arbetet och
arbetsmiljon pa verkstad, i servicebilar och pa
byggen, utan ocksd kring arbetsdagen som helhet;
bostadsorten, arbetsresorna, serviceutnyttjandet,
trivseln mm

Miljostudier, uppmatningar, intervjuer i verk-
stadslokalen: vad g6r man har, hur anvénds verk-
tyg och material, var ar det trangt, var ar det
farligt, vad har forbattrats och pa vems initia-
tiv, vad skulle behova forbattras

Intervju pad bygg-tolvan om glasmasteriarbetarnas
arbetssituation och arbetsmilj6, om foretags-
strukturen inom branschen, om orsaker till olycks-
risker, om framtidsplaner m m

Intervjuer framst med fdretagare och arbetsled-
ning kring for- och nackdelar ur deras synpunkt
med ett par olika lokaliseringsalternativ (Kor-
tedala, Angered Centrum, Gardsten samt en kombi-
nation av tva lagen). Slutsatserna kring dessa
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FlguJi 7.1 Lokalpfiognam fioA en eventuell, kysieigail 1 expexl-
mentliantveAkihuéei 1 GaAditen, AlluAtfieAal av en
Idé- oeh I'oUlaQiikAAA. [Ua GuugAuppen, CTH,
AAKkltekluA 1979)
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Flgua 7.3 GtiumaAteAA, pd tomtalteAncutcy C i Géitd&tzn

intervjuer och fran samtalen under pryodagarna
om motsvarande fragor diskuterades sedan med
majoriteten av de anstéillda

Ytprogram, byggt pa erfarenheter fran ovansta-
ende inventering, men ocksa successivt komplet-
terat under arbetet med

Idé- och forslagsskisser, som vid ett par till-
fallen presenterades, diskuterades och &andrades
under samverkan av fdretagare och anstallda,
tillsammans och var for sig. Skisserna avsag he-
la tiden tva huvudalternativ, om- och tillbygg-
nad samt nybyggnad. Kunskaperna om fdretagets
arbete och arbetsmiljo, lokalbehov och relation-
er till omgivande verksamheter och bebyggelse
beddms darfor som tillampbara i1 utvecklingsarbe-
tet fOr industri- och hantverkshuset. Utdver de
tvad huvudalternativen hade foretagaren garna
sett ett "minialternativ" med endast marginella
andringar, men elevgruppen beddmde inte ett sa-
dant som meningsfullt, dd en expansion av verk-
samheten planerades i redan tranga utrymmen.

Utstallning av de fardiga forslagen i1 foretagets
lokaler for att stimulera till fortsatt diskus-
sion

Kritik av forslagen fran ansvarig larare, hand-
ledare, foretagare och Tfacklubbsrepresentant

Flera andra foretag har ocksa visat seriost int-
resse. Forskargruppen har undersokt vissa forut-
sattningar for och aspekter pa utformning av ett
hantverkshus i bostadsomradet. Skisser, kostnads-
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berakningar och samradd med foretag och myndigheter
har behandlat om- och nybyggnadsalternativ i fyra
olika Iagen. Nybyggnadsskisserna har gallt bygg-
nader fran en till tre vaningar.

Forslaget om byggande av ett hantverkshus i Gard-
sten har behandlats av bl a Kommunstyrelsen,
Stadskontoret och HIGAB (Goteborgs kommunala bolag
for planering, byggande och fdrvaltning av hant-
verkshus) .

7.1.5 TRE IDESKISSER

Under fdrarbetet infdor industrihusprojektets ut-
vecklingsdel, har ett antal idéskisser gjorts for
att illustrera olika principlésningar, for att
prova olika tomtalternativ och for att kunna for-
utse och diskutera konsekvenser av dessa olika
l6sningar med berdrda parter.

Skisserpa har gjorts vid olika tidpunkter, uti-
fran olika forutsattningar och av olika personer.
Det &r darfor viktigt att betona att de inte utadr
nagot fardigt resultat av utvecklingsarbetet utan
endast ar ofullkomliga forstudier. De har emeller-
tid redovisats for referensgruppen och for ett an-
tal byggnadsfirmor varfdor vi anser det av intresse
att ocksa redovisa dem i denna rapport.

7.1.6 BYGGLADEPRINCIPEN

Den forsta idéskissen ar baserad pa bygqladeprin-
cipen. Ett begrédnsat antal generella stom- och
utfackningselement kan kombineras till olika stora
rum och byggnadskroppar. S&lunda visar skissen hur
saval rumshojd och husdjup som tvarsektion och
planlésning kan ges en varierad aktion. De svarar
mot kraven i prelimindra rums- och arbetsmiljo-
program for glasmasteri, textilverkstad, cykel-
verkstad och en gemensam servicedel.

Integrationen med det omgivande bostadsomradet har
styrt valet av fasadmatérialet trad och den rikt
varierade volymsgestaltningen. Den har ocksa mo-
tiverat generdst tilltagna ytor for de gemensamma
funktionerna. Omkladning, motion, kdk, matrum och
barnpassning. Dessa &r tdnkta att anvandas av de
anstallda i huset, men ocksd av grannarna i bo-
stadshusen intill och kanske av en del kurser och
foreningar med hela Angered som upptagningsomrade.

Energihushal lningsstravan motiverar tjock tak- och
yttervaggsisolering samt vindfang. Denna stravan
har ocksa delvis styrt placering av fonsterpar-
tier. Alla uteplatser har sdderladge. Bland svaghe-
terna hos eller fragetecknen for denna byggnad kan
namnas risken for hoga underhallskostnader. Aven
ombyggnad kan, trots de generella elementen, bli
relativt kostsam. Den begransade tomtstorleken
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och de lagesbetingade trafikrestriktionerna for-
svarar expansion, men dessa faktorer har ju inget
samband med byggladeprincipen

Bland fdrdelarna dominerar sjalvfallet moéjligheten
att "skraddarsy" planldsningen trots en langt dri-
ven generalitet 1 de tidiga produktionsieden.
Ytterligare en fordel &ar den rika yttre gestalt
som den varierade planlésningen avspeglar sig i.

En tredje fordel, som bor underlatta saval fi-
nansiering som rekrytering av hyresgaster &ar den
korta monteringstiden.

Skissen har utarbetats av Jon Jonsson med Christer
Lundberg och Ragnar Hjertén som handledare respek-
tive examinator.

7.1.7 HANTVERK OCH ODLING

Den andra skissen bygger pa idén att koppla loka-
ler for smaindustri och hantverk till husbehovs-
odling av gronsaker i en vaxthusdel och pa friland
intill byggnaden. Véxthusdelen langs byggnadens
syd-ost- och vastfasader skulle da aven fylla
funktionen som klimatutjamnande och energihushal-
lande zon. Den skulle dessutom kunna berika ar-
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hetsmiljon som vintertradgard och byggnadens ytt-
re gestalt tack vare materialkontrast reflexion
av solen och spegling av landskapet som glasfasa-
derna astadkommer.

Véaxthusdelar och odlingslotter skulle kunna upp-
latas till anstallda, enskilda boende eller fore-
ningar pd samma satt som de traditionella koloni-
lotterna. Nagra kan ocksa kopplas till foretag i
huset till exempel om dessa har anknytning till
frohandel, jordbruksmaskiner, tradgardsutrustning
eller dylikt.

Bade energihushallnings- och gemenskapsmotiv finns
ocksad bakom skissens centralt belagna Overtackta
solarium eller atriumgard, kring vilken personal-
lokaler och kontor grupperar sig.

Nackdelar med forslaget ar de manga indirekt be-
lysta arbetsrummen och den fran omvarlden (bostads-
omradet och naturen) avskarmande gemensamhetsdelen
Begransad trafikatkomlighet och expansionsmojlig-

het i delar av byggnaden utgér ocksd nackdelar.

Fordelarna ar odlingsmoéjligheterna, vintertradgar-
den och den fantasieggande yttre gestalten: pagod-
formen.
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Skissen ar gjord av Lars Agren. Den &r inte base-
rad pa lokal- och arbetsmiljoprogram fér nagot av
de aktuella foretagen.

7.1.8 SOUTERRAINHUS

Tredje idéskissen slutligen bygger pa principerna
passiv solvarme, '"backstuga"™ och radhusplan. Det
ar ett tva- eller treplans souterrainhus med en
langsida mot soder i en sydsluttning. Souterrain-
I6sningen ger in- och utlastmojlighet direkt fran
markplan i bada vaningarna. De foreslagna taklut-
ningarna medger stora solljusinslapp mot sdder
och minimala skuggade fasad- och markytor.



199

Flqujl 7.7 "HantveAk och odLing" - i-UucutionipUin p& tomt-
atteA.ncvtiv C -L GasicU>ten.

Energihushallningen kompletteras av tjocka vaggar,
vindfang och varmeautomatik vid alla portar, samt
eventuell varmemagasinering i1 bergkross eller
saltlager.

Integrationen med bostédder &ar ett av motiven for
personalentréer och uteplatser i sluttningen ovan-
for huset.

Bland nackdelarna framstar risken for morka ar-
betsrum i nedre vaningen som allvarligast. Korta
byggnadskroppar, parhus, som medger gavelfonster
ar ett satt att gardera sig mot detta. | treva-
ningsvarianten kan svarigheter att dranera och
isolera mot sluttningen uppsta.
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Fordelen med markkontakt i varje vaning torde do-
minera pluskontot. Det innebar att manga outnytt-
jade "strotomter” blir intressanta for exploate-
ring.

Skissen ar gjord av Michael Edén. Liksom "Hantverk
och odling”™ &ar den annu inte detaljstuderad for
nagot av de aktuella foretagen.

7.1.9 FORVANTAT RESULTAT

Som resultat av utvecklingsarbetet med ett mdns-
terhantverkshus fodrvantas kunskapsutveckling kring
konstruktion, rumslig organisation, utformning,
planering och férvantning av industri- och hant-
verkshus ur integrationssynpunkt, ur arbetsmiljo-
sunpunkt, samt ur energihushallningssynpunkt

Vi forvantar oss kunskap om hur man kan bygga nya,
smd industrihus i befintliga miljoer. Vidare att
prova organisationsformer och rutiner for bl a
samutnyttjande av viss service mellan olika fore-
tag och mellan boende och fdretag. Samt kunskap
och rutiner om skétsel., resurshushallning och
arbetsmilj6. Dessa kunskaper kan utnyttjas av sa-
val foretagare, anstallda och industrihusbyggare
som av berdrda myndigheter.

Vi forvantar oss ocksa fordjupad kunskap om hur
samhallet kan utnyttja befintliga miljder, framst
60- och 70-talens industriellt byggda bostadsomra-
den. Vidare forvantas kunskap om flexibilitet i
befintlig och ny bebyggelse. Ildag maste samhallet
planera for foradndringar, som vi vet kommer att
intraffa, men som vi inte idag kan fdrutsaga i
detal]j.

Sammanfattningsvis forvdntas resultatet ge for-
djupad kunskap om sociala fragor vid integrering,
medbestammande 1 byggnadsplaneringsprocessen, ar-
betsmiljoutformning samt erfarenheter kring ener-
gihushallning.

(.2 EALLSTUDIE 2

INTEGRERADE KVARTERET HERR-
GARDSHAGEN, BRYNAS/ GAVLE

7.2,1 BAKGRUND

Kvarteret Herrgardshagen 4&r ett uppmarksammat
nybyggnadsprojekt (byggs under 1983) vars utform-
ning varit foremal for en arkitekttavling om "80-
talets boende”. Det vinnande forslaget av Séder-
gruppen Arkitekter har vidareutvecklats i samrad
med byggherrarna Stiftelsen Hyresbostader i Gavle
och Brynéds Byggnads AB.



72,2 METOD OCH GENOMFORANDE

Metoderna for fallstudier i Herrgardshagen ar i
huvudsak desamma som i1 Backa. Intervjuer med
foretag, anstéllda, forvaltare, grannar, kommuna-
la tjanstemdn och foretrédare for berdrda organi-
sationer. Dessutom ingar bestk i foretagens tidi-
gare lokaler samt uppfoljning i de nya lokalerna.
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LITTERATUR OCH OVRIGA STUDIER
INOM FORSKNINGSFALTET

8,1 LASANVISNING

Vi har valt att redovisa ett brett urval av litte-
ratur och 6vriga studier inom forskningsfaltet.
Avsnitt 8.2 innehdller de studier som direkt be-
handlar industri- och hantverkshus. Avsnitt 8.3
behandlar 6vriga studier framst inom arbetsmiljo-
omradet. Litteratur i avsnitt 8.4 bestar dels av
arbeten som ar direkt anvdnda i1 projektet dels

av arbeten som gett bakgrundskunskaper.

8,2 STUDIER AV INDUSTRI- OCH
HANTVERKSHUS

I Stockholm har industrihus inventerats (Stock-
holms lans landsting och Utvecklingsfonden Rap-
port 1979:1) och utvecklingsarbete kring bygg-
nadsutformningen har gjorts av Coordinator Arki-
tektkontor. (Stockholms lans landsting Regionpla-
nekontoret Rapport 1981:6).

Coordinators utredning bestar av tva delar. Den
forsta redovisar exempel p& byggda industrihus

och principldsningar (Stockholms lans landsting
Rapport 1981:6) . Den andra har karaktaren av al-



ternativ generering med konsekvensbeskrivning
(BFR-rapport ). Den forra foresprakar bl a
lagre takhojd for en stor andel av lokalerna. Den
senare redovisar en intressant strukturering i
kravnivaer for olika delproblem. | bada delstu-
dierna foreslas oregelbundna - enligt var mening
trassliga planménster.

Coordinator pekar liksom BFR R 82:81 pa mojlig-
heten att anvdnda en gemensam byggnhadstyp for bo-
stadskomplement, service och smaindustri/hantverk.

Hugh Cannings, Peter Standing och David Gilbert
har utvecklat en 'tenant selection manual', en
slags brukarplaneringsarbetsbok f6r industrihus-
planering. Den &ar uppbyggd kring modulindelade
planritningar, en checklista for programkravkate-
gorier och en kravnivastrukturerad exempelsamling,
som upptar inredning, tekniska forsorjningssystem
och 6vrig utrustning.

Delar av manualen innehd&ller ocksa tabeller for
kostnadskalkyl och jamforelser.

Som redskap for rutinarbete &r denna metod val
komplicerad - de som utvecklat den medger att den
nastan forutsatter deras egen medverkan for att
fungera friktionsfritt. Som checklista i1 samband
med utveckling av lokaler fo6r nya arbeten och av
nya arbetssattet kan den emellertid ha stort var-
de.

Ett par examensarbeten vid CTH: Ett industrihus-
projekt av Frank Andersson m fl och ett industri-
husforslag 1 Herrljunga av Olof Ljungman, samt ett
vid KTH: [Industrihusens planering av L Sterner

m fl behandlar byggnadstypen.

Vid Umed universitet har Stiftelsen Industricent-
ra undersokts av Elisabeth Sundin m fl.

Aqders Flacke har utrett industrihusens finansie-
ring.

Torbjorn Stockfeldt m fl har studerat planerings-
processen i ett industrihus med bl a undervis-
ningslokaler.

IVL bedriver sedan 1980 studier av arbetsmiljon i
smaforetag - bl a i industri- och hantverkshus.
De preliminara resultaten pekar pa ventilations-
problemen som de dominerande

UITf Erlandsson vid LU har visat hur ett stort an-

tal vaxande fdretags "utrymmeskonsumtion" har for-
andrats Over tiden. Han pavisar ocksad en del vik-

tiga kriterier hos s k startmiljoer, hur ofta fo6-

retagens lokalbehov forandras samt hur anpassbara

de ar till gamla industribyggnader. Han har ocksa

studerat intresset hos oliks slags foretag for



205

etablering 1 ett industrihus.

En stor del av kunskapen om och utvecklingsarbe-
tet kring hantverkshusens planering och utform-
ning finns hos de kommunala industrihusbolagen,

i PM, protokoll och andra handlingar.

8,3 OVRIGA STUDIER AV INTRESSE

Joen Sachs, Katrin Bjerrome m fl vid Industripla-
nering CTH arbetar med &aldre arbetsomradens ut-
veckling, bl a inom ramen for ett kontaktsekreta-
riat (forsoksverksamhet 81-82). Bygcnadsutform-
ningens betydelse for underhalls- och serviceper-
sonalens arbetsmiljd &r temat f6r ett annat pro-
jekt vid avdelningen. (Jan Ake Granath).

Anne Marie Wilhelmssen, Husbyggnad, CTH har pa-
bérjat en kartlaggning av arbetslivets bebyggelse.

Planverkets m fl projekt "Plats for arbete™ avser
utarbetande av planeringsunderlag for arbetsplats-
bebyggelse och har startat med kunskapsinvente-
ringar och sammanstallningar. En sammanfattande
rapport har vid arsskiftet 1982/83 presenterats.

Arbetsmiljogruppens vid KTH studier av arbetsmil-
jo- och arbetsplatsplanering utifran de anstall-
das krav och onskemal &ar av stort intresse. Det &r
ocksad forskarmiljoerna Arbetslivscentrum, inrik-

tat pd mindre foretag och Lindholmen, inriktat pa
den tyngre verkstadsindustrins miljoproblem.

Lars Goran Berggvist, Projekteringsmetodik CTH
har paborjat projekt och avhandlingsarbete kring
de anstalldas inflytande pa planerings-, Tforvalt-
nings- och driftsfragor.

Anders Torngvist bedriver undersokningar av ar-
betsmiljo och generalitet, hittills framst i ald-
re industribebyggelse. Birgersson och Wriggles-
worth vid CTH bertor samma fragestallning inom ra-
men for sina undersodkningar av planering i utarm-
ningszoner

Torbjoérn Stjernberg m fl vid Ekonomiska Forsk-
ningsinstitutet, EFI, Jan Henriksson Arkitektkon-
tor och Universitetet i Linképing forskar om bru-
karinflytande och generalitetsproblem i centruman
laggningar .

Generalitet och teknisk anpassbarhet behandlas i
Byggnadsstyrelsens och Margareta Holters arbeten
om generella kontors- coh undervisningslokaler.

Ett viktigt forskningsomrade &ar handikappades ar-
betsmiljo. Skyddad arbetsmiljoé har studerats i en
SOU och vid arkitekturskolorna i Go6teborg och
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Stockholm. ROrelsehindrades arbetsmiljd inom tex-
tilindustrin studeras vid Handikappforskningen i
Goteborg, stadsmiljon som handikappande och som
miljoé for handikappade och &ldre forskar man om
vid bostadsplanering CTH och byggnadsfunktionsla-
ra KTH. Medicinsk Rehabilitering, GU och handi-
kapporganisationerna har ocksa viktiga kunskaper
om handikapp och arbetsmiljo.

Forskare inom gruppen Arbete och bostad i Gardsten
har medverkat i1 flera projekt om arbetsplatsloka-
lisering och arbetsmiljofragor: Ken Frankenberg
bl a i1 SKF-projektet vid Psykologi, GU, Gert San-
dahl i projekt om etablering i inre stodomradet
samt i "Ekonomisk beddmning i politisk miljo" vid
Foretagsekonomi, GU, Christer Lundberg m fl i
delutredningar for projekt "Plats for arbete™
samt i studien "Skyddad arbetsmilj6 1 Goteborg™
(Arkitektur CTH, Medicinsk Rehabilitering GU och
Handikappforskningen). Christer Lundberg och
Birgitta Mattsson har ocksa medverkat infor Bygg-
forskningsradets verksamhetsplanering 81-83

(BFR G 13:81).

8,4 OVRIG LITTERATUR

Améen, 1964, Stadsbebyggelse och domanstruk-
tur (Lund 1964)

Andersson, F, Ellsinger, R, 1975, Ett industrihus-
projekt (Examensarbete, Husbyggnad,
CTH, Goteborg 1975)

Arbetsmiljogruppen KTH, 1978, Planeringsunderlag
for de anstélldas inflytande o6ver ar-
betsmiljons forédndring (KTH) (Stock-
holm)

Arkitektur nr 8, 1977, Temanummer om Haga och
Gardsten

Asztély, Sandor 1965, Investeringsplanering (Scan-
dinavian University Books, Godteborg)

Benevolo, L, 1968, Den moderna stadsplaneringens
uppkomst (original 1968, Sv pocket
Kristinastad 1973)

Bergqvist, H med fl, 1975, Angered - en komplette-
ringsstudie (Projektarbete Arkitek-
tur CTH, Goéteborg 1975)

Bergqvist, L-G, Nordenstrom, H, Planeringsunder-
lag for driftspersonalens arbetsmil-
Jjo vid sjukhus (Forskningsprogram
Projekteringsmetodik, CTH, Goteborg
1979)
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holm 1977)

CTH A2 1977, Andersson, K mfl, Levins.
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Eriksson, B, 1978, Narproduktion av livsmedel
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byggprocessen (Byggforskningsradet
R7 :1982)

GOoteborgs Stadsbyggnadskontor (Palmds, G), 1978,
Blandning av bostader och arbets-
platser - en foretagsstudie (Gene-
ralplanerad Rapport U1978:01 GOte-
borg 1978)

Hagberg, G m fl, 1970, Kan man blanda bostader
och arbetsplatser (Examensarbete
Stadsbyggnad, CTH"™ Goteborg 1970)

Hansson, S & Nilsson, S-A 1973, Produktkalkylering
(Gleerups, Lund)

Heijl,M, Persson, U, 1977, Fran marknadsplats till
industristad. En historisk odversikt
over naringslivets utveckling i Gote-
borg. Utopi 4 (Stadsbyggnad. CTH
Goteborg

Henriksson, J, Lindgvist, S, 1977, Lagenheter pa
verkstadsgolvet. En idéhandbok i ar-
betsmiljoplanering (BFR T4:1977,
Stockholm 1977)

Hidemark, B, m fl, 1973, Lokalisering av verksam-
heter i stadsomraden, Forslag till
ett demokratiskt forfararande (BFR
R32:1973, Stockholm 1973)

Holm, T, 1977, Sammanfattning och véardering
av SAMBA-arbetet hittills i Gardsten
(Stencil)

Huberman, L, 1975, Manniskans rikedomar (Stock-
holm 1975)

Xndustriplanering CTH, 1979, Forskning kring in-
dustriplanering (Arkitektur CTH,
Goteborg 1979)

VL Arbetsmiljon i smaforetag i indust-
rihus

Jonasson, 0, 1957, Industriutveckling och indus-
trilokalisering i Goteborg (Original
1954, bearbetad upplaga Goteborg
1957)

KKH, Konsthogskolan, 1974, Smaindustrins villkor
(KKH, STockholm 1974)

Lewan, N, Persson, P-0, 1979, Utglesningen i tat-
orter och verksamheters arealansprak
(Kulturgeografi och Ekonomisk geo-
grafi LU" Lund 1979)

Malmgvist, |1, 1977, Doktorandkursen Bostad-Arbete
IV, Hogsbo industriomrade - inter-

208



209

vjuer (Stencil Arkitektur, CTH,
Goteborg 1977-11-04)

Malm6é kommun, Fastighetskontoret, m fl, B&attre
bostadsmiljo. Projekt om bl a verk-
samhetsintegration (Malmdé 1977)

Marklok, 1971, Naringsliv 1971 i1 Stockholms
lans landsting, Stockholms kommun,

Generalplaneberedningens kansli,
Stockholm 1971)

Mumford, L, 1942, Stadskultur (Original NY 1938,
Stockholm 1942)

Nordqvist, Tuvegran, 1, 1975, Arbetsplats - bo-
stad. En studie av Hogsbo Industri-
omrade (3-betygsuppsats, Kulturgeo-
grafi GU, Goteborg 1975)

Nystrom, P, 1978, GoOteborg - porten mot vaster,
ett led i stormaktstidens politik
(Centrum f6r Byggnadskultur, Gote-

borg 1978)
Palm, G, 1974, Bokslut fran LM (Stockholm
1974)

Paulsson, G, 1950, Svensk stad (Original 1950,
Studentlitteratur, Lund 1973)

Ranhagen, U, 1979, Fornyelse av industriell ar-
betsmilj6. Slutredovisning till BFR
(VBB Stockholm, september 1979)

Sahlbom, B, 1978, Mekaniska verkstadsbygghader
under 1800-talet. Den moderna verk-
stadsplaneringens ursprung (Institu-
tet for teknikhistoria, KTH biblio-
teket, Stockholm 1978)

Sandberg, N-E & Stahl, 1 1976, Svensk bostadspolitik
(Prisma, Stockholm)

Schonbeck, B, 1973, Arkitekturutvecklingen i ve-
tenskapernas varld. Idéhistoriska
och kunskapstoereriska studier
(Arkitektur CTH, Goteborg 1973)

Smideman, B, m fl, 1979, Hur den onda cirkeln
bryts (Samhallsb KTH, Stockholm 1979)

Statens offentliga utredningar, SOU 1982:13 Kom-
munal foretaget Betankande av kommu-
nal foretagskommitten

Statens offentliga utredningar, SOU 1982:20 Kom-
munerna och naringslivet Betdnkande
av utredningen om kommunal kompetens-
lagstiftning



Statens Planverk, 1975, Arbetsplatser i bostads-
bebyggelse (Stencil Stadsbyran Plan-
verket, Stockholm 1975-03-11)

Statens Planverk m fl, 1978, Plats for arbete.
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APPENDIX 1
REFERENSGRUPP OCH PROTOKOLL FRAN
REFERENSGRUPPSMOTEN

AI . I REFERENSGRUPP

I den till projektet knutna referensgruppen ingar
representanter for:

LO-Distriktet i Vastra Bernt Sabel
Sverige Rolf Engstrom
Goteborgs kommun Torbjorn Frohlich

Naringslivssekretariatet Ralfh Christoffersson
Kajsa Vedin

HIGAB Roland Olsson

AB Goteborgshem Thomas Samuelsson
Yrkesinspektionen i Ingvar Pettersson
GOteborgs Distrikt

Kortedala Glasmasteri Ake Andersson
GOteborgs Universitet Sven Godlund
Kulturgeografi

Chalmers Tekniska Hogskola

Byggnadsplanering Lars Agren
Industriplanering Joen Sachs

Katrin Bjerrome

AI.2 PROTOKOLL FRAN REFERENSGRUPPSMOTEN

Se foéljande sidor.
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Korta anteckningar fran motet med referensgruppen
for projektet "Industri- och hantverkshus -
erfarenheter och utvecklingsméjligheter."

Lokal: Projektets kontor pa Peppargatan 40 i Gard-
sten. Tid: Mandag 13 oktober 1980 kl. 9.30 - 12.00.

Narvarande: Bernt Sabel, LO-Distriktet
Ingvar Pettersson, Yrkesinspektionen
Ake Andersson, Kortedala Glas

Ralf Christoffersson, Naringslivssekr
Torbjoérn Frohlich, "

Birgitta Mattsson, Forskargruppen
Inga Malmgvist, "

Christer Lundberg,

Ingrid Johansson, "

Gruppens arbetsformer: ca 4 moten per ar, komplette-
rade med direkta kontakter vid problem, tips eller
idéer

Gruppens sammansattning:

Nagon representant fran HIGAB bor vara med. HIGAB
hade kallats till dagens mdte. Forskargruppen och
representanterna fran naringslivssekretariatet
lovade att stota pa till nasta mote. Vardefullt

om nagon representant fran Sveriges Hantverks- och
Industriorganisation (SHIO), kunde vara med.

Ake Andersson lovade ta upp fragan om nagon even-
tuell representant fran denna organisation med
SHIO. dessutom diskuterades eventuell komplette-
ring med nigon foretradare for privata industri-

byggare .

Darefter diskuterades:

- hantverkshusens nuvarande utformning och kost-
nader. (hyra, byggkostnader.) Den korta lane-
tiden ar ett allvarligt problem.

- resultaten av kommunenkaten, (finns redovisad
i det "blda programmet')

- utifran en bildvisning av Industri o hantverks-
hus 1 Vastsverige funktioner och tekniska 16s-
ningar.

- fallstudier, nasta steg i arbetet. Fo6rslag till
objekt: Kullenbergs Industriby i Backa, samt
integrerat kvarter Brynds i Gavle.

- medbestammande vid planering av Industri- och
hantverkshus, kraven pa hiss i 2-vaningsbyggna-
der

- utvecklingsdelen, dvs den sista delen i pro-
jektet i vilken forskargruppen skall medverka
i programmet, samt folja och dokumentera bygg-



andet av ett "monsterhantverkshus" som ev. kan
komma att byggas i Gardsten.

Slutligen bestamdes datum for nasta sammantrade

till mandag den 8 december kl 9.00 p& Peppargatan
42. 0OBS! Ny adress.

1980-10-15

Ingrid Johansson
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Anteckningar fran referensgruppsméte 801208 ang
projekt "Industri- och hantverkshus - erfarenheter
och utvecklingsméjligheter™

Narvarande: Bernt Sabel, LO-Distriktet
Ake Andersson, Kortedala Glasmasteri
Katrin Bjerrome, Industripl. suppleant
Sven Godlund, Kulturgeografi, GU

Ingrid Johansson, Forskargruppen
Christer Lundberg,

Nya arbetsplatser till Angered

Volvobil och Estrella etableras vid Angered Centrum
resp Storas. Diskussion om samband arbetsplatser -
service i Kortedala, varifran Estrella flyttar.

Etapp I1l1l. Utvecklingsarbetet

Artikel om Angereds Industriby refererades. HIGAB
planerar att bygga andra etappen av byn, men av ar-
tikeln framgar inte var. Enligt tidigare remissvar
till kommunstyrelsen ar HIGAB, Naringslivssekreta-
riatet och Stadskontoret positiva till att etapp

2 lokaliseras till Gardsten. Forskargruppen fort-
satter att agera for forverkligande av dessa in-
tensioner

Referensgruppen fornyar via Torbjérn Frolich sin
inbjudan till HIGAB att delta.

Industrihus behover utvecklas pa foljande punkter
enligt referensgruppen:

- dragskydd vid in- och utlést,

- vindforhallanden kring byggnades (lastgéardar,
entréer och uteplatser)

- ordning och skdnhet 1 den yttre miljon - men inte
pd bekostnad av angeldgna forbattringar av den
inre miljon,

- trafikdifferentiering eller andra atgarder for
att forbattra framkomlighet och orienterbarhet
for besokare,

- rumsdifferentiering mellan arbetslokaler, som ska
ha hdég kvalitet och lager, som kan ha l&gre,

- hushallning med byggnadsmaterial

Industrihusets planering och fdrvaltning behdver
utvecklas bl a pa foljande punkter:

- Okad beslutsratt for anstallda och smaféretagare
gentemot byggare, hyresvard och storforetag,



- planeringshjalp av arkitekt fore lokaliserings-
beslut och inflyttning, inflyttningshjalp av
forvaltare/fastighetsskdtare

- planeringsstrategi/Zkonsulthjalp nar foretag ra-

kar i kris

Utvecklingsbehov di det galler synen pa arbete och
arbetsmiljo:

- diskussion, debattartiklar, kunskap om samband
mellan

dalig arbetsmiljo- &agandeform,
" " - byggnadskvalitet,
" " - alkoholism,
olika partersfordelning av kostnader mellan
bostadsmiljo och arbetsmilj6é - eller enklare
uttryckt: Varfor accepterar man att ha en
samre milj6 pa jobbet an hemma?

Referensexempel, som namndes 1 samband med utveck-
lingsdelen:

- Folksam 1 Véaxjo: bilverkstad med foredomlig ar-
betsmiljo,
- Solkatten i Lerum: centrum med samfallighet (?)

Tidplanefbrslai for hantverkshusets forverkligande
efterlyses av Ake Andersson. Lamplig storlek (enl
AA) ca 100 anstallda, gemensamma lokaler for per-
sonalservice och - fritid. AA diskuterar ev sam-
arbete med Bostadsbolaget, som planerar att bygga
fritidslokaler vid Salviagatan.

Fallstudie 1. Kullenbergs industriby

Lagesbeskrivning fran och diskussion kring Kullen-
bergs industriby i Backa. Nagra mindre foretag har
skrivit kontrakt (801202) :

- maleri, 20 anstallda,

- utstallning och grossistforsadljning av véaskor,
4 anstallda,

- Instrumentverkstad, 5 anstallda,

- byggkeramik, 14 anstéllda,

- rorlaggeri, 20 anstédllda

Utover de har foretagen finns flera intresserade

av olika storlek och i olika branscher. Nagra for-
handlar med banker om finansiering. De som skrivit
kontrakt har alla valt relativt smd ytor (100 -

300 m2, dwvs mindre an den minsta modulen i
Angered Industriby. Ocksd i denna har man emeller-
tid upplatit sa smd enheter, har genom att i efter-
hand dela en modul) .

Forskargruppen onskar direktkontakt med foretagen
nu, men Kullenbergs vill vanta.
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Speciellt intressant med Kullenbergs industriby
ar:

- de smd& enheterna,

- den valfria upplatelseformen,

- intendenten pa platsen,

- m6jligheten att hyra buffertyta for kortare tid,
- néarheten till Stigs Center.

Diskussionen om lage, service, kommunikationer
samt om konsekvenser for industrihusbyggandet av
omstruktureringen inom transport- och lagerhante-
ringssektorerna. Stora lager bdr undvikas i in-
dustri- och hantverkshus. Dessa bor i stallet in-
riktas pad relativt arbetsintensiva verksamheter
for att motivera satsningar pa arbetsmiljon.

Diskussionen om byggforetagens motiv att bygga
industri- och hantverkshus; paralleller med semes-
terbyarna, bl a di det galler ett relativt omfat-
tande engagemang pa driftssidan. Industrihusbyg-
gandet intressant ur sysselsattningssynpunkt
sarskilt nadr bostadsbyggandet har liten omfattning.

Fallstudie 2. (ev) som projekterar, har fatt eget
forskningsanslag for bl a program- och projekte-
ringskostnadshéjningar orsakade av samlokalise-
ringen av bostdder och arbetsplatser. Det inne-
bar att vi bor vara uppmarksamma pa risken for dub-
belarbete men ocksa att kontakten med Soédergruppen
kan bli mycket givande

Gavleexemplet intressant bl a av foljande skal:

- samlokalisering av bostédder och arbetslokaler i
varje kvarter, bostader och service 1 en byggnad,

- intensiv lokal debatt om Brynéas,

- Ffungerande nardemokrati (enl Bernt Sabel) bl a i
form av goda kontakter arbetarekommun - kommun-
ledning

Detaljprojekteringen av arbetslokalerna har inte
startat i Herrgardshagen, Brynds. Diskussion om ev
restriktioner dd det galler verksamhetsslag pagar.

Forslag till ev ytterligare fallstudie eller exem-
pel till exempelsamlingen: Industrihus i Ullared,
Falkenbergs kommun (Byggherre: Byggbroéderna)
Detta skulle innebdra en forbattrad spridning pa
olika ortstyper bland vara exempel.

5ilMYisDi22 f
Sarskilt intressant var:

- byggnadstyperna i1 Arldév och Fredriksberg

- kontraktsbilaga i Arldv betraffande skyldighe-
ten att flytta inom industribyn om annat fore-
tag vill expandera,

- samverkan i Fozie.



Bildvisningen avslutades med exteridr fran kv
Skraddaren i Alingsas och interiorer fran Frebaco,
i bageri i hantverkshuset Stampen.

Styrgruppen for EFl:s (Stjernberg m fl) forsk-
ningsprojekt om anstalldas och smafdretagarens
inflytande pa planeringen av centrumanlaggningar
har inbjudit var forskargrupp till Omsesidig in-
formation 810126.

Nasta_referens2rupf£ssammantrade: Torsdag 810305
kl 09.15, Peppargatan 42, 2 tr.

vValkommen

God Helg och Gott Nytt Ar

Christer Lundberg
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Anteckningar fran referensgruppsmote 810305 anga-
ende projekt "Industri- och hantverkshus - erfaren-
heter och utvecklingsméjligheter™.

Narvarande:

1

Birgitta:

Ralf:

Ake :

Joen Sachs, Industriplanering, CTH
Sven Godlund, Kulturgeografi, GU
Ralf Christoffersson, Naringslivs-
sekretariatet GK

Ake Andersson, Kortedala Glasmasteri
Christer Lundberg, Forskargruppen
Birgitta Mattsson, "

Ingrid Johansson, "

Etapp 111 Utvecklingsarbetet

Inledde punkten med att pavisa bristen
pa fardiga lokaler i bostadsmiljo.
Forskargruppen har under sitt arbete
stott pa foretag, tjansteman och poli-
tiker som &r intresserade av att arbeta
for en okad andel lokaler for arbete i
bostadsmilj6, exempelvis i form av
hantverkshus. Vad som saknas &r ett
program. Detta skulle utformas si att
det kunde anvandas av exempelvis poli-
tiker som vill driva fragan.

Vid den efterfoljande diskussionen fram-
kom bl a féljande:

Naringslivssekretariatet har genomfort
en inventering av lokalutbudet i1 kommu-
nen 1 vilken det visade sig att utbudet
av lediga arbetslokaler ar stort!

Det ar viktigt att det finns enkla och
billiga lokaler. Ca 300 - 350 kr/m*
eller 400 kr/m2 inrett, ex fran Gran-
stedt 1 Hogsbo, kostar de flesta f n
Betraffande uthyrningen av Angereds
Industriby har den borjat komma igang,
sarskilt efter nagra storre etableringar
i Angered.

Den for ndrvarande vanligaste hantverks-
typen ar bristfallig framst ur arbets-
miljosynpunkt, dragit etc. Arbetsmiljon
blir ocksa dalig genom att verksamheter
som stor varandra blandas i samma hus.
Komplettera med bad, utbildning, barn-
passning .



Joen: Det galler att se till hela stadsbyg-
gandet. Jmf hur bostadsbyggandet ar
subventionerat; ev skulle en omprio-
ritering ske fran bostadssektorn till
arbetsmarknadssektorn - men detta éar
ett omfattande politiskt beslut.

Birgitta: Vad man kan géra i nuldget &ar att ut-
forma ett konkret program som kan le-
da till en diskussion.

Programmet skulle beskriva tva varian-
ter:

1 Ett billigt (anpassat till dagens kar-
va ekonomiska Bage)

2 Ett kvalitetsalternativ

Ingvar: Betraffande Mellbyfaltet i Partilie
har YI haft problem. Husen ar daligt
byggda, saknar flexibilitet.

Ralf: Lokalhyran i1 Angered Industriby har
legat fast sedan 1979 pd 230 kr/m™/ar.

Birgitta: Lokalhyran for forskargruppens bageri-
lokaler i det vastra centrat i Gardsten
ar 300 kr/m2 och ar.

Ingvar: Kraven pa nya lokaler ar héga. Aven om
bashyran i Angereds Industriby kan be-
traktas som lag tillkommer flera ut-
gifter vilket leder till att hyran for
lokalerna blir vasentligt hogre é&n
230 kr/m2 och ar.

Ake : Ur foretagsekonomisk synpunkt skall man
se andamalsenliga lokaler som en arbets-
rationaliseringsvinst. Mindre lokaler
- mindre skrép.

Ralf: Tyvarr tanker inte alla foretagare sa,
i aldre omradden har man stora ytor som
blir billiga skrapytor.

Ake : Betraffande gemensamma utrymmen exem-
pelvis for personalen ar detta ett in-
formationsproblem.

Ingvar: Inget informationsproblem. Arbetsmiljo-

lagen hindrar inte men individerna
(exempel fran skolan; kokspersonal vill
inte ha gemensamma personalutrymmen med
stadpersonalen.)

Joen: Fackliga organisationer kan ibland
bromsa gemensamma utrymmen. Hantverks-
hus l1dser inte alla problem men om man
ska ha dem bor man utveckla dem till
renodlade annorlunda alternativ, t ex
genom battre gemensam service.



Ingvar:

Birgitta:

Ingvar:

Ake :

Joen:

Ingvar:

Christer:

Joen:

Ake :

Ingrid:

Ralf:
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Vad ar hantverkshusens speciella styr-
ka?

Vilka erfarenheter har YI?

Exempel fran Mellby, Partilie. Bageri
blandat med gummiverkstad. Dessa verk-
samheter mAste ha egna ventilations-
system, vilket ar sarskilt dyrt. Be-
traffande gemensamma varmeanlaggning
ar det problem mellan sldsare - spara-
re. Gemensamma vaktmastare &ar ocksa
dyrt:

Vilka ar de vanligaste konflikterna?

De senaste tio aren har inneburit att
alla foretag skall ha sina egna loka-
ler, bl a ur konkurrentsynpunkt -
ingen obehdrig insyn i det egna fore-
taget.

Viktigt att man arbetar mot en O6kad
isolering mellan manniskor. Ofta kan
ytterligheter leda till en framkomlig
medelvag.

Det ar i forsta hand inte en fraga om
lokaler, hantverkshus erfordrar even-
tuellt en nyorganisation. | Vaxjo
finns studier av smafdretagare som pa-
visar en ny "pionjaranda' med tecken
till Okad gemenskap foretagare emel-
lan.

Problem med ensamfdretagare - brist-

fallig kontakt med fackliga organisa-
tioner. Svart for dessa att klara av

pappersexercis etc - servicefunktion

viktig i dessa Tfall.

Exempel fran en smaforetagare som
skall flytta till Backa Industriby:
""Samarbete med andra fdretag om ge-
mensam utrustning etc ar vard guld
idag".

Bland ensamfdretagare finns en misstro.

Betraffande om sin revision och myndig-
heternas agerande, trots hans egen po-
sitiva installning.

Hur kan smd foretagare fa kunskap om
vilka mgjligheter som finns till sam-
nyttjande av lokaler, utrustning etc.

NaringslivsSekretariatet iInformerat
och fragar om intresset for samutnytt-
jande - men intresset ar inte stort.



Birgitta:

Christer:

Joen:

Birgitta:

Ingvar:

Ralf:

Ake:

Sven:

Ralf:

Sven:

Christer:

Ralf:

Ake :

Exemplets makt &ar stor - viktigt att
ha bra exempel att visa upp, detta
kan leda till efterfoljd.

Vilken taktik skall man ha?

Viktigt att se till nyttjandegraden;
Byggnader ar dyra. Antingen far lane-
tiden forlangas eller sd far man stap-
la verksamheter 1 tiden och utnyttja
lokalerna 16 tim/dygn i stallet for

8 tim/dygn.

P4 detta sattet skulle man kunna dri-
va ex en restaurang i ett bostadsomra-
de.

Hantverkshus i bostadsmiljd - ar det
realistiskt med samutnyttjande av sam-
hallsservice .

Det ar manga personer som det hanger
pa.

Vilken typ av gemensamutnyttjande ror
det sig om?

Viktigt att bdrja med att skrapa i1hop
en grupp av intresserade fdretag.-

Hyran - viktig.

Omsattningen problem nar man har gemen®
samma utrymmen. FoOrsoksverksamhet bor
ske i ett attraktivt omrdde exempelvis
Grimbo - Hisingen.

FOrsodksverksamheten var ju tankt som
ett satt att forbattra miljon i Gard-
sten.

Viktigt att bygga pa sikt i bostadsbe-
byggelse. Vilka mojligheter finns till
att sanka ingangshyran?

P4 satt och vis ar det redan sankt
pris i Angereds Industriby, da hyran
inte hojts i omradet sedan 1979.

Viktigt med en samhallsekonomisk kal-
kyl.

Fragade om tre forslag ur GK:s nya
naringslivsprogram.

Ett satt ar att bygga nagra enkla lo-
kaler pa exempelvis trafik i centrala
delar ex Gnistangstunneln, 1 narheten
av Stigs Center.

Nar kan det bli inflyttning 1 ett
hantverkshus i Gardsten?
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Viktigt att ta fram en tidplan.

Viktigt att skissa pa tvad forslag till
hantverkshus

ett billigt

ett dar ekonomiska hénsyn ej styrt.

Joen om planverkets projekt "Plats for
arbete".

Slutresultatet skall ej bli "anvis-
ningar” men ligger mycket néra denna
typ.

Positivt om gruppen vid nésta ref.
gruppsmote skulle kunna diskutera
forslaget, framforallt hur man kan
bem6ta de argument som framforts bl a
fran naturvardsverket (som stodjer sig
pa en rundfragning till halsovards-
inspektdoren ute i kommunerna) angaen-
de riskerna/stoérningar i1 samband med
integrering av verksamheter i1 bostads-
miljo.

Vi beslot att diskutera underlaget
till planfaktorn omgivningspaverkan
utarbetat av naturvardsverket till
projektet "Plats for arbete" vid néas-
ta referensgruppsmdote som bestamdes
till torsdagen den 15/5 kI 13.00.

Fallstudien, ex Kullenbergs Industri-
by i Backa:

Christer och Ingrid redogjorde for hur
langt arbetet hunnit. Vi bestker och
intervjuar samtliga foretag som skall
flytta in.

Ovriga fragor:

Vi besldt att inbjuda Torbjorn Stjern-
berg som arbetar med ett liknande pro-
jekt till vart forsta hostmote.

Nasta referensgruppsmote blir torsdagen
den 14 maj kI 13.00 i1 projektets loka-
ler.

Vid protokollet

Ingrid Johansson

Justerat CL






Anteckningar fran referensgruppsmote 810603 anga-
ende projekt "Industri- och hantverkshus - er-
farenheter och utvecklingsmdjligheter'.

Narvarande: Ingvar Pettersson, Yrkesinspektionen
Joen Sachs, Industriplanering CTH
Birgitta Mattsson, Forskargruppen

Ingrid Johansson, "

Christer Lundberg, "

Forhinder hade anmalts av Sven Godlund
Berndt Sabel
Lars Agren

1. Projekt "Plats for Arbete”™ Planverket
m fl

Joen Sachs kommenterade det utsénda
materialet ang verksamheters omgiv-
ningspaverkan. Materialet har samman-
stallts av Naturvardsverket och So-
cialstyrelsen efter kontakt med halso-
vardsnamnden och en del branschorgani-
sationer. Det bor vara mojligt att pa-
verka slutrapporten, eftersom tid-
planen for projektet som helhet blir
svar att halla. Joen foreslar ny re-
missomgang bl a mot bakgrund av tvek-
samhet pa foljande punkter:

- Ger kontakterna med framst halsovards-
namnderna ett representativt urval

- Ger den ojamna erfarenheten av olika
slags verksamheter ett tillforlitligt
material

- Haller branschindelningen kontra t ex
indelningen gammalt - modernt eller
en indelning baserad pa arbetsfunk-
tioner.

- Vilken reell status far skriften.
Norm - anvisning - kunskapsunderlag.

Ingvar: Tar man vara pa byggnadsnamndernas
och de skickligaste planerarnas kun-
skaper nar sadant har planeringsunder-
lag utarbetas. Jag tanker t ex pa
Varbergs kommun, dar Ringhals tvinga-
de fram en uppryckning, men dar sma-
industrin anda hanvisas till stora
industriomraden



Joen S:

Ingrid:

Joen:

Birgitta:

Joen:

Ingvar:

Joen:

Joen:

Ja en del kommunala planerare har
deltagit i seminarier inor. "Plats
for arbete'.

Helhetsfragorna i anslutning till be-
byggelseplaneringen saknas genom upp-
delning i planfaktorer. Teknikutveck-
lingsfragor, strukturfragor som stor-
lekens betydelse m fl.

Sammanfattningen kommer att innehalla
en hel del helhetsfragor. Christer L
och jag foreslog tidigt att planfak-
tor- upplaggningen skulle kompletteras
med Tfallstudier av kommuner eller kom-
mundelar, men forslaget forkastades.

Total omgivningspaverkan i olika slags
bebyggelsestruktur (funktionsuppdelad
- integrerad) borde studeras. D& kom-
mer trafikstdorningar och andra sekun-
dara effekter med. Joens forslag om
krav pa bullernivd os\vw battre an
schablonavstand for hel bransch. Er-
farenheter fran Balsta tyder pa att
mindre kommuners planerare ser mer
nyanserat pa fragorna.

Arbetsmiljolagens indelning i risk -
och komfortkrav kanske kunde vara
Ffruktbarande

Skarp kraven pa typgranskning av maski
ner

Skicka garna mer synpunkter pa koncep-
tet om omgivningspaverkan under adress
Joen Sachs

Jarntorget 6

111 29 STOCKHOLM

Synpunkter pa lagesrapport 2 om Indust
ri- och hantverkshus.

Christer L visade bilagorna 5, 6 och 7
som trycks under sommaren.

Slutsatsen om fardigstallandegrad tyek
sam. Fredriksberg har foredomligt I3ag
fardigstallandegrad. Coordinators for-
slag att man bygger 'hdgdelen'" for la-
ger och spec, produktion forst nar man
behover dem hor ocksd hemma i av-
snittet om Ffardigstallande
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Fallstudie Herrgardshagen

Christer L refererade intervju i Gavle
samt visade mtrl fran Soédergruppen,
White Arkitekter och Gévle kommun.

Vid protokollet

Christer Lundberg
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Anteckningar forda vid referensgruppsmotet for
"Industri- och hantverkshus den 14 december 1981.

Narvarande: Ake Andersson, Kortedala Glasmasteri
Torbjorn Stjernberg, EFl1 Handelshdgsk
Jan-Ake Granath, Ind. plan. CTH
Lars Agren, ByggnadspX. CTH
Hakan Bohlin, Forskargruppen
Christer Lundberg, Forskargruppen
Inger Nilsson, " praktikant
Jan Magnusson, o
Ingrid Johanssom "

1. Forst diskuterades den viktiga fragan om vilka
alternativ som finns for finansiering av in-
dustri- och hantverkshus.

Forskargruppens ekonom Hakan Bohlin diskuterde
olika alternativ utifran sin uppstallning om
problemomraden (se bilagan)

Den springande punkten (som vi diskuterat vid
ett flertal tillfallen) a&ar att amorteringstiden
for 1an till industrihus &ar hogst 15-20 ar me-
dan avskrivningstiden ar 40-50 ar, vilket gor
att hyran for manga sma, nystartade foretag
blir omojlig.

2. Forskargruppen hade till detta referensmote
inbjudit fil dr Torbj6rn Stjernberg, Ekonomiska
Forsknings Institutet (EFl) fran Handelshog-
skolan i Stockholm.

Torbjorn som medarbetar i tva projekt

1. om distansarbete-grannskapscentral i Nykvarn

2. AlA projektet Anstallda inflytande Over
arbetarmiljon (en sammanfattning av detta
projekt var utsadnd tillsammans med kallelsen
till detta referensgruppsmite)

Projekt 1 har finansierats av Riksbankens Ju-
bileumsfond och ASF och projekt 2 av Arbetar-
skyddsfonden.

Projekt 1 kan ses ur tre aspekter:

1. integrationsaspekten, dwvs kan mdjliggdra
att antalet arbetstillfallen i bostadsomra-
dena kan oka.

2. energiaspekten, arbetsresorna skulle kunna
minska med en energibesparing som foljd.

3. teknik och Organisationsaspekten



Betraffande projektet om distansarbete ar bak-
grunden foljande. | samband med att det byggs en
s k grannskapscentral 1 ett kdpcentrum i Nykvarn
(utanfdr Sodertalje) skall ett 10-tal arbetstill-
fallen tillskapas, vilka skall arbeta med s k
distansarbete. Tanken &ar att dessa personer skall
ha sin arbetsplats ute i en forort men vara kopp-
lade till arbetsgivare 1 centrala Stockholm.
Kring denna problematik kan flera fragor stillas:

1. Huvudmannaskapet - vem skall &aga arbetsplatsen
i fororten? Ett eller flera foretag - konsek-
vensen av detta blir att de anstéllda har oli-
ka arbetsgivare och déarmed olika anstallnings-
forhallande. Ett exempel som namndes ar sta-
tens anléggning i Gallivare som saljer tjans-
ter till olika foéretag.

2. "Fackliga problem"”

Flera fackliga organisationer ser distansarbe-
te som ett hot. Distansarbete skulle bland
annat kunna komma att utvecklas till hemarbe-
te, dar varje anstalld sitter isolerad i hem-
met vid sin dataskarm.

En 16sning pa isoleringsproblemet skulle kunna
vara att det i bostadsomradet etableras grann-
skapscentraler dar ett tiotal (eller fler) an-
stallda arbetar tillsammans.

Stjernberg efterlyser nadgon form av 'bereds-
kapsplan™ fran fackets sida. F n har Verk-
stadsfdreningen och SAF initiativet i denna
fraga

3. Hur skall verksamheten organiseras?

Inom projekt 2 AlA-projektet haller man f n
pad med att skriva slutrapport. Féljande resul-
tat kan bl a noteras:

- arbetstrivseln ar hogre i smid enheter an i
stora

- nar det galler inflytandefragor ar dessa mer
tillgodosedda i fackhandeln &n i dagligvaru-
handeln. 1 lokalt agda affarsenheter &ar in-
flytandet stdrre an i1 distansagda enheter.
Inflytandet och trivseln ar ocksa hogre i
smaaffarer an i Kopmannavaruhus.

Ett av exemplen som projektet studerat ar kop-
centrat Faltdversten i Stockholm.

Totalt ar ca 3-400 anstallda i denna anl&ggning.
De storre affarsenheterna och socialforvalt-
ningen har ordnat egna personalutrymmen fo6r sina
anstallda. For de mindre enheterna finns gemen-
samma personalutrymmen. Dessa gemensamma delar
fungerar ej bl a beroende pad att huvudmannaska-
pet med atfoljande stadnings - upprustningsans-
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var ej har losts. Dessutom har dessa utrymmen
placerats i anlaggningen pa ett sadant satt att
det ar tidskravande att na dem for de anstallda
i de smad enheterna.

Hur dylika problem skall kunna undvikas i fram-
tiden diskuterades.

Harvid framkom bl a bristen i den nuvarande
lagstiftningen, sa sker exempelvis MBL-fOorhand-
lingar i vissa fall centralt i Stockholm for
Apoteks- o Systembolaget. Postverket daremot
bildar lokala arbetsgrupper pa bertdrda postkon-
tor.

Andra problem ar flexibilitet-generalitet. Vilka
verksamheter planerar man for och vem flyttar
in?

Slutligen diskuterades hur Industri- och hant-
verkshus projektet skulle kunna komma vidare i
sina anstrangningar att etablera ett "monster-
hantverkshus"™ i Gardsten.

Fler kommunala bolag &an HIGAB och bostadsfdreta-
gen bor overvagas som byggherre for ett sadant
hus .

Nasta referensgruppsméte blir torsdagen den
25/3 kI 13 i Forskargruppens lokaler pa Peppar-
gatan 42.

For forskargruppen
gnm

Ingrid Johansson
811215
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Anteckningar forda vid referensgruppsmote 820325
ang projekt:

Industri- och hantverkshus - erfarenheter och
utvecklingsméjligheter

Narvarande: Ingvar Pettersson, Yl
Berndt Sabel, LO
Katrin Bjerrome, suppl.
for Joen Sachs, CTH, Industriplan
Christer Lundberg,, Forskargruppen

1. Referat av tva rapporter om Industri- och hant-
verkshus .

1.1 Katrin Bjerrome refererade rapport fran Umea
universitet: Ingrid Liljenads, Elisabeth Sundin:
“Stiftelsen Industricentra™ (1981)

Rapporten redovisar en utvardering av de stat-
liga industrilokalernas (i Ljusdal, Ange,
Stromsund, Lycksele, Vilhelmina och Haparanda)
betydelse for foretag och samhélle.

Syftet med den undersokta statliga forsoksverk-
samheten med industricentra inom stédomrade 5
och 6 som beslutades 1973 och pabdrjades 1974
formulerades av regering och riksdag-

" att styra den industriella expansionen till
de orter, dar den kan fa de regionalpoli-
tiskt storsta effekterna,

att forbattra den industriella miljon bade
ur planeringssynpunkt och i fraga om arbets-
miljo,

att genom samling av flera foretag till sam-
ma omrade borde foretagen kunna anvanda mer
av gemensam service.'

Utvarderingen ar gjord vid foretagsekonomis-
ka och kulturgeografiska institutionerna.
Foretagarnas och kommunens synpunkter domi-
nerar. Arbetsmiljo och anstédllda i skymundan.
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Nagra resultat:

o

1.2

15 foéretag med totalt 300 anstdllda finns idag
i de fardiga byarna (mot malsattningens 300 an-
stallda/anlaggning) . Anda ar 75 - 100% av ytan
ianspraktagen

Traindustri dominerar (liksom i1 regionen totalt)

Man maste bygga utan forhandskontrakterade hy-

resgaster, trots att det ger lag uthyrningsan-

del i bérjan - krav pa 50%-ig forhandsuthyrning
visade sig omgjligt att tillgodose.

Mangfalden av olika regionalpolitiska stodatgar-
der gor det svart att urskilja industribyarnas/
lokalernas relativa betydelse.

Foretag, som flyttat in fran andra orter, har
forblivit relativt isolerade fran de lokala eko-
nomiska och sociala natverken.

Om byggnaderna (som inte beskrivs 1 rapporten)
Standarden anses bra, men mindre lokaler och mer
variation efterlyses.

Kallager, som forberetts for permanentning
efterlyses ocksa.

Onodigt manga portar - att forbereda for dem hade
rackt

Om servicen: Otillracklig, sarskilt for liten
valfrihet. Serviceavsnittet utmynnar i ett for-
slag att man b6r planera hela ortens service i
ett sammanhang.

Christer L refererade '"handbok’™ Tfran Stockholms
lans landsting;

Regionalplanekontoret - Narpolitik Rapport 1981:5
Hyra eller &ga gemensamma industrihus"™ (Goteborgs
Offsettryckeri 1982?)

Rapporten ar en fortsattning pa regionalplanekon-
torets arbete kring industrihus, som inleddes med
"inventering av industrihus i1 Stockholms lans"
(Rapport 1979:1). Rapporten har utarbetats paral-
lellt med det utvecklingsarbete som bedrivs i
samrad med Coordinator Arkitekter kring utform-
ning av industrihus.

Tva viktiga kvalitéer kannetecknar arbetet:

dels redovisas manga upplatelse - och foérvalt-
ningsformer: hyresratt, samagande - andels-
hus, - ekonomisk forening - bostadsratt,
handelsbolag, aktiebolag, samfallighets-
forening - iIndustriradhus.

dels bifogas en mangd standardblanketter, ex. pa
stadgar m m. Detta forstarker handbokskarak-
taren.
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I den jamforande oversikten "vinner" samfal-
lighetsfdrening - industriradhus knappt fore
ekonimisk forening - bostadsridtt och samégan-
de - andelshus medan hyresratt utpekas som
det klart samsta alternativet.

overblick - tillbakablick dver forskargrup-
pens o6vriga projekt och arbetslaget betr
Indusktri- och hantverkshus:

Exempelsamlingen etapp 1 i stort sett avslu-
tad. Sammanstallning pagar.

Fallstudie 1 Backa Industriby (etapp 2a)
likasa

Fallstudie 2 (etapp 2b) Gavle ar forsenad
bl a p g a senarelagd '"fdretagsraggning"
fran Industrihusbolagets sida i forhallande
till vara bedoémningar.

Utvecklingsarbetet (etapp 3) redovisades tva
idekiasser

dels ett "byggladesystem' utvecklat i sam-
rad med Jon Jonsson (arkitektstud) och
dess tillampning for glasmésteri, tex-
tilverkstad och cykelverkstad pa tomten
B (vid Gardstens Centrum)

dels ett forslag frén Lars Agren pd temat
Hantverk och Odling - en byggnad base-
rad pa uppvarmning med passiv solvarme.
Skissen avser tomt C (f d panncentrals-
tomt 1 SO) som forutom hantverkshus med
vaxthusdel ocksa skulle rymma frilands-
odling for enskilda eller grupper.

Referensgruppen ansdg bada alternativen var-
da att arbeta vidare med, men | P varnade for
mérka arbets- och personalrum i L A:s ver-
sion. Markkontakt for lunchrummet ett abso-
lut krav. Glastak och planering i solariet
kan i kombination med utblick genom prodlok.
ge acceptabla kontorsarbetsplatser.

Remisser fran forskningsraden

i samband med anslagsanstkan etapp 3 Utveck-
lingsarbete.

AA har skrivit till Arbetarskyddsfonden

Y | skriver sep. till bada forskningsraden
enl 1P.

Referensgruppens roll diskuterades: Omsesi-
digt kunskaps- och erfarenhetsutbyte med den
paverkan det innebar, har helt dominerat.
Styr- eller kontrollfunktion har referens-
gruppen inte sett som sin uppgift.



4. Nasta referensgruppsméte prel.
tisdagen den 11 maj kl 13.15 peppargatan 42

Vid protokollet

Christer Lundberg
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Anteckningar forda vid referensgruppsmote 820511
ang. projekt: Industri- och hantverkshus -erfaren-
heter och utvecklingsmojligheter

Narvarande: Mari Broman Naringslivssekr
Kajsa Vedin b
Hubert Burman !
Ake Andersson Kortedala Glasm.
Bernt Sabel LO-Distriktet
Christer Lundberg Forskargruppen
Birgitta Mattsson
Ingrid Johansson

Lars Agren Ref-gruppen CTH

Gert Sandahl , Foretagsekonomi

Osten Olsson o

Mary Lindkvist , sekr.

Jon Jonsson CTH

Katrin Bjerrome ", Industripl.
(suppl. for Joen
Sachs)

1. Remissvar till BFR

Mari Broman redogjorde for synpunkter fran Na-

ringslivssekretariatet, HIGAB m fl i samband

med BFR-remiss ang. projektets etapp 3. Svaret

till BFR forbereddes i en diskussion, dar det

bl a framkom:

att man anser det viktigt att arbetet fortsatter
eftersom problemstallningen ar viktig

att svarigheter att finna intressenter for etab-
lering i Angered, som ju aven NS brottas
med, &r viktigare att jobba med an stads-
plane- och utformningsfragorna. ldentifie-
ra malgrupp viktigt.

att andra delar av Angered kunde vara lattare
att bearbeta an Gardsten. (Diskussion se
punkt 3)

att foretagen i Angereds Industriférening (omf.
45 foretag, Espered, Linnarhult, Agnesberg,
Gardsten, Angereds Industriby) skulle kunna
intervjuas om vilken service de saknar i
omradet

att en sadan marknadsundersokning kunde ligga
till grund for en ny aktiv sok- och komp-
letteringsprocess for att utveckla den lo-
kala foretagsmiljon i Angered. Industrifo-
reningen har redan bérjat samordna kontors-
och byggmaterialinkdép, stadning, bevakning
m m.

att bade NS och HIGAB ar installda pa mer di-
rekt samarbete med forskargruppen under
etapp 3.



Referensgruppens sammansattning

Kajsa Vedin ersatter Ralf Christoffersson
som representant for Naringslivssekretatia-
tet.

Roland Olsson, HIGAB, &ar ocksa beredd att

ingd i gruppen.
Referensgruppen valkomnar bada.

Diskussion om Angered som lokaliseringsort
och om kommunens styrmedel

Kajsa Vedin och Hubert Burman redogjorde for
kommunens olika metoder att locka fdretag
till Angered

information till lokalsdkande,

uppsdkande verksamhet,

"Volvometoden"',

intervjuer i kombination med utrednings-
hjalp bl a 1 Gamlestaden

Angereds fordelar: Billig mark (ngt under
exploateringskostnaden) bra grund, vacker
natur, bostader, snabba transporter. Det har
visat sig att foretagen i Angereds Industri-
forening gar bra och ar nojda med laget.

De koper emellertid manga varor och tjanster
1 centrala Goteborg.

[eNeleoNe]

Bland nackdelarna nadmndes hdga anslutnings-
avgifter och i1 Industribyn hoéga kostnader
for inredning och installationer. Otillréack-
liga kollektiv trafikforbindelser och daligt
rykte.

Bland tankbara satt for kommunen att stodtta
den lokala foretagsmiljon diskuterades att
kommunala institutioner och bolag i 6kad ut-
strackning skulle kunna goéra lokala eller
regionala 1nkop

Lokala organ och deras mojligheter att for-
utom fritid, social o skolfragor ocksa be-
handla naringslivsfragor diskuterades ocksa.

Lanekostnaderna och deras fordelning over

tiden &r ett allvarligt problem vid indust-
rihusbyggande. Har har Stockholm provat and-
ra ldsningar an Goteborg enl. Hubert Burman.

Birgitta Mattsson betonade att varje omrade
enligt var planeringssyn bor planeras uti-
fran omrddets egna forutsattningar. Darfor
anser vi det olampligt att "flytta" projek-
tet till annan del av Angered, nar vi nu
lart kanna Gardsten.
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Skiss: hantverkshus enligt "byggladeprinci-
pen” samt tillampningsexempel f6r tomt B
(vid Gardstens Centrum) redovisades av Jon
Jonsson.

Som forutsattning hade valts prel. lokal-
program for glasmésteri, textil- och cykel-
verkstader samt gemensamma lunch-, hobby-
och barnpassningslokaler

Foljande fragor diskuterades:

- lastgardens storlek,

- ev behov av insynsskyddad skrapgard,

- risken for for hoéga kostnader,

- positiva reaktioner pa hog standard och
mil jokvalitéer som smaskalighet och god
anpassning till tomt och vaderstreck.

Viktiga programpunkter om industrihus i

bostadsmiljo ska bli berikade tillskott

och om ménniskor ska kanna stolthet o6ver
sitt arbete och sin arbetsplats.

Nasta sammantrade

Torsdag den 26 augusti kI 13.15
Trevlig sommar!

Vid protokollet

Ingrid Johansson och Christer Lundberg
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Angaende Industri- och hantverkshusprojektet:

Referensgruppens sammantrade ar flyttat fran den
15 november till den 25 november kI 9 - 11.30 i
Forskargruppens lokaler i Gardsten.

P4 motet kommer Ake Andersson, Kortedala Glas-
masteri och Roland Olsson, HIGAB att redogbra
for sina diskussioner betrédffande méjligheterna

att bygga ett industri- och hantverkshus i
Gardsten.

Halsningar

Ingrid Johansson Christer Lundberg
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Anteckningar fran referensgruppsmote 82.08.26
for Industri- och hantverkshus - erfarenheter
och utvecklingsmdjligheter.

Narvarande: Ake Andersson Kortedala Glasm.
Roland Olsson HIGAB
Kajsa Vedin, Naringslivssekr
Katrin Bjerrome Industriplanering

Ingrid Johansson Forskargruppen
Birgitta Mattsson "
Gert Sandahl "
Christer Lundberg "
Mary Lindkvist "

Motet bdrjade med en presentationsrunda

Roland Olsson fran Hantverks- och Industrihus i
Goteborg AB inledde motet med att presentera
HIGAB:s verksamhet och anlaggningar.

HIGAB:s bakgrund ar foljande:

KF besldt 1961 att satsa till industrihantverk-
samhet ur Rhdsska fonden.

1966 bildades en arbetsgrupp med bland andra
SHI0, Utvecklingsfonden. Samtliga inblandade var
overens om att det fanns ett behov av lokaler for
hantverks- och smaindustriforetag.

Industri- och hantverkshus:

1969 var forsta huset klart, Stampen

1974 kom andra huset, Grimmered, dar det ar fullt.
HIGAB forvaltar tva aldre anlaggningar - Hant
Verkshuset Lammet och Nornan/Triton som numera
utnyttjas av industrimuséet. Angered svart att
hyra ut, kommunen lovade garantera eventuellt
underskott, men det ar oklart om de har mojlig-
het att fora det i1 fortsattningen.

Gymnasieskolan och AMU-centret var ej avsedda som
hyresgaster vid starten. Men av olika skal har de
blivit hyresgaster.

Ett av foretagen i industribyn har gatt i konkurs.

Allmdnt kan sagas att allt fler foretag/hyres-
gaster har betalningssVarigheter

Forutom de traditionella forvaltningsuppdragen
har HIGAB p g a den kommunalekonomiska situatio-
nen fatt ytterligare uppdrag. GAKO-huset byggs
om for sjukvardsforvaltningen, Vastra Frolunda
sjukhus byggs om, i Angered bygger HIGAB lager at



Estrella
Organisation:

HIGAB bestar av 6 personer varav 3 halvtid, 1
tekniker (periodvis 3-4 inhyrda konsulter) ,
ekonomiavdelning (Roland m fl),

Direktor (Bertil Andreasson 1/2 tid,

Politisk styrelse (Joel Nordstrand Ordf)

Vid byggande entreprenadforfarande.
Fastighetsskotsel 1 anstalld med bas i1 Stampen.
For reparationer anlitas andra foéretag.

Service/samverkan :

Diskussion om service- och samverkan, t ex
World Trade center.

I Stampen planerades gemensam telefonvaxel,
skrivbyra for husets hyresgaster, lunchrum. Ty-
varr visade det sig att enbart det gemensamma
lunchrummet 1 form av en restaurang i1 huset gick
att genomfora i praktiken.

Vid en diskussion om gemensamma angel&genheter

i industrihusen framkom bland annat; det finns
foretag som ser positivt och vill deltaga andra
foretag har principen 'privat ar bast". Exempel
pd anlaggningar som fungerar med gemensamma en-
heter ar lakarhusen. Diskussionen avslutades

med att konstatera att "efterfragan pa kontors-
hotell och liknande o6kar™ och "trenden vander
mot Okat samarbete kring gemensamma angelagenhe-
ter".

En viktig aspekt i diskussionerna kring service/
samverkan ar ekonomidelen. Hur kommer framtiden
att se ut? Skall foretag tvingas att ha tvaskift
for att halla hyreskostnaderna nere?

En erfarenhet fran NS verksamhet ar att smafore-
tag vill bygga eget. NS forsocker fa smaforetag
att sambygga men endast i enstaka fall har det
lyckats. Exempel pa detta finns i Hogsbo, Foto-
huset.

Aterigen diskuterades lanesituationen for in-
dustri- och hantverkshus, 0Osten Olsson fdretags-
ekonom 1 Forskargruppen kommer att i hostrappor-
ten utreda nuvarande lanesituationer och vilka
alternativa lo6sningar som finns.

Olika upplatelseformer ex bostadsratt i industri-
byar diskuterades

Framtiden for HIGAB:

HIGAB har idag totalt 100000 m~
2000 av 12000 nr ledigt i Angered Centrum.
Vad hander om det svanger?
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Ratt tidpunkt for ev. etapp 2? | Gardsten?
1,5 &r minsta tid till nasta etapp, idag inga
planer

Foljande foradndringar kan bli aktuella betraf-
fande byggnadernas utformning:

0 hdéjden under balk bér minskas; 5,4 m for hogt
(problem: vissa banker kraver 5,4 i héjd for
att kunna salja byggnaden till andra foretag
vid eventuell konkurs)

o sma utrymmen/moduler efterfragas 220 m for
stort for minsta enhet.

o AC en kopia av Grimmered - i dag finns behov
av att bygga mindre hus, parhusvarianter. Om-
byggnadskostnaderna i1 Angereds industriby
laggs pad hyran. Klart ar att det blir dyrare
att bygga om efterat.

Etapp 2 i Angereds industriby:

Inledningsvis refererades KS-beslutet betraffan-
de en flyttning av etapp 2 i Angereds industriby
till Gardsten.

Diskussion kring méjligheterna till en flyttning
av industribyetappen till Gardsten.

Foljande framkom:

HIGAB vill vara med "nar det kommer till skott"
Kravet man staller ar en 50% bel&aggning i exem-
pelvis parhusvarianten. Ett hus uthyrt - ett for
expansion eller ny hyresgast. HIGAB ar oOppen for
en diskussion kring gemensamma anlaggningar even-
tuellt 1 samarbete mellan bostadsforvaltare, en-
skilda foretag och andra kommunala forvaltningar.

Under diskussionen framkom att Kortedala Glas-
masteri - under vissa forutsattningar betraffande
arbetsmilj6, lokalutformning etc - var intresse-
rade av att bli hyresgdster i ett av HIGAB for-
valtat industri- och hantverkshus i Gardsten.
Roland Olsson och Ake Andersson skulle traffas
och diskutera vilka mojligheter som fanns for att
kunna realisera denna ide.

Nasta referensgruppsmote:

Mandagen den 15 november 1982 kIl 13 i Forskar-
gruppens lokaler i Gardsten. D& redovisar Ake
Andersson och Roland Olsson sina diskussioner
och eventuella beslut betra&ffande byggande av
ett industri- och hantverkshus i Gardsten.

Il Synpunkter betraffande "hostrapporten™:

1. Viktigt med en klart markerad sammanfattning.

2. Viktigt att definiera malgrupper och sedan
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skriva for dessa.

Malgrupper: Planerare, kommunala tjansteman, stat-
liga organ, arbetslivets organisa-
tioner, forskare, utbildningsanstal-
ter.

3. Hinder och styrmedel &ar viktiga aspekter att
skriva om.

Vid protokollet
Ingrid Johansson

Christer Lundberg
Mary Lindkvist
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Protokoll fran referensgruppsmotet for Industri-
och hantverkshusprojektet 82.11.25

Narvarande: Ake Andersson Kortedala Glasm.
Roland Olsson HIGAB
Kajsa Vedin NS
Katrin Bjerrome Industriplanering
CTH

1.

Birgitta Mattsson Forskargruppen
Christer Lundberg

Osten Olsson

Ingrid Johansson

Inga Malmgvist !

Motet inleddes med anmdlningar.

Ny litteratur:

Berggvist - Granat

"Sammanstallning och utvardering av FOU om
planeringsprocessen med hénsyn till fysisk
arbetsmiljo vid projektering av lokaler, maski-
ner m m" ASF - 1982.

Stockholms lans landsting
rapport 1981:6

"Industri- och hantverkshus
planering av byggnader och mark™

Filipstad kommun - Sten Fogde:
Aterblicken, fran Gruvon till industrihotell,
naringslivsatgarder 1962 - 82".

Ny Angeredsbroschyr utarbetad av NS.

Roland Olsson, HIGAB och Ake Andersson, Korte-
dala Glasmésteri redogjorde for sina diskus-
sioner betraffande mojligheterna att bygga ett
industri- och hantverkshus i Gardsten.

Vid diskussion framkom fdljande:

Roland Olsson medgav att det blivit dyrare att
i efterhand ga in och andra sa som blivit fal-
let 1 Angereds industriby. Darfor ar det vik-
tigt ur kostnadssynpunkt att hyresgasten ar
k&nd och lokalerna kan utformas efter detta.

Ake Andersson pépekade vikten av att inte se
enbart till industrihuset utan se till hela
miljon. Ake hyr nu i Angereds industriby 4 -
500 mZ for det s k tredje glaset-tillverk-
ningen. Glasmasteriet kommer att anstalla ung-
domar och kvinnor.



Denna produktion + Kortedala - enheten avses
att flytta till Gardsten forutsatt att det

byggs ett industri- och hantverkshus dar.
Lokalbehov ca 1500 - 2000 m~.

Ake efterlyser kommunens insatser bl a ur ett
regionalpolitiskt perspektiv.

Kajsa Vedin redogjorde for en undersdkning som
NS genomfdr av underleverantdrsstrukturen i
Goteborg.-

Ytterligare hyresgdster till hantverkshuset
letas av Ake, NS och Forskargruppen.

Motet avslutades med en diskussion kring hant-
verkshusets utformning som ett energiexperi-
ment.

Samtliga parter var intresserade av en sadan
satsning

Det beslutades att NS, HIGAB, Kortedala Glas-
masteri och Forskargruppen gemensamt skulle
gbra en ansdkan om programpengar och 1 ett
senare skede projektpengar fran BFR for att
testa energiidéer i ett hantverkshus i Gard-
sten.

Forskargruppen atog sig att till nasta ref.

gruppsmote utforma en skiss till en tid- och
arbetsplan for detta projekt. Kontakt skulle
ocksad tas med AIf Elmberg p& Fastighetskon-
toret.

Nasta referensgruppsmote mandag 6 december
kl 9 i Forskargruppens lokaler.

Angered 82.11.25

Ingrid Johansson
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Anteckningar fran referensgruppsmote for projektet
Industri- och hantverkshus, 6 december 1982 i
Forskargruppens lokaler.

Narvarande: Ake Andersson Kortedala Glasm.
Roland Olsson HI1GAB
Kajsa Vedin NS

Birgitta Mattsson Forskargruppen
Ingrid Johansson "

Syftet med detta referensgruppsmdte var att disku-
tera det av Forskargruppen framtagna utkastet till
ett programanslag for att energianpassa det fram-
tida industri- och hantverkshuset i Gardsten.

Forskargruppen hade tagit fo6rhandskontakter med
BFR betraffande mojligheten att fa programanslag.
BFR har visat ett positivt intresse.

Efter en genomgang och diskussion av utkastet be-
slots foljande:

- att alla parter i referensgruppen till nasta m6-
te skulle ha kompletterat utkastet (bifogas)

- att referensgruppen skulle kompletteras med na-
gon representant for bostadsforvaltarna, for-
slagsvis Thomas Samuelsson, Goteborgshem.

- att Forskargruppen skulle sammantraffa med Alf
Elmberg, Fastighetskontoret - kommunens energi-
expert.

Vid protokollet

Ingrid Johansson

Nasta referensgruppemdte torsdagen den 13 janua-
ri 1983, kIl 13 i Forskargruppens lokaler.
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Anteckningar fran referensgruppsmote for projek-
tet "Industri- och hantverkshus, erfarenheter och
utvecklingsmojligheter" 83.01.13.

Narvarande: Ake Andersson, Kortedala Glasm.
Roland Olsson, H1GAB
Kajsa Vedin, NS

Birgitta Mattsson Forskargruppen
Ingrid Johansson, !

1. Vid forra referensgruppsmotet foreslogs att
Thomas Samuelsson, Goteborgshem skulle till-
fragas om eventuellt intresse for att deltaga
i referensgruppsarbetet som representant for
bostadsforvaltare. Thomas &ar intresserad och
kommer till nasta referensgruppsmote.

2. Christer Lundberg och Michael Edén hade besokt
Alf Elmberg pa Fastighetskontorets energiav-
delning. Fastighetskontoret &r positivt till
att stalla sig bakom en anstkan till BFR om
speciella energipengar for ett industri- och
hantverkshus i Gardsten, kontoret har dock in-
ga egna medel att satsa, da Gardsten ligger
inom fjarrvarmendtet.

3. Anst6kan om medel for ett "Experimenthus i
Gardsten/Angered diskuterades.
Vid diskussion framkom fdljande:
Forutom glasmasteriet ar bl a ett platslageri
och ett rormokeri intresserade.

Vad innebdr en marknadsméssig hyra for en lo-
kal av den typ vi skisserar?

Merkostnaden kan eventuellt justeras genom
medel fran kommunen via "speciella atgarder

i utsatta omraden. Hantverkshuset kan betrak-
tas som en miljoméssig insats.

Birgitta namnde ett nytt paket pa 25 miljoner
som regeringen stallt till forfogande for att
bygga om outhyrda lagenheter till andra &anda-
mal. Rantan for dess lan ar enbart 3%.

Betraffande hantverkshusets utformning &r det
viktigt att se till generalitetsaspekten. Hu-
sen skall &aven kunna byggas som komplement i
andra stadsdelar.

Betraffande tekniken - utformningen av huset

besldts att Forskargruppen till nasta samman-
trade skall gbra en skiss 6ver energiforsorj-
ningen i huset. F6rutom denna skiss, utformas



ett forslag dver var och hur servicekomplemen-
ten till hantverkshuset skall lokaliseras. Ett
alternativ som diskuterades var att bygga om
lagenheter i ett loftgangshus vid Vastra Gard-
stensbergens centrum.

Forskargruppen fortsatter med utformningen av
den formella ansdkan till nasta gang.

Nasta referensgruppsmoéte blir torsdagen den 3
februari kl 9 i1 Forskargruppens lokaler i Gard-
sten.

Har du mojlighet att narvara da - hor av Dig!
Vi kan kanske hitta en battre tid som passar
fler

Vid protokollet

Ingrid Johansson
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Anteckningar fran mote med referensgruppen for
projektet "Industri- och hantverkshus'™ 83.04.11.

Narvarande:

Kajsa Vedin, NaringslivsSekretariatet
Ake Andersson, Kortedala Glasmasteri
Roland Olsson, HIGAB

Thomas Samuelsson, GoOteborgshem

Mikael Edén, CTH

Katrine Bjerrome, CTH

Osten Olsson, Forskargruppen

Christer Lundberg, "
Inga Malmgvist, !
Ingrid Johansson, "

Motet inleddes med ett referat av foregdende motes
diskussioner. Darefter gjordes en omfattande genom-
gadng av de olika alternativen for en lokalisering
av ett hantverkshus i Gardsten.

Slutligen diskuterades hur referensgruppen till-
sammans med Tforskargruppen skulle kunna fora
hantverkshuset narmare ett forverkligande. Det
beslots att ndgra representanter fran referens-
gruppen och forskargruppen gemensamt skulle &ka
till BFR for att diskutera mojligheten att fa
medel till ett experimentbygge.

For forskargruppen

Ingrid Johansson
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Arbetet har hittills féranlett kontakt med bland
annat foljande organ och personer:

Statlig niva

Statens Planverk Stadsbyra

LO Arbetsmiljbenhet

Regional niva

Yrkesinspektionen i
Goteborgs distrikt

Utveckl ingsfonden
LO Arbetsmiljokommitté

Goteborgsregionens Kom-
munalforbund
Vastsvenska Handelskam-
maren

Stockholms lans landsting

Kommunal niva
Naringslivsdelegationen

LAB-gruppen Ledningsgrup-

pen Angered-Bergsjon
Stadskontoret
Stadsbyggnadskontorets
Ytterstadsbyra

Naringslivssekretariatet

HIGAB

Fastighetskontoret

Fastighetskontoret, Malmo

FABS, Alingsas

Kommundelsniva

Arbetsformedlingen, Hjallbo

SAMBA-ledningsgrupp

Stadsdelsniva

Omradesgruppen
GAIS-gruppen (Gemensamt
arbete 1 stadsdelen)

Universitet och hoégskolor

Lunds Universitet,
Juridiska fakultet
Kulturgeografi

Mario Ponzio
Bo Tengberg
Carina Nilsson

Elov Bengtsson
Ingvar Pettersson

Rolf Engstrom
Bernt Sabel

Per Wallinder

Bo Sillen
Sven Larsson
Anders Flacke

Soéren Mannheimer

Clarence Helgesson
Leif Nilsson

Goran Moberger
UIFf Gustavsson
Anders Brette

Gey Erwing

Bertil Andreasson
AlT Elmberg

Bengt Aurell

Hans Bergman

Lars Carlsson

Reinhold Fahlbeck
UIFf Erlandsson
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CTH

Industriplanering Jan-Ake Granath
Byggnadsplanering Michael Edén
Husbyggnad Anne-Marie Wilhelmssen
Stadsbyggnad Lisbeth Birgersson

EFI, Handelshogskolan,
Stockholm Torbjdrn Stjernberg

Umed universitet
Ekonomiska institutio-
nen Elisabeth Sundin

Forskare p& konsultbyri
VBB UIFf Ranhage
AB Projektering Anders Torngvist

Ovrig kontaktverksamhet

Statens Planverk m fl projekt "Plats for
arbete™

NBS-konferens i Tammerfors 1981 om
Arbetsplatsbebyggelse i1 kommunal planering

Projektet har dessutom presenterats vid fors-
karseminarier pa CTH och GU.
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APPENDIX 3
DOKUMENTATION FRAN PROJEKTET OCH
FORSKARGRUPPEN

A3.1 DOKUMENTATION FRAN PROJEKTET

Forskningsprogram, 1979-05-17
Forskningsprogram och lagesrapport 1, 1980-02-24

Sammanfattning av forskningsprogram och l&ages-
rapport 1, 1980-02-24

Programkomplettering kring medbestammandefragor,
1980- 05-27

Lagesrapport 2, 1981-03-27

Kommunenkat i Vastsverige angaende industri- och
hantverkshus - forekomst, lage, branschinnehall,
forvaltnings- och upplatelseform (bilaga 5,
1981- 04-30)

Typexempelsamling: Industri- och hantverkshus i
ett tiotal svenska kommuner (bilaga 6 1981-04-30)

Fallstudier av "industriradhus™ 1 Backa, Goteborg
och integrerade kvarter i Brynas, Gévle. Process
Processtudier fran inflyttande foéretag (bilaga 7
1981-04-30)

Lagesrapport 3, 1980-02-12

Ansdkan om forskningsmedel fo6r "Experimentbygge"
1983-05-31 (se appendix 4)

Ansokan om forskningsmedel for "Forhallandet mel-
lan kostnader, finansiering och hyra i iIndustri-
och hantverkshus'™ 1983-05-31 (se appendix 5)

Preliminar anstkan om medel f6r att anordna ett
"Symposium om industri- och hantverkshus"
1983-07-11 (se appendix 6)

A3,2 DOKUMENTATION FRAN FORSKARGRUPPEN
BFR-RAPPORTER

Frankenberg, Ken: Gardsten - ett bostadsomrade
sett genom olika glasdgon /Ken Frankenberg, Inga
Malmgvist, Lennart Widenberg. R9:1980

Johansson, Ingrid: Arbetsplatser i Kortedala och
Gardsten - branscghstruktur och lokaliseringsmons-
ter i tva bostadsomrdden i Goteborg R16:1980

Sandahl, Gert: Smaforetagare valjer lage for sma
verksamheter. R17:1980

Sandahl, Gert: Bundenhet eller flyttningsintresse
bland mindre fdretag i Goteborg. R21:1980

Mattsson, Birgitta: Vack sovstaden. T6:1981



Mattsson, Birgitta m fl: Jovisst behtvs arbets-
platser, men - rapport om forsok att etablera ar-
betsplatser i Gardsten T4:1983

Lundberg, Christer: Arbete och arbetsmilj6 1 ett
bostadsomrade. R82:1981

Widenberg, Lennart: Bostadsratt? Ett battre bo-
stadssatt... fast med olika matt matt BFR-rapport
1983

DAGBOCKER, FORSKNINGSPROGRAM

Byggda Bostadsomradens Utveckling BBU-74,
74-12-09

Byggda Bostadsomradens Utveckling BBU-75,
75-01-30

Arbete och Bostad i Gardsten BBU-75, 75-08-15
Arbete och Bostad i Gardsten BBU-76, 76-01-30
Arbetsplan, 77-06-10

Fbre och efterstudie av bostadsmiljoén, 77-06-10
Lokal produktion, 79-05-17

Strategi for omradesforvaltning, 79-05-17
Service ur ett arbetsplatsperspektiv, 83-05-31

Nya samverkans- och finansieringsformer bland
produktionsgrupper i1 fororter, 83-05-31

Ombyggnad och funktionsfdrandring av bostadshus
till arbetslokaler, 83-05-31

Illustration i bild av hur forortsbebyggelsen for-
adndras genom arbetsliv, 83-05-31

Strategi for omradesforvaltning, 83-05-31

LOGGBOCKER, LAGESRAPPORT

Lagesrapport, 77-04-14
Lagesrapport 2, 78-03,22
Lokal produktion, 80-02-25

Lokal produktion, lagesrapport, 81-08-28
Strategi for omradesférvaltning, 82-02-01
Fran hyresratt till bostadsratt, lagesrapport

PROTOKOLL

Protokoll fran Forskargruppens planeringsmoten
Omradesgruppens planeringsméten
SAMBA-TlTedningsgruppsmoten
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RAPPORTER

Hinder och krav vid ombyggnad av bostader till
arbetsplatser, 77-06-29

160 nya arbetsplatser i Gardsten 1978 - ar det
mojligt?, 77-12-06

RITNINGAR, SKRIVELSER

Skrivelser till och fran olika forvaltningar i
fragor som rort forskargruppens aktion

TIDSKRIFTER

Arkitekttidningen, 19-76
Arkitektur, 8-77

Plan, 1-79, Att bo, 1-81
Byplan, 1-82

Plan og Arbeid, 1-83

OVRIGT

Strukturforandringar - Gardsten. Samskap. Enkat-
undersdkning Angered Centrum, projektarbete
CTH-V4s 78-79

Kortedala glasmasteri, projektarbete, CTH-A2
ht 79.

Inte bara ett bostadsomrade,, examensarbete,
Socialhdgskolan/Konstindustriskolan -80

Tva dagar i Danmark - studiereserapport BBU-80
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APPENDIX 4
EXPERIMENTHANTVERKSHUS | GARDSTEN

Ansdkan om programanslag

Detta forskningsprojekt, "Experimenthantverkshus
i Gardsten" ar en direkt utveckling av "Industri-
och hantverkshus i Gardsten, erfarenheter och
utvecklingsmdjligheter™. Forskningsprojektet ar
en forberedelse for och ett genomfdérande av ett
experimentbygge samt en senare uppfoljning och
utvardering av effekterna.

Experimenthantverkhuset har tva dimensioner,
namligen 1) att integrera arbete och boende och
2) att bygga energisnalt.

Forskningsprojektet bedrivs av forskargruppen
tillsammans med den sektorsévergripande sam-
verkansgrupp som deltagit i "Industri- och
hantverkshus i Gardsten, erfarenheter och ut-
vecklingsmojligheter”. |1 gruppen ingar HIGAB
representanter fran NS, Yrkesinspektionen, LO:s
arbetsmiljékommitté och delegation, Goteborgs-
hem AB samt foretagare, (se Industri- och Hant-
verkshus, lagesrapport 3, 1982 Forskargruppen
Arbete och Bostad i Gardsten

Arbete behdvs dar manniskor bor. Det ar utgangs-
punkten for forskargruppen i Gardsten, som sedan
-77 undersoker forutsattningar for och effekter
av arbetsplatsetablering i renodlade bostadsomrd-
den. (se rapport BFR T4:1983 "Jovisst behbvs ar-
betsplatser, men...)

Ett av de hinder for inflyttning och nyetable-
ring av industriforetag vi stott pd ar naturligt
nog bristen pad fardiga och &andamalsenliga lokaler.

Ett satt att o6vervinna detta hinder ar att bygga
s k hantverkshus eller industrihotell - och det
ar nu vad forskargruppen arbetar for i samrad med
det kommunala industrihusbolaget HIGAB, Narings-
livssekretariatet i Goteborg m fl.

En intresserad foretagare/hyresgast finns ocksa,
vars produktion och arbetsmiljé har studerats i
tidigare projekt. (BRF B82i1981) .

Eftersom industrihotellet byggs for en framtid dar
energiaspekten ar viktig och det_inte finns ener-
gisnala sa&dana byggnader menar vi att den aspek-
ten skall prioriteras vid experimentbyggets ut-
formning.



PROBLEM

Dagens hantverkshus/industrihotell ar sallan/inte
planerade for att anpassas till nara bostader

En utgangspunkt ar de speciella krav pa omsorg om
den yttre miljon som narheten till bostéder, ser-
vice- och fritidslokaler stédller. En del av dessa
krav kan aven komma att "tranga in" i sjalva hu-
set t ex om en forening vill hyra lokaler dar,
eller om personalens lunch- och motionslokal pla—
neras for att ocksd kunna anvandas av dem som bor
i narheten.

Eftersom "Experimentbygget” skall tillfora den pa
arbetsplatser fattiga bostadsmiljon liv och rérel-
se, sd maste de arbetsplatser som kommer att fin-
nas i huset annonsera sig utat. Dvs boende skall
kunna se att man arbetar och med vad man arbetar.
Darfor blir kontaktytan mellan arbetsplatsen och
narmiljon utanfor viktig. "Experimentbygget” skall
ocksd annonsera sig utdt mot genomfartsled pa ett
traditionellt foretagarsatt, ev kan har bli en kon-
flikt vid val av lokalisering i stadsdelen.

Dagens hantverkshus/industrihotell ar sallan/inte
planerade och utformade med utgangspunkt fran
energihushaliningskrav.

Vid all nybebyggelse maste de langsiktiga energi-
kraven beaktas. Arbetslokaler for latt industri
utgoér har inget undantag. Uppfoljningar i smain-
dustriomraden visar att komforteringen i regel ar
den dominerande energianvandningen. De pekar ock-
sd pa att installationer och varmeanlaggningar sal-
lan halls i trim. Foretagen ar for smd for att ha
resurser till kompetent fastighetsskotsel. (1)

I ett experimentbygge ar det darfor intressant att
studera hur man kan utforma byggnaden for att ned-
bringa varmeférbrukningen samt minska behovet av
klimatreglerande utrustning. PrlnC|perna ar val
kanda genom manga bostadshus med "passiv solvarme'
men det som behdvs idag &ar exempel pé hur princi-
perna kan omsattas i projektering i “normalfall”
dar solvarmen inte ar nagot sjalvandamal, utan
skall avvagas mot funktionskrav och lokala forut-
sattningar.

De principer som kan vara tillampbara i vart fall
ar

- orientering langsida mot sdder,

- zonering arbetslokaler mot solen, lager,
forrad m m at norr,

- vindfang, inlastning genon kallager, mini-
slussar mering av antalet portar,

262
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- fonstersattning, dagsljus omsatts till varme

skuggning under den kalla &rstiden,
endast indirekt ljus sommar-
tid,
- isolering kraftig isolering minskar var-

mebehovet, kan utjamna dygns-
variationer och effekttoppar
vintertid

Den viktigaste lokala forutsattningen nar det gal-
ler energitillforsel ar om fjarrvarme finns. Gard-
sten har utbyggt fjarrvarmenat, som p g a de manga
tomma lagenheterna ar overdimensionerat. Det hind-
rar dock inte att tillskott skall vara energisna-

la, eftersom man maste rakna med att ingen vill ha
tomma lagenheter och att de kommer att anvandas pa
lang sikt. Hushallning med energi &ar bade onskvard
och mojlig i fjarrvarmeomraden, men staller andra

krav pa byggnadens energibalans an i byggnader med
egen varmekalla.

Anstrangningen bor i forsta hand inriktas mot att
fa en jamn efterfragan pa varme med sa l3g effekt-
topp som mojligt. Vidare bor de extra insatserna

pa stomme och skal medfdora motsvarande forenklingar
pa installationssidan. Férdelarna som man skulle
kunna nd med en medveten klimatanpassning av en
kanske dyrare byggnad ar

for foretagaren - forutserbar hyra pad lang sikt
genom laga varmekostnader,
- battre arbetsmiljo genom goda
ljus- och klimatforhallanden
- mindre arbetsinsats for att
skota apparater etc

for byggherren - konstant 1&g varmerakning
- minskade underhallskostnader,
enklare drift- och underh&lls-

arbete
for energileve- - jamnare efterfrigan
rantdren - battre bransleflexibilitet
genom lag efterfragan
for samhallet - lagre energiforbrukning

Eftersom manga av de bostadsomraden som kan komp-
letteras med hantverkshus redan ar fjarrvarmefor-
sorjda, eller lampliga for fjarrvarmeutbyggnad

ar problemet av generellt intresse.

ARBETSMILJO 1 HANTVERKSHUS

Forskargruppens erfarenheter fran inventering av
arbetsmiljoforndllanden i hantverkshus (se Forskar-
gruppen Arbete och Bostad i Gardsten lagesrapport
3" Industri- och hantverkshus" 82-02-12 sid 35
"Byggnadsutformning; funktion och arbetsmiljo™)
visar att hantverkshusen sallan ar planerade uti-



fran arbetsmiljo- och/eller omgivningskvalitets-
krav. (se Lagesrapport 1. "Industri- och hantverks
hus™ 80-02-24 sid 17 "Yrkesinspektionens synpunk
ter") .

De flesta industri- och hantverkshus erbjuder inte
goda arbetsmiljoer. Blasiga, Overasfalterade och
nedskrépade tomter, dragiga portar, djupa dagsljus
fattiga huskroppar, otillréckliga tekniska forsorj
ningssystem samt manga brister i det tekniska ut-
forandet har liksom en oplanerad blandning av
omaka verksamheter ofta lett till ohalsosamma ar-
betsmiljoer. Andd uppfattar foretagen ofta sitt
nuvarande lage i1 hantverkshusmiljon mer positivt
an tidigare lage i gammal, sliten iIndustribebygg-
else.

Arbetsmiljon maste alltsd vara en av utgangspunk-
terna for experimenthantverkshusets planering och
gestaltning. En god arbetsmilj6é for ménniskor i

foretag av vilka en del ar okénda nér huset pla-
neras ar ett svart men viktigt arkitekturproblem.

SYFTE
Forskningsprojektet har tva huvudsyften:

1. Experimentbygget skall utformas med séarskild
hansyn tagen till omgivande bostadsmiljo.

2. Att i experimentbyggandets form forverkliga,
prova och utvardera nagon eller nagra princi-
per for passiv energihushallning i industri-
och hantverkshus.

Syftet med experimentbygget &ar att utveckla kuns-
kap om industri- och hantverkshus ur tre aspekter:

1. integration; vad kan dubbelutnyttjas i1 en bo-
stadsstadsdel nar man bygger in arbetslokaler;
vilka speciella krav stalls pa utformningen
av arbetslokalerna och deras narmiljo.

Experimentbygge

Experimentbyggande &ar en FoU-verksamhet, som ten-
derar att spela en allt viktigare roll i Sverige
och internationellt. | BFR:s verksamhetsplan &ar
experimentbyggandet ett prioriterat omrade, lik-
som i t ex den franska byggforskningen.

Det ar darfor viktigt, att rutinerna vid experi-
mentbyggen utvecklas. Sarskilt stor andel av
FoU-volymen har experimentbyggandet emellertid
inte utgjort - &ven om andelen troligen varit for-
hallandevis storst inom energiomradet. Har finns
ett antal intressanta forsok med lokala och for-
nyelsebara energikallor samt ett antal solhus.

De senare ar oftare baserade p& aktiva an pa pas-
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siva system. Bostadshus dominerar bland dessa
exempel

De passiva systemen ar intressanta inte endast som
renodlade lokala forsorjningsfall. Planering och
byggnad med hansyn till passiv solvarme kan leda
till kraftigt minskad energi- och effekttillforsel,
och kan tillampas aven i fjarrvarmeforsorjda om-
raden. Genom en medveten klimatanpassning av bygg-
naden, finns ocksd moljigheter att minska behovet
av installations- och reglerutrustning och dari-
genom forenkla drift och underhall.

Experimentbyggnader baserade pa passiva system och
hushallning med energi - samt avsedda for industri-
och hantverksandamal skulle alltsd kunna fylla en
viktig "lucka".

Exempel pa industrihus utformade med sarskild han-
syn till energihushallning planeras i Goteborg
(projekt av AB Totalprojektering)

Exempel pa& kontorshus, vars ljusgardar byggts in
bl a av energihushallningsskal, finns i Stockholm
(FFNS for byggnadsstyrelsen)

Den avgorande skillnaden mellan sadana exempel

fran praktiken och experimentbyggen &ar att de se-
nare utgdr systematiskt forberedda kunskapsbanker,
som under hela sin planering, tillkomst och ian-
spraktagande utsatts for kritisk granskning, jamfo-
relser med andra liknande byggnadsprojekt samt i de
delar som experimentet sarskilt avser utformas

s&, att en samtidigt planerad och pabdérjad utvar-
dering underlattas. FOr att inte experimentbygg-
naden ska reduceras till ett primitivt och omansk-
ligt matinstrument utan fa experimentdimensionen
utbver de hoéga kvaliteter som lagstiftning och
brukarkrav motiverar hos en god arbets- och livs-
miljoé for manniskor, kréavs en noggrannare och
darmed dyrare projektering an vanligt.

METOD

Det viktigaste i den metod vi anvander i arbetet
med experimenthantverkshuset &ar:

Experimenthantverkhuset baseras pa brukarplanering
dvs de som skall anvanda huset skall delta i
planeringen

Planerna pa experimenthantverkshuset ar ett resul-
tat av sektorsovergripande samverkan mellan kom-
munens naringslivsinstitution, bostadsfdrvaltare
foretagare och forskargruppen. Experimnethantverks-
huset skall genomféras av HIGAB (kommunens Indust-
ri- och hantverkshusbolag) i samverkan men ovan
namnda parter.

Forskargruppens vetenskapsteoretiska synsatt finns
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beskriven i bl a T4:1983 "Jovisst behdévs arbets-
platser, men..." kap 7, '"Metod" sid 119-131.

Forskningsstrategin som lett fram till det aktuel-
la experimentbygget ar aktionsforskning, som in-
nebar att forskarna sjalva initierar processen,
deltar i planeringen och genomférandet och samti-
gigt dokumenterar och drar slutsatser ur det ske-
a.

Det speciella med experimenthantverkshuset ar i
detta avseende att aktionens drivande parter har
blivit fler och fler med tiden, till att i

dag nar denna anstkan goérs bestd av en sektors-
overgripande samverkansgrupp. | initialskedet var
hantverkshuset en idé som forskargruppen formule-
rade tillsammans med boende i stadsdelen och som
fordes fram i den utstallning om Gardstensdalens
forandring som gjordes varen 1978 (finns redovi-
sad 1 T6:1981 Vack sovstaden sid 165 - 171). Ganska
tidigt kom ett av de foretag med, som fortfarande
ar med i bilden, glasmasteriet. Glasmasteriet har
redan stadsdelen som sin lokala marknad och har
intresse av att ligga i stadsdelen fastan hittills
inga lampliga lokaler funnits. Dessutom har fdre-
tagets ledare intresse for idén att integrera ar-
bete och boende och ett socialt engagemang samt

en nyfikenhet att prdva en ny idé 1 praktiken

Utan detta intresse hade sdkert inte glasmaste-
riet funnits kvar som medagerande i dag.

Darnast kom det kommunala hantverkshusbolaget och
naringslivssekretariatet in i gruppen. Fram till

i dag har det till storsta delen byggts hantverks-
hus pad nya outnyttjade omrdden. 1 dag ar stadspla-
neringsintresset inriktat pa hur de redan byggda
omradena skall kunna fortatas for att darigenom

hushalla med samhiallets resurser.

Hur arbetsmiljon kan paverkas till det battre i
hantverkshus har intresserat yrkesinspektionen
och fackliga organisationer till att delta i ar-
betet.

Slutligen kom bostadsforvaltarna in i den sektors-
overgripande bilden. Bostadsmiljon kommer att for-
andras genom experimentbygget. Positiva konsekven-
ser for bostadsmiljon ar ett av motiven for bygget
men man kan ocksd formoda att konflikter uppstar,
t ex alstras trafik inom stadsdelen (samtidigt

som viss trafik mellan stadsdelar minskar), ytor
som boende vant sig att betrakta som fria be-
byggs etc etc.

Den sektorsovergripande samverkan som i dag finns
ar en forutsattning for ett experimenthantverks-
huset overhuvudtaget skall kunna genomfdras. Men
det ar ocksad en forutsattning for att kunskaps-
genereringen skall ske i de tva huvudfragor som
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projektet avser. Den drivande rollen har hittills
forskarna haft i1 "sektorsovergripande samverkans-
gruppen™. Eftersom det framst ar kunskapsutveck-
lingen som ar drivkraften for projektet kommer
forskarna att vara drivande &ven 1 fortsattningen.

GENOMFORANDE

Genomforandet av experimehtbygget omfattar foljande
arbetsmoment :

8Y222Ea8PE22E27B

Programarbetet ar delvis redan forberett genom
forskargruppens tidigare skisser for glasmésteriet
och genom skisser till energisnalt hantverkhus som
gjorts vid en doktorandkurs i energifragor vid
CTH-A/byggnadsplanering (ledd av Mikael Edén,

ark SAR) Programmet skall tas fram av den '"sektors-
overgripande samverkansgruppen'” med forskargrup-
pen som handlaggande part.

Planerin2

Experimenthuset skall planeras tillsammans med de

aktuella foretagen. Arbetsmiljofragan ar harvidlag
viktig och arbetarnas deltagande i planeringen av

arbetsmiljon skall sarskilt beaktas.

Skisser

Skisser skall goras av forskargruppen. Nagra prel.
skisser finns redan och har diskuterats i samver-
kansgruppen. Fram till och med detta arbetsmoment
ansvarar fTorskargruppen for arbetet.

Forslagshandlingarna skall tas fram i1 HIGAB:s regi.
De skall bygga pa de skisser som tagits fram av
forskargruppen tillsammans med brukarna.

By2gande

Experimenthusets byggande skall ske 1 HIGAB"s regi
och fdljas av den sektorsdvergripande samverkans-
gruppen och forskargruppen.

Utvardering

Planeringsprocessen och byggandet skall dokumente-
ras kontinuerligt for att sedan utvarderas. Efter
nagra ar skall ytterligare en studie gdras av hur
experimentbygget utfallit. Dokumentation och ut-
vardering skall godras av forskargruppen.

Denna ansOkan avser programanslag

I programarbetet avser vi att planera de ovan be-
skrivna arbetsmomenten. Detta skall goras sa att



de vetenskapliga fragestallningarna betr. integ-
rering och energihushallning blir tillgodosedda

i projekteringsprocess och i byggnadsutformning
Utvarderingen skall fdrberedas

FORVANTAT RESULTAT

Forvantat resultat ar sammanfattningsvis kunskaps-
utveckling kring rumslig organisation,utformning
och konstruktion av industri- och hantverkshus ur
integrationssynpunkt samt ur energihushallnings-
synpunkt

Som resultat forvantar vi oss kunskap om hur man
kan bygga nya, sma energisnala industrihus i be-
fintliga bostadsmiljoer. Vidare att prova organi-
sationsformer och rutiner for samutnyttjande av
viss service mellan olika fbéretag och mellan boen-
de och foéretag. Samt kunskap och rutiner om hur man
skoter en resurssnal arbetsmiljo. Dessa kunskaper
kan framst foretagare och industrilokalbyggare
utnyttja

P4 allman samhallsplaneringsnivd forvantar vi oss
som resultat kunskap om hur vi effektivare skulle
kunna utnyttja befintliga miljéer (framst 60- och
70-talens industriellt byggda) ur resurssynpunkt.
Vidare kunskap om flexibilitet i det nya vi bygger
eftersom vi idag maste planera for forandringar
som vi vet kommer, men som vi inte idag kan pre-
cisera.

Betraffande finansieringsfridgorna se sarskilt
forskningsprojekt
NYTTIGGORANDE

Foljande grupper och institutioner i samhallet kan
dra nytta av resultatet:

Foretag

Foretag kan se vad laget i experimenthantverkhuset
ger och vaga initiera fler forsok.

Indus trihus foretag

Foretag som bygger och driver industrihotell kan
dra nytta av erfarenheterna fran experimentbygget.

Boende
Boende kan f& direkt nytta av nara arbetstillfal-

len och battre service genom 6kat underlag samt
inspirerande inslag i den dagliga miljon.
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Bostadsforetag i storre stader

Bostadsforetag kan dra nytta av erfarenheterna i
sina vidare stravanden for att forbattra bostads-
miljoer. Erfarenheterna torde vara av intresse for
bostadsforetag i de storre stadderna som forvaltar
bostadsomradena fran 60- och 70-talet.

Kommunens naringslivspolitiker- och tjansteméan

Denna part kan dra nytta av erfarenheterna att for-
tata stadsbebyggelsen genom lokalisering av arbets-
lokaler i bostadsmilj6. Hur arbetslokalerna kan
organiseras i bostadsmiljo samt vad befintlig ser-
vice och arbetskraft betyder for foretags val av
lokalisering ar intressanta aspekter for kommunen
och kommunens industrihusféretag.

REFERENSPROJEKT

Relevanta referensprojekt for "Experimenthantverk-
husefar fortecknande i1 Forskargruppen Arbete och
Bostad i Gardsten®s '"Lagesrapport 3, Industri- och
hantverkhus" sid 51-53. Intressantast ar foljande
tva projekt av Coordinator resp. Cannings.

Coordinators utredning bestar av tva delar. Den
forsta redovisar exempel pd byggda industrihus
och principlésningar (Stockholms lans landsting
Rapport 1981:6). Den andra har karaktéren av al-
ternativgenering med konsekvensbeskrivning
(BFR-rapport). Den forra foresprakar bl a
lagre takhdjd for en stor andel av lokalerna.
Den senare redovisar en intressant strukturering
i kravnivder for olika delproblem. 1 bada del-
studierna foreslds oregelbundna - enligt var me-
ning trassliga planmdnster.

Coordinator pekar liksom BFR R 82:81 pa mojlig-
heten att anvanda en gemensam byggnadstyp for bo-
stadskomplement, service och smaindustri/hantverk.

Hugh Cannings, Peter Standing och David Gilbert
har utvecklat en "tenant selection manual', en
slags brukarplaneringsarbetsbok for industrihus-
planering. Den &r uppbyggd kring modulindelade
planritningar, en checklista for programkravkate-
gorier och en kravnivastrukturerad exempelsamling,
som upptar inredning, tekniska forsorjningssystem
och 6vrig utrustning.

Delar av manualen innehaller ocksa tabeller for
kostnadskalkyl och jamforelser.

Som redskap for rutinarbete ar denna metod val
komplicerad - de som utvecklat den medger att den
ndstan forutsatter deras egen medverkan for att
fungera friktionsfritt. Som checklista i samband



med utveckling av lokaler for nya arbeten och av
nya arbetssattet emellertid ha stort varde.

TID- OCH RESURSPLAN

Anslagsbehovet for experimentbygget avser sar-
skilt de merkostnader fo6r den noggranna projekte-
ring och de konsultinsatser som integrationen

med bostédder och energiexperimentet motiverar.

De extrakostnader, som experimentbyggnadens plane
ring, projektering och fdrverkligande beré&knas
innebara géaller programarbete, skisskede,for-
slagshandlingar, byggnadshandlingar, uppfdrande
och markarbeten.

Programanslaget avser planering av de vetenskap-
liga fragestallningarnas inverkan pa projekte-
ringsprocess och byggnadsutformning. Hur mojlig-
gbrs och forbereds utvéardering. | programarbetet
skall ocksd ske en noggrann planering av de i
projektet ingaende arbetsmomenten; byggnadspro-
gram, skisser, planering, byggande (se "GENOMFORAN
DE" sid 7).

Programarbetet for forskningsinsatserna beraknas
krdva foljande resurser:

2 man F17:02 19152:00
2 man F14:02 17238:00
0,5 man F 7:02 3542:00
39932:00
Lkp 15973:00
55905:00
Resor 5000:00
Material 5000:00
65905:00
Forvaltningsavg 3% 1977:00
67872:00
RAPPORTERING

Program- och forslagshandlingar for experiment-
byggnaden redovisas och diskuteras i symposium
varen -84 till ASF.

Bearbetat och kompletterat forskningsprogram ut-
arbetas fore 840201. Slutrapport om utvarderingen
beraknas foreligga omkring arsskiftet 85/86.
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APPENDIX )
FORHALLANDET MELLAN KOSTNADER/

FINANSIERING OCH HYRA | INDUSTRI"
OCH HANTVERKSHUS

Under arbetet med det pagaende projektet "Indust-
ri- och hantverkshus"™ har de som i praktiken varit
verksamma pd omradet gang pa gang poangterat fi-
nansieringsproblem. Den bild som man har i
"branschen" kan sammanfattas pa foljande satt:

- Kredittiden vid finansieringen av IHV ar allt-
for kort i forhallande till avskrivningstiden.

- Kostnaderna for réantor blir orimliga vid nuva-
rande rantelége.

- Hog réantenivd och kort kredittid medfor att
kostnaderna for en IHV-fastighet blir mycket hdg
under de forsta &aren.

- Om man skall fdlja den sunda principen att de
hyror som tas ut motsvarar kostnaderna for den
som hyr ut blir hyresnivan i nya IHV alltfor
hég for potentiella hyresgaster.

- Det gar inte att i ldnsamhetstermer motivera
hog kvalitet i IHV. Aven om man kan uppnd stora
besparingar pd sikt vad galler underhall och
drift, innebar en 6kning av investeringssumman
en sadan okning av kapitalkostnaderna under de
forsta aren, att hyresnivan blir an mer orimlig.

Detta ar nagra typiska exempel pad en del av argu-
mentationen bland forvaltare (kommunala bolag,
privata foretag..) av industri- och hantverkshus.
Vi vill genom att framhalla denna argumentation
visa att problemen inte bara utgdrs av verkliga
finansieringssvarigheter utan ocksa av allmant
spridda missforstand. | det foljande ska vi darfor
forsoka strukturera problemen.

Det forsta av de problem som vi vill belysa éar
tillgéngen till medel for sjalva investeringen.

I den vedertagna bild som beskrevs ovan var bris-
ten pa langsiktiga (30 ar eller mer) krediter ett
av de svaraste momenten. Vissa kontakter med fi-
nansieringsinstitut tyder emellertid pa att for-
hallandet ar - eller kommer att bli - annorlunda.
SPP"s kapitalmarknadslan ges med mycket langsiktig
amorteringsplan, Forsakringsbolagen kan ocksa ha
langsiktiga krediter att erbjuda. Det ar darfor
mojligt att IHV-forvaltarnas problembild inte har
andrats 1 takt med att nya alternativ uppkommit.

Ett annan problem galler kapitalstrukturen eller
soliditeten. Sandberg & Stahl (1976) papekar, be-
tréaffande bostadsforvaltande fodretag att de inte



har nagot eget kapital. Detta medfor bl a mycket
stor kanslighet for forandringar i lanevillkoren.
Vi har anledning att misstanka att aven foérvalta-
re av industri- och hantverkshus har lag egen in-
sats i sina fastigheter. Fragan ar da: Vilka prob-
lem uppstar for IHV-forvaltare betraffande lane-
mojligheter, lanekostnader, sakerheter m m? En
annan fraga ar: Finns det foretag med hog solidi-
tet och vad har de i sia fall for fordelar?

Ett tredje problem galler hyressattningen. Vilka
principer kan man anvanda for att berdkna hyran
och vilka principer kommer till praktisk anvand-
ning? Tva olika huvudprinciper kan vara att hyran
satts till:

Sjalvkostnadspris plus palagg
Den nivad som marknaden klarar

Sjalvkostnad &r dessvérre inte ett entydigt be-
grepp utan anvidnds olika av olika intressenter.
Det ar dessutom svart att hitta grunder for kost-
nadsdefinition bade teoretiskt och praktiskt.
Marknadsmassig hyra ar kanske inte si svar ur
teoretisk synvinkel men kan vara desto besvéarli-
gare att faststdlla i praktiken.

Organisatoriska problem ror fragor om parternas
relationer till varandra. De parter som i forsta
hand kommer i fraga nar det galler industri- och
hantverkshus ér:

Brukare
Upplatare/agare
Finansiar
Byggherre

Ovanstdende parter kan uppfattas som nodvandiga
roller for att ett IHV skall komma till stand och
fungera. Ett och samma fdretag (organisation) kan
emellertid upptrédda i olika roller samtidigt. Om
det ar fraga om ett hyreshantverkshus sd ar det
naturligt att byggherren —dws den som har be-,
stallt och bekostat bygget - ocksd fortsattnings-
vis upptrader som agare och upplatare. Ar det i
stallet fraga om ett IHV som pa ena eller andra
sattet &gs gemensamt av brukarna, sa har man en
kombination av brukare och &agande. Oberoende av
vem som star som &gare till fastigheten kan &aga-
ren i hogre eller lagre grad sta for "finansie-
ringen", upptrada som finansiar, av den. Fragan
om soliditet kan i detta sammanhang fa en ny be-
lysning.

Nar det galler olika former av &gande och uppla-
telse har Anders Flacke (1981) gjort en samman-
stéllning av en del for och nackdelar for bruka-
ren. Fragan ar emellertid om man kan frikoppla
upplatelseformen fran t ex fragan om soliditet
eller storlek pad brukarforetag. Vi tror snarare
att vissa kombinationer kan fas att fungera val,
och man behover da resonera analytiskt/teoretiskt
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runt nagra empiriska exempel

Olika satt att organisera finansieringen av IHV
far troligen konsekvenser utanfor de rent finan-
siella ramarna. Olika ldsningar emanerar ur olika
beroendestéllning mellan parter och olika l8sning-
ar skapar olika utveckling vad géller samarbets-
klimat, fortroende och konflikt. Det finns en

ratt rikhaltig litteratur pad omradet relationer
mellan samverkande foretag (t ex Norback 1978,
Stenberg 1982, Edstrom et al 1981) .

Det skulle vara intressant att stalla den befint-
liga teoribildningen mot exempel pad olika satt att
organisera finansieringen.

Kommunédgda IHV maste betraktas som ett led i den
kommunala naringslivspolitiken och det uppstar da
fragor om hur olika finansiella losningar medver-
kar till att uppfylla naringslivspolitiska mal.
Synpunkter pa den kommunala naringslivspolitiken
finner man t ex i ERU-rapport 24 (1983) och SIND
1982-7. Marianne Kroksmark och Svante Leijon i
Goteborg arbetar for nérvarande med ett forsk-
ningsprojekt med inriktning pa kommunal narings-
livspolitik. | Umea har Sundin (1983) granskat
statliga naringslivspolitiska atgarder i form av
IHV. Till den kunskapsmassa som &r under uppbygg-
nad skulle vi kunna foga synpunkter pa den finan-
siella fragan.

Harigenom har vi antytt att det finns intressanta
forskningsproblem i atminstone tre aspekter.

1. Hur ser kreditmarknaden ut for forvaltare av
industri- och hantverkshus?
- Hur kan de paverka tillgangen till finansiella
resurser
- Hur kan de genom t ex forandring av andelen
eget kapital paverka rantenivan och kanslighet
for variationer i1 leveransvillkoren.

2. Hur kan "aterbetalningen"™ genom hyror e.d. ut-
formas for att rantor, amorteringar och andra
utgifter ska kunna tacklas utan tillfalliga
eller langsiktiga likviditetsproblem? Hur skall
hyressattningen ske for att kort och langsiktig
Ionsamhet skall kunna erhallas; dwvs hur pa-
verkar sattet att definiera kostnader 1dnsam-
heten i1 olika perspektiv?

Kan hyror sittas pa ett bade ur ldnsamhets och
likviditetssynpunkt rimligt satt?

Hur kan sarskilda kvaliteter i en byggnad
kostnadsforas och beaktas i hyressdttningen?

3. Vilka faktorer paverkar forvaltarnas forestall-
ningar om lanemojligheter, kostnadssamband,
hyresnivaer etc? Avsikten med det kommande pro-
gramarbetet ar att undersodka i vilken utstrask-
ning det ar intressant att genomfdra en storre
studie med syftet att



SYFTE
PROGRAM

METOD

empiriskt belysa ovanstdende fragestallningar
och/eller

utforma normativa system for kostnadsberakning,
hyressattning, kapitalstruktur och val av finan-
sieringsform.

Vi avser darfor att under programarbetet belysa
ovanstdende programstallningar for att utveckla
dem och ta reda pd om de vid narmare granskning
ar sa intressanta som de forefaller. Dessutom
skall vi belysa vilka punkter som kan ha intresse
for dem.

Litteraturstudier och samtal med ett fatal olika
intresenter (uthyrare, hyresgaster, kommun, bank
och finansieringsinstitut) skall utnyttjas. Det
kan i en sadan begransad forstudie vara lampligt
att gora en urgransning till ett eller ett par
fall. Darvid skall ocksa ett forsta forsok att
systematisera ekonomiska data goras.

Tids och resursplan

Arbetsinsatser omfattar litteraturstudier (1 man)
empirisk forstudie bland finansiarer och forvalta
re byggherrar av industri- och hantverkshus (1,5
man), utformning av ram for loénsamhetsbeddémning
(0,5 man), val av studieobjekt m m (1 man), ut-
formning av rapport (1 man).

Finansiering

1,5 man F17:02 14364:00
1,5 man F14:02 12929 :00
0,5 man F 7:02 3517:00
30800:00
Lkp 12320:00
43120:00
Resor 4000:00
Material 4000:00
51120:00

Forvaltningsavgift 3% 1534:00
Summa 52654:00
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APPENDIX 6

ANSOKAN OM MEDEL FOR ATT ANORDNA
ETT SYMPOSIUM OM INDUSTRI- OCH
HANTVERKSHUS

Till
Arbetarskyddsfonden

Bakgrund

Forskargruppen har sedan 1979 bedrivit ett forsk-
ningsprojekt "Industri- och hantverkshus/ erfa-
renheter och utvecklingsmdjligheter™.

Projektet har finansierats av ASF och BFR.

Under hdsten -83 fardigstalls l&gesrapport 4 inom
projektet. Denna lagesrapport ar slutrapport for
projektets etapp 1 - inventer.ingsdelen och etapp
2 - fallstudiedelen. Den pagaende etapp 3 &ar en
utvecklingsdel i vilken mgjligheterna att utforma
ett monsterhantverkshus utreds. Resultaten fran
etapp 1 och 2 samt det pabtorjade arbetet med att
utveckla ett monsterhantverkshus beddmer vi som
intressanta och viktiga for olika parter i sam-
hallet.

Vi ansoker darfor om medel att utforma, genomfdra
och folja upp ett symposium kring dels vara resul-

tat, dels o6vriga parters och forskares erfarenhe-
ter.

Syfte med symposiet

Syftet med symposiet ar att presentera och disku-
tera resultaten fran projektet "Industri- och
hantverkshus, erfarenheter och utvecklingsméjlig-
heter'”. Fo6rutom forskargruppens projekt skall
andra parters erfarenheter av industri- och hant-
verkshus diskuteras.

Resultaten fran symposiet skall tillampas i ana-
lysskedet av projektets etapp 3 - utveckling av
ett monsterhantverkshus.

Teman att diskutera

Medbestammandefrigor i projektering och drift.
Byggnadsutformning - funktion och arbetsmiljo.
Generalitet, flexibilitet.

Yttre miljo, tomtdisposition, planmdnster.

Ldge och lokalisering.

Forvaltning, service och samverkan.

Ekonomi vid byggande av industri- och hantverks-
hus .



Tidpunkt och plats for symposiet

Symposiet beraknar aga rum varen -84 i GoOteborg.

Forslag till deltagare

Statliga organ
ex planverket, arbetarskyddsstyrelsen, SIND,
Industridepartementet.

Forvaltare av industri- och hantverkshus
ex Privata och kommunala.

Forskare

Brukare
ex representanter for arbetsmarknadens parter

Projektets referensgrupp i1 vilken representanter
for Yrkesinspektionen, LO, GOteborgs kommun, HIGAB
férgtagare, professorer fran medverkande &mnen
ingar.

Betraffande forslag pad namn fran respektive organ
etc kommer detta att arbetas fram under forbere-
delsearbetet.

Symposiets uppfoljning

Forskargruppen atar sig att sammanstalla materia-
let fran symposiet i en rapport.

Preliminart program fo6r symposiet
Symposiet beraknas pagad under tva dagar.

Dag 1:

Symposiets Oppnande

Forskargruppen presenterar projektet

"Industri- och hantverkshus - erfarenheter och
utvecklingsméjligheter™

Lunch

Inbjudna deltagare presenterar sina erfarenheter
av industri- och hantverkshus

Kvallsaktivitet

Dag 2:

Exkursion med buss till industri- och hantverks-
hus 1 Goteborg. Diskussioner med respektive for-
valtare/agare .

Lunch

Diskussion/debatt kring erfarenheter av industr.i-
och hantverkshus.

Symposiet avslutas
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