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FORORD

Denna rapport bygger framst pa de erfarenheter pro-
jektgruppens medlemmar fatt som projektorer, entre-
prendrer, byggledare och projektadministratorer i
projekt som omfattar bostéder i1 allmanhet, stads-
fornyelse och industrier av olika slag.

Projektarbetet har bedrivits enligt principen indi-
viduellt utfdérda utredningar och redovisningar efter
gemensamt upprattade riktlinjer. Granskning och redi-
gering har utforts av hela projektgruppen gemensamt.

Kapitel 5, Modell for understkning av boende och for-
valtning samt upprattande av en social utvecklingsplan,
har utarbetats av socionom GOran Eriksson.

Projektgruppens medlemmar och deras huvudansvarsomrade
har utgjorts av:

Lennart Mossberg Projektledare

PR Processutveckling AB Projektorganisation
Peter Broberg Genomforandeplan
Anders Ekholm

Landskronagruppen

Ola Hogberg Tids- och kostnads-
PR Processutveckling AB styrning

Lennart Olofsson Logikn&t

PR Processutveckling AB

Bo Korle Upphandl ingsmodel |
Bygg-Proj AB

I arbetet med upphandlingsmodellen har en referens-
grupp medverkat. Den har omfattat foljande personer:

Sigfrid Almgren, JCC Repr Véastra Sveriges Bygg-

mastareforening
Gunnar Svedin, Byggforbundet
Gunnar Lindgren, SBEF
Jan-Erik Hagman, Byggherrefdreningen
Bernt Hogberg, SABO
Birger Henriksson, Bostadsstyrelsen
Folke Hildebrand, Byggnadsarbetarforbundet avd 12
Stig Hedberg, Rorfirmornas Riksforbund - RR
Goran Karlsson, Elektriska Installatdrsorgani-
sationen - EIO
Jon Hojer, SAR
Bo GoOstring, Gruppen Luftteknik inom Sv

Mekanforbundet



Medlemmar i referensgruppen har deltagit i tvd samman-
traden och beretts tillfalle att yttra sig o6ver arbets-
utgavor av upphandlingsmodellen

Goteborg i oktober 1983

Lennart Mossberg



1. INLEDNING



1 INLEDNING

1.1 Projektet
Bakgrund

Samhallsutvecklingen framtvingar successivt nya Tor-
andringar inom byggandet. En viktig sa&dan forandring
utgdr det Okade behovet att ta tillvara och varna om
redan befintliga resurser.

Attiotalets byggande kommer att bli inriktat pd komp-
letter ingsbebyggelse, ombyggnad och upprustning.
Behovet finns framfor allt inom &aldre bebyggelse, men
stadsfornyelseplanerna maste aven omfatta moderna
bostadsomraden, om man skall kunna komma till ratta
med de i1nbyggda brister, som konstaterats och som har
saval teknisk som miljomassig och social pragel.

Vinkelby-modellen, redovisad i BFR-rapport T36:1980,
ar en idé-skiss som visar hur man forandrar ett
ensidigt bostadsomrade fran 1960-talet till ett
allsidigt bostadskvarter. Man skapar en blandning
mellan boende, bostadsservice som butiker, bibliotek,
sjukvard etc och ovriga verksamheter lampliga att
integrera med boendet, sasom mindre reparationsverk-
stader, kontor och liknande. Man visar salunda hur
man genom att planera om, fortata och bygga om ett
modernt bostadsomrade kan:

avsevart TfTorbattra byggnaderna tekniskt och
miljoméassigt

battre utnyttja markomrdde och Torsorjnings-
anlaggningar

skapa forutsattningar for mera balanserade
och téatare sociala natverk

Problemet

Rapporten om Vinkelbymodellen berdr inte hur ett
projekt med sid omfattande idémassigt innehall skall

genomfdras.

Nar man genomfor ett sadant projekt ar avsikten gi-
vetvis att de barande idéerna - tekniska, miljomassi-
ga, sociala etc - skall kunna leva kvar genom hela
projektet utan att de ekonomiska grunderna Tfor det
aventyras. Det finns emellertid stora risker, om man
arbetar efter traditionellt ménster, To6r att en ut-
tunning av dessa i1deer kan ske under genomforande-
skedet .

Det &ar manga parter inblandade i ett stadsfornyelse-
projekt och manga uppfattningar &ar representerade.
Projektets grundlaggande malsattning riskerar att
forandras genom att den eller de parter, som svarar
for idéskisserna och malsattningarna inte alltid ar
representerade vid senare beslutstillfalien eller



inte har kraft att paverka besluten. Det ar inte

ens sakert att de Overhuvudtaget &r med under TFTor-
verkligandet, och detta i1nnebar klart en risk for att
grundidéerna spolieras eller forandras.

I manga projekt har de kortsiktiga kostnaderna helt
naturligt mycket stort inflytande p& besluten. De
representerar darmed en annan riskfaktor for projek-
tets idéer. Om projektkostnaderna har beraknats
felaktigt eller om man under genomfdrandet av olika
skal inte lyckas halla projektet inom de uppsatta
ramarna, kan man tvingas till avsteg fran projektets
huvudidéer

Foljderna av en sadan uttunning kan innebara ett
misslyckat projekt satillvida att man inte uppnatt
vissa av de grundlaggande malsen.

GenomfOorandeplanen - syfte och omfattning

Stadsfornyelseprojektet ges basta mojliga forutsatt-
ningar att forverkligas i enlighet med avsikterna om
man vidtar Tfoljande &tgarder:

strukturerar projektet i val definierade skeden

fattar beslut fran skede till skede pa grundval
av genomarbetat beslutsunderlag

skapar en projektorganisation och projektrutiner
sd att alla avsedda yttringar (tekniska, sociala,
miljomassiga, estetiska etc) blir representerade

tillampar upphandlingsformer, som utnyttjar entre-
prendrena och leverantdérer pa ratt satt och ger
rattvisa ekonomiska reglerméjligheter

anvander realistiska styrsystem for tid och kost-
nader - dari iInbegripet moderna kalkyl- och
planeringsmetoder

Detta &r grundtankarna bakom och syftet med den
aenomforandeplan som vi beskriver i denna rapport.

Planen har begransats till att omfatta stadsfornyelse
projekt av typ Vinkelby-modeilen, dvs moderna bostads
omraden, men principerna och flera ingdende element
kan tillampas &aven i andra typer av projekt dar
problemen &ar likartade.

Planen har avsiktligt inriktats mot relativt stora
projekt med investeringskostnader stdrre an ca 40-50
MKkr, men principerna torde kunna galla oberoende av
storleksordning. FO6r mindre projekt kan planen
utgdra checklista.



Erfarenheter bakom planen

Planen bygger pa de erfarenheter vi Tatt som projek-
torer, entreprendrer, byggledare och projektadminis-
tratorer i projekt, som omfattar bostader och allmanna
byggnader och framfor allt industrier av olika slag.
Industriprojekteten omfattar hela skalan

fran enkla projekt med traditionell planering, upp-
handling och administration

till komplicerade petrokemiska projekt upp till 500
Mkr, vilka styrts av utlédndska huvudentreprendrer,
s k Main Contractors. Dessa har di& haft ansvaret
for projektering och total administration, i vilken
man tillampat avancerade administrativa system,
liksom de haft ansvaret for ledningen under bygg-
och montageskedet

Vi har valt att anvanda den senare ytterligheten som
checklista eftersom den representerar ett administra-
tivt sett komplett system, som skapats for att genom-
fora komplicerade projekt, steg for steg, 1 enlighet
med projektbesluten.

Vi har ur erfarenheterna fran dessa projekt valt ut de
administrativa system och rutiner, som vi funnit an-

vandbara i den typ av och den storleksordning p& pro-
jekt som denna plan behandlar.

Vi har givetvis ocksd byggt in de erfarenheter vi fatt
under de hittills utfdrda stadsfornyelseprojekt, vilka
vi varit berérda av eller varit i kontakt med. Bland
dessa kan namnas Norrestad och KV Tarnan i Landskrona,
Ludvikagard i Ludvika, Norra Biskopsgarden i Goteborg,
Kopper i1 Stenungsund, m fl.

Malgrupp - bostadsforetag, brukare och entreprenorer

Det ar en allmdn beddmning att 80- och 90-talets byg-

gande till stora del kommer att ske 1 form av stads-
fornyelse. Den stdrsta potentialen Tfor ett sadant byg-
gande ligger i de glesa bostadskvarteren fran "miljon-

programmets’™ dagar. Huvuddelen av dessa omraden &gs
och forvaltas av allménnyttiga och kommunala bostads-
foretag. FOr att dessa bostadsforetag skall kunna
klara av kvalificerade stadsfornyelseprojekt kravs
styrinstrument av den typ denna Tforskningsrapport
behandlar.

Rapporten riktar sig darfor i forsta hand till allman-
nyttiga och kommunala bostadsforetag men bo6r kunna
vara av iIntresse och till hjalp aven fo6r mindre
Ffastighetsagare.

En stadsfornyelse beror i de flesta fall ocksa brukar-
grupperna och de boende och dessa maste pa ett nytt
satt medverka 1 omdaningsprocessen. FOr att detta
skall vara meningsfullt och mojligt kravs ocksa en
styrmodell for forandringen, vilken kan garantera de
boende att beslutade malsattningar och kvalitetsnivaer



halls fast och inte successivt urvattnas till forman
for andra intressen. Rapporten riktar sig darfor ocksa
till brukarna och deras representanter.

Upphandlingsmodellen, som beskrivs i denna rapport,
ger fordelar bade for bestallaren och Tor entrepre-
noren. Oen ger bestallaren mojlighet att hantera sitt
projekt flexibelt och ger dessutom entreprendren moj-
lighet att utnyttja sitt kunnande och att paverka tek-
niska losningar. Rapporten viander sig saledes ocksa
till de entreprendorer som framdver skall utfdra de
fysiska om- och nybyggnadsarbetena

1.2 Lasanvisningar

Redovisningen av genomforandeplanen foljer traditio-
nellt planeringsmonster till saval indelning som
innehall

Betrakta alltsd avsnitt 2, SAMMANFATTNING, som huvud-
plan, aktivitetsbeskrivningar med logikndt som detalj-
planer och oOvriga avsnitt 4-8, som sammanstallnings-
planer

Aktivitetsbeskrivningarna med logikndten redovisas per
projek tskede. Logiknaten har placerats i kapitlet

och kan vikas ut si att det blir lattare att folja med
i planen nar man laser beskrivningarna.

Aktiviteterna redovisas i1 tidsfoljd och av logiknaten
framgar vilken eller vilka av planens parter som med-
verkar. Parterna utgores av:

myndigheter
brukare
bostadsféretag
projektorer
entreprendrer

Aktivitetsurvalet omfattar sédana aktiviteter som Aar
karaktaristiska for just denna genomforandeplan eller
anses boéra betonas.

Genomforandeplanens sarpraglande avsnitt, sammanstall-

ni ngsplanerna Aaterfinns kortfattat beskrivna i de ak-
tiviteter dar de hor hemma, och ar mer utforligt
beskrivna i kapitlen 4 - 8. 0Oe utgdres av foljande:

Projektorganisationen genom projektskedena

Modell fo6r undersokning av boende och forvaltning
samt upprattande av en social utvecklingsplan
Former for samverkan under de olika projektskedena
System for styrning av ekonomi och tid
Upphandlingsmodell
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2 SAMMANFATTNING

Ett stadsfornyelseprojekt ges basta mojliga forutsatt-
ningar att forverkligas i1 enlighet med avsikterna om
man strukturerar projektet i val definierade skeden

och fattar beslut fran skede till skede p& grundval av
genomarbetat beslutsunderlag. Dessutom skall man skapa
en effektiv projektorganisation, som anvander realis-
tiska styrsystem for tid och kostnad. Dartill skall man
tillampa upphandlingsformer som ger rattvisa ekonomis-
ka reglerméjligheter och aven utnyttjar entreprendrers
och leverantdrers kunskaper och erfarenheter.

Skedesindelning

For att genomfdra stadsfornyelseprojektet efter samma
principer som industriprojekt, indelas det i1 foljande
fem skeden:

forstudie
programskede

for slagsskede
byggskede
forvaltningsskede

Beslutsstegen i projektet &ar viktiga. Beslut om fort-
sattning skall tas i varje respektive skede och den
mest kritiska beslutstidpunkten ligger i slutet av
forslagsskedet, did det definitiva beslutet om forverk-
ligande skall tas. D& har projektets fysiska och
sociala utformning valts och ekonomiska och tidsmas-
siga ramar etablerats. Generalentreprendren upphandlas
enligt s k tidig upphandling innan bygghandlingarna
fardigstallts sd att fardigprojektering kan ske i
samrdd mellan entreprendrer och projektorer.

Forstudie

For att bostadsbyggandet skall kunna styras i ratt
riktning sker en kontinuerlig uppfoljning och bevak-
ning av behov, intressen och onskemdl fran saval
boende, Tastighetsagare som fran myndigheter.

De boendes eller brukarnas synpunkter kan framforas
genom olika iIntresseorganisationer. Myndigheter utfor
en viktig planeringsinsats i den fysiska och sociala
planeringen. Bostadsforetaget uppfor och forvaltar
bostader. Harvid tjanar det samhallets och de boendes
intressen inom ramen for foretagsekonomiska begrans-
ningar. Utifran egna, boendes och myndigheters behovs-
sammanstallningar skall bostadsforetaget utarbeta
idéer om projekt som uppfyller dessa behov.

Nar ett stadsfornyelseprojekt aktualiserats genom ana-
lyser av behov och malsattningar genomfors en forstu-
die. Hos bostadsforetaget utses dd en projektledare,
som skall leda arbetet med forstudien och sedan &ven
det successiva genomforandet av de foljande skedena.



FOrstudien resulterar i1 ett skissmassigt program, som
innehaller en beskrivning av befintliga forhallanden,
en sammanstallning av de olika iIntressenternas krav,
onskemdl och mal samt ett idékoncept i form av rit-
ningsskisser. Programmet innehaller ocksd en over-
siktlig tidplan och ekonomiska beddmningar och ligger
till grund for beslut om genomforande av nasta skede -
programskedet

Programskede

Programarbetet i ett stadsfornyelseprojekt staller
stora krav pa samverkan mellan olika intressegrupper.
Det &ar viktigt att de boendes medverkan organiseras sa
att deras intressen tillgodoses pa alla beslutsnivaer.

Det inledande utredningsarbetet bedrivs i1 en utred-
ningsgrupp bemannad med sakkunniga.

| nasta fas tillsatts en arbetsgrupp som utarbetar
programmet pa basis av forstudien och utredningsmate-
rialet. Organisationen kompletteras med en bitr
projektledare som bl a hanterar de projektadministra-
tiva systemen, och en oroaramansvaria som samordnar
och samgranskar programarbetet.

Programmets syfte ar att etablera grundlaggande idéer
och fOrutsattningar om kvalitet, kvantitet, tid och
ekonomi. De grundlaggande forutsattningarna utreds av
utredningsgruppen mot bakgrund av den problematik

som FoOrnyelsearbetet avser att angripa. Utrednings-
materialet sammanstalls till en beskrivning av radande
forhallanden och med information om bakgrunden till
projektet. Hot bakgrund av dessa fOrutsattningar
utarbetar arbetsgruppen sjalva programmet som skall
innehalla:

Beskrivning av projektets bakgrund och mal

Beskrivning av befintliga forhallanden och
sammanfattning av utredningsmaterialet

Redogbrelse av olika programkrav med beskriv-
ning av lokaltyper och funktionskrav

Sammanfattande programbeskrivning med till-
hérande programskisser

Tidplan och preliminar ekonomisk plan som
analyserar intdkter och kostnader och projektets
Ionsamhet i relation till alternativet att driva
det befintliga byggnadsbestandet vidare



Forslag till projektstrategi och projektorganisa-
tion for nasta skede. Projektstrategin talar om
hur man tanker genomfdora de foljande skedena och
framfor allt dd byggskedet. Speciella fragor av
betydelse &ar upphandlingsprinciper och fragor om
sarriverkan .

| programskedet arbetar man med olika alternativ och
méjligheten att styra projektet tekniskt och ekono-
miskt ar stor. Projektets ldnsamhet ar av avgdrande
betydelse men inom ramarna Ffinns moéjlighet att ex vis
estetiska hansyn, sociala forhallanden etc kan styra i
valet mellan olika alternativ.

Med det totala framtagna programmet som grund tas
beslut om man skall genomfora forslagsskedet

Forslagsskede

For slag sskedet innebar en oOvergadng till renodlad pro-
jektering. Organisationen inriktas pd ledning och
samordning av de olika projektorernas verksamhet. En
referensgrupp har till uppgift att granska alla
eventuella andringar och kontrollerar att programmets
idéer och mal Tforverkligas. Arbetet i fTorslagsske-
det indelas i skissarbete jamte framstallning av
forslagshandlingar.

Skissarbetet i1nnebar studier av funktioner, samband,
konstruktioner mm. |Inledningen av skissarbetet inne-
fattar inventeringar och uppmatningar som utgor
underlag for projekteringen. Skissarbetet syftar till
utarbetandet av ldsningar pad programmets olika del-
problem och flera alternativa skisser kan tas fram med
tillhérande analyser av kostnad och kvalitet.
Skisserna redovisas i form av ritningar, beskriv-
ningar, kalkyler och tidplaner.

Skisshandlingarna diskuteras med representanter Tfor
brukare och myndigheter. Skissarbete och samrad for-
siggdr vaxelvis tills overenskommelse om ett slut-
giltigt forslag till utformningen natts. Genom detta
forfarande skall byggnadsnamnden, nar man valt alter-
nativ, vara sa valinformerad att man kan lamna for-
handsbesked om byggnadslov.

Framtagningen av fors lagshandlingarna innebar en kom-
plettering av skisshandlingarna med teknisk detaljerad
information.

Handlingarna innehaller:

Beskrivningar av forutsattningar, miljo, bebyggelse,
boendeforhallanden etc, och delbeskrivningar av
fysiska, sociala, fodrvallningsmassiga och energi-
massiga atgarder



Ritningar, modeller och tekniska beskrivningar
Tidplan och ekonomisk plan

Forslag till projektorganisation och projekt-
strategi fTor byggskedet

Styrningen av tid och kostnader sker dels mot tidpla-
nen och budgeten Tor genomfdorandet av TfTorslagsskedet
och dels mot huvudtidplan och total kostnadsram fTor
projektet i helhet. Kalkylarbete pagar kontinuerligt
och det ar synnerligen viktigt att man anvander kal-
kylmetoder som ger mojlighet att redan i detta skede
ge en korrekt och saker prognos av slutkostnaderna for
att inte projektets lI6nsamhet skall aventyras. |
slutet av skedet presenteras, en ny total projekt-
kalkyl och en ekonomisk plan for projektet.

P4 grundval av detta material skall Tforetagsledningen
fatta beslut om att forverkliga projektet.

Byggskede

For att Tforstarka betoningen pa huvudbeslutens &ndrade
karaktar tillsatts en projektstyrelse som hdgsta beslu-
tande organ. Projektledningen kompletteras med bygg-
ledaren som ansvarar for upphandlingar och teknisk
kontroll

Forfragningsunderlaget utformas efter principerna i
den upphandling smodell som utvecklats Tfor genomforan-
deplanen och har foljande bakgrund och syfe och
innehall:

Grundtanken &ar att den tekniska och ekonomiska
sakkunskap och erfarenhet som finns hos leveran-
torer och entreprerndrer skall tas tillvara i sid
stor utstrackning som mojligt. Darfor galler prin-
cipen tidig upphandling genom hela projektet.

Upphandlingen baseras pa en mangdforteckning
beskriven och upprattad pad basis av forslags-
handlingarna. Dari ingar vissa materialleveranser
och underentreprenader som prissatta budgeterade
poster avsedda att senare upphandlas gemensarnt av
bestallare och generalentreprendr.

Forfarandet medfor ett Okat antal andringar, och
upphandlingsmodellen innehaller darfor regler for
en systematisk tids- och kos tnadsreglering av
dessa

An budsrakning och upphandling av generalentreprenaden
foljer ett traditionellt monster. Efter valet av
generalentreprenor paborjas en omsorgsfull genomgang
av projektet. | detta arbete deltar bestallaren,
generalentreprendren och projektorerna. Projektled-
ningen beaktar darvid alla grundlaggande idéer i
projektet - tekniska, miljomassiga och sociala.
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De huvudhandlingar som salunda utarbetas skall ge alla
vasentliga uppgifter om projektets slutliga utformning,
funktion och konstruktion. P& huvudhandlingarna soks
byggnadslov och da samrdd skett med byggnadsnamnden och
forhandsbesked erhallits kan man forvanta sig att
byggnadslov erhalles.

Upphandlingen av underentreprenader genomfdrs av gene-
ralentreprendren i samrdd med byggledare och pro-
jektorer .

Bygghandlingarna tas fram och de redovisar den Tull-
standiga losningen av projektets form, teknik och
konstruktion.

Byggledarens uppgifter i byggskedet betar huvudsak-
ligen av:

Administration av generalentreprenadkontraktet
Teknisk kontroll av material och arbete

Tids- och kostnadsstyrning samt de regleringar som
upphandlingsmodellen foreskriver

Stor vikt laggs vid tids- och kostnadsstyrning Effek-
tiva system for tidsavstamningar och kostnadsuppfolj-

ning skall anvandas fTor att man skall vara saker pa att
projektet fardigstalls i1nom sina Tfaststallda ramar.

For den tekniska kontrollen engageras lampligen perso-
nal fran projektorerna. Besiktningar efter fardigstal-
Ida arbeten utfores ocksad lampligen av byggledarens
kontrollanter. De har de basta foOrutsattningarna for
att avgora vad som ar fTel eller brister.

Forvaltningsskedet

I och med att forvaltningsskedet tar vid avtrappas och
avslutas projektorganisationens insatser. En viktig
uppgift ar dock att sammanstalla erfarenheterna fran
projek tet

Under ledning av projektledaren samlas representanter
for brukare, bostadsforetag, projektorer och entrepre-
norer for information om erfarenhetsaterforing . Den
foljande i1nsamlingen av erfarenheter skall ske plane-
rat och malinriktat. Vid ex.vis ett seminarium redogor
olika ansvariga fTor sin erfarenhetsinsamling som dis-
kuteras och analyseras, och darefter utgdr underlag
for en sammanstallning. Sammanstallningen gérs av pro-
jektledaren, och den tillstalls forutom de ansvariga
deltagarna aven bostadsfdretaget for att anvandas i
nasta stadsfornyelseprojekt.

2-Y1
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3 GENOMFORANDEPLAN

3.1 Skedesindelning
Stadsfornyelseprojektet har indelats 1 skedena:

forstudie
programskede

Tfor slagsskede
byggskede
forvaltnings skede

Darmed har vi med traditionell benamning pad skedena
gjort en indelning som motsvarar den skedesindeining
som FfOrekommer 1 normala iIndustriprojekt, namligen:

forstudie
forprojektering
detaljprojektering
anlaggning s skede
driftskede

Industriprojekten genomfdors med stegvisa beslut om
fortsattning, baserat pa kvalificerat beslutsunder-
lag .

Forstudien ingar traditionellt som en fas i program-
skedet men har i var plan blivit ett eget skede, dar
den forsta 10nsamhetskalkylen gors och dar man av-
slutningsvis beslutar om att utfdra programarbetet.

Under programskedet, vilket motsvarar iIndustriprojek-
tets fTorprojektering, Taststalls projektets Tfunktion,
y tbehov, installationssystem - och hartill knutna
kvalitetsnivaer - samt ramar for tid och kostnad.
Skedet avslutas med beslut om att starta projekte-
ringen och uppratta forslagshandlingar.

Tidpunkten for beslut om att genomfdra projektet har
vagts fram mellan foljande synpunkter:

Beslut skall tas s3d sent som mojligt for att saker
stalla att de barande idéerna - tekniska sociala,
miljomassiga etc - ej FTorvanskas och for att kost-
nadskalkyler skall ha sakrast méjliga underlag.

Samtidigt skall beslut tas sa tidigt som mojligt
for att byggentreprendr, installationsentreprend-
rer och leverantdrer skall kunna medverka med pro-
duktionstekniskt kunnande under réattvisa former
for reglering av tid och kostnader.

Vi har funnit att denna kritiska beslutstidpunkt
ligger i slutet av forslaasskedet . d& myndigheter,
brukare och fastighetsforetag har valt projektets
fysiska utformning och den ekonomiska planen To6r
projektet har utarbetats. Entreprendrer och leve-
rantorer kan och skall fortfarande utnyttjas for att
forbattra projektet eftersom upprattande av huvudhand
lingar fortfarande &aterstar liksom den detaljerade



utformningen.

Generalentreprendren upphandlas foljdriktigt 1 inled-
ningen av byggskedet varefter huvud- och bygghand-
lingar framstalls successivt under samverkan mellan
entreprendren och projektorerna. Denna projektering
skall folja en oOverenskommen tidplan som anpassas till
efterfoljande upphandlingar och byggnadsarbeten. Utvec-
klad upphandlingsmodell (kapitel 8) 1Innebar rattvisa
former for den reglering av tid och kostnader som
foranleds av eventuella andringar i forhallande till
forfragningsunderlaget.

Forvaltningsskedet motsvarar industriprojektens drift-
skede och omfattar i1 denna rapport endast projektets
aktiviteter under detta skede.

3.2 Akt ivitetsbeskrivningar med logiknat

De olika aktiviteterna inom respektive skede Tframgar
av de logiknat, som &r placerade sist i detta kapitel.
Logiknaten &r utvikbara for att de skall kunna stude-

ras samtidigt med aktivitetsbes krivningarna

Varje aktivitet har en egen kodbeteckning, som anger
skede och aktivitetsnummer.

Beteckningarna TfTor de olika skedena &ar foljande:

FE = FOrstudie

P = Programskede

FG - Forslag sskede

B = Byggskede

FV = Forvaltningsskede



3.2.1 Forstudie

FE 1 Kontinuerlig uppfoljning av behov och mal

Myndigheter, bostadsféretag och brukare utgdr grupper
med olika behov, intressen och mal i bostadsbyggandet.
En kontinuerlig uppfoljning och bevakning av dessa
behov och mal, och deras forandringar ar nodvandig
for att utvecklingen skall kunna styras i o©onskad
riktning. Det &ar viktigt att bade myndigheter, bo-
stadsforetag och boende har organiserade former for
samverkan sinsemellan i byggprocessen.

Myndigheterna representerar de 6verordnade, politiskt
antagna malen, men utgor ocksa en viktig planerings-
nivad for den fysiska och sociala planeringen. Viktiga
planeringsinstrument ar de fysiska planerna, general-,
omrades- och stadsplanerna, och den kommunalekonomiska
langtidsplanen "Kelpen™, och beroérda kommunala
namnders verksamhetsprogram.

Brukarnas synpunkter kan framforas genom hyresgastro-
relsen eller andra intresseorganisationer, som t ex
byalag, politiska partiers stadsdelsforeningar och
ovriga fToreningar. Formerna for brukarmedverkan i
stadsfornyelseprojekt ar emellertid &annu nagot opro-

vade och behdver vidareutvecklas.

Bostadsforetagets uppgift ar att uppféra och Fforvalta
bostader. Harvid tjanar foretaget samhallets och de
boendes intressen inom ramen for foretagsekonomiska
begransningar .

Det &ar utifran egna, myndigheters och boendes behov-
sammanstallningar som bostadsforetaget skall utarbeta
idéer om projekt som uppfyller dessa behov. Sadana
idéer kan antingen utvecklas inom féretaget eller i
samverkan med konsulter.

Granserna mellan vad som kan betraktas som underhall,
upprustning och mera omfattande stadsfornyelsearbete
kan vara svara att dra. Det kan ofta vara praktiskt
lampligt att samordna en storre mangd underhalls-
atgarder for att ta vara pd samordningsvinster, och
harigenom minska kostnaden for respektive atgard.

Inom bostadsforetagen forekommer emellertid i regel
inga langsiktiga utvecklingsplaner for de befintliga
bostadskvarteren utan de insatser som kommer till
stand, styrs ofta av bedomningar som goérs efter hand
och baseras pa erfarenheter.



FE 2 Samrad och initiering av projekt

Nar man inom bostadsforetaget diskuterar idéer till
stadsfornyelse ar det vasentligt att redan tidigt ska-
pa olika former for samrdd med bade myndigheter, orga-
nisationer och brukare.

Samraden kan ske via regelbundet &terkommande samman-
traden och diskussioner av bade Tformell och informell
karaktar. De kan avse bostadsstandard och l1okalbehov,
bostadsstkandes onskemal, kommunal, teknisk och social
service, planfragor, hyressallning, anslutningar till
nya tekniska system etc.

Nar ett stadsfornyelseprojekt aktualiserats genom ana-
lyser av behov och malsattningar via samrdd genomfors
en TForstudie.

Nar projektet salunda initierats hos bostadsforetaget
utses dar en projektledare. som primart skall leda
arbetet med TfTorstudien och darefter kunna dvs ha TFTor-
maga och mojlighet att leda genomforandet av o6vriga
projek tskeden allt eftersom de beslutas. Projekt-
ledaren &ar under detta forsta skede liksom under de
efterfoljande totalt ansvarig for projektet infor
foretagsledningen med befogenhet att handla inom
succesivt fTaststallda ramar.

Projektledaren &ar under fOrstudien ensam i1 projekt-
ledningsfunktionen och skall utse medarbetare, leda
arbetet, samgranska och utvardera resultatet samt upp-
ratta forslag till projektorganisation for nasta skede.

Projektarbetet har i detta skede karaktaren av
kartlaggnings- och utredningsarbete och utfors av en
grupp sakkunniga, dar erforderliga kompetensomraden ar
foretradda. Sakkunskap bor finnas inom omradena:

Ffastighetsforvaltning
ekonomi
byggnadsteknik
arkitektur

sociala forhallanden

FE 3 FOorstudie genomfors

FOorstudien resulterar i1 ett skissmassigt program och
utgodr det foOrsta steget mot genomfdorandet av projek-
tet.

Den innehaller foljande huvuddelar:
1 Beskrivning av befintliga forhallanden bade fysiskt

och socialt, med sammanstallning av gallande stads-
planer och befintligt utredningsmaterial



2 Bostadsforetagets, myndigheters och boendes krav
och onskemal

3 Idékoncept i form av skisser innehallande forslag
till principiella l6sningar bade for enskilda
problem och for omradet som helhet. Idékonceptet
skall tjana som underlag fo6r kostnadsbeddmningar

4 Oversiktlig tidplan for projektet, kostnadsbedom-
ningar och grov 16nsamhetsberakning

5 Riktlinjer for det kommande programarbetet med
forslag till organisationsplan och bemanning,
tidplan och budget

FE 4 Beslut om programarbete

Idékonceptet med tillhoérande 16nsamhetsanalys jamte
riktlinjerna for programarbetet utgdér underlag for
beslut om genomfdorande av nasta skede i stadsfor-
nyelseprojektet - programskedet.



3.2.2 Programskede

P 1 Projektorganisation bildas fo6r program-
————— skedet

Ett byggnadsprograms syfte ar att etablera vissa
grundlaggande idéer och forutsattningar om projektets
kvalitet, kvantitet, genomfdorandetid och kostnad.

| projekt dar det forekommer omfattande samrad mellan
olika intressenter ar programskedet speciellt viktigt.
Mojligheterna att diskutera alternativa beslut éar
stdérst under detta skede 1 byggprocessen.

Programarbetet 1 ett stadsfornyelseprojekt staller
stora krav pa samverkan mellan olika intressegrupper.
Det som framforallt skiljer jamfort med ett nybygg-
nadsprojekt &ar de boendes medverkan 1 programarbetet.
Det &r viktigt att denna medverkan organiseras s att
deras intressen tillgodoses pa alla beslutsnivaer t.ex
genom hyresgastrorelsens kontaktkommittéer. En organi-
sation baserad pa& bebyggelsens fysiska uppbyggnad kan
vara lamplig, som t.ex kvartersrad, gardsradd och
trapphusrad

Programskedet har tvd faser. Det inledande utrednings-
arbetet - P2 - bedrivs i en utredningsgrupp bemannad
med sakkunniga.

Utredningsgruppen bearbetar bl a foljande omraden:

Byggnader och markanlaggningar
Boende- och sociala forhallanden
Energisystem
Forvaltningsorganisation

Ekonomi

| nasta fas - P3 - tillsatts en arbetsgrupp med repre-
sentanter for bostadsfdretaget och brukarna jamte
olika byggkonsulter, social expertis m fl. Denna grupp
utarbetar programmet pa basis av Tforstudien och
utredningsmaterialet

For att ytterligare bredda kunskaps- och erfarenhets-

basen bér en referensgrupp tillsattas. | den ingar
olika institutioner och intressegrupper som iInte &ar
direkt foretraddda i programgruppen men som beddmts

vardefulla for synpunkter och granskning.

| programskedets inledning kompletteras projektled-
ningen med en bitr, projektledare, vars huvuduppgift
ar att etablera och hantera de projektadministrativa

systemen och rutinerna - tids- och kostnadsstyrnings-
systemen - samt utfdora sammanstallande arbeten inom
dessa .

Dessutom utses en proaramansvaria som skall ha bred
erfarenhet av stadsfornyelseprojekt och deras proble-
matik. Han definierar innehallet, initierar, samordnar



och sanngranskar programarbetet samt tjanstgdr som
sekreterare.

P 2 Utredning av grundlaggande Tforutsattningar

Arbetet i1nleds med en utredning av de grundlaggande
forutsattningarna for projektet. Utredningsarbetet
genomfors av den tillsatta utredningsgruppen och det
skall gobras mot bakgrund av den problematik som fOr-
nyelsearbetet avser att angripa. Om behdvlig iInfor-
mation saknas maste iInventeringar goras i detta skede.
Det kan galla t ex bilinnehav, de boendes problem och
onskemal, klimatforhallanden m m.

Som grund for programarbetet gors i detta i1nledande

skede en utforlig inventering och attitydundersokning
avseende de boendes sociala och bostadsmassiga Tor-

hallanden. Upplaggningen av denna studie redovisas i
kapitel 5.

Utredningarna sker i samverkan med de kommunala
myndigheterna bl a byggnadsnamnd och socialnamnd.

| utredningsfasen kan de boende bilda studiecirklar
fOor att satta sig iIn i de mojligheter som ett stads-
fornyelsearbete medfor. Sadana studier ger underlag
for ett aktivt deltagande i programarbetet.

Utredningsarbetet sammanstalies till en beskrivning av
radande forhallanden och information om bakgrunden
till projektet. Nedan redovisas ett exempel pid en dis-
position av utredningsmaterialet som tidigare tillam-
pats. (Broberg m fl 1980.) Andra mojligheter redovisas
i den refererade litteraturen.

Exempel pd disposition av utredning:

I Allmant. Bestallare, projektets syfte, tidigare
utredningar och beslut. Ovriga Tforhallanden.

2 Social beskrivning (Se aven kapitel 5). Befolkning,
hushalIstyper, aldersgrupper, Tforeningar, skolor,
forskolor, sociala problem, vandalisering etc,
problem, &atgardsbehov.

3 Fysisk beskrivning. Denna organiseras 1 beskrivning
av bebyggelse, byggnader, bostader och ovriga loka-
ler, myndighetskrav, byggnads- och Fforsorjnings-
systems funktion och tekniska standard, befintliga
ritningar m m. Problem, &tgardsbehov.

4  Energ isituation Uppvarmningssystem med ev
undercentraler, varmematare, kulvertplacering etc
kartlagges, energiforbrukning med m2 Igh-yta,
k-varden. Problem, &atgardsbehov.



5 Forvaltningsbes krivning Organisationen kartlagges,
beslutsgang, brukaremedverkan. Problem, atgards-
behov.

6 Lonsamhetsanalys. Arliga intdkter och kostnader.
Hyresforluster, tomma lagenheter, hyresgasternas
mojligheter att paverkan hyran. Problem, &tgards-

behov.
Som framgar av kapitel 5 kan punkt 3 - social
beskrivning och punkt 5 - forvaltningsbeskrivning

med Tordel Integreras.

P 3 Program utarbetas

Programmet utarbetas mot bakgrund av projektets TFforut-
sattningar och mal. Programmet baseras pa forstudien
och utredningsmaterialet.

Programmets syfte ar att redovisa de krav och mal, som
skall ligga till grund for planeringen och genomfdran-
det av ett projekt.

Programmet boér innehdlla foljande huvudavsnitt: 1Tor
detaljerad redovisning se Arvidsson & Elmberg 1983
och KBS 1975).

1 Inledning. Bakgrunden beskrivs med iInformation om
bestallare, utredningar, beslut, projektomfattning
etc. Mal redovisas i form av samhallets, bostads-
foretagets och de boendes Overordnade krav.

2 Befintliga forhallanden. Har redovisas utrednings-
ma terialet

3 Problematik. Sammanfattning av utredningsmateria-
lets problemredogdrelse.

4  Programkrav. Redogorelse for krav i form av fysiska
funktionskrav, krav pad fysiska och sociala egen-
skaper och utfdoranden. Avsnittet kan uppdelas i en
Overgripande beskrivning av lokaltyper och TFfunk-
tionskrav och en del dar varje lokaltyp ges en
detaljerad kravredovisning. Det sociala programmet
formuleras betraffande krav pad sociala egenskaper
och forandringsatgarder bade socialt och forvalt-
ningsmassigt

5 Sammanfattande programbeskrivning med malbesrkriv-
ning.

6 Programskiss med principldsningar p4d de fysiska,
sociala, ekonomiska, energimassiga och forvalt-
ningsmassiga problemen. Redovisas i1 form av
ritningar och beskrivningar avseende saval
delproblem som projektets helhet. Betraffande
ritningar, se detaljerad redovisning nedan.
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7  Huvudtidplan for projektet.

8. Preliminar ekonomisk plan som bl a innehaller en
Ionsamhetsanalys. Innehdllet framgdr dels nedan
under rubriken "Ekonomisk plan” och utforligare i
avsnittet '"System for styrning av tid och kostnad"
- kapitel 7.

9. Forslag till projektstrategi och projektorgani-
sation med bemanning for nasta skede, jamte tidplan
och kostnader for att genomfdora detta. Projekt-
strategin beskrivs mer utforligt nedan.

Ritningar
Redovisningen kan omfatta foljande ritningar:
Oversiktsplaner 1:400 och 1:1000 med

- gréanser

- byggnader och o6ppna platser

- utbyggnadsméjligheter

- hojdforhallanden

- vagar, gator och parkering

- gronomraden

- omfattande forsorjningsatgarder

vaningsplaner 1:200 med
- lokaltyper
- huvudkommuni ka tioner
- relation byggnad-utemiljo
Huvudfasader 1:200 - 1:400 med
- materialval
- markniva
- perspektiv
Sektioner 1:200 - 1:400
- byggnadshojd
- vanings hojd
- rumshojd

Planer, fasader 1:50

- speciella l1d6sningar
- i1llustrationsmaterial
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Ekonomisk plan

Syftet med den ekonomiska planen &ar bl a att analysera
projektets lI6nsamhet dvs berakna intédkter och kostnader
saval for ombyggnad av befintliga lagenheter som for
nybyggnad av kompletterande bebyggelse. Dessa skall
jamforas med alternativet att driva det befintliga
byggnadsbestandet vidare med dartill horande kapital-,
drift- och underhalls- kostnader resp intakter.

Den ekonomiska planens innehall ar saledes fToljande:

- 1ntaktsanalys
- kostnadsanalys
- 1dnsamhetsanalys

| programskedet skall planen visa om projektet ar
ekonomiskt genomforbart och leda till beslut om man
skall g& vidare till nasta skede. De ingaende delarna
analyseras relativt grovt. Erfarenhetsvarden ligger
till grund for de olika delarna.

Projektstrategi

Under denna rubrik redovisas hur man avser att genom-
fora de foljande skedena och framfor allt dd byggske-
det. Aven om avsikten fran initieringen av projektet
varit att folja en s&dan genomforandeplan som har
beskrives erfordras i detta lage, nar programmet med
projektinnehallet tagit form, en redogdrelse Tfran
projektledningen av hur man vill tillampa planen pa
det pagdende projektet. Man har ju trots allt mojlig-
het att fortsatta projektet efter en helt konventio-
nell linje och darfor bor Innebdrden av genomfodrande-
planen klargdras TfTor projektorganisationens medlemmar
Dessa skall for begrundan infor det senare beslutet
att genomfdra byggskedet, ha klart for sig syftet med
upphandlingsmodellen med tidig upphandling, entrepre-
nadindelningen och samverkan med entreprendrer, leve-
rantorer och brukare. De skall &aven vara inforstadda
med innebdrden av de olika forandringarnas Tfysiska,
sociala, forvallningsmassiga och energimassiga inne-
hall.

P 4 Tids- och Kostnadsstyrning

Kapitel 7 "System for styrning av ekonomi och tid
utgor en fullstandig redogorelse for dessa fragor
genom hela projektet och redogor for innehallet i
begreppen tidsstyrning och kostnadsstyrning.

Tids styrning

Tidsstyrningsarbetet under programskedet omfattar dels
avstamning av tidplanen TfTor detta skede och dels upp-
rattande av huvudtidplan for hela projektet och erfor-
derliga tidplaner fTor forslagsskedet



Kostnadsstyrning

| programskedet arbetar man med olika alternativ och
mojligheten att styra projektet tekniskt och ekono-
miskt &r stor. Ramarna for programmet skall ta form
och beslut skall fattas om man skall ga& vidare till
forslagsskedet. Vid jamforelse mellan olika alternativ
eller forslag ar IiInvesteringskostnaden inte ensam
avgobrande utan det finns andra fTaktorer som kan styra
valet. De ramar i1nom vilka projektet beraknas vara
Ionsamt &ar av avgorande betydelse och begransar val-
friheten, men inom dessa ramar finns en méjlighet att
ex.vis estetiska hansyn, sociala forhallanden, miljo-
hansyn etc kan styra i valet mellan olika alternativ.

Det ar anda viktigt att man vid valsituationer har
mojlighet att realistiskt bedbma kostnaderna. En annan
vasentlig faktor i dessa valsituationer utgdr natur-
ligtvis ocksd den tekniska kvaliteten och dess &ater-
verkan pa arskostnader och livstidskostnader. En
styrning av kvaliteten sker i Projekteringsprocessen
och den &ar starkt kopplad till kostnadsstyrningen.
Ansvaret Tor kvalitetsstyrningen avilar projektledare
och projekteringsledare.

I redovisningen som avslutar programskedet ingar en
total kalkyl Over projektet i sin helhet - eventuellt
med flera alternativ - och en kalkyl o6ver nastkommande
skede. | det beslut som skall tas star valet mellan
att starta fTorslagsskedet eller att avsluta projektet
och istallet fortsatta omradets forvaltning med nor-
malt underhall. Vid detta val skall kostnaderna och
I6nsamheten fTor de olika alternativen jamfdras. Vid
beslut om fortsatt projekt skall ungefarliga ekono-
miska ramar for projektet fastslds, vilka skall ligga
till grund for den fortsatta verksamheten.

P 5 Beslut om for slagshandlingar

Programmet med den preliminara ekonomiska planen for
projektet i helhet och forslaget till organisation och
bemanning for nasta skede jamte kostnadskalkyl for
detta utgodr underlag for beslut o™ att genomfora
forslagsskedet.



3.2.3 Forslags skede

FG 1 Projektorganisationen bemannas

Projektarbetet andrar nu karaktar och overgar till
renodlad projektering baserad pa programmet, vilket
innebar foljande organisatoriska forandringar:

Programansvarig blir Projekteringsledare

Byggkonsulter - arkitekt, markprojektdr, statiker,
installationsprojektorer - fran programarbetet
grupperas om och foOretrads av fackansvarlaa som
alltsd ar projekteringsledare inom resp fack.

Referensgruppen Tforstarks med medlemmarna fran den
tidigare arbetsgruppen sd att den blir heltackan-
de, dvs har kompetens att granska alla eventuella
andringar av programmet resp kontrollera att prog-
rammets idéer och mal forverkligas i forslags-
handl ingarna

Kalkyler, analyser etc for projektets ekonomiska plan
upprattas av projektledningen med medverkan av bostads-
foretagets ekonomiavdelning och byggkonsulterna

Bemanningen sker i1 enlighet med beslutet om forslags-
skede och bygger nu liksom i de ovriga skedena pa de
principer som sammanhangande redovisas i kapitel 4 -

Projektorganisationen genom pro je ktskedena.
| forslag sskedet innebar detta:

Alla arbetsuppgifter - iInte minst de rent projekt-
administrativa - skall organisatoriskt ha ansvariga
foretradare som ar direkt engagerade i arbetet.

P4 sa satt skapas enkla samband i organisations-
planen och ett direkt informations- och menings-
utbyte kan ske.

Det ar battre med bemanning i1 form av heltidsenga-
gemang med kompletterande punktinsatser an flera
deltidsengagemang. Darmed samlas o©overgripande kun-
skaper och erfarenheter pa farre antal deltagare.

Befattningar bdr vara kontinuerliga. Kunskaper och
erfarenheter byggs ju upp succesivt inom projektet.
Det ar svart for att inte saga omojligt att oOver-
fora all kunskap fran en person till en annan utan
att samtidigt grunden Tor allt beslutsfattande
fOrsvagas.

De administrativa systemen och rutinerna utgor
nodvandiga verktyg for projektledningen och under-
lattar arbetet for alla projektdeltagare. For rik-
tiga projektadministrativa Iinsatser behdvs erfarna
medarbetare, och befattningarna bdér bemannas
darefter.



Skissarbete med information och samréad.
FG 2 Successivt utarbetande mot ett forslag.

Arbetet i Torslagsskedet indelas 1 skissarbete jamte
framstallning av forslagshandlingarna

Forslagshandlingarna skall informera om projektets
principiella utformning och idémassiga innehall.
Handlingarna skall utarbetas mot bakgrund av program-
handlingarna och utgdra underlag Tfor foljande skeden
vid utarbetandet av huvudhandlingar for byggnadslov
samt Torfragningsunderlag och produktionshandlingar.

Skissarbetet

Skissarbetet innebér studier av funktioner, samband,
konstruktioner, terrang m m. Arbetet omfattar ocksa
erforderliga kompletteringar av programmet t ex

avseende vegetation, grundforhallanden, trafik m m.

Skissarbetet syftar till utarbetandet av l6sningar pa
programmets olika delproblem inom ramen ¥for en samlad
helhetskaraktéar. Flera alternativa skisser kan utar-

betas med tillhorande analyser av kostnad och kvalitet

Inledningen av skissarbetet innefattar olika invente-
ringar som underlag for projekteringen. Det kan vara
uppmatningar for komplettering av existerande rit-
ningsunderlag avseende befintlig mark, byggnad, 1iIn-
stallationer, 1iInredning och utrustning. Omfattningen
av dessa inventeringar, uppmatningar och iIngrepp i
befintliga byggnader avgodres i samrad med projekt-
ledaren .

Besiktningar skall gdras av projektorerna for att un-
dersdka och dokumentera standarden hos byggnader och

installationer i den man det inte gjorts i program-
skedet.
Skissarbetet i ett stadsfornyelseprojekt innehdller en

viktig social aspekt och avser darvid att utvardera
den sociala effekten av olika &atgardsforslag Dessa
kan vara bade av fysisk och av rent social natur, som
val av hyresgaster, grad av forvaltningsansvar, etc.

Skissarbetet utfdres samtidigt av de olika fackonsul-
terna, arkitekter, instaliationskonsulter, landskaps-
arkitekter, konstruktorer, ekonomer, socionomer m fl.
Byggnadsnamnden bedémer alternativa planforslag.
Arbetet samordnas av projekteringsledaren. Denna
samordningsfunktion ar synnerligen viktig i stadsfor-
nyelsearbetet, da vasentliga ekonomiska fordelar upp-
star genom koppling av olika fysiska, sociala, for-
valtnings- och energimassiga atgarder till en
samverkande helhet.

Forandringar, nybyggnad, ombyggnad och andra &atgarder
kan redovisas som skisser i form av ritningar,
beskrivningar, kostnadskalkyler och tidplaner enligt
foljande :



1 Ritningar

Oversiktsplan i skala 1:1000

Situationsplaner i1 skala 1:400

Vaningsplaner, fasader och sektioner i skala
1:200 med exempel i skala 1:50

Perspektiv, modeller och bildvisningsmaterial

2 Principscheman for form och Tfunktion
3 Beskrivningar, atgardsforslag
4 FOorteckning O6ver programandringar

5 Kostnadskalkyler, se FG 5 - tids- och
kostnadsstyrning

6 Tidplaner

Information

Under skissarbetet har projekteringsledaren kontakt
med projektledaren och representanter Tfor myndigheter
och brukare. Dessa bidrager med kompletterande
programinformation under skisskedet.

Samrad

Skisshandlingarna diskuteras med representanter for
brukare och myndigheter. Projektledaren ansvarar for
att samrddsarbetet organiseras. Samrdd och skissande
forsiggar vaxelvis tills overenskommelse om ett slut-
giltigt forslag till utformning natts.

FG 3 Forhandsbesked om byggnadslov

Som tidigare namnts under rubriken samrad ovan disku-
teras projektet med berdrda myndigheter och givetvis
dd med byggnadsnamnden. Nar man saledes valt alterna-
tiv skall byggnadsnamnden vara sa val informerad att
den vid ansdkan kan lamna forhandsbesked om
byggnadslov



FG 4 Skisshandlingarna kompletteras till
forslagshandlingar

Efter forhandsbesked om byggnadslov kompletteras

skisshandlingarna med tekniskt detaljerad
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information

avseende markbehandling, byggnader, vvs-installatio-
ner, el-installationer, inredning och utrustning m m.

For slagshandlingarna kan redovisas i Tfoljande
ritningar och beskrivningar:

1

10

11

Orienterande beskrivning. Miljodbeskrivning,
fOorutsattningar, huvuddisposition, bebyggelse,
boendeforhal landen etc.

Delbeskrivningar avseende fysiska, sociala,
forvaltningsmassiga och energimassiga atgarder
konsekvenser.

Principscheman o6ver form och funktion.
Ritningar

Oversiktsplan 1:1000
Situationsplan 1:400
Perspektiv
Vaningsplaner 1:200
Planer 1:100

Sektioner 1:200, 1:400
Fasader 1:200, 1:400
Rum 1:50, 1:20
Interiorperspektiv

Modeller
Teknisk beskrivning
Bebyggelse

Mark
Byggnader

VVS

El

Transportsystem

Inredning
Utrustning
FOorteckning O6ver programandringar
Ekonomisk plan

Huvudtidplan for byggskedet

Projektstrategi och forslag till projektorga-
nisation med bemanning for byggskedet
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FG 5 Tids- och kostnadsstyrning

Styrningen av tid och kostnader sker dels gentemot
tidplanen och budgeten for genomfdorandet av forslags-
skedet, och dels mot huvudtidplan och total kostnads-
ram for projektet i1 helhet.

Nar forslagsskedet startar ar de tekniska och de ekono-
miska ramarna Tfor projektet preliminart faststallda.
Den viktigaste uppgiften for den som ansvarar for kost-
nadsstyrningen ar att leverera korrekta kalkyler till
den som skall fatta beslut. FoOorutom en Tfortldpande kal-
kylverksamhet skall 1 slutet av forslagsskedet presen-
teras en ny total projektkalkyl for verksamheten. Denna
skall ligga till grund for beslutet om de definitiva

ekonomiska ramarna for projektet - om det skall drivas
vidare.
FG 6 Beslut om genomfdrande av projektet

P4 grundval av forslaghandlingarna och byggnadsnamndens
forhandsbesked kan foretagsledningen fatta beslut att
forverkliga projektet.



3.2.4 Byggskede

B ! Projektorganisationen kompletteras

Beslut att forverkliga stadsfornyelseprojektet har
fattats och projektorganisationen utokas allt eftersom
generalentreprendr och underentreprendrer upphandlas.

For att forstarka betoningen pa& forverkligande och
darmed &andrad karaktiar pad besluten tillsatts en pro-
jektstvrelse som hogsta beslutande organ i projektet.
Foretagsledningen blir representerad i denna liksom
brukare och representanter for sociala myndigheter.
Detta skall ses som garanti for att projektet for-
verkligas dels i enlighet med ramarna i den ekono-
miska planen och dels i enlighet med malet for dess
sociala innehall.

Projektledningen kompletteras med bvagledaren, som
forfattar de administrativa och kommersiella delarna
av forfragningshandlingarna, leder upphandlingen och
darefter administrerar generalentreprendrkontrak tet
Han &4r ocksd ytterst ansvarig for den tekniska
kontrollen. som lampligen utfdres av projektorerna.

Generalentreprendren (som organisatoriskt sorterar
under byggledaren) engageras i projektledningens
arbete genom samarbete med projekteringsledaren for
att anpassa projekteringen till lampliga produkter
och metoder, bade avseende byggnadsarbeten och
installationsarbeten

Generalentreprendren ar ocksd engagerad i ett sam-
arbete med bitr. projektledaren for medverkan i tids-
och kostnadsstyrningen

I ovrigt kvarstdr projektorerna tills de avslutat sina
arbetsuppgifter och referensgruppen bibehdlies genom
hela byggskedet for kontroll och uppféljning.

Det har visat sig vara vardefullt bade for erfaren-
hetsdter foring och o6vertagande, att den blivande
forvaltningsansvarige omradeschefen medverkar si tidigt
som mojligt i byggprocessen. Genom att omradeschefen ar
medlem i referensgruppen och deltar vid byggmdéten kan
manga vardefulla Tforvaltningserfarenheter tillforas
projektet

B 2 Forfragningsunderlag for generalentreprendr
—————— upprattas

Forfragningsund erlaget utformas efter principerna i
den upphandlingsmodell som utvecklats for genomfo-
randeplanen, och har foéljande bakgrund, syfte och
innehall



Grundtanken ar att den tekniska och ekonomiska sak-
kunskap och erfarenhet som finns hos leverantdrer
och entreprenorer skall tas tillvara i sid stor ut-
strackning som mojligt. Darfor skall principen
tidig upphandling galla genom hela projektet.

For att inte gad miste om den stimulans som
konkurrens innebar skall upphandlingen ske till
fasta priser sid langt detta ar mojligt.

De produktionsadministrativa systemen &ar hogst
utvecklade hos byggentreprendrerna. Darfor skall
byggentreprendren vara generalentreprendr.

Upphandlingen baseras pa en mangdforteckning beskriven
och upprattad p4d basis av Tforslagshandlingarna. |
mangdforteckningen ingar vissa materialleveranser och
und erentreprenader - framst for installationer - som
prissatta budgeterade poster avsedda att senare vid
lamplig projekll idpunkt upphandlas gemensamt av
bestallare och generalentreprendr.

Beroende pa att mangdforteckningen &ar upprattad i ett
tidigt skede och att antagen entreprendr i stor ut-
strackning Tforvantas paverka slutlig utformning &ar det
sannolikt att antalet andringar under entreprenadtiden
blir storre an normalt. Detta Tfar dock inte ses som
liktydigt med att kostnader och byggtid oOkar. Tvartom
bor medverkande entreprendrers tidiga engagemang
innebé&ra att kostnader och tidsbehov minskar.

Det Okade antalet &andringar medfor dock behov av en
systematisk tids- och kostnadsreglering for &andringar
och tillaggsarbeten. | upphandlingsmodellen ingar
darfor regler for en sadan systematisk reglering.
Modellen har dessutom den fordelen att tvister om tid
och kostnader elimineras och bestallarens och entre-
prendrernas personal kan istallet inrikta hela sin
kraft pd att genomfdora entreprenadarbetena effektivt
och rationellt. Detta baddar for ett fortroendefullt
samarbete.

Forfragningsunderlaget utgores av

Administrativa foreskrifter enligt AMA 72 komplet-
terade och anpassade till upphandlingsmodellen -
se vidare kap 8.

Mangdforteckning. Denna &ar komplett och omfattar
hela generalentreprenaden. Vissa poster &ar pris-
satta med budgetbelopp. Andra utgdres av X-poster
och R-poster.

Beskrivningar och ritningar utgdrande forslagshand-
lingar kompletterade med princip- och detaljrit-
ningar, materialspecifikationer, installationsbe-
skrivningar etc, som utgdr underlag for planering
och prissattning.



B 3 Anbudsrakning
——————— Upphandling av generalentreprendr

Denna aktivitet foljer ett traditionellt moénster.

B 4 Planering av projektering och produktion

Efter valet av generalentreprendr pabérjas en omsorgs-
full genomgdng av projektet - ritningar, beskrivning-

ar, mangdfoérteckningar - i syfte att féra in entrepre-
ndrens administrativa, tekniska och ekonomiska kun-
nande. | detta arbete deltar bestdllaren, entrepre-

néren och projektorerna. Projektledningen avgor vilka
andringar som skall genomfdoras och beaktar darvid alla
grundlaggande idéer i projektet - alltsd &aven de
sociala och miljoéméssiga.

Efter genomgangen gors en indelning av leveranser och
entreprenader, och man faststaller upphandlingsform
for dessa - teknikupphandling, foérhandlingsupphand-
ling, etc - baserad pad de tidigare angivna grundtan-
karna att bygga in ytterligare teknisk och ekonomisk
sakkunskap och erfarenhet i projektet.

En detalj tidplan uppréattas av generalentreprendren med
utgangspunkt fran huvudtidplanen

| detaljtidplanen redovisas:

Den fortsatta projekteringen - framtagnihg av
huvudhandlingar och forfragningshandlingar for
materialleveranser och underentreprenader samt
bygghandlingar.

Upphandlingar och produktion, som omfattar
tillverkning, leveranser och platsarbe ten.

B 5 Huvudhandlingar upprattas

Huvudhandlingarna é&ar en vidarebearbetriing av for-
slagshandlingarna mot Okad detaljering och avser dels
den allmdnna och dels den tekniska redovisningen.

Huvudhandlingarna skall ge alla vasentliga uppgifter
om projektets slutliga utformning, Tfunktion och
konstruktion. Huvudhandlingarna utgdr underlag for
ansOkan om byggnadslov. Av handlingarna skall framga
hur myndigheters och andra intressenters krav &r
tillgodosedda .

Framstallningen av huvudhandlingarna sker i samarbete
mellan projektorerna och generalentreprendren.
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Redovisningen omfattar foljande:

1 Ritningar

Situationsplan 1:400, 1:500
Nybyggnads karta
Vaningsplaner 1:100
Sektioner 1:100

Fasader 1:100

2 Tekniska redovisningar fTor byggnadslov enligt
SBN

3 Kortfattad anléaggnings- och byggnadsbeskriv-
ning enligt AMA

4 Ansdkan om VA-lov

5 Avvikelser fran forslagshandlingar pa vilka for-
handsbesked erhallits

6 Redovisning av samrdd med myndigheter, brukare
och andra parter

B 6 Byggnad slov

D& man tidigare samratt med byggnadsnamnden och &ven
erhallit forhandsbesked om byggnadslov kan man
forvanta sig att byggnadslov erhalls.

B T Fardigprojektering

8 8 Produktion

Dessa skeden innebar TfTullfoljande av den planering Tfor
projektering och produktion som utforts i aktivitet B4.

Forfragningshandlingar for leveranser och under-
entreprenader upprattas anpassade till faststalld
upphandlingsform for varje sarskilt fall.

Upphandlingarna genomfdrs av generalentreprendren i
samrad med byggledare och projektorer, och leve-
ranserna eller entreprenaderna inlemmas successivt i
generalentreprenaden.

Bygghandlingarna redovisar den fullstandiga ldsningen
av projektets form, teknik och konstruktion. Redovis-
ningen anpassas till generalentreprendrens och hans
underentreprendrers arbetsmetoder, vilket diskuterats
tidigare - se B 4.

Entreprendrens synpunkter pad redovisningen Tframkom-



mer under de diskussioner som man for under aktivi-
tet B4 och i1 samband med upphandlingen av leverantdrer
och underentreprendrer.

Referensgruppen engageras for stallningstagande be-
traffande andringar och halles i ovrigt informerad
om projektets forverkligande saval genom rapporter,
ritningar, beskrivningar som genom besiktningar pa

arbetsplatsen .

B 9 Drifts- och skotselinstruktioner
——————— Relationshandlingar

Kraven att uppratta drift- och skotselinstruktioner
samt relationshandlingar skall liksom omfattning och
former for dessa handlingar vara inforda i kontrakts-
handlingarna. | regel infordras endast standardhand-
lingar. Generalentreprendren tillser att dessa hand-
lingar levereras till byggledaren, som med hjalp av
projektorerna och i samrdd med brukare och bostads-
foretag slutfor arbetet.

Detta innebar:

Kompletteringar av standardinstruktioner si att de
latt forstds av anvandarna.

Sammanhallande beskrivning si att bakgrund och
samband framgar.

Revidering av originalritningar och beskrivningar

pd grundval av relationshandlingarna sa att de
redovisar det fardiga projektet.

B 10 Byggledning och kontroll, tids- och
kostnadsstyrning

Denna aktivitet pagdr genom hela byggskedet och
innebar :
Administration av generalentreprenad kontraktet

Teknisk kontroll av material och arbete

Tids- och kostnadsstyrning, samt de regleringar som
upphandling smodeilen foreskriver



FOor den tekniska kontrollen engageras lampligen per-
sonal fran projektorerna. De har genom sitt arbete i
de tidigare skedena ingadende kannedom om projektet och
dess detaljer, vilket avsevart underlattar kontrollen
av utforandet och stallningstagandet vid oklarheter.

Tids- och kostnads styrningen bedrivs kontinuerligt med
huvudsyftet att projektet skall genomfdras i1nom sina
tids- och kostnadsmassiga ramar.

Det &ar i1 detta skede pengarna snabbt forbrukas och det
finns manga handelser i ett projekts byggskede, som
kan medfora avvikelser fran kostnadsramarna. Det &ar
viktigt att den som &r ansvarig Tor kalkyler och
kostnadsuppfoljning har en standig bevakning av vad
som sker i1 projektet. Informationsutbyte 1 organisa-
tionen maste ske smidigt. Rutiner skall fungera utan
problem, och Bampliga instrument Tfo6r kalkylering och
uppfoljning skall anvdndas. Precisionerna i kalkylerna
ar aven i detta skede mycket viktig. For kostnadsupp-
foljning kravs nagon form av dispositionsbo kforings-
system, (fr kap 7.3)

Tidplanering och avstamning av tidplanerna maste ocksa
ske kontinuerligt och noggrannt. Avvikelser fran tid-
planen (Fforseningar) far obonhorligen effekter pa
kostnaderna - effekter som inte alltid framstar som
sjalvklarheter, men som kan bli ovantat stora. Avstam-
ningar av tidplanen skall inte enbart &astadkommas
genom en avrapportering fran entreprendrerna vid
byggmoéten utan skall ske genom en aktiv undersdkande
verksamhet fran den ansvariges sida.

B 11 Besiktning

Denna aktivitet avser kontraktsenliga slutbesikt-
ningar och myndigheters besiktningar.

Som besiktningsman i de kontraktsenliga besiktningarna
ar byggledarens kontrollanter lampliga. De har battre
forutsattningar an nagon utifran hamtad besiktnings-
man, att avgdra vad som ar fel eller brist. Dels
kanner de till ritningar och beskrivningar battre an
vad nagon kan lasa in och dels har de gjort
slutbesiktningar av alla tidigare inbyggda delar.
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3.2.5 Forvaltningsskede

Forvaltningsskedet startar med bostadsforetagets oOver-
tagande av projektet. Logiknatet och aktivi tetsbe-
skrivningarna omfattar enbart aktiviteter som ar kvar-
drojande verksamhet fran projektorganisationens sida
in i forvaltningsskedet.

FV 1 Anpassning av projektorganisationen

Projektorganisationen overgar till en ad hoc-organisa-
tion, dar de tidigare medlemmarna efter lamplighet
engageras av projektledaren for att l6sa de arbets-
uppgifter som aterstar att utfora efter det att
generalentreprenaden avslutats.

Fv 2 Erfarenhetsaterforing

Nagon tid efter det att projektet fysiskt slutforts

nar deltagarna fatt distans till tidigare problem och
innan dessa blivit bortglémda, &r det dags att samla
in, diskutera, analysera och sammanstalla erfarenhe-
ter fran projektet.

Erfarenheterna skall omfatta foljande omraden:

Genomforandeplanen som helhet
Projektorganisationen och dess arbetssatt
Upphandlingsmodellen

Teknik

Ekonomi

Tids- och kostnadsstyrningen

Arbetet utfores under projektledarens ledning enligt
foljande me tod:

1 Utvalda, tongivande representanter for brukare,
bostadsforetag, konsulter och entreprendrer samlas
for information om erfarenhetaterfoéringen och
spontan rapportering omkring ovan namnda omraden.

2 Projektledaren utser representanter i ad hoc-orga-
nisationen och utnamner ansvarig per omrade. Den
ansvarige utser sedan sjalv en arbetsgrupp, som
medverkar i den foljande insamlingen av erfaren-
heter .

3 Projektledaren arrangerar ett seminarium med de
omrades ansvariga, dar var och en infor de o6vriga
redogor for erfarenhetsinsamlingen, som diskuteras
och analyseras, och darefter utgdr underlag for
samman stallningen.

4—Y1

a1



4 De omradesansvariga sammanstaller erfarenheterna
inom respektive omrade, varefter projektledaren
samgranskar och slutfor sammanstallningen, som
tillstalls seminariedeltagarna och bostadsfore-
taget att anvandas i nasta stadsfornyelseprojekt

FV 3 Forvaltningsorganisation

Under byggskedet organiseras den nya forvaltningsorga-
nisationen. Syftet &r att den skall kunna Overta foOr-
valtningsansvaret vid entreprenadens avslutning.

om Forvaltningsplanen innehaller ett utvidgat infly-
tande for de boende, iInnebar detta att val till repre-
sentantskap 1 de olika forvaltningsorganen skall
h&allas och att organisationen skall bemannas.

De valda representanterna bdr utbildas for att klara
sina uppgifter i forvaltningsorganisationen, t ex av-
seende fTOrenings- och mdtesteknik samt Fforetagseko-
nomi och Fforvaltningskunskap

Omradeschefen har som deltagare i referensgruppen i
byggskedet skaffat sig kunskap om bostadskvarterets
nya organisation och egenskaper. Med inledning av Ffor-
valtningsskedet Overtar denne nu ansvaret Tfor omradets
drift och underhall enligt den nya driftsplanen och
forvaltningsorganisationen

FV 4 Social undersdkning och forvaltnings-
undersokning

Nar stadsfornyelsearbetet har slutforts skall bostads-
kvarteret fTungera utifran de nya forutsattningar som
skapats fysiskt, socialt, ekonomiskt och Tforvaltnings-
massigt. Om de boende nu medverkar i Tforvaltningsorga-
nisationen och kan Tfatta beslut som ror bade den egna
miljons utformning och ekonomi, sa skall erfarenheter-
na fradn denna nya situation &aterforas till projektdel-
tagarna. Detta kan gdras genom en ny undersdkning av
samma art som gjordes 1 stadsfornyelsearbetets
inledande programskede.

Denna nya undersdkning béor iInte godras forran den nya
organisationen har hunnit etableras. Ca 3 ar efter
fardigstallandet kan vara en lamplig tidpunkt. Resul-
tatet av den samlade "fore-efterundersdkningen
skapar ett nytt underlag och utgdr ett viktigt iInst-
rument for en fortsatt utveckling av omradet. Se
vidare kapitel 5 for omfattning och innehdll i under-
sokningarna .
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PROJEKTORGANISATIONEN GENOM P ROJEKT S KEDENA

4.1 Definitioner, principer

Ett stadsfornyelseprojekt av den storleksordning och
komplexitet Vinkelbymodellen representerar har manga
parter inblandade - myndigheter, brukare, bostads-
foretag, konsulter och entreprendrer. Inom de olika
parterna finns ocksd sedan en mangd grupper och perso-
ner. Alla skall medverka i projektet - fran de som
maste pa grund av lagar och forordningar till de som ar
onskvarda deltagare med helt andra men for projektet
nyttiga kunskaper och erfarenheter.

Projektorganisationen omfattar alla dessa parter,
grupper och personer. Organisationsplanen anger
ansvar, nivaer och samband.

Den viktigaste arbetsuppgiften for bestallarens pro-
jektledning ar att tillse att ratt parter, grupper och
personer styrs in i projektet och utnyttjas pa basta
satt. En huvuduppgift ar ocksa att etablera och driva
projektet med projektadministrativa system och rutiner
i enlighet med foOreliggande genomfor andeplan for
stadsfornyelseprojekt i moderna bostadsomraden.

FOor uppbyggnaden av projektorganisationen galler fol-
jande principer:

Alla arbetsuppgifter - tekniska saval som projekt-
administrativa - skall organisatoriskt ha ansvariga
foretradare som ar direkt engagerade i arbetet. P&
sd satt skapas enkla samband i organisationsplanen
och ett direkt informations- och meningsutbyte kan
ske.

Bemanningen skall hellre utgdra helt idsengagernang
med kompletterande punktinsatser an flera deltids-
engagemang. Darmed samlas oOvergripande kunskaper och
erfarenheter pa TfTarre antal deltagare.

Befattningar bdr vara kontinuerliga. Kunskaper och
erfarenheter byggs ju upp succesivt inom projektet.
Det ar svart for att inte saga omojligt att over-
fora all kunskap fran en person till en annan utan
att samtidigt grunden TfTor allt beslutsfattande
fOrsvagas.

De administrativa systemen och rutinerna utgdr nod-
vandiga verktyg for projektledningen och underlat-
tar arbetet fTor alla projektdeltagare. FOr riktiga
projektadministrativa insatser behovs erfarna medar-
betare och befattningarna bdor bemannas darefter.



Darmed &ar innebdrden av

projektorganisation
organisationsplan
projektledning

angiven liksom principer for uppbyggnad av projekt-
organisationen och vi kan o6verga till att beskriva hur
den ser ut och bemannas genom de olika projektskedena
(observera har att vi i denna rapport utgar ifran pro-
jekt med en storleksordning p& 40-50 Mkr. | mindre
projekt blir bemanningen i organisationerna givetvis
mindre men de olika funktionerna kvarstar).

4.2 Forstudie

Nar projektet initierats hos bostadsforetaget utses
dar en projektledare. som primart skall leda arbetet
med forstudien och darefter kunna dvs ha férmaga och
méjlighet att leda genomfdorandet av oOvriga projekt-
skeden allt eftersom de beslutas. Projektledaren ar
under detta forsta skede liksom under de efterfoljande
totalt ansvarig for projektet infor foretagsledningen
med befogenhet att handla inom successivt faststallda
ramar.

Projektledaren &ar under forstudien ensam i projektled-
ningsfunktionen och skall utse medarbetare, leda
arbetet, samgranska och utvardera resultatet samt
uppratta forslag till projektorganisation for nasta

s kede

Projektarbetet har i detta skede karaktaren av kart-
laggnings- och utredningsarbete och utfdérs av en grupp
sakkunniga, dar erforderliga kompetensomraden &r
foretradda .

Organisationsplan for forstudien:

FORETAGSLEDNING

PROJEKTLEDARE

SAKKUNNIG GRUPP

SOM FORETRADER
OMRADENA :
fastighetsforvaltning
ekonomi
byggnadsteknik
arkitektur

sociala forhallanden



4.3 Programskede

I programskedets inledning kompletteras projektledning
en med en bitr, projektledare, vars huvuduppgift ar
att etablera och hantera de projektadministrativa sys-
temen och rutinerna - tids- och kostnadsstyrningssyste
men - samt utfdra sammanstallande arbeten inom dessa.

Dessutom utses en oroaramansvaria som skall ha bred
erfarenhet av stadsfornyelseprojekt och deras proble-
matik. Han definierar innehdllet, initierar, samordnar
och samgranskar programarbetet samt tjanstgdr som
sekreterare.

Programskedet har tvad faser. Det inledande utrednings-
arbetet bedrivs i1 en utredningsgrupp, bemannad med sak
kunniga .

| nasta fas tillsatts en arbetsgrupp med representan-
ter for bostadsforetaget och brukarna jamte olika

bygg konsulter, social expertis m fl. Denna grupp ut-
arbetar programmet p& basis av forstudien och utred-
ningsmaterialet. Arbetet sker i samverkan med de kom-
munala namnderna, bl a byggnadsnamnd och socialnamnd.

Referensgruppen utgdres av olika institutioner och
intressegrupper som inte ar direkt foretradda i pro-
gramarbetet men som beddmts vardefulla for synpunkter
och granskning. | vissa fall kan dessa grupper ha ut-
talat en stark onskan att fa deltaga i referensgruppen

Organisationsplan for programskedet:

FORETAGSLEDNING
PROJEKTLEDARE )
BITRADANDE
PROJEKTLEDARE
PROGRAMANSVARIG
REFERENS-
FAS 1| FAS 2 GRUPP
UTREDNINGS-
GRUPP ARBETSGRUPP
Bostadsforetag
Brukare

Konsulter
Social expertis



4.4 Forslagsskede

Projektarbetet andrar nu karaktar och overgar till
renodlad projektering baserad p& programmet, vilket
innebar foljande organisatoriska foréandringar:

Programansvarig blir projekteringsledare

Byggkonsulter - arkitekt, markprojektor, statiker,
installationsprojektorer - fran programarbetet
grupperas om och fodretrads av fackansvariaa som
alltsd ar projekteringsledare inom resp fack.

Referensgruppen forstarks med medlemmar fran den
tidigare arbetsgruppen s& att den blir heltackan-
de, dvs har kompetens att granska alla eventuella
andringar av programmet resp kontrollera att
programmets idéer och mal forverkligas i for-
slagshandlingarna

Organisationsplan for forslagsskedet:

FORETAGSLEDNING
PROJEKTLEDARE
REFERENSGRUPP BITRADANDE
PROJEKTLEDARE
PROJEKTERINGS-
LEDARE

PROJEKTORER



4.5 Byggs kede

Beslut att genomfora stadsfornyelseprojektet har
fattats och projektorganisationen utdkas allt eftersom
generalentreprendr och underentreprendrer upphandlas.

For att forstarka betoningen pa Tforverkligande och
darmed andrad karaktar p& besluten tillsatts en
projektstyrelse som hdgsta beslutande organ i1 projek-
tet. FOretagsledningen blir representerad i denna
liksom brukare och representanter for sociala myndig-
heter. Detta skall ses som garanti for att projektet
forverkligas dels i1 enlighet med ramarna i den ekono-
miska planen och dels i enlighet med malet for dess
sociala innehall.

Projektledningen kompletteras med bvaaledaren. som fOr-
fattar de administrativa och kommersiella delarna av
forfragningshandlingarna, leder upphandlingen och dar-
efter administrerar generalentreprendr kontraktet. Han
ar ocksa ytterst ansvarig for den tekniska kontrollen,
som Blampligen utfdores av projektorerna. Pa sid satt ut-
nyttjas den ingdende kannedom om projektet och dess
detaljer, som projektorerna forvarvat 1 den tidigare
projekteringen.

Generalentreprendren (som organisatoriskt sorterar
under byggledaren) engageras i projektledningens arbe-
te genom samarbete med projekteringsledaren for att
anpassa projekteringen till lampliga produkter och
metoder bade avseende byggnadsarbeten och
installationssarbeten .

Generalentreprendren ar ocksa engagerad i ett samar-
bete med bitr. projektledaren TfTo6r medverkan i tids-
och kostnadsstyrningen.

I ovrigt kvarstar projektorerna tills de avslutat sina
arbetsuppgifter och referensgruppen bibehalies genom
hela byggskedet for kontroll och uppfoljning.

Det har visat sig vara vardefullt bade Tfor erfaren-
het sdter for ing och oOvertagande, att den blivande for-
vallnirigsansvarige omradeschefen medverkar sa tidigt
som mojligt i byggprocessen. Genom att omradeschefen
ar medlem i referensgruppen och deltar vid byggmdten
kan manga vardefulla forvallningserfarenheter tillforas
projektet.

Informationen till hyresgasterna underlattas om omra-
descheferna medverkar i projektet. Under byggnadsti-
den kan omradeschefen ocksd underlatta for entrepre-
noren t ex vid val av lagrings och personalutrymmen.



Organisationsplan for byggskedet:

FORETAGSLEDNING

PROJEKTSTYRELSE
PROJEKTLEDARE
REFERENSGRUPP BITRADANDE
PROJEKTLEDARE
PROJEKTERINGS- BYGGLEDARE
LEDARE
KONTROLLANTER
PROJEKTORER
GENERAL-
ENTREPRENOR
4.6 Forvaltningsskede

Projektorganisationen overgar till en ad hoc-organi-
sation, dar de tidigare medlemmarna efter lamplighet
engageras av projektledaren for att lésa de arbets-
uppgifter som aterstar att utfora efter det att
generalentreprenaden avslutats.

Den nya forvaltningsorganisationen tar 6ver ansvaret
for fortsatt drift och underhall av bostadskvarteret



5.

MODELL

FOR UNDERSOKNING AV BOENDE

OCH FORVALTNING

50



5 MODELL FOR UNDERSOKNING AV BOENDE OCH
FORVALTNING SAMT UPPRATTANDE AV EN
SOCIAL UTVECKLINGSPLAN

Sammanfattning

For att uppfylla kravet att stadsfornyelsearbetet
skall bedrivas allsidigt och utifran en tvarfacklig
helhetssyn maste stor vikt laggas vid boende- och
forvaltningsfragor i vid bemarkelse.

| detta sammanhang ingar boendets sociala villkor,
sociala aspekter pa Tforvaltning och samhallsplanering
samt de boendes inflytande o6ver utvecklingen av det
egna bostadsomradet.

Primart maste en kunskapsproduktion &ga rum som tar
sikte pad de olika forhallanden, villkor och problem
som TFforeligger i bostadsomradet. Denna kunskap kan ta-
gas fram med hjalp av olika metoder. Har beskrivs en
modell for samtidiga undersdkningar av boende och Ffor-
valtning, vilka syftar till att bilda underlag for en
social utvecklingsplan for omradet.

Den sociala utvecklingsplanen, som &aven innehaller en
Fforvaltningsplan, forankras kontinuerligt under stads-
fornyelsearbetet genom en processinriktad arbetsmeto-
dik med organiserade former for de boendes medverkan.

Planen innehd&ller program med operationaliserade &at-

gardsbeskrivningar med val definierade mal.

Den sociala planen talar saledes om hur och med vilka
medel ett socialt kontaktnat kan etableras, hur den
sociala problematiken kan angripas etc. FOrvaltnings-
planen talar om hur och med vilka medel bostadsomradet
bast underhalls och skoéts nu och i framtiden, och
innehaller ocksa uppgifter om utvecklingsplaner, Kkvar-
stidende behov, boinflytande, ekonomi mm. Den innehal-
ler &aven beskrivningar och planer for bland annat
kommersiell och annan samh&llsservice och behandlar
sdledes begreppet "forvaltning” i ett vidare perspek-
tiv an ur strikt forvaltare/agaresynvinkel.

Flera skal talar for att undersokningarna av de bada
huvudomradena boende och forvaltning bor integreras
saval i tid som till metod. De sociala aspekter pa
bostadsomradets egenskaper som tages fram med hjalp av
boendeintervjuer har erfarenhetsmassigt visat sig
knyta val samman i gemensamma monster. P& senare tid
har de sociala aspekterna pad forvaltningsarbetet beto-
nats allt mer och de boendes mojligheter till infly-
tande hanger samman med Tforvaltningsorganisationens
struktur. Aven resurs- och kostnadsaspekten talar Tor
integrerade undersdkningar.

I boendeundersdkningen utgdrs det huvudsakliga iInne-
hallet av en beskrivning av de boende och deras egen-
skaper, resurser, behov, krav och onskema&l samt en
social probleminventering.



I forvaltningsundersokningen bildar bostadsomradet
ramen Tor en fokusering pa forvaltningsfragorna i vid
bemarkelse. Saledes beskrivs inte endast forvaltnings-
och boinflytandeorganisationen utan aven befintliga
sociala resurser, samhallsservice mm. Dessutom laggs
sociala aspekter pa omradets egenskaper och resurser
med stdd av intervjuer av de boende och omvarldsin-
tressenter samt iInventeras aktuell forvaltnings-
problematik.

For att kunna Tfaststalla samband mellan det paket av
atgarder vilket verkstalls genom stadsfornyelsepro-
jektet och utvecklingen av omrddet sasom den kan
matas, bor undersokningarna genomforas vid tva olika
tidpunkter, Blampligen under program respektive for-
valtningsskedet . Harvid ingar jamforande studier av
fysiska beskrivningar, men denna "fdre-efter-undersok-
ning"” skapar ett nytt underlag for en rekonstruktion
av den sociala utvecklingsplanen och forvaltnings-
planen. Dessa planer utgoér efterhand viktiga instru-
ment for en fortsatt utveckling av omradet.

Bakgrund och syfte

| programarbetets utredningsfas ingar som ett va-
sentligt undersodkningsomrade att utreda, beskriva
och definiera olika forhallanden och problem i
bostadsomradet samt dess sociala aspekter.

En dylik undersodkning kan utfdras med olika syften.
Huvudsyftet ar att producera kunskap om kausala samband
fOor att gdra det mojligt att eliminera eller minimera
definierade problem (diagnostik). | vissa fall far vi
1ata oss noja med en mer deskriptiv undersdkning, dar
avsikten forst och framst &r att sodka beskriva ett
visst fenomen. En undersokning av exempelvis struktu-
ren hos en TfTorvaltningsorganisation vid olika tid-
punkter utgdr ett sadant exempel. | bada fallen skall
kunskapen, som producerats, bilda underlag for ett
aktivt TfTorandringsarbete.

Ett annat syfte med undersodkningen &ar att skapa ett
underlag Tfor de boendes aktiva deltagande i kommande
skeden av stadsfornyelsearbetet. Vid utnyttjandet av
en processinriktad arbetsmetodik &ar det av stor vikt
att de boende gors delaktiga pa ett tidigt stadium.
Hyresgastforening, kontaktkommittéer och hyresgaster
informeras fore genomforandet av undersodkningen,
vilket kan ske dels genom skriftlig information dels
genom informationsmoten ''gardsvis.

Dokumenterad kunskap om omradets sociala natverk, dess
karaktar och problematik, kan aven bilda underlag for
en sarskild analys av resurskapac iteten i omradet
utifran en metod att stodja positiva trender.



Erfarenhetsmassigt kan konstateras att betydande kun-
skapsluckor existerar betraffande sambanden mellan
olika planeringsmedel och manniskors "valfard". Av
denna anledning ar det av stort intresse att folja upp
undersokningen under programskedet med en motsvarande
undersokning under forvallning sskedet. Denna "fore-
efter-undersokning' bildar stomme i den effektanalys
vilken ar nodvandig foér en utveckling av modellen.

En oversiktlig modell for parallella undersokningar av
boende och forvaltning redovisas 1 figur 5.1.

Modellen utgdr en variant pad en schematisk beskrivning
av en arbetsprocess, vilken avses utmynna i en social
utvecklingsplan samt en forvaltningsplan for det
aktuella bostadsomradet.

Undersokningsomraden

De omraden (det som undersoks) , som kan ingd i under-
sokningen framgdr av den oOversiktliga modellen. (fig
5.1)

I boendeundersdkningen utgdrs det huvudsakliga inne-
hallet av en beskrivning av de boende och deras egen-
skaper, resurser, behov, krav och onskemal samt en
social probleminventering.

I forvaltningsundersokningen bildar bostadsomradet
ramen for en fokusering av forvaltningsfragorna. En
beskrivning sker av forvaltnings- och boinflytande-
organisationen, befintliga sociala resurser, samhalls-
service mm. Dessutom laggs sociala aspekter pad omra-
dets egenskaper och resurser med stdd av boendeunder-
sokningen. Slutligen beskrivs och definieras de
aktuella forvaltningsproblemen i omradet.

Kvantifierbara data bor produceras i sid stor ut-
strackning som mojligt bade vad galler de sociala
forhdllandena och forvaltningen, eftersom jamforande
studier da blir enklare och mer exakta. Exempel pa
detta ar social- och sjukvardsstatistik (social situa-
tion), antal outhyrda lagenheter, personal- och annan
resursdimensionering samt uppgifter om kostnader
s@som de upptages i omradesbudgeten (Fforvaltning).

Subjektiva data i1 form av de boendes (och omvarldsin-
tressenternas) upplevelser av de olika underséknings-

omradena utgor oumbarliga komplement i bada under-
sokningarna .

P4 detta satt kan varje undersodkningsomrade beskrivas
utifran ett antal variabler genom saval harda som
mjuka data. Genom att analysera och tolka dessa data
erhdlls en god bild av undersokningsomradena.
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Planering

Vid planering av en undersdkning &r det forutom pre-
cisering av undersokningens andamdl och undersok-
ningsomrdden viktigt att narmare definiera de problem
och fenomen som skall behandlas. God hjalp kan man f&
av tidigare undersokningar (Aaven Tforstudien). En
teoretisk utgangspunkt kan Tas genom inlasning av
tillganglig litteratur. Information lamnas ocksa av
olika IiIntressenter och resurspersoner. Samtidigt som
detta bakgrundsmaterial bildar en referensram b6r man
vara medveten om att det &ven kan paverka planeringen
av undersodkningen och sedermera aven tolkningen av
data.

Metodik

Forutom utgangsmaterialet inhamtas uppgifter fran
olika myndigheter och organisationer, Tforetradesvis i
form av diverse statistik, men ocksad genom personliga
intervjuer. Viktiga uppgiftslamnare kan har vara
socialforvaltningen, Tfritidsforvaltningen, skolan,
sjukvarden, polisen, hyresgastforeningen, Tfastighets-
agaren samt yrkesverksamma inom bostadsomradet.
Lampligen kan representanter for omvarldsintressen-
terna organiseras i1 en eller flera referensgrupper.

De boendes synpunkter i1nhadmtas initiait och huvudsak-
ligen genom en iIntervjuundersdkning. Med héansyn till
populationens antal far ett (representativt) stick-
prov utvaljas, vilket kan ske med hjalp av olika sta-
tistiska metoder. Det &r av stort intresse om man
forutom ett slumpmassigt urval aven utfor en delunder-
sokning av en population bestdende av "aktiva'" boende
(politiskt aktiva, Tforeningsaktiva m fl). Sarskilda
frageformular, vilka vid behov kan testas i en pilot-
studie, utarbetas. Endast tranade intervjuare, som ar
orienterade i undersokningsproblematiken, bdr anvandas

Brukarmedverkan

I en processinriktad arbetsmodell blir granserna Tfor
utredning, planering och genomfdérande med noddvandighet
flytande nar det galler Aatgarder av icke-fysisk karak-
tar. Redan vid datainsamlingen stegras de boendes ¥For-
vantningar pa en TfTorandring. FOor att bygga upp ett
starkare socialt kontaktnat och sékra de boendes
medverkan i stadsfornyelseprocessen ar det nddvandigt
att organisera formerna for detta. Vilka former som
valjs beror pa omradets storlek och karaktar samt de
boendes benadgenhet att deltaga. En geografisk indel-
ning baserad pa& trappuppgang, gard kvarter eller hela
omradet kan vara att foredraga. Under forutsattning
att kontaktkommittéorganisationen ar tillrackligt
utbyggd kan denna utgbra stomme 1 organisationsplanen.
Hyresgasterna organiseras salunda i olika studie- och
arbetsgrupper, vilka stadr i nara kontakt med projekt-
ledningen. Denna bor forse grupperna med arbetsmate-
rial och ett erfarenhetsutbyte kan ske kontinuerligt.



Aven i1 senare skeden av stadsfornyelseprocessen kan
arbetsgruppsindelningar av brukarna ske genom
rekonstruktioner av tidigare organisation.

Utva rdering

Resultaten fran undersokningarna under programskedet
utgor en vasentlig del av underlaget for programut-
vecklingen. Detta staller givetvis stora krav pa
matningsresultatens reliabilitet. Jamforelser mellan
intervjudata och statistiska data underlattar harvid
beddmningen.

Vid utvardering av undersékningarna under forvaltnings
skedet ar det nédvandigt att beakta respektive under-
sokningspopulationer. Ju mer lika de undersdkta grup-
perna ar, desto tillforlitligare jamforelser kan goéras
Absolut nodvandigt &r att utgd fran samma undersok-
ningsomraden (dvs miata samma saker) under program-
respektive forvaltningsskedet

Utvarderingsmetod kan valjas med hansyn till de prak-
tiska och ekonomiska mojligheter som star till buds i
det enskilda fallet. S k maluppfyllelseanalyser samt
kostnads-intaktsanalyser ar exempel p& utvarderings-
former vilka kan komma att tillampas.
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Egenskaper
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1V - BOSTADSOMRADET
Forvaltning
Boinflytande

V. _SQfLALA PROBLEM

Olika grupper | - BOSTADSOMRADET
FORVALTNINGSPRO-
BLEH | BOSTADS-
OMRADET
111-OMVARLDEN V1 .UTVECKL INGS-

Omvarlds intres senter TENDENSER

[ PROCE __h
PROCESSTNRIKTAD ARBETSMETODIK

MED ORGANISERADE FORMTR FOR
de boendesNiedager™wde

medinflytandK /

l

V11 .PROGRAM FQR BOENDE
PROGRAM FOR FORVALTNING

i

11X_SOCIAL UTVECKLINGSPLAN
MED FORVALTNINGSPLAN
Huvudmdl : Battre anpass-
ning mellan I+11 och 1V
samt minimering av V

fig 5.1 Oversiktlig modell foér parallella under-
sOkningar av boende och fdrvaltning
P4 foljande sidor redovisas innehdllet i de olika

undersokningarna | - 11X, som angivits i fig 5.1.



I. DE BOENDE
Egenskaper
Resurser

Befolkning

Arbete

Politiska resurser

Socialvard

Kriminalitet

Utbildning

Fritid

Halsa

Relationer

Boendesituation

5—Y1

Antal

Alder

Hushal Isstruktur
Civilstand

Utlandska medborgare

Arbete/forvarvsintensitet
Inkomst (hushalls inkoms t)
Sysselsattning/naringsgrenar

Valdeltagande

Missbruk av beroendefram-
kallande medel

Barnavard

Aldreomsorg

Handikapp

Socialbidrag

Kriminalitet

Utbildning

Fritidssysselsattning
Bilinnehav
Batinnehav

Fysisk och psykisk héalsa

Relationer till grannar
Umgéange/lokal gemenskap
Socialt kontaktnat

Hyra/ekonomi

Socialt betingade stérningar
Ovriga storningar
Avhysningar
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11. DE BOENDE
Olika grupper och deras
behov, krav och onskemal

Barnfamiljer

Ensamstdende Ensamstdende med barn

med (olika) behov
Barn krav och onske- Studerande
mal avseende:

bostadsomradet
Aldre omvarilden Invandrare
de boende

Ungdomar Missbrukare
Rorelsehindrade Personer med av-
handikappade vikande beteende

Forvarvsarbetande
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111. OMVARLDEN

Omvarldsintressen ter och deras
behov/, krav och onskemal

Bostadsforetag
Konsulter Hyresgastforening
Foretag Fastighetskontor
FOreningar med (olika) behov, Invandrarbyra
krav och onskemal
avseende:
Skola Socialforvaltning
- bostadsomradet
- de boende
Sjukvard - andra omvarlds- Kulturnamnd

intressenter
- mojlighet att pa
Polis verka utvecklingen Tra fikn amnd
i bostadsomradet

BostadsfTdretagets

Fackliga
anstallda

organisationer

Fritidsforvaltning Stadsbyggnadskontor
Invandrarorga- Politiska
nisationer partier

Ovriga kommunala och
statliga myndigheter



IV. BOSTADSOMRADET
Fovaltning, boinflytande,
sociala resurser samt sociala
aspekter pd egenskaper och
resurser

Forvaltning Organisation
Beslutsnivaer
Ledning
Fastighetsskotsel
Inre stadning
Felanmalan
Reparationer
Periodiskt underhall
Ekonomi
Outhyrda lagenheter
Planering och administration
Social kontakt
Service

Boinflytande Organisation
Beslutsnivaer
Innehall

5-C.191_ service Vard och behandling
Ba rnoms org
Aldreomsorg
Handikappvard
Socialbyra verks amhet
Faltverksamhet
Ovriga sociala insatser

Bostadslagenhet Storlek
Standard och utrustning
Forvaring/forrad
Kok
Ovriga ruinsenheter
Reparationer och underhall
Ytskikt
Klimat
Buller/insyn

Allménna utrymmen Entréer
Trappor
Tvattstugor
Kallare/vindar
Gemensamhetslokaler



Kommunikationer

Kommersiell och annan
samhallsservice

Kulturell service

Utemil jo

Fritid

Klimat

Sékerhet for person
och egendom

Kol lektivtrafik
Biltrafik
Parkering/garage
Framkomlighet

Gang-, cykel-, mopedvag

Detal jhandel
Post

Bank

Apotek
Lakare
Bibliotek

Film
Teater
Ovrigt kulturutbud

Lekplatser
Motion/friluftsliv
Samlingsplatser
Gangvagar
Tradgardsanlaggningar
Ovriga friytor

Idrott
Fritidsutbud/fritidsservice
Foreningsverksamhet

Vind/vaderlek/fuktighet
Inneklimat

Tryggt boende
Trygg utevistelse
Trygg forvaring av egendom
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V. SOCIALA PROBLEM OCH
FORVALTNINGSPROBLEM
| BOSTADSOMRADET

Befolkning

Arbete

Politiska resurser

Socialvard

Kriminalitet

Utbildning

Fritid

Halsa

Relationer

Boende situation

Hushal Iss amman sattning
Segregation
Invandrarkoncentration
Aldersfordelning
Social resursknapphet

Arbetsloshet/syssloldshet
Svag ekonomi

Knappa politiska resurser

Missbruk av alkohol/narkotika
Barn far illa

Individ- och familjeproblem
Bristande sociala resurser
Hoég arbetsbelastning
Samordningsproblem

Kriminalitet (begdngna brott)

Dalig utbildning

Fritidsproblem
Icke attraktivt fritidsutbud

Dalig fysisk och psykisk halsa

Avsaknad av socialt natverk
Social isolering
Framlings kap

Svag social kontroll

H6g boendekostnad

Sociala storningar (brak,
ovasen, buller)
Fororeningar, lukt

Djur

Avhysningar

Avsaknad av paverkans-
méjlighet



Forvaltning Om- och avflyttning
Outhyrda lagenheter
Vandalisering, onormalt
slitage
Efterslapning av underhall
Behov av total upprustning
Lagenhets sammansattning

Lagenhetsstandard
Lagstatusomrade (lag
attraktivitet)

Bristfallig forvaltnings-
organisation)
Byrakrati/storskalighet
Avstand till hyresgasterna
Ineffektivitet
Resursknapphet

Boinflytande Outvecklad organisation
Smd mojligheter for den
enskilde att paverka
Revirtankande

V1. UTVECKLINGSTENDENSER

Vad hénder om ingenting gors?

Problemen forvarras generellt

Negativa tendenser forstarks

Utarmningen av omradet tilltar

Segregationen okar

Serviceutbudet minskar

Offentlig service oOver belastas

Avflyttningen okar - omradets attraktivitet minskar
Omradet forslummas allt mer

Onda cirkeln fullbordas

VIl. PROGRAM FOR BOENDE OCH FORVALTNING

Innehall

Utredning av grundlaggande forutsattningar
Social beskrivning - probleminventering
Malsattning

Programskisser
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11X. SOCIAL UTVECKLINGSPLAN HED
HED FORVALTNINGSPLAN

Innehall

Bakgrund
Beskrivning av gjorda inventeringar och under-
sokningar
Identifiering och beskrivning av problem med
angivande av kausala samband
Halsattning: Battre anpassning mellan de boende
(egenskaper, resurser, behov, etc)
och bostadsomradet (resurser, orga-
nisation, etc)
Eliminera eller minska problemens
kvalitet och kvantitet
Tillfora omrddet nya positiva kva-
liteter (skapa en god boendemiljo
och en god forvaltning)
H6ja omradets status
Etablera ett socialt natverk
Skapa bas for en positiv utveckling
sdsom den definieras i en val forank-
rad social utvecklingsplan och for-
valtningsplan
Operationaliserade atgardsbeskrivningar med
beddmning av forvantade effekter
Beslut om &atgarder (medverkande, beslutsorganisation)
Planering (medverkande, beslutsorganisation)
Genomforande (medverkande, beslutsorganisation)
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6 FORMER FOR SAMVERKAN UNDER DE OLIKA
PROJEKTSKEDENA

| kapitel 4 - Projektorganisationen genom projektske-
dena - redovisas oOversiktligt projektorganisationens
alla parter, grupper och personer. Eftersom genom-
forandeplanen i sid hog grad bygger pad samarbete och
samverkan dar det ingar parter, som i den normala
tillvaron ibland inte ké&nner till varandra och i vissa
fall ar motparter, maste sarskilda former for denna
samverkan skapas, utdover vad som tacks av normala
projektsystem och -rutiner.

Den foljande redogdrelsen omfattar punktvis dels dessa
sarskilda former och dels andra normala former, som
ansetts bora betonas darfor att de framjar samarbete
och samverkan.

FOrstudie

Bostadsfodretaget samordnar samhéallets och de boen-
des intressen inom ramen for foretagsekonomiska be-
gransningar. Ildéer till stadsfornyelse diskuteras
med myndigheter och brukare vid regelbundet &ater-
kommande overlaggningar av bade formell och infor-
mell karaktér. De kan avse bostadsstandard och
lokalbehov, bos tad ssokandes onskemal, kommunal,
teknisk och social service, planfragor, hyressatt-
ning, anslutningar till nya tekniska system etc.

Projektarbetet har i detta inledande projektskede
karaktaren av kartlaggnings- och utredningsarbete
och utfdors av en grupp sakkunniga, dar erforderliga
kompetensomraden &ar foretradda.

Programskede

Programarbetet i stadsfornyelseprojekt staller
stora krav pa samverkan mellan olika
intressegrupper. Det som framfor allt skiljer
jamfort med ett nybyggnadsprojekt ar de boendes
medverkan i programarbetet. Det &ar viktigt att de
boendes medverkan organiseras sa att deras
intressen tillgodoses pa alla beslutsnivaer t ex
genom hyresgastrorelsens kontaktkommittéer. En
organisation baserad pa bebyggelsens fysiska
uppbyggnad kan vara lamplig, t ex kvartersrad,
gardsrad och trapphusrad.

| detta skede kan de boende bilda studiecirklar Tfor
att satta sig in i de mojligheter som ett stads-
fornyelsearbete medfor. Sadana studier ger under-
lag for ett aktivt deltagande i programarbetet.

Det inledande utredningsarbetet bedrivs 1 en
utredningsgrupp, bemannad med sakkunniga.

For att ytterligare bredda kunskaps- och erfaren-
hetsbasen i1 programarbetet b6r i projektorgani-



sationen ocksa en referensgrupp tillsattas. X den
ingdr olika institutioner och intressegrupper som
inte ar direkt fOretraddda i programgruppen men som
beddmts vardefulla for synpunkter och granskning.

Forslagsskede

Referensgruppen forstarks med medlemmar fran den
tidigare arbetsgruppen si att den blir heltackande.

Under skissarbetet har projekteringsledaren kontakt
med projektledaren och representanter Tf6r myndig-
heter och brukare. Dessa bidrar med kompletterande
programinformation under skisskedet.

Ski sshandlingarna diskuteras med representanter
for brukare och myndigheter. Projektledaren ansva-
rar for att samrddsarbetet organiseras. Samrad och
skissande forsiggar vaxelvis tills oOverenskommelse
om ett slutgiltigt forslag till utformning natts.

Byggskede

For att forstarka betoningen pa forverkligande och
darmed andrad karaktar pa huvudbesluten tillsatts
en projektstyrelse som hogsta beslutande organ i
projektet. Foretagsledningen blir representerad i
denna liksom brukare och representanter for sociala
myndighe ter

Generalentreprendren engageras 1 projektledningens

arbete genom samarbete med pro jekteringsledaren for
att anpassa projekteringen till lampliga produkter

och metoder

Upphandling smodellens grundtanke &ar att den
tekniska och ekonomiska sakkunskap och erfarenhet
som Ffinns hos leverantdrer och entreprendrer skall
tas tillvara i s3d stor utstrackning som mojligt.
Darfor skall principen tidig upphandling galla
genom hela projektet. De produktionsadministra tiva
systemen &ar hodgst utvecklade hos byggentrepre-
norerna. Darfor skall byggentreprendren vara
generalentreprendr

Efter valet av generalentreprendr paborjas en

omsorgsfull genomgadng av projektet - ritningar,
beskrivningar, mangdforteckningar - i syfte att
fora In entreprendrens administrativa, tekniska och
ekonomiska kunnande. | detta arbete deltar bestal-

laren, entreprendren och projektorerna. Projektled-
ningen avgor vilka andringar som skall genomfdras
och beaktar darvid alla grundlaggande idéer i
projektet - alltsd aven de sociala och miljomassiga.

Det Okade antalet andringar medfor dock behov av en
systematisk tids- och kostnadsreglering for andring-
ar och tillaggsarbeten. | upphandlingsmodellen ingar
darfor regler for en sadan systematisk reglering.
Modellen har dessutom den fordelen att tvister om
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tid och kostnader minimeras och bestédllarens och
entreprendrernas personal kan istallet inrikta hela
sin kraft pa att genomfora entreprenadarbetena
effektivt och rationellt. Detta baddar for ett
fortroendefullt samarbete.

Det har visat sig vara vardefullt bade for erfaren-
hetsdter foring och overtagande, att den blivande
forvaltningsansvarige omradeschefen medverkar sa
tidigt som mojligt i byggprocessen. Genom att
omradeschefen ar medlem i referensgruppen och deltar
vid byggmoéten, kan manga vardefulla Tforvaltnings-
erfarenheter tillfdras projektet.

Informationen till hyresgasterna underlattas om
omradescheferna medverkar i projektet. Under
byggnadstiden kan omradeschefen ocksd underlatta
for entreprendren t. ex. vid val av lagrings- och
personalutrymmen

Bygghandlingarna redovisar den fullstandiga 10s-
ningen av projektets form, teknik och konstruktion.
Redovisningen anpassas till generalentreprendrens
och hans underentreprendrers arbetsmetoder.

Referensgruppen engageras for stallningstagande be-
traffande andringar och halles i o6vrigt informerad
om projektets Tforverkligande saval genom rapporter
som genom ritningar, beskrivningar som genom
besiktningar pa arbetsplatsen.

Forvaltningsskede

Arbetet med erfarenhetsaterforing leds av projekt-
ledaren och utfdors enligt foljande metod:

1 Utvalda, tongivande representanter for brukare,
bostadsforetag, konsulter och entreprendrer
samlas for information om er farenhetsater fo-
ringen och spontan rapportering omkring sina
omraden

2 Projektledaren utser representanter i ad hoc-
organisationen och utnamner ansvarig per
omrade. Den ansvarige utser sedan sjalv en
arbetsgrupp, som medverkar i den Tfoljande
insamlingen av erfarenheter.

3 Projektledaren arrangerar ett seminarium med de
omrad es ansvariga, dar var och en infor de o6vriga
redogdr Tor erfarenhetsinsamlingen som diskute-
ras och analyseras, och darefter utgdr underlag
for sammanstallningen.

4 De omradesansvariga sammanstaller erfarenheterna
inom respektive omrade, varefter projektledaren
samgranskar och slutfor sammanstallningen, som
tillstalls seminariedellagarna och bostadsfore-
taget att anvadndas 1 nasta stadsfornyelse-
projekt .



om forvaltningsplanen innehaller ett utvidgat infly-
tande for de boende, iInnebar detta att val till rep-
resentantskap i de olika forvaltningsorganen skall
hallas och att organisationen skall bemannas. De
valda representanterna bor utbildas for att klara
sina uppgifter i forvaltningsorganisationen, t ex
avseende forenings- och modtesteknik samt foretags-
ekonomi och fodrvallningskunskap.

Nar stadsfornyelsearbetet har slutforts skall bo-
stadskvarteret fungera utifran de nya Tforutsatt-
ningar som skapats fysiskt, socialt, ekonomiskt och
forvaltningsmassigt. Om de boende nu medverkar i
forvaltningsorganisationen och kan fatta beslut som
rér bdde den egna miljons utformning och ekonomi, séa
skall erfarenheterna fran denna nya situation ater-
foras till projektdeltagarna. Detta kan gdoras genom
en ny undersdkning av samma art som gjordes i stads-
fornyelsearbetets inledande programskede.
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7.1 Sammanfattning
De aktiviteter som beskrivs i detta kapitel behandlar
alla fragor som ror ekonomi och tid. Sadan aktiviteter
pagar i alla olika projektskeden.
Tor- program- forslags- bygg- forvaltn. -
studie skede s kede skede — skede
tids- och prel. eko- ekonomisk
kostnads- nomisk plan plan
beddm-
ningar

prel. ramar def ramar
for tid och for tid och

kostnad kostnad

tids- och tids- och tids- och kostnads-
kostnads- kostnads- kostnads- uppfoljning
styrning styrning styrning

Den grundlaggande handlingen for ekonomin utgdr den
ekonomiska planen, efter vilken all annan verksamhet
skall styras. Det forsta utkastet till denna plan gors
i forstudieskedet, did mycket over slagsmassiga bedom-
ningar av kostnader och intékter gors. | programskedet
etableras en preliminar ekonomisk plan, baserad pa det
framtagna programmet. Kalkyler for kostnader och in-
takter genomfors och projektets lIdnsamhet analyseras.
Med BI6nsamhetskravet som grund faststalls preliminara
ramar for ekonomin. | detta avseendet ar programskedet
mycket viktigt for har fastlaggs storleksordningen

p4d kostnader och intakter. | Tforslagsskedet finjuste-
ras kalkylerna och efter fornyade I1d6nsamhetsanalyser
faststalls de definitiva ramarna.

I avsnittet om kalkyler och kalkylmetoder redogdrs Tfor
de kalkyler som gors i1 olika skeden av projektet och
en ny kalkylmetod beskrivs.

Uppfoljning och kontroll av kostnader i kostnadssty-

rande syfte startar i programskedet nar medel borjar
forbrukas i projektet. Denna uppfoljning pagar sedan
genom TForslagsskedet och &r mest intensiv i byggske-

det, som ocksd innehdller detaljprojektering. Malet
med uppfoljningen ar att mjliggdéra en styrning av
kostnaderna inom de givna ramarna. | forvallningsske-
det genomfdrs en kontinuerlig uppfoljning av drift-

och underhallskostnader, kapitalkostnader och intakter.



I det sista avsnittet behandlas fragor avseende tids-
styrning. Har redogors fTor olika planeringssteg i pro-
jektet och lampliga nivaer for tidplanerna. De tidsra-
mar som TFfaststalls Tor projektet ar starkt kopplade
till de ekonomiska ramarna, varfor man inte far under-
skatta betydelsen av tidsstyrningen och inte fdrsumma
avstamningar av tidplanerna. En rapportering av dessa
avstamningar gors till projektledaren. Tidsstyrningsak-
tiviteter pagar i program-, Tforslags- och byggskedena.

7.2 Tids- och kostnadsstyrning i projekt

Nar vi i1 detta sammanhang talar om begreppet projekt
avser vi bestamningen av en speciell teknisk produkt,
aven med ett socialt, ekonomiskt och estetiskt iInne-
hall. 1 huvudsak galler det stadsfornyelseprojekt om-
fattande en begransad mangd om- och tillbyggnadsarbe-
ten, men ocksad dartill horande utrednings- och projek-
teringsarbete, ledning och administration. Programmet
kan definieras i1 konkreta termer och utgdr grundstom-
men i projektet. Det ges alltsd tekniska begrans-
ningar eller ramar inom vilka vissa variationer Kkan
ske, och dar kvaliteten utgdr en viktig parameter.

For att fullstandiga bilden av ett projekt maste ocksa
tidsmassiga och kostnadsmassiga ramar Tfaststallas,
vilka skall vara val anpassade till det 6vriga pro-
jektprogrammet. FOr att projektet skall kunna genom-
foras rationellt och effektivt skall vissa projektad-
ministrativa rutiner etableras. Kostnads- och tids-
styrningssystem skall upprattas for att ge projekt-
ledningen mojlighet att halla projektet inom de
beslutade tids- och kostnadsramarna, och samtidigt
halla projektet pa den avsedda kvalitetsnivan.

Vardet av en aktiv tids- och kostnadsstyrning har hit-
tills ofta varit mycket underskattat men ett riktigt
utnyttjande av dessa styrmedel kan pad ett positivt
satt bidra till att projektet avslUtas i1nom sina ra-
mar. Inte Torran 1982 har vi Ffatt amnet projektteknik,
som behandlar dessa styrsystem, pé hégskoleniva ett
amne som sedan lange haft sin sjalvklara plats i manga
andra lander. Inom flera industrigrenar i Sverige har
man mycket goda metoder fér att driva OCh styra pro-
jekt, men pad manga omraden &ar projekttekniken Tfortfa-
rande mycket svagt utvecklad. F6r denna styrning kravs
naturligtvis en resursinsats och det &ar svart att visa
med siffror om och hur en sadan insats betalar sig,
men en satsning pd god tids- och kostnadsstyrning &ar
sd gott som alltid lIonsam. Samtidigt &ar det den basta
forsakringen mot Overraskande okontrollerbara kost-
nadsokningar och forseningar. Dessutom ar den ett
hjalpmedel som undanrdjer behovet av, eller forenklar
stora projektrev isioner.

6—Y1
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7.3 Kosthadsstyrning

Att styra kostnader &r det samma som att pdaverka
kostnader. Till kostnadsstyrningsbegreppet raknar vi
da alla aktiviteter som utfors Tfor att paverka kost-
naderna, men vi raknar aven iIn de aktiviteter som
utfors for att mojliggora denna paverkan. Foljande
aktiviteter innefattas da i kostnadsstyrningen:

informationsinsamling
kalkylering

budgetering

inkdps- och betalningsrutiner
bokfOring och redovisning
uppfoljning

rapportering

ekonomisk planering
beslutsfattande

I denna redovisning vill vi speciellt rikta uppmark-
samheten pa den ekonomiska planeringen, styrmojlighe-
ten, kalkyleringsproblemet och uppfoljningssystema-
tiken

7.3.1 Ekonomisk plan

Syftet med den ekonomiska planen ar att analysera in-
takter och kostnader saval for ombyggnad av befintliga
lagenheter som for nybyggnad av kompletterande bebyg-
gelse. Dessa skall jamforas med alternativet att driva
det befintliga byggnadsbestandet vidare med dartill
hérande kapital-, drift- och underhallskostnader resp.
intakter. Den ekonomiska planens innehdll ar saledes
Ffoljande :

intaktsanalys
kostnadsanalys
16n samhetsanalys

I Forstudieskedet goérs mycket grova beddtmningar av in-
takter och kostnader. | princip undersdker man bara
storleksordningen pad dessa och gor en rimlig bedomning
av l1odnsamheten.

I programskedet skall planen visa om projektet ar
ekonomiskt genomforbart, och leda till beslut om man
skall g4 vidare till nasta skede. De ingaende delarna
analyseras relativt grovt. Erfarenhetsvarden ligger
till grund for de olika delarna.

| Forslagsskedet utfors en detaljerad ekonomisk analys
som skall ligga till grund for beslut om genomfbrande.

Vid upprattandet av den ekonomiska planen ar det vissa
intiakter och kostnader som ar mycket svara att pris-
satta med krontal, men som anda maste beaktas nar av-
gbrande beslut skall fattas. Vid projekt som innefat-
tar Ffortatning av bebyggelse Ffinns manga ekonomiska
fordelar, som aven om de inte kan beraknas exakt, bor
varderas till sin storleksordning. Dessa kan vara till
fordel for samhalle, kommun, Fforetag eller hushall,



och dessa effekter behdver inte bara vara av ekonomisk
art, utan kan ocksd ha inverkan pa miljo, trivsel,
social struktur etc vilka varden inte skall forbises.

Som exempel pad sadana fordelar ges foljande
Samhalle:

- markbesparing Ur samhallsekonomisk synvinkel &ar
det vardefullt att ex.vis skogs-
och jordbruksmark kan utnyttjas
pd ett riktigt satt och ge en viss
vinst. Markens anvandning for rek-
reationsandamal &ar ocksa vasentlig
Kostnader for generalplaner och
stadsplaner minskar.

- social service Allmanna institutioner som skolor,
daghem, inrattningar for sjukvard,
aldreomsorg etc kan fa ett battre
underlag och utnyttjas effektivare
Sociala problem kan minska genom
att man far en allsidigare alders-
och hushallssammansallning och
Okad gemenskap.

- Kommun

- markbesparing Kommunens exploateringskostnader
for ramark minskar. FOrsorjnings-
system utnyttjas effektivare. Ga-
tor och ledningar har ofta goda
kapacitetsmarginaler och klara i
regel de marginella tillskott,
som blir foljden av en fortatning.
Manga omraden fran 60-talet har
overdimensionerade trafik och
parkeringsytor

- kommunal Allmanna kommunikationsmedel kan
service utnyttjas battre, liksom andra
distributionssystem. Erforderliga
insatser fran kommunala forvalt-
ningar och namnder blir mindre an
vid utbyggnad pa ramark.

FOretag

- 1nvestering Kostnaden Tfo6r markexploatering
blir relativt I3&g.

- Ffysiskt En nackdel kan vara att byggar-
utforande betsplatsen kan bli trang och
darmed svararbetad. Bebyggelse-
fortatning kan i1 det avseendet
liknas vid ett saneringsobjekt



- FoOrsorjning, FOrsOrjningsanordningar utnyttjas
drift battre, vilket medfor att bl a
kostnaderna for energi blir lagre
per m2 lagenhetsyta. Pa samma
satt bor kostnaderna for drift
och underhall minska.

Hushall: Alla ovan beskrivna fordelar kan i
sista hand medverka till en lagre
hyreskostnad. En mer direkt paver-
kan av hyran kan hyresgasterna med-
verka till genom att sjalva utfodra
visst lopande underhallsarbete,
utom sadant som kraver special-
kunnande .

- Intdktsanalys

Hyressallning baseras pa den s k bruksvardesprincipen.
Darvid &ar de allmannyttiga bostadsfiretagen prisle-
dande, och fTastighetsagare skall i1 ett tidigt skede
analysera vad bruksvardesprincipen ger for hyra. | ett
saddant har projekt far kostnader som hanfors till om-
byggnadsdelar béaras via hoéjda hyror, och kostnaderna
for nyproduktionsdelen Tar baras via de TfTaststallda
hyrorna for dessa delar. Vissa avvikelser kan dock
forekomma, beroende pa "solidarisk hyressattning”.

Kallhyran for nyproducerade lagenheter 1983 torde i
storstadsregionerna ligga pad ca 350 kr/m2,ar. For
ombyggnader ar hyressallningen mer komplicerad. Ett
varde pa 70 1. av nybyggnadshyran har anvants i
Goteborg vid genomgripande ombyggnader. Vid enklare
upprustning galler givetvis lagre varden.

Genom att ge hyresgasterna ett visst ansvar Tor
underhall kan de fa en viss mojlighet att paverka
hyran. Genom att ha detta ansvar foljer en vilja att
varda och akta. Kanslan av gemenskap och mojligheten
att paverka ger motiv till egna insatser.

- Kostnadsanalys
Kostnaderna i projektet framgdr av de kalkyler som
gors 1 resp skede. Kostnadsanalysen skall vara kom-

plett, dvs innefatta investeringskostnader, drift- och
underhal Iskostnader, kapitalkostnader och ingangsvarde.
Vid beslut och val mellan olika alternativa ldsningar

bér arskostnader beaktas.

Betraffande metoder fTor kalkylering 1 olika projekt-
skeden héanvisas till separat avsnitt om kalkyler och
kalkylImetoder.

| kostnadsanalysen ingadr ocksa losning av finansie-
ringsfragan. De allmannyttiga bostadsforetagen bygger
idag med 100 7 statlig beldning, bade nar det galler
ny- och ombyggnader. Statliga 1an har en starkt sty-
rande effekt, och bor darfor anvédndas for att styra



mot Aatgarder, som &ar onskvarda ur samhallsekonomisk
synvinkel. Bestammelserna for statliga lan vid ombygg-
nader &ar idag sadana att vissa generella forutsatt-
ningar maste uppfyllas. Salunda skall ombyggnaden inte
vara av ringa omfattning och den skall medfdora en
vasentlig okning av bostadsvardet. For l1an till vissa
atgarder, som ex.vis miljoforbattringar, energibespa-
rande atgarder, radonminskning, forbattrad sophante-
ring eller &ndrad lagenhetssammansallning galler
speciella forutsattningar.

- Lo6n samhets analys

En grundlaggande Tforutsattning for ett projekts till-
blivelse och fortsatta bedrivande &ar att det ar 1on-
samt. Det maste under alla omstandigheter vara lonsamt
pd lang sikt och sjalvfallet helst aven pa kort sikt.

Underskott eller 1ag lonsamhet pd& kort sikt kan i
vissa fall accepteras om totalbilden pad l1ang sikt ger
en god lIdnsamhet och om de extra finansier ingsproblem,
som harvid uppkommer kan l6sas.

Lonsamheten analyseras kontinuerligt under projektets
genomfdorande och underlaget for analyserna utgdrs av
berakningar och beddmningar av olika i1ntakter och kost-
nader enligt ovan.

Ett sarskilt problem i dessa analyser utgdr bestam-
ningen av ingangsvardet. Ingangsvardet ar for en fas-
tighet som nyligen forvarvats lika med kopeskillingen
och o6vriga med kopet forenade kostnader. FOr en fas-
tighet som har innehafts under en langre tid kan
ingangsvardet enligt foregdende reduceras med de
avskrivningar, som erhallna hyresintakter har medgett
I tider med inflation bdr dock sadan reducering av
ingangsvardet omraknas sa att realvardet av ursprung-
ligen insatt kapital bibehdlls. Ytterligare ett synsatt
ar att satta ingangsvardet lika med det belopp en Kop-
are ar beredd att betala for fastigheten i1 befintligt
skick. Oavsett vilken princip som anvands kan ingangs-
vardet bestammas med god sakerhet redan i1 projektets
inledningsskede.

Arliga intakter av hyror minus arliga kostnader for
underhdll och drift utgor det belopp som skall forranta
summan av ingangsvardet och de med projektet forenade



7.3.2 Styrmojlighet

Mojligheten att paverka kostnaderna varierar genom ett
projekts olika skeden. | denna typ av stadsfornyelse-
projekt galler i stort sett foljande:

I programskedet ar mojligheten att styra projektet
tekniskt och ekonomiskt stor. Man arbetar med olika
alternativ, och nya idéer och onskemal kan fa fritt
spelrum. Ramarna for det tekniska programmet skall ta
form och till slut skall beslut fattas om man skall ga
vidare till Tforslagsskedet Vid jamforelse mellan
olika alternativ eller forslag ar investeringskost-
naden iInte ensam avgdrande utan det finns andra Tfak-
torer som kan styra valet. De ramar inom vilka projek-
tet beraknas vara ldnsamt ar av avgorande betydelse
och begransar valfriheten, men inom dessa ramar Tfinns
en mojlighet att ex.vis estetiska hansyn, sociala for-
hallanden, miljohansyn etc kan styra i valet mellan
olika alternativ. Det ar anda viktigt att man vid val-
situationer har mojlighet att realistiskt beddma kost-
naderna. En annan vasentlig faktor 1 dessa valsitua-
tioner utgor naturligtvis ocksa den tekniska kvalite-
ten och dess &aterverkan pa arskostnader och livstids-
kostnader. En styrning av kvaliteten sker i projekte-
ringsprocessen och den ar starkt kopplad till kost-
nadsstyrningen. Ansvaret for kvalitetsstyrningen
avilar projektledare och projekteringsledare.

I redovisningen som avslutar programskedet ingar en
total kalkyl oOver projektet - eventuellt med flera al-
ternativ - och en kalkyl o6ver nastkommande skede. |
det beslut som da skall tas star valet mellan att
starta for slagsskedet eller att avsluta projektet och
istallet fortsatta omradets forvaltning med normalt
underhall. Vid detta val skall kostnaderna och I6n-
samheten for de olika alternativen jamforas. Vid
beslutet skall ungefarliga ekonomiska ramar Tfor
projektet TfTastslds, vilka skall ligga till grund for
den fortsatta verksamheten.

I for slagsskedet ar s&val de tekniska som de ekonomis-
ka ramarna for projektet ungefarligen Tfaststallda lik-
som delramar for olika mindre delar av projektet.
Detta medfor att spelrummet for kostnaderna har be-
gransats och att kostnadspaverkan sker i mer detalje-
rad form vid jamforelser mellan alternativa tekniska
I6sningar. Den viktigaste uppgiften for den som ansva-
rar for kostnadsstyrningen ar att leverera korrekta
kalkyler till den som skall fatta beslut. FOrutom en
fortlopande kalkylverksamhet skall i slutet av for-
slagsskedet presenteras en ny total projektkalkyl och
en ekonomisk plan for verksamheten. Dessa skall ligga
till grund for de beslut om de definitiva ekonomiska
ramarna Tor projektet - om det skall drivas vidare.



Byggskedet inleds med upphandling av huvudentreprendr.
Efter upphandlingen har man minskat utrymmet Tfor eko-
nomisk paverkan. Entreprendrens kunskaper och erfa-
renheter skall nu utnyttjas for att pressa kostnaderna.
M6jligheten att sadnka kostnaderna ar dock begransad.
Daremot ar risken Tfor kostnadsdkningar latent.
Kostnadsstyrningen med sitt innehall av uppfoljning,
kontroll, rapportering etc &ar nu ett viktigt instru-
ment, som projektledningen har for att forsakra sig om
att projektets slutkostnad kommer att ligga inom de
faststallda ramarna. Utan en effektiv kostnadsstyrning
ar risken overhangande att projektet drabbas av stora,
ovantade och obehagliga kostnadsdkningar i slutskedet.

Mojligheten att paverka kostnaderna i ett projekt
askadliggores ofta med ett diagram som brukar fa ett
ungefarligt utseende enligt Ffigur 7.1. Begrepp som
“stor™ och ™liten" &ar svara att anvanda i matematiska
jamforelser, men Tfigurens budskap framgar anda tydligt.

stor
paverkan

liten
paverkan

fig 7.1 forstudie program forslag- byggskede

7.3.3 Kalkyler och kalkylmetoder

Behovet av realistiska kalkyler &r stort genom hela
projektet. Man skall styra hela verksamheten mot ett
mal, som ligger inom vissa Tfaststallda ramar och del-
ramar och det &ar d& vasentligt att man vid varje till-
falle har en uppfattning om mdjligheten att lyckas med
detta. Den prognoserade slutkostnaden varierar natur-
ligtvis mellan olika situationer i projektet men pro-
jektledningen maste alltid veta det aktuella prognos-
vardet for att kunna fatta riktiga beslut och vidtaga
ratt atgarder.

Som redan tidigare namnts ar kalkylbehovet storst i
program- och forslagsskedena, och vid slutet av dessa
resp. skeden skall en komplett ekonomisk plan presen-
teras som underlag for vidare beslut. Tyvarr ar sva-
righeterna att gora riktiga kalkyler storst i just
dessa skeden, d& det tekniska programmet fortfarande
innehaller stora variationsmojligheter. Det bor vara
naturligt att i dessa skeden l1ata kalkylerna avspegla
dessa variationer och osakerheter genom att presen-
tera ett intervall inom vilket slutkostnaden med
storsta sannolikhet kommer att hamna. Intervallet
begransas av en hoégsta och en lagsta tankbara kostnad,
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och dessa varden kan genom beslut i1 projekteringen
styras i forhallande till de ramar som bestams av
Ionsamhetsskal. Man b6r dessutom berédkna hur stora
riskerna ar for oOverskridanden.

De traditionella kalkylmetoder som anvands i1nom bygg-
branschen kan givetvis anvandas &ven vid denna typ av
projekt, och de behdver inte beskrivas har. For ombyg-
gnad sarabeten kan dock hanvisas till RO-gruppens
rapport R62:1981.

Det finns dock en ny kakylteknik, som utvecklats under
de senaste 10 aren, vilken skulle kunna passa bra i
sammanhanget. Den gar under benamningen ''successiv
kalkylering” och har ursprungligen utvecklats av tekn.
dr. Steen Lichtenberg vid Tekniska Hogskolan i Kopen-
hamn. Det kan vara intressant i ett projekt av den héar
typen, att jamfora denna kalkylteknik med traditionell
kalkylering, varfor hadr ges en relativt utforlig
beskrivning av densamma.

- Successiv kalkylering

Denna kalkylmetod ger goda méjligheter att pad ett osa-
kert underlag berédkna totalkostnaden och samtidigt ge
ett matt pd osakerheten i denna. Olika risker analyse-
ras och man far en god uppfattning om hur dessa kan
paverka kostnaderna. Metoden bygger pa en "normalfor-
delning sprincip”, vilket innebar att om kalkylen delas
upp i ett tillrackligt stort antal oberoende poster,
sorn var och en placeras i ett riktigt intervall si kan
laget for totalkostnaden beskrivas med hjalp av en
normal fordelning skurva. (Fig 7.2)

sanno-
likhet
mojlighet risk for over-
besparing skridande
projekt-
kostnad
minimal trolig maximal
kostnad kostnad kostnad
fig 7.2 Intervall for totalkostnad med viss

sannolikhet



Forst gors en grov beddbmning av projektets storleks-
ordning. Darefter analyseras vilka olika generella
faktorer, som kan paverka totalkostnaden, ex.vis in-
flation, geografiskt lage, konkurrenssituation, etc.
En vardering av minsta, storsta och troliga paverkan
av varje Taktor gors 1 procent av totalkostnaden, och
alla faktorernas samlade effekt pa totalkostnaden
beraknas.

Projektet delas sedan in i ett antal delposter, som ar
sd oberoende av varann som mojligt. Ju jamnare poster-
na ar i1 storlek desto battre. FOr varje post bestammes
forst ett absolut minsta och ett absolut storsta varde
och darefter bedoms det troliga vardet, bade vad gal-
ler madngder och priser. Vardena bearbetas efter vissa

matematiska regler - vilka inte narmare beskrivs har
(se ex-vis artikel i1 Bygg mastaren 9/1980, tekn dr
Lars Abrahamsson) - och tillsammans med de.generella
faktorernas paverkan resulterar detta i ett totalvarde

pd den troliga slutkostnaden och dessutom ett matt pa
detta vardes spridning eller osakerhet.

Berakningsmetoden dger ocksd information om vilka kal-
kylposter som ger det stdrsta bidraget till den to tala
osakerheten. Det ar dessa poster som i1 forsta hand
skall bearbetas vidare om kalkylen skall forbattras.
Genom att efter hand bearbeta sadana poster mer i
detalj kan kalkylens sakerhet successivt fTorbattras
med minsta mojliga arbetsinsats. (Harav namnet
successiv kalkylering) .

- Forenklat exempel p& kalkyltekniken vid successiv
kalkylering:

Kalkyl 1: ( kkr)
stand-

min trolig max avvi- vari-
Post kostn. kostn kostn medel kelse ans
| Rivningsarb. 250 300 450 320 40 1600
2 Schakt 100 150 250 160 30 900
3 Grundforst. 400 850 1500 890 220 48400
A Betong 500 700 1100 740 120 14400
5 Overbyggnad 2000 2200 3000 2320 200 40000
6 Ventilation 100 140 160 136 12 144
7 Ror 150 200 300 210 30 900
8 EI 170 200 250 204 16 256
9 Malning 80 120 140 116 12 144
10 Inredning 50 60 90 64 8 64
11 Projektering 400 500 800 540 80 6400

Summa :M = 5700 S:a v-113208

113208 ~ 336



Formler: medel = m = (min + 3 trolig + max )/5

standardavvikelse = s = ( max - min )/5
varians v = S X S
Resultat:
~4850 5700 ~6550
< 5 X 336 --—--—- >

Resultatet av ovanstdende kalkyl ar att den troliga
slutkostnaden ar 5700 kr och att slutkostnaden med

~99 1. sannolikhet ligger mellan vardena ~4850' och
6550

* Kalkyl 2:

Som nasta steg - for att forbattra kalkylens sakerhet

(0OBS ej for att sanka den totala nivan pa kalkylen)
gors en mer detaljerad kalkyl O6ver den post som har
den storsta variansen, dvs post nr 3 i ovanstdende
exempel . Denna post har namligen den stdrsta inverkan
pd den totala osakerheten, och darfor "loénar det sig"
bast att detaljstudera just denna posten om man vill
minska osakerheten. Pa samma satt fortsatter man med
nya detaljkalkyler till dess man har uppnatt en
acceptabel sakerhet pa totalkostnaden.

- Kalkyler 1 programskedet

Alla uppgifter som tas fram i detta skede ar behaftade
med stora osékerheter, och stora forandringar kan ske
under projektets fortsattning. Kalkylen &r ett av de
dokument, som utgdr underlag for beslut om fortsatt-
ning till forslagsskedet, och man binder sig alltsad
inte for nagra stora kostnader i och med detta beslut,
men icke desto mindre maste kalkylen vara realistisk.
Kalkylen utgdr ocksa ett av underlagen till den ekono-
miska plan som redovisas i1 detta skede. Kalkylen delas
upp i tva delar, en investeringskostnadskalkyl och en
driftkostnadskalkyl .



INVEST ER INGSKOSTNADSKAL KYL EN baseras pa foljande
underlag :

organisationsplan

tidplan

ritningar och beskrivningar
energiplan

Det ar direkt olampligt att har redovisa en specifik
kalkylsiffra utan man bor istallet redovisa ett inter-
vall inom vilket den verkliga slutkostnaden kommer att

hamna. Intervallet skall ge utrymme for alla de osa-
kerheter och variationsmojligheter som ligger i1 sjalva
koncep tet

Vid anvandning av den tidigare beskrivna kalkylmetoden
""'successiv kalkyler ing"', kan foljande lista utgdra
exempel och forslag pad en forsta uppsattning kalkylpos

ter nar det galler nvbvgcinadsdelen i projektet:

- terrasseringsarbeten - rivningsarbeten

- el i mark - grundforstarkning

- va i mark - grundlaggning

- Fjarrvarme - nybyggnad m2 lagh.yta

- anslutningsavgifter - nybyggnad m2 andra ytor

- vagar och planer - FTorprojektering

- lekplatser - projektering

- tradgard - projektorganisation
takdverbyggnader o dyl - generella faktorer

- speciella installationer - mm

Vad avser kostnaderna for ombyggnadsarbeten, som ingar
i projektet, kan man med fdi“del tillampa den kalkylme-
tod som beskrivs av RO-gruppen 1 Rapport R62:198!

Hari beskrivs &aven ingaende de Tfaktorer, som paverkar
den ekonomiska planen och de ekonomiska analyserna i
ett rent ombyggnadsprojekt. Rapporten avser ombyggnad
av 30- och 40-talsbebyggelse men kan med omddme anvan-
das aven fTor annan bebyggelse. "RO-metoden'™ ansluter
aven val till det ovan beskrivna kalkylsattet
""'successiv kalkylering".

DRIFTKOSTNADSKALKYLEN baseras pa en viss plan for om-
radets Tforvaltning och underhdll och pad den energi-

plan, som tas fram i detta skede. Senare i projektet
bor en systematisk plan for periodiskt underhall upp-
rattas, men redan i detta skede bdr grunderna for

denna plan etableras. Kostnaderna for underhall och
reparationer kan ocksa bedoémas grovt efter principen
en hoégsta och en lagsta kostnad. Rena driftkostnader
som Boner for fastighetsskotare, renhallning, snoroj-
ning, stadning, etc kan bedbtmas pad samma satt.
Energikostnaderna berdknas pad grundval av energipla-
nen, varvid hansyn tas olika tankbara utvecklingar av
energipriserna

KALKYLEN OVER FORSLAGSSKEDET baseras pa dels organi-
sationsplanen och tidplanen for detta skede och dels
pad aktivitetsforteckningen som beskriver de atgarder,
som skall vidtagas. De kostnader som blir aktuella é&r
nadstan uteslutande kostnader fTor olika tjanster. Som
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exempel kan némnas:

I6nekostnader TfTor bestallarens egen personal
kostnader for konsulter avseende projektledning
och projektadministration

kostnader TfTor projekterande konsulter

kostnader for specialkonsulter, utredningar etc
brukarmed verkan, kommunal medverkan, resor mm

Kostnaden TfTor TFforslagsskedet ar starkt beroende av den
tid som stalls till forfogande, varfor tidplanen for
detta skede skall upprattas noggrannt. Det &ar viktigt
att tidplanen fToljs och att den kontrolleras med
avstamningar. Aven kostnaderna under Tors lagsskedet
skall stallas under stark kontroll och uppfoljning.-

Kalkyler i for slagsskedet

De grova ekonomiska ramar som faststallts i slutet av
programskedet skall i bdrjan av for slagsskedet ges en
mer detaljerad form. Detta iInnebar att man skall dela
upp projektet i1 ett antal delobjekt eller delposter

med sina egna kostnadsramar. Detta go6rs for att man

till forslagsskedets olika delkalkyler skall ha refe-
rensramar att jamfora med. | slutet av skedet presen-
teras en komplett ekonomiska analys av hela projektet.

Denna analys skall ligga till grund for beslut om
projektets genomfdrande och for de ekonomiska ramar,
vilka skall faststéallas 1 samband med detta beslut.
Det &ar darfor viktigt att kalkylerna &ar realistiska
och att de tacker in alla aktiviteter, som omfattas av
projektet. De ekonomiska ramarna skall sattas si att
de ar mojliga att halla och dessutom ge utrymme Tor
vissa variationer 1 det tekniska programmet. FOr att
mojliggdra en styrning och uppfoljning av kostnader-
na i byggskedet skall kalkylerna vara systematiskt
uppdelade och dokumenterade.

En total bild over projektets ekonomi astadkommes

genom att man &ven i detta skede gor kalkyler over
dels 1iInvesteringskostnader och dels O6ver driftkostna-
der. |1 den ekonomiska planen kompletteras kalkylerna

med en analys av Ovriga ekonomiska Tfaktorer som
intakter, kapitalkostnader, I0nsamhet, etc.

I INVESTERINGSKOSTNADSKALKYLEN utgdér “kommunala
kostnader'™ en sarskild post. Med kommunala kostnader
avses kostnader for:

markarbeten, gatubyggnad, gronomraden etc, vilka
enligt exploateringsavtal skall belasta exploatdren
anslutningsavgifter for el, va, Tfjarrvarme, gas
avgifter for byggnadslov, Tfastighetsbildning o likn

Olika avgifter foljer i1 regel av kommunen faststallda
taxor, som bestams pad grundval av genomsnittskostnader.
I fortatningsprojekt kan de Tfaktiska kostnaderna for
kommunens anslutningar bli vasentligt lagre, varfor
man har kan se ett visst utrymme for forhandlingar.



Den storsta delen av iInvesteringskostnaden utgdr bygg-
kostnaden. Kalkylen for denna skall vara realistisk
och hénsyn skall tas till de risker och osakerheter
som Ffortfarande beh&ftar programmet i det skede denna
kalkyl gors. Underlag TfTor byggkalkyleri utgodrs av:

organisationsplan for byggskedet

tidplan

ritningar i form av huvudhandlingar for mark,
bygge och installationer

prelimindra byggnads be skrivningar
prelimindra mangdforteckningar

Hed hjalp av organisationsplan och tidplan beraknas
kostnaderna for projektledning, projektadministration,
tids- och kostnads styr ning byggledning och kontroll
samt besiktningar.

Genom att analysera projekteringsarbetet - beddma
antal ritningar, beskrivningar etc - uppskattar man
konsulternas insatser till en viss mangd mantimmar,
som prissatts enligt gangse konsulttaxor. Nar bygg-
kalkylen &ar klar gors en jamforelse och kontroll att
projekteringskostnaden ligger inom rimliga procent-
satser av totalkostnaden.

Kostnader Tfor evakuering och tillfallig utflyttning av
hyresgaster bor analyseras noggrannt. En detaljerad
plan for detta bor ligga till grund for kalkylen.

Bygg produkt ionskalkylen baseras pa& ritningar, beskriv-
ningar och mangdfdrteckningar . Vad galler nybyggnads-
delar anvands med fordel hjalpmedel som ex.vis ''sek-
tionsfakta', som ger a-priser for fardiga byggnads-
delar. Eftersom det tekniska programmet inte ar slut-
giltigt bestamt ar det viktigt att man har uppskattar
alla tankbara variationer i bade mangder och &-priser
och tillampar en kalkylmetod (ex vis den under rubri-
ken successiv kalkylering ovan beskrivna metoden), som
tar hansyn till dessa variationer och pad ett realis-
tiskt satt vager in de olika risker som paverkar
byggkostnaden

For ombyggnadsarbetena i projektet kan den tidigare
namnda kalkylmetoden fran RO-gruppen anvandas. Aven
har kan principerna for "successiv kalkylering” an-
vandas sd att man far ett realistiskt grepp om de
osakerheter och risker som ligger i1 ombyggnaden.
Reglerna for hyressattning styr i stor utstrackning
hur stora kostnader projektet kan bara, och om om-
byggnads kos tnaderna blir for hoéga maste man gora
noggrannare kalkyler och andra i det tekniska pro-
grammet tills kalkylen ligger i1nom angivna ramar.

DRIFTKOSTNADSKALKYLEN som godrs i detta skede ar detal-
jerad bearbetning av den som gjordes under programske-
det. Underlaget i forvaltnings- och uriderhallsplanen
har tagit fastare form och energiplanen ar mer
preciserad. Planen for periodiskt underhall bearbetas
vidare och en utredning gors O6ver vilka kostnader, och
hur stora kostnader, som kan paverkas av hyresgas-



terna. Innan kalkylen fardigstalls diskuteras de
boendes medverkan i underhallet med deras represen-
tanter och hansyn tas till deras onskemal.

7.3.4 Budgetering och kostnadsuppfoljning

Nar beslut tagits i Fforslagsskedet om att genomfdra
ett projekt och kostnadsramarna Tfaststallts skall en
detaljerad budget upprattas. Detta iInnebar att detalj-
ramar ges Tor varje del av projektet. Budgeten baseras
pd de gjorda kalkylerna och skall fordelas pa en lamp-
lig projektanpassad kontoplan. Valet av kontoplan
skall ske med omsorg sd att en kontinuerlig uppfolj-
ning underlattas. Det &ar direkt olampligt att anvanda
en kontoplan som anvands for forvaltnings- eller
produktions verksamhet, utan man skall etablera en
kontoplan som &r anpassad till projektet.

Kostnadsuppfoljningen under detaljprojekterings- och
byggskedet &r som tidigare namnts den basta forsak-
ringen projektledningen har mot o©verraskande kostnads-
Okningar i1 slutskedet. | projektorganisationen skall
nagon lamplig befattningshavare ges ansvaret fTor all
kostnadsuppfoljning. Uppfoljningen skall ske efter
nadgon form av dispositionsbokforing (det finns fardiga
etablerade system for detta), en teknik som inte i
detalj beskrivs har, men sammanfattningsvis kan
huvudprinciperna for denna uppfoljning beskrivas
enligt foljande:

Alla ekonomiska ataganden (bestallningar) skall be-
domas till sin totala slutkostnad redan vid bestall-
ningstillfidliet, och denna kostnad skall jamforas
med den Tfor motsvarande arbete budgeterade
kostnaden.

Den prognoserade slutkostnaden Tfor &tagandet skall
bokas in nar &atagandet gors och sedan skall varje
saddant 3atagande stammas av kontinuerligt, med be-
domningar av upparbetad kostnad och nya kontroller
av slutkos tnadsprognosen.

Bokforda kostnader paverkar normalt inte slutkost-
nadsprognoserna men det &r av stor vikt att bok-
forda kostnader successivt kontrolleras mot
tidigare beddmningar av upparbetade kostnader och
beraknade slutkostnader for resp atagande.

Vid de regelbundna avstamningarna gors genomgang
och revidering av kalkylerna for de arbeten som
annu inte ar bestallda.

Varje manad levereras till projektledningen en
kostnadsrapport, som ger information om Tfoljande
uppgifter konto for konto och totalt for projektet:

engagerad kostnad
upparbetad kostnad
bokford kostnad
berdknad slutkostnad
budget



avvikelser Tfran budget

Hartill presenteras kommentarer om orsaker till
avvikelser och forslag till &tgarder som behdver
sattas in for att man skall kunna halla de
fastlagda ekonomiska ramarna.

Det ar vasentligt att arbetet med kostnadsstyrning ges
ett eget utrymme i organisationsplanen lika val som
projektledning, projekteringsledning byggledning etc
har sina givna platser. Kostnadsstyrning ar definitivt
Ionsam och skall inte skotas som en bisyssla av nagon
annan redan hart engagerad befattningshavare. Darmed
ar inte sagt att det ar en genomgdende helt idsbe fall-
ning utan att nagon skall ha som sin huvuduppgift att
bevaka kostnadssidan. Anledningen till detta ar att
det finns en stor risk, nar arbetsbelastningen okar
hos andra befattningshavare och olika problem konkur-
rerar om tillganglig tid, att kostnadsbevakningen Tar
ge vika for andra mer omedelbara och bradskande behov.

7.4 Tidsstyrning

Begreppet tidsstyrning innebar att man aktivt paverkar
tidatgangen i projektet. Man gor en plan och kontrol-
lerar successivt att man foljer planen och om man av-
viker forsdker man styra ratt igen. Om detta inte a&r
mojligt mdste man staka ut en ny vag - dvs revidera
tidplanen.

7.4.1 Planering

Det ar nodvandigt att planera och att gbéra det med en
metodik som &r relevant och realistisk i den konkreta
situationen. Ett viktigt krav ar att man planerar med
aktiviteter som ar uppfoljningsbara och att man defi-
nierar ett antal ”“milstolpar®®, huvudhandelser eller
andra speciella handelser vilka l1att kan avlasas i
verkligheten.

For att halla en viss systematik i planeringsarbetet
bor dock tidplanerna delas in i ett antal nivaer. |
normalfallet ar tre nivaer fullt tillrackligt och
dessa nivaer beskrivs har kortfattat:

nivad 1: Overgripande tidplan (huvudtidplan) foér hela

projektet. | mycket stora projekt kan det Ffin-
nas anledning att fora upp denna tidplan pad yt
terligare en nivad (niva 0), och lIata niva ! re

presentera huvudtidplaner for olika delprojekt

Huvud t idplanen upprattas inom bestallarorgani-
sationen och anvands for att pa ett Overgri-
pande satt presentera hur projektet skall
drivas. Den anvands som underlag for all de-
taljerad planering och boér innehdlla ett antal
milstolpar eller huvudhadndelser, som latt kan
identifieras i1 verkligheten. Milstolparna

kan ligga med intervall pa 1-2 manader.



En forsta huvudtidplan upprattas redan under
Tors tudieskedet. Det racker att utfora den i
form av ett Gantt-schema (stapeldiagram).
Tidsaxeln graderas i manader. Huvudt idplanen
kommer 1 regel att revideras langre fram i
projektet, men det ar andad av stort varde att
man redan i detta skede fastlagger de preli-
minara tidsramarna Tfor hela projektet.

Aven tidplanerna pa denna nivad kan upprattas
inom bestdllarorganisationen men detta ansvar
kan ocksd laggas over pa konsulter eller
entreprendrer 1 samband med att dessa aven i
andra avseenden Overtar samordningsansvar. De
planer man i forsta hand avser har ar:

projekteringstidplaner
upphandlingst idplan
bygg- och montaget idplaner

Dessa planer upprattas for varje skede for sig
- dar de ar aktuella. Varje skede avslutas da
med att man upprattar en tidplan for néasta
skede, vilken sedan fortldpande TfToljs upp-
(Logiknaten revideras motsvarande). Beslut
som skall tas laggs in som milstolpar och éar
speciellt viktiga. Formen for niva-2-planerna
bdér vara natverk, med beroendet mellan olika
aktiviteter och handelser klart redovisat.

I projekteringstidplanerna delas projekte-
ringen upp i sina olika fack A,K,V,E osv och
inom resp fack gors en uppdelning i1 olika
huvudaktiviteter. Sambandet mellan olika
parters arbete o tidpunkter Tfor
ritningsleveranser skall klart framga.

Upphandlingst idplanen upprattas for att ge en
oversikt over allt upphandlingsarbete. | de
fall bestadllarens upphandlingsarbete ar
relativt begransat kan planen utgd eller
arbetas in i1 projekteringstidplanen.

Bygg- och montagetidplanen bdr normalt upp-
rattas av generalentreprendéren, som har
samordningsansvar gentemot underentrepre-
norer, pa grundval av de ramar som anges i
huvudt idplanen. Normalt ingar huvudt idplanen

i det Forfragningsunderlag pa vilket anbud har
lamnats. Tidplanen skall técka hela byggskedet
och visa samordningen av olika entreprendrers
arbete och leveranser.

Har avses de detaljerade arbetstidplaner som
upprattas av resp. konsult, leverantor eller
entreprendr och omfattar endast dennes eget
arbete. Ramarna for dessa planer framgar av
tidplanerna pad nivd 2, och de skall vara sa
detaljerade att man utan svarighet kan stamma
av hur det verkligt utforda arbetet forhaller
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sig till det planerade. Aktiviteteterna far
inte vara for langa, helst inte mer &n ett par
veckor och varje aktivitet skall innehdlla ett
specifikt arbete som ocksa i mojligaste man
skall kvantifieras for att underlatta uppfolj-
ning. Planerna skall atfoljas av specificerade
resursdiagram, som ger uppgifter om personal-
insatser och maskininsatser.

Organisatoriskt sett kan det vara Blampligt att den
person som svarar Tor kostnadsstyrningen aven Tar
ansvaret for att planering och tidplaneuppféljning
sker pad ett tillfredsstallande satt.

7.4.2 Avstamning

Avstamning av tidplaner innebar att man vid ett bes-
tamt tillfalle "laser av" verkligheten och oversatter
denna avlasning till den uppritade tidplanen. FoOr att
méjliggéra denna avstamning skall for de viktigaste
aktiviteterna, i Torvag bestammas och beskrivas pa
vilket satt man skall mata arbetets framdtskridande.
Avstamningen Tar alltsd inte ske som ndgon mer eller
mindre godtycklig bedoémning (eller forhoppning) utan
skall ske efter ett val genomtankt program.

Avstamningarna bdérjar normalt med de enskilda aktivi-
teterna i arbetstidplanerna pa nivd 3. Dessa avstam-
ningar overfors sedan till avstamningar av de planer
som finns pd nivd 2 och 1. Det finns manga metoder att
mata olika arbetens framatskridanden och manga siatt
att redovisa dem, men nagon ytterligare beskrivning
av dessa metoder presenteras inte har.

7.4.3 Rapportering

Rapportering av tidsavstamningarna sker i form av
redovisning pd sjalva planerna, och dartill lamnas
kommentarer till redovisade avvikelser, tankbara
forseningsrisker och forslag till atgarder. Darefter
kan omplanering ske om sa anses nodvandigt for att
forbattra projektets méjligheter att bli klart inom de
givna tidsramarna.

7—Y1
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8.1 I nledning

Grundtanken 1 upphandlingsmodellen &r att genom tidig
upphandling ta tillvara entreprenorkdrens tekniska och
ekonomiska sakkunskap och erfarenheter i storsta
mojliga utstrackning. For att fa uppslutning fran
bestallarsidan maste denna tidiga upphandling kunna ske
under konkurrens. Detta astadkoms genom att anbud
lamnas pad en i tidigast mojliga skede upprattad
mangdforteckning.

Beroende pa att mangdforteckningen &ar upprattad i
tidigt skede och att antagen entreprendr i stor ut-
strackning forvantas paverka slutlig utformning, &ar det
sannolikt att antalet andringar under entreprenad-
tiden blir stérre an normalt. Detta &ar dock inte Iik-
tydigt med att kostnader och byggtid o6kar. Medverkande
entreprendrers tidiga engagemang kommer i stallet att
innebara att kostnader och byggtid minskar. Det oOkade
antalet andringar medfor patagligt behov av en
systematisk tids- och kostnadsreglering for andringar
och tillaggsarbeten. | upphandlingsmodellen ingar
darfor regler for sadan systematisk tids- och kostnads-
reglering samt regler for systematisk berakning av
tidsvinster och kostnader vid forcerings insatser.

Upphandlingsmodellens system fo6r reglering av tid och
kostnader ansluter mycket nara till verkligt utfall.
Detta medfdr att parterna saknar egenintresse i att
andringen blir av visst speciellt slag eller omfatt-
ning. Samarbetet mellan parterna och deras medarbetare
for att nd basta mojliga resultat behdver darfor inte
stéras av egenintressen. Det bdr betonas att bestal-
larens kapacitet att bereda och fatta beslut - genom
egen organisation och/eller konsultinsatser - &r av
storsta betydelse for ett bra resultat aven nar entre-
prendr tidigt inkopplas.

Kostnadsuppdelningen vid prissattning av ursprunglig
mangd Forteckning och vid &andringar och tillaggsarbeten
ar av storsta betydelse for systematisk tids- och
kostnadsreglering Upphandlingsmodellens regler for
kostnadsuppdein ing Overensstammer har med den upp-
delning entreprendrerna anvander vid sin anbuds-
kalkylering.

utdver forut beskrivna positiva effekter av att
entreprendr tidigt inkopplas leder den tidiga upp-
handlingen till att skedena for projektering och
byggande sammanlagt forkortas, vilket innebar bl a
minskade kapitalkostnader under dessa skeden.

Sammantaget leder upphandlingsmodellen till en op-
timerad resursanvandning, som framjar de mal och
intressen samhéallet, d v s vi alla tillsammans,
bestallare och entreprendrer har.



8.2 Anvandning av renodlade kostnader vid
prissattning och kostnadsreglering

Anvisningar

Vid prissattning och kostnadsreglering renodlas
kostnadsbilden genom totalkostnadens uppdelning pa
direkta och iIndirekta kostnader.

Direkta kostnader uppdelas pa direkta arbetslone-
kostnader, direkta materialkostnader och direkta
underentreprenadkostnader.

Indirekta kostnader uppdelas pa arbetsmangdsberoende
indirekta kostnader, tidsberoende indirekta kostnader
och ovriga indirekta kostnader.

Entreprendrarvode tillkommer utéver direkta och in-
direkta kostnader.

TOTALKOSTNAD
Direkta kostnader Indirekta kostnader Entre-
Arbet s- Material- Under- Arbets- Tids- Ov- arvode
16ne- kostnad entre- mangds- bero- ri-
kostnad prenad- bero- ende ga

kostnad ende

Direkta arbetslonekostnader innefattar timlén och
ackordslon (inklusive matningsarvode) till egna an-
stallda arbetare forutom hjalppersonal vilka istallet,
som framgar av det foljande, medraknas inom indirekta
kostnader.

Direkta materialkostnader innefattar kostnader for
inbyggt material samt tillsatsmaterial och hjalp-
material i den omfattning kostnader for de bada

sistnamnda icke hanfors till indirekta kostnader.

Tillsatsmaterial sasom spik, bult och bandjarn m m
byggs visserligen in, men kan till vissa delar vara
svara att hanfora till en specifik arbetsoperation.

Hjalpmaterial utgdrs av material, som kravs for
arbetsutforandet, men som inte ingar i den Tfardiga
byggnaden, t ex formmaterial, landgdngar m m. Normalt
hanfors kostnader for hjalpmaterial till indirekta
kostnader.

Till direkta materialkostnader hanfors transportkost-
nader till arbetsplatsen samt kostnader fo6r lossning
och annan hantering pa arbetsplatsen, som ombesorjs av
materialleverantdoren. Arbetsldnekos tnader for lossning
och annan hantering, som utfors av egna anstallda,
hanfors till direkta arbetsldnekostnader.



Mangdberakning av material avser nettomangder. Sa-
ledes skall vid berakning och angivande av enhets-
kostnad i denna goras tillagg for aktuellt spill etc.

Direkta underen treprenad kos tnader innefattar samtliga
ersattningar till underentreprendren samt entre-
prendrens samtliga egna kostnader sammanhdrande med
respektive underentreprenad, exempelvis kostnader Tor
lossning och annan hantering av material, forvaring av
material, stallningar, landgangar, ovriga hjalp-
material, hantiangning, utsattning och rengdring.
Direkt underentreprenadkostnad redovisas som en
summapost for varje underentreprenad, savida bestal-
laren inte annat begar. Om rengéring for viss under-

entreprenad gors i1 samband med annan rengéring kan
kostnaden for sadan rengoring hanforas till indirekta
kostnader 30.0 "Rengdring och renhdllning”. Har s

skett, skall anbudsgivare ange detta i sitt anbud.

I de indirekta kostnaderna ingar foljande kostnads slag

10.0 Markhyra och mark skadeersallning

11.0 Prov vagar, upplag, sparbaddar, fundament,
landgangar
12.0 Trafi kanordningar, varningsmarken o d

13.0 Prov byggnader
13.1 Platskontor
13.2 Kontrollantkon tor

13.3 Personalbodar

13.4 Verkstad, forrad for byggarbeten

13.5 Verkstad, forrdd for ventilationsarbeten

13.6 Verkstad, Fforrdd for varme- och sanitetsarbeten

13.7 Verkstad, TfTorrad Tfor elarbeten
13.8 Verkstad, forrdd for ovriga arbeten

14.0 Prov elinstallation inkl elcentraler, kabel,
kopplingsdosor, padragsskap, stralkastare o d

15.0 Prov vatteninstallation

16.0 Lanshallning (tidigare ej inkalkyler ad)

17.0 Transporter, lastning och lossning

17.1 Maskiner, redskap och smamaterial till och fran

arbetspla tsen
17.2 Forflyttning inom arbetsplatsen

18.0 Montage och démontage av maskiner
19-0 Hvror och driftsloner for maskiner
19.1 Schaktmaskiner

19.2 Bergmaskiner

19.3 Betongmaskiner

19.4 Hissar och kranar

19.5 Maskiner for uppvarmning

19.6 Tryckluftsmaskiner
19.7 Ovriga maskiner och redskap



20.0 Slitdelar och forbrukningsmaterial till maskiner
och redskap

21.0 Handverktyg och mindre redskap
22.0 Tillsatsmaterial och forbrukningsmaterial

22.1 Spik, trad, bult, bandjarn, skruv, gas och
elektroder m m

22.2 Rengéringsmedel, handdukar m m
22.3 Sjukvardsartiklar
22.4 Glodlampor, sakringar m m

22.5 Ovrigt forbrukningsmaterial

23.0 H-i1alpper sonal
23.1 Forradsman
23.2 Smed

23.3 Reparator
23.4 Ovriga

24.0 Driv- och smérjmedel, elkraft, vatten o d
24.1 Driv- och smorjmedel

24.2 Elkraft och belysning

24.3 Vatten

24.4 Ovrigt

25.0 Utsattningar, avvagningar, profiler
26.0 Materialprovningar

26.1 Be tong

26.2 Armerings jarn

26.3 Svetsning
26.4 Ovrigt

27.0 Inhangnad och bevakning av arbetsplatsen
28.0 Arbetsstallningar

20.1 Spirstallning for egna byggarbeten
28.2 Bockstallning for egna byggarbeten

28.3 Spirstallning for underentreprendrer
28.4 Bockstallning for underentreprendrer
28.5 Spirstallning for sidoentreprendrer
28.6 Bockstallning for sidoentreprendrer
29.0 Skyddsanordningar

29.1 Skydd for personal

29.2 Skydd for material

29.3 Skydd for mark och vaxtlighet

29.4 Ovrigt

30.0 Rengéring och renhallning

30.1 Stadning av prov byggnader

30.2 In- och utvandig rengdring under byggnadstiden
30.3 Slutstadning av byggnad

30.4 Slutstadning av arbetsplats

31.0 Ursoarning, haltagning

31.1 Ursparning
31.2 Haltagning
31.3 Efterlagning

32.0 Uttorkning och uppvarmning av byggnader och
material



33.0 Vinter arbete

33.1 Upptining och bortréjning av snd och is
33.2 Sandning av gang- och transportvagar
33.3 Vinterskydd fore och efter schakt

33.4 Vinterskydd foér betong

33.5 Vintertatning av byggnad

33.6 Ovrigt

34.0 Besiktningskostnader

35.0 Justeringsarbeten efter slutbesiktning och under
garantitiden

36.0 Platsadministration

36.1 Arbetsledning inklusive reseersattning, trakta-

mentskostnader, semester och pension samt for-
sakringar och avgifter enligt lag

36.2 Kontorsmaterial, telefon, porto o d

36.3 Konsultarvoden

36.4 Entreprendrens matningsavgifter

36.5 Brand-, ansvars-, och inbrollsforsakr ingar for

arbetsplatsen. Avgifter till foretagar-
organsisa tioner. Personlig utrustning till
arbetare. Avgifter till Arbetsmarknadens
FOorsakrings AB (AFA) och Arbetsmarknads-
forsakringar (AMF) m Fl

36.6 Ovrigt

37.0 Tillagg pd arbetarloéner

37.1 Kostnader for storningar och obalans ej medtagna
i kostnader fo6r direkt arbete
37.2 Ackordskompensation ej medtagen i kostnader for

direkt arbete
37.3 Overtids- och skifttillagg

37.4 Trakt amen tskostnader, resekostnadsersattning
samt resekostnadsbidrag vid dagliga resor

37.5 Semesterersatting

37.6 Pension

37.7 Tillagg Tor riskfyllt och smutsigt arbete,
kallortstillagg

37.6 Forsakringar och avgifter enligt lag

37.9 Ovrigt

38.0 Borgen eller bankgaranti fran entreprendren som
sakerhet Tor forskott och/eller aligganden
enligt kontrakt

39.0 Ovriga indirekta kostnader

Av foregdende uppstallning framgar vad indirekta kost-
nader innefattar. Som komplettering galler Tfoljande.

Under 13.0 "Prov byggnader' medtas utrustningsdetaljer
samt underhdll och drift av byggnaderna utom energi-
kostnader for uppvarmning, Vvilka istallet inraknas
under 24.0 "Driv- och smdrjmedel, elkraft, vatten o d"

Under 16.0 "Lanshallning” medtas sadan lanshallning,
som inte ar medraknad under direkta kostnader.

For att fa en samlad redovisning av transporter,



lastning och lossning hanféres dessa till 17.0 "Trans-
porter, lastning och lossning”. Undantag harifran gors
for transporter etc i samband med markarbeten. Dessa
medtas som direkt materialkostnad for markarbeten.
Undantag galler ocksad for kostnader for transporter,
lastning och lossning, som enligt foregaende skall
medtas under direkta arbetskostnader eller direkta
materialkostnader.

Under 18.0 "Montage och démontage av maskiner™ medtas
montagekontroll och i samband darmed utférd
revisionsbesiktning och lyftredskap.

Under 19.0 "Hyror och driftsloner for maskiner™ medtas
samtliga kostnader for maskiner, forare och maskin-
skotare, som inte medtagits bland direkta kostnader
eller andra indirekta kostnader. Kostnader for for-
sakringar betraktas som indirekt kostnad, medan slit-
delar kan betraktas som antingen direkt kostnad eller
indirekt kostnad. | driftsloner medtas, forutom ren
forarlon, kostnader for sadana justeringsarbeten, som
pd arbetsplatsen utfors av forare eller maskinskotare,
i regel i samband med en dagliga ©versynen av maskinen.
Hyror eller andra kostnader for lanspumpar medtas inte
har. Dessa medtas antingen under 16.0 "Lanshallning'
eller bland de direkta kostnaderna. Ej heller medtas
har hyror och andra kostnader for vid markarbeten an-
vanda maskiner. Dessa medtas i stallet bland de direkta
kostnaderna

Under 22.0 "Tillsatsmaterial och fdrbrukningsmaterial"
medtas kostnader Tfor material, som inte ar medtagna
bland direkta materialkostnader.

Under 28.0 "Arbetsstallningar'” medtas inte kostnader
for puts och murarstallning. Dessa medtas bland de
direkta kostnaderna.

Till 31.0 "Ursparning, haltagning‘ horande kostnader
kan av anbudsgivare medtas har eller i de direkta
kostnaderna. Om kostnaderna har medtagits bland de
direkta kostnaderna, skall anbudsgivare ange detta i
sitt anbud

Under 32.0 "Uttorkning och uppvarmning av byggnader och
material"” medtas kostnader, som inte ar medtagna under
19.0 "Hyror och driftsloner for maskiner™ eller under
27,0 "Driv- och smorjmedel, elkraft, vatten o d".

Under 37.1 "Kostnader for storningar och obalans™

medtas alla kostnader som sammanhénger med att en
arbetsoperation icke kan utfdoras enligt en planerad och
ostord metod och som &vilar entreprendren. Har medtas
aven tillaggsutbetalningar till arbetare, som kan
ifragakomma vid radande eller forvantad overefterfragan
pd arbetskraft. Begreppen stérningar och obalans tacker
delvis varandra. Storningar far betraktas sasom mera
ingripande an obalans i arbetenas rationella bedrivande.

Anbudsgivare skall i sitt anbud ange hur anbudssumman
fordelar sig pad direkta kostnader, indirekta kostnader
och entreprendrarvode. Vidare anges hur indirekta kost-



nader fordelar sig pad arbetsmangdsberoende, tids-
beroende och o6vriga indirekta kostnader.

Fordelningen av summan av indirekta kostnader pa
arbetsmdngdsberoende, tidsberoende och 6vriga indirekta
kostnader gors med beaktande av att denna fordelning
skall ligga till grund for kostnadsreglering vid &ndrad
arbetsmangd och andrad tid. Med arbetsméngd avses manu-
ellt arbete utfort av entreprendrens egna anstallda.

Flertalet indirekta kostnader &r beroende av entre-
prenadens totala arbetsmangd och entreprenadtidens
langd. Vissa iIndirekta kostnader &ar helt arbets-
mangdsberoende och vissa ar helt tidsberoende, medan
vissa ar bade arbetsmangdsberoende och tidsberoende.
Bestamningen av hur stor del av sistndmnda iIndirekta
kostnader, som skall hanfdoras till arbetsmangdsberoende
respektive tidsberoende indirekta kostnader kan inte
goras absolut exakt, men kan gdras med en Tor &andamalet
tillfredstallande sakerhet. Till oOvriga indirekta kost-
nader hanfors indirekta kostnader som inte &ar vare sig
arbetsmangdsberoende eller tidsberoende.

Avviker kontraktssumman fran anbudssumman, sa skall
fordelning av denna gdras pa satt som forut for an-
budssumman har foreskrivits.

Som underlag for omrakning av direkt arbetsldnekostnad
till arbetstimdtgdng och vice versa skall anbudsgivare
i sitt anbud ange for olika yrkeskategorier aktuell
timkostnad.

Vid prissattning av mangdfdorteckning redovisas Tor
varje post direkt arbetsldnekostnad, direkt material
kostnad och direkt underentreprenad kostnad. FOrekommer
i mangdforteckningen budgeterade poster, Kryssposter
och R-kvantiteter skall ocksd dessa redovisas uppdelade
enligt foregaende.

Budgeterade poster ar sddana dar anbudsgivare skall i
anbudet inkalkylera av bestadllaren angivna kostnader.

Kryssposter &ar sadana poster, som i tillhandahallen
mangdforteckning inte ar mangdberaknade. Anbudsgivare
ar sjalv ansvarig fTor mangdberikningeri .

R-kvant iteter ar sadana poster, dar bestallaren har
uppskattat kvantiteten och kostnadsreglering normalt i
samband med slutreglering av entreprenaden.

Mangdforteckningens 06Ovriga poster har kvantitets-
angivelser. FOr dessa svarar bestallaren intill dess
entreprendren genom speciell avstamning Overtar an-
svaret. Sker sadan avstamning inte forran i samband med
slutreglering av entreprenaden kan dessa poster
betraktas som R-kvantiteter.

For andringar och tillaggsarbeten och darmed likstallda
arbeten, som omnamnes i AB 72 kap 2 par 2 och 3, samt
vid hinder av de omstandigheter, som omnadmnes i1 AB kap
A par 3 punkterna ! och 2, redovisas direkt arbets-



Ionekostnad, direkt materialkostnad och direkt under-
entreprenadkostnad var for sig och fordelat pa olika
poster si att varje sarskild post:

avser en avgransad sammanhdngande arbetsuppgift

utfors av ett harfor organiserat sammanhallande
arbetslag, vilket kan bestd av saval personer som
maskiner

avser arbete som kan ske i en egen arbetscykel och
som genom buffert i1 form av materialmangd eller
arbetsyta kan halla sin egen rytm

ar latt att mata upp och kontrollera

Anser anbudsgivare viss arbetsoperation i av bestallare
tillhandahdllen mangdforteckning vara ofullstindigt an-
given, skall denne i sitt anbud omtala detta.

Anser anbudsgivare att forandringar av en viss under-
entreprenad kan antas paverka entreprenadtiden eller
bestallare si sarskilt pafordrar, gors uppdelning av
und erentreprenaden i olika poster med angivande av
direkt arbetsldnekostnad och direkt materialkostnad
samt de iIndirekta kostnadernas storlek och fordelning
pd arbetsmangdsberoende, tidsberoende och o6vriga indi-
rekta kostnader. Vikten av noggrann planering av under-

entreprendrernas och i synnerhet installationsentrepre-
ndrernas arbeten samt konsekvenserna vid fdrandrade
resursinsatser framgdr av anvisningarna i "Planering

och uppfoljning samt kostnadsreglering for installa-
tionsentreprendrernas resursforandringsberedskap™

(avsnitt 8.7).

Kommentarer

Anbud skalkyler ar alltid i princip uppdelade p& direkta
kostnader och indirekta kostnader. Pa summan av direkta
och indirekta kostnader gors sedan ett procentuellt pa-
lagg for entreprendrarvode.

De direkta kostnaderna kalkyleras i normalfall upp-
delade pa& direkta arbetslonekostnader, direkta
materialkostnader och direkta underentreprenad-
kostnader. De indirekta kostnaderna kalkyleras ofta
uppdelade enligt den forteckning o6ver indirekta

kostnader, som finns i foregdende anvisningar och varje
fall uppdelade enligt Samlingsrubrikerna (10.0, 11.0,
12,0 osv) i namnd Tforteckning.

S4 gott som samtliga indirekta kostnader har ett
patagligt samband med arbetsmangd och/eller tid. En
fordelning av indirekta kostnader pa arbetsmangds-
beroende, tidsberoende och 6vriga (oberoende av
arbetsmangd och tid) &ar darfor forhallandevis latt att
gdra. For vissa indirekta kostnader, som &r beroende av
badde arbetsmangd och tid, fir bedomning goras hur stor
andel som &ar arbetsmangdsberoende och hur stor andel
som &ar tidsberoende. Sadan fordelning kan utan
svarighet goras med en Tor andamalet tillracklig



sakerhet

Anvandning av renodlade kostnader underlattar arbetet
for anbudsgivaren exempelvis vid prissattning av mangd-
forteckning. Priserna kan fran anbudskalkylen sattas in
direkt utan omrakning och behéver inte sasom vid an-
vandning av sammansatta &a-kostnader omraknas med olika
multiplikatorer for arbetsldner, material och under-
entreprenader. Multiplikatorer, som dessutom ofta ar
osdkra och maste varieras fran en entreprenad till en
annan och med hansyn till de forhallanden, under vilka
olika arbeten utfors.

Genom anvandning av renodlade kostnader uppnds vid
andringsarbeten en kostnadsreglering, som battre
Overensstammer med det verkliga kostnadsutfaliet
an nar av sammansatta a-kostnader anvands.

8.3 Tids och kostnadsreglering for &andringar
Anvisningar

Med andringar avses andringar och tillaggsarbeten samt
darmed likstallda arbeten, som omnamns i1 AB 72 kap 2
par. 2 och 3.

Behovet av tidsreglering for ett andringar har ett nara
samband med hur lang tid fore utforandetidpunkten en
andring ar kand. Ju narmare utforandetidpunkten en and-
ring blir kand ju mindre ar mgjligheterna att mota det
andrade resursbehovet med andring av arbetsplatsens
resurser.

Tidsrymden mellan den tidpunkt, d& en andring blir kand
for entreprenéren, och den tidpunkt, d& andringen vad
avser tillkommande mangder utfors och vad avser avga-
ende mangder skulle lia utforts benadmnes varseltid och
uttrycks 1 arbetsdagar.

Med tidpunkten, d& en andring blir kand for entrepre-
néren, avses den tidpunkt dia ett uttryckligt, klart
besked finns fran bestallaren att aktuell &andring skall
utforas eller did det galler nytillkomna eller andrade
forutsattningar och omstandigheter, som oundvikligen
medfor &andringar, den tidpunkt, d& entreprendren blev
eller borde blivit medveten om dessa fOrutsattningar
och omstandigheter.

Bestallare och entreprenor skall underhand sa snart sa
ar mojligt Overenskomma om varseltidens langd for fore-
kommande &andrinar. Kan Overenkommelse inte nas skall
entreprendren omsorgsfullt dokumentera alla fakta av
betydelse for senare Overenskommelse och efter hand
understalla bestallaren dessa for dennes bestyrkande.
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Varseltidens inverkan p& behovet av tidsreglering for
andringar beaktas genom att som tidsregleringsgrundande
arbetsmangd medtas olika procentuella andelar av
tillkommande och avgdende arbetsmangder vid olika
varseltider enligt foljande.

Procentuell andel av en
andrings tillkommanmde

Varseltid arbetsmangd, som skall
vara tidsreglerings-
grundande

1-20 arbetsdagar, som helt el-
ler delvis ligger inom entre-
prenadtidens sista 20 arbets-

dagar 200y,
1-20 arbetsdagar i ovriga fall 1007,
21-40 arbetsdagar 757
41-60 arbetsdagar 507
61-80 arbetsdagar 257
Mer an 80 arbetsdagar 07

Procentuell andel av en

andrings avgaende arbets-
Varseltid mangd, som skall vara

tidsregleringsgrundande

1-20 arbetsdagar 07
21-40 arbetsdagar 257
41-60 arbetsdagar 507
6 1-80 arbetsdagar 757
Mer an 80 arbetsdagar 1007

I mangdforteckning kan finnas, forutom vanliga mangd-
angivna poster, dels budgeterade poster, dels R-poster,
dels kryssposter. For tillkommande och avgaende arbets-
mangder i anslutning till budgeterade poster och R-
poster skall varseltiden genomgdende anses vara 41-60
arbetsdagar.

For kvantitetsberdkning och prissattning i anslutning
till kryssposter har entreprendren det fulla ansvaret.
Skulle forutsattningar for entreprendrens kvantitets-
beréakning och prissattning visa sig felaktiga beroende
pd omstandigheter, for vilka bestallaren ar ansvarig,
skall varseltiden for i sadana fall uppkommande till-
kommande eller avgdende arbetsmangder anses vara 41-60
arbetsdagar

Anbudsgivare, som anser sig vilja ha andra procentuella



andelar an de i det foregdende angivna skall i sitt an
bud ange detta samt i s fall onskade procentuella an-
delar .

Berakning av tidsreglering sker enligt foljande:

AAT x KT

Vid bedémning av viteskrav far entreprendren
tillgodoradkna sig tidsreglering enligt foljande:

Aav x KT

VIR = ————————-

K DA

KTR = Kontraktsenlig tidsreglering uttryckt i
arbetsdagar

VTR = Vitesbefriande tidsreglering uttryckt i
arbetsdagar

AAT = Summan av tidsregleringsgrundande tillkommande

arbetsmangder minus summan av tidsreglerings-
grundande avgdende arbetsmangder uttryckt i
kronor direkt arbetslénekostnad

AAV = Summan av tillkommande arbetsmangder minus sum-
man av avgdende arbetsmangder uttryckt i kronor
direkt arbetskonekostnad

KDA = | kontraktssumman ingdende direkta arbetsléne-
kostnader

KT = Kontraktstiden uttryckt i arbetsdagar

Nar kontraktsenlig tidsreglering beraknad enligt fore-
gdende blir mindre &4an +- 31 av kontraktstiden skall
ingen tidsreglering ske och saledes inte heller nagon
kostnadsreglering vad avser tidsberoende indirekta
kostnader

Berakning av kostnadsreglering sker eriligt foljande:

KI A
KKR ADA + ADA x ANP ADM + ADU + ADA (1+ANP) x -——-
KDA
KIT
+ KTR x ——
KT

P4 beraknad kostnadsreglering skall tillagg goras for
entreprendrarvode, inbegripet kostnader for rantor och
centraladministration, med harfor o6verenskomna procent
satser enligt AB kap 6 par 6 punkt 8 och/eller 9.

KKR
ADA

Kontraktsenlig kostnadsreglering

Summan av direkta arbetslénekos tnader for till-
kommande arbetsmangder minus summan av direkta
arbetslonekos tnader for avgdende arbetsmangder



ADM = Summan av direkta materialkostnader for tillkom-
mande arbetsmangder minus summan av direkta
materialkostnader for avgaende arbetsmangder

ADU = Summan av direkta underentreprenadkostnader for
tillkommande arbetsmangder minus summan av direkta
materialkostnader for avgaende arbetsmangder

KDA = | kontraktssumman ingdende direkta arbetslone-
kostnader
KIA = | kontraktssumman ingdende arbetsmangdsberoende

indirekta kostnader

KIT = | kontraktssumman ingdende tidsberoende indirekta
kostnader

KT = Kontraktstiden uttryckt i arbetsdagar

ANP = Faktor kompenserande av andringar orsakad nedsatt
produktivitet hos manuella och materiella
resurser.

) ADA 2

ANP = (———)

KDA

Nar ANP beraknat enligt ovanstaende formel blir stérre
an 0.20 antas ANP vara lika med 0.20.

Sadsom arbetsdagar betraktas alla dagar da arbete be-
drivs eller borde ha bedrivits pad arbetsplatsen. Om
viss produktionskapacitet uppratthalls under allman
semesterperiod medraknas sasom arbetsdagar sadan andel
av totala antalet semesterdagar, som den uppratthallna
delkapaciteten utgoér av full kapacitet.

Berakning av andringarnas direkta arbetslénekostnader
direkta materialkostnader och direkta underentrepre-
nadkostnader gors i forsta hand pd basis av den
prissatta mangdforteckningen

For andringar, vilka finns prissatta i mangdforteck-
ningen, men beroende pd bestallaren inte har kunnat
utforas i tidsmassig eller fysisk anslutning till
kontraktarbeten av samma slag, skall enhetskostnader
for direkt arbetslon vid okad arbetsmangd uppgaende
till 40 enheter och mindre oOkas enligt foljande.

Antal tillkommande Enhetskostnadens
enheter okning

0-20 enheter 30/

21-40 enheter 15t

Anbudsgivare som vill ha andra procentuella tillagg éan
forut angivna skall ange detta 1 sitt anbud samt vilka
procentuella tillagg som i s& fall onskas.

For andringar, vilka inte finns prissatta i mangd-
forteckningen anvédndes i forsta hand till entre-
prenadavtalet horande &-prislista.
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For andringar, vilka inte finns prissatta i mangdfor-
teckningen och inte &r medtagna i till entreprenad-
avtalet horande &-prislista anvandes for bestamning av
direkt arbetsldnekostnad i forsta hand den mellan
arbetsmarknadens parter o©overenskomna prislistan harfor.
I andra hand for bestamning av direkt arbetsldnekostnad
och for bestamning av direkt materialkostnad och direkt
underentreprenadkostnad anvandes en berédknad kostnad,
som ligger i paritet med 1 mangdforteckningens och
a-prislistans prissattning. Kan sadan berakning inte
goras, skall bestallare och entreprendr shnarast mojligt
traffa overenskommelse om tillampbara direkta &a-kost-
nader. Kan sadan overenskommelse inte traffas tillampas
sjalvkostnadsprincipen for bestamning av direkta
arbetslonekostnader, direkta materialkostnader och
direkta underentreprenadkostnader.

Andrade arbetsmangder &r normalt utslagsgivande Tor
entreprenadens Tfardigstallandetid. Vid langa leve-
ranstider for material kan sena besked rdrande material
bli styrande for fardigstallandetiden for entrepre-
naden. Anbudsgivare skall darfor i sitt anbud ange for
vilka material det erfordras besked mer an 1 manad
fore planerad tid for arbetets utforande pad arbets-
platsen, samt for s&lunda aktuella material uppge hur
lang tid fore arbetets utforande besked behovs. lakttar
inte bestallaren angivna tider kan behov av tidsfor-
langning uppkomma. Det &r dock inte en oundviklig foljd
att entreprenadens Tfardigstallandetid paverkas, nar
besked om material inte lamnas i1nom angiven tid. For
att undvika eller minska paverkan pa& entreprenadens
fardigstallandetid skall entreprendren snarast mojligt
undersdka tankbara &atgarder harfor och redovisa for
bestallaren olika &tgarders tids- och kostnadskonse-
kvenser. Erforderligt undersidkningsarbete foOrutsatts i
normalfall bli utfort av arbetschef eller motsvarande
och arbetsplatsens arbetsledning. Ersattning for under-
sokningsarbetet forutsatts ingd i kontraktssumman
och/eller den kostnadsregler ing som erhalls i de fall
undersokningsarbetet leder till bestallning av till-
kommande méangder .

Bestallare och entreprendr skall snarast mojligt traffa
overenskommelse om lampliga &atgarder, nar bestallaren
inte till angiven tid lamnat besked betraffande mater-
ial, samt ©verenskomma om uppkommande tids- och kost-
nadskonsekvenser. Kan Overenskommelse inte nas skall
entreprendren omsorgsfullt dokumentera alla fakta av
betydelse och efter hand understalla bestallaren dessa
for dennes bestyrkande.

Medfor &andringar att kontraktarbeten Tforskjuts

till avsevart gynnsammare eller avsevart ogynnsammare
arstid skall tids- och kostnadsreglering harfor ske en-
ligt anvisningar som framgdr av "Tids- och kostnads-
reglering for forskjutning av arbeten till avsevart
gynnsammare och avsevart ogynnsammare arstid"”

(avsnitt 8.5).

Do

Leder berédkning av sammanlagd tidsregler ing beroende p
vad forut har angivits till att denna blir storre &n i
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verkligheten konstaterad tids fordndringen skall sam-
manlagd tidsreglering anses vara lika med i verk-
ligheten konstaterad tidsforlangning. Som i verklig-
heten konstaterad tidsforlangning betraktas tidsrymden
mellan avtalad fardigstallandedag och den dag d& entre-
prenaden vid slutbesiktning har godkants. Verkstalles
slutbesiktning icke inom foreskriven tid p4d grund av
bestallarens underldtenhet betraktas entreprenaden
sdsom fardigstalld den dag besiktningen ratteligen
skulle ha verkstallts.

Nar summan av direkta lonekostnader for utfdorda till-
kommande arbetsmangder minus summan av direkta arbets-
Ionekostnader Tfor avgdende arbetsmangder, passerar 30X

av i kontraktssumman ingdende direkta arbetsldnekost-
nader, kan part hos motparten anmala att han anser att
anvisningarna for kostnadsreglering i "Tids- och kost-

nadsreglering for andringar’™ inte langre skall vara

gallande. For andringar utforda efter tidpunkten for
s&ddan anmalan galler att kostnadsreglering skall ske
enligt sjalvkostnadsprincipen, savida parterna inte

annat Overenskommer .

Anvisningar for dokumentation, redovisning och veri-
fiering, som bestallaren under hand kan komma att
lamna, skall noga foljas.

Tids- och kostnadsreglering enligt foregdende skall
betraktas sasom full kompensation for andringar och
samtliga foljdverkningar av desamma.

Kommentarer

Anvisningarnas system och regler for tids- och kost-
nadsreglering av &andringar utgdr fran foljande normalt
anvanda principer for planering och i ovrigt gallande
betingelser for byggnads-, anlaggnings- och
installationsarbeten.

Ett nat eller motsvarande upprattas. Harigenom
askadliggors grafiskt den logiska ordningen i vilken
man planerar att utféra olika arbeten. Underlaget
harfor utgdrs av en noggrann teknisk-organisatorisk
analys av byggprojektet och i detta ingdende aktivi-
teter (arbetsoperationer).

Antal &atgdende arbetsdagar pad arbetsplatsen beriknas
for varje aktivitet genom att aktivitetens arbetsmangd
divideras med planerat antal arbetare for aktivitetens
utforande. Inplaneringen av de olika aktiviteterna i
kalendertid gors. Harvid anvands befintliga glapp sa
att tillgangliga resurser blir optimalt nyttjade. |
samband med detta passningsarbete provas aven effekten
av oOkning eller minskning av antalet arbetare, som i
tidigare planeringsskede avdelats for respektive
aktivitet. Behovet inom olika yrkeskategorier summeras
for varje kalenderavsnitt, exempelvis tvaveckors
perioder. Denna summering kan vara mycket arbets-
kravande, eftersom det ofta rér sig om ett stort antal
aktiviteter inom samma tidsavsnitt, flera olika
yrkeskategorier och ett flertal tankbara alternativ.

8—Yl1



Datorstddd bearbetning kan i viss utstrackning
anvandas. Onskvart vore givetvis att man genom
datorbearbetning &aven skulle kunna faststalla den
inplanering av aktiviteterna i kalendertid, som ger ett
optimalt utnyttjande av alla tillgangliga resurser
sammantaget. Detta ar dock inte mojligt eftersom man
inte lyckats harleda nagon formel, som skulle ge ett
sadant optimum. Han far darfor vid saval manuell som
datorunder stodd resur soptimering inrikta sig p& sub-
optimering baserad p& den planeringsfilosofi och de

som fastlaggs for varje enskilt
byggprojekt.

Vanligt ar att man bestammer sig for att resurs-
behovstoppar skall kapas till for olika slags resurs-
insatser fastlagda maximala nivder, samt att behovet av
i synnerhet personella resurser skall vara kontinuer-
ligt och helst ha endast tre storleksfaser, namligen
okningsfas, maximifas och minskningsfas, dwvs inte
variera upp och ned fran tid till annan. Detta har sin
grund i arbetarnas anstallningsvillkor och onskemalet
att rationellt nyttja maskinell utrustning och o6vriga
hjalpmedel. Forut beskriven planering av personella
resursinsatser ar onskvard for alla medverkande yrkes-
kategorier hos saval byggentreprenér som sido- och
underentreprendrer. Normalt inriktas planeringsarbetet
pd att nd detta mal i forsta hand for byggentrepreno-
rens traarbetare, betongarbetare och murare. | andra
hand och sd langt det &r uppnaeligt forsoker man na
samma mal for ovriga yrkeskategorier och da framst for
VVS- och eientreprendrernas personal.

Tillampade principer for entreprenaders planering och
genomforande innebar att resursinsatserna i form av

traarbetare, betongarbetare och murare ar i synnerlig
hég grad styrande for ett byggprojekts Tfortskridande
och fardigstallandedag.

For att en entreprenad skall bli fardigstalld till ur-
sprungligen planerad tidpunkt kravs att den verkliga
arbetsmangden och volymen insatta resurser samt deras
produktivitet o6verensstammer med vad som vid ur-
sprunglig planering har antagits.

Vid flertalet entreprenader tillkommer eller upptacks
omstandigheter, som hindrar arbetenas planenliga be-
drivande och gor att tidsforskjutningar uppstar. | viss
utstrackning kan paverkan pd slutlig fardigstallandedag
elimineras genom &andrade resursinsatser och for-
skjutning av berdrda aktiviteter till annan kalendertid
inom ramen for tillgangliga glapp.

Andrade personella resursinsatser och foérskjutningar
av aktiviteter till annan kalendertid kan medfdra att
planerad balans mellan olika yrkeskategorier rubbas,

vilket kan ge upphov till nedsatt produktivitet samt

darigenom behov av ytterligare omdispositioner.

De omstandigheter, som hindrar mojligheterna att
bedriva arbetena planenligt, ar foljande:



a) Bristande overensstammelse mellan verklig skapa-
tid och vid planeringen antagen skapatid.

b) Bristande overenssammelse mellan verklig metod-
tid och vid planeringen antagen metodtid.

c) Bristande oOverensstammelse mellan verklig arbets-
platstillskottstid och vid planeringen antagen
arbetsplatstillskottstid.

d) Oplanerade driftavbrott.
e) Annan storlek p& for arbetet tillgangliga resurser

an den vid planeringen antagna. Kan bl a bero pa
storre sjukfranvaro &an beraknat.

) Felaktig arbetsmangdsberakning i samband med plan-
eringen.
) Annan verklig arbetsmangd an den vid planeringen

antagna bl a beroende pa andringar.

For att klargdora begreppen skapatid, metodtid, arbets-
platstillskottstid och vad som i aktuellt sammanhang
avses med driftsavbrott gors ett i det foljande utdrag
ur BFR-rapport 9/69. Det i BFR-rapporten anvanda be-
greppet arbetsoperation kan ses som synonymt med be-
greppet aktivitet.

ARBETSOPERATIONENS TOTALTID

DRIFTTID
Drift-
Metodtid Arbetsplatstill- av-
skottstid brotts-
tid
Skapa- Metodtill- Ar bet s- Tids-
tid skottstid frekvent frekvent

Med arbetsoperationens totaltid avses all den tids-
forbrukning som ar att hanfora till denna operation.
Det innebar att saval produktiv som improduktiv tid av
vad slag det vara md ingar utan atskillnad i tidunder-
laget. Den omfattar &aven de mest oregelbundna och 1ag-
frekventa tidtillskotten i operationen - de mest lang-
variga storningarna, driftavbrotten. Dessa ar av
olycksfalls- eller haverikaraktar, t ex personolycks-
fall, maskinhaveri, stora leveransforseningar, strom-
avbrott, ras och explosion, ovader, som orsakar avbrott
i arbetet av storre varaktighet an ! h per avbrottstid.
Nar totaltiden renodlats fran driftavbrottstid aterstar
den tid varunder operationen ar i drift, drifttiden
Drifttiden bestdr av dels tid for aktiviteter och uppe-
hall betingade av den tillampade arbetsmetoden, metod-
tid, dels av smarre tidtillskott till metoden fran
faktorer pa den arbetsplats dar metoden for tillfallet
tillampas, arbetsplatstillskottstid. Detta ar den
gemensamma dgruppbeteckningen for sadana tidtillskott
mindre &n | h/gadng i samband med vantan, hinder, stor-
ningar och avbrott som tillkommer utdver de arbetsele-
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ment, som ar betingade av den tillampade arbetsmetoden
i operationen.

Om arbetsmetoden kunde fullfdljas efter planerna och
uppratthallas fran "morgon till kvall", d v s under
tillganglig arbetstid, skulle ingen arbetsplatstill-
skottstid uppstad. Vissa av dessa tidtillskott ater-
kommer med en viss frekvens per dag eller tidsperiod av
dagen, t ex sen borjan, gangtider till och fran arbets-
stallet, ej avtalsenliga raster, 1iordningsstallande
morgon och kvall, for tidigt slut o s v. De grupperas
under beteckningen tidsfrekventa arbetsplats-

tills kottstider och har narmast att gora med disposi-
tion av arbetsplats (gangtider och iordningsstalla),
disciplin och praxis pd orten (tidhallning och ej
avtalsenliga raster). 0Oe varierar tamligen litet med
olika operationer. Ovriga arbetsplatstillskottstider
aterkommer i takt med arbetet och kallas arbets-
frekventa. Hit raknas tid for ordergivning vantan pa
materialleverans, hinder av kranglande maskiner och
utrustning, service pd dessa under arbetets gang,
vaderleks- och méorkerhinder, arbetarnas spontana pauser
och tid for personliga behov m m. Hetodtiden indelas i
skapatid och tillskottstider fran tillampad metod,
metodtil Iskottstid.

Skapatiden &ar operationens 'rent produktiva" tid, da
mangdenheter kontinuerligt skapas, medan metod-
tills kottstiden ar o6vrig av metoden tillskjutande tid.

Orsak till omstandigheter, som hindrar arbetenas
planenliga bedrivande, kan vara av bestallare och/eller
entreprendr vidtagna atgarder eller underldtna atgarder
eller omstandigheter, som bestallare och/eller
entreprendr inte har kunnat forutse eller paverka.
Ansvarsfordelningen mellan bestallare och entreprendr
vid olika forekommande orsaker och omstandigheter finns
reglerad i AB 72. | de fall bestallaren ar ansvarig
sker reglering av tid och kostnader mellan bestallare
och entreprendr. Prissattning som sker enligt
anvisningarna i "Anvandning av renodlade kostnader vid
prissattning och kostnadsreglering" underlattar en
systematisk och rattvis reglering.

Om man redan i samband med planeringsarbetets start vet
att arbetsmangden kommer att ©oka eller minska i for-
hallande till vad som tidigare var kirit, &ar det troligt
att detta tillfullo kan mdtas genom ©Okning respektive
minskning av arbetsplatsens resurser. Ju narmare ut-
forandetidpunkten en andring ar kand, ju mindre a&r
méjligheten att mota det andrade resursbehovet genom
andring av arbetsplatsens resurser. Behovet av tids-
reglering for olika &andringar har saledes ett nira
samband med hur lang tid fore utforandetidpunkten en
andring ar kand.

Som framgdr av anvisningarna gors ingen tidsreglering
nar berakningen av kontraktsenlig tidsreglering leder
fram till varden mindre &an +-3/! av kontraktstiden.
Motiven harfor ar dels onskemdlet att skapa en "frizon"
vid entreprenader med begransad mangd andringar dels
entreprendrens mojligheter att genom buffertarbeten och



omdispositioner motverka mindre &andringars paverkan pa
fardigstallandetiden for entreprenaden i helhet.

Enligt anvisningarna skall entreprendren, nar bestal-
laren inte lamnat besked om material inom angiven tid,
undersoka tankbara &atgarder for att undvika eller
minska paverkan pa entreprenadens fardigstallandetid
och dessa Aatgarders tids- och kostnadskon sekvenser.

Att entreprendren alagts detta har sin grund i att
entreprendren i normalfallet har ojamforligt bast
kunskap och fodrutsattningar i o6vrigt, for att utfora
ifragavarande undersokningsarbete. Sjalvfallet forut-
satts bestallaren aktivt delta i arbetet. Framst genom
snabba och klara besked i erforderliga avseenden och i
synnerhet di entreprendren begir besked.

Nar sa bedoms lampligt ges forfragningsunderlaget
méjlighet for anbudsgivare att inom tids- och
kostnadsregleringssystemets ram i sitt anbud ange
eventuella onskemdl om andra procentsatser etc.

8.4 Tids- och kostnadsreglering for i AB kap 4 par 3
angivna omstandigheter

Anvisningar

P& grund av i AB kap 4 par 3 angivna omstandigheter &r
entreprendren berattigad till tidsreglering och i viss
utstrackning till kostnadsregler ing. De angivna om-
standigheter ar foljande:

1. Vardsloshet eller forsummelse av bestallaren

2. Vardsloshet eller forsummelse av sidoentreprenor
eller annan av bestallaren for entreprenaden an-
litad person

3. Allman brist pad hjalpmedel, material eller vara,
eller myndighets beslut om begransning av arbets-
kraft

4. Krig, forsvarsberedskap, farsot, strejk, blockad
eller lockout, dock ej strejk eller blockad till
foljd av att entreprentdren eller nagon av hans
underentreprendrer icke fullgjort sina skyldigheter
gentemot anstalld

5. For byggnadsorten osedvanligt och pa arbetena sar-
skilt ogynnsamt inverkande vaderleks- eller vatten-
standsforhal lande

6. Annat av entreprendren icke vallat forhallande, som
vasentligt inverkar pd entreprenadens utfoérande och
som entreprendren icke kunnat forutse, eller vars
menliga inverkan han icke rimligen kunnat undan-
réja

Enligt AB kap 5 par 4 skall kostnadsreglering ske vid



hinder pd grund av omstandigheter enligt AB kap 4 par 3
punkt 1 och 2. Vid hinder pd grund av annan i AB kap 4
par 3 angiven omstandighet skall kostnadsreglering

icke ske.

I AB kap 4 par 3 angivna omstandigheter och harmed
sammanhdérande hinder &ar av mycket skiftande karaktar.

Om sadant hinder enligt entreprendrens uppfattning har
uppkommit, skall denne utan drojsmal utforligt in-
formera bestallaren om sin uppfattning samt grunderna
harfor. Vidare skall entreprendren snarast mgjligt
undersdka tankbara &atgarder, Tor att undvika eller
minska paverkan pa kostnader och fardigstallandetid for
entreprenaden i helhet samt redovisa for bestallaren
olika &tgarders tids- och kostnadskonsekvenser.

Erforderligt undersodkningsarbete forutsatts i normal-
fall bli utfort av arbetschef och motsvarande och
arbetsplatsens arbetsledning. Ersattning for under-
sokningsarbetet forutsatts ingd i kontraktssumman
och/eller den kostnadsreglering som erhdlls i de fall
undersokningsarbetet leder till bestallning av till-
kommande mangder.

Bestallare och entreprendr skall snarast mojligt traffa
overenskommelse om lampliga &tgarder, samt oOverenskomma
om uppkommande tids- coh kostnadsreglering Kan inte
overenskommelse nds skall entreprendren omsorgsfullt
dokumentera alla Tfakta av betydelse och efter hand
understalla bestallaren dessa for dennes bestyrkande.

Om kontraktsarbetena beroende pad i AB 72 kap 4 par 3
angivna omstandigheter Tforskjutits till avsevart gynn-
sammare eller avsevart ogynnsammare arstid skall tids-
regleringen harfor ske enligt anvisningar som framgar
av "Tids- och kostnadsreglering for forskjutning av
arbetena till avsevart gynnsammare eller avsevart
ogynnsammare arstid” (avsnitt 8.5).

Leder berakning av tidsreglering beroende pad vad i det
foregdende har angivits och orsaker i ovrigt till att
sammanlagd tidsreglering blir stdrre an i verkligheten
konstaterad tidsandring skall sammanlagd tidsreglering
anses vara lika med i verkligheten konstaterad tids-
andring. Som i1 verkligheten konstaterad tidsandring
betraktas tidsrymden mellan avtalad fardigstallandedag
och den dag dad entreprenaden vid slutbesiktning har
godkants. Verkstalles slutbesiktning icke inom fdre-
skriven tid pd grund av bestallarens underlatenhet
betraktas entreprenaden sasom fardigstalld den dag
slutbesiktningen ratteligen skulle ha verkstallts.

Berakning av kostnadsreglering vid hinder pad grund av
omstandigheter enligt AB kap 4 par 3 punkt ! och 2 gors
enligt foljande.

KIT
HKR = HTR X ——
KT

HKR = Kostnadsreglering fTor hinder pa grund av

110



omstandigheter enligt AB kap 4 par 3
punkt ! och 2

HTR = Tidsreglering uttryckt i arbetsdagar for hinder
pd grund av omstandigheter enligt AB kap A par 3
punkt ! och 2

KIT = | kontraktssumman ingdende tidsberoende indirekta
kostnader

KT = Kontraktstiden uttryckt i arbetsdagar

P4 beraknad kostnadsreglering skall tillagg goras fTor
entreprendrarvode, inbegripet kostnader for rantor och
centraladministration, med harfor overenskommen
procentsats enligt AB kap 6 par 6 punkt 8.

Anvisningar for dokumentation, redovisning och veri-
fiering, som bestallaren underhand kan komma att lamna,
skall noga foljas.

Tids- och kostnadsreglering enligt foéregdende skall
betraktas sasom Tfull kompensation for i AB kap 4 par 3
angivna omstandigheter och samtliga foljdverkningar av
des amma

Kommentarer

Enligt anvisningarna skall entreprendren, nar enligt
dennes uppfattning hinder beroende p& i AB kap 4 par 3
angivna omstandigheter har uppkommit, utforligt in-
formera bestallaren om sin uppfattning och grunderna
harfor. Vidare skall entreprendren snarast mojligt
undersoka tankbara Aatgarder, for att undvika eller
minska paverkan pa kostnader och fardigstaliandetid for
entreprenaden i helhet, och dessa atgarders tids- och
kostnadskonsekvenser. Det har sin grund i att entrepre-
noren i normalfallet har ojamforligt bast kunskap och
forutsattningar i ovrigt, Tor att utfora ifragavarande
undersokningsarbete. Sjalvfallet forutsatts bestallaren
aktivt delta i arbetet. Framst genom snabba och klara
besked i erforderliga avseenden och i synnerhet da
entreprendren begar besked.

Nar s& bedoms lampligt ges i forfragningsunderlaget
méjlighet for anbudsgivare att inom tids- och

kos tnadsreg ler ingssystemets ram i sitt anbud ange
eventuella onskemal om andra procentsatser etc.

8.5 Tids- och kostnadsreglering for forskjutning av
arbeten till avsevart gynnsammare eller avsevart
ogynnsammare arstid

Anvisningar

Vid berakning av tidsreglering beaktas forskjutning av
arbeten till avsevart gynnsammare eller avsevart ogynn-



sammare arstid, nar orsaken ar andringar eller hinder
beroende pad omstandigheter, som anges i AB kap 4 par 3.

Vid beradkning av kostnadsreglering beaktas forskjutning
av arbeten till avsevart gynnsammare eller avsevart
ogynnsammare arstid, nar orsaken &r andringar eller
hinder beroende pd omstandigheter, som anges i AB kap 4
par 3 punkt ! och 2.

Avsevart ogynnsmmare Aarstid skall anses omfatta Tor
respektive lan foljande tidsperioder.

Lan Avsevart ogynn-
sammare arstid

Norrbotten, Vasterbotten och
Jamtland I nov - 15 april

Varmland, Kopparberg, Gavleborg,

Stockholm, Uppsala, Soédermanland,

Ostergotland, Jonkdping, Kronoberg

Alvsborg, Orebro, Vastmanland,

Halland, GoOteborgs och Bohus och

Skaraborg 1 dec - 15 mars

Kristianstad, Malmohus, Blekinge,
Kalmar och Gotland 1 jan - 28 Tfebr

Som avsevart gynnsammare arstid raknas ovrig del av
aret inom respektive lan.

Kostnads reglering for fTorskjutning av markarbeten in i
eller ut fran avsevart ogynnsammare arstid baseras pa
a-prislistans priser i den man priser harfor dar finns
upptagna. Till de delar sadana priser inte finns skall
bestallare och entreprendr snarast mojligt traffa over-
enskommelse omm kostnadsreglering. Kan overenskommelse
inte nds skall sjalvkostnadsprincipen anvandas Tfor
direkta kostnader. Oavsett vilken princip enligt enligt
foregdende som anvandes sarskiljes direkt arbetslone-
kostnad, for att anvandas som under lag vid reglering
av indirekta kostnader och tidsreglering.

Berakning av tidsreglering for forskjutning av
markarbeten in eller ut fran avsevart ogynnsammare
arstid sker enligt foljande:

0,5 x MDA X KT

Berakning av total kostnadsreglering for for-
skjutning av markarbeten in i eller fran avsevart
ogynnsammare arsstid sker enligt foljande:

KTA KIT
MKR = MDA (1+-—) + MDM + MDU + MTR x ——-
K DA KT

MTR = Tidsreglering uttryckt i arbetsdagar for
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forskjutning av markarbeten in i eller ut fran
avsevart ogynnsammare arstid.

MKR = Kostnadsreglering for forskjutning av markarbeten
in i eller ut fran avsevart ogynnsammare Aarstid

MDA = Okning eller minskning av direkt arbets-
l6nekostnad for markarbeten beroende pa
forskjutning in i eller ut fran avsevart
ogynnsammare arstid

MDM = Okning eller minskning av direkt materialkostnad
for markarbeten beroende p& Tforskjutning in i
eller ut fran avsevart ogynnsammare arstid

MDU = Okning eller minskning av direkt underentreprenad-
kostnad for markarbeten beroende pa forskjutning
in i eller ut fran avsevart ogynnsammare arstid

KT = Kontraktstiden uttryckt i arbetsdagar

KDA = | kontraktssumman ingdende direkta arbets-
I6nekostnader

KIA = | kontraktssumman ingdende arbetsmangdsberoende

indirekta kostnader

KIT = | kontraktssumman ingdende tidsberoende indirekta
kostnader

Berakning av tidsreglering for forskjutning av
betongarbeten, murning och putsning in i eller ut fran
avsevart ogynnsammare arstid och som inte har utforts
inom en permanent eller provisoriskt "sluten"™ husstomme
sker enligt foljande:

BDA x KT

Berakning av kostnadsreglering for forskjutning

av betongarbeten, murning och putsning in i eller ut
fran avsevart ogynnsammare arstid och som inte har ut-
forts inom en permanent eller provisorisk “sluten”
husstomme sker enligt foljande:

KTA KIT
BKR = BDA (1+——— ) + BDM + BTR X --——
KDA KT
BTR = Tidsreglering uttryckt i arbetsdagar for for-
skjutning av betongarbeten murning och putsning
in i eller ut fran avsevart ogynnsammare arstid
BKR = Kostnadsreglering for forskjutning av

betongarbeten, murning och putsning in i eller ut
fran avsevart ogynnsammare Aarstid

B DA Okning eller minskning av direkt arbets-



I6nekostnad fOr betongarbeten, murning och
putsning beroende pa forskjutning in i eller ut
fran avsevart ogynnsammare Aarstid

BDA = BDT x 8

BDM

Okning eller minskning av direkt materialkostnad
for betongarbeten, murning och putsning beroende
p4d forskjutning in i eller ut fran avsevart
ogynnsammare arstid

BDM = BDT x 4

BDT Saldot av summan av arbetstimmar for betong-
arbeten, murning och putsning forskjutna in
i avsevart ogynnsammare A&arstid och summan av
be tongarbeten, murning och putsning forskjutna ut

fran avsevart ogynnsammare arstid

For KT_.KDA_KIA och KIT finns definitioner angivna i
anslutning till tids- och kostnadsreglering for mark-
a rbe ten.

D& omFfattningen av sarskild utrustning for bedrivande
av betongarbeten, murning och putsning under avsevart
ogynnsammare Aarstid har okats eller minskats beroende
pd omstandigheter, Tor vilka bestallaren ar ansvarig,
skall kostnadsreglering ske fTor direkta kostnader

for sadan utrustnings montage, démontage och trans-
porter samt kostnader for vardeminskning och/eller
hyror. Hartill skall laggas entreprendrarvode. Ovriga
kostnader for namnd utrustning skall anses tackta av
forut angiven kostnadsreglering (BKR). Bestallare och
entreprendr skall snarast mojligt traffa Overens-
kommelse om kostnadsreglering. Kan overenskommelse inte
nds skall sjalvkostnadsprincipen anvandas. Tids-
reglering gors inte for ©6kad eller minskad omfattning
av sarskild utrustning for bedrivande av betongarbeten,
murning och putsning under avsevart ogynnsammare
arstid.

D& en entreprenad beroende pa omstandigheter, for vilka
bestallaren &ar ansvarig, maste bedrivas okat eller
minskat antal arbetsdagar under avsevart ogynnsammare
arstid skall kostnadsreglering ske for andrade
kostnader for tackning av material och arbe tstalien,
varmning av bodar, byggnadens uttorkning , rengdring av
verktyg och redskap, snd- och isrdjnirig, sandning och
provisorisk belysning samt nedsatt produktivitet.
Kostnadsregleringens storlek per arbetsdag relateras
till genomsnittligt antal egna kollektivanstallda under
aktuell tidsperiod och skall Tfor direkta kostnader och
indirekta kostnader sammantaget vara enligt foljande:



Genomsnittligt antal egna kollektiv- Kostnadsre-

anstallda under aktuell tidsperiod glering per
arbetsdag
0-15 1.200.-
15 - 50 1 .800. -
Her &an 50 2.400.-

Sammanlagd tidsreglering vid forskjutning av arbeten in
i eller ut fran avsevart ogynnsamare Aarstid blir:

ATR = MTR + BTR

Sammanlagd kostnadsreglering vid forskjutning av arbe-
ten in i eller ut fran avsevart ogynnsammare arstid
blir:

AKR = MKR + BKR + UKR + TKR

ATR = Sammanlagd tidsreglering vid férskjutning av

arbeten in i eller ut fran avsevart ogynnsammare
arstid

AKR = Sammanlagd kostnadsreglering vid forskjutning av
arbeten in i eller ut fran avsevart ogynnsammare
arstid

UKR = Kostnadsreglering for andrade kostnader for

montage, démontage och transporter samt
vardeminskning och/eller hyror for sarskild
utrustning for bedrivande av betongarbeten,
murning och putsning under avsevart ogynnsammare
arstid.

TKR = Kostnadsreglering for andrade kostnader for
tackning av material och arbetsstallen, varmning
av bodar, byggnadens uttorkning, rengdring av
verktyg och redskap. Sn6é och isréjning, sandning
och provisorisk belysning samt nedsatt
produktivitet

P4 beraknad kostnadsreglering skall tillagg goras for
entreprendrsarvode, inbegripet kostnader for rantor och
centraladministration, med harfor oOverenskommen
procentsats enligt kap 6 par 6 punkt 8 och/eller 9.

Anvisningar for dokumentation, redovisning och veri-
fiering, som bestallaren under hand kan komma att
lamna, skall noga foéljas.

Tids- och kostnadsreglering enligt foregdende skall
betraktas sasom full kompensation for forskjutning av
arbeten in i eller ut fran avsevart ogynnsammare arstid
och samtliga foljdverkningar harav.

Kommentarer

Det ar inte mojligt att utforma regler for systematisk
tids- och kostnadsreglering vid forskjutning av arbeten
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in i eller ut fradn avsevart ogynnsammare Aarstid pa sa
satt att overenskommelse med verkligt tids- och kost-
nadsutfall i alla forekommande fall uppnds. Andock far
anvisningarnas regler anses vara berattigade och till
nytta. Det beror pa att vid franvaron av sadana regler
skall tidsreglering ske genom nagon form av fri prov-
ning och kostnadsreglering ske med hjalp av sjalv-
kostnadsprincipen, vilket ar foérenat med stora
svarigheter avseende saval berakningsprinciper som
vérifiéring

Att tidsreglering i form av fri provning innebar
svarigheter sager sig sjalv. Daremot kan det ju tyckas
att kostnadsreglering enligt sjalvkostnadsprincipen
later betryggande. Vid narmare granskning av sjalv-
kostnadsprincipens innebdrd vid denna typ av kostnads-
reglering finner man dock, som forut har namnts, pa-
taglig svarigheter att finna otvistiga beraknings-
prihciper och betryggande verifiering. Detta beror
framst pad att forekommande kostnader ofta ar indirekta
och kopplade till resurser, som forbrukas samtidigt pa
arstidsberoende aktiviteter, delvis Aarstidsberoende
aktiviteter och &arst idsoberoende aktiviteter.

Nat sd bedoms lampligt ges i1 fTorfragningsunderlaget
méjlighet for anbudsgivare att inom tids- och
kostnadsregleringssystemets ram i sitt anbud ange
eventuella onskemal om andra regler ingsbelopp etc.

8.6 Tids- och kostnadsreglering for
forceringsinsatser

Anvisningar

Entreprendren skall efter anmodan fran bestallaren
vidta anvisande forcer ingsatgarder.

For atgarder i form av utokning av arbetsstyrkan och
overtidsarbete gors tids- och kostnadsreglering enligt
i det foljande harfér angivna regler.

For atgarder i form av skiftarbete, semester arbete och
vid ovriga Aatgarder traffas overenskommelse fran fall
till fall om tids- och kostnadsreglering. Traffas inte
sarskild overenskommelse om tidsreglering skall inte
nagon tidsforkortning beroende p& har namnda &tgarder
kunna kréavas av bestédllaren. Traffas inte sarskild
overenskommelse om kostnadsreglering skall denne ske
enligt sjalvkostnadsprincipen avseende saval direkta
som indirekta kostnader.

Anvisningar Tfor dokumentation, redovisning och veri-
fiering, som bestallaren under hand kan komma att
lamna, skall noga fo6ljas.



Nar UNP beraknat enligt ovanstaende formel blir storre
an 0,20 antas UNP vara lika med 0,20.

P4 beraknad kostnadsreglering skall tillagg goras for
entreprendrarvode, inbegripet rantor och
centraladministration, med harfor oOverenskommen
procentsats enligt AB kap 6 par 6 punkt 8.

Finns inte arbetare tillgangliga pa orten for begard
utokning a arbetsstyrkan, skall entreprendren efter
overenskommelse med bestallaren anskaffa arbetare fran
annan ort. Harigenom uppkommande rese- och trakta-
mentskostnader ersatts av bestdllaren till den del de
overstsiger genomsnittliga rese- och traktaments-
kostnader for ordinarie arbetare under forcerings-
perioden. Entreprentren skall vara beredd att klart
verifiera, att arbetare icke fanns tillgangliga pd
orten vid tidpunkter, s& anstallning avtalats med
arbetare fran annan ort.

Overtidsarbete

Varseltiden for overtid skall betraffande starttid vara
1 vecka och betraffande sluttid vara 2 veckor. Gallande
lag och kollektivavtal begransar mojligheterna till
overtidsarbete.

Berakningen av tidsforkortning och kostnadsandring
baseras pa den tid, under vilken byggherren har begart
Overtidsarbete.
Berakning av tidsforkortning sker enligt foljande:

0T x KT

OTR = ——————- x (1-ONP)
KDT

Berakning av kostnadsreglering sker enligt foljande:

i . . i KI1A i KIT
OKR = OT x 20 + OT x ONP x DAT x (1+--- ) - OTR X —---
KDA KT
OTR = Tidsreglering for oOvertidsarbete uttryckt i
arbetsdagar
OKR = Kostnadsreglering for overtidsarbete

0T = Overtidsarbete uttryckt i verkligt antal utfirda
Overtidst immar

OP = Langden av den tidsperiod under vilken overtids-
arbete utforts, uttryckt i arbetsdagar

ONP = Faktor kompenserande av 6vertidsarbete orsakad av
nedsatt produktivitet hos manuella och personella
resurser

OTxKT 2

OPXKDT



Utdkning av arbetsstyrkan

Varseltiden for att utdka arbetsstyrkan skall betraf-
fande starttid vara 3 veckor och betraffande sluttid
vara 6 veckor. Gallande kollektivavtal kan begransa
mojligheterna att utoka arbetsstyrkan.

Berdkning av tidsforkor tning sker enligt foljande:
UT X KT UTxKT
UTR = —— - UNP x (——--—- + UP)
KDT KDT

Berakning av kostnadsreglering sker enligt foljande:

KDTxUP KTA
UKR = UNP x (UT+-—————- ) x DAT x @A+— ) -
KT K DA
KIT
- UTR x — + IT
KT
UTR = Tidsreglering for utodokning av arbetsstyrkan
uttryckt i arbetsdagar
UKR = Kostnadsreglering for utdkning av arbetsstyrkan
uT = Utdkad mangd arbete uttryckt i verkligt antal
utférda arbetstimmar
KT = Kontraktstiden uttryckt i arbetsdagar
KDT = | kontraktssumman ingdende direkt arbete uttryckt
i arbetstimmar
UP = Langden av den tidsperiod under vilken arbets-
styrkan ar utokad, uttryckt i arbetsdagar
DAT = Direkt arbetslonekostnad for koritraktsarbetena
per arbetstimma 1 genomsnitt
KIA = | kontraktssumman ingadende arbetsmangdsberoende
indirekta kostnader
KIT = | kontraktssumman ingdende tidsberoende indirekta
kostnader
IT = Introduktionstillagg uttryckt i kronor
uT
IT = ————— x 1000
UP x 8
UNP = Faktor kompenserande av utdkning av arbetsstyrkan

orsakad av nedsatt produktivitet hos manuella
och materiella resurser

UTxXKT 2
UNP = 0,5 x
UPXKDT
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Nar ONP beréknat enligt ovanstdende formel blir stérre
an 0,20 antas ONP vara lika med 0,20.

P& beraknad kostnadsreglering skall tillagg goras for
entreprendrarbete, inbegripet kostnader for ré&ntor och
centraladministration, med harfor overenskommen
procentsats enligt AB kap 6 par G punkt 8.

KT, KDT, DAT KIA KDA och KIT finns definierade tidigare
under "Utdkning av arbetsstyrkan'.

Semesterarbete

Entreprendren skall efter begaran fran bestallaren
uppratthalla viss produktionskapacitet under allman
semesterperiod med tillfalligt anstalld personal.
Bestallaren skall i sin begaran till entreprendren ange
vilka arbeten som skall bedrivas. Gallande lag och
kollektivavtal samt bristande tillgang till till-
fallig personal kan begridnsa mdjligheterna till
semesterarbete

Tidsfor kortningen beraknas fran fall till fall och
skall for att vinna beaktande vara overenskommen fore
det att semesterar bete startas.

Kostnadsreglering for &ndrade direkta och indirekta
kostnader Overenskommes eller berdknas enligt sjalv-
kostnadsprincipen.

P& beraknad kostnadsreglering skall tillagg goras for
entreprendrarvode, inbegripet kostnader for rantor
och centraladministration, med harfor overenskommen
procentsats enligt AB kap G par 6 punkt 8 och/eller
punkt 9.

Skiftarbete

Varseltiden for 2-skiftsarbete skall betraffande start-
tid vara 2 veckor och betraffande sluttid vara 4

veckor. Gallande lag och kollektivavtal begransar
mojligheterna till 2-skiftarbete

Tidsforkortningen beraknas fran fall till fall och
skall for att vinna beaktande vara oOverenskommen Tfore
det att skiftarbete startas.

Kostnadsreglering for &ndrade direkta och indirekta
kostnader Overenskoms eller beraknas enligt
sjalvkostnadsprincipen

P& beraknad kostnadsreglering skall tillagg goras for
entreprendrarvode inbegripet kostnader for rantor och
centraladministration, med harfor overenskommen
procentsats enligt AB kap 6 par 6 punkt 8 och/eller
punkt 9.

Tids- och kostnadsreglering for olika atgarder enligt



foregadende skall betraktas som full kompensation for
gjorda Tforceringsinsatser och samtliga foljdverkningar
av desamma

Kommentarer

Det bor uppmarksammas att entreprendrens skyldighet att
vidta forcer ingsatgarder kraver att bestallaren, dels
gor en anmodan, dels anvisar vilka &atgarder som skall
vidtas. En allmant hallen anmodan fran bestallaren till
entreprenoren kan saledes inte tillmatas nagon be-
tydelse .

Anmodan om utdkning av arbetsstyrkan eller oOvertids-
arbeten maste innefatta besked om storleken harav samt,
med iakttagande av angivna varseltider, under vilken
tidsrymd ifragavarande forceringsatgarder skall vidtas.

For forceringsatgarder i form av skiftarbete och
semester arbete Torutsatts att overenskommelse
betraffande omfattning och tids- och kostnadsreglering
normalt traffas innan atgarder pabodrjas. Skulle inte
overenskommelse 1 forvag traffas galler att bestallaren
inte har ratt att tillgodorakna sig nagon
tidsfokortning och ett sadant forfaringssatt kan endast
vara aktuellt d& bestallaren ar oOvertygad om att
aktuella forceringsatgarder, trots franvaron av
overenskommelse med entreprendren, i verkligheten
andock leder till en tidsforkortning.

Nar sa bedoms Bampligt ges i Tforfragningsunderlaget
mojlighet for anbudsgivare att inom tids- och
kostnadsregleringssystemets ram i sitt anbud ange

eventuella onskemdl om andra procentsatser etc.

8.7 Planering och uppfoljning samt kostnadsreglering
for iInstaliationsentreprendrernas resursfor-
andringsberedskap

Anvisningar

Planering utfors enligt de principer, som framgar av
kommentarerna till "Tids- och kos tnadsreglering for
andringar™. | den man bestallaren ger sarskilda
anvisningar for planeringens genomfdorande, dokumen-
tation och uppfoljning skall dessa noga foljas.

Planeringen for installationsentreprenaderna skall vara
val genomarbetade och dokumenterad. Erforderliga per-
sonella resursinsatser skall redovisas i en resursplan
dar tidpunkter fOr andringar av resursinsatserna fram-
gar .

Ursprungligen planerade resursinsatser kan behova
andras. Sker sadan andring med 60 arbetsdagars varsel
eller langre skall ingen kostnadsreglering ske.



Varseltiden skall vara minst 10 arbetsdagar. Vid alla
andringar av betydelse av planerade resursinsatser
skall resursplanen i helhet revideras och for de
andringar som innefattar en varseltid mellan 10 arbets-
dagar och 60 arbetsdagar skall kostnadsreglering ske
enligt foljande under forutsattning, att andringen inte
beror pd omstandigheter, for vilka installations-
entreprendren &ar ansvarig.

Genom oOverenskommelse fran fall till fall kan kortare
varseltid an 10 arbetsdagar tillampas.

Tillaggsersallning till

Varseltid installationsentreprendren
vid &ndrade resursinsatser
per arbetare

Vid planerad Vid planerad

okning minskning
10 - 20 arbetsdagar 400 . - 200 . -
21 - 40 arbetsdagar 200 . - 100.-
41 - 60 arbetsdagar 100.- -

Tillaggsersattning betalas till 60/. av for planeringen
avsvarig generalentreprendr eller motsvarande och till
40/ av bestéllaren.

Tidsreglering skall inte ske for andring av planerade
resursinsatser med en varseltid langre an 10 arbets-
dagar. Om installationsentreprendr med kortare
varseltid an 10 arbetsdagar kan andra planerade
resursinsatser, Tar tids- och kostnadsreglering
overenskommas fran fall till Tfall.

Kostnadsreglering enligt foregdende skall betraktas som
full kompensation for andringar och samtliga foljdverk-
ningar av desamma.

Kommentarer

Installationsentrprendrernas tekniska och ekonomiska
sakkunskap och erfarenhet bor tas tillvara i storsta
mojliga utstrackning. Detta kan goras genom tidig
upphandling, men foér att fa uppslutning fran bestal-
larsidan maste denna kunna ske under konkurrens. Fore-
liggande upphandlingsmodell med tidigt upprattad mangd-
forteckning och systematisk, rattvis tids- och kost-
nadsreglering vid &ndrat utfdorande utgdr en grund och
Oppnar mojligheter hartill. En viss vidareutveckling
bestdende i anpassning till forutsattningarna inom
respektive installationsbransch boér ske.

| avvaktan pd namnd vidareutveckling tar foregaende
anvisningar sikte pa att hos alla berorda o6ka med-
vetenheten om vikten av god planering av instal-
lationsarbetena genom foreskrifter harom och kost-
nadsreglering vid brister i planeringen.
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Nar sd bedoms lampligt ges i forfragning sunderlaget
méjlighet for anbudsgivare att inom tids- och kost-
nads regleringssystemets ram i sitt anbud ange

eventuella onskemdl om andra regleringsbelopp vid
andrade resursinsatser.

8.8 Tillhandahdllande av ritningar och ovriga
handlingar

Anvisningar

Om tidplan for leverans av ritningar och o&évriga
handlingar inte ingdr bland kontraktshandlingarna,
skall anbudsgivare eller antagen entreprendr vara be-
redd att gemensamt med bestallaren omgdende efter an-
modan uppratta sadan tidplan. Jamkning eller for-
langning enligt AB kap 4 par 2 och 3 skall foranleda
motsvarande justering av forut namnd tidplan. Gjorda
eller planerade forceringsinsatser skall aven foranleda
vederborlig tidplanejustering

Entreprentor skall snarast mojligt efter anmodan fran
bestallaren goéra prioritering inom behovet av olika
ritningar och 6vriga handlingar samt precisera kon-
sekvenserna avseende tid och kostnader vid tankbara
forsenade leveranser av ritningar och 6vriga hand-
lingar.

lakttar bestallaren inte i tidplan angivna tider for
leverans av ritningar och ovriga handlingar kan hari-
genom behov av tidsforlangning uppkomma. Det ar dock
inte en oundviklig foljd att entreprenadens fardig-
stallandetid paverkas, nar leverans av ritningar och
ovriga handlingar icke sker inom angiven tid. For att
undvika eller minska paverkan pd entreprenadens Tfardig-
stdllandetid, skall entreprendren snarast mojligt
undersoka tankbara &atgarder harfor och redovisa for
bestallaren olika atgarders tids- och kostnadskonse-
kvenser. Erforderligt undersdkningsarbete forutsatts i
normalfall bli utfort av arbetschef eller motsvarande
och arbetsplatsens arbetsledning. Ersattning for under-
sokningsarbetet Tfoutsatts ingd i kontraktssumman och/
eller den kostnadsreglering som erhalls did undersok-
ningsarbetet leder till bestallning av tillkommande
mangder

Bestallare och entreprendr skall snarast mojligt traffa
overenskommelse om lampliga &atgarder, nar bestallaren
inte till angiven tid levererat ritningar och 06vriga
handlingar, samt overenskomma om tidsregler ing. Kan
overenskommelse inte nds skall entreprenéren omsorgs-
fullt dokumentera alla fakta av betydelse och efter
hand understéalla dessa bestallaren for bestyrkande.

Tidsreglering skall ske hogst med s& lang tid som
entreprenadens Tfardigstallandetid i verkligheten
overskrider den tidsforskjutning som andra orsaker
berattigar till. Storleken av tidsreglering for



bestallarens forsenade leverans av ritningar och 6vriga
handlingar bestams genom o6verenskommelse parterna
emellan. Kan sadan overenskommelse ej traffas Tar
avgorande ske genom forlikning eller rattslig provning.

Berakning av kostnadsreglering for att bestal-
laren inte inom i tidplan angiven tid levererat rit-
ningar och oOvriga handlingar sker enligt foljande:

KIT
RKR = RTR X ——— + RNP x KDA
KT

RTR = Tidsreglering uttryckt i arbetsdagar for
bestallarens forsenade leverans av ritningar och
6évriga handlingar

RKR = Kostnadsreglering for bestallarens forsenade
leverans av ritningar och o6vriga handlingar

KIT = | kontraktssumman ingdende tidsberoende indirekta
kostnader

KT Kontraktstiden uttryckt i arbetsdagar

KDA = | kontraktssumman ingdende direkta arbetslone-
kostnader

RNP = Faktor kompenserande av bestallarens fodrsenade

leverans av ritningar och o6vriga handlingar
orsakad nedsatt produktivitet hos manuella och
materiella resurser

RTR 2
RNP = 0,5 x (—— )
KT

P4 beraknad kostnadsreglering skall tillagg goras Tfor
entreprendrsarvode, inbegripet kostnader f6r rantor och
centraladministration, med harfor overenskommen
procentsats enligt AB kap 6 par 6 punkt 8.

Nar tidsreglering (RTR) passerar 30X av kontraktstiden
(KT) kan part hos motparten anmala att han anser att
anvisningarna for i "Tillhandahadllande av ritningar och
ovriga handlingar™ inte skall anvdndas som underlag for
berakning av kostnadsregleringen

Efter saddan anmalan skall bestallare och entreprendr sa
snart som méjligt soka traffa o6verenskommelse om
kostnadskonsekvenserna beroende pa att bestallaren inte
inom i tidplan angiven tid levererat ritningar och
ovriga handlingar Kan o6verenskommelse inte nas skall
entreprendren omsorgsfullt dokumentera alla fakta av
betydelse och efter hand understalla dessa bestallaren
for bestyrkande.

Anvisningar for dokumentation, redovisning och veri-
fiering, som bestallaren under hand kan komma att
lamna, skall noga foljas.
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Tids- och kostnadsreglering enligt foregdende skall
betraktas som full kompensation for att bestallaren
inte inom i tidplan angiven tid levererat ritningar och
ovriga handlingar och samtliga foljdverkningar héarav.

Kommentarer

Enligt anvisningarna skall entreprendéren, nar
bestallaren inte levererat ritningar och 6vriga hand-
lingar inom angiven tid, understka tankbara &atgarder
for att undvika eller minska paverkan pa entreprenadens
fardigstallandetid och dessa atgarders tids- och kost-
nadskonsekvenser. Att entreprendren &alagts detta har
sin grund i att entreprendren i normalfallet har ojam-
forligt bast kunskap och forutsattningar i ovrigt, for
att utfora ifragavarande undersokningsarbete. Sjalvfal-
let forutsatts bestallaren aktivt delta i arbetet.

Framst genom snabba och klara besked i erforderliga av-
seenden och i synnerhet da entreprendren begiar besked.
Nar sa bedoms lampligt ges i Torfragningsunderlaget

méjlighet for anbudsgivare att inom tids- och kostnads-
regleringssystemets ram ange eventuella onskemal om
annan koefficient an 0,5 i faktorn for kompensation av
nedsatt produktivitet.

8.9 A-prislistans upprattande och tillampning
Anvisningar

For prissattningen galler vad som framgdr av
"Anvandning av renodlade kostnader vid prissattning och
kostnadsreglering” och 'Mangdberakning® (avsnitt 8.10).

A-priserna skall galla bade for tillkommande och av-
gdende arbetsmangder.

Prissattning skall ske med direkta arbetslonekostnader
och direkta materialkostnader var for sig.

Vid tillkommande arbetsmangder skall enhetskos tnaden
for direkt arbetslon vid arbetsmiangd uppgaende till 40
enheter och mindre okas enligt foljande.

Antal tillkommande enheter Okning av enhetskost-
naden for direkt
arbetslon

O—-20 enheter 40/

21 - 40 enheter 201

Vad betraffar a-prislistans anvandning och giltighet i
ovrigt galler vad som har angivits som anvisningar i
“Tids- och kostnadsreglering for andringar'.
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Kommentarer

Nar sd bedoms lampligt ges i1 forfragningsunderlaget
méjlighet for anbudsgivare att inom tids- och kostnads-
regleringssystemets ram i sitt anbud ange eventuella
onskemadl om andra procentsatser for okning av enhets-
kostnaden for direkt arbetslon.

8.10 Mangdberakning

Anvisningar

Anvisningarna i "Anvandning av renodlade kostnader vid
prissattning och kostnadsreglering" skall i helhet be-
aktas .

Mangderna beraknas i teoretiskt och fast matt savida
detta inte av speciella skal ar ogenomfdrbart.

Kommentarer

I forfragningsunderlaget gors hanvisning till vilka be-
fintliga métregler som skall galla.

0.11 Komplettering till "R&d och anvisningar till
AF AMA 83"

AF1 Upphandlingsforeskrifter

Vad som anses under AFl1.6, AF1.7, AFl1.8,
AF2.13, AF2.41, AF2.51, AF2.58 och AF2.61
och tillhdrande underordnade rubriker
skall iakttas saval avseende vad som anges
avseende tids- och kostnadsreglering som i
ovrigt. | den man skiljaktigheter finns
galler dessa anvisningar fore AB 72

AF1.31 Anbuds form och innehall

Anbud skall avges enligt formular till
anbudsskrivelse

AF1.51 Véarderingsgrunder vid anbudsprévning
Fri provningsratt forbehalles.
AF1.6 Kontroll av méangduppgifter

Matningsbestammelser, som skall beaktas,
framgadr av anvisningar i "MANG OBERAKN ING"



AF1.61

AF1.7

AF1.71

AF1.72

AF1.8

126
Kontroll av mangduppgifter

Anbudsgivare eller antagen entreprendor

kontrollerar i1 mangdforteckning angivna
mangder och meddelar bestallaren resul-
tatet av sadan granskning inom 8 dagar.

Kontrollen skall avse allt utom budgete-
rade poster, Kkryssposter och R-kvanti-
teter. FOr arbetsoperationer dar det vid
kontrollen framkommer storre avvikelser éan
+- 21 skall kostnadsreglering ske. Tids-
reglering sker inte for ifragavarande
eventuella avvikelser.

Kostnadsreglering sker pa basis av i pris-
satt mangdforteckning angivna kostnader
for direkt arbete och direkt material samt
harmed sammangdrande reglering av indirek-
ta kostnader och entreprendrarvode enligt
anvisningar i "TIDS- OCH KOSTNADSREGLERING
FOR ANDRINGAR"™. Efter kontroll enligt
foregdende oOvertar anbudsgivare eller
entreprendr ansvaret fTor mangdforteck-
ningens riktighet utom budgeterade poster
och R-kvantiteter, Tor vilka tids- och
kostnadsreglering gors i annat skede.

Prissattning av mangdforteckriing

Prissattning skall ske enligt envisningar i
"ANVANDNING AV RENODLADE KOSTNADER VID
PRISSATTNING OCH KOSTNADSREGLERING'.

Mangdforteckning som tillhandahalles av
bestallaren

Anbudsgivare skall i1nom 6 dagar efter
anfordran tillstalla bestallaren prissatt
mangdforteckning.

Mangd for te.ckn ing som upprattas av anbudsgivare

Anbudsgivare skall 1nom 6 dagar efter
anfordran tillstalla bestallaren en av
anbud sgivaren upprattad och prissatt
mangdforteckning. Vad som framgdr under
anvisningar i "MANGDBERAKNING'" skall
beaktas

A-priser

Vid a-prisuppgifter skall anbudsgivare
iaktta vad som framgdr under anvisningar i
"A-PRISLISTANS UPPRATTANDE OCH TILLAMP-
NING™.



AF1 .81

AF2 14

AF2 41

AF2 51

AF2 58

AF2 .61

Formular till a-prislista

Fran bestallaren till anbudsgivare O6ver-
sant formular till 3-prislista skall
anbudsgivare prissattas och tillsattas
bestallaren inom 6 dagar.

Tillhandahdllande av ritningar och ovriga
handlingar under entreprenadtiden

Vad som framgdr av anvisningar i "TILL-
HANDAHALLANDE AV RITNINGAR OCH OVRIGA

HANDL INGAR"™ skall beaktas.
Tidplan

Vad som framgar av anvisningar i "PLANE-
RING OCH UPPFOLJINING SAMT KOSTNADSREG-
LERING FOR INSTALLAT | ONSENT REPRENORERNAS
RESURSFORANDR INGSBEREDSKAP' och kommen-
tarer till "TIDS- OCH KOSTNADSREGLERING
FOR ANDRINGAR™ skall beaktas.

Entreprendren skall inom 3 veckor efter
bestallning tillstalla bestallaren produk-

tions- och resursplan upprattad i enlig-
thet med Tforegdende och bestallarens
eventuella onskemal i ovrigt.

Det verkliga Tforloppet jamfors veckovis
med produktions och resursplanen och
noteras pa densamma. Efter begaran fran
bestallaren skall revidering ske.

Om tidplan for bestallarens leverans av
ritningar och ovriga handlingar bifogas sa
anges detta har.

Vite

For betydelsefulla deltider enligt AF2.43 bor
vite Overvagas. Beakta noga de problem med
viten, som kan Ffinnas vid overforande av teck-
nade entreprenadkontrakt

Forsakring

Beakta noga de Tforsakringsproblem, som kan
finnas vid overforande av tecknade entre-
prenadavtal .

Reglering av tid och kostnader

Reglering av tid och kostnader vid andrade
forutsattningar och forhallanden gores pa
basis av vad som framgar av AF2.611 -
AF2_.618_. Nagon reglering harutover skall
icke ske.
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AF2.611

AF2.612

AF2.613

AF2.614

AF2.615

AF2.616

AF2.617

Reglering av tid och kostnader fo6r andringar
och tillaggsarbeten samt darmed likstallda
arbeten

Reglering skall ske enligt anvisningar i
"TIDS- OCH KOSTNADSREGLERING FOR
ANDRINGAR"™"

Reglering av tid och kostnader pd grund av i AB
72 kap 4 par 3 angivna omstandigheter

Reglering skall ske enligt anvisningar i
"TIDS- OCH KOSTNADSREGLERING FOR | AB 72
KAP 4 PAR 3 ANGIVNA OMSTANDIGHETER™.

Reglering av tid och kostnader fo6r forskjutning
till avsevart gynnsammare eller avsevart
ogynnsammare arstid

Reglering skall ske enligt anvisningar i
"TIDS- OCH KOSTNADSREGLERING FOR
FOSKJUTNING AV ARBETEN TILL AVSEVART
GYNNSAMMARE ELLER AVSEVART OGYNNSAMMARE
ARSTID".

Reglering av tid och kostnader vid
forceringsinsatser

Reglering skall ske enligt anvisningar i
"TIDS- OCH KOSTNADSREGLERING FOR
FORCERINGSINSATSER"™ .

Reglerbara mangder (R-kvanti teter)

Reglering vid avvikelser fran avtalad
ingdende reglerbar mangd (R-kvanti tet)
skall ske enligt anvisningar i "TIDS- OCH
KOSTNADSREGLERING FOR ANDRINGAR'™.

Arbetsoperationer vars mangd icke kan bestammas
forran efter utforandet anges som reglerbara.
Angiv den mangd anbudsgivaren skall rakna med.
Visst antal timverken avseende tillkommande
grov-, tra- och materiarbeten kan lampligen
medtas som reglerbar mangd.

Reglering pad grund av kostnadsandring
(index reglering)

Ange om indexreglering skall ske och vilka
regler som i sd fall skall tillampas.

Reglering av rese- och traktamentsersattningar

Ange om rese- och traktamentskostnader icke
skall vara inkalkylerade i anbudet.



AF2.618

AF3.2

Installationsentreprendrernas
resursforandringsberedskap

Vad som framgdr av anvisningar i “PLANE-
RING OCH UPPFOLJINING SAMT KOSTNADS REGLE-
RING FOR INSTALLATIONSENTREPRENORERNAS
RESURSFORANDR INGSBEREDSKAP' skall beaktas.

Ange vilka installationsentreprenader som be-
rors och ange ocksd i1 forfragningsunderlagen
for dess att ifragavarande anvisningar finns
och skall beaktas.

Bodar

D& entreprendr alaggs att tillhandahalla bod
mot ersattning, skall ersattningsprinciper
fastlaggas

D& entreprendr mot ersattning tillhandahalls
bod genom sidoentreprendr, i bestédllarens egen
anlaggning eller i befintlig byggnad, skall
ersattningsprinciper fastlaggas.



LITTERATURFORTECKN ING

Abrahamsson L, 1978. Bestamning av kalkylsakerhet med
hjalp av riskanalys. Rapport 8, Institutionen Tor
byggnadsekonomi och byggnad sorgani sation Chalmers
Tekniska Hogskola, Goteborg.

Abrahamsson L, 1980. Intervallkalkylering - en metod
for rationell kalkylering. Byggmastaren 9, 1980.

Arvidsson G 8 Elmberg, A, 1983. Att foOrbereda
byggnadsprojekt. (Statens rad for byggnadsforsk-
ning). Rapport R56.

Broberg P m fl, 1980. Vinkelbymodellen (Statens
rdd for byggnadsforskning). Rapport T12.

Eliasson G, 1970. Utredning och projektering i
byggprocessen (Statens rad for bygnad sforskning).
Rapport R25.

Lichtenberg S, 1970/71 Successiv kalkylation, Rapport
Tekniska HoOgskolan i Kopenhamn.

Lichtenberg S, 1980 The Successive Principle, Inter-
national Lerchendeahl Seminar, Tapir, Trondheim,
Norge.

Byggnadsstyrelsens administrativa foreskrifter
(BAF) 9121, 1982. Projektanvisningar.
(Byggnadsstyrelsen) .

Datagruppen i1 GoOteborg, 1969. Rationellare byggnadspro-
duktion - arbe tsplatskoeffi eienter, paverkande faktorer
och samband (Statens rad for byggnadsforskning) .
Rapport R9: 1969 .

KBS-anvisning, 7:2, 1975. Projekteringsanvis-
ningar. (Byggnadsstyrelsen).

Redovisning av byggnadsprojekt 72, 1972, Del !
Redovisningsformer och del 6 Entreprenadupp-
handling. (Sveriges Standardiser ingskommission,
S1S).

RO-gruppen, 1978. Rationellare ombyggnad. Kalkylmetod
for val av moderniseringsatgarder (Statens rad for
byggnadsforskning). Rapport RG9:1978.

RO-gruppen, 1981 Rationellare ombyggnad, kalkyl -
metoder vid ombyggnadsprojektering av 30- och
40-talsbebyggelse. (Statens rad Tfor byggnads-
forskning). Rapport R62 1981.





















Denna rapport hanfor sig till forskningsanslag
800657-4 fran Statens rad for byggnadsforskning
till Lennart Hultenberger Konsult AB, Stockholm.

R18:1984
ISBN 91-540-4086-8

Statens rad for byggnadsforskning, Stockholm

Art.nr: 6704018

Abonnemangsgrupp:
Y. Byggnadsfunktion

Distribution:
Svensk Byggtjanst, Box 7853
103 99 Stockholm

Cirkapris: 45 kr exkl moms



