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En kartlaggning av den nuvarande
byggmaterialdistributionen

Ove Krafft et al.

Byggnadsindustrins icke-stationdra ka-
raktar for med sig speciella problem i
frAdga om distributionen av byggmate-
rial. Produktionsplatsen vaxlar stéandigt.
Byggmaterialens foradlingsgrad oOkar
varfor byggplatsen alltmer far karakta-
ren av sammanstallningsplats. Samord-
ningsproblemen blir darfér stérre och
som en moéjligframtida 16sning diskute-
ras uppréattandet av buffertterminaler.

Ar 1970 féretogs en undersokningfor
att kartlagga materialflodet till ochfran
byggplatsen samt darmed sammanhéng-
ande informationsflode. Dé&rvid studera-
des utnyttjande av distributionskanaler
samt val av transportmedel med hé&nsyn
till olika materialslag.

Undersokningen genomférdes som ett
3-betygsarbete i foretagsekonomi vid
Goteborgs universitet under ledning av
universitetslektor Dag Ericsson.

Byggmaterialdistributionen kan beskri-
vas som en kedja med tre huvudkompo-
nenter — materialtillverkning, transport
och hantering, byggnadsproduktion.
Det finns manga paralleller — men
ocksa olikheter — mellan de fysiska di-
stributionsproblemen i den stationéra in-
dustrin och i den icke-stationdra bygg-
nadsproduktionen. | bada fallen galler
t.ex. att samordna och balansera trans-
porttekniska och produktionstekniska
problem s att en lamplig totalldsning
erhélles. Den standiga vaxlingen av pro-
duktionsplats medfor & andra sidan spe-
ciella problem for byggnadsindustrin.

Den 6kande foradlingsgraden hos bygg-
materialen gor att byggplatsen i 6kande
omfattning far karaktar av sammansatt-
ningsplats. Harigenom ©kas kraven pa
samordning av transporter och produk-
tion, hos saval byggare som materialtill-
verkare. Distribution av byggmaterial
sker for nérvarande via en mangd olika
typer av distributionskanaler. Varje byg-
gare har i regel kontakter med ett stort
antal leverantorer. For att materialtill-
forseln skall fungera val med nuvarande
distributionsstruktur maste informa-
tionsutbytet mellan byggare och leve-
rantor fylla hogt stéllda krav. Buffertter-
minaler i narheten av byggplatsen kan
vara ett satt att reducera problemen med
samordning och informationsutbyte.

Vid byggplatsen férekommer dels ma-
terialtransporter fran byggplatsen av
framst schaktmassor, spill och embal-
lagematerial, dels transporter till bygg-
platser av olika typer av byggmaterial.

Byggmaterialdistributionen kan férenk-
lat uttryckt anses besta av ett material-
flode fran materialproducenten i riktning
mot byggplatsen och ett order- och av-
ropsfléde i motsatt riktning. 1 denna un-
dersokning har bl.a. dessa tva floden
studerats for ett antal olika byggmate-
rial. Undersokningen genomférdes som-
maren 1970 genom intervjuer hos mate-
rialtillverkare samt fér nagra material-
slag &ven hos grossister och detaljister.

| byggmaterialdistributionen medver-
kar dels detaljister, dels olika typer av
mellanled sasom partihandel, grossister,
distriktsombud etc. Detaljisters och mel-
lanleds medverkan i orderflodet ar va-
sentligt storre &n i materialflodet. | FIG.
1 visas nagra exempel harpa och i TAB.
1 ytterligare exempel.

For byggmaterialtransporter anvands
framst lastbil, jarnvag och sjofart. For
de undersokta materialslagen férekom
endast lastbil och jarnvag. Transport-
avstanden &r i regel storre vid jarnvags-
&n vid lastbilstransport. Transportav-
stdnden &r vidare vasentligt olika for
olika materialslag, sammanhdngande
med dels materialvardet dels lokalise-
ringen av tillverkningsindustrin. I FIG. 2
visas nagra exempel pa transportav-
stand for olika materialslag och i TAB. 2
ytterligare nagra exempel.
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FIG. 1 Distributionsvagar for ndgra byggmaterial 1970. (F—foérbrukare, D=detaljist, M=
distriktsombud e. d., T=tillverkare)

TAB. 1 Orderfléden och materialfléden vid byggmaterialdistribution 1970

Marknads-  Orderfloden Materialfléden

andel (%)

somingdr ~FDMT FDT FMT FT Saa TMDF TDF TMF TF  Sa

i undersok-

ningen
Betongelement 75 - 5 - 95 100 - 03 - 997 100
Cement i sack 100 21 37 23 19 100 18 35 17 30 100
Tegel 55 53 - 41 6 100 - 2 - 98 100
Lattbetong 100 - - 52 48 100 - - 14 86 100
Armeringsstal 100 14 - 70 16 100 2 5 23 70 100
Virke:

Sodra Sverige 5 43 14 38 100 - 38 - 62 100
Norra Sverige <10 1 10 43 46 100 1 20 4 72 100

Dérrar, dorrkar-
mar 70 55 - 44 1 100 5 15 18 62 100
Gipsskivor 80 - - 74 26 100 - - 76 24 100
Spanskivor 90 59 3 26 12 100 30 12 32 26 100
Board 70 58 1 13 28 100 29 22 14 35 100
Mineralull 85 26 — 48 26 100 - 4 22 74 100
Golvbelaggnings-
material 60 - - 91 9 100 - - 83 17 100
Ror 80 33 2 60 5 100 33 24 18 100
Sanitetsporslin 100 46 - 54 - 100 43 1 53 5 100
Skép 50 2 29 22 47 100 1 18 13 68 100
Beslag 90 39 3 20 39 100 8 2 33 57 100

F =forbrukare, D = detaljist, M = distriktsombud e.d., T = tillverkare
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Inredningssnickerier

Landsvég (82 %)

FIG. 2 Transportavstandfor nagra byggmaterial 1970.

TAB. 2 Transportavstandfor ndgra byggmaterial 1970

Betongelement

Cement i séck:
via egna lager
ovrig

Tegel

Lattbetong:
via mellanled
direktleverans

Armeringsstl

]

Virke:
sodra Sverige
norra Sverige

Dérrar, dorrkar-
mar

Gipsskivor
Spénskivor
Board

Mineralull
Golvbelaggnings-
material

Ror
Sanitetsporslin

Skép
Beslag

Andel (%)
med
lands- jarn-
vag  vag
98 2
97 3
94 6
98 2
42 58
97 3
73 27
76 24
82 18
92 8
96 4
97 3
82 18
62 38
83 17
52 48
79 21
78 22
90 10

Landsvégstransporterat

gods (%) pa olika av-

stand (km)

0-

-100 -700 -700
66 27 7
68 31 1
47 51 2
51 24 14
93 7 0
48 50 2

(14) (56) (26)
723 0
25 61 10
15 50 30
34 59 5

4 54 36
7 43 35
28 56 16
13 40- 34
6 62 30
24 38 33
23 65 1
10 45 40

1) Jarnbrukens totala leveranser (landsvéag + jarnvag)

100- 400- 700-- S:a

0 100
0 100
0 100
11 100
0 100
0 100
@) (100)
0 100
4 100
5 100
2 100
6 100
15 100
0 100
13 100
2 100
5 100

1 100

5 100

Jarnvég (18 %)

100- 400- 700- S:a

1
82

100
10
39

49

46

18
42

Jarnvagstransporterat
gods (%) péolika av-
stand (km)
0O-
-100 -400 -700
0 8 92
21 65 13
1 71 17
0 0 18
0 100 0
0 57 43
34 63 3
1 25 73
0 0 0
0 87 3
9 52 0
0 6 45
2 62 36
1 1 42
7 35 49
6 39 37
7 36 15
0 40 30

30

100
100

100
100
100

100

100
100

100
100
100
100
100

100

100
100

100
100
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Review of the present system

of distributing building

materials
Ove Krafft et al.

The non-stationary nature of the build-
ing industry gives rise to special prob-
lems in respect of distribution of build-
ing materials. Sites are constantly
changing and with the increasing degree
offinish given to building materials build-
ing sites are to a growing extent assum-
ing the character of assembly shops.
With this development, the problems
connected with co-ordination have
become more acute and the setting up of
buffer terminals has been discussedas a
possible solutionfor thefuture.

In 1970 a survey was begun designed
to establish flows of materials to and
from building sites and thus the related
flow ofinformation. In doing so, a study
was made of how available distribution
channels were used and ofthe means of
transport chosen for different types of
materials.

The survey was conducted as a field
project by undergraduates reading busi-
ness economics at the University ofGoth-
enburg and under the leadership of
their lecturer Dag Ericsson.

Distribution of building materials takes
the form of a chain containing three pri-
mary links; i.e. manufacture of mate-
rials, transport and handling, and use in
the building process. The system has
many parallels in the physical problems
of distribution encountered in the sta-
tionary branches of industry and in
non-stationary building production, al-
though there are many differences too. In
both cases it is a question of co-ordinat-
ing and achieving a balance between
transport problems and production prob-
lems in order to arrive at the best pos-
sible overall solution. On the other hand,
the constant changing of the production
location brings with it special problems
for the building industry.

The growing degree of finish given to
building materials means that building
sites are more and more assuming the
character of assembly shops. This in its
turn calls for more efficient co-ordina-
tion of transport and production on the
part of both manufacturers of materials
and builders. At present building mate-
rials are distributed via a multitude of
different channels. As a rule, each build-
er has dealings with a large number of
suppliers. Thus, information feedback
between builders and suppliers must
comply with very strict requirements if
the present system of distributing mate-
rials supplies is to function satisfactori-
ly. The setting up of buffer terminals in
the vicinity of building sites maybe
prove a means of reducing the problems
of co-ordination and information feed-
back.

Two categories of haulage occur on
building sites; on the one hand, certain
materials are taken away from the site,
e.g. spoil, waste and wrappings, and on
the other hand a variety of different build-
ing materials are brought to the site. In
simple terms the distribution system for
building materials can be said to consist
of a flow of materials from the manufac-
turer to the building site and a flow of
orders and sub-orders in the opposite
direction. In this particular survey, the
two flows were studied with reference to
a number of different building materials.
The work was done during the summer
of 1970 and took the form of interviews
with manufacturers of materials and al-
so in the case of certain types of mate-
rials with wholesalers and retailers.

The distribution system for building
materials involves retailers and also var-
ious types of middle-men, e.g. wholesa-
lers, district representatives etc. The part
played by retailers and middle-men in
the order flow is considerably larger
than in the materials flow. FIG. 1 gives
a few examples of this and TAB. 1 furth-
er examples.

Lorries, railways and shipping are the
means of transport used for building
materials. However, in the case of the
types of materials studied only road and
rail transport was used. Hauls are usual-
ly longer in the case of rail transport
than in the case oftransport by lorry.

The lengths of hauls also vary greatly
according to the type of material. This
fact is connected partly with the value of
the material and partly with the location
of the manufacturer. FIG. 2 illustrates a
number of examples of lengths of hauls
for different categories of material and
further examples are to be found in
TAB. 2.

National Swedish
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Order flows

Manufacturer

Sales office

Retailer

URDM

Manufacturer
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Retailer

URM  URDM

Manufacturer

District representative |
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URM URDM
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Fitments

Board

Materials flows

Manufacturer

Sales office

Retailer
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Sales office .
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MRU MDRU  MDU
Manufacturer
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MRU MDRU

FIG. 1. Distribution routes for some building materials in 1970. (U=user, R—retailer,

D=district representative etc., M= manufacturer)

TAB. 1 Orderflows and materialsflows in building materials distribution, 1970.

%of
market
included in
survey

Concrete units 75

Bagged cement 100
Bricks 55
Lightweight concrete 100
Reinforcement rods 100
Timber:

S. Sweden

N. Sweden <10
Doors, door
frames 70
Plasterboard 80
Chipboard 90
Fibreboard 70
Mineral wool 85
Flooring 60
Piping 80
Sanitary fittings 100
Cupboards 50
Hardware 90

Order flows

'URDM URM UDM

21
53

14

55
59
58
26

33
46

2
39

43
10

29
3

23
41
52
70

14
43

44
74
26
13
48
91

60
54

22
20

UM  Tot.
95 100
19 100

6 100
48 100
16 100
38 100
46 100

1 100
26 100
12 100
28 100
26 100

9 100

5 100
- 100

47 100
39 100

U = user, R = retailer, D = district representative etc., M = manufacturer

Materials flows

MDRU MRU MDU MU
_ 03 - 99,7
18 35 17 30
- 2 - 98
- - 14 86
2 23 70
- 38 - 62
1 20 4 72
5 15 18 62
- - 76 24
30 12 32 26
2 2 14 35
- 4 2 74
_ _ 83 17
33 2 47 18
43 1 53 5
1 18 13 68
8 2 33 57

Tot.

100

100
100
100
100

100
100

100
100
100
100
100
100

100
100

100
100



Bricks

Road (98 %) Rail (2%)
Fitments
Road (78 %) Rail (22 %)
Board

FIG. 2. Lengths ofhaulsfor some building materials in 1970.

TAB. 2 Lengths ofhaulsfor some building materials, 1970.

% by Goods transported Goods transported by rail (%) over
by road (%) over different distances (km)
different distances (km)

road rail O- 100- 400- 700- Tot. O- 100- 400- 700- Tot

-100 -700-700 -100 -400 -700

Concrete units 98 2 66 27 7 0 100 0 8 92 0 100
Bagged cement: 97 3 68 31 1 0 100 21 65 13 1 100

via own warehouse

otherwise 94 6 47 51 2 0 100 1 71 17 1 100
Bricks 98 2 51 24 14 11 100 0 0 18 82 100
Lightweight concrete 42 58 93 7 0 0 100 0 100 0 0 100

via middle- man

direct delivery 97 3 48 50 2 0 100 0 57 43 0 100
Reinforcement rods 327

) (14) (56) (26) (4) (100)

S. Sweden 76 24 723 0 0 100 34 63 3 0 100

N. Sweden 82 18 25 61 10 4 100 1 25 73 1 100
Doors, door
frames 92 8 15 50 30 5 100 0 0 0 100 100
Plasterboard 96 4 34 59 5 2 100 0 87 3 10 100
Chipboard 97 3 4 54 36 6 100 9 52 0 39 100
Fibreboard 82 18 743 35 15 100 0 6 45 49 100
Mineral wool 62 38 28 56 16 0 100 2 62 36 0 100
Flooring 83 17 13 40 34 13 100 1 1 42 46 100
Piping 52 48 6 62 30 2 100 7 35 49 9 100
Sanitary fittings 79 21 24 38 33 5 100 6 39 37 18 100
Cupboards 8 22 23 65 1 1 100 7 36 15 42 100
Hardware 9 10 10 45 40 5 100 0 40 30 30 100

1) Total deliveries from steelworks (road + rail)
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INLEDNING
Bakgrund och syfte

Statens rad for byggnadsforskning har beslutat att under
nagra ar gora en koncentrerad forskningsinsats rdrande

transporter av byggnadsmaterial.

Byggmaterialtransporterna ar av mycket stor betydelse om
man vill astadkomma en optimal sammanvagning av de tre hu-
vudkomponenterna i materialkedjan - materialtillverkning,
transport och hantering samt byggnadsproduktion. Avsikten
ar att relatera byggnadsindustrins transportproblem dels
till en teoretisk referensram, dels till vad som tidigare
framkommit vid forskning, vilken dock fréamst gallt stationar
industri. Det finns manga intressanta paralleller - men ock-
sa olikheter - mellan fysiska distributionsproblem i statio-
nar och icke stationar industri. | bada fallen galler det

t ex att samordna och balansera transporttekniska och pro-
duktionstekniska problem sa att en lamplig totalldsning,
exempelvis med avseende pa leveranssatt, leveranstid och
emballage, erhalles. Om vi grovt raknar med att tillverk-
ningen av byggnadsmateriE.l och komponenter, transport och
hantering samt foradlingsarbetet pa byggplatsen vardera

tar cirka en tredjedel av de totala nybyggnadskostnaderna,
framgar det klart hur viktigt det ar att balansera dessa
faktorer mot varandra sa att den mest gynnsamma kombina-
tionen kan erhallas. De sammanlagda kostnaderna (total-
kostnaderna) for dessa tre verksamheter maste ju minime-

ras om vi vill uppnd optimalt resultat.

Vidare go6r den okande foradlingsgraden att byggplatsen
alltmer far karaktaren av sammansattningscentral och
harigenom stalls ocksd storre krav pa samordning av trans-
porter och produktion (bade hos materialtillverkare och.
byggare). Detta innebar i de flesta fall att nagon form av
buffert - t ex frikopplande mellanlager - kommer att kra-
vas. .Samordningen mellan byggare och transportorer maste
ocksa forbattras genom effektivare tidsplanering och
tidsstyrning. Buffertterminaler kan vara ett satt att re-
ducera dessa samordningsproblem, eftersom de ger kortare



transporter for den sista etappen - och harigenom mer

rattidiga leveranser.

Foreliggande arbete syftar till en Oversiktlig kartlagg-
ning av den nuvarande byggmaterialdistributionen och kost-
naderna harfér. Det utgdr en inledande del av ett planerat
storre fTorskningsprojekt rorande byggmaterialterminaler.
Arbetet har utforts som ett 3-betygsarbete vid Foretags-
ekonomiska Institutionen vid Goteborgs Universitet varen

och forsommaren 1970 under ledning av fil lic Dag Ericsson.



1 METOD
1.1 Litteraturstudier

Fore det egentliga utredningsarbetet gjordes en genomgang av
den facklitteratur som fanns tillganglig pa omradet. Harvid
befanns att det som tidigare skrivits inte behandlade prob-
lemstallningarna i detalj. Inom omradet finns litteratur som

i huvudsak behandlar tva omraden, namligen

a) Allmanna o6versikter oOver branscher, dessstruktur
och foretagskoncentrationer samt allmanna Over-
sikter o6ver distributionskanaler

b) Den rent tekniska sidan av transporter, em-

ballage osv.

Harutover finns &ldre utredningar avseende byggmaterial-
transporter och lokalt gjorda undersdkningar av byggpro-

jekt.

Litteraturen har framst anvénts fTor att ge vagledning vid

val av foretag samt ge en Oversikt oOver branschstrukturerna.

De refererade undersokningarna aterfinns i litteraturfor-

teckningen.
1.2 Val av materialgrupper

Valet av materialgrupper har skett i samrdd med Byggforsk-
ningsradets Transportnamnd. De grupper som har en stor andel
transportarbetet eller pa annat satt ar intressanta har
utvalts. Med utgangspunkt fran respektive materialgruppers
kvantitet, transportarbete och varde, har de bortsorterats
vilka har en liten andel av byggandet. Vidare har bortsetts

fran material som knappast kan tankas ga via terminal.

Foljande materialgrupper utvaldes

A Stora element
1 Lattbetong
2 Betongelement



B Ovrigt material for grund och stomme
1 Cement (Portland) i1 séck
2 Virke
3 Tegel (Mur- och fasadtegel)

4 Armeringsstal

C Material for stomkomplettering
1 Bekladnadsvaror (Gipsskivor, spanskivor,
harda trafiberplattor)
2 Varmeisoleringsmaterial (Mineralull)

3 Golvmaterial (Linoleum, parkett, mjuka mattor)

4 DOrrar och dorrkarmar

D Installationsmaterial
1 WS (Ror, sanitetsporslin)

E Material for inredning och utrustning
1 Inredningssnickerier

2 Beslag

1.3 Val av foretag

vVal av foretag i producentledet har skett i samrad med
Byggforskningsradets Transportnamnd, Industriférbundet
samt branschorganisationer. Dessutom har manga uppslag
erhallits genom studier av gjorda undersokningar.

Fran producenterna erholls uppgifter om stérre varumot-
tagare vilket utgjorde underlag for val av foretag i gros-
sistledet. Viktiga faktorer vid detta urval var storlek,
representativitet Tor branschen samt lokalisering (fore-
tradesvis Vastsverige). Uppgifter fran ovan namna organi-
sationer, producenter och grossister mojliggjorde ett ur-

val av detaljister.

Proceduren vid detta urval var den samma som for grossister.

1.4 Forundersdkning

For att testa frageformularet gjordes en forundersokning
omfattande 18 foretag i producent- och grossistleden.
Resultatet av denna undersockning paverkade utformningen

av det slutliga formuldret. Problemet var att veta vilka
uppgifter foretagen hade och vad de kunde svara pa. Det forst



utarbetade frageformularet var narmast tankt som en inter-
vjuguide. Vissa fragor stalldes, men inga fardiga svars-
alternativ gavs. (se bilaga 1). Detta forfarande frangicks
framst pa grund av att det skulle medfdra hoga kostnader
med personliga intervjuer och svara tolkningsproblem. Ett
eller tvd foretag valdes inom varje produktgrupp. Av 18
foretag som kontaktades svarade 14 pa fragorna. De oOvriga
fyra bidrog dock till formularets utformning genom att Bam-
na synpunkter per telefon. Det slutliga frageformularet ut-
formades med delvis fasta svarsalternativ, sa att det kunde
fyllas i utan personlig kontakt. Genom kontakter med fore-
tag, diskussioner med foretradare for Byggforskningsradets
fransportndmnd och branschorganisationer har formularet
succesivt fatt sin slutgiltiga utformning. Det vid huvud-
undersdkningen anvanda formuldret redovisas i bilaga 2.

I bilaga 3 lamnas vissa kommentarer till fragorna. Dar redo-
visas aven de forandringar som vidtagits mellan forunder-

sokningen och huvudundersokningen.

1.5*1 Huvudundersokning, tillvagagangssatt
producentledet

Redan pa ett tidigt stadium visade det sig svart att fa fram
uppgiftterna med enbart telefonintervjuer eller med enbart
brevenkater. Anledningen till detta var att de uppgifter som
efterfragades saknades i redovisningen samt att det i allman-
het inte fanns nagon person pa foretagen som var insatt i al-
la fragestallningarna. Darfor kontaktades VD eller forsalj-
ningschefen vid respektive foretag. Anledning till att kon-
takt togs pa direktionsniva var att informera foretagsled-
ningen pa ett tidigt stadium samt att fa ledningens medgivande
och stéd for undersokningen da denna innefattar viss sekre-
tessproblematik. Vidare hade vi forhoppningar om att kunna
dra nytta av det intresse for undersokningens fragestallning-
ar som finns inom byggmaterialbranschen. Med ledning av denna
forstahandskontakt sandes Transportnamndens introduktions-
brev (bilaga 4), vart foljebrev (bilaga 5) samt frageformu-
laret (bilaga 2) till uppgiven person inom foretaget. Dessa

sandes ut i boérjan av maj 1970.
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P& den i vart foljebrev uppgivna dagen ringdes respondenten upp
for en diskussion av de eventuella problem som uppstatt vid
ifyllandet av formularet. Det visade sig emellertid ofta
svart att fa tag pa kontaktpersonen. Mr detta lyckats lova-
de flertalet att sanda in svarsbrev snarast. Samtliga upp-
manades att svara under maj manad. | slutet av maj hade e-
mellertid endast halften av de tillfragade foretagen svarat,
varfor paminnelser gjordes i form av telefonparingningar och
brev. Den forsta paminnelsen gjordes i bdrjan av juni och
den andra en vecka senare. | mitten av juni hade cirka 60 %
av foretagen svarat. Harefter har ytterligare svar inkommit.
Mrmare redogodrelse for de inkomna svaren redovisas separat
for varje produkt.

1.5.2 Huvudundersokning, tillvagagangssatt
grossistledet

Traditionellt finns grossister framst for armeringsstal och
virke. For ovriga produkter &ar grossistfunktionen i allman-
het ej renodlad utan sammankopplad med detaljistfunktionen.
Frageformularet som ar utformat for grossister har darfor
framst sants till foretag som handlar med armeringsstal och
virke. Nagra formular har ocksa sants till andra foretag med
grossistfunktion s k distriktsombud. De speciella problem som
foreligger vid sarskiljandet av grossist- och detaljistfunk-

tionen redovisas for varje produkt.

Frageformularet overensstammer med det som sants till pro-
ducenterna bortsett fran nionde fragan som omformulerats for
att passa grossistledet (se bilaga 6). Formuldret sandes till
foretagen andra veckan i maj. Tillvagagangssattet har i ovrigt

varit detsamma som i producentledet.

1.5.5 Huvudundersokning, tillvagagangssatt
detaljistledet

Frageformularet till detaljisterna har forenklats jamfort med
tidigare formular. Anledningen till detta var att det befanns
lampligt att varje detaljist skulle besvara fragor for endast

tre produkter. For att foretagen skulle vara villiga att besva-

ra fragorna maste antalet minskas och endast det viktigaste tas
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med* Frageformularet begransades darfor till 6 fragor (se bi-
laga 7). | bilaga 8 redogores for skillnaden i fragor anvanda
i huvudundersékningen i producentledet (bilaga 2) och under-
sokningen i1 detaljistledet (bilaga 7)*

Sista veckan i maj kontaktades detaljisterna pa motsvarande
satt som producenter och grossister. Tidpunkten var tyvarr
inte den lampligaste, semesterarna hade paborjats och dess-
utom har byggmaterialhandlarna mycket att gdra under sommaren.



2 UPPLAGGNING AV RESULTATREDOVISNINGEN

2.1 Begrénsningar

Malsattning har fran borjan varit att begransa undersokning-
en till byggsektorn och utesluta industrisektorn. Med industri
sektorn avses da den del av produktionen som gar till snickeri
industrin, mobelindustrin och till fabrikanter av fardiga tra-
hus. Emellertid har detta visat sig svart* Anledningen ar
framst att ingen separat redovisning finns for leveranser

till de olika sektorerna.

Vid valet av foretag har vi i detaljistledet framst begransat
oss till Vast-Sverige. | detta omrade ingar O-lan, P-lan,

P-1an, G-lan, N-lan och nordvéastra Skane,

Undersokningen ar explorativ p g a de resurser och den tid
som stod till forfogande. Vissa brister kan finnas i data-
underlaget. Detta har dock ej anvants for generaliseringar.
Med hénsyn till undersokningens syfte kan tillforlitligheten

anses vara tillfredsstallande.

2.2 Definitioner

Lageromsattning.

Med lageromsattning avses total omsattning for ett ar divi-
derat med genomsnittslagrets viarde. Dwvs det antal ganger

genomsnittslagret omsattes under ett ar.

D& mellanleden har olika funktioner i olika branscher fol-

jer har ett antal definitioner av begreppet mellanled.

Mellanled ar for

Lattbetong Aterforsaljare, huvudsakligen byggmaterial-

handlare och egna lager.

Betongelement Aterforsaljare (liten betydelse).

Cement Egna forsaljningskontor och lager

Virke Travarugrossister



2.3

Vid

A

Tegel Forsaljningskontor (FOr producenter gemensamma

forsaljningsorganisationer).

Armeringsstal Jarnvarugrossister, har boér dock obser-
veras BASTA som har en sarstallning som
gemensamt forsaljningsorgan for producen-

terna. BASTA har redovisats for sig.

Gipsskivor Aterforsaljare

Sp&nskivor och board Distriktsombud som i allménhet har
bade grossist- och detaljistfunk-
tion, aven renodlad grossistfunk-

tion forekommer.

Mineralull Egna forsaljningskontor, VVS-grossister och
distriktsombud.

Golvmaterial Golventreprendr

Dorrar och dorrkarmar Regionskontor
Sanitetsporslin och ror VVS-grossister
Skap Egna forsaljningskontor

Beslag Grossister som vanligtvis &ven har detaljist-

funktion.
Framrakning av resultaten

framrakning av resultaten har foljande metoder anvénts:

PA& de fragor dar svar erhallits i procent, t ex fragor
rorande order- och transportvdgar samt transportsatt har
procenttalen vagts pa basis av omsattningsuppgifterna i fra-
ga 1. En narmare redogorelse for denna teknik finns i bilaga
9. Vid vagningen har endast medtagits de foretag som lamnat
svar pa fragan. Vid t ex fraga 4, om fordelningen av av-
stand pa& jarnvag, har endast de foretag som uppgivit sig

ha sadana transporter medtagits vid vagningen. Daremot har
samtliga foretags uppgifter redovisats vid sammanvagning

av fordelningen av de totala transporterna med avseende

pa bade avstand och transportmedel,
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B  Svaren pa fragorna angaende de totala transportkostnader-
na och kostnaderna (fraga 9), har i gorligaste man an-
givits i procent av omsattningen. De olika fdretagens
procentsiffror har sedan sammanvagts for att fa fram den
for branschen troligaste procentsiffran.

2.4 Redovisning av produkterna
Varje produkt redovisas i ett separat kapitel.

Uppléaggningen av dessa kapitel ar foljande:

Forst en allmén beskrivning av branschstrukturen.

Darefter redovisas val av fdretag, marknadstéckning, svars-
frekvens samt resultatredovisning av varje fraga. Har disku-
teras ocksd de speciella forhallanden som galler varje produkt.
I anslutning till texten kompletteras redovisningen av vissa

fragor med figurer.
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3 DETALJISTUNDERSOKN INGEN

3.1 Inledning

Upplaggningen av detaljistunderstkningen och utformningen av
frageformularet har tidigare diskuterats. | detta avsnitt be-

handlas detaljistledets struktur.
3.2 Detaljistledet
3.2.1 Struktur

Detaljhandeln med byggmaterial skottes tidigare i huvudsak av
travaruhandlare och sagverk* Under senare ar har emellertid
tra kommit att utgdra en mindre del av den totala materialdt-
gangen, vilket medfort, att de tidigare travaruhandlarna fatt
ett allt bredare sortiment och numera allt oftare kallar sig

byggmaterialhandlare.

Ett utmarkande drag for handeln med byggmaterial &r de olika
kundkategorierna. Man kan i stort uppdela dessa i aterforsalja-
re, byggmastare och smakunder. Under senare ar har man allt-
mer intresserat sig for detta forhallande, vilket medfort att
Tforetagen mera uppmarksammat de krav de olika kunderna har.
Man har darfor, for att kunna tillfredsstalla de speciella
onskemal, som smakunderna har, under senare ar introducerat

s k byggshopar, dar man finner det mesta som behdvs for att
bygga eller reparera. De byggmaterialhandlare, som &ven har en
viss forsaljning till aterforsaljare, ar i huvudsak medelstora
och storre fToretag med en omsattning mellan 10 och 15 miljoner
kronor eller mer. De stdrre foretagen har ofta flera byggmate-
rialaffarer. Bland dessa marks ett kedjeforetag som koépt upp
byggmaterialaffarer under senaste tiden och harigenom blivit

ojamforligt storst pa marknaden.

3.2.2 Hantering

Under senare ar har stora forandringar skett vid hanteringen
av byggmaterial. Efter att tidigare ha plockats for hand sker
hanteringen idag i1 stor utstrackning med truck. Detta har

lett till att gamla lagerlokaler har ersatts med moderna bygg-
nader. Vid utlastningen fran detaljistlager ar det dock manga
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ganger svart att anvanda truck, eftersom leveranserna
bestar av flera produkter och ofta sma kvantiteter av
varje produkt. Av de varor, som berérts i undersékningen,
kraver framst armeringsstal och skap speciell hanteri ng.
De oOvriga produkterna ar latta att hantera med truck medan
skdpen handplockas. Armeringsstal hanteras ofta med travers
eller kran.

3.2.3 Service

I samband med tillkomsten av byggshopar har en kraftig ut-
Okning av sortimentet skett. Saledes finns en stor del av
det sortiment som traditionellt tillhdrt jarn- och farg-
handeln idag hos byggmaterialhandlaren. Upplaggningen av
forsaljningen bygger pa snabbkopsidén, dar kunderna sjalva
hamtar varorna och betalar i kassan. Vid forsaljning av
produkter, som kraver god information, har byggmaterial-
handlarna sakkunnig personal, som star till tjanst med
goda rad. Ovannamnda forsaljningsform vander sig framst
till smakunder sasom villa- cch sommarstugedgare. Manga

av dessa kunder transporterar sjalva hem varorna. Vid for-
saljning till aterforsaljare daremot forekommer s k tur-
bilar, vilket innebar att bilar gar vissa turer i veckan
till aterforsaljare med varor, som tidigare har bestallts.
Detta transportsatt kan ocksa forekomma till forbrukare som
bor i glesbygd. Aterforsaljarna hamtar ofta ocksd varorna

hos byggmaterialhandlaren.

Mest intressant vid studiet av terminaler ar emellertid

vad som skett under senare ar for att tillfredsstalla
byggmastarnas krav. Utvecklingen har gatt mot farre nmen.
storre byggforetag. Speciellt har de medelstora foretagen
minskat medan mindre enheter, med nagra fa anstallda,

klarat sig battre. Anledningen ar att de stora, fdretagen
tagit hand om de stdrre projekten, medan de mindre varit
konkurrenskraftiga pa framst reparationssidan och vid villa-
byggen. Med hansyn till olikheten i byggnadsverksamheten
staller byggmastarna olika krav pa byggmaterialhandlarna.



Vid leveranser till storre projekt har utvecklingen gatt

mot en stark tidsstyrning av leveranserna* 1 vissa fall an-
ger byggmastaren vid bestallningen exakt tidpunkt nar leve-
ranserna ska ske,, Bestallningstidpunkten varierar for de
olika varorna och kan for vissa produkter vara upp till ett

ar innan onskad leveransdag. | allmanhet &ar den kortare,
speciellt om exakt tidpunkt har angivits. Trots att vissa
svarigheter till en borjan uppstod, har byggmaterialhandlarna
kunnat anpassa sig till de nya kraven. | dessa fall har saledes
byggmaterialhandeln en buffertfunktion, genom att man har moj-
ligheter att ta emot stora sandningar och sedan distribuera i

onskade kvantiteter och produktsammansattningar.

Leveranserna sker i allmanhet med byggvaruhandlarens bilar till
byggplatser, som ligger inom kort avstand fran lagret. Detta
ger mojlighet att erbjuda god service i form av leveranser i
ratt kvantitet, pa ratt plats och vid ratt tid.

3.3 Resultatredovisning

3.3*1 Val av foretag

Frageformular sandes ut till 32 byggmaterialhandlare i Vast-
sverige. Varje foretagare hade att besvara uppgifter om minst
tre olika produkter. Vid valet av produkter fTor varje enskilt
foretag har hénsyn tagits till, vilka produkter de olika fdre-
tagen salt mest av. De olika foretagens omsattning av enskilda

produkter kan likval skilja sig avsevart.

Svar erholls fran 13 foretag (41/Q0. Av de o6vriga avbojde 10

(31%$) pa ett tidigt stadium, medan resten ej svarade.

Fragorna 5 och 6 har besvarats sa bristfalligt for alla pro-

dukter att inga slutsatser kan dras.
3.3.2 Transportavstand

Med hansyn till de fa svaren for varje produkt kan inte trans-
portavstanden redovisas pa samma satt som for undersokningen i
producentledet. 1 undersokningen har darfor valts ett studium

av foretagens leveransstruktur med avseende pa lokalisering i
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storstad (Goteborg), medelstora stédder (25 000 - 100 000 in-
vanare) och mindre orter (mindre an 25 000 invanare). Foljande
resultat erholls. | storstad gar i det narmaste 100 procent
av leveranserna inom avstandet 50 km. | medelstora stader
transporteras tre fjardedelar av varorna inom 50 km och res-
ten mellan 50 och 100 km. Foretag som ar lokaliserade i

mindre orter har &aven leveranser pa avstand langre &an 100 km.
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4 LATTBETONG
4.1 Branschstruktur

Med ordet lattbetong betecknar man en grupp material, vars
sammansattning liknar betongens eller brukets men som har

avsevart lagre volymvikt &n betong.

Man brukar datera lattbetongindustrins fodelsear till 1929, ty
da borjade tillverkning av anghardad gasbetong vid Hallabrottet
och vid Skdvde.

I Sverige tillverkas lattbetong vid 8 fabriker. Tva koncerner
svarar Tor 100 procent av den totala lattbetongmarkaden i
Sverige. 4 fabriker tillhor en koncern och 4 ags av den andra.

Lattbetongfabrikerna ar jamnt foérdelade Over landet. Se figur

4:1.

Lattbetongprodukter anvands i véggar, bjalklag och tak for
manga olika hustyper. De storsta marknadsandelarna har man for
ytter- och lattvaggar i fTlerfamiljshus samt tak i byggnader
for industri och handel. Bjalklag i smdhus ar ett omrade dar

marknadsandelen o6kat snabbt under senare éar.

Ar 1958 bildade de tva koncernerna ett gemensamt forsaljnings-
bolag. De tva koncernerna har forbundit sig att verkstalla all

forsaljning inom Sverige genom fTorséljningsbolaget.

Ett syfte med avtalet var att rationalisera distributionen. Man
soker darfor anpassa de tva fabrikatens avsattningsomraden ef-
ter fabrikernas lage. Landet har indelats i omraden dar de o-

lika fabrikaten framst bor avsattas. Vidare finns gemensamma
distrikt, som skall vara leveransutjamnande. En betydande om-
fordelning av respektive fabrikats forsaljningsomraden har

skett. Foréndringarna har sdkerligen inneburit att de genom-

snittliga transportavstanden minskat.

4.2 Val av foretag
4.2.1 Producentledet

Svaren ger 100 procent tackning av produktionen av latt-

betong.



?igur 4.

1 Lattbetongfe/briker
A tillverkare eom ingar

i undersokningen

\
-vT
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4,2.2 Aterforsaljarledet

Frageformular skickades till 14 byggmaterialhandlare, vilka
salde lattbetong, 6 svar har erhallits*

4,3 Resultatredovisning
4,3»1 Producentledet

Under 1969 hade ett foretag en omsattning, fritt fabrik, av
185 921 000 kr exkl moms pa dansksvenska marknaden, Omsatt-

3
ningen motsvarar en volym av 1 262 137 m »

Genomsnittligt lagervéarde anges till 33 miljoner kr, vilket
ger en omsattningshastighet av 5,6 ganger.

Av orderna gar 48 % direkt fran forbrukare till fabrik. Res-
terande 52 ‘i gdr via mellanled fran forbrukare till fabrik.
Med mellanled avses vid lattbetong aterforsaljare, huvudsak-
ligen byggmaterialhandlare, och egna lager.

Transporterna gar till 86 % direkt fran fabrik till forbru-
kare, ovriga 14 % gar via mellanled,

FyP transportvagarna "Fabrik - mellanled - forbrukare'™ och

"Fabrik - forbrukare"™ har en uppdelning kunnat erhallas pa

fragorna 3-7 i frageformularet. Detta gor att en del skill-
nader i transportmedel, fordelning pa transportavstand

m m Fframkommer, Yid transportvag Ill "Fabrik - mellanled -

forbrukare” anvands lastbil till 42 ‘) och fér resterande

58 ‘I jarnvag.

93 % av transporterna pa landsvag sker inom intervallet
0-100 km och évriga 7 % inom intervallet 100-400 km. Jarn-
vagstransporterna sker alla inom avstandsintervallet 100-
400 km. 2 % av transporterna utfors med saljarens bilar.

27 % sker med koparens bilar och 71 % star transportfdretag
for. Koparen och fabriken (fabriken svarar for fraktsubven-
tioner, ty frakt debiteras i princip for leverans fran nar-
maste fabrik) svarar for transportkostnaderna, medan trans-

portoren star for transportansvaret.
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BYGGMATERIALHANDLARE
OCH EGNA LAGER

ORDERVAG

FABRIK

BYGGMATERIALHANDLAR&
OCH EGNA LAGER

TRANSPORTVAG
Figur 4i2 Distributionsvagar for lattbetong uttryckt i procent

av forsaljningen.
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Externa transportkostnader anges fTo6r landsvag till 17 kr/ton
inom transportintervallet 0-100 km och till 30 kr/ton for
intervallet 100-400 km. For jarnvag + landsvag anges en trans-
portkostnad av 32 kr/ton. Transportavstandet ligger mellan
100 och 400 km. Transportkostnaderna for transportvag IlIlI
anges till 800 000 kr for landsvadg och for jarnvadg + landsvag
till 2 300 000 kr, tillsammans 3 100 000 Kkr.

Vid transportvag 1V "Fabrik - forbrukare' anvidnds lastbil till
97 % och ovriga 3 ~ av transporterna sker pa jarnvag. Vid direkt-

transport sker alltsd transporten nastan helt med lastbil, me-
dan vid transport via mellanled endast 42 i utfors med lastbil.

Vid direkttransport sker &aven transporten langre. Nu ar siff-
rorna 48 J for intervallet 0-100 km, 50 % for intervallet

100-400 km och 2 % for intervallet 400-700 km. Det sista in-
tervallet saknades nar transport skedde via mellanled. Aven

for jarnvdg sker transporten langre strécka vid direkttrans-
port. 57 i sker inom transportintervallet 100-400 km medan 43i

utfors mellan 400-700 km.

7 4 av transporterna utfors med saljarens bilar, 15 & sker med

koéparens bilar, medan transportforetag utfor 78 «,

Koparen och fabriken svarar Tor transportkostnaderna, medan
transportoren star for transportansvaret. Har finns sdledes

ingen skillnad mellan de tva transportvagarna.

Externa transportkostnader anges nedan.

landsvég Jarnvag
0-100 km 17 Kkr/ton
100-400 km 30 kr/ton 30 kr/ton
400-700 km 48 kr/ton 50 kr/ton

Transportkostnaderna for landsvag anges till 14 800 000 kr och
for jarnvag till 1 300 000 kr och tillsammans 16 100 000 Kr.
Totala externa transportkostnader for bada transportvagarna

blir da 19 200 000 kr.



Under de senaste fem aren har en liten 6kning av ordervagen
"Forbrukare - mellanled - fabrik"™ skett, beroende pa att leve-

ransandelen till smdhus och andra smarre projekt oOkat»

For nasta femarsperiod okar troligen order via mellanled, be-
roende pa vantad oOkad andel leveranser till projekt bearbetade
av mellanledet* Transporter via mellanledet o6kar knappast,
snarare motsatsen,beroende pa ¢6kning av elementleveranser, ty
element levereras huvudsakligen direkt fran fabrik till ar-
betsplats.

3
Lagringskostnader anges till 0,30 kr per m och dag.Emballage-
kostnader for icke armeradg produkter och mellanvédggselement
uppskattas till | kr per m . Marknadsforings- och forsalj-

ningskostnader belodper sig till cirka 17 miljoner kr.

Kostnaderna for ett foretag paverkas av den servicegrad kun-
derna kraver. Tidspreciserade leveranser ger oOkade lager-
kostnader. Leveransservice till arbetsplatsen t ex lagen-
hetsvisa leveranser, pallning och emballering resulterar i
okade hanteringskostnader. Leveransservice pa arbetsplatsen
ger Okade vantetidskostnader. Om producenten skall erbjuda
differentierat sortiment ger detta omstéallningskostnader och
staller krav pa lagerberedskap. Vidare ger okat antal kon-
sulttjanster oOkade forsaljningskostnader. Man har dock inte
angett hur stora kostnadsokningarna skulle bli vid o6kad ser-
vicegrad, men dessa kostnader ar sakerligen svara tt fa en
klar bild over.

4.3*2 Iterforsaljarledet

Foretagen som svarat har mycket varierande omsattning. FOre-
taget med storsta omsattningen saljer for mer an 3 miljoner kr
medan omsattningen for ett fdretag ar under hundra tusen ler
per ar. Omsattningshastigheten anges indirekt till ungefar 10

ganger per ar av tva foretag.

Transportkostnaderna anges till mellan 12 kr/ton och 22 kr/
ton fabrik - lager. For lager - byggplats lamnas av ett
foretag en sd hog siffra som 35 kr/ton. Kostnaden for leve-
rans Tabrik - byggplats varierar mellan 12 kr/ton och 23 kr/

ton. 1 allmanhet har mindre foretag stodrre kostnader for



LANDSVAG JARNVAG

100 - 400
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LAND S V A G
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100 - 400

Figur 4:5 Leveranser av lattbetong fordelade pa transportmedel
och transnortsatt. Ovan galler for transport Over

mellanled.
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LAND S V AG

100 - 400

97°/»

LANDS VAG
+J ARN VAG

Figur a:4 Leveranser av lattbetong fordelade pa transportmedel
och transportsatt. Ovan galler for transport direkt

fran fabrik till forbrukare.



transporterna. De som visar storre kostnader har ocksa

langre transportavstand.

Flertalet anger att transportforetag skoter transporterna
till 100 procent. De foretag som har storst omsattning an-
ger att cirka 10 procent av transporterna sker med saljarens
bilar och att 90 procent utfdors av transportforetag. Att Kko-
paren skoter transporten anges i tva fall, men i bada fallen

ror det sig om sma mangder.

Lagringskostnader anges till ungefar 15 procent av omsatt-

ningen fritt byggnadsplatsen.

Marknadsforings- och forsaljningskostnader uppskattas till

5 procent.
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5 BETONGELEMENT (BYGGELEMENT)
5.1 Branschstruktur 1)

Den forsta betongvarufabriken i Sverige startades under
1880-talet, men &annu i borjan av 1920-talet, da antalet
tillverkningsenheter stigit till ca 20, var produktionen
mycket blygsam. Nyetableringen tog dock darefter full fart och
fortsatte i oforminskad takt under hela 1930-talet och 1940-
talet.

Betongvarubranschen karakteriseras av manga och sma indust-
rier. Forhdllandet kan forklaras av att industrierna behover
tunga ravaror och att deras fardiga varor ocksd ar tunga och
har lagt foradlingsvarde. | och med att forbrukarna borjat
krava hogre foradling pa varorna har betonglelemnt borjat till-
verkas. Detta har framtvingat en betydande strukturrationalise-
ring inom branschenj sarskilt snabb har forandringen varit un-
der de senaste aren. De mindre foretagens marknadsandel har
minskat medan de storre foretagens har oOkat. Enligt uppgifter
fran branschorganisationen Betongvaruindustrins Riksférbund
svarar de fyra storsta foretagen for cirka 55 % av marknaden

for betongelement.

Betongelementens relativt hdga varde per viktsenhet mojliggor
transporter pa langa avstand. For bostadselement begransas av-
sattningsomradet normalt av en cirkel med 100 km radie. Element
med hogre varde per viktsenhet &an genomsnittet for produkt-
gruppen kan dock fraktas betydligt langre med bibehallen ekono-

mi. Transporter pa manga tiotals mil &ar inte ovanligt.

En vasentlig forutsattning for betongvarubranschens utveck-
ling och lokalisering har varit byggnadsverksamhetens kon-
centration till stdrre tatorter. Elementfabrikerna ar i
huvudsak belagna i stédra och mellersta Sverige och i nagon
man langs Norrlandskusten. Sarskilt stark ar koncentrationen

av fabriker i Malaromradet, Goteborg med omnejd samt sodra

%) Detta avsnitt &ar i1 huvudsak hamtat ur SPK: Byggnadsmaterial-

branschen, kap 1, februari 1970.
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och vastra Skane. Fabriker bel&dgna inom Stockholms lan,
Goteborgs- och Bohus lan samt Malmbhus lan hade 1969 uppskatt-
ningsvis tillsammans nara halften av landets tillverknings-
kapacitet. Avstanden mellan fabrikerna i Gotaland och Svea-
land ar inte storre an att i de flesta fall tva eller flera
fabriker kan nd samma ort utan transportekonomiska hinder. |
Norrland ar tillverkningen framst lokaliserad till vissa kust-

stader och transportavstanden storre.
5.2 Val av foretag

I samrad med foretradare for Byggforskningsradet och med
hjalp av litteraturstudier valdes 11 producenter av betong-
element. Till dessa sandes frageformular och svar erholls.
De som har svarat tacker cirka 75 lo av omsattningen pa den
svenska marknaden. Fordelningen mellan stara och sma foretag
bland dem som svarat i undersokningen &ar ungefar lika med
fordelningen stora/sma i hela den svenska betongelement-
marknaden. Darfor kan man anse att urvalet ar representativt

for hela marknaden.
5.5 Resultatredovisning

Betongelement anvands bade inom industri- och bostadsbyg-
gande. Nagon skillnad har ej gjorts, da de foretag som sva-
rat inte har haft nagon sarredovisning.

Som vagningstal vid resultatberdkningen har vikten anvants.
Tyvarr har viktsuppgifter ej kunnat erhdllas fran alla fére-
tag. Andra omsattningsuppgifter har anvants for att godra upp-
skattningar av de viktsuppgifter som saknats. D&arefter har
sammanvagningen genomforts med viktan som vagningstal. De upp-
skattade vardena torde dock stédmma ganska val med verklig-

heten och ror sig endast om en mindre del arden totala vag-

ningssumman i undersékningen.

lagret hos tillverkaren omsatts cirka 6 ganger per ar.

Ordervagen ar nastan helt och hallet direkt fran forbrukare

till fabrikant. Se figur 5:2.

Detsamma galler fOr transportvagen, som ar annu mer utpraglat



Figur 5:1 Omraden i Sverige med stark
koncentration av betongelementfabriker
(skuggade ytor).
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direkt fran fabrikant till férbrukare. Se figur 5:2.

Distributionskanalernas utseende torde till stor del bero pa
att varornas vikt och storlek gor att de inte lampar sig for
mellanhé&nder. Mycket ofta,for att inte sdga nastan uteslutande,
ar byggelementen specialbestallda till form, utseende och stor-
lek. Att halla lager med den sortering som byggbranschen i dag

kraver staller sig helt omojligt Tor till exempel en byggmate-
rialhandlare.

Inte ens i1nom producentledet forekommer lagertillverkning av
betongelement i1 nadmnvadrd utstrédckning. Det allvarligaste skélet
mot en sadan lagerhallning for en okand kodpare &ar att man

maste rakna med awiaknde krav fran fall till fall &tminstone
betraffande detaljer. En standardisering skulle kunna hjalpa
till att minska kostnaderna for tillverkningen, som skulle

kunna ske i1 langre serier.

Foretagen uppger dock att inga foradndringar har skett under de
senaste fem aren. Under de narmast kommande fem &ren vantar
man sig obetydliga fToradndringar. Den enda fTorédndring som van-
tas ar att den direkta kommunikationen bade for transport

och order mellan fabrikant och forbrukare ytterligare kommer

att accentueras.

Transporter fran fabrik till forbrukare sker huvudsakligen

med lastbil, endast cirka 2 s gar med jarnvag. Se figur 5:5*

Man ser ocksa av figuren att cirka tva tredjedelar av trans-
porterna sker i intervallet 0-100 km, lite drygt en fTjardedel

i intervallet 100-400 km och resten i intervallet 400-700 km.
Man ser &aven att medeltransportstrackan ar langre for jarnvag

an for landsvag.

Transporterna skots av transportfdoretag i cirka tre fjarde-

delar av fallen och av séljaren i1 cirka en fjardedel av fal-

len. Endast ungefar 1 w0 av transporterna skots av koparen.

Kostnaderna for transporterna star saljaren for i cirka 90 7
av fallen. Transportansvaret vilar pa saljaren i halften av

fallen och pa koparen i den andra halften.



Ordervag

Fabrikant
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Figur 5:2 Distributionskanaler T6r betongelement
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Landsvag Jarnvag

—
| Vra ]

2 %

Landsvag + jarnvag

Figur 5 :3 Transportsatt och transportavstand vid leveranser fran

betongelementfabrikanter
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Transportkostnader har uppgivits enligt foljande tabell

km
0 - 100
100 - 400
400 - 700

700 -

kr/ton

8 - 25
20 - 48
48 - 65

110

Transportkostnader uppges till ungefar nio procent av om-

sattningen.

De sista tva fragorna har besvarats mycket torftigt och i de

flesta fall

fran dem.

inte alls, varfor nagra slutsatser eg kan dras



6 CEMENT

6.1 Branschstruktur **

Sedan cementtillverkningen paborjades i vart land ar 1873
har inalles 14 cementfabriker grundats. Sju av dessa har av
olika skal och vid olika tidpunkter nedlagts. Den svenska
cementindustrin omfattar for narvarnade sju fabriker. Loka-

liseringen framgar av figur 6*1.

Fabrikernas lokalisering ar framfor allt betingad av trans-
portekonomiska faktorer, givetvis med de begransningar som
ravarufyndigheterna utgor. Avstandet till avsattningscentra
och mojligheten att transportera importerat bransle och till-

satsmedel spelar alltsa stor roll vid lokaliseringen.

Ett foretag dominerar marknaden och ager sex av de ovan
namnda fabrikerna. Dessa svarar idag for omkring 80 % av
landets totala produktion som 1969 var omkring 4 miljoner
ton. Den resterande forsaljningen tacks i stort sett av det
enda konkurrerande féretaget med en fabrik. Importen ar o-
betydlig. Mer &an halften av cementproduktionen gar till vi-
dareforadling i betongvaru-, lattbetong- och eternitfabriker.
Ungefar tre fjardedelar av cementforbrukningen gar till slut-

lig anvandning i husbyggnation, framst bostadshus.

Som illustration till den kraftiga produktionsokningen, som
agt rum, kan namnas, att forbrukningen av cement per capita,
har okat fran endast 15 kg per ar vid sekelskiftet till

500 kg per ar och beriaknas fortsatta oka med 2—3 % per ar.

Distributionen av varan sker numera till Overvagande del i
16s vikt med specialbyggda lastbilar, jarnvagsvagnar och
specialfartyg. Denna distributionsforms andel av den totala
volymen har ¢kat kraftigt pa senare ar, fran 15 /f 1950,

60 fa 1960 till cirka 85 f 1970. 1 denna undersokning har en
begrénsning skett till de cirka 15 V% som levereras i sack,
eftersom denna distributionsform ar intressantast for bygg-
materialterminaler.

1) Detta avsnitt ar i huvudsak hamtat ur SPK: Byggbranschen

och dess institutionella milj6, 1967 och SPK: Byggnads-
materialbranschen, kap 1, februari 1970.
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Pigur 6:1 Cement
4 tillverkningsstallen
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FABRIK

EGNA FORSALJININGSKONTOR
OCH LAGER

EETALJIST

FORBRUKARE

|V

ORDERVAG

FFfabrilk

- AUA L/JA
EGNA FORSALININGSKONTOR
OCHLAGER

*DETALJIST

FORBRUKARE

|V

TRANSPORTVAG

Figur 6:2 Distributionsvagar for cement i sack
uttryckt i1 procent av forsaljningen



6.2 Val av fdretag

De bada foretagen pa den svenska marknaden har tillfragats,

6.3 Resultatredovisning

Nagon siffra for omsattningshastigheten av sackcement kan ej
redovisas, eftersom lagerhallning av cement endast fdrekommer
i 16s vikt. Som vagningstal har anvants vikten.

Mellanled for orderna ar egna lager och forsaljningskontor

och for transporterna egna lager,

I figur 6:2 framgar att av orderna gar narmare tva femtedelar
via detaljist, medan de oOvriga orderna fordelas relativt jamnt
over de andra ordervagarna. Transporterna gar ocksa till

stor del via detaljist.

Vid utlastningen anvdnds i allmanhet lastbil. Cirka 5 % leve-
reras med jarnvag och en obetydlig del transporteras med bat.
Leveranser av cement i l6s vikt sker emelleritd ofta med bat.
Det forekommer saledes att cementen levereras i l16s vikt till
mellanlager dar emballering sker. De uppgifter som redovisas

nedan galler endast cement i sack, varfor hansyn ej tagits,

till fartygstransporter.

Transportsatt och transportavstand skiljer sig for de olika
transportvagarna. Transportvdgarna | (via samtliga led) och
111 (via mellanled), som svarar Tor en tredjedel av total-
leveranserna, visar likartade bilder, varfor dessa vagts i-
hop, liksom transportvagarna Il (via detaljist) och 1V
(direktleveranser), vars andel ar tva tredjedelar av trans-
porterna. Figurerna 6:3 och 6:4 visar fordelningen av leve-
ranser pa olika transportmedel och transportavstand for trans-
portvagarna. Harav framgar att transportvagarna | och 111 har
kortare leveransavstand an Il och 1V, Vidare syns att leveran-
serna med jarnvag ar langre an de med lastbil. De flesta
transporterna sker inom avstandsintervallet 0 till 400 km.

Leveranserna, som gar genom samtliga led och till mellanled,
skots till 59 °f av transportforetag. Koparen svarar Tor
resten. Transporter till detaljister och forbrukare ombe-

40



LANDSVAG JARNVAG

100 — 400 0-100 - 400 - 700
KWWWXWVXWWI
97 l-
LANDSVAG
+JARNVAG

100 - 400 - 700

Figur 6:3 Leveranser av cement for transportvagarna | och 111
fordelade pa transportmedel och transportavstand
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Figur 6;4 Leveranser av cement for transportvagarna Il och 1V

fordelade p& transportmedel och transportavstand
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sbrjes av koparen till 68 % medan transportfdretagen tar hand
om 32 %, Pa fragorna angaende kostnaderna har endast ett fore-

tag svarat, varfor nagon redovisning av kostnader ej kan ske.

Bland forandringar som skett de senaste aren marks en for-
skjutning fran cement i sack till cement i l6s vikt. Darmed
har ocksa leveranser via mellanled minskat, medan direkt-

1 everanser okat. Denna utveckling véntas fortsétta aven om den
sker langsammare an tidigare.

6.4 Detaljistledet

Andelen av leveranserna som gar oOver lager varierar mellan
50 och 100 Omsattningshastigheten ar hég och har angetts
vara mellan 26 och 233 ganger per ar. Anledningen till de
héga vardena ar att varan inte kan lagras langre tid utan
att ta skada.

Transportkostnaderna har for fabrik - lager angetts vara
10-12 kronor per ton, for lager - byggplats 20-30 kronor
per ton, och for fabrik - byggplats 10-18 kronor per ton.
Uttransporterna sker vanligen med saljarens eller kdparens

bilar, mer sallan med bilar fran transportféretag.

43



7 VIRKE

7.1 Branschstruktur ™

7.1.1 Producentledet

Antalet sagverk i landet ar stort trots att en avsevard
minskning skett de senaste aren. Under tvaarsperioden
1965-67 minskade antalet sagverk fran 4 465 till 3 500.

De kraftigaste minskningerna bade absolut och relativt

sett har skett i Jonkopings och Norrbottens lan. Av de
nedlagda sagarna var de flesta mindre sdgar, varav manga

s k husbehovssagar, men manga bedrev ocksa travaruhandel

pd respektive orter. | samtliga storre storleksklasser in-
traffade daremot en Okning. Sagverksindustrin har ocksa for
skjutits sdderut.

Den svenska produktionen av sagade och hyvlade travaror
var 1969 cirka 2,3 miljoner standards varav 1 miljon ut-
gjorde inhemsk konsumtion (standard = handelsmatt pa

4 672 m , forkortas std). De 1! 000 stérsta sagverken

svara Tor cirka 90 % av produktionen. Som topporganisation,
framst for de mindre och medelstora sagverken, fungerar
Sagverkens Rikforbund som har cirka 600 medlemmar. Dessa
sagverk svarar nastan for en tredjedel av den svenska pro-
duktionen. Ett annat samarbetsorgan ar AB Sagverksintres-
senter som framst ar ett forhandlings- och serviceorgan.
Bland organisationerna miarks ocksa Svenska Travaruexport-
foreningen, vars medlemmar ar de storre sagverken med egna

ravarutillgdngar. Av Sveriges export svarar medlemmarna i
Svenska Travaruexportforeningen for cirka 75 %e

7.1.2 Grossistledet

For distribution av virke finns ett antal grossister varav
de flesta ar anslutna till Foreningen Svenska Tragrossister
De 1*8 medlemmarna svarar for den 6vervagande delen av den

svenska grossisthandeln.

1) Detta avsnitt ar i huvudsak hamtat ur SPK: Byggnads-

materialbranschen, kap 11, februari 1970 och Tramarkna-
den 1 Sverige (Operation MUST), juni 1969*



I allmédnhet har grossisterna inget lager. Undantag ar emel-
lertid de grossister som ocksa handlar med andra byggmaterial.
Dessa ar lokliserade till omraden som ar tatbefolkade och med
flera smd detaljister. Grossisterna har da ett buffertlager
dar detaljisterna kan hamta sina varor. Lagerforingen av vir-
ke &ar emellertid obetydlig och utgdors i1 allmanhet endast av
listverk.

7.1.3 Detaljistledet

Som riksorganisation for detaljhandeln med travaror och annat
byggmaterial fungerar Sveriges Trd- och Byggvaruhandlares
Centralforbund (STC). Av byggvaruhandelns omsattning utgor
travoror cirka 40 /o» Denna andel torde dock minska. Samtliga
landets 19 lokala travaruhandlareforeningar &ar anslutna till
forbundet. 1 foreningarna ingar narmare 750 byggmaterialhand-

lare varfor anslutningsgraden kan uppskattas till cirka 90

7.2 Val av foretag

Valet av foretag har skett i samrdad med foretradare for sam-
arbetsorganisationerna. Da det finns ett stort antal sagverk
over hela landet har vi i1 stort sett tvingats begransa oss

till sodra Sverige och nagra sagverk i Norrland som levererar

en betydande del av sin produktion till hemmamarknaden.

Frageformular har sants till 14 foretag i sodra Sverige. Av
dessa har 7 svarat och 4 avb6jt deltagande* De resterande
kunde ej svara inom rimlig tid. 1 Norrland har 4 sagverk
kontaktats varav samtliga har svarat. Respondenter har ock-

sa varit 2 foretag med flera sagverk. Ett av dessa represen-
terar 4 sagverk i Norrland och 3 i Mellansverige och den andra

9 sagverk i sodra Sverige. Totalt har svar inkommit fran fore-
tag som representerar 27 sagverk (se figur 7:1)e

Grossisterna har valts efter samtal med foretradare for gros-
sistledet. Foretagen har forsaljning over hela landet aven

om de flesta har sin verksamhet fo6rlagd till storstads-
regionerna. Av de 11 foretag som tillfragats har 7 svarat

och dessa formedlar cirka 50 % av bndeln genom grossist-

ledet eller 70 000 std.
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Figur 7:1 Virke
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7.3 Resultatredovisning
7.3.1 Lager

DA inga skillnader foreligger mellan sagverken i Mellansve-
rige och 1 Norrland m.a.p. lageromsattningen redovisas dessa

bland sagverken i Norrland.

Omsattningen pa lagret varierar kraftigt for de olika fore-
tagen. Saledes .har uppgifter erhallits som varierar fran en
gang per ar till 10 ganger per ar. Som forklaring till den l1a-
ga omsattningshastigheten for vissa foretag har bl a papekats
bristen pa jarnvagsvagnar. Lagerhallningen for den svenska mark-
naden ar ocksa i allmanhet storre an for exportmarknaden till
vilken leveranserna gar mer kontinuerligt. Anledningen ar att
battre virke gar pa export samt kortare vantetider pa trans-
portmedel. Dessutom torkas i allménhet virket som exporteras

i moderna torkanlaggningar vilka forkortar lagertiden, medan

virke av samre kvalitet i manga fall torkas pa konventionellt

satt.
7.3.2 Distributionssatt

Som vagningstal har vid redovisningen anvants vikt, da detta
ar den gangse enheten i1 frakttarifferna. Den uppdelning av
leveranserna till byggsektorn respektive industrisektorn

som tidigare antytts, visade sig omojlig med héansyn till att

separat redovisning for de olika sektorerna saknas.

Da intressanta skillnader foreligger bland svaren fran fore-
tag 1 sOdra Sverige och Norrland redovisas dessa var fTor
sig. Aven grossisterna i sodra Sverige och Norrland har an-
gett skilda distributionsbilder varfor aven dessa redovisas
separat. | figur 7:2 &skadliggéres hur ordervagar och trans-
portvadgar ser ut Tor producenter i1 sodra Sverige och Norr-

land samt for grossister.

En jamforelse av sagverkens ordervagar ger vid handen att den
vasentligaste skillnaden mellan s6dra Sverige och Norrland lig-
ger i andelen order som gar via grossist och via detaljist.

Att en stor del av Norrlandssagverkens order gar via grossist
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Producenter i sddra Sverige

Fabrik

Fabrik
TRAVARU- TRAVARU-
GROSSISTER GROSSISTER
Detaljist
FOrbrukare Forbrukare
Producenter i Norrland
11 11 (\V4 | i v
Grossister
Fabrik Fabrik
TRAVARU- TRAVARU-
GROSSISTER GROSSISTER
Detaljist Detaljist
Forbrukare
I HI iv
ORDERVAG TRANSPORTVAG

Eigur 7:2 Distributionsvagar for virke uttryckt i procent av forsalj-
ningen uppdelat pa producenter i sd6dra Sverige och Norr-

land samt pa grossister
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Figur 7:3 Leveranserna fordelade pa transportmedel och transportavstand

for sdgverk i sodra Sverige, och Norrland samt grossister



forklaras av att en stor del av leveranserna gar soderut

dar grossisterna ar en naturlig formedlande lank. Fodretagen
i sbdra Sverige har daremot en betydligt mer lokal leverans-
struktur och detaljisterna tar dar hand om en storre del av
distributionen. Att grossisterna har uppgett en annan order-
bild &n producenterna forklaras av att grossisterna endast
har kannedom om den del som gar via dem sjalva. Tanken var
fran borjan att stka sammanvaga uppgifterna fran grossist-
ledet och producentledet. Detta visade sig emellertid omdj-
ligt dd samma material ej kunde foljas nedat i distributions-
kedjan.

En jamforelse av transportvagarna ger att producenterna i
sOdra Sverige och grossisterna har angett i det néxmaste
identiska transportvagar. Daremot har sagverken i Norrland
ett nagot avvikande transportmonster, en storre del direkt-
leveranser och en mindre del till detaljister. Den stora an-
d elen direktleveranser, totalt ca tva tredjedelar forklaras
av att leveranser som gar till industrisektorn till nastan
100 % gar direkt.

En viss forandring mot en stdrre del leveranser via detaljist
har skett de senaste aren.

Som transportmedel vid utlastning anvands till 6Overvagande
delen bil. Grossisterna anvander emellertid i1 stor utstrack-

ning jarnvag.

De flesta transporterna fran sagverk i sodra Sverige avser av-
stand inom 10 mil. Sagverken i Norrland har liksom grossister-
na i allmanhet leveranser avseende langre avstand. Leveranser-
na fordelade pa& transportmedel och olika transportavstand for
sagverken i sodra Sverige och Norrland samt for grossister

framgar av figur 7i3.

Sagverken i sodra Sveiige har uppgett att saljaren svarar for
43 % av transporterna, transportfdretag for 43 % och koparen

14 %

Motsvarande siffror for sagverken i Norrland ar 19772 respek-
tive 9 °m | grossisthandeln svarar transportfdoretagen for
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84 io av transporterna, saljaren for 15 % och koparen for

1 .

7.3.3 Kostnader

Fragan rorande transportkostnaderna har vissa foretag ej kun-
nat besvara, delvis p g a att koparen star for alla transport-
kostnader fran nagra sagverk. Av de inkomna svaren framgar att
de genomsnittliga transportkostnaderna med bil pa avstands-
intervallet 0-100 km ar omkring 15 kr/ton och mellan 100 och
400 km omkring 24 kr/ton.

De uppgivna kostnaderna varierar dock relativt mycket for oli-
ka sagverk. Grossisterna tycks ha den uppfattningen att trans-

portkostnaderna ar nagot hogre an de ovan angivna.

De totala transportkostnaderna varierar mellan 4 och 10 %
for sagverken och mellan 6 och 15 « for grossisterna. Detta
ger en genomsnittlig transportkostnad pa cirka 6 % av om-
sattningen for producenterna och 9 % av omsattningen for
grossisterna. Vid jamforelse mellan producenternas och gros-
sisternas transportkostnader bor grossisternas langa trans-

portavstand observeras.

For fa svar har inkommit for att en uppdelning av o6vriga

kostnader skall kunna ske pa olika delposter.

Varje bearbetning och alla sortimentsférandringar t ex spe-
cialsortering, mindre lastenheter och nya fdrpackningar med-

for extra kostnader.
7.4 Detaljistledet

Foretagens omsattning av virke &ar ungefar lika stor i samt-
liga foretag med undantag av ett som har lika stor oms&ttning

som de Ovriga tillsammans.

Det virke,som formedlas av byggmaterialhandlare, transporteras

till stor del oOver lager. Lagret omsatts relativt langsamt.

Omsattningshastigheten varierar fran 2 till 3 génger per ar. Har fore-
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kommer betydande skillnader mellan olika anvandningsom-
raden av virket. Saledes ar omsattninghastigheten hdg for
virke, som anvands till gjutning, s k formvirke, medan tra,
som ska anvandas till mer speciella andamal, ligger lang

tid i lager.

Kostnaden for transport mellan sagverk och eget lager
pendlar kring 20 kronor per ton, medan kostnaden for trans-
port lager - byggplats varierar mellan 11 - 17 kronor per
ton. Transportkostnaden fabrik - byggplats har bara angi-
vits av ett foretag. Transporterna fran lager sker mest med

saljarens bilar, i1 en del fall hamtar koparen.



8 TEGEL

Tegelindustrin har varit och ar i viss man fortfarande en
smdindustri. Lokaliseringen har varit betingad av ravaru-
forekomsten och narheten till en naturlig avsattningsmark-
nad. Skane och Malardalen ar saledes sedan gammalt viktiga
centra for tillverkning av mur- och fasadtegel. Dessa tva om-
raden hade 1963 omkring 60 % av landets totala produktion.
Taktegeltillverkningen ar starkt koncentrerad till ett om-
rade kring Heby-Vittinge i Vastmanlands lan.

Sedan en foljd av ar pagar inom branschen en betydande
strukturomvandinng, som tagit sig uttryck i ett stort an-
tal nedléaggningar av foretag samtidigt som en del A&ldre
anlaggningar moderniserats och utvidgats. Ar 1963 omfattade
tegelindustrin 130 a HO fdretag medan man idag raknar med

att det finns omkring 60 tegelbruk i drift.

Ett utmarkande drag for produktionsutvecklingen har varit
murteglets kraftiga tillbakagang. Aven ifrdga om taktegel
visar produktionen en fortldpande nedgang sedan slutet av
1950-talet. Anledningen till denna kraftiga tillbakagang

ar framfor allt konkurrensen fran substituerande material sa-
som kalksandsten, stalkonstruktioner och betongelement. Produk-
tionen av fasadtegel oOkade daremot snabbt fram till mitten av
1960-talet. Som mest hade man en produktion av ca 260 miljo-
ner styck (1964). Fran 1965 har emellertid &aven fasadtegel-
produktionen gatt ned, fastan minskningen inte alls varit av
samma omfattning som for murtegel. Ar 1969 var produktionen
densamma som 1960, ca 190 miljoner styck. Produktionen av mur-
tegel var 77 miljoner styck 1969 mot 175 miljoner 1960.
Taktegelproduktionen &r jamfort med mur- och fasadtegelpro-
duktionen relativt obetydlig och var 1969 cirka 16 miljoner

styck. Utrikeshandeln ar av ringa omfattning.

i) Detta avsnitt ar 1 huvudsak hamtat ur SPK: Byggnads-

materialbranschen, kap 1, febr. 1970.
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Branschorganisation ar Sveriges Tegelindustrifdrening med om-
kring 50 medlemsfdretag. Dessutom finns lokala forsaljnings-
organ, namligen Tegelbrukens Forsaljnings AB i Stockholm med
5 anslutna tegelbruk, AB Vastgota Tegel i Skovde med 4 tegel-
bruk och AB Tegelcentralen i lIvlalmé med 15 anslutna tegel-
bruk. Av dessa har Tegelcentralen den starkaste organisatio-
nen, till vilken ar anslutna praktiskt taget samtliga tegel-
bruk i Skane och soddra Halland. Medan de oOvriga forsaljnings-
organen inte har nagra kvoteringsbestammelser fordelas Tegel-
centralens forsaljning mellan fabrikanterna efter faststallda
kvoter, som arligen justeras efter de produktionsforandringar

som sker vid tegelbruken.

8.2 Val av foretag

Undersokningen har begransats till producenter av fasad- och
murtegel. Respondenter har varit tva forsaljningskontor repre-
senterande 17 tegelbruk i Odtaland. Vidare har ett foretag i
mellersta Sverige, med 5 tegelbruk, kontaktats. | Vast-Sverige
har frageformular sants till 2 tegelbruk varav ett har svarat.
(Se figur 8:1). Inkomna svar tacker cirka 55 fo av produktionen
pa den svenska marknaden. Uppgifterna galler alla leveranser
inklusive den obetydliga delen som gar till industrisektorn.

8.5 Resultatredovisning

Lagret omsatts 3-4 ganger om aret. Undaa tag ar ett foretag som
omsatter sitt lager 10 ganger om aret. Den framsta anledningen
till den laga omsattningshastigheten ar de daliga avsattnings-
mojligheterna. de senaste aren. En bidragande orsak ar ocksa att
lagerhallningen vintertid har okat p g a att murarbeten under

vintern alltmer undvikes av byggherrarna.

D& vikten per enhet varierar p g a teglets storlek (2, 2-g och
3 tum), fapg (rott och gult) och typ (full- och halsten) har
vi valt totalvikten som vagningstal 1 stallet for antalet en-
heter. Av figur 8:2 framgar att o6ver halften av orderna gar
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eFigur 8:1 Tegel

A tillverkare som ingar i

under s6kningen
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genom samtliga led, tva femtedelar via mellanled och en

liten del direkt. Den stora andel av order som gar genom
samtliga led forklaras delvis av att vi raknat forsaljnings-
kontoren som mellanled. Vidare framgar att nastan alla trans-
porter gar direkt fran tegelbruk till forbrukare. De o6vriga
leveranserna gar via detaljist. Bidragande orsak till den
stora andelen direktleveranser ar att tegel ar en tung vara,
vilket medfor kostsam hantering samt att tegelbruken ligger

tatt i samtliga regioner utom i Norrland.

Inga sarskilda forandringar av distributionskanalerna har skett
under de senaste fem aren och nagra vasentliga férandringar van-
tas inte heller under den kommande femarsperioden. Emellertid
kan namnas att synpunkter har framfoérts om en vantad foérandring
av Forsaljningskontorens arbetsuppgifter. Dessa torde i fort-
sattningen bli mer serviceinriktade for att kunna mota kundernas

okade krav pa framst tekniska upplysningar.

Transportmedel vid utlastning ar nastan uteslutande bil. Detta
framgar av figur 8:3, dar aven transporternas fordelning pa o-

lika transportavstand redovisas.

Den storsta delen av transporterna sker inom avstandsintervallet
O-100 km. Av figuren framgar ocksa att samtliga leveranser

med jarnvag sker pa avstand langre an 400 km. Den overvagande
delen av landsvagstransporterna skodtes av transportforetag.
Dessa svarar for 55 i° av transporterna, koparna for 35 % och

saljarna for de aterstaende 10 procenten.

Koparna star i allmanhet for transportkostnaderna. Det ar emel-
lertid vanligt att saljaren i priset har inkluderat kostnaderna
for frakt inom en viss region. Nar transporterna sker utanfor
detta omrade, tillkommer sarskilda fraktavgifter. | dessa fall
svarar forsaljningsorganen for det administrativa arbetet. DoOr
transportansvaret svarar transportdren respektive forsaljnings-
organen. En uppdelning av transportkostnaderna pa olika avstand
har gjcrts endast av ett foretag. Darfor har ingen kostnadsbe-
domning for olika transportavstand kunnat goras. De totala
transportkostnaderna har satts i relation till omsattningen pa
den svenska marknaden. Transportkostnaderna blir da mellan 11

och 15 /o av omsattningen.
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Figur 8:3 Leveranser av tegel fordelade pa transport-
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Aven p& nionde fragan har for fa svar erhdllits for att kunna
redovisa de olika kostnaderna undantaget emballagekostnaderna

som ar ca 4 % av omsattningen.

En stor del av produktionen gar till villabebyggelse och detta
staller speciella krav pa service, t ex nodvandigheten av att
vid forsaljningen kunna std till tjanst med rad och upplysning-
ar. Nodvandigheten av smaleveranser har framhallits men det
skulle medfora stora kostnader att infora mellanlager. | de fall
dar stora leveranser kan ske har framforts synpunkter om att

stapla tegel i container.
8.4 Detaljistledet

Respondenterna omsatter fran 160 000 till 1 000 000 kronor tegel
per ar. Endast mindre poster, under 10 % av totala fakturering-
en, gar over lager. Det ar darfor knappast meningsfullt att ta-

la om nagon omsattningshastighet.

Pa fraga 2, om transportkostnaderna, har fa svar inkommit, var-

for vi ej kan redovisa nagot resultat.

Av de transporterna som gar direkt skots de flesta av transport-
foretag, medan leveranserna via lager transporteras av saljaren

eller hamtas av koparen.
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9 ARMERITTGSSTAL

9*1*1 Producentledet

Tillverkning av armeringsstal bedrevs 1969 vid 11 av de to-

talt 33 jarnbruken i landet. Under varen 1970 har den forandring-
en skett att tva jarnbruk lagt ned sin produktion av armerings-
stal, och under hosten 1970 kommer ytterligare ett bruk att

lagga ned sin tillverkning av armeringsstal. Brukens lokalise-
ring framgar av figur 9:1.

De tva storsta tillverkarna svarar tillsammans for ungefar
halften av den svenska markanden, medan de fem storsta till-
sammans svarar Tor cirka 90 % av marknaden. 1 gruppen av arme-

ringsstalstillverkare ingar foretag av mycket skiftande storlek.

Samtliga tillverkare av armeringsstal har sedan 1965 ett gemen-
samt distributionsbolag BASTA - Byggnads- och armeringsstal AB.
Avsikten med BASTA var bl a att i rationliseringssyfte begran-
sa antalet distributérer/grossister och lata ett mindre antal

av de storre grossisterna fa status som agenter, vilka skulle

fa ratt att mot mindre provision pa salja armeringsstal. Den
fortsatta utvecklingen blev av olika skal sadan att den av bru-
ken planerade inskrankningen av antalet distributdrer inte kom
till stand. Inte heller skedde nagon forandring i grossisternas
tidigare status som kdpare och saljare. Samarbetet inom BASTA
gar till sa att parternas forsaljning av armeringsstal fo6rmed-
las och fordelas av BASTA. Harvid skall BASTA ta storsta mojli-
ga hansyn till koparens onskemdl om viss leverantor, se till att
orderposterna inte splittras pa ett oekonomiskt satt och att
transporterna fran levererande bruk till mottagaren blir kortast
mojliga. Fordelningen av inkommande order skall savitt mojligt
ske efter forhallandetal motsvarande parternas aktieinnehav

i BASTA. Relationerna mellan bruken aterspeglar foretagens

1) Detta avsnitt ar i huvudsak hamtat ur 3PK: Armeringsstals-
marknaden (Sthlm juni 1969)
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andelar av den inhemska marknaden vid tidpunkten for
BASTA:s tillkomst och de forandringar som skett 1970 i
samband med nedlaggningen av tillverkningen av armerings-
stal vid tre bruk.

Inget av bruken &ar integrerat framat i nasta distributions-
led, dvs jarngrossistledet. Ett intressant &gandeforhallande
kan dock pdpekas. Ett av bruken och tva grossistforetag (en
riksgrossist och en lokalgrossist) ags av samma forvaltnings-

bolag.
9.1.2 Grossistledet

Samtliga till Jarn- och Balkgrossisters Forening anslutna
grossistforetag - totalat 10 stycken - bedriver handel med
armeringsstal. Tre av grossisterna ar rikstackande foretag
med lagerarlaggningar pa vardera fem orter i landet. Ytter-
ligare ett foretag ar till viss del rikstackande med lager-
anlaggningar pa tre orter. De o6vriga foretagen har, atminsto-
ne vad angar leveranser via lager, huvudsakligen regional be-
tydelse i1 de tre storstadsregionerna. Se vidare Ffigur 9:1.

For atta av grossisterna utgor forsaljningen av armeringsstal
mindre an 25 ™ av den totala forsaljningen. De Ovriga produk-
ter som saljs ar i huvudsak andra jarn- och stalprodukter. |
nagra fall forekommer ocksd betydande forsaljning av andra
byggmaterialprodukter. De tva storsta foretagen svara tillsam-
mans for nastan halften av grossisternas totalforsaljning av
armeringsstal och de fyra storsta foretagen for nastan tre
fjardedelar. Med fa undantag gor alla grossister sina inkop
hos samtliga bruk, aven om traditionella relationer kan leda
till att en grossist i sarskild grad gynnar visst bruk. Grossis-
termas val av bruk styrs inte primart av stravan att minimera
transportavstandet till det egna lagret eller till grossistens

kund, eftersom brukens leveranser i princip sker fraktfritt.



9.2 Val av fdretag

Samtliga tillverkare av armeringsstal har kontaktats. Vid

kontakterna var alla utom en mycket intresserade av de prob-
lem som utredningen och dess fortsattning behandlar. Datain-
samlingen gick sa till att BASTA insamlade och sammanstallde
uppgifterna for samtliga bruk pa grundval av egna samt fran

bruken insamlade data.

I grossistledet har samtliga tio grossistforetag tillfragats.
Av dessa avbojde tva redan pa ett tidigt stadium deltagande,
medan tva ej svarat. Med et redovisade bortfallet beraknas att

c:a 50 fo av den totala grossistforsaljningen tacks.

Foretradare for saval BASTA som JBG har tagit del av de redo-
visade resultaten och ansett dem representativa for hela

branschen, varfor bortfallet icke torde innebara nagon sned-

vridning av resultatet.



9.3 Resultatredovisning
9.3.1 Produktion och lagerstorlek

De totala inhemska leveranserna av armeringsstal fran de
svenska bruken uppgick 1969 till 356 000 ton. Hartill kom-
mer import om cirka 16 000 ton.

Bruken har angivit ett genomsnittligt lager av 55 000 till
60 000 ton, vilket motsvarar en genomsnittlig omsattnings-
hastighet av 6 ganger per ar. Grossisterna omsatter i all-

manhet sitt lager mer &n 12 ganger per ar.
9.3.2 Distributionssatt

Som tidigare namnts har man inom armeringsstalsbranschen
forsokt styra forsaljningsverksamheten sa att samtliga or-

der kanaliseras via grossisterna. De framraknade resultaten
konfirmerar detta och visar att 84 % av orderna gar via gros-
sist (se figur 9:2). Av brukens fTorsaljning svarar BASTA Tor
cirka en fjardedel, som ingar i den tidigare namnda kvoterings-
verksamheten. Denna del motsvarar de leveranser som sker via

grossisternas lager.

Av transporterna sker knappt tre fjardedelar direkt till-
verkningsstalle - byggplats och knappt en fjardedel via
grossisternas lager till byggplatsen. Den mindre del av
transporterna som gar via bade grossist- och detaljistlager

ar kompletteringsleveranser av udda sortiment, snabbleveranser

vid lagerbrist samt Ovriga mindre leveranser.

Forandringarna i distributionsbilden under senare ar har va-
rit att direktorder forbrukare - fabrik har minskat procen-
tuellt sett. Denna ordervag vantas dock Oka nagot i framtiden.
Antalet direktkunder - stdrre byggentreprenadsfirmor och ele-

mentfabriker - vantas dock bli ofdrandrat.

Mer an halften av brukens leveranser sker pa avstand mellan
100 och 400 km, ungefar en fTjardedel mellan 400 och 700 km,

medan leveranser pa avstand over 700 km forekommer relativt
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medel och transportavstand.



sallan (se figur 9:3). 85 till 90 % av brukens leveranser

till grossistlager-motsvarande ungefar en fjardedel av samt-
liga leveranser - sker med jarnvag. Brukens leveranser direkt
till byggplatsen sker daremot endast undantagsvis med jJarnvag.
Vid dessa leveranser anlitas i 90 till 95 % av fallen trans-
portforetag, medan resten fordelar sig ungefar lika mellan
kbparnas och saljarnas bilar. De senare lveranserna forekommer

framst vid likala transporter.

leveranser fran grossistlager sker till overvagande delen pa
lastbil, varav 75 i« gar till mottagare inom 100 km, medan
transporter over 400 km endast sker undantagsvis. Leveranser
over lager ar ofta kompletteringsleveranser, t ex vid fdrse-
ning av direktleveranser eller leveranser i mindre poster.
Enligt grossisternas uppgifter transporteras ungefar halften
av lagerstalet med egna bilar och lika mycket av transport-
foretag. Kopare hamtar vid grossistlagret endast i undantags-
fall. Dessa forhallanden varierar dock for olika foretag. Sa-
ledes har tva foretag svarat att man inte har nagra bilar, me-

dan ett foretag transporterar sa gott som allt lagerstal pa

egna bilar.
9.3.3 Kostnader

Armeringsstal levereras fraktfritt till samtliga orter inom

landet vid leveranser om minst 15 ton fran bruken. Hartill kom -

mer sarskilda bestammelser om gottgorelser i de fall d& kopa-
ren gor speciella prestationer t ex hamtar vid jarnvagsstatio-
nen. Vid leveransposter under 15 ton tillkommer vissa frakt-

tillagg.

Prissattningssystem av detta slag har fran totalekonomisk ut-
gangspunkt olagenheten att transportvagarna normalt blir icke-
optimala, eftersom det for koparen inte finns nagot incitament
att l3ta transportavstandet inga som beslutsvariabel vid valet
av leverantor. Korstransporter blir vanliga. Dessutom kommer en
viss diskriminering att ske av kopare som ar belagna pa korta
transportavstand fran producenterna. Vid utredningar som genom-
forts av bruken har bl a beraknats, att man vid en samordnad

leveransplanering och iakttagande av principen om lagsta méjliga

fraktkostnad, skulle kunna uppna en sankning av brukens totala
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utgifter for transporter. De framsteg som har gjorts sedan
BASTA:s tillkomst &ar relativt begransade. En orsak till det-
ta ar att BASTA:s omfordelningsatgarder omfattar endast en
mindre del av brukens totalleveranser, i huvudsak grossister-
nas lagerorder, som motsvarar ungefar 25 1 av de totala leve-
ranserna. En annan, ioke mindre viktig,orsak ar, att bruken

inte kan halla fullt sortiment av armeringsstal.

En losning pa problemet att tillfredsstialla kundernas krav pa
kompletta leveranser ar, att bruken byter kundposter eller
legotillverkar at varandra. En annan loswning ar att BASTA i

annu hoégre grad omfdrdelar order mellan bruken. 1)

Ytterligare ett kostnadskravande inslag i distributions-
bilden ar den mangd av hart tidsstyrda smaleveranser man
tvingas ha pa grund av de obefintliga lagerutrymmena pa bygg-
platserna. Detta forhallande ar speciellt accentuerat vid

byggnation i stadskarnor.

Betraffande transportkostnaderna pa olika transportavstand

kan jarnbruken vid transporter pa jarnvag i allmanhet anvanda
sig av hela vagnslaster, varfor man direkt ur SJ:s frakttaxor
kan utlasa kostnaden pa olika avstand. Den taxa som anvands

ar E 20 (se bilaga 10). Harifran far dock dras de individuella
rabatter som foretagen har sasom varande storkunder hos SJ.
Vad galler landsvagstransporterna ligger kostnaderna 30 till
40 % hoégre an motsvarande kostnader p& jarnvag. Uppgifterna

om landsvagstransporter ar dock nagot osdkra da det vid samtal
framkommit att akerierna manga ganger tvingats transportera
enligt SJ:s tariffer. Det bor papekas att jarnvagstransporterna
sa gott som aldrig fordrar omlastning da de nastan undantags-

I6st gar till grossistlager med eget stickspar.

Brukens totala transportkostnader ligger pa cirka fyra pro-

cent av omsattningen.
Av grossisterna har bara ett fatal kunnat svara pa fragor

1) Ovanstaende del av detta avsnitt ar hamtat ur SPK: Arme-
ringsstalsmarknaden (sthlm juni 1969).



rorande transportkostnader* Ingen sarredovisning finns p g a
att samtransporter forekommer i stor utstrackning. De fa svar
vi erhallit tyder emellertid pa att grossisterna har trans-

portkostnader i ungefar samma storleksordning som bruken pa

sina transporter fran lager.

P4 fraga 9 har bruken ej kunnat svara p g a att deras redo-
visningssystem ej dirskt kan ge svar pa fragorna. Inte heller
grossisterna har kunnat svara pa denna fraga, da man har haft
svarighet att dela upp kostnaderna pa sina olika produkter.
Ett fatal svar har dock inkommit men dessa uppvisar inte en

enhetlig tendens varfor vi avstar fran att redovisa dem.

Den tekniska servicen vad galler armeringsstal ar i stor ut-
strackning forlagd hos tillverkarna. Bl a beroende pa de in-
vesteringskostnader som &ar forenade med anlaggningar Tor
bockning och klippning av materialet. Andelen av inlaggnings-
fardigt material oOkar och déarmed givetvis brukens kostnader.
Mot bakgrund av detta har vi fatt foljande svar fran BASTA:
"Hog leveransberedskap och teknisk service, vilket kravs fran
var sida, &samkar givetvis bruken hogre kostnader. En sank-
ning av kundernas krav i dessa avseenden skulle totalt sett
kunna medféra besparingar hos leverantorer bl a i lagerhall-
ningskostnader och administrationskostnader (servicesidan).

I vilken mdn, & andra sidan, en minskning av den hbéga graden
av leveransberedskap och teknisk service hos bruken skulle
oOka lagringskostnaden och behovet av tekniska iInsatser hos
byggnadsentreprenérer ar icke narmare utrett, varfor man har
svart att bedoma inverkan pa de totala byggkostnaderna."

Pa fraga 10 har fran grossisthall framforallt framhallits de
kostnader som sammanhanger med byggarnas harda tidsstyrning

av leveranserna* Detta galler i forsta hand kraven pa snabba
leveranser, vilket medfor svarigheter att ordna lamplig sam-
lastning. Aven de tidigare namnda smaleveranserna till bygg-
platser utan lagermdjligheter har pdpekats som en mycket kost-
nadskravande post. En grossist har aven framhallit kundernas
krav pa fullstandigt sortiment, vilket héjer lagrings- och

kapitalkostnaderna.
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Detaljistledet

Endast tva foretag har svarat. Dessa tva ar svara att jam-

fora,

varfor inget resultat kan redovisas.
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10 GIPSSKIVOR
10.1 Kortfattad materialbeskrivning
Tillverkningen av gipsskivor sker helt kontinuerligt.

gipsmassa gjuts mellan tva valsforda pappskikt och kap

dan til]- skivor som ugns torkas.

En

as se-

Tre olika tjocklekar tillverkas: 9, 11, 13 mm* Inom Sverige

salufors endast 9 och 13 mm:s skivor, varav den senare

nerar.

Den i sarklass viktigaste produkten ar normal- eller b

nadsskivan, som har standardbredden 120 cm.

En smalare typ med bredden 60 cm och en del mindre typ

s k plattor med storlek t ex 40x40 cm tillverkas ocksa

I denna undersdkning behandlas endast normal- eller by

nadsskivor, som i fortsattningen kommer att benamnas g
skivor.
10.2 Brans chs truktur 1)

10.2.1 Producentledet

Inom Sverige finns tva tillverkare av gipsskivor. Det

f Oretaget har tva fabriker, en i malaromradet och en

kusten.

Lokaliseringen har styrts av efterfriagans geografiska
ning* Tillverkningen vid Vastkusten startade 1957 och

ken i malaromradet 1967»

domi -

Yy99-

er

99-

ips-

storre

pa vast-

fordel-

vid fabri-

Efterfragan har varit mycket stor och beraknas oka i ofor-

minskad takt. En bidragande orsak till gipsskivans framgang

ar, att gipsskivan blivit ett erkant byggmaterial blan
tekter och konstruktorer, darfor att den med gott resu

mit till anvandning i vissa storre byggnationer. Under

d arki-
Itat kom-

hela

1960-talet har kapacitetsutnyttjandet varit nara 100-procentigt

Detta avsnitt ar i huvudsak hamnat ur SPK: Byggnadsmaterial-

branschen, kap 1V februari 1970.



Figur 10:1 Tillverkningsstéallen
for gipsskivor
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och under 1969 var driften igang aven lordagar och son-

dagar.
10.2.2 Importerande fdretag

Under 1968 tacktes den inhemska forbrukningen till knappt
8 $ av importerade gipsskivor. En del av denna import stod

den storre tillverkaren av gipsskivor inom Sverige for.
10.3 Konkurrensforhallanden och priser

Det mindre foretaget har kunnat o6ka sin omsattning till det
nastan det dubbla under 1960-talet. Trots omsattningens

fordubbling har dess markandsandel stadigt minskat.
Totalforbrukningen 1960 - 1968 har okat med 320 $e

Det storre foretaget saljer pa hela landet och det mindre
har sin huvudsakliga forsaljning i malaromradet och langs
norrlandskusten. Det storre foretaget kan betraktas som pris-

ledare enligt uppgifter fran bada producenterna.

Importerade gipsskivor saljs vanligen till nagra procents
lagre priser an de inhemska och kan kanske ha haft en nagot
bromsande inverkan pa prisbildningen. Importens litenhet torde
bero pa att foretagen har svarigheter att uppfylla okande krav
pa leveransservice fran byggbranschen. Gipsskivor tal t ex ej
utvandig lagring, som ar enda lagringsmojligheten vid fler-
talet byggplatser. Skivorna maste darfor komma pa i forvag
bestamda tidpunkter. Importféretag har sma mojligheter till
saddan service och har svarare att snabbt gora kompletterande

leveranser, och beddms inte kunna o6ka sin marknadsandel namn-

vart.
10,4 Val av foretag
10.4.1 Producentledet

Landets bada producenter har tillfragats. De tacker mer an
90 $ av den totala marknaden. Tyvarr har det mindre foretaget
helt avb6jt deltagande i1 undersokningen. Importféretag for-

utom den stérre producenten har ej tillfragats. Det storre
foretaget har dock sd pass stor marknadsandel (6ver 80%) och



kan ocksa anses som normgivande pa svenska markanden. Man kan
darfor anse att de framraknade siffrorna ligger nara de verk-

liga.

10.4.2 Aterforsaljarledet

17 aterforsaljare har kontaktats per telefon varav 13 stallde
sig positiva till att deltaga i undersokningen. Till dessa
tretton sandes frageformular varvid atta svar erholls.

Urvalet av aterforsaljare har gjorts efter uppgifter fran

den storre gipsskiveproducenten. De aterforsaljare som har
svarat ar spridda over hela landet. Som tidigare namnts

har understékningen inte kunnat koncentreras till vastra Sveri-
ge pa grund av foretagens ovilja att besvara fragor om mer an
ett fatal materialgrupper. Spridningen av undersokningsomradet
torde dock ge en genomsnittligt sett battre bild av gipsskive-

distributionen i Sverige.

10,5 Resultatredovisning

10.5.1 Producentledet

Vid berédkning av siffrorna for totalmarkanden i Sverige har
marknadsandelarm anvants som vagningstal. Eftersom endast den
ena producenten har svarat har sekundarmaterial anvants,
litteraturstudier, tillfragade aterforsaljare osv har utnytt-
jats for att mojliggdra uppskattningar av den andra producentens

varden.

Lagret omsatts sa ofta som c:a 15 ganger per ar.

Grossistled i egentlig mening saknas. Vissa aterforsaljare

ar delvis grossister och delvis detaljister och det synes
inte vara Iént med nagon uppdelning. Av order gar cirka tre
fjardedelar via aterforsaljare och resten direkt fran for-
brukare* Med transporter ar forhallandet omvant, en fjardedel
via aterforsaljare och tre fjardedelar direkt. Edrandringar
har varit smd under de senaste fem aren, och man véantar

knappast nagra under den narmaste femarsperioden. Se figur 10:2.
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Betraffande transportsatt ser man att biltransport domine-

rar totalt. Jarnvdg anvands endast for c:a 4 % av alla trans-
porter, Se figur 10:3, Bland biltransporter sker storsta delen
inom intervallet 100 — 400 km* 63 /& men en stor del av tx*ans-
porterna sker ocksa i intervallet 0 - 100 km. Jarnvagstranspor-
terna sker till storsta delen ocksd i avstandsintervallet 100 -
400 (87 io) men ingen i intervallet O-100 km. De langre av-
standsintervallen visar, som man kunde vanta, hogre procenttal
for jarnvag an for lastbil, dwvs medeltransportlangden ar
langre for jarnvag an for lastbil.

Den oOvervdgande delen av landsvagstransporten skots av trans-
portforetag, uppskattningsvis 2/3. Besterande tredjedelen
skots av koOparen. Transportkostnader star saljaren for,
"Inbakat i priset”, Transportansvaret star transportdoren for,

Fragorna 7 och 9 om kostnader for transporter kan ej behandlas
med hansyn till kraven pa sekretess.

Kostnaderna paverkas av den servicegrad som kunaerna onskar.
Smaposter blir dyrare. Speciella foreskrifter som lossning

husvis hdjer priser liksom speciell packning. FoOretagen for-
sOker fa sina extrakostnader tackta genom hogre priser. Sada-

na kostnader ar annu mycket sma men visar en stigande tendens.
10.5.2 Aterforsaljarledet

Man ser av figur 10:4 att cirka tva tredjedelar av lager-
leveranser sker i intervallet 0 - 50 km. Av svaren framgar

att lagret omsiatts c:a 13 ggr/ar. Transportkostnader vid lager-

leverans ligger mellan 10 och 35 kr/ton, och aterforsal3aren
transporterar oftast 95 /. Direkttransporter och till ater-

forsaljarens lager skoter transportforetag och kostar 15-55

kr/ton, beroende pa avstand.
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11 SpAnskiVOR

Spanskiveindustrin ar en mycket ung industrigren. Ar 1957
startades den forsta fabriken och 1969 fanns elva fabriker.
Dessa elva tillverkningsstallen ar fordelade pa nio foretag.

Hartill kominer ytterligare ett foretag som for narvarande ar
under inkdrning.

Arbetsstéallena ar lokaliserade framst i inlandsomraden i

Norrland och sédra Gotaland. Endast en fabrik har lokaliserats
till kusten (se figur 11 :1).

Produktionskoncentrationen var tidigare stark (1963 hade det
storsta foretaget 47 P av produktionen) men har darefter
minskat sa att det storsta foretagets andel nu ar omkring
30 %, medan de fyra storsta svarar for cirka tre fjardedelar.
Totala produktionen pa den svenska marknaden 1969 var 335 00°

kubikmeter.

Av de nio foretag som fOor narvarande producerar spanskivor
ar sju medlemmar i Svenska Spanskiveforeningen. Dessa fore-

tag svarar for cirka 90 % av produktionen.

Utvecklingen inom branschen har varit snabb. Produktionen

har kvantitetsmdssigt nastan femdubblats 1960 - 1969. Im-
porten har o6kat &nnu snabbare och utgjorde 1969 inemot 17 %
av tillverkningen. Storre delen av importen kommer fran

Norge och Finland. Cirka en femtedel av produktionen expor-
terades 1969, huvudsakligen till Danmark, Norge, Vasttyskland
och Nederlanderna. Grossistfunktionen inom spanskivebranschen
ar 1 de fTlesta fall uppbyggd som en geografisk indelning med
distriktsombud (DO) som foretagen representanter. DO ar van-
ligen byggmaterialhandlare eller ett forsaljningskontor, mera
sallan en renodlad grossist. Byggmaterialhandlaren skoter da

samtidigt bade parti- och detaljhandel.

Detta avsnitt &r i1 huvudsak hamtat ur 3PK: Byggnadsmaterial-
branschen, kap Il (Sthlm februari 1970).
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11.2 Val av foretag

Urvalet av foretag har skett i samrad med Svenska Spanskive-
forenlngen. De utvalda foretagen tacker cirka 95 % av den
inhemska marknaden. Fabrikernas lokalisering framgar av fi-
gur 11:1.

Totalt har sju foretag kontaktats. Samtliga har svarat men ett
foretag foll utanfor ramen for undersokningen, da dess produk-
tion helt var avsedd for industrisektorns behov* Resultatredo-
visningen omfattar dearfor sex foretag som tillsammans tacker
knappt 90 % av den totala svenska byggmarkanden,

11.3 Resultatredovisning

Det har framkommit vissa svarigheter for foretagen att sar-
skilja siffror for byggsektorn och industrisektorn. 1 all-
manhet skiljer man inte i sin redovisning pa varor som gar
till den ena eller andra sektorn. Uppgifter fran foretagen
ger vid banden att knappt 60 % av de totala leveranserna
till svenska markanden gar till byggsektorn. Det forekommer
dock stora variationer mellan olika foretag*

Vid jamforelsen mellan foretagens uppgifter har volymen
anvants som vagningstal, da den ar det gangse mattet inom
branschen. Siffrorna for lagervardet bygger pa foretagens
uppskattningar, da de haft svart att avgora hur stor del av
lagret som ar avsett for respektive sektor. Omsattnings-
hastigheten ar 15-18 ganger per ar for tre foretag medan tva

uppger cirka 40 och ett 100 ganger per ar.

Vad galler ordervagarna skiljer sig tva foretag fran de oOvriga
genom att storsta delen av orderna gar genom samtliga led.
Dessa foretag levererar huvuddelen av sin produktion till bygg®

sektorn. Hos de ovriga foretagen gar de flesta orderna via
distriktsombud. Resterande del gar direkt till fabrik. De

sammanvégda siffrorna kan ses 1 figur 11:2.
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Transportvagarnas utseende siljer sig ocksa mellan foretagen.
Ett foretag transporterar till Overvagande delen via samtliga
led, medan de 06vriga mest anvdnder vagarna oOver distriktsombud
eller direktleveranser till forbrukare. De utjamnade vardena

framgar av figur 11:2.

Leveranserna sker till o6vervagande del med lastbil. Endast

3 % gar med jarnvag. Som framgar av figur 11:3 ar fordel-
ningen mellan avstandsintervallen nagot underlig* Norrlands-
foretagen har alla sina jarnvagstransporter pa avstand over
700 km, medan ett foretag i sb6dra Sverige anvander jarnvag vid
transporter under 400 km. Eftersom jarnvagarnas del av den
totala transportmangden ar sa liten kommer siffrorna fran ett
foretag med relativt stor andel jarnvagsleveranser att fa
mycket stor vikt. Detta forklarar den egendomliga avstands-

bilden. Ett avgodrande villkor, for att leveranserna ska skeppas

med jarnvag, ar att sandare och mottagare har sparforbindelse
till eller i narheten av lagerbyggnaden, FOr landsvagstranspor-
terna foreligger ocksa en skillnad mellan foéretag i norra och
sOdra Sverige. De senare har mer an halften av transporterna
mellan 100 och 400 km, medan norrlandsforetagen har de flesta
transporterna o6ver 400 km. Transporter under 100 km forekommer
endast till liten del.

For nastan samtliga leveranser anlitas transportfdoretag. Trans-
portkostnaden bestrides i samtliga fall av tillverkaren medan

ansvaret vilar pa transportoéren.

Transportkostnaderna uppdelade pa olika avstandsintervall har
endast erhallits fran tva foéretag, varav ett i Norrland och ett
i Gotaland. Underlaget ar saledes for daligt for att kunna gora
en beddmning. Den genomsnittliga transportkostnaden per ton har
daremot angetts av samtliga foretag. Norrlandsfdretagen uppger
att tonpriset ligger kring 50 kronor, snarare O6ver an under,
medan de sydsvenska foretagen har ett genomsnittsvarde pa 34
kronor per ton. Skillnaden forklaras av Norrlandsforetagens

storre andel transporter pa langre avstand.

Fraga 9 har delvis besvarats av tre foretag. Siffrorna skiljer

sig starkt ifran varandra, varfor ingen bestamd tendens kan
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uppfattas* Det enda som gar att uttala sig om ar marknads-
forings- och forsaljningskostnaderna. Dessa utgor for de
foretag som besvarat fragan mellan 1,5 och 4 av omsatt-
ningen. Eftersom inget effektivitetskriterium ar kant, an-
ger siffrorna bara storleken. Forandringarna under den gang-
na femarsperioden har varit sma. Det enda som namnts &r en
okning av antalet direktleveranser.Por den kommande femars-
perioden har dock framforts en del synpunkter. Ett foretag
tror att koncentrationen till storre foretag kommer att in-
nebara att mellanled och detaljister som fristadende foretag

forsvinner. Ett annat fdretag tror att det kommer att ske en

okning av lagerleveranserna over mellanhand. Den ©kade betydel-

sen av service poangteras ocksd. Leveranserna kommer att
tidsstyras allt hardare for att darigenom kunna sanka kostna-

derna.
11.4 Detaljistledet

Respondenter har varit tre byggmaterialhandlare med en om-
sattning av spanskivor pa cirka 200 000 kronor per ar och
foretag. Andelen o6ver lager ar mellan 50 och 100 > av for-
saljningen. Omsattningshastigheten Tor lagret ar mellan 4

och 9 ganger per ar. Praga tva om transportkostnaderna ar
for daligt besvarad for att kunna leda fram. till nagra slut-

satser.

Transporterna fra,n lager sker vanligen med saljarens bilar

85



12 HARDA TRAFIBERPLATTOR

12.1 Brans chs truktur **

Tillverkningen av trafiberplattor paborjades i Sverige ar
1929. (Trafiberplattor benédmnes &aven board eller wall-

board. De kallas har board.) Ar 1952 hade branschen ut-
byggts till att omfatta 18 fabriker. Darefter har foljande
kapacitetsokning kommit till stand genom utbyggnad av redan
befintliga anldggningar. Vissa nedldggningar har skett,
framfor allt under slutet av 60-talet. Antalet fabriker upp-
gar nu till 13 fordelade pa 10 foretag.

Branschen domineras av storforetag, for vilka boardtillverk-
ningen utgoér en mindre del av den totala verksamheten. Jam-
sides med dessa finns nagra mindre foretag, for vilka till-

verkning av board ar en huvudsysselsattning.

Storre delen av boardindustrin ar belagen i Norrland och nor-
ra Svealand (se figur 12:1)e De fTabriker vilkas verksamhet
nedlagts har i samtliga fall varit lokaliserade vid Norrlands-
kusten» D& den inhemska férbrukningen till cirka 75 |- faller
pa sodra och mellersta Sverige, har denna lokalisering med-
fort betydande transportkostnader. Senare kapacitetsokning

har emellertid inneburit att den ojamna geografiska fordel-

ningen i1 betydande utstrackning utjamnats.

De fyra storsta tillverkarna svarade 1963 for 53 [- av till-
verkningen, Denna andel har senare okat. Vid en uppdelning

pad hard och poros board framtrader produktionskoncentrationen

nagot mer.

Tre tillverkare har specialiserat sig pa hard board, en till-
verkar endast poros board medan de ovriga tillverkar bade

poros och hard board.

Alla svenska fabriker ar medlemmar i Svenska Wallboardfore-
ningen. Samtliga fabrikanter ar vidare anslutna till det s k
fabrikantmotet, som sammantrader for diskussion och beslut

betraffande distribution, riktpriser, avtalsformular m m.

Detta avsnitt &r i huvudsak hamtat ur_ SPK: Byggnadsmaterial-
branschen, kap Il1. (sthlm februari 1970).
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Produktionen uppgick 1969 till 730 000 ton. Av detta sva-
rar hard board for ungefar fem sjattedelar. Exportens andel
av produktionen uppgick 1969 till 56 fo. Importen av board
ar mycket liten och bestar mest av specialkvaliteter.

Det har pavisats en mycket hog korrelation mellan husbyg-
gande och forbrukning av board under de senaste decennierna.
Man har beraknat ett cirka fem sjattedelar av forbrukningen
sker inom byggsektorn. For avsattningen pa hemmamarknaden har
fabrikanterna indelat landet i forsaljningsdistrikt med en
grossist, s k distriktsombud (DO), i varje distrikt. 1 vissa
fall upptrader fabrikanten som grossist i omradet narmast
fabriken. Nagra foretag ager helt eller delvis grossistro-
relser pad viktigangorter. Ilagon klar gransdragning mellan
grossist- och detaljisthandeln ar svar att finna (jamfor

spanskivor, kapitel 11).

Samtliga DO - 125 stycken - &ar medlemmar i Svenska Board-
och Plyvvoodgrossistforeningen. Antalet DO kommer inom kort
att minska da ytterligare ett boardtillverkande foretag ska
laggas ned 1970.

12.2 Val av foretag

I samrad med foretradare for byggmaterialproducenter och med
hjalp av sekundarstatistik har frageformular sants till sju
foretag. | forundersokningen ingick ett foretag som endast
tillverkar pords board. Eftersom en begrénsning skett till
tillverkare av hard board, finns detta foretag inte med i
resultatredovisningen. Alla ovriga foretag har inkommit med

svar.

De utvald,,a mellanhdnderna ar dels distriksombud for board,
dels byggmaterialhandlai®e med stor omsattning av board.

(De senare redovisas separat). Urvalet bygger pa de upp-
gifter som erhallits fran producenterna, fre distriksombud

har tillfragats varav en har inkommit med svar.
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12.3 Resultatredovisning

Precis som inom spanskivebranschen har foretagen haft svart
att sarskilja uppgifter for byggsektor och industrisektor.
Foretagens leveranser till byggsektorn i procent av totala
leveranser till den svenska marknaden skiljer sig starkt.
Ett fOretag upoger 10 jo medan extremen at andra hallet &ar
nastan 100 $. De sammanstallda uppgifterna fran foretagen
pekar pa att cirka 60 i av leveranserna gar till byggsek-

torn.

Tid vagning av foretagens uppgifter i forhallan<fe till deras
storlek pa marknaden har vikten anvants som matt. Samtliga
foretag har som matt pa sin produktionskvantitet uppgivit

antalet ton.

De utvalda foretagen técker cirka 75 % av den svenska mark-
naden. Av de leveranser som gar till byggsektorn star res-
pondenterna for drygt 70 Uppgifter om genomsnittliga la-
gervarden har liksom inom spanskivebranschen varit svara att
fa fram. Foretagen vet inte hur stor del av lagret som ar
avsett fTor den ena eller andra sektorn. De uppskattningar
som gjorts torde dock stamma bra med verkligheten. Lager-

vardet i procent av omsattningen ar ungefar 10 ganger per ar*

Ordervagarnas utseende skiljer sig inte mycket mellan olika
foretag. Rangordningen mellan dem ar enhetlig, medan ut-

nyttjandet av dem varierar. Den o6vervagande delen av order-
na gar via detaljist och distriksombud till fabrik. En rela-

tivt stor del gar ocksd direkt. Se figur 12:2.

fransportvagsmons tret &r mera splittrat. Transportvag 11
anvands av ett foretag i 90 v av fallen, medan ett annat

inte anvander den alls. De sammanvagda siffrorna visar att
vagarna I, Il och 1V anvands till ungefar lika stor del me-
dan en mindre kvantitet transporteras direkt till distrikts-
ombud. Totalt sett kommer distriktsombuden i kontakt med
cirka 70 ﬂ av orderna medan en dryg tredjedel av transporter-

na sker via dem.
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Mer an tre fjardedelar av alla transporter sker pa lands-
vag. Denna andel kommer enligt foretagens uppgifter att oOka.
Andra forandringar, som vantas under den narmaste femars-
perioden, &r en Okning av antalet direkttransporter, even-
tuell t via terminal och en minskning av antalet verkliga
grossister. Det sistnamnda har varit markbart under den for-
flutna femarsperioden. Grossistfunktionen oOvertas alltmer av
byggmaterialhandlare. Ett foretag haller pa att bygga ut ett
system med egna lagerplatser.

Bara ett foretag har delat upp varje transportvag pa olika av-
standsintervall, de 6vriga har angett en genomsnittlig fordel-
ning for alla vagarna. Enligt figur 12:3 framgar att de flesta
landsvagstransporterna férekommer inom intervalle! 100-700 km.
Foretag i Borrland uppvisar helt naturligt genomsnittligt lang-
re avstand, eftersom tre fjardedelar av konsumtionen sker so-
der om Malaren. De leveranser som gar pa jarnvag galler nastan

samtliga avstand langre an 400 km.

Transporterna skoéts vanligen av transportfdoretag, medan en
mindre andel fraktas pa koparens bilar. Tva féretag uppger,
att de &aven kér med egna bilar. Cirka 10 % av deras leveranser

skeppas pa detta satt.

Samtliga fabrikanter star for transportkostnaderna sjalva.
Ansvaret vilar pa transportéren. Transportkostnaden ar nas-
tan undantagslost inarbetad i materialpriset. Med denna ut-
formning kan transportkostnadens storlek ofta vara svar att av-
gbra, varigenom berdrda parters gemensamma intresse, att sodka
rationalisera och darmed, forbilliga transporten, forsvagas.
Fabrikanterna har genom ett konsultfdoretag gjort noggranna
undersokningar om transportkostnaderna. Darvid framkom att

relativt stora kostnadssankningar ar mojliga.

En jamforelse mellan transportkostnaderna inom de olika av-
standsintervallen visar att foretagen ligger relativt nara
varandra kostnadsmassigt. Pa langre avstand har Norrlands-
foretagen genomgdende hogre kostnad per ton. Siffrorna for
landsvagstransporterna korresponderar relativt val med SJ:s
tariffer for jarnvag och ligger pa avstand oOver 400 km klart
under ASG:s och Bilspeditions taxor. Jarmfdreisen har gjorts
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for sandningar over 15 ton* (SJ:s "Fraktgods i vagnslaster
klass E och transportforetagens tariff o). Siffrorna redo-
visas nedan med extrema varden inom parentes. (Se &aven bilaga
10 och 11).

Landsvég:
0-100 km 15 - 25 kr/ton (10 resp 30 kr/ton)

100 - 400 km 35 - 42 kr/ton (28 kr/ton)

400 - 700 km 36 - 50 kr/ton (81 kr/ton)

700 - 50 - 70 kr/ton (105 kr/ton)
Jarnvag:

400 - 700 km 40 - 45 kr/ton (65 kr/ton)

700 - 50 - 60 kr/ton (80 kr/ton)

Fragorna 9 och 10 har endast besvarats av tva respektive

ett foretag varfor inget bestamt kan sigas.

12.4 Detaljistledet

Flera av de tillfragade foretagen ar distriksombud for nagon
boardfabrik och ar samtidigt detaljister. Andelen board som gar
over lager varierar fran 40 till 100 /» Lagrets omsattningshas-
tighet ar for de flesta foretagen mellan 3 och 10 ganger, medan
ett foretag uppger att deras boardlager omsatts 67 ganger per
ar. De transportkostnadssiffror som. uppgetts ar mycket varieran-
de. Fabrik - lager 50 - 60 kronor per ton, lager - byggplats

10 - 50 kr per ton och fabrik - byggplats 50 - 60 kr per ton.

Over 80 % av leveranserna fran lager sker med saljarens bilar,

medan resten hémtas av kodparen.
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13 VARME ISOLER ING-SMAT3RI AL

13.1 Branschstruktur ™

Bland isoleringsmaterialen dominerar mineralull helt.

Inom landet finns fyra tillverkare av mineralull. Av dessa
anvander en tillverkare glas som ravara medan de Ovriga an-
vander diabas. Tva av foretagen dominerar marknaden. D& dess-
utom ett av dessa har ett samarbetsavtal med ett av de mindre
angdende forsaljningssamverkan och sortimentsuppdelning och de
ovriga tva har samma &agare finns det i praktiken endast tva
konkurrerande foretag. Fabrikernas lokalisering visas i figur
13:1.

Produkterna salufdors framst som skivor, nat- och byggmattor
och rorskalar. Dessa ar skrymmande produkter vilket medfor
lagrings- och transportproblem. Genom att variera produkternas

volymvikt kan dessa anpassas for olika anvandningsomraden.

Vardet av produktionen har okat kraftigt de senaste aren.
Det totala produktionsvardet av mineralull uppgick till
cirka 140 miljoner kr 1967 och har sedan dess fortsatt att
Oka kraftigt. Exporten och importen &ar obetydlig.

En utforlig utredning om bl a branschstrukturen publiceras
inom kort av SPK.

13.2 Val av foretag

Respondenter har varit de tva- storsta tillverkarna av mi-

neralull.

13.3 Resultatredovisning

Av leveranserna gar drygt 20 % till industrisektorn och dar

framst till husfabrikation. De uppgifter som presenteras ne-

dan galler leveranser till bade industri- och byggsektorn.

1) Detta avsnitt ar i huvudsak hamtat ur SPK: Byggnadsmate-
rialbranscben, kap 1V, februari 1970.

2) Sedan utredningen fardigstallts har SPK:s utredning 'Pris
och konkurrensforhallanden inom isolermaterialbranschen"

publicerats.



Fig. 13:1
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Om man tar bort industrisektorn, forédndras distributions-
bilden sa, att orderna fran denna sektor i storre utstrack-
ning gar direkt. Som vagningstal har vi anvant varuvardet i
stallet fTor vikten. Anledningen ar att stenull och glasull

har olika volymvikt.

Omsattningshastigheten pa lagret ar cirka 30 ganger om aret.
En relativt hoég omsédttningshastighet &r nédvandig med han-
syn till de skrymmande produkterna. Detta kraver hard tids-

styrning av leveranserna.

Mellanled for orderna ar fTorsaljningskontor, VVS-grossister
och regionsombud. Mellanled Tor transporterna ar endast WS-

grossister och regionsombud.

I figur 15:2 ser man att ungefar en fjardedel av orderna for-
medlas av mellanled och detaljist, kanppt halften av mellanled
och omkring en fjardedel gar direkt fran forbrukare till
fabrik. Transporterna gar till overvagande del direkt, medan

en mindre del gar via mellanled och detil jist.

Av orderna vantas en storre del komma att ga direkt for-
brukare fabrik liksom andelen direktleveranser vantas o6ka.

Andelen direkttransporter har Okat de senaste aren.

Trots att den storsta delen av leveranserna sker med last-

bil transporteras en betydande del med jarnvag (Se vidare

figur 13:3)» En nagot storre del av leveranserna till

mellanled sker med jarnvag jamfort med forhallandet vid
direktleveranser. Vid transporter till mellanled ar transport -
avstandet i storre utstrackning 100 - 400 km. Skillnaderna ar
dock sma varfor de angivna siffrorna i figur 13:3 visar for-
delningen av transporterna pa olika transportavstand och

transportmedel for leveranser till bade mellanled och for-

brukare.

Den Overvagande delen av transporterna sker pa ett avstand
mellan 100 och 400 km for bade landsvag och jarnvag. Vidare
ser man att leveranser med jarnvag i allmanhet sker pa langre

avstand &an lastbilstransporter. Transporter 6ver 700 km fére-

kommer ytterst sallan.

96



97

F AB RIK

FORSALININGSKONTOR: WS-
GROSSISTER,DISTRIKSOMBUD

DETALJIST

FORBRUKARE

ORDERVAG

FABRIK

FORSALJININGSKONTOR, VVS-
GROSSISTER:DISTRIKSOMBUL

DETALJIST

FORBRUKARE

T RANSPORTVAG

Figur 13:2 Distributionsvagar for mineralull uttryckt

i procent av forsaljningen



100 .

LANDSVAG
100.
62%
ANDSVA
JARNVA

700

98

JARNVAG

LIIIX

8%

Figur 13:3 Leveranser av mineralull fordelade pa tran-

sportmedel och transportavstand



Foretagen anlitar transportféretag vid mer an fyra femte-
delar av leveranserna,kdparen hamtar drygt 10 och sal-
jarens bilar anvdnds endast i obetydlig omfattning.
Daremot svarar saljaren for transportkostnaderna, medan

transportoren star for ansvaret av leveranserna.

De uppgifter som insamlats om kostnader maste med hansyn

till konkurrenssituationen behandlas konfidentiellt.
13.4 Detaljistledet

Respondenternas lagervarden visar en mindre spridning an
omsattningshastigheterna. De sistnamnda varierar mellan

13 och 74 ganger per ar, medan det genomsnittliga lager-
va,rdet ligger mellan 15 och 50 tusen kronor. Av leveran-

serna gar cirka en fjardedel via lager.

P4 fraga tva har bara angetts kostnadsuppgifter for strac-
kan lager - byggplats. Kostnaderna for denna har uppgivits
mycket olika av respondenterna, namligen fran 2 kronor per
m3 till 1p kronor per m3.

Leveranserna fran byggvaruaffaren skots till Gvervagande

del av saljaren, medan direkttransporter till stor del hand-

has av transportfidretag.



14 GOL VBELAGGKI1ITGSMATERIAL
14.1 Kortfattad materialbeskrivning

Golvbelaggningamaterial brukar indelas i tre grupper:

harda, halvharda och mjuka material. Till de harda och
halvharda materialen raknas bl a parkett, linoleum, olika

typer av plast och kork.

Till de mjuka hor de s k heltdckande mattorna, som i all-
manhet tillverkas av syntetfiber, som vavs eller gjuts fast

i en gummiartad skiva sd att "det luddiga sticker fram"
(nalfiltmattor).

2)

14.2 Branschstruktur

Marknaden uppvisar tydliga oligopolitiska drag dvs ett fa-
tal foretag tacker hela marknaden. De tio stdrsta producen-

ternaZimportorerna innehar uppskattningsvis 95  av marknaden.

Nagot enhetligt grossistled finns inte inom golvmaterial-
branschen. Fabrikanter/importorer har i stor utstrackning
gemensamma kunder av vilka de viktigaste &ar golventre-
prendrer och byggmaterialhandlare. Andra kunder &ar bl a farg-,

mébel- och jarnhandlare, KF och konsumtionsfdreningar.

Sedan artionden tillbaka finns branschorganisationen Sveriges
Golvhandlares Riksforbund (SGR), som ar uppdelat i fem

lokalavdelningar. Medlemsantalet uppgar for narvarande till

cirka 580.

Ar 1962 bildade en grupp storre SGR-medlemmar en ny organisa-

tion , Golventreprendrernas Branschorganisation (GEBO), Ar 1966

hade GEBO cirka 60 medlemmar och har nu o6kat till cirka 80.
Det fortjanar att papekas att SGR och GEBO inte konkurrerar,
utan i stallet samarbetar intimt. Ledningen for for de bada
organisationerna ar delvis gemensam. Ar 1967 bildade ett antal

1) o 2) Dessa avsnitt har i huvudsak hamtats ur SPK: Byggmate-

rialbranschen, kap V, februari 1970.



medlemmar i GEBO och nagra andra golventreprendrer en
ideell fTorening jamte ett bolag, Golvkedjan AB, Tor vis-

sa funktioner som inkdp, kalkylering och budgetering»

Forbrukningen av golvmaterial fordelar sig idag ungefar

lika pa nyproduktion och reparation» Golvmarknaden beraknas
véxa med cirka 10 % arligen» EnDart materialvdrdet kan upp-
skattas till 300 milj kr av den totala golvmarknaden som be-
raknas till 500 milj kr for ar 1970.

Utvecklingen sedan ar 1965 har inneburit, att linoleum har

minskat kraftigt medan plast och mjuka mattor har o6kat.
14.3 Val av foretag
14.3.1 Producent- och importorledet

Frageformular har sants ut till 12 producenter/iraportorer
och 6 svar har inkommit. Svaren tacker uppskattningsvis 55-65

io av den svenska marknaden.
Urvalet gjordes i samrdd med representanter for GEBO.
14.3.2 Entreprendtrledet

Sammanlagt 17 entreprenodrer har fatt frageformular och 11

har svaret.

Aven har gjordes urvalet i samrad, med representanter for
GEBO.

14.4 Resultatredovisning

Som. vagningstal vid resultatberakningen har anvénts om-
sattningen i kronor, eftersom materialens vikt varierar
starkt och ytan icke ar lamplig att anvanda som vagningstal

p g a olika stor spillprocent vid laggningen.

Av svaren framgdr att cirka nio tiondelar av order gar via

golventreprenorer och cirka en tiondel gar direkt. Se fig

14:1
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Av transporter gar ungefar fera sjattedelar via entre-

prendrer och en sjattedel direkt till forbrukare.

Fabrikanternas/importdrernao omsattningshastighet uppgar

till cirka 11 ganger per ar.

Transporterna sker mest via landsvdg. Endast cirka en sjatte-

del gar via jarnvag.

Figur 14:2 visar, att av landsvagstransporterna gar tre
fjardedelar i intervallen 100 - 400 och 400 - 700 lon.
Jarnvagstransporterna ligger till nasta 90 % inom de bada
langsta avstandsintervallen. Han ser tydligt, att medel-
transportstrackan ar langre for jarnvagen. Kostmderna for
transporterna star saljaren for i samtliga fall, medan an-
svaret tas av transportoren eller saljaren i1 halften var

av fallen.

Svar pa fragorna avseende kostnader har ej inkommit i till-
rackligt antal for att mojliggbra en sammanstallning.
Detsamma galler de tva sista fragorna, dar inga anvandbara
svar erhallits. Foretagens motvilja att ge kostnadsuppgifter
torde bl a bero pa att de ytterst ogarna vill visa, att de

far rabatter i stor utstrackning.

Betraffande entreprendrer visar svaren, att lagret omsatts

cirka 5 ganger per ar, dvs den del som gar over lager.

lagerleveranser skdts nastan hundraprocentigt av entre-
prendrerna. Vid transporter till lager och vid direkt-
transporter till stora objekt sker ]e verans med hjalp av
transportforetag som engagerats av fabarikant/importor.
Endast i nagon procent av fallen hamtar entreprendren sjalv.
Transporter fran lager ligger i intervallet O-50 km i tva
tredjedelar avfallen och kostnaden uppgar enligt entrepre-
nérernas gissningar till 20-30 kr/ton (timpris Tor bil +

chauffor). Se fTig 14:3»
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15 DORRAR OGH DORRKARMAR

15.1 Branschstruktur ™

Under 1920- och 1930-talet startades manga snickerifabriker,
av vilka en del nu har natt en betydande storlek. Flertalet
har emellertid forblivit sma med ofta inte mer an fyra sys-
selsatta arsarbetare, varfor de inte redovisas i industri-
statistiken. Dorrar och dorrkarmar produceras framst i Ostra
Grotaland och Skane. Produktion forekommer aven i storre ut-

strackning i Dalarna coh langs Norrlandskusten.

Omkring 90 % av landets snickerifabriker &ar anslutna till

Snickerifabrikernas Riksforbund, och av dessa tillverkar

omkring 400 dorrar i varierande utstrackning. Manga har dock
liten tillverkning och omkring 35 $ av dorrtillverkarna har

en produktion underliggande 10 % av totala omsattningen.

Utrikeshandeln har okat de senaste aren men &r fortfarande

obetydlig*

Pyra av landeta ledande dorrtillverkare bildade ar 1961 ett
gemensamt dorrbolag. Bolaget svarar for mer an halften av

forsaljningen pa den svenska marknaden.

Snickeriindustrin har en splittrad struktur och bestar av

ett stort antal foretag, av vilka de flesta ar sma, men struk-
turomvandlingen minskar antalet fdretag. Branschen har for
narvarande oOverkapacitet, vilket bidragit till stor konkur-

rens och en pressad prisniva.

Produktionen av dorrar och doérrkarmar avsedda for den svens-
ka marknaden har, enligt uppgift fran fabrikanter, ett varde av
cirka 160 miljoner kr (i fabrikantledet)*

15.2 Val av foretag

Undersokningen avser dorrar och doérrkarmar tillverkade av

trd* Kontakt har tagits med 11 fdretag. Av dessa har 5 svarat.
De foretag som svarat tacker nagot under 70 °» av marknaden.

1) Detta avsnitt ar i huvudsak namtat ur SPKi Byggnadsmaterial-
branschen, kap Il, febrilari 1970.



15.3 Resultatredovisning
15.3.1 Producentledet

Foretagen har haft svarigheter att sarskilja uppgifter
for byggsektor ooh industrisektor. De uppgifter som redo-

visas nedan galler darfor bada sektorerna.

Som vagningstal har anvants varuvarde fritt mottagare efter-
som detta svar ar det enda som erhallits av samtliga pa

fraga 1.

Endast ett foretag har besvarat fragan om genomsnittligt
lagervéarde. Darfor kan omsattningshastighet och kommen-

tarer till den ej ges.

Order- och transportvagar visas i fig 15:1. Av orderna gar
drygt halften fran forbrukare till detaljist och via mellan-
led till fabrik. Knappt halften gar via mellanled fran for-
brukare till fabrik. Endast en mindre del gar direkt fran
forbrukare till fabrik. Med mellanled avses regionskontor
och med detaljist byggmaterialhandel.

Av transporterna sker denmlnsta delen, 5 fran fabrik till
mellanled via detaljist till forbrukare. Till stérsta delen,
62 sker transporterna direkt fran fabrik till detaljist,

ovriga transportvagar, fabrik via detaljist till forbrukare
och fabrik via mellanled till f6? brukare svarar for ungefar

en sjattedel vardera.

Nagra tillverkare vantar for nasta femarsperiod en viss 0Ok-
ning av transporter direkt fran fabrik till forbrukare.

Transporterna sker till storsta delen, cirka 90 $, pa lands-
vag och till 50 I inom avstandsintervallet 100-400 km,
leveransernas fordelning pa olika transportmedel och trans-

portavstand framgar av figur 15:2.

Transporterna utfors till oOvervidgande del, 99 /, av trans-

portforetag. | samtliga svar star fabrikanten f6r kostnader-
na. Transportansvaret vilar dock i de flesta fall pa trans-
portoren, Nagon uppdelning av transportkostnaderna pa olika
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avstand for jarnvag och landsvag har inte erhallits. De
flesta totala transportkostnaderna har daremot kunnat an-
ges. De uppgar till drygt tre % av varuvardet fritt mottagare
vilket skulle betyda cirka fem milj. kronor for samtliga
dorrfabrikanter* Formodligen ar transportkostnaderna nagot
storre. Enligt svaren har mindre fabriker stdrre transport-
kostnader. Dessutom paverkas undersodkningens resultat mer

av de storre foretagen, eftersom varuvardet anvants vid
sammanvagningen

15.3.2 Detaljistledet

Frageformular skickades ut till 32 byggmaterialhandlare,

som salufdrde dorrar och dorrkarmar. 12 svar erholls.

lagret omsatts, enligt svaren, mellan 3 och 17 ganger per ar.
Dessa varden anger extremvarden. Flera foretag anger indirekt

5 och flera anger 6 som omsattningshastigheten per ar.

Tyvarr har svaren inte konsekvent angetts i samma enheter pa
fragorna. Detta omojliggor jamforelse mellan foretagen i en
del fall.

Transportkostnaderna anges till mellan 2 och 7 % av varu-

vardet fritt byggplatsen.

Av svaren framgar att stora foretag i storstadsregion har
lagre transportkostnader och, naturligtvis, kortare transport-
avstand an motsvarande pa mindre ort. Exempelvis anger ett
foretag 1 Norrlands kustland och med omsattningen cirka en
miljon att 94 °r av transporterna sker langre &n 100 km, medan
ett foretag med till och med stdorre omsédttning belaget

i storstadsregion anger att alla transporter utférs inom

intervallet O-50 km.

Saljarens bilar transporterar i 20 % av fallen, medan 35 %

sker med koparens bilar. Transportforetag ombesorjer 45 %

av transporterna. Olika foretag visar dock stora skillnader.

Skillnad i1 varuvidrde fore inhantering i lager till dess varan
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m
avlastats pa byggplatsen anges till mellan 19 Och 33 % av

varuvardet fritt byggplatsen. De flesta vardena ligger mellan
20 och 25

Endast tva foretag har besvarat fragan om interntransporter och
da angivit kostnaden till 2 % av varuvardet fritt byggplatsen.

Marknadsforings- och foérsaljningskostnader varierar mellan

3 och 10 %. Medelvardet ar 4

En del fabrikanter vantar en liten okning av leveranser di-
rekt fran fabrik till forbrukare. Detta kan motverkas av

att kunden i hogre grad onskar sma och snabba leveranser och
dad kan lampligen inte transporterna ske direkt fabrik - bygg-
plats.
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16 ROR

16.1 Branschstruktur **

Med VVS-ror avses framst ror av stal ohh gjutjarn. Pa senare
ar har plastroren fatt allt storre betydelse. Kopparror fore-

kommer aven 1 viss utstrackning.

Tillverkningen av stalror domineras helt av tva foretag som
tacker c:a 50 % av efterfrdgan. Importen svarar for c:a
40 M och ovriga svenska foretag for resterande 10 %,

Ett av de ovan namnda tva foretagen svarar ocksa for en stor
del av plastrorstillverkningen.

Totala tillverknjn gsvardet for stalfor for VVS-andamdl var
1967 56 milj. kr.

Aven tillverkningen av gjutjarnsror domineras av tva foretag
som svarar for 90 % av behovet av gjutjarnsror. Det totala
tillverkningsvardet var 1965 35 milj. kr och 1967 27 milj. Kr.
Anledningen till nedgangen ar plastrorens utveckling framst
da det galler avloppsror.

16.2 Val av foretag

8 foretag har kontaktats och 4 har besvarat formularet.

3 foretag uppgav sig ej ha den typ av ror som efterfragas

och ett foretag har trots pastotningar ej svarat. Marknaden
torde dock vara tackt till c:a 80 yo. Undersb6kningen omfattar
saval stalror, gjutna avloppsror, kopparror och plastror. Vad
betraffar storleken av omséattningen dominerar 2 fOretag som
tillsammans svarar for drygt 75 i° av de undersdkta foretagens

omséattning.

Uppgifterna galler alla leveranser, dwvs for saval nybyggna-
tion som ersattningsprodukter for forslitet material.

1) Detta avsnitt ar i huvudsak hamtat ur SPK: Byggmaterial-
branschen, februari 1970.
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16.3 Resultatredovisning

Som vagningstal anvandes varuvardet, vilket samtliga fore-

tag angivit 1 sina svar.

Omsattningshastigheten Tor lagret varierar mycket kraftigt
mellan foretagen, Ett foretag uppger sig inte ha nagon la-
gerhallning i storre utstrackning medan tva andra anger om-

sattningshastighet pa 5 ggr och 11 ggr.

Av figur 16:2 framgar att drygt halften av alla order gar
via mellanled (ordervag 111) och en tredjedel gar genom

alla led.

Betraffande transportvdgar finner man samma proportion

via alla led medan knappt halften gar via mellanled och
nastan en femtedel gar direkt fahrik - forbrukare. Samtliga
foretag anger, att detta ar ett stabilt forhallande. Man

vantar sig inga forandringar under de narmaste aren.

Transportmedel vid utlastning ar i ungefar lika stor ut-
strackning lastbil och jarnvag. Se figur 16:3 dar aven trans-
porternas fordelning pa olika transportavstand finns angiv-
na. Den storsta delen av leveranserna sker i intervaller

100 - 400 km och 400 - 700 km. Lastbilstransporterna ar kon-
centrerade till avstand 100 - 400 km, medan halften av jarn-

vagstransporterna sker pa avstand 400 - 700 lan.

Den overvagande delen eller 94 % av lastbilstransporterna
skdéts av transportfdretag medan séljarens bilar svarar for
6 0.

Saljaren star uteslutande for transportkostnaderna,

Por transportansvaret svarar transportdren utom i ett fall

dar saljaren sager sig svara for detta.

Magon uppdelning av transportkostnaderna pa olika avstands-
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Figur 16t2 Distributionsvagar for ror uttryckt i procent av forsaljningen.
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intervall har ej kurmat goras da foretagens svar pa dessa
fragor varit bristfalliga. De totala transportkostnaderna
har emellertid kunnat berdknas for tre av foretagen, kost-
naderna har satts i relation till totala omsattningen pa den
svenska marknaden och visar sig da variera fran 0,4 - 5 i rk(i
ett medelvarde pa 1,0 ». tindast pa enstaka, delar av iraga 9
har svar erhallits, varfor inga slutsatser kan dragas. Inget
av foretagen har besvarat fraga 10.

. 1) (Avser saval sanitetsporslin som ror
16.4 Grossistledet

1963 var antalet medlemsforetag 1 Svenska Korgrossistfore-
ningen VVS 18» Tva av medlemmarna hade mer an 60 p av
branschiaedlemmarnas totala omséattning. Dessutom salufdrde

tva av de storsta jarn- och netallgrossisterna VVS-material
genom sarskilda avdelningar. Sedan dess har forandringar skett
sa tillvida att de tva storsta foretagen kopt upp mindre fore-
tag. De har nu tillsammans en total marknadsandel pa drygt

50 % kr o m den 1.7.1969 har tva av de storsta jarngros-
sisterna anslutit sig till foreningen, som darigenom med ett

undantag omfattar samtliga rorgrossister i landet.

1) Detta avsnitt ar 1 huvudsak hamtat ur SDK: Byggnads-

raaterialbranschen, februari 1970.



17 SAWITETSPORSLIH
17.1 .Brans chs truktur 1

Med sanitetsporslin avses huvudsakligen tvattstall, bicté-

er, wc-stolar, badkar och duschkar.

Marknaden domineras av tre foretag* Ett foretag svarar Tor
50 yj av produktionen medan de o6vriga tva, av vilka det ena

har aktiemajoritet i det andra, svarar for resterande 50 Y.

Saluvardet for det inom landet producerade sanitetsporslinet
har Okat meo. 92 under perioden 1960—67. Tillverkningsvéardet
var 1967 96 milj kr. Okningen volymmassigt under perioden
1969-70 uppgick till 40 y6, Aven utrikeshandeln har okat,
importen sarskilt kraftigt 1965 och 1966. Ar 1960 utgjorde
import och export 9 respektive 31 M av produktionen medan
motsvarande andelar ar 1967 var 13 respektive 38 Importen

kommer huvudsakligen fran Finland.

Grossistledet domineras av medlemmarna i Svenska ROrgrossist-

foreningen VVS.
17.2 Val av fdretag

3 foretag har kontaktats och samtliga har svarat. Darmed tor-
de marknaden vara tackt till 100 %. De 3 foretagen for hela
sortimentet av sanitetsporslin. Ett av foretagen tacker

drygt halva marknaden medan de tva 6vriga med fullt sortiment

tacker i stort sett resten.

Uppgifterna galler alla leveranser, dvs for saval nybyggna-

tion som ersattningsprodukter.
17.3 Resultatredovisning

lagret omsattes i genomsnitt 9 ganger per ar. For de olika

foretagen varierar omsattningshastigheten fran 8-11 ganger

per ar.

Detta avsnitt ar i huvudsak hamtat ur SPK Byggmaterial-
branschen, februari 1970.
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Som vagningstal har anvants varuvardet vilket, foretagen
anvant i sina svar. Av figur framgdr att knappt halften

av alla order gar genom alla led (ordervag i) och drygt
halften gar ordervag HI, dvs fran forbrukare via mellan-
led till fabrik. Betraffande transportvagarna finner vi nas-
tan samma monster med framst det undantaget att 5 $ av

transporterna gar direkt fabrik - forbrukare.

Tva av foretagen anger dessutom att denna transportvag okat

under de narmaste aren.

Att bade order och transporter dock i sd stor utstrackning
gar via mellanled och, eller detaljister torde bero pa de
ofta stors transportavstanden fran fabrik till forbrukare och

att man darfor vill ha sa stora transporter som méjligt.

Transportmedel vid utlastning ar i1 mycket stor utstrackning
lastbil, se figur, dar aven transporternas fordelning pa.

olika transportavstand finns angivna.

Den storsta delen av leveranserna sker i intervallen 100 -
400 km och 400 - 700 km. Som vantat ar transporterna med
jarnvag ringa i intervallet 0 - 100 km. Samma ar forhallandet
med lastbilstransporterna i interva.Het o6ver 700 km. Samtliga
jarnvagstransporter for ett av foretagen maste p g a geo-
grafiska forhallanden ske via omlastning fran lastbil, var-
for alla jarnvagstransporter for detta foretag hamnat under

rubriken landsvag + jarnvag.

Den Overvagande delen eller 81 ' av landsvagstransporterna
skdots av transportforetag. Saljarens bilar svarar for 18 k

och koparens for endast 1| V3.
Saljaren star nastan uteslutande for transportkostnaderna.

Por transportansvaret svarar transportéren. En uppdelning av

transportkostnader p& olika avstand ger foljande resultat
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Figur 17:2 Distributionsvagar for sanitetsporslin uttryckt i procent av
forsaljningen.
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Leveranser av sanitetsporslin fordelade pa transportmedel och
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Kronor per ton

O-100 km
Landsvag 27 - 33
Jarnvag 24 - 44

100 - 400 km
Landsvag 38 - 88
Jarnvag 44 - 95

400 - 700 km

Landsvag 88 - 135
Jarnvag 95 - 133
700 km -

Landsvag 128 - 199
Jarnvag 133 - 195

De totala transportkostnaderna har satts i relation till
omsattningen pa den svenska marknaden. Transportkostnader-

na ar da c:a ! ‘4 av omsattningen. Svaren pa nionde fragan

ar ganska bristfalliga. Marknads- och forsaljningskostnaderna

har dock kunnat beraknas till 5,5-8 $ av omsattningen.

Som svar pa fragan hur kostnaderna paverkats av kraven pa
Okad servicegrad fran kunderna har framkommit att direkt-
transporterna till forbrukaren medfort o6kade kostnader p g a
ens tycksembal lage samt Okade fraktkostnader da produkterna
maste sandas som fraktgods istallet for med sedvanliga vagns-

laster.



18 INRKDNIDTG-SSHICKERIS'R

18,1 Branschstruktur

Tillverkningen av koks- och garderobsskap sker pa ett fler-
tal orter. Av foretagen ar ett i sarklass storst, varefter
kommer nagra jamnstora foretag. Tyngdpunkten av produktionen
faller pa ett trettiotal foretag medan cirka 100 foretag sva-

rar for den resterande produktionen.

Den totala produktionen beraknas 1969 vara drygt 3 miljoner
skadp. Av denna faller halften pa byggnationen av lagenheter
medan &terstoden av produktionen beraknas ga till repara-
tioner, sjukhus, skolbyggnader etc. Vid framrakningen av an-
talet producerade enheter har man raknat med i genomsnitt

15 skap per lagenhet. D& det byggs omkring 100 000 lagenheter
i landet innebar detta en produktion av 1,5 miljoner enheter.
Till detta kommer cirka 50 000 lagenheter pit reparationssidan

och resten pa skolbyggnader, sjukhus etc.

Exporten och importen ar obetydlig. Under senare ar har in-
tresset for exportmarknaderna okat, framst p g a Overkapaci-
teten pa den inhemska marknaden. Aktiviteterna for att framja

exporter torde komma att Oka den narmaste tiden.

Koks- och garderobsskap &ar skrymmande produkter och relativt

omtaliga. Detta medfor speciella transportproblem. Vid lands-
vagstransporter anvands darfor i allmanhet specialfordon vid

storre leveranser. Jarnvagstransporterna sker med konven-

tionella tackta vagnar.

Snickerifabrikerna ar i allmanhet anslutna till Snickeri-

fabrikernas Riksforbund (SUIRI). Detta har till andamal att

bl a tillvarataga medlemmarnas intressen mot leverantdrer och
avnamare och infor allmanheten, att motverka all illojal verk-
samhet inom branschen samt att arbeta fir- standardisering av

tillverkade produkter,

1) 3PK: Byggnadsmaterialbranschen, (sid 43) Kap 11,
februari 1970.
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18.2 Val av foretag

Bland inredningssnickerierna har en begransning skett till

koks- och garderobsskap, har kallade skap.
val av foretag har skett i samrdd med branschorganisationen.

Kontakt har tagits med 13 foretag, som tillverkar skap, varav
ett har fyra fabriker. Lokaliseringen av fabrikerna visas i
figur 18:1. Samtliga foretag har svarat. De inkomna svaren
tacker drygt 50 % av den totala produktionen. De tillfrégade
foretagen svarar for den oOvervagande delen av leveranserna
till nya lagenheter, medan det o6vriga behovet técks av mind-
re tillverkare.

18.3 Resultatredovisning

Da leveranserna till industrisektorn ar obetydliga och

inga skillnader i transportkostnader foreligger mellan
leveranser till byggsektorn och industrisektorn galler
uppgiftterna for hela marknaden. Som vagningstal har valts
antalet producerade skap. Anledningen ar att foretagen svarat
med denna enhet. Vid samtal med fabrikanterna har ocksa fram-
kommit, att deras sortiment &ar likartat betraffande stor-
leken pa skapen. Daremot forekommer ganska stora produkt-
skillnader, t ex malade, omalade, fanerade och ofanerade
skap. Detta forhallande har dock ingen betydelse ur vagnings-
synpunkt men kan vara av intresse vid forklaringen av leve-

ransstrukturen, som behandlas senare.

Det genomsnittliga lagervardet pa fardiga produkter ar litet.
Omsattningshastigheten ar saledes i genomsnitt hog. Den ar i
genomsnitt omkring 30 ganger per ar, men varierar fran 6 till
97. Tva foretag saknar praktiskt taget fardigvarulager.
Daremot forekommer en storre lagerhallning av halvfabrikat

och en mindre del av ravaror. Med hansyn till de skrymmande
produkterna kravs, liksom for mineralull, hard tidsstyrning
av leveranserna. De obetydliga lagren av fardiga produkter
forklaras ocksa delvis av att nagra foretag later detaljister-
na ta hand om lagerhallningen. Man har da byggt upp ett val

fungerande aterforsaljarnat.
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Figur 18:1 Inredningssnickerier

~ Tillverkare som ingar
i undersokningen
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Order- och transportvagarna visas i figur 18:2. Har framgar
att av orderna gar knappt halften direkt fran forbrukare
till fabrik. En betydande del av orderna gar ocksa via
detaljist, medan drygt en femtedel fdrmedlas av mellanledet,

som kan vara forsaljningskontor eller distriktsombud.

Av transporterna skeppas en storre del direkt fran fabrik
till forbrukare eller narmare 70 #. En mindre del gar via
mellanled och en obetydlig del gm om hela distributions-
kedjan. Den resterande delen transporteras genom detaljist-
lager. Order- och transportvagarna ar dock ganska olika for
foretagen. Nagra formedlar och transporterar en betydande del
av sin produktion via mellanled och detaljister, medan andra
i stor utstrackning anvander direkta order- och transport-
vagar. Anledningen &r att vissa fToretag har sin forsaljning
framst inriktad pa nybyggnation medan andra &gnar sin for-
saljningsverksamhet at reparationssidan och darfér ofta har
ett annat sortiment. | det senare fallet krévs i allmanhet

en detaljist som lagerfor varan.

De flesta foretagen anser att ingen foradndring av distribu-
tionskanalerna har skett under de senaste fem aren eller kom-
mer att ske under den narmaste femarsperioden. Nagra till-
verkare har framfort farhagor om att nybyggnationen ska mins-
ka och har darfor mera inriktat sig pa reparationssidan.
Detta inneb&r att en storre del av orderna och transporterna

kommer att ga via detaljist.

Transporterna sker i1 allmanhet med lastbil. Har skiljer sig

dock ett foretag fran de Ovriga genom att i huvudsak anvanda
jarnvag. De flesta leveranserna pa landsvag sker inom av-
standsintervallet 100 - 400 km, medan transporterna pa jarnvag
ar jamnare fordelade pa olika avstandsintervall. Hur leveranser-
na fordelas pa& olika transportmedel och transportavstand fram-

gar i ovrigt av figur 18:3.

Ett fatal foretag har egna bilar medan de flesta anlitar tran-
sportforetag. Fordelningen av leveranserna pa transportfiretag,
saljarens bilar och koparens bilar ar 67 fot 32 / och 1 %,

I nastan samtliga fall star producenterna for transportkost-
naderna. Ansvaret for transporterna vilar dels pa saljaren,
dels pa transportdoren. Har foreligger emellertid ett oklart
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ansvarsforhallande och onskemal finns om ett transport-

avtal for snickerier.

Mgon uppdelning av transportkostnaderna pa olika avstands-
intervall har inte kunnat goras med hansyn till de fa svaren.
Daremot har de totala transportkostnaderna erhallits.Gttryckt
i procent av omsattningen varierar dessa fran knappt 4 fa

till 11 0, Detta motsvarar en genomsnittlig transportkost-
nad pa cirka 6 % av omsattningen.

Pa fragan om kostnadernas fordelning pa olika delposter
har endast fyra svar erhallits. Uppgifterna varierar kraf-
varfor man endast kan sédga* att emballagekostnaderna
har angetts vara mellan 0,5 och 3 ° av omsattningen och
marknadsforings- och fTorsaljningskostnaderna mellan 5 och
10 % av omsattningen. Pa fragan om hur kostnaderna paverkas
av den servicegrad som kunderna onskar, har framhallits att
smaleveranser okar kostnaderna genom att lastbilarna ej blin
fullastade. Likasa okar kostnaderna i fabrikantledet, om man
pa byggplatsen onskar fa lagenhetspackning av inredningarna.
Detta sker dels genom forlorad lastvolym, dels genom mer-
arbetet i lagret. Onskemdl om lagenhetspackning forekommer

dock sallan.
18,4 Deltaljistledet

Foretagen ar mycket olika i storlek. Ett féretag har en fak-
turering pad 2000 skap medan det storsta har 25 000 skap. Ett
foretag har angett en sa hdg omsattningshastighet som 46
ganger per ar, de oOvriga omsatter lagret 4 till 14 ganger per
ar. Andelen av forsaljningen som gar over lager varierar
mellan 70 och 100 fo.

Kostnaden att transportera fran lager till byggplats har an-
givits vara mellan 2 och 4 kr/enhet. Om leveranserna sker di-
rekt fran fabrik till byggplats blir kostnaden avsevart storre
och ar da mer an 10 kr/enhet. Kostnaderna att transportera
fran fabrik till lager har inte kunnat besvaras med hansyn till

att fabrikanterna i allmdnhet star for dessa kostnader.

Transporterna fran lagret skots mest av saljaren medan kodpa-

ren hamtar en mindre del.
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19 BESLAG

1)
19.1 Brans chs truktur
19.1.1 Tillverkare

1967 genomfdrdes en utredning inom SPK rorande marknads-
situationen betraffande traskruv 2 , gangjarn och las med
sarskild hansyn till att ett foretag dominerar marknaden.
Av utredningen framgar bl a foljande. Aktiemajoriteten i
foretaget innehas av ett stort, brittiskt fdretag som ar
verksamt inom metal Imanufakturbranschen och bl a &ger ett
flertal skruvfabriker 1 Storbritannien och andra samvaldes-
lander. FoOretagets omsattning uppgick ar 1966 till 75 mkr
vartill kommer verksamheten vid tva svenska och tva utlandska
dotterforetag. Huvudprodukterna ar traskruv, gangjarn och
andra byggnadsbeslag samt las. FoOretaget har pa samtliga
dessa omraden kommit att inta en stark marknadsposition.
Landets totala arliga forbrukning av namnda produktgrupper
kan beraknas uppga till 100-125 mkr.

P4 den egentliga traskruvmarknaden torde foretagets andel

av den inhemska forsaljningen utgdra cirka 2/3. Endast ett
par inhemska konkurrenter av nagon betydelse finns. Importen
har under senare ar hallit sig pa ungefar samma niva som ex-
porten eller omkring 10-15 / av den inhemska produktionen.
Betraffande gangjarn och andra beslag inom foretagets till-
verkningsomrade torde foretagets marknadsandel uppga till ca
75 /. Ett fatal direkta inhemska konkurrenter finns och im-
portandeln utgdor cirka 10 % men visar en Okande tendens.
Okningen harror till stor del fran ett finskt foretag som
upptrader som konkurrent till foretaget &aven pa lasmarknaden.
En Okad priskonkurrens har kunnat noteras. Foretagets lasfor-
saljning bestar till storre delen av cylinderdorrlads, pa vil-
ket omrade bolaget under flera ar haft nastan total dominans.
F n synes ensamstallningen emellertid i nagon man begransad

genom finsk importkonkurrens. Detsamma galler innerdorrilas.

I frdga om oOvriga lastyper moter foretaget &aven inhemsk

konkurrens.
1) etta avsnitt ar i huvudsak héamtat ur SPK: Byggnadsmaterial-
ranschen(Sthilm, fTebruari 1970).

2) raskruv ingar ej bland de materialgrupper som omfattas av
enna orienterande undersokning av byggnadsmaterialbranschen.



132
Figur ig:1 Beslag
X

I Tillverkare och agenturer (importorer)/

S e = --—=3 X
som ingar i undersokningen. , - X



Avslutningsvis konstateras i utredningen bl a féljande.
Forbrukningen av de berdrda produktgrupperna beror i1 hu-
vudsak av den totala byggnadsvolymen, varfor efterfragan

kan karakteriseras som i1 hog grad prisoeiastisk. Foretaget
har pa grund av sin starka marknadsposition lange fungerat
som prisledare. Jamforelser med andra produktgrupper tyder

ej pa for konsumenterna ogynnsam prisutveckling for foreta-
gets artiklar, ehuru dylika jamforelser utan en intrangande
analys av de kostnadskomponenter som ingar i priserna har ett
begransat varde. Ett studium av fdretagets ekonomi och utdel-
ningspolitik ger vid handen att bolaget under flertalet

av de senaste tio aren skulle ha kunnat halla en lagre
prisniva an den faktiskt tillampade utan att asidosatta
agarnas krav pa marknadsmassig forrantning av kapitalet och

betryggande konsolideringsatgarder.
19.1.2 Produktion och utrikeshandel

vardet av produktionen av gangjarn steg fran cirka 17 mkr
1960 till cirka 28 mkr 1965. Darefter har produktionsvardet
sjunkit och utgjorde 1967 cirka 22 mkr. Importen utgjorde
1960 cirka 13 % av den inhemska produktionen och har sedan
haft en relativt jamn okning. Dess andel av produktionsvardet
var 1967 27 %. 1960 exporterades cirka 30 % av produktionen.
Den andelen har i stort sett bibehdllits genom aren. Tillfor-

seln har okat med sammanlagt 52 % 1960-1967.

Produktionen av byggnadsbeslag oOkade under aren 1960-1967
med 80 >h. Den storsta oOkningen &gde rum 1964. Importens
storlek i forhallande till produktionen sjonk fran 8 %
1960 till 6 i0o 1967. Exportandelen 6kade under samma period

fran 11 till 14 Tillforseln steg under samma period med

77 #.

Produktionen av cvlinderlds oOkade under aren 1960-1967 med
40 i och tillforseln ytterligare nagra procent. En viss ned-

gang intraffade 1967. Importen har okat kraftigare an pro-

duktionen och utgjorde 1967 28 1 av produktionsvardet mot
21 °h 1960. Exporten uppvisade en stark uppgang 1961 och
1962 men har darefter hallit sig relativt konstant pa en

lagre niva motsvarande cirka 10 °h av produktionen.
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19.1.3 Sammanfattning

Den svenska marknaden for gangjarn, byggnadsbeslag och 1a&s
domineras, sasom framgar av den tidigare refererade SPK-
undersokningen, av ett fdretag. T utredningen konstaterades
att foretaget enligt saval kunder som konkurrenter arbetade
med hog foretagsméssig effektivitet och hade kunnat dra nytta
av en rad stordriftsfordelar. Foretagets forvarv av ett par
mindre, svenska lastillverkare hade troligen verkat i for

branschen effektivitetshdjande riktning.
19.2 Val av foretag
19.2.1 Dorrlas

4 foretag har kontaktats, varav 3 har besvarat formularet.
Darmed, torde marknaden vara tackt till 90-95 %e De svarande
foretagen har for den undersdkta produkten tillsammans ca 39
miljoner kr i omsattning pa den svenska marknaden. Ett av fo-
retagen har en marknadsandel om 80-85 %e Detta foretag ar
detsamma som ar med i undersokningarna for gangjarn och

trycken.

Undersdkningen omfattar alla typer av dorrlas. Inga undan-
tag har gjorts for olika speciallds. Som namnts dominerar
ett foretag marknaden. FOrutom detta svenska foretag finns
3 relativt stora konkurrenter varav 2 ar agenturer for
utlandska foretag. Uppgifterna galler alla leveranser, dvs
leveranser for saval nybyggnation som ersattning for for-

slitna produkter.
19.2.2 Dorrgangjarn

3 foretag har kontaktats, varav | fdretag kunnat besvara
formularet. Detta foretag har emellertid en marknadsandel

om ca 85 % (12,5 miljoner kr), varfor en relativt god tack-
ning av marknaden &anda erhallits. Undersokningen omfattar
alla typer av dorrgangjarn sant galler alla typer av leve-
ranser, dvs leveranser saval for nybyggnation som ersattning

for forslitna produkter.



19.2.3 Dorrtrycken

5 foretag har kontaktats, varav 4 besvarat formularet.
Darmed torde marknaden vara tackt till ca 90 f, De
svarande foretagen har tillsammans ca 5 miljoner kr i om-
sattning pa den svenska marknaden. Ett av foretagen har
emellertid ej tillfullo kunna lamna specifierade uppgifter
varfor det till viss del utlamnats i1 resultatredovisningen.

Foretaget har en markrsdsandel om ca 45 fo»

Understkningen omfattar alla typer av dorrtrycken. De fore-
tag som ej berdrs 1 undersokningen for i stor utstrackning
speciella dorrtrycken, t ex ytterdorrstycken med viss
utsmyckning. Dessa speciella trycken har liten andel av det
totala antalet trycken men har daramot en mycket hog styck-
kostnad jamfort med ett ordinart trycke. Uppgifter galler

aven har alla typer av leveranser.
19.3 Resultatredovisning

Som vagningstal anvédndes det varuvarde de olika foretagen
uppgett. Omsattningshastigheten varierar mycket kraftigt,
dels mellan foretag forande samma produkt, dels mellan olika

produkter.
For las anges omsattningshastigheten till 3-14 ggr per ar.

For gangjarn anges omsattningshastigheten till 3 ggr per ar

av ett foretag. Uppgiftslamnare i1 detta fall &ar det foretag
som angav omsattningshastigheten for las till 14 ggr per ar.

For trycken uppgav de olika foretagen omsattningshastigheter

som sinsemellan uppvisade stora variationer. Ett angav om-
sattningshastigheten till 30 ggr per ar, ett annat till 10

ggr per ar och det tredje till 5 ggr p er ar.

Av figurerna 19:2a, 19:3a och 19:4a framgar att ca 40 1o av

alla order gar direkt fran forbrukare till tillverkare.

40 fo av alla order gar via detaljist och mellanhand till

tillverkare. Resterande 20 fs gar via mallanhana. till till-

verkare. Ovanstdende uppgifter galler generellt foi samtliga

3 produkter.
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LAS

Fig- 19:2a

FABRIK

GROSSISTER MED YISS
DETALJISTPTIMTION

DETALJIST

FORBRUKARE

IV ORDERVAG

Fig. 19:2b

FABRIK

GROSSISTER MED TISS
DETANISTPTOXTION

DETALJIST

FORBRUKARE

TRANSPORTVAG

Pig. 19:2 Distributionsvagar for 1as uttryckt i procent av forsaljningen
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TRYCKEN

Fig.19* 3&

FABRIK

GROSSISTER MED VISS
DETALJISTFURKTION

DETALJIST

FORBRUKARE
ORDERVAG
Fig 19 o~
FABRIK
GROSSISTER MED VISS
DETAIJISTPMKTIOR
DETALJIST
FORBRUKARE
TRANSPORTVAG

Figur 1g+3Distributionsvéagar for trycken uttryckt i procent av forsaljningen
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GANGJIARN

Fig. 1914a
FABRIK
DETALJIST
FORBRUKARE
| ] v
ORDERVAG
Fig.19:4to
FABRIK
GROSSISTES MED TISS
DETALJISTFOTKTION
DETALJIST
FORBRUKARE
(\V4
TRANSPORTVAG

Figur 197Distributionsvagar for gangjarn uttryckt i procent av forsaljningen
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Foljande framkom betraffande transportvagar for de tre
produkterna (se fig 19:2b, 19:3b, 19:4b).

1« 56 (18s) % - 60 (gangjarn) 1 av transporterna gar
direkt fran tillverkare till forbrukare.

2. 32 (las, trycken) - 35 (gangjarn) 1 av transporter-
na gar via mellanhand till slutliga forbrukare.

3. 5 (gangjarn) - 9(1&s) 1 av transporterna gar via
mellanhand och detaljist till slutliga forbrukare.

4. 0 (gangjarn) - 4(trycken) 1 av transporterna gar
dirécfc via detaljist till slutliga forbrukare.

Samtliga foretag anger att de lamnade uppgifterna ar rela-
tivt stabila och att nagra storre forandringar ej intraffat

de senaste aren. Ett av foretagen anger dock att:

"Man kan ténka sig att varorna kommer att distribueras
mer och mer direkt till foérbrukarna utan mellanled",

ett annat att:

"En storre koncentration i mellanleden”™ kan vantas under

kommande Ar.

Transportmedel vid utlastning ar till 90 1 lastbil, reste-
rande 10 1 per jarnviag. Observeras bor att ett foretag an-

gav att 90 I av transporterna gar per jarnvag.

Se fig 19:5a,b,c dar aven transporternas fordelning pa olika

transportavstand finns angivna.

Lastbilstransporterna ar koncentrerade i intervaller 100 - 400
och 400 -700 km, medan jarnvagstransporterna till lika stora
delar ar koncentrerade till intervaller 100 - 400, 400 - 700
och 700 - km.

Nara nog 100 1 av transporterna skots av transportforetag och
koparen star for kostnaderna, tva foretag anger dock att de

star for transportkostnaderna vid speciellt stora bestallningar.
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Landsvag Jarnvag

Fig. 19:5c

Landsvag 4 Jarnvag

Figuri9:5 Leveranser av las fordelade pa transportmedel och
transportavstand.



For transportansvaret svarar i allmdnhet transportdren,
ett foretag uppger sig dock std for detta, medan ett annat

foretag anger koparen som ansvarig for transporten.

Nagon uppdelning av transportkostnaderna pa olika avstands-

intervall har ej kunnat géras da samtliga foretag lamnat
bristfalliga svar pa dessa fragor. (Kostnadsrelationer for

olika transportavstand bor rimligen till viss del kunna
erhallas genom de olika transportforetagens pristabeller).

Transportkostnaderna har satts i relation till totala om-

sattningen pa den svenska marknaden och visar sig da vari-

era fran 1,3 till 1,8 $ med ett vagt medelvarde av 1,35 %e

Fraga 9 har ej kunnat besvaras av foretagen.



20 SAH. tA_NPATTHING

I sammanfattningen behandlas det centrala innehallet i sva-
ren fran producenterna pa fragorna 1-7 samt de slutsatser
som kan dras ur dessa. En sammanstallning av svaren redo-

visas i tabell 1.
Oms attningshas tighet

Omsattningshastigheten varierar mycket mellan de olika pro-

dukterna. Aven mellan de olika foretagen inom respektive

grupp Fforekommer stora variationer.

Den hoga omsattningshastigheten pa skap (50 ggr/ar) och
mineralull (30 ggr/ar) beror pa att produkterna kraver stort
lagerutrymme. POr att nedbringa lagringskostnaderna &ar det

nodvandigt att en hog omsattningshastighet uppnas.

Den laga omsattningshastigheten for tegel (3-4 ggr/ar) har
flera orsaker. Den framsta anledningen ar daliga avsatt-
ningsmojligheter de senaste aren. Detta galler framfor allt
murtegelmen aven efterfridgan pa fasadtegel har minskat.

En annan orsak ar svarigheten att utfdora murningsarbeten

vintertid.

Den laga omsattningshastigheten for virke (1-10 ggr/ar)
beror dels pa de stora transportenheterna, t ex ett tagsatt
eller ett fartyg, dels pa sasongvariationerna i avverkning
och forsaljning. Norrlandsforetagen uppvisar generellt

lagre omsattningshastighet an ovriga foretag. Detta beror pa

att de i storre utstrackning transporterar med jJarnvag.

Por spanskivor och board beror skillnaden i omsattnings-

hastighet (15-18 resp 6-11 ggr/ar) framst pa att board sa-

luférs i1 ett bredare sortiment, vilket innebar storre lager.

Den laga omsattningshastigheten for armerings jarn (5-6 ggr/ar)

forklaras av de langa tillverkningsserierna. Omsattnings-

hastigheten for ror (4-10 ggr/ar) torde bero pa langa till-

verkningsserier och ett brett sortiment.



Sanitetsporslin har den genomsnittliga omsattningshastig-
heten 9 ggr/ar vilket varken kan betraktas som hogt eller
lagt. Tva faktorer balanserar varandra; de flesta under-
sOokta foretagen har ett brett sortiment, vilket tenderar
att minska omsattningshastigheten. Produkterna betingar
ett hogt enhetspris, vilket gor det onskvart att ha ett

sa litet lager som mojligt.

For beslag (undersokningen omfattar enbart dorrbeslag)
varierar omsattningshastigheten fran 3-14 ggr/ar. Pen hog-

re omsattningshastigheten torde vara den som bast beskriver
branschen. Den lagre omsattningshastigheten forklaras av
att uppgiftslamnaren &r en agentur, vilken i huvudsak har

en kund.

Omsattningshastigheten Tor lattbetong och betongelement

uppges vara 6 ggr/ar.

Omsattningshastigheten T6r cement samt do6rrar och dorr-

karmar har ej kunnat erhallas.

Slutligen anges omsattningshastigheten for golvbeldggnings-

material till 11 ggr/ar.

Ordervagar
Ordervag 1 Forbrukare - detaljist - mellanled - producent

For produkterna tegel, spanskivor, board, sanitetsporslin

samt dorrar och dorrkarmar gar c:a halften av samtliga order

fran forbrukare via detaljist och mellanled till producenter.

For mineralull, ror och beslag gar c:a 1/3 a)/ orderna denna

Vag -

Ordervadg Il FoOrbrukare - detaljist - producent

Forekommer i1 stdrre utstrackning for virke (43 L av samtliga

order), cement (37 %) och skap (29 %)e-
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Ordervag 11l Forbrukare - mellanled - producent

For armeringsjarn (70 % av orderna), gipsskivor (74 I av

orderna) och golvbelaggningsmaterial (91 % av orderna) ar
ordervag 111 mest betydelsefull. Aven for grupperna rér,

sanitetsporslin, lattbetong, mineralull, dodrrar och dorr-

karmar, tegel och spanskivor ar denna ordervag av stor vikt.
Ordervag IV Forbrukare - producent

C:a 40-45 % av orderna for virke, lattbetong, skap och beslag
gar direkt fran forbrukare till producent, medan denna order-

vag utnyttjas till 95 | for betongelement.
Transportvéagar

Transportvag | Producent - mellanled - detaljist - forbrukare
utnyttjas till 42 % for sanitetsporslin och till c:a 30 ]

for ror, spanskivor och board.
Transportvag 1l Producent - detaljist - forbrukare

utnyttjas 1 storre utstrackning endast for virke (38 %),
cement (35 i), board (22 i), skap (18 %), dorrar och dorr-
karmar (15 %) och spanskivor (12 i).

Transportvag 111  Producent - mellanled - forbrukare
utnyttjas till 83 I for golvbelaggningsmaterial, till 76 %
for gipsskivor, till c:a 50 fo for ws-produkter, till c:a
30 1 for spanskivor och beslag samt till c:a 20 ™ for arme-

ringsjarn, mineralull, cement samt dorrar och dorrkarmar.
Transportvdag 1V Producent - forbrukare

Direkttransport producent - fdrbrukare utnyttjas till minst
60 % av samtliga materialgrupper utom sanitetsporslin (6 i),

ror (18 i), spanskivor (26 i), cement (30 %) och board (35 %)'

Den o6vervagande delen av transporterna sker pa landsvag.
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DA leveranser forekommer pa jarnvag galler det framfor allt
langa transportavstand (langre an 400 km), medan korta

transporter sker pa landsvag.

Totalt sett dominerar transporter pa kortare avstand &n

400 km. Bland produkter som i nagon utstrackning transpor-
teras langre an 700 km kan namnas lattbetong, board, virke,

sanitetsporslin, golvbeldggningsmaterial och beslag.
De fTlesta leveranserna skots av transportfiretag.

Virkesproducenterna i stdra Sverige, skapproducenterna,
betongelementproducenterna samt i viss man sanitetspors-
linstillverkarna har en relativt stor andel egna bilar,
som utfor transporterna.lnom tegelbranschen star kodparen

for c:a 1/3 av transporterna.

Transportkostnaderna for VVS-produkter och beslag uttryckta

i 0 av totala omsattningen uppgar till c:a 1 i. Dor tegel
ar denna siffra 11-15 for lattbetong 10 % fTo6r betong-

element 9 i0 och for oOvriga materialgrupper c:a 6 #.

Forklaringen till de hdga transportkostnaderna for tegel
ar att det ar en tung vara och har lagt varde per vikt-

enhet.

Motsatsen galler Tor VVS-produkter och beslag, som har hogt

varde per viktenhet.

Synpunkter

Undersodkningen visar att distributionen av byggmaterial

for narvarande sker via en médngd olika typer av mellanled och
aterforsaljare. Varje byggherre har saledes kontakter med ett
stort antal leverantdrer. Vidare har han hoga krav pa tids-
precisionen for de flesta materialgruppernas leveranser. Detta
beror pa att material som lagras lang tid pa byggplatsen

ofta utsatts Tor skador samt att utrymmet dar oftast &ar be-

gransat. A andra sidan kan forsenade leveranser &samka bygg-

herren stora kostnader®
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Med den nuvarande distributionsstrukturen stalls stora an-
sprak pa informationsutbytet mellan byggherren och leveran-
torer. Byggherren far sjalv forsoka samordna de olika leve-
ranserna. Om nagon forsening uppstar har han saledes be-

tydande informationsproblem. En battre samordning, t ex via

terminal, fTorefaller kunna minska dessa problem.

Undersokningen tyder pa att behov av noggrannare analys av
forutsattningarna for utnyttjande av byggmaterialterminaler.

I analysen bor ingd utredning av lamplig lokalisering av ter-
minaler. Vidare bor bl a undersdkas vilka material som ar
lampliga Tor distribution via terminaler samt om det finns
anledning till att separera distributionen av vissa byggnhads-
material. Ett mojligt alternativ ar att terminalen for vissa
material, t ex tegel, endast tjanstgdr som informationscentral
och reservlager for kompletteringsleveranser. Den huvudsakliga

distributionen sker direkt fran tillverkare till forbrukare.

Ett av malen for terminalsystemet &ar att minska kostnaderna
for distribution av byggmaterial bl a genom att minska be-
hovet av kompletteringsleveranser* (Kompletteringsleveranser
betingar mycket stora kostnader atminstone for vissa bygg-
material.) Emellertid kan man inte ens i fTortsattningen helt
utesluta behovet av kompletteringsleveranser. FOr narvarande
sker dessa sa att varje komplettering verkstalles var for sig
fran olika leverantoérer. Med ett terminalsystem skulle det
vara mojligt att samordna kompletteringarna. Vilka funktioner
skulle nu dessa terminaler kunna ha? A ena sidan kan main tanka
sig att terminalen tjanstgdr som enbart lager- och omlastnings
plats, a andra sidan kan terminalen uttover dessa tva uppgifter
aven fullgora vissa tillverkningsfunktioner* Som exempel kan

tankas montering och malning av skap.

Analysen bor alltsd belysa vilka vinster i form av lagre
distributionskostnader samt battre tidsstyrning och kontroll

man kan uppnd med terminalsystem.



TAB 1 Sammanstallning av uppgifter erhallna fran tillverkare

av byggmaterial.

Latt-
betong

Fraga 1

Markno tackn. s 100

Oms. hast. ggr 6

Fraga 2

Ordervag «

I  F-D-M-P -

XX F-D - P -

X1 F- M-P 32

IV F - P 48

Transportvag -»

I P-M-D-F -

Il p_ df -

Il P-M -F 14

Iv. P - F 86

Fraga 3

Transportmedel o

Landsvag 42

Jarnvag 58

Fraga 5

Vem transporterar (-*)

Saljare 7

Kopare 15

Transp.foretag 78

Fraga 7 B

Transp.kostnad i

0 av omsattning 10,2

Teckenforklaring:

F - forbrukare

D = detaljist

M = mellanled

P = tillverkande fabrik

Betong-
element

75

0,3

99,7

98

24

75

Cement

100

21
37
23
19

18
35
17
30

97

58
42

Virke

(s6dra Sv)

3-10

43
14
38

38

62

76
24

43
14
43

Knappt

m>5

147

Virke
(rorrland)

10
1-6

10

43
46

20

72

82
18

19

72



TAB | (forts)

Fraga !
Markn.tackn* %

Oms ohast» ggr

Fraga 2

Ordervag %

|
11
i
v

F-D-M-P
P-D - P
F - M-P
F - P

Transportvag %

| P-M-D-F
Il P - D-F

It P-M - F

IV. P - F

Fraga 3
Transportmedel %
Landsvag

Jarnvag

Fraga 5

Vem transporterar (#)
Saljare

Kdpare

Transp«foretag

Fraga 7 B

Transp.kostnad i

h av omsattning

Te ckenférklaring:

F =

D
M
)

forbrukare
detaljist
mellanled

Tegel

55
3-4

53

41

98

98

10
34
55

11-15

tillverkande fabrik

Arm-
stal

100
5-6

14

70
16

23
70

73
27

2-5
2-3

90-95

4

Gips-
skivor

80
13

74
26

76

24

96

100

Span-
skivor

90
15-18

59

26
12

30
12

32
26

97

93

Board

70
6-11

58

13
28

29
22

14
35

82
18

11
86

ro 8

Mineral-
ull

85
30

26

48
26

22
74

62
38

13
84

148

Golv-
belaggn.
material

60
11

91

83
17

83
17

95



TAB 1 (forts)

DOrrar o

dorr-
karmar

Fraga 1
Markn.tackn. » 70
Oms._hast. ggr -
Fraga 2
Ordervag %
I F-D-M-P 55
Il F-D-P -
1l F - M-P 44
Iv F - P 1
Transportvag %
| P-M-D-F 5
Il P - D-F 15
1T P-M - F 18
v P - F 62
Fraga 3
Transportmedel /o
Landsvag 92
Jarnvag 8
Fraga 5
Vem transporterar (#)
Saljare 0
Kopare 0
Transp.foretag 99
Fraga 7 B

Transp.kostnad i

/o av omsattning -

Teckenforklaring:

F = forbrukare

D = detaljist

M = mellanled

P = tillverkande fabrik

Kor Sanitets-
porslin
80 1CO
4-10 9
33 46
0 0
60 54
5 0
33 43
2 1
47 53
18 5
52 79
48 21
6 18
0 1
94 81

Skap

50
50

29
22

47

16

13
68

78
22

32

67
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Beslag
(lasbeslag)

90
3-14

39

20
39

33
57

90
10

100

1,3
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TAB 1| (forts)

Mellanledet har olika funktion for skilda materialslag:

Lattbetong: Aterforsaljare, huvudsakligen byggmaterialhandlare

och egna lager.
Betongelement: Aterforsaljare (liten betydelse).
Cement: Egna fTorsaljningskontor och lager.
Virke: Travarugrossister.

Tegel: Forsaljningskontor (F6r producenter gemensamma foOr-

saljningsorganisationer).
Armeringsstal: Jarnvarugrossister.
Gipsskivor: Aterforsaljare.

Spanskivor och board: Distriktsombud som i allmanhet har bade
grossist- och detaljistfunktion, é&aven
renodlad grossistfunktion forekommer.

Mineralull: Egna forsaljningskontor, VVS-grossister och distrikts-

ombud.
Golbelaggningsmaterial: Golventreprendr.
Dorrar och dorrkarmar: Regionskontor.
ROr och sanitetsporslin: VVS-grossister.
Skap: Egna forsaljningskontor och distriktsombud.

Beslag: Grossister som vanligtvis &aven har detaljistfunktion,,



FORTECKNING OVER BILAGOR

BILAGA

BILAGA

BILAGA

BILAGA

BILAGA

BILAGA

BILAGA

BILAGA

BILAGA

BILAGA

BILAGA

1

10

11

Frageformular anvant vid forunder-

sokningen

Frageformular anvant vid huvudunder-

sokningen i1 producentledet

Kommentarer till frageformular anvante
vid huvudtinders 6kningen samt forandringar
fran forundersokningen till huvudunder-

sokningen

Transportndmndens introduktionsbrev

Foljebrev till undersokningsformularen

Frageformular anvant vid undersokning av

grossistledet

Frageformular anvant vid undersokning av

detaljistledet

Forandring fran huvudundersoékningen till

undersodkningen i detaljistledet

Metod for sammanvagning av uppgifter fran

olika foretag

Jarnvagsfraktsatser for fraktgods, klass E,
i vagnslaster vid minst 15 resp 20 ton

séndningsvikt

Lastbilsfraktiaster for sandningar over

100 Kg
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sidor

sidor

sidor

sida

sida

sidor

sida

sida
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Bilaga !
FRAGEFORMULAR ANVANT VID FORUNDERSOKNINGEN

?°EENgIiEg_£°rande _~2SS54AIEi8.iIEES5S porter.

Frageformular
ProdukKt . s

FOretag ..

1. FoOretagets omsattning pa den svenska marknaden for den under-
sOkta produkten per ar.

anm.
Kronor .,
Vikt (tON) e
Volym (n*:’) ............................................
Yta (M™) s e
ANt.ern(st) .
Marknadsandel ... 0 (av omséattningen i kronor)
Ovrigt e,
2. Distributionskanaler (1965 - 70 - 75) d av forsaljnings-
a. Ordervag varde
1. FoOrbrukare-detaljist-mellanled-fabrik ... ...
I11. FOrbrukare-detaljist -fabrik ...
11l. FoOrbrukare- -mellanled-fabrik ...
V. FoOrbrukare- -fabrik ...
Typ av mellanled (forsljningskontor,grossist, etc): ......

% av forsaljnings-

Jb. Transportvag varde

1. Fabrik-mellanled-detaljist-forbrukare

11. Fabrik- -detaljist-forbrukare
111. Fabrik-mellanled- -forbrukare
1VV. Fabrik- -forbrukare

Typ av mellanled (egna lagerplatser, grossister etc.):

c. Adresser till transportmottagare
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Bilaga !
Forskning rorande byggmaterialtransporter
(Ett exemplar for varje transportvag enligt fraga 2b) Transportvag:

3. Transportmedel vid utlastning (Procentuell fordelning eller reella tal)
Landsvag Jarnvag Sjotransport
Kronor .
Vikt (ton)
Volym (m3;
Yta (m2)

Antal enheter (st)

Genomsnittligt
transportavstand(km)

ovrigt

Vem transporterar? (Procentuell fordelning relaterat till lamplig enhet)

0
Egna bilar ... _...... l- ESna jJarnv.vagnar......... %Egna fartyg . o
Akerier o L........ SJ-vaghar = ... ... ~Rederier
Speditionsfirmor ...._._._....._. L0 o T
5. Vem star for transportkostnaderna*;
6. Transportkostnader. -
Enhet Landsvég Jarnvag Sjotransport Totalt

Qeee e

e ececccce™

Vad ar skillnaden i varuvarde fodre inhantering i lager och efter uthantering

ur lager?

Hur mycket av detta utgdres avt
a. hanteringskostnader

b. lagringskostnader — _.____._._.___._.__.. »

c. transportkostnader

d. marknadsforingskostn.

e. forsaljningskostnader

f.administrationskostn. e«e

jfetod att fordela administrationskostnader.
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FRAGEFORMULAR ARVART | HUVUDUNDERSOKNINGEN | PRODUCENTLEDET

?27] |ning_roérande_b~ggmaterialtransporter

Frageformular
Produkt ... .. ... aa.....
Foretag  --ccieoccimeaaaaann-

1. Foretagets omsattning 1969 pa den svenska marknaden for den undersodkta

produkten exkl. moms. Ange om omsattningen avser a. fritt fabrik
Varuvarde (Kr) oo b. fritt mottagare
£ Vikt (ton) il iaiaiaaa.
g Volym (m3) e
t Yta (m2) e

T Ant. enheter (st) ... . .. ... ......

Marknadsandel e:a ... ... . ... - -.....-.
Genomsnittligt lagervarde (Kr): ... oo ooo-.

20 Foretagets distributionskanaler
a. Ordervag
le FOrbrukare-detaljist-mellanled-fabrik ... _ ... .. . ... . .. ... .....

I11. Forbrukare-detaljist- -fabrik ...
I11. Forbrukare- -mellanled-fabrik .. ... e
IV. Forbrukare- —fabrik .. e .

Typ av mellanled (forsaljningskontor, grossist etc.): ............ .

_b. Transportvag f0o aT forsaljningsvarde

I. Fabrik-mellanled-detaljist-forbrukare .. ... .. _ ... ... ... .. ....

11. Fabrik- -detaljist-forbrukare ... ... .. ... ... .. ... ....
I11. Fabrik-mellanled- —-forbrukare ... ... e
IV. Fabrik- -forbrukare ... ... e

Typ av mellanled (egna lagerplatser, grossister etc.): ._............

£. Har forandringar skett under de senaste fem aren, och/eller vantar Ni

Er forandringar under nasta femarsperiod? ... ... ... .. ... .. ........ .



155
Bilaga 2

Forskning rérande byggmaterialtransporter

ProduKt Lo e e e e e e e e e e m e mm e memmmaaa mmmaaa———.

0] = - T
(Ett ex» av denna sida for varje transportvag enligt fraga 2b) Transp.vag e*...<

3. Transportmedel vid utlastning.(Procentuell fTordelning eller reella tal).

Landsvag Jarnvag Totalt
Varuvarde(Kr) e i e e e e e ececaaae e e e meaaaaaaaa
N VIKE  (B0N) e e e e e
FVOIYM (M ) e e e e e e e e e e e a e
L 4 o= T (1112
i Ant.enheter(St) ... e e e e e e e aeaaeeaaaaaaaaan
4. Andel av transporterna pa olika transportavstand och transportmedel.
Landsvag Jarnvag Jarnvag + landsvag
0 - 100 KM e e e e e
100 - 400 Km o e eeeeaaa- e ememmeeeaaa
400 - 700 KM e e e e e e e aaaaa
700 - km ... 3 e e e e e e e e e meeeeaaaaaa- -
Summa 100 A 100 Jo 100 %
5. Vem transporterar? (Procentuell fordelning relaterat till lamplig enhet).
Saljarens bilar ... ... .......... %
Koparens bilar ... .............. %
Transportforetag ................ h
6. Vem star for a. transportkostnaderna? ... ... ...
_b. transportansvaret? ... ...
7A_Externa transportkostnader till resp. mottagare. Enhet ......... (t ex kr/ton)
Landsvag Jarnvag Jarnvag + landsvag
O—100 KM e e e e e e e
100 - 400 km oL i...-. i aiaaa. e e e eeeaaeaans
400 - 700 KM e e e e e e e
700 - KM L e e e e e eeiaaaaan *

B.Totala trans-
portkostn. (Kr) ..o e e e e e

8. FOor att kunna komma nedat i distributionskedjan ar vi tacksamma for
adresser till nagra storre varumottagare i Vast-Sverige. (Galler ej.

slutliga forbrukare .. ... e a e * ¥
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Forskning rérande byggmaterialtransporter

[ 2500 o L1 1
[0 ] gl - T .

9A. Vad ar skillnaden i varuvarde fran det varan producerats (fore inhantering
i Ert fabrikslager) till det varan avlastats hos varumottagaren:

belopp enhet

a) mellanledets lager e e aeaaaaaan
b) slutliga forbrukaren i eiaaaa- -

B. Nagra delposter av denna totala kostnadsskillnad redovisas nedan:

Kostnader i anslutning till Ert fabrikslager.
a) interntransporter till fTabrikslager ... ... . ... ....

b) lagringskostnader e eaaaaan-
c) emballagekostnader e eaaaan -

d) administrationskostnader avseende a,b,c ... ... . ... ...... -

C. Marknadsforings- och forsaljningskostnader ... ... .. .. .. . . ... ......
Anm. Dessa kostnader kan uttryckas i kronor eller % av omsattning enligt

fraga 1.

10. Pa vilket satt paverkas kostnaderna av den servicegrad som kunderna

onskar?
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KOMMENTARER TILL FRAGEFORMULAR ANVANT VID HUVUDtWDERSOK-
NINGEN SAMT FORANDRINGAR FRAN FORUNDERSOKNING TILL
HUVUDUNDERSOKN ING i

Fraga | har succesivt preciserats for undvikande av miss-
forstand. 1 sin slutliga utformning har dessutom uppgiften

om det genomsnittliga lagervidrdet medtagits.

Fraga 2 har strukturerats for att underlatta ifyllandet.
Fragan om distributionens tidigare utveckling och forvan-
tade foradndringar av distributionskanalerna tillkom efter
forundersokningen. Uppgiften om adresser till transport-

mottagare kopplades forst ihop med fraga 2, men overfordes
sedan till lampligare stalle (fraga 8).

Fraga 3 har fatt std kvar relativt oférandrad. Under prov-
undersdkningen befanns att ingen producent av de produkter
som ingick 1 undersokningen anvande sjotransporter. Detta

alternativ stroks darfor*

Fraga 4 i det slutgiltiga formularet tillkom pa ett sent
stadium. En viss strukturering av fragan med uppdelning
av kostnader inom olika avstandsintervall gjordes, da detta

ar intressant fTor beddmning av olika transportmedel och for.

kunskap om fdretagens transportomland.

Fraga 5(motsvarar fraga 4 i forundersokningen) galler vem som
transporterar. Denna fraga har forkortats da den tidigare upp-

delningen pa& jarnvagsvagnar och fartyg ar ointressant.

Fraga 6 (5) har kompletterats med den delfraga, angaende
vem som star for transportansvaret. Detta ar av intresse

bl a vid studier av ansvaret Tor uppkomna skador.

Fraga 7 (6) galler de externa transportkostnaderna. Med
transportkostnad avses kostnader for enbart forflyttning av
varor. Denna fraga har andrats av samma anledningar som
fragorna 4 och 5. Dessutom har medtagits kombinerade jarn-

vags- och landsvagstransporter eftersom detta forekommer .
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Braga 8 (2 c¢) ar begransad till stdrre varumottagare

i Vastsverige eftersom ett begransat urval i nasta led
maste goras for de flesta branscherna.

Fraga 9 (7) var svar att utforma sa att foretagen skulle

vara villiga att besvara den. Fragan beror vissa kansliga
uppgifter som det kan vara svart att fa foretagen att lam-
na svar pa. Som fragan sag ut i provundersokningen erhdlls
inget svar. Efter omformulering blev svarsresultatet nagot

battre, medn det ar tveksamt om uppgifterna kan anvandas.

Fraga 10. Resonemanget under fraga 9 galler aven har.



Bilaga 4
Byggforskningsradets Transportnamnd Stockholm 25*5*1970 159
Stockholm

Tjen. nuvarande by”jg”aJhaialAlstrj*uiASSSS PPh JeogLI*dern7 "aEESE.

Statsas Had for Byggnadsforskning har beslutat att under nagra
ar gora en koncentrerad forskningsinsats rorande transporter av
byggnadsmaterial och har Tor att styra denna forskning inrattat
Byggforskningsradets Transportnamnd» Fran flera olika hall har
intresse visats Tor forskning med anknytning till byggmaterial-
terminaler. En sadan har nyligen startats och leds av en arbets-

grupp med undertecknade som ledamtter.

Forskningen ar totalt sett avsedd att omfatta
1 DO& nuv&p&ndB Toyggm&tspi&ldisljributiioiioEl ocix kostnBrdor-
na harfor
2 Det framtida byggandet
a) Byggandets lokalisering
b) Byggandets omfattning
Cc) Byggarens krav pa materialtillforselu
3 Eur distribution och lagerhallning kan goéras rationel-
lare inom ramen f6r en optimering av byggnadsprocessen
4 Klarlaggande av innebodrden i begreppet terminal
Klarldggande av forutsattningarna Tor ett Torsok med
en regional experimentterminal
6 Rutiner Tor informationsutbyte mellan byggare och
materialdistributor

ol

UppgifTten | skall utforas av foretagsekonomiska institutionen
vid universitetet i Goteborg och &r avsedd att omfatta inter-
vjuer hos materialtillverkare samt hos olxka foretréddare for
handelsledet._Undersokningen ledes av universitetslektor Dag
Ericsson.

Med hansyn till det stora intresse for detta fragekomplex som
visats fran olika hall ar det angelaget att de tillfragade
foretagen medverkar i undersokningen.

Arne Kock
avdelningsdirektor
Statens Jarnvagar

%/
Hans Risberg
direktor
Byggforskningsradets Olsson k Rosenlunds AB Sveriges Industri-
Trans portnamnd Stockholm forbundt Byggmaterial-
ordf i Sveriges Tra- och gruppen

anasg

Fcstodress Telefon
Bemérgafctn 21, nb 08/2240«
11522 STOCKHOLM
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FOLJEBREV TILL UNDERSOKNINGSFORMULAREN

Forskning rorande byggmaterialtransporter

Byggforskningsradets Transportnamnd har givit undertecknade uppdraget att

genomfdra rubricerade forskningsprojekt.

Problemdefinition: En kartldggning av byggmaterialdistributionen och trans-
portkostnaderna med avseende pa kvantitet, transportarbete och varde for
olika materialgruppero Kartlédggningen begransas till de materialgrupper som
har stor andel i1 transportarbetet.

Till detta introduktionsbrev bifogar vi tva exemplar av vart formular med
fragor som vi hoppas fa stalla till Er. Pa grund av svarigheten att fa fram
exakta varden kommer vi att ringa upp Er den............. for att kunna

diskutera de eventuella problem som kan uppsta vid ifyllandet av formularet.

Vi ber Er returnera ett exemplar av frageformularet efter ifyllandet. Alla
uppgifter kommer givetvis att behandlas konfidentiellt och sammanstallningar
kommer att goras sad att Ert foretag ej kan identifieras.

Vi tackar pa forhand for Er medverkan.

Goteborg den....._.._._._. - 1970.

Ove Krafft Ingvar Nettelbrant
Johnny Lindstrom Bengt Nordén

Sten Lorentzon Jan Schultzberg

Leif Lundin

Adress ; Byggforskningen
Foretagsekonomiska Institutionen
Erik Dahlbergsgatan 11 B

411 26 Goteborg

Telefon: 031/13 54 95
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Bilaga 6
FRAQEFORMULAR ANVANT VID UNDERSOKNING AV GROSSISTLEDET
(fragorna 1 —8 oOverensstéammer med bilaga 2)

?278.kning_roran]e=bYggmaterialtran]2orter

Produkt

Foretag

9A. Vad ar skillnaden i varuvarde fore inhantering i Ert lager till det
varan inlastats hos varumottagaren: Belopp Enhet
a) Eventuella detaljisters lager
b) Slutliga forbrukaren

Nagra delposter av denna totala kostnadsskillnad redovisas nedan:
B. Kostnader i anslutging till Ert lager

a) Interntransporter till lager

b) Lagringskostnader

c) Emballagekostnader

d) Administrationskostnader avseende a,b,c

C. Marknadsforings- och forsaljningskostnader .. .. .. ... ... _.....

Anm. Dessa kostnader kan uttryckas i kronor eller % av omsattningen

enligt fraga 1.

10. P& vilket satt paverkas kostnaderna av den servicegrad som kunderna

onskar?
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Bilaga 7
FRAGEFORMULAR ANVANT VID UNDERSOKNING AV DETALJISTLEDET

I1S=1151SS-£°ET2]| | _"2;S®aterial transporter

Frageformular
Produkter ... e aeiaaaaan
oY =Y =V

OBS. Alla uppgifter galler leveranser till byggsektorn, ej_ leveranser
till industrin.
1. Foretagets omsattning pa dan svenska marknaden 1969 f6r de undersokta
produkterna exkl. moms. Ange om omsattningen avser:
a Tfritt saljarens lager

b. Fritt byggplatsen

Varuvarde (tkr)
N Vikt (ton)

r Volym (m5)

t Yta (M)

Y Ant.enheter (st)
Genomsnittligt
lagervarde (kr)
Andel over lager

20 Transportkostnader
Fabi-ik - lager
Lager - byggplats
Fabrik - byggplats

3. Andel av transporterna
pa olika transportavstand

0 - 50 km
50 -100 km
100 - km

4. Vem transporterar?

saljarens bilar ... .....
Kbparens bilar L ......

Transportfbéretag @ @ i iiaioo....
Anm. Fraga 2 anges i kr/enhet (t ex kr/ton)

Fraga 3 och 4 anges i % av transportmangd.
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Forskning rorande byggmaterialtransporter

Produkter

Foretag S o

5A. Vad ar skillnaden i varuvarde fore inhantering i Ert lager till det

varan avlastats pa byggplatsen?

3. Nagra delposter av denna totala kostnadsskillnad redovisas nedan.

Kostnader i1 anslutning
till Ert lager:

a/ interntransporter
till Ert lager

b/ lagringskostnader
c/ embal lagekostnader

d/ administrationskostn.
avseende a,b,c

C. Marknadsférings- och
forsal jningskostnader

Anm. Dessa kostnader kan uttrykcas i kr/enhet eller % av
omsattningen enligt fraga 1.

6. P& vilket satt paverkas kostnaderna av den servicegrad som

kunderna onskar?



Bilaga 8

FORANDRINGAR FRAN HUVUDUNDERSOKNINGEN 1 PRODUCENTLEDET
TILL UNDERSOKNINGEN 1 DETALJISTLEDET

Fraga | star kvar oforandrad. Fritt fabrik har dock

andrats till fritt saljarens lager.

Fraga 2. Fragestallningen har andrats fran en uppdelning
av transportkostnaderna pa avstandsintervall till en upp-
delning mellan fabrik - lager - byggplats. Detaljisternas
transporter gar inom relativt korta avstand och oftast med
egna bilar, varfor det ar svart att gora en kostnadsuppdet

ning pa olika avstand.

Fraga 5. Avstandsintervallen har kortats ned till att galla
0 - 50, 50 - 100km och 6ver 100 km transportavstand p g a

foretagens lokala karaktar.

Fraga 4 har inte forandrats sedan tidigare formular.
Ett forsok till uppdelning av transporterna fabrik - lager,
lager - byggplats och fabrik - byggplats gjordes men denna

uppdelning visade sig irrelevant.

Fragorna 5 och 6 ar nastan helt ofdrandrade, endast smarre

textanpassning har gjorts.
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METOD FOR SAMMARVAGRIRG AV UPPGIFTER FRAR
OLIKA FORETAG

vagningen av resultaten har gjorts pa foljande satt:

1 Varje foretag tilldelades ett relationstal pa basis

av de svar vi fick i fraga 1.

2 Foretagens procenttal har multiplicerats med relations-

talet.
3 De nu framtagna relationstalen summeras o6ver foretagen.

4 Summorna divideras med relationstalens summor samt
multipliceras med 100.
P4 detta satt far vi fram procenttal som galler for den del

av marknaden som vi har fatt svar ifran.

Har nedan redovisas ett fingerat exempel av hur utréakningarna

gar till.
Foretag nr 1 2 3 Summa
Relationstal 125 90 85 300
Transportvag | 20 30 20

11 40 15 50

11 15 15 5

v 25 40 25

Vagda varden

Transportvag | 25,001727,00 17,00 69,00 = 23,0 fo2"
1 50,00 13,50 42,50 106,00 = 35,3<
i 18,75 15,50 4,25 36.50 = 12,2 %
v 31i25 36,00 21,25 88.50 = 29,5
125,00 90,00 85,00 300,00 100,0 io

1) 125 x 20 io at 25,00

v 100 x 69.00 = 23,00 %
300
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Jarnvagsfraktsatser for fraktgods,

sandningsvikt
Kilometer 15
1- 10 86
11- 13 89
14- 16 93
17- 19 97
20- 22 100
23- 25 104
26- 28 107
29- 31 111
32- 34 115
35- 37 118
38- 40 122
1+1- 43 126
44- 46 129
47- 49 133
50- 52 136
53- 55 140
56- 58 11+4
59- 61 147
62- 6h 151
65- 67 155
68- 70 158
71- 73 162
74- 76 165
77- 79 169
80- 82 173
83- 85 176
86- 88 180
89- 91 184
92- 94 187
95- 97 191
98- 100 194

20

74
78
81
84
87
90

93
97
100
103
106

109
112
115
119
122

125
128

131
134
138

1lal
144
147
150
153

156
160
163
166
169

Kilometer
101- 105
106- 110
111- 115
116- 120
121- 125
126- 130
131- 135
136- 140
lal- 145
146- 150
151- 155
156- 160
161- 165
166- 170
171- 175
176- 180
181- 185
186- 190
191- 195
196- 200
201- 210
211- 220
221- 230
231- 240
241 - 250
251- 260
261- 270
271- 280
281- 290
291- 300
301- 310

klass E,

Fraktsatser i 6re per 100 kg

15

198
203
207
212

217
221

226
230
235

239
244

248
252
256
260
264

268
272

277
281

286

293
300

307
314

321

328

335
342
348

355

20

172
176
180
184
188
192

196
200
204
208
212

215
219
223
226

230

233

237
21+0

244
248

255
261

267
273
279

285
291
297
303
308

Kilometer
311- 320
321- 330
331- 340
341- 350
351- 360
361- 370
371- 380
381- 390
391- 400
401- 420
421- 440
441- 460
461- 480
481- 500
501- 520
521- 540
541- 560
561- 580
581- 600
601- 620
621- 640
641- 660
661- 680
681- 700
701- 720
721- 740
741- 760
761- 780
781- 800
881- 820
821- 840

15

361
367
372
378
384
390

396
4oi

407
415
425

435
446
456
465
475

484
493
503
512
520

529
538
547
555
563

571
580
588
596
603

20

314
319
324
329
334

339

341+
349
354
361
370

379
387
396
405
413

421
429
437
445
452

460
468
475
482
490

497
504

511
518
521+

Kilometer

860
880
900
920
91+0

841-
861-
881-
901-
921-
941- 960

961- 980
981-1000
1001-1050
1061-1100
HOIl-1150

1151-1200
1201-1250
1251-1300

1301-1350
1351-1400

1401-1U50
1451-1500
1501-1550
1551-1600
1601-1650

1651-1700
1701-1750
1751-1800
1801-1850
1851-1900

1901-1950
1951-2000
over 2000

i vagnslaster vid minst 15 resp.

15

61 1
618
626
633
61+1
648

656
663
676
695
714

733
751
770
789
808

826
845
861t
883
901

920

939
958
976

995

1014

1033
1046

20

166

tons

20

531
537
544
551

557
564

570
577
588
604
621

637
653
670
686
702

718

735
751
767

784

800
816
833
81+9
865

881
898

909
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LASTBILSFRAKTSATSER FOR SANDNINGAR OVER 100 KG

20
1*0

80
100
1*0
60
80

200

500
50

600
50

TOO
50

800
50

1

101- 500-
1*99 21+99
kg kg
Fraktsatser
930 570
1080 680
12140 810
1390 950
151*0 1080
1730 1120
1900 1190
2110 1260
2280 1350
2460 1460
2610 1540
2760 1650
2920 1740
3080 1850
3230 1950
3340 1990
3420 2050
3500 2110
3590 2150
3650 2220
3720 2250
3750 2280
3810 2340
3880 2370
3950 2410
4120 2520
4280 2630
4440 2740
4620 2860
4790 2960
4950 3060
5120 3170

2500-
1*999
kg

i ore (exkl. mv-skatt) per 100 kg

390
460
520
550

590
640
710
760
810

880
930
970
1020
1070

1120
1150
1190
1220
1260

1290
1340
1380
14i0
1440

1480
1580

1680
1780

1850
1930

1980
2050

Tariff

5000-
9999
kg

270
320
340
360

380
400
440
480
510

530
580
610
650
680

720
750
780
810
860

880
910
950
980
1010

1060
1140

1210
1290

1350
1410

1470
1510

5

10000-
14999
kg

210
230
250
270

290
310
340
360
380

420
440
470
500
520

550
570
590
610
650

670
690
710
740
770

810
860

920
980

1020
1070

1110
1150

15000
kg
0. Over

200
220
240
260

280
300
330
350
370

390
410
430
450
470

510
530
550
570
600

620
650
670
690
710

730
800

860
900

950
990

1020
1050

1

101-
499
kg

Fraktsatser i

5290
5450
5640
5780

5970
6120

6300
6460

6650
6800

6960
7130

7320
7470

7640
7800

7970
8140

8310
8480

8630
8820

8970
9140

9310
9480

9640

2

500-

2499
kg

3250
3370
3490
3590

3700
3810

3910
4030

4130
4250

4370
4450

4570
4700

4790
4900

5030
5110

5240
5350

5450
5570

5670
5770

5900
6000

6110

3

2500-

4999
kg

ore (exkl. mv-eskatt) per

2110
2150
2220
2270

2320
2380

2410
2470

2520
2560

2630
2680

2740
2770

2830
2880

2930
2960

3040
3080

3140
3190

3230
3280

3340
3380

3440

Tariff

4

5000-

9999
kg

1560
1590
1660
1690

1730
1780

1840
1870

1920
1960

1990
2030

2100
2140

2170
2220

2260
2320

2360
2400

2440
2480

2530
2590

2620
2660

2700

5

10000-

14999
kg

1190
1210
1260
1290

1320
1360

1400
1430

1460
1510

1560
1590

1630
1660

1690
1730

1770
1810

1830
1890

1920
1960

2000
2040

2070
2100

21U0

167

6

15000
kg
o. Over

100 kg

1080
1120
1150
1190

1220
1260

1300
1320

1360
id4o0

1430
1460

1490
1530

1570
1600

1630
1660

1720
1750

1780
1810

1840
1880

1920
1950

1980
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CAPTIONS (ENGELSKA FIGURTEXTER)

FIG.

FIG.

FIG.

FIG.

FIG.

FIG.

FIG.

FIG.

FIG.

FIG.

FIG.

FIG.

FIG.

FIG.

FIG.

FIG.

FIG.

Plants manufacturing lightweight concrete.

Distribution channels for lightweight concrete ex-
pressed in terms of percentage of sales.

Deliveries of lightweight concrete classified
according to means and method of transport used. The
above applies for transport between intermediate
points in the haulage sequence.

Deliveries of lightweight concrete classified
according to means and method of transport. The
above applies for direct delivery from plant to
customer.

Distribution channels for prefabricated concrete
units.

Means of transport and length of haul in the case of
deliveries from plants manufacturing prefabricated

concrete units.
Cement. (Manufacturers).

Distribution channels for bagged cement expressed as
percentage of sales.

Deliveries of cement for transport routes | and 111
classified according to means of transport and length

of haul.

Deliveries of cement for transport routes Il and 1V
classified according to means of transport and length

of haul.
Timber. (Manufacturers).

Distribution channels for timber expressed as percen-

tage of sales and classified according to forest
industries in southern Sweden and Norrland and

wholesalers

Deliveries classified according to means of transport
and length of haul; sawmills in southern Sweden and
Norrland and wholesalers.

Brick. (Manufacturers).

Distribution channels for brick expressed as percen-
tage of sales.

Deliveries of brick classified according to means of
transport and length of haul.

Reinforcement steel. (Manufacturers).
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9:2

9:3

10:1

10:2

10:3

10:4

11:1

11:2

11:3

12:1

12:2

12:3

13:1

13:2

13:3

14:1

14:2

14:3

15=1

15:2

Distribution channels for reinforcement steel
expressed as percentage of sales.

Deliveries of reinforcement steel classified accord-
ing to means of transport and length of haul.

Places at which plasterboard panels are manufactured.
Distribution channels for plasterboard panels.
Transport of plasterboard panels by manufacturers.
Classification according to different lengths of
haul in the case of deliveries deriving from

retailers stocks.

Chipboard panels. (Manufacturers).

Distribution channels for chipboard panels expressed
percentage of sales.

Deliveries of chipboard panels classified according
to means of transport and length of haul.

Fibre-board. (Manufacturers).

Distribution channels for Ffibre-board expressed as
percentage of sales.

Deliveries of fibre-board classified according to
means of transport and length of haul.

Mineral wool. (Manufacturers).

Distribution channels for mineral wool expressed as
percentage of sales.

Deliveries of mineral wool classified according to
means of transport and length of haul.

Distribution channels for flooring materials.

Flooring materials. Transports from manufacturers/
importers:

Flooring materials. Classified according to different
lengths of haul in the case of deliveries from stocks
of firm holding the floorlaying contract.

Distribution channels for doors and door frames ex-
pressed as a percentage of sales.

Deliveries of doors and door frames classified
according means of transport and length of haul.
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FIG. 16:2
FIG. 16:3
FIG. 17:1
FIG. 17:2
FIG. 17=3
FIG. 18: 1
FIG. 18:2
FIG. 18:3
FIG. 19:1
FIG. 19:2
FIG. 19:3
FIG. 19:4
FIG. 19:5
TABLES

TABLE

Pipework. (Manufacturers).

Distribution channels for pipework expressed as
percentage of sales.

Deliveries of pipework for heating ventilation and
a sanitary installations classified according to
means of transport and length of haul.

Sanitary ware. (Manufacturers).

Distrihution channels for sanitary ware expressed as
percentage of sales.

Deliveries of sanitary ware classified according to
means of transport and length of haul.

Interior fitments. (Manufacturers).
Distribution channels for interior fitments.

Deliveries of interior fitments classified according
to means of transport and length of haul.

Ironmongery. (Manufacturers).

Distribution channels for locks expressed as percen-
tage of sales.

Distribution channels for handles expressed as
percentage of sales.

Distribution channels for hinges expressed as
percentage of sales.

Deliveries of locks classified according to means of
transport and length of haul.

Data obtained from manufacturers of building
materials pp. 1-4.
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