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ByggRepSystemet

Reparationsarbeten inom tré-, murnings- och betongbranschen

Karl Myrsten

CEMTERLOF t HOLMBERG. M

Inom varme- och sanitetsbranschens
reparationssektor har Rs reparations-
system med fasta priser stimulerat till
investeringar i rationell utrustning och
rent allmant initierat en ejfektivisering.
For att om mojligt dverfora dessa erfa-
renheter till trd-, murnings- och betong-
branschens reparationssektor har i det-
ta forskningsprojekt liknande tekniker
provats inom ett antal byggreparations-
foretag.

Prévningen som genomfordes i experi-
mentarbetsgrupper omfattade forst ar-
bete med fastpris vid mindre repara-
tionsarbeten (1000 kr). Vid utvidgning
av provningen till stdrre reparationer
andrades tekniken till normtidsvstem
med incitament. Utvecklingsarbetet i
experimentarbetsgrupper har pagétt i
ca 2 ar. Under projektet har operat6-
rerna i experimentarbetsgrupperna ar-
betat med sjélvrapportering av utfort
arbete.

Resultatet av undersdkningen har bli-
vit ett komplett system for bestéllning,
beordring, rapportering, fakturering
och kontroll av byggreparationer. Bygg-
RepSystemet ger redovisning av utfort
arbete och en lfsning pa problemen
incitament bestéllare-entreprendr och
premieldn till operator.

Utvecklingen av Rs reparationssystem
startades 1968 med syfte att finna och
préva mojligheter till rationaliseringar
av reparations- och underhéllsarbeten
inom varme- och sanitetsbranschen.
Det system med fasta priser for repara-
tionsarbeten som blev resultatet be-
skrivs i Byggforskningens rapport R43:
1970. Erfarenheterna av detta system
blev goda och 1971 startades ett pro-
jekt med syfte att dverfora erfarenhe-
terna frdn varme- och sanitetsbran-
schen till reparationssektorn inom tré-
murnings- och betongbranschen. Efter
inledande positivt resultat observerades
snart att systemet med fasta priser vid
denna typ av arbeten innehdll flera
nackdelar och begrénsningar. Efter
analys av de observerade nackdelarna
och begrénsningarna utvecklades ett
normtidsystem med incitament. Detta
system bygger pa att reparationsarbe-
ten uppdelas och redovisas i sina grund-
element

Grundelementen &r kodade och asatta
normtider. Genom detta forfarande
uppkommer tva tider vid en reparation
dels en verklig tid dels en normtid.
Differensen mellan dessa tva tider utgor
grunden till incitament mellan bestallare
och entreprendr och till operatérens
eventuella premieldn.

Under provningen av fastprissystemet
visade det sig svart att satta fasta priser
for arbeten av stérre omfattning &n en
dag. Orsaken till detta var bl a variatio-
ner i tillaggstiderna. Vidare blev det
interna statistikarbetet betungande och
kostsamt For speciellt storre reparatio-
ner framfordes fran bestallarhdll krav
pa battre insyn i kostnadsberakningen.
Fran vissa fastpristillampare inom
VVS-branschen och fran organisa-
tionshall hade framforts negativa syn-
punkter pa fastprissystemets koppling
av léneniva och faktureringsniva.

Dessa erfarenheter och synpunkter
fick styra utvecklingen fran fastpris till
normtidsystem med incitament. Bygg-
RepSystemet gavs saledes fdljande
fran fastprissystemet avvikande egen-
skaper:

1 Systemet kan tillimpas med preci-
sion for saval sma som storre repara-
tioner.

2 Bestéllaren ges battre insyn i kostna-
dernas berékning.

3 Vinstfordelningen vid en rationalise-
ring blir ett mellanting av den vid
lIopande rakning och den vid fastpris
och kan darfor lattare accepteras av
bada parter.

4 Vid tillampad premieldn blir denna
endast kopplad till relationen norm-
tid-verklig tid.

5 Produktionsstatistiken kan med for-
del behandlas centralt for samtliga
tillampare.

ByggRepSystemet omfattar rutiner
for bestéllning, kalkylering, planering,
rapportering, kontroll och motivation i
samband med byggreparationer. | FIG. 1
visas huvudflédet av blanketter i sys-
temet. Grundldggande for systemet
&r att reparationsarbetet uppdelas i de
grundelement som erfordras for att ut-
fora reparationer. Grundelementen har
asatts koder for att ge ett enhetligt
sprék i informationsflGdets alla led.

Varje grundelement har tilldelats en
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FIG. | Grundstommen i ByggRepSystemet kom-
pletterad med uppdatering av normtider och med
|dpande resultatuppfdljning.

normtid vilken motsvarar den erforder-
liga tiden i utgéngslaget, saledes fore en
eventuell rationalisering. Dessa normti-
der blir undan fér undan mer represen-
tativa genom en i systemet inbyggd
rutin for lopande datapafyllning. Vid
reparationstillfallet noterar operatdren
utfort arbete med kod och anger utford
méngd. Med ledning av denna rappor-
tering och normtidverk kan séval den
verkliga tiden som normtiden beréknas.
Med den uppkomna differensen mellan
verklig tid och normtid som grund kan
déarefter premieldn till operatdren och
incitament  bestéllare-entreprendr  be-
raknas. Utformningen av incitamentet
bestillare-entreprenér gar ut pa att
man delar den uppkomna rationalise-
ringsvinsten. Se FIG. 2.

Systemet kan dock anvéandas utan
vare sig incitament bestéllare-entrepre-
nor eller premieldn till operatdren. Re-
dan i den utforliga rapporteringen ligger
stora mojligheter. Bestéllaren kan gora
riktigare upphandlingar och vet vad
han betalar for. Entreprentren kan go-
ra béttre kalkyler och vet i detalj hur
effektiv han &r och i vilka avseenden
han bor bli béttre.

I rapporteringsdgonblicket arbetar
fem byggforetag med systemet. Né&r
ByggRepSystemet tilldmpas blir ratio-
naliseringsatgarder intressanta for saval
bestallare, entreprendr som operator.
Ett av de fem byggféretagen har delta-
git i utvecklingen under hela projektti-
den. Detta foretag har funnit god eko-
nomi i att investera i verkstadsbussar
och kommunikationsutrustning. Redan
under provningen av fastprissystemet
kunde stora besparingar observeras vil-
ket framgar av TAB. Den under fast-
prisperioden uppnadda effektiviteten
har behallits vid Gvergangen till norm-
tid. Vid storre arbeten &n de som redo-

TAB. Jamforelse mellan fakturatider-priser.
exakta produktivitetsjamforelser bl a beroende

Arbete
enligt uppgift
pa fakturan

Byggsnabben
Stockholm

Medeltid Kr

i min.
Reparation dorr
till kallarkontor 42 42:
Reparation natdorr 38 42:
Reparation nat
till kallardorr 42 42:
Reparation dorr
till lagenhet 52 56:
Reparation dorr till
lagenhet + brytskydd 52 56:
Reparation doérr och karm 78 88:
Reparation dorr,
karm och foder 87 98:
Reparation dorr och
karm till lagenhet 78 88:
Reparation entréport 118 120:
Byte brevinkast 31 35:
Summa 618 667:
% 23,3 44,7

FIG. 2 Exempel p& fakturering enl ByggRep-
Systemet. | detta fall har kunden tjanat 407
kronor genom det effektivt utforda arbetet.

visats i TAB. &r dock den observe-
rade besparingen mindre, bla beroen-
de pa att den béttre transportutrust-
ningen da inte ger samma procentuella
besparingar.

Parallellt med utvecklingen av Bygg-
RepSystemet har ett motsvarande sys-
tem for ombyggnad provats. Genom-

UTGIVARE: STATENS INSTITUT FOR BYGGNADSFORSKNING

under studietiden

(Observera att matvardena ej tillater nagra
pa det begransade underlaget.)
Ovriga entreprenérer

anlitade av Familje-
bostader i Stockholm

Ant Medeltid Kr Ant.

obs. i min. obs.
- 14 242 127:- 35
- 9 240 135:- 2
- 16 184 98:- 23
- 31 218 134:- 9
- 18 190 94:- 3
- 53 257 152:- 14
- 10 300 163:- 3
- 22 338 188:- 6
- 6 510 295:- 2
- 5 180 109:- 2
- 2659 1495:-

100 100

FIG. 3 Samband mellan datafor reparation och
ombyggnad. Med samma datastruktur och med
en kand omréakningsfaklor kan det bli méjligt
attfora data mellan systemen.

forda prov visade att en liknande ut-
veckling & mojlig och att man kan
vénta sig ett visst utbyte av data mellan
ombyggnads- och reparationssektorn
om man viljer samma struktur pa
databankerna. FIG. 3 visar en tankt
relation med vars hjalp man kan téanka
sig erhalla billiga data for ombyggnad.



The Building Repairs System

Repairs in timber, masonry and concrete sectors

Karl Myrsten

The introduction ofthe R repairs system
with its fixed prices in the heating and
plumbing repair sector has encouraged
investment in rational equipment and
has quite simply paved the way for
higher efficiency in that branch. A
research project has now tested similar
techniques in a number offirms en-
gaged in building repairs to find out
whether it might be possible to transfer
this success to repairs to timber, ma-
sonry and concrete.

The tests were conducted in experi-
mental working groups and comprised
the repair job for a fixed price in the
case of minor repairs (Sw.Kr. 1000).
On extending the scope of the tests to
major repairs the technique was
changed and a standard time system
with bonuses was adopted. Development
work in these experimental working
groups has been in progressfor approx-
imately 2 years. During this project
the fitters in the experimental groups
have applied a system of personal re-
porting on thejobs they carry out.

The result of the survey is an all-
inclusive system for orders, instruc-
tions, logs, incentives, invoices and con-
trols of building repairs. The System
involves documenting all jobs carried
out and provides a solution to repair
problems, encourages both clients and
contractors and offers bonuses for fit-
ters carrying out the work.

Development of the R repairs system
began in 1968 and aimed at trying to
find and test ways of rationalizing re-
pairs and maintenance work in the
heating and plumbing sector. The sys-
tem of fixed prices which resulted from
the initial survey is described in Report
R43:1970 from the National Swedish
Building Research. This system proved a
success and in 1971 a project was
launched for the purpose of transposing
experience gained in the heating and
plumbing branch to the repair sector
dealing with timber, masonry and con-
crete. The initial results were favourable
but it was soon noted that the fixed
price system entailed a number of dis-
advantages and limitations in the cases
of this type of work. After analysis of
the disadvantages and limitations ob-

served a standard time system with
bonuses was developed. This system
breaks repair jobs down into their
basic elements and documents these.
The basic elements are then coded and
assigned standard times. According to
this procedure two times will occur for
a given repair job, i.e. a real time and a
standard time. The difference between
these two times forms the basis for the
incentive element between client and
contractor and of any bonus paid to
the repairman.

It was discovered when testing the
fixed price system that it is difficult to
establish fixed prices for jobs of longer
duration than one day. One of the
reasons for this was variations in the
extra times. In addition, the work on
internal statistics proved time-consum-
ing and costly. Clients also expressed
a wish for more detailed documentation
of cost estimates for particularly large
repair jobs. Unfavourable opinions had
been heard from some firms applying the
fixed prices system in the heating and
plumbing sector on the way in which
this system links wage level and invoice
level. Experiences such as this and
viewpoints received were allowed to
steer the trend away from a fixed price
system towards a standard time system
with incentive pay. The building repairs
system thus differed in the following
respects from the fixed price system:

1 The system can be applied with pre-
cision for all repairs both large and
small.

2 The client is given a more exact
picture of how the costs have been
calculated.

3 The bonus plan for rationalization is
halfway between charging on a day
rates basis and a fixed price system
and can thus be more easily accepted
by both parties.

4 If bonuses are paid, these are con-
nected only with the relationship be-
tween standard time and real time.

5 Production statistics can easily be
processed centrally for all those
using the system.

The building repairs system outlines
routines for orders, estimates, planning,
logs, controls and incentives in connec-
tion with repairs to buildings. FIG. 1|
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FIG. | Basic structure of the Building Repairs
System plus up-dating of standard times and
continuousfollow-up ofresults.

illustrates the main flow of forms used
in the system. The fundamental princi-
ple of the system is that repair jobs are
broken down into the basic elements
required in order to have the repairs
carried out. The basic elements are
assigned codes to provide a common
language at all stages of the information
flow. Each basic element is given a
standard time which is equal to the time
initially necessary, i.e. before any ratio-
nalization measures. These standard
times gradually become more representa-
tive thanks to a routine built into the
system providing for constant addition
of new data. When carrying out a
repair, the repair man notes down the
work done using a code and indicating
the quantity involved. It is then possible
to calculate the real time and the stan-
dard time with the aid of these records
and a standard time log.

Using the difference occuring be-
tween real time and standard time as a
basis it is then possible to calculate the
bonus for the repair man and the incen-
tives for client and contractor. Incentives
to clients and contractors are provided
by splitting any gain arising from ratio-
nalization measures, FIG. 2.

This system can however also be
applied without including either client/
contractor incentives or bonuses for
repair men. The detailed records alone
offer ample scope. These mean that
clients can draw up more accurate
tendering documents and know what
they are paying for. Contractors for
their part can produce better estimates
and know exactly how efficient they are
and in what respects there is room for
improvement.

At the time of writing the present
report five building firms were using the
system. When the building repairs sys-
tem is used rationalization measures

TAB. Comparison ofinvoiced times and prices. (Please note that the values recorded do not
permit any exact comparisons of productivity due to the limited nature of the basic data.)

Work according

to invoice during study period
Mean time  Sw.Kr.
in min.

Repairs to door lead-

ing to basement store 42 42:-

Repairs to wire

door 38 42:-

Repairs to wire door,

to basement 42 42:-

Repairs to

door to flat 52 56:-

Repairs to door to flat

plus anti-burglar device 52 56:-

Repairs to door and

frame 78 88:-

Repairs to door,

frame and lining 87 98:-

Repairs to door and

frame to flat 78 88:-

Repairs to main

entrance door 118 120:-

Replacement of

letter-box 31 35:-

Totals 618 667:-

% 23,3 44,7

FIG. 2 Example of invoicing according to the
Building Repairs System. In this case the client
has gained Sw. Kr. 407 thanks to an efficient
job ofwork.

become interesting not only to clients
and contractors but also to repair men.
One of the five firms using the system
has been involved in its development
from the beginning. This firm has found
it economical to invest in workshop
vans and communications equipment.
Major savings were noted even when
testing the fixed price system as TAB.
shows. The level of efficiency achieved
during the fixed-price period was re-
tained on transition to standard time.

UTGIVARE: STATENS INSTITUT FOR BYGGNADSFORSKNING

’Byggsnabben” Stockholm

Other contractors called in by
Familjebostader in Stockholm

No. of Mean time  Sw.Kr No. of
obs. in min. obs.
14 242 127:- 35

9 240 135:- 2
16 184 98:- 23
31 218 134:- 9
18 190 94:- 3
53 257 152:- 14
10 300 163:- 3
22 338 188:- 6

6 510 295:- 2

5 180 109:- 2

2 659 1495:-
100 100

FIG. 3 Correlation between datafor repairs and
alterations. Given the same structure of data
and a known conversion factor it is possible to
transfer datafrom one system to another.

However, in the case of jobs of greater
scope than those listed in TAB. the
saving noted was smaller, one of the
reasons being that the improvements in
the means of transport does not yield
the same savings in terms of per cent.

A similar system for alterations was
tested at the same time as the building
repairs system. Tests carried out re-
vealed that asimilararrangement is possi-
ble and that a certain amount of data
exchange between the alterations and
repairs sectors may be anticipated if the
same structure is chosen for the data
banks. FIG. 3 illustrates one way envis-
aged for obtaining inexpensive data for
alterations.
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FORORD

Denna rapport beskriver ett nytt system for administration
av byggreparationer. | rapporten skisseras dessutom en mot-

svarande l16sning for ombyggnadsarbeten.
Arbetet har bekostats av Statens rad for byggnadsforskning.

Systemutvecklingen for byggreparationer har genomforts vid
tre entreprenorforetag i Stockholm. Utvecklingen av system-
skissen for ombyggnad har genomfdrts vid ett byggobjekt i
Goteborg.

Efter den forsta utvecklingsfasen har systemet for byggre-
paration proévats och finjusterats genom tillampning i1 ytter-
ligare tva entreprendrforetag. Denna senare provning har bli-

vit méjlig genom samarbete med Forsakringsbolagens byggrepa-
rationskommitté.

Stockholm i mars 1973
Karl Myrsten
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1 PROJEKTET

1.1 Utredningens bakgrund och mal

Byggbranschens intresse har till helt nyligen varit i huvud-
sak inriktat p& nyproduktion. Sektorerna reparation, under-
hall och ombyggnad har darmed kommit i efterhand vad betraf-
far investeringar i utrustning och utveckling av administra-

tion och arbetsmetoder.

Tidigare utredningar inom VYS- branschens reparationssektor
har pavisat ett klart samband mellan metoder for upphand-

ling av reparationer och det allmdnna intresset for inves-
teringar och utvecklingsarbete inom sektorn. Resultatet av
dsyftade utredningar inom VVS- branschen har sammanfattats
till ett system med namnet R:s Reparationssystem och redo-

visas i byggforskningsrapporterna R43:1970 och R5:1972.

Karl Myrsten som medverkat vid utredningen om VYS- bran-
schens reparationssektor, tog 1971 initiativ till en utred-
ning rérande reparationer inom omradet tri- murnings- och
betongarbeten. Avsikten med initiativet var att genom en ut-
redning soka nd fram till en liknande administrativ l6sning
som R:s Reparationssystem blev for reparationssektorn inom
WS- branschen och darigenom initiera en utveckling av bygg-

reparationssektorn.

Nar initiativet diskuterades med Statens rad for byggnads-
forskning anfordes fran radets sida att man aven onskade fa

ombyggnadsverksamheten belyst fran samma utgangspunkter.

Malsattningen for utredningen blev darfor att utveckla ett
fardigt administrativt system for reparationssektorn och att
skissera en motsvarande modell for ombyggnadssektorn. Syste-
men skulle liksom R:s Reparationssystem konstrueras si att

de kan tankas initiera utveckling inom respektive sektor.



1.2 Reparationer - underhall - ombyggnad

Arbetsomradet som utredningen skall behandla karaktarise-
ras av stora variationer. Fastigheterna varierar i alder,
typ och standard. Man moter alla de material och konstruk-
tioner som forekommit under hundratals ar av standig bygg-
utveckling. Olika typer av hyresgaster medfor olika arbets-
forhallanden. Och sjalva arbetet varierar vasentligt i om-
fattning.

Rent ldpande underhdll kraver som regel mycket korta arbets-
insatser. Reparationer av skador kan variera fran enkla in-
brottsskador upp till omfattande brandskador. En variation i

tid fradn ca en timma upp till manader.

Periodiskt underhdll och upprustning ar som regel relativt
omfattande atgiarder. Omfattningen &ar dock ej storre &an att

hyresgasterna kan bo kvar under tiden arbetet utfdres.

Ombyggnad &ar en mer omfattande atgard. Ofta rivs husen sa
langt att endast stommen aterstar innan Ateruppbyggandet
startar. Vid denna typ av arbeten miste hyresgisterna eva-
kueras fran lagenheterna.

Aven ur planeringssynpunkt &r variationerna stora. Lopande
underhall och skadereparationer styrs till storre delen av
vad som slumpmassigt sker. Periodiskt underhall, upprust-

ning och ombyggnad kan daremot planeras och styras.

Den totala kostnaden f6r byggreparationer inom landet (in-
klusive ombyggnad) angavs i Nationalrédkenskaperna till 7,7

miljarder kronor ar 197D
1.3 Teori for systematisk utveckling

Optimal utveckling av en bransch kraver dels en effektivi-
tetsdrivande konkurrens mellan entreprendrerna, dels balans
mellan produktivitet och kostnad for resurserna kapital,

administration och arbetskraft inom respektive foéretag.



For att mojliggora saval den onskade konkurrensen mellan
entreprendrerna, som bedémning av jamnvikten mellan resurs-

typerna inom foretagen erfordras att produkterna kan defi-
nieras och matas.

Teori: Systematisk utveckling av byggbranschens repara-
tionssektor kraver att kommunikationerna mellan
bestallare, entreprendr och operatdr baseras pa en
strukturering av reparationsarbetet i standardise-
rade och métbara delar.

1.4 Hypoteser

Med utgangspunkt i ovannamnda teori stalldes foéljande hypo-

teser fOr reparationssektorn:

A. Reparationsarbetet kan uppdelas i grundelement, vil-
ka aterkommer fran reparation till reparation.

B. Grundelementen kan tillfredsstéallande matas med
hjalp av en relativ-skala. Variationerna hos respek-
tive grundelement fran reparation till reparation &r

ej storre an att en norm kan anges.

C. Den relativa skalan graderas i kronor och ett system
for byggreparationer kan i princip utformas som R:s

Reparationssystem inom WS-branschen. Se FIG. 1 a-f
och TAB. 1.

Under utredningsarbetets gang forkastades hypotes C och er-

sattes med foljande:

D. Den relativa skalan kan graderas i tid och ett sys-
tem for byggreparationer liknande R:s Reparations-

system kan utarbetas men med tid som grund.

Hypoteserna for ombyggnad redovisas i kapitel 7»
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TABELL 1. Exempel pd WS- prislista
A NILS B. NILSSON, STOCKHOLM

Prislistan omfattar endast vara arbetskostnader for angivna
arbeten varfor materialkostnad och eventuella utgifter till

underleverantorer for noédvandiga speciaj.tjanster tillkommer

Transport- och planeringskostnad

Transport- och planeringskostnad vilken debiteras per adres
och dag, utgor 24 kr fér var 1- zon avses Stockholms stad,
Sundbyberg, Solna, Lidingd, Nacka samt Boo och Huddinge
kommun. POr arbetsplatser utanfér 1- zon tillkommer en
kostnad av ! kr per utanfor zonen koérd kilometer.

vantekostnad utanfor var kontroll Pris
Vantan mer &an 30 minuter 155
vVantan mer an 60 minuter 30:
Beparationspriser
Arbetsbeteckning
Byten
50) 30+tx15:- 1)
Badkar, fristdende 170:-
runt om + fronter 255- —
runt om utan
borthuggning av fronter 215:-
Badkar med borthuggning runt om med kamflansror 275:-
Badkarsblandare utan rérandring 63
Badkarsblandare med rorandring 144
Blandarpip 25
Bottenventil for badkar 70
Bottenventil for tvattstall 70
Duschslang 12
Duschror o } 15+tx15
Expansionskarl i villa (max 50 liter) 60+tx15
Gasspis 80+tx15
Kranbrost inkl frasning 1l:a per st. 30
" " " 2:a per st. 25
foljande per st. 15
Koksblandare utan rorandring 56
" med " 112
Kopplingsror for tvattstallper st. 63
Kokssparr 86

1) 30:— + antalet timmar x 15:—



1.5 Basdata

For reparationsdelen har foljande data samlats in ooh lagts

till grund for utredningen:

Oficiell statistik
Fakturaunderlag fran Byggnadsfirman Fritiof Johansson-
Byggsnabben

Fakturaunderlag hos Familjebostader i1 Stockholm
Rapporter fran Byggsnabbens operatérer under ca 6 man.

Rapporter fran Eric Andreason BABEA:s och Skandia
Bygg AB:s operatérer under ca 4 man.

For ombyggnadsdelen har féljande data samlats in och lagts

till grund for utredningen:

Kostnadsdata fran Familjebostader i Goteborgs bok-
foring.
Muntligen och skriftligen inhamtade rapporter fran

Famil jebostader i Goteborgs operatdrer vid ombyggnad

av kvarteret Kungsgarden, Omfattning ca 2000 mantimmar

Intervjuer med foretagsledning och arbetsledning i

samband med test av blanketter och protokoll.
1.6 Experimentforetag

For reparationsdelen fungerade i en forsta etapp Byggsnab—
ben, ett dotterfdretag till Fritiof Johansson Byggnads AB,
som experimentforetag. Familjebostader i Stockholm tillhan-
daholl experimentfastigheter.

Under en andra etapp fungerade dels Byggnadsaktiebolaget
Eric Andreason BABEA, dels Skandia Bygg AB som experiment-
foretag. Samtliga foretag beldgna i1 Stockholm.

Som experimentforetag for ombyggnadsdelen har Familjebosta-

der i Goteborg fungerat.
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1.7 Resultat

Utredningen har for reparationsdelen resulterat i ett far-
digt och provat system for effektivitetsbeframjande kom-
munikation vid byggreparationer. Systemet innehé&ller ru-
tiner for bestallning, beordring, rapportering, fakture-
ring och kontroll. 1 systemet ingdr en struktureringsmodell
som tacker storre delen av fdorekommande reparationsarbeten
samt ett sjalvpafyllande normtidverk.

For ombyggnadsdelen har resultatet blivit en skiss till sy-
stem med samma struktureringsmodell som for reparationsdelen.
Skissen innehdller forslag till rutiner for detaljerad be-
skrivning i samband med produktionsupplaggning, kalkylering,
beordring och &terrapportering. Aven i detta system ingar

ett sjalvpafyllande normtidverk.

Analyserna visade ett troligt samband mellan reparations-
delens ooh ombyggnadsdelens normtider. Ett samband som kan
visa sig fa stor betydelse.

1.8 Fortsatta arbetsuppgifter

For reparationsdelen kan man se foljande behov av fortsatt
arbete:
Uppfoljning av fortsatta installationer med dokumen-
tation av resultatet for spridning till en stdrre krets.
Losning av huvudmannafriagan for gemensam databank i
branschen.
Beskrivning i detalj av struktureringsmodellens delar.
Utveckling av systemet till att omfatta underentrepre-

norsgrupper som el- VTS- malning o.s.v.

For ombyggnadsdelen aterstar fortfarande systemutvecklings-
arbete. Foljande steg kan anses lampliga:
Fortsatt test med Landshoévdingehus. Systemet bor pro-
vas och utvecklas under ett helt byggprojekt.

Utveckling av systemet genom provning i ombyggnads-
projekt med andra typer av hus.
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2 PROBLEMATIK, BAKGRUND

2.1 Kostnader for reparation- underhall- ombyggnad.

Offentlig statistik ger ej tillracklig information om kost-
naderna pa omraddet om man oOnskar fa dem uppdelade pa repa-

ration, underhall och ombyggnad var for sig.

Bygg- information redovisar periodiskt byggnadsarbetarnas
fordelning pa yrkesgrupp och typ av sysselsattning. Av

TAB. 2, framgar att 15 - 20.000 arbetare av kategorin tra-
arbetare, murare och betongarbetare sysslar med reparation.
Detta motsvarar ca 30$ av hela kdren. Till "reparation"

riaknas har svial reparation, underhdll som ombyggnad.

Av TAB. 2 kan man aven utlédsa en klar trend till o6kad an-
del reparationer av den totala byggverksamheten om man ut-

gar fran antalet sysselsatta.

Av Nationalrdkenskaperna kan man se att kostnaderna for "re-
parationer och underhall” inom landet uppgick till 7682

miljoner kronor i l0pande priser. Se TAB. 3« Tabellen visar
dven att kostnaderna stigit kraftigt under de senaste &ren.

2.2 Marknad

Marknaden for reparation- underhall ombyggnad bestams av
fastighetsbestandets storlek, &alderssammansattning, &Agande-
struktur och radande ekonomiska forhallanden.

Enligt 1970 Ars bostads- och hyresundersokning finns det
1.182.000 lagenheter i landet. Av dessa var 383*022 (32)
30 ar eller aldre och 565*784 (47$) 20 ar eller aldre.
Uppdelat pa &agarekategori sd var 467.593 (39%) att han-
fora till allmannyttiga bostadsbolag, 651.081(55%) enskilda
och 63.327 (6$) Ovriga. Se TAB.4.

De ekonomiska forhallanderna har foérbattrats vad betraf-
far mjlighet att justera hyran vid forbattringar, att l0sa
kapitalfragan vid ombyggnad och att i vissa fall erhalla

bidrag till upprustningsarbeten.
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TABELL 2.

Fordelning av byggnadsarbetare efter sysselsattning.

Sammandrag av redovisning i

Traarbetare
Nybyggnation
Reparation
Ej spec.

Summa

Murare
Nybyggnation
Reparation
Ej spec.

Summa

Betongarb. yrkesutb.

Nybyggnation
Reparation
Ej spec.

Summa

Betongarb. ovriga
Nybyggnation
Reparation

Ej spec.

Summa

Hela gruppen
Nybyggnation
Reparation
Ej spec.

Summa

Bygg-

20/8-68

24.840
7.671

2.075
54.586

6.620
1.725

407
8.750

15.719
1.944
702

16.565

12.566
2.799
5.000

18.545

57.745
14.117

6.187
78.049

information 1968 -

26/8-69

25.576
9.601
2.755

55.752

6.096
2.502

422
8.820

11.657
5.158
1.048

15.845

10.697
5.528
5.582

17.607

51.826
18.569

7.607
78.002

18/8-70

21.756
10.426

1.502
55.684

5.408
2.141

519
7.868

15.561
5.850

1.215
18.626

7.661
2.450
2.419
12.550

48.586
18.867

5.455
72.708

1972

24/8-71

20.750
9.815
1.997

52.542

5.204
2.281

257
7.722

12.918

5.585
850

17.155

6.104
1.720
2.225

10.049

44 956
17.201
5.509
67.466
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22/8-72

21.600
9.262
1.712

52.574

4.544
2.518

291
6.955

12.014
5.815
955
16.782

5.620
2.115

1.915
9.650

45.578
17.508

4.875
65.959



TABELL 3

Reparationer och underhdll inom landet.

Nationalrakenskaper.

Byggnadsreparationer totalt i

Miljoner

Ar kronor Ar

1950 1630 1960
51 1848 61
52 2061 62
55 2100 63
54 2122 64
55 2294 65
56 2504 66
57 2799 67
58 2890 68
59 3003 69

TABELL 4.

I6pande priser.

Miljoner
kronor Ar

3127 1970
3461 71
3674
3939

4297
4838

5408
5840
6168
6674

Fastighetsbestandets struktur i Sverige.
Bostads- och hyresundersékning 1970. B0 1971 -.50

Byggnadsar

1901
1921
1941
1951
1961
1966
Summa

Allmannyttiga

1900 1589
1920 3082
1940 10087
1950 44377

1960 162805
1965 113097
1969 132556

467593

Antal lagenheter per a”“arkategori

Enski lda Ovriga

60705 11088
85101 12549
187106 11715
124221 14164
86136 9912
56925 2254
50887 1625
651081 63327

Miljoner

kronor

7294
7682

73382
100732
208908
182762
258853
172276
185088
1.182001



2.3 Branschstruktur

De flesta byggforetag i landet arbetar med sdvil repara-
tion och underhdll som nybyggnation. Det &ar darfor svart
att ur tillganglig statistik bilda sig en uppfattning om

reparationssektorns foretagsstruktur.

Antalet byggforetag i landet kan uppskattas till mellan
fyra- och femtusen. Av dessa ar 1.399 foretag (med ca
78.300 anstallda) medlemmar i1 Byggforbundet. Strukturen for

Byggforbundets medlemmar framgar av TAB. b.

De stora foretagens avgdrande betydelse inom byggbranschen
framgar av TAB. 5. Detta &r dock inte fallet inom repara-
tionssektorn. Trots att hela 30% av byggnadskaren &r syssel-

satt inom reparationssektorn ar reparationsforetagen res-
pektive reparationsavdelningarna oftast relativt smd. Nagra

f& har 70 - 80 anstallda medan den stora mangden reparations-
anstallda star att finna i storleksordningen 15-30 anstall-

da. Ett stort antal reparationsforetag har mindre an 10 an-
stallda.

TABELL 5.

Byggforbundets medlemsforetag grupperade
efter antalet anstéllda.

Foéretag med Antal Ungefarligt antal
antal anstallda foretag anstallda 1971
- 10 616 2.618
11-30 393 7.326
31 - 50 146 5.742
51 - 100 128 8.851
1 Bo 82 12.781
301 - 34 40.985

Summa 1.399 78.303
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2.4 Re-parations foretagen

2.4.1 Ledningsjsroblem

Foretagsledare har i allmédnhet en tendens att &gna for stor
del av sin tid at operativa heslut och for liten del av ti-
den at administrativa och strategiska beslut. Denna tendens
ar sarskilt pafallande for de foretagsledare som arbetar
med reparation och underhall.

Orsaken till att tendensen &ar starkare har an pa manga
andra hall &ar bl a upphandlingsforfarandet inom sektorn,
bristen pa konkreta produkter att relatera administrativa
och strategiska beslut till samt en relativt enkel fore-

tagsetablering pa omradet.

2.4.2 Organisation

Relationen tjansteman och operatdrer ligger 1 intervallet
1-8 till 1-10. En till synes bra siffra med tanke pa laga
"over head" kostnader, men den avspeglar egentligen en un-
derutvecklad foretagsledning vilket framgdr av punkterna

2.4*3 - 2.4.7 nedan.

Ett vanligt reparationsforetag med 20 - 30 operatdrer har
utdver entreprendren sjalv en verkmastare och en kontorist

anstallda. Kontoristen kan d& ibland vara deltidsanstalld.

2.4.3 Marknadsforing

Reparationsentreprendren ar som regel mycket litet inriktad
pad marknadsforing. Han har ofta en diffus uppfattning om
vilka presumtiva kunder som finns till hans fo6rfogande och
en lika diffus uppfattning om hur hans konkurrenter arbetar
och utvecklas. Han vet oftast inte vilka argument som pa-
verkar kunden och han saknar effektiva medel for att kommu-

nicera med den presumtiva kunden.

Med denna brist i marknadsforing ar det svart for entrepre-
ndren att sjalv styra mot en viss fOretagsstorlek och det
ar aven svart att undvika svackor i belaggningen. Det blir

i huvudsak omgivningen som styr foretaget.



2.4.4 Administration

Reparationsfiretagens administration adr oftast daligt ut-

vecklad. Mest pataglig ar den bristande planeringen. Manga
foretag saknar helt planering i egentlig mening, man tar

emot order och fordelar arbeten i den ordning de kommer

utan forsok till optimering.

Ett tecken pd den laga administrativa nivan ar den langa
faktureringstiden, som i vissa fall kan dra upp till ett
halvt ar. Aktiv loénsamhetskontroll med syfte att styra verk-

samheten fdrekommer ej.

Den administrativa gangen i samband med ett reparationsar-
bete varierar starkt fran foretag till foretag. Medan vi-

sas tva observerade rutiner.

Alt. | Alt. 11
1. Ordermottagning 1. Ordermottagning
2. Utskrift av arbetsorder 2. Besiktning utfors

och arbetsordernr
Utskrift materialspec.
Upplaggning av material-
tidkort for sammanstall-
ning av kostnaderna.
Besiktning utford av
verkmastare med eller
utan montoér och skriftlig
arbetsorder.

Order om utforande
Utfodrande

av verkmastare

3. Muntlig order till
montoren pa plat-
sen av verkmastare

4. Utforande

5. Insamling tidnote-
ringar och folje-
sedlar pa material

6. Fakturering

Inleverans av arbetsorder,
material- och tidkort till
kontor med angiven slutdag.
7. Sammanstallning av underlag
for fakturering.
8. Fakturering

Alternativet | representerar ett av de mer genomarbetade

rutinerna och ar mer att betrakta som undantag an regel.

Alternativet Il ar formodligen mer att betrakta som regel.



2.4.5 Ar_be ts_lednirit

Arbetsledningens tekniska kunnande foérefaller genomgdende
mycket hogt inom sektorn. Arbetsforhallandet med operatd-
rerna spridda over ett stort geografiskt omradde medfor dock
stora svarigheter vad betraffar sjalva arbetsledningen. Med
den oftast forekommande bristfalliga kommunikationsutrust-
ningen blir kontakterna mellan arbetsledning och operatorer
fa och kostsamma. Ansvar maste darfor i stor utstrackning
delegeras till operatoéren.

2.4.6 Utrustning och metoder

Genomsnittsinvesteringen ligger under 2000 kronor per ope-
rator. Som regel fardas operatdorerna i egna bilar aven om
vissa foretag pd senare tid har borjat anskaffa servicebus-
sar for viss del av personalen. Bet ar dock vanligt att foére-
tagen har en eller flera bilar for uttransport av material

till arbetsplatserna.

Operatérerna haller med egna handverktyg medan foretagen

haller dyrare verktyg och utrustningar.

Arbetsmetoderna ar daligt utvecklade bl a beroende pa bris-
tande erfarenhetsutbyte mellan foretagen. Betecknande ar att
samma arbetsmoment ofta utféres med helt avvikande metoder

vid olika foretag och darmed till varierande kostnader.

2.4.7 Materialadministration och materialhantering

Upphandling av material till reparationer ar ett svart
problem dels genom den stora floran av olika material, dels
genom svarigheten att i forvag avgora hur stora mangder

som erfordras. Svarigheterna medfor ofta att operatdrerna
sjalva tvingas anskaffa erforderligt material. Upphandlings—
forfarandet medfor att man ej erhaller ndgra namnvarda kvan-
titetsrabatter och dessutom att sjalva upphandlingsprocessen
blir dyrbar.

Upplagring av reparationsmaterial ar svart. Fa foretag

haller sig med ndgot egentligt centralforrdd framst bero-
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ende pa det stora antalet materialtyper. Lagringsmojlig-
heterna ute vid arbetsplatserna ar oftast smd for savil

utrivet material som nytt.

Transporttekniken varierar fran foretag till foretag. Vissa
foretag har som tidigare namnts sarskilda materialbilar som
kor ut materialet. Materialet ar da ofta pa plats fore ope-
ratoren. | andra foretag héamtar operatdrerna sjalva det
mesta materialet och overlater at leverantodrerna att kora
ut materialet nar det galler storre mangder. Por speciellt
mindre reparationer har vissa foretag anskaffat verkstads-
bussar och utrustat dem med det oftast forekommande mate-

rialet.

Avfall och returer ar ett speciellt problem vid reparatio-
ner. Har man egna materialbilar si svarar dessa ofta &ven

for denna hantering. 1 vissa fall anlitas renhdllningsfo-

retag for hamtning och for hyra av container.

2.4.8 Anvandning_av underentreprenérer

Byggentreprendrer som arbetar med reparationer anlitar ofta
underentreprendrer for el, VWS, golv och madlning. BPA utgor
ett undantag da man har alla dessa resurser inom det egna
foretaget (dock ej golv).

Anvandningen av underentreprendrer medfdor ofta problem. Por
det forsta mdste tva organisationer samordnas omkring ett
arbete som skall utforas under en mycket kort tid. Detta
medfor inte sdllan att antingen byggoperatdoren eller under-
entreprendrens operatdér drabbas av betydande véntetider. POr
det andra ar det tva administrationer som i serie skall pro-
ducera var sin faktura. Byggentreprendéren tvingas ofta van-
ta med sin fakturering pad grund av en underleverantors
langsamma fakturering och binder pd si satt mer kapital é&n
vad som annars vore nédvandigt.

2.5 Reparationsoperatdoren och hans arbete

Reparationsoperatoren har ett fastare arbete an nybyggnads-
operatoren, han ar knuten till reparationsforetaget och inte
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till ett projekt som upphdr efter en tid. Dels genom denna
fastare karaktar i arbetet, dels genom att reparations-

foretagen ar relativt smd sd har reparationsoperatéren na-
ra kontakt med fdretagsledningen.Separation, dock inte om-

byggnad, saknar dessutom systemet med lagbasar.

Reparationsoperatéren har ur flera synpunkter ett friare
men samtidigt ett mer krédvande arbete an nybyggnadsopera-
toren. Storre delen av sin tid ar han ensam ute pa en ar-
betsplats utan kontakt med sin arbetsledare, Hans arbets-
uppgifter &r varierande och han maste standigt ta stiallning
till nya problem som dyker upp. Den dagliga kontakten med
manniskor som bor i lagenheter dar han arbetar staller man-

ga ganger krav pad savial psykologi som taktfullhet.

Lénen for reparationsarbete utgar i regel som tidloén till
skillnad fran nybyggnation dar man oftast har ndgon form av
premieldén. Lonenivan ar darfor lagre for reparationsoperato-

ren an for nybyggnadsoperatdren.

2.6 Tendenser inom omradet reparation- underhall- om-

byggnad

Reparationssektorn okar i betydelse. Av TAB.2 kan man utla-
sa att antalet sysselsatta inom sektorn okar stadigt for

varje Aar.

Reparationsarbetet okar dels genom det okade fastighetsbe-
standet, dels genom den okade VVS- standarden.

Intresset for reparation- underhall- ombyggnad okar snabbt
vilket bl a visas genom andrad lagstiftning om underhall

och statliga bidrag for vissa typer av reparationer.

Sektorns o©kade betydelse medfor skarpta krav pd effektivi-
tet inom omradet fran bestallarsidan. Ett uttryck for detta
ar bl a Forsakringsbolagens Byggrepartionskommittés akti-
viteter for standardiserade debiteringsnormer och kalkyl-
verk for forsakringsskador



3 ANALYS, UTVARDERING OCH UTVECKLING AV
"BYGGREPSYSTEMET"

3.1 Krav, forutsattningar och -principer

Malet for projektet var, som tidigare namnts, att utveckla
sadana metoder for motivation, organisation och administra-
tion inom reparationssektorn att en generell och sjalvsty-
rande utveckling initieras. Detta ambititsa mal staller
stora krav pa analysen. Samtidigt som analysen miste ge sa-
dan overblick att alla sambanden kommer i dagen, s& miste
den vara s& detaljerad att de tidspaverkande faktorerna i
reparationsarbetet kan urskiljas och observeras.

En forsta princip i analys och utvecklingsarbete har darfor

varit att man maste utgd fran systemsidan. Grundhypoteserna

har formulerats som slutna system och detaljrikedomen i re-

parationsarbetets uppdelning har darefter anpassats med han-
syn till systemets krav pa hanterlighet.

En andra princip har varit att precisionskraven ej skall va-
ra stérre an vad som motsvaras av operatdérernas méjligheter
vid sjalvrapportering. Detta motiveras av de stora varia-
tionerna som alltid forekommer, den standiga utvecklingen,
men framfor allt av forhdllandet att det framtida informa-
tionsflodet under alla forhallanden inte kan ges storre

exakthet an operatdrens rapporter.

En tredje princip var att slutresultatet skulle arbetas
fram genom praktisk prévning av succesivt stallda hypoteser.
Detta for att slutresultatet vid rapporttillfallet skulle

ha en verkligt praktisk forankring.

Ett krav eller onskemal som stalldes upp pa analys och ut-
vecklingsarbetet var att en samordning skulle ske av begrepp
och arbetsuppdelning mellan reparation, underhall och om-

byggnad .

22



3.2 Tidigare rationaliseringsforsok

Som namnts under kapitel ! har ett liknande rationalise-
ringsprojekt, som detta genomfdorts inom VVS- branschens
reparationssektor. Inom trd, murning och betong har dock
ej nagra liknande undersokningar genomférts som kommit
till forfattarens kannedom. Bock har omfattande studier

gjorts inom nybyggnadssektorn.

BPA i Eskilstuna har gjort ett internt forsok med tvar-
fackliga reparationsgrupper, men projektet har avslutats

utan att resultatet har publicerats.
3.3 Arbete i etapper vid utveckling av "ByggRepSystemetl

Arbetet med 'ByggRepSystemet” har skett i tre etapper. Un-
der den forsta etappen bedrevs arbetet under hypotesen att

I6sningen skulle bli ett system med fasta priser.

Under den andra etappen, da hypotesen om fastpriser hade
forkastats bedrevs arbetet under hypotesen att ldsningen
skulle bli ett system baserat pd normtider men i 6vrigt
med samma typ av incitament och rapportrutiner som karak-
tariserade fastprissystemet inom WS- branschen.

Under den tredje etappen testades och finjusterades sys-
temet genom tillampning i ett antal byggforetag.

3.4 Etapp |
3.4.1 Experimentarbetsgrupp “och _ex_gerimentfast_ighe_ter

Till experimentarbetsgrupp under den forsta etappen utsags
Byggsnabben i Bandhagen, ett foretag tillhorigt Fritiof
Johanssons Byggnads AB. Byggsnabben hade anskaffat tre
stora verkstadsbussar och utrustat dessa med moderna verk-
tyg. Bemanningen bestod oftast av tre operatdrer, en snic-

kare en murare och en plattsattare. Dessa operatorer ut-—



bildades i1 rapportteknik och rapporterade darefter lI6pande

sitt arbete enligt prislistans struktureringsmodell.

Som experimentfastigheter fungerade Familjebostader i

Stockholm och d& i huvudsak det bestadnd som man har soéder
om slussen. De arbetsobjekt som under analysen placerades
p& Byggsnabben var i forsta hand reparationer i kostnads-

omradet under 1000 kronor.
3.4.2 Anal”sJ;eknik

Arbetet startade med utveckling av en provisorisk prislis-
ta. Denna baserades helt pd byggfiéretagets egen erfarenhet.
For att mojliggobra experimenten accepterade Familjebosta-
der den provisoriska prislistan trots de brister man visste
fanns i detta skede. FOr att styra rapporteringen trycktes
rapportblanketter enligt BIL. .

Operatodrerna beskrev darefter utfort arbete pa rapportblan-
ketterna enligt den struktureringsmodell som prislistan an-
gav. For utfort arbete betalades en premieltn baserad pa
uppndtt tackningsbidrag. Uppnatt tackningsbidrag beraknades
pd blankett enligt BIL. 1.

Tiderna for olika reparationsmoment hamtades l6pande fran
de nu strukturerade arbetsrapporterna och sorterades efter
kod pd speciella datablad. Se BIL. 1.

Efter hand som data strommade in kunde struktureringen for-
battras genom infdorande av nya koder. Nya koder tillkom
dels nar man motte nya reparationsmoment, dels nar man ob-
serverade att tidigare indelning i reparationsmoment gav

for stor tidspridning.
3¢4.3 .Tide:? J[6r reparationsarbeten

For samtliga arbeten enligt prislistan samlades statistik
under projektet. Det var ur effektivitetssynpunkt av in-
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tresse att jamfora dessa tider med tider for arbeten utfor-
da pd konventionellt satt, saledes utan rationell utrust-
ning och utan incitament. Med detta syfte studerades ett
stort antal &ldre fakturor fran flera entreprendrer arbe-
tande for Familjebostader i1 Stockholm, het visade sig emel-
lertid svart att ur fakturamaterialet fa fram fullt jamfor-
bara arbeten. For ett begransat antal arbeten kunde man dock
saga att arbetena var likvardiga med vissa reparationsmoment
i prislistan och dessutom var de sd manga att man vagade an-

ge en genomsnittstid for dem.

I TAB.6 visas tiderna for ett antal reparationer utfdrda
dels enligt fastprissystemet med modern utrustning och in-
citament, dels enligt den konventionella tekniken. Av ta-
bellen framgar att besparingar i tid kan goras med upp till

76% for denna typ av sm& reparationer.

3.4.4 Resul.tat_o_ch_sjlu_tsats_er av etapp |

Studierna under etappen visade att reparationssektorn rym-
mer stora besparingsmdjligheter. Trots god ldnsamhet for
entreprendren och forbattrad 16n till operatdren kunde man
enligt TAB.6 sanka kostnaderna for bestallaren med hela 55%.
Betta resultat maste dock bedtmas med stor forsiktighet,
hels ar jamforelsematerialet relativt litet, dels ar det
endast fraga om mindre arbeten dar en battre transportut—

rustning ger kraftigt utslag.

Vid utvecklingen av fastprislistan, som visas i sin slutli-
ga form i BIL. 2, visade det sig svart att utoka till stor-
re arbeten. De stora variationerna var besvdrande och sta-
tistikbearbetningen kdndes betungande. Under etappen fram-
fordes dessutom fran vissa bestallargrupper synpunkter om

att fastprismodellen ej leder till en rattvis vinstfordel-
ning.

Slutsats:

Rationaliseringsmojligheterna har visat sig si stora att
ett effektivt system mdste utvecklas .Den provade hypotesen
var nara lésningen men motsvarade ej forvantningarna helt.

En ny hypotes bor stallas och provas.
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TABELL 6.

Arbete
enligt uppgift
pa fakturan

Reparation dorr
till kallarkontor

Reparation natdorr

Reparation nat
till kallardorr

Reparation dorr
till l&agenhet

Reparation dorr till
lagenhe t+brytskydd

Reparation dorr
och karm

Reparation dorr,
karm och foder

Reparation dorr och
karm till lagenhet

Reparation
entreport
Byte brevinkast

S:a

/o
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Jamforelse mellan fakturatider- priser. (Observera
att matvarderna ej tilldter ndgra exakta produkti-
vitetsjamforelser bl a beroende pad det begransade
underlaget).

Byggsnabben Ovriga entreprenérer
Stockholm anlitade av Familje-
under studietiden bostader i Stockholm
Medeltid Kr Ant. Medeltid Kr Ant.
i min. obs. i min. obs.
42 42:- 14 242 127:- 35
38 42:- 9 240 135:- 2
42 42:- 16 184 98:- 23
52 56 :- 31 218 134:- 9
52 56 :- 18 190 94: - 3
78 88:- 53 257 152: - 14
87 98:- 10 300 163:- 3
78 88:- 22 338 188:- 6
118 120:- 6 510 295: - 2
31 35:- 5 180 109:- 2
618 667 :- 2659 1495: -

23,3 44,7 100 100



3.5 Etapp 11
3.5.1 Ex_ger imentarbe_tsfrup_ger

Som tidigare namnts &andrades hypotesen med fasta priser

som rangordnande skala i systemet till en hypotes dar norm-
tid utgjorde motsvarande varderingsgrund. Till experiment-
foretag for provning av den omformade hypotesen utsags
Byggnadsaktiebolaget Eric Andreason BABEA. BABEA anskaffa-
de i likhet med Byggsnabben tre verkstadsbussar och utrus-
tade dessa med moderna verktyg. Tre operatérer utbildades

i den nu aktuella rapporteringstekniken och rapporterade
darefter l0pande sitt arbete enligt struktureringsmodell
utformad som kodlista.

Efter en forsta utvecklingsfas hos BABEA, prévades och ut-
vecklades hypotesen aven vid Skandia Bygg AB. Skandia Bygg
har 14 byggnadsarbetare och arbetar med konventionell ut-

rustning. Samtliga 14 operatdrer deltog i rapportarbetet.
3.5.2 Up_gdelning_av rejnarationsarbetet_i matbara delar

Etapp | hade visat att en uppdelning av det totala repara-
tionsarbetet i matbara och aterkommande delar maste ga
langt ner i detalj for att inte antalet varianter skulle
vaxa till ohanterliga mangder. Efter flera proévningar fram-
stod en uppdelning pa rumselement, delelement, materialtyp

och arbetsoperation som lamplig niva.

For att bringa ordning i indelningen och ge konsekvens i

den fortsatta anvandningen av arbetsdelarna tilldelades var-
je arbetsdel en sifferkod. Har indelningen natt den grans
dar tidvariationerna minskar till acceptabel niva, betrak-

tas arbetsdelarna som grundelement i rapportsystemet.

Indelningen grundades p& erfarenheterna fran den lopande
rapporteringen. Antalet arbetsdelar utdokas darfor i avta-
gande takt med fortsatt rapportering.



3.5.3 Normtider

Mot varje grundelement eller kod star en normtid. Denna
normtid skall fungera som hjalpmedel for att rangordna de
olika grundelementen. Normtiden ger ej ndgon exakt infor-
mation om den absoluta tid som ett arbete skall eller kan
ta. Valet av niva for normtiden ar i och for sig ointres-
sant men det kan &ndd vara praktiskt att ligga i narheten
av verkligheten. Vi har i detta skede valt en niva som av-
ser att motsvara branschgenomsnittet vad betraffar anvand
tid per grundelement vid tiden for undersdkningens gendm—

forande

Normtiderna raknas fram fran den lopande rapporteringen.

P& s& vis blir normtiderna bl a aktuella och anpassade till
eventuella forandringar i t ex fastighetsbestandet. | fort-
sattningen ar det vasentligt att eventuella incitamentfor-
andringar observeras. Skulle nagot foretag ex vis infora
premielén s& maste rapporterna fran detta foretag sarbe-
handlas for att undvika en snedvridning i databankens sta-
tistik.

3.5.4 Rel.aWjonem™e~rkMAtid- normtid

Den absoluta eller verkliga tiden for ett arbete beror av
flera faktorer och kommer darfor med nodvandighet att va-
riera fran foretag till foretag. Loneform och l6neniva har
stor betydelse dels direkt genom olika motivationsniva,
dels indirekt genom olika rekryteringsforhallanden. Olika
effektiv planering och administration spelar in och natur-
ligtvis aven variationerna i utrustning.

Olikheterna i1 dessa faktorer medfdr naturligtvis skilda
kostnadsnivaer foér entreprendrerna. Generellt kan man anta
att storleksordningen p& underskridandet av normtider star

i ett visst forhdllande till kostnadsnivan per tidenhet.

vardering av relationen verklig tid- normtid maste darfor
alltid ske tillsammans med en beddémning av kostnaderna per
tidenhet Se FIG. 2.
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FORETAG 1:S KOSTNADSLAGE

FORETAG 2:S KOSTNADSLAGE
* NORMALT KOSTNADSLAGE TID PER GRUNDELEMENT

FORETAG 2:S
NORMAL - VERKLIGA TID
_ NIVA
e b FORETAG 1:S
-T** VERKLIGA TID
1234587591011 12 08V
GRUNDELEMENT NR
FORETAG A:S FORETAG A:S
X RELATION TILL KOSTNAD PER
NORMTID PRODUKT

FIG. 2. Bedbmning av ett foretags kostnad per produkt. Vid beddmning av ett
foretags produktionskostnader mdste hansyn tas till saval foretagets
kostnadslage som dess formaga att underskrida normtiden.
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3.5.5 Forsakringsbolagens™ kalkylverk

Att skapa ett initiait normtidverk, med en intressant om-
fattning innan en stérre datastrém har kommit igdng ar ett

problem.

Forsakringsbolagens Byggreparationskommité arbetar med ett
kalkylverk for byggreparationer. Detta kalkylverk har givits
samma indelning som ByggBepSystemets kodlista och kan dar-
for med fordel fungera som initiait normtidverk till Bygg-

RepSystemet.
3.5.6 Tidspridning

Vid analys av forbrukad tid per enhet observerades i regel
stor spridning i tid. Se Fig. 3 och 4. Denna spridning be-
ror av flera orsaker. Dels beror den pa brister i beskriv-
ningen, man har i bdrjan inte hittat alla inverkande vari-
abler o.s.v. dels beror den pa en mindre stram arbetsord-

ning.

Vid det tidigare WS- projektet observerades en mycket stor
spridning i begynnelsen, men efter inforandet av bl a pre-
mieldn och produktbeskrivning reducerades spridningen till
fullt anvandbar storleksordning. Se FIG.5. En liknande ut-

veckling kan vantas aven for byggreparationer.
3.5.7 Tillaggstider

En av stotestenarna vid fastprissystemet var komplexiteten
i tillaggstiderna. Vid rapportering enligt det nya systemet

skiljer rapportéren for narvarande p& 7 olika tillaggstider.

Redovisningen ar mer detaljerad an den externa tillamp-
ning som sedan sker. Orsaken till detta ar dels att til-
laggstidformeln s& smaningom skall kunna utvecklas, dels
att uppdelningen ger intern information om vilka &tgarder

som kan vidtagas for att minska den totala tillaggstiden.



ANTAL OBSERVATIONER

ANVAND TID I tirrmar/m2

FIG. 3. Analys av verktiden vid operationen nymontering bradgolv
(11 10 03) vid 27 olika reparationstillfallen.

ANTAL OBSERVATIONER

3,0 3,5 4,0 4,5
ANVAND TID 1 tirmar/m2

FIG. 4. Analys av verktiden vid operationen rivning keramikplattor
pd golv (11 20 01) vid 24 olika reparationstillfallen.

FREKVENS

FORDELNING EFTER

FORDELNING FORE

ANVAND TID I tirrmar/st
FIG. 5. Analys av verktiden vid byte tvattstall fore och efter in-
forande av premielon.



Foljande tillaggstider redovisas:
Personaltransport under arbetstid
Etablera o avsluta
Materialanskaffning
Verktygsanskaffning
vantan pa kund
vantan pa underentreprenor
Vantetid ovrigt
Tillaggstidens ungefarliga fordelning pd olika typer av ak-

tiviteter framgar av FIG. 6.

En analys av den totala tillaggstidens variation med repa-
rationens storlek visar att stdrre reparationer har lagre
tillaggstider. Detta forhdllande framgadr av FIG. 7. Man

kan &aven forvanta sig en viss skillnad i tillaggstiderna
mellan olika typer av arbeten. Underlaget for att bedodma
denna senare skillnad ar dock &nnu for lite.t for ett stall-

nings tagande.
3.5+8 Ford_elning_sm od_ell vid. jti3.lamjjning av normtider

Den naturliga nyckeln till fordelning av en uppkommen ra-
tionaliseringsvinst vid tillampning av normtid &ar den in-
arbetade tiden. Relationen mellan verklig tid och normtid
kan darfor ligga till grund for fordelningen mellan saval
operatdr och entreprendr som mellan entreprendr och bestal-

lare.
3.5*9 Jamforelse meJLlan_fast;a_priser £Ch normtider

Saval de fasta priserna vid ex.vis VVS—systemet, som norm-
tiderna fyller funktionen att ordna reparationerna i stor-
leksordning. Men de tvaA metoderna har nagra helt skilda

egenskaper .

En olikhet galler fordelningsaspekten mellan bestéllare och
entreprendr. De fasta priserna ar tankta att ge en fordel-
ning via marknadsmekanismerna. P& sd satt att konkurrensen
skulle pressa ned vinstutrymmet. Se Fig. 1f. Detta kraver

emellertid lang tid, speciellt om antalet tillampare pa en
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AV TOTAL TILLAGGSTID

PERSONTRANSPORT UNDER ARBETSTID

ETABLERA DCH AVSLUTA

MATERIALANSKAFFNING

VERKTYGSANSKAFFNING
VANTAN PA KUND )
VANTAN PA UNDERENTREPRENCR

OVRIGT

FIG. B. Tillaggstidens fordelning pa olika typer av aktiviteter.
(Enl. resultat fran etapp II)
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VERKTID, tirrmar

FIG. 7. Till&ggstidens-beroende av verktiden. Enligt analyser
fran FBK:s kalkylverksprojekt.



ort ar fa. Dessutom finns risk att konkurrensmomentet for-
svinner genom att man medvetet lagger sina priser i niva
med de redan etablerade eller genom att nagon form av sam-

ordning sker.

Om ett enstaka arbete gar speciellt snabbt beroende pa& goda
arbetsforhdllanden hos kunden s& kommer denna besparing
entreprendren helt till godo och kunden far ingen del av

detta.

Vid normtidmetoden och en férdelning med ledning av intjanad
tid, sd Far kunden daremot omedelbart del av saval den all-
manna rationaliseringen som vinsten av goda arbetsforhallan-

den.

Betraffande konkurrensen sa &ar risken mindre att denna hind-
ras av eventuella samordningar i ett system med normtider.
Man far genom enkelheten att justera sina debiteringsnormer
mojlighet att standigt anpassa sig utan insyn fran konkur-

renterna.

Sammanfattningsvis kan man nu ur fordelningssynpunkten
bestédllare- entprenor urskilja tre metoder, namligen 16-
pande rakning, fastpris och normtid med incitament.

I en situation med stora potentiella rationaliseringsvinster
kan man forenklat saga att de tre metoderna har foljande

fordelningsegenskaper. Se Fig. 8

Lopande rakning overlamnar hela rationaliseringsvinsten
till bestallaren.

Fastprismetoden medfor att storre delen av rationalise-
ringsvinsten stannar hos entreprendéren (&tminstone pa
kort sikt).

Normtidmetoden leder till en kompromiss dar bestallare

och entreprentér delar pa det uppkommna 6verskottet.

En annan olikhet galler statistikasnekten. For att ha nagot

konkurrensmoment vid fastprissystemet kan man ej arbeta med
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PRODUKTION kr/tim LOPANDE RAKNING
FAKTURERING Kkr/tim

BPRODUKTION Kkr/tim

BESTALLARENS DEL AV UPPNATT
OVERSKOTT v VNN

FAKTURERING kr/tim

ENTREPRENORENS DEL AV UPP-
NATT OVERSKOTT

PRODUKTION kr/tim

FAKTURERING kr/tim FASTPRISSYSTEM
BESTALLARENS DEL AV UPPNATT
OVERSKOTT  y “~PRODUKTION kr/tim

__ ArTTT\OFAKTURERING kr/tim

ENTREPRENORENS DEL AV
UPPNATT OVERSKOTT

RATIONALISERING
PRODUKTION kr/tim NORIMTIDSYSTEM MED INCITAMENT
FAKTURERING Kkr/tim

PRODUKTION kr/tim

BESTALLARENS DEL AV
OVERSKOTT. . v v

'AKTURERING kr/tim

ENTREPRENORENS DEL AV
OVERSKOTT"

RATIONALISERING

FIG. 8. Tamforelse mellan fordelningseffekterna vid ldpande
rakning, fastpris- och normtidsystem vid rationalisering.
De tva forsta metoderna motiverar som synes ensidigt
en av parterna medan den tredje metoden motiverar
bada parter.
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en gemensam fastprislista. Detta leder till att varje fast-
pristillampare maste samla, bearbeta oeh utvardera sin egen
statistik och detta kan bli en betungande arbetsuupgift.
Dessutom kommer de lagfrekventa arbetsuppgifterna sannor-
likt ej att kunna ge underlag for fasta priser.

Vid normtidsystemet faller konkurrenskravet bort i statistik-
ledet. Detta moment ligges pa senare som en multiplikator

och det blir sdledes mojligt att arbeta med gemensam norm-
tidlista. P3 detta satt kan bearbetningen ske i gemensam
central och t.o.m. laggas upp for automatisk databehandling.

Olikheter finns aven vad betraffar lonesattningsaspekten.
For fastprissystemet giller att I6nenivan ar kopplad till
de fasta priserna via andelen tackningsbidrag. Se Fig. le.
Detta medfér att en prisjustering maste samordnas med en
lonediskussion. Man far antingen acceptera en andring i

16nelaget eller andra fordelningen.

Vid normtidsystemet faller denna koppling bort vilket moj-
liggor ett mera flexibelt handlande for entreprendren nar
han sitter i forhandling med en bestallare. Det blir aven
lattare att ge en stor bestdllare, eller en bestallare med

speciella forhd.llanden ett battre pris.

Och sist men inte minst, med normtidsystemet ges bestallaren
en betydligt stdérre insyn i kostnadslaget och detta kan

vara av stor betydelse speciellt nar det galler storre ar-
beten.

3.5.10 Rejsultat Ojch_s_lutsatser av_etaj2p 11

Under etapp Il provades en ny teknik att redovisa repara-
tionsarbete. Operatdrerna visade sig val klara rapporte-
ringen och tidspridningen per grundelement var inte storre
an vad som kunde vantas under radande forhallanden. Arbets-
uppdelningen och uppdelning pa typer av tillaggstider ut-
vecklades pa sédant satt att hypotesen om normtid i stal-
let for fasta priser bestyrktes. Diskussionen om aspekter-
na vinstfordelning, statistikbearbetning, 16nekoppling och
insyn visade aven den pd fordelar for normtidsystemet.
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3.6 Etapp 111

3.6.1 Esferimentarbe_tsgrupj>er

P& initiativ och bekostnad, av Forsakringsbolagens bygg-
reparationskommité startades rapporteringen enligt ByggRep-
Systemet hos reparationsforetagen Eric Asberg i Uppsala

och Fritiof Tiderman i Stockholm. Syftet var fran FBK:s
sida att samla ytterligar data till sitt kalkylverk och

att prova rapporteringen som kontrollinstrument. Genom det-
ta initiativ blev det mojligt att ur forskningssynpunkt
studera inlarningsprocessen och dessutom beddma behovet av
ytterligare utveckling for systemet.

3.6.2 Inlarning

I respektive foretag gavs vid starten en allman informa-
tion om kodsystem och rapportteknik. Darefter foljde en
period med handledning ute pd arbetsplatserna kombinerat
med genomgdngar pd kontoret var 14:de dag. Efter 4-6 vec-
kor fungerade rapporteringen utmarkt.

3.6.3 Utveckling av_nya _grund_elernent

Under etappen tillkom nya grundelement for arbeten som inte
forekommit tidigare under studien. Vissa grundelement de-
lades upp och ersattes av flera, for att tillracklig hansyn
skulle tas till olikheter i arbetsmangd under vissa arbets-
forhal landen.

3.6.4 Hesultat_och_silutsatser av etapp 1l1

Etappen visade att rapportrutinen i systemet har ett in-

larningsforlopp om 4-6 veckor. Etappen gav vidare en an-

visning om att systemet kraver en standig utveckling med

nya koder allt efter som erfarenheterna fran reparations-
arbetet i1 dess nya belysning okar.



4 "BYGGREPSYSTEMET""

4.1 Definition

"ByggRepSystemet'” ar dels ett relativtidsystem med vars
hjalp varje byggreparation kan uppdelas i de grundelement

som erfordras for att utfora reparationer, dels ett infor-

mationssystem med vars hjalp saval marknadsforing, bestall
ning, kalkylering, planering, rapportering, kontroll och
motivation kan baseras pa de kanda grundelementen. Var och
en av grundelementen kan tilldelas ett relativt tidvarde,
som faststalles med hédnsyn till aktuella byggnadskonstruk-

tioner, materialtyper och arbetsforhallanden.

4.2 "ByggRepSystemets'" omfattning

Som framgar av definitionen, utgdér uppdelningen av repara-
tionsarbetet i dess grundelement och vardering av dessa
grundelement efter en relativskala utgangspunkt for hela
systemet. Stommen i1 ByggRepSystemet ar en sluten rutin for

administration av byggreparationer omfattande saval bestil

lare, entreprendr som operatoér. Se FIG.9.

Till denna grundstomme i ByggRepSystemet kan man efter in-
dividuella onskemdl lagga till rutiner for styrning, mark-
nadsforing och incitament.

4.3 Grundelement och koder

4.3.1 .Indelning

De grundelement som ingar i ByggRepSystemet indelas efter
vilket byggelement, del av byggelement och materialtyp som
skall &atgardas samt den arbetsoperation som &ar aktuell.
Por indelningen galler dock flera kriterier bl a foljande:
Tidspridningen for grundelementen skall vara begran-
sad utan att elementen uppdelas i for smd enheter.
Indelningen skall vara naturlig saval ur arbetssyn-
punkt som kalkylsynpunkt.
Moment som alltid utfdres tillsammans ooh i ekviva-

lenta mangder skall ingd i samma grundelement.
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FIG. 9. Grundstorrmen i ByggRepSystemet ar en sluten rutin for bestallning,
beordring, rapportering, fakturering och kontroll. Spraket i denna
rutin baseras pa systemets grundelement.
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Grundelementen kan vara antingen enkla eller sammansatta.
Bet enkla grundelementet kan omfatta arbete med ex vis ett
skikt i en konstruktionsdel. Det sammansatta elementet kan
omfatta arbete med en hel konstruktionsdel. Detta grund-

element ar da sammansatt av flera enkla grundelement.

4.3.2 Omfattning

Grundelementen avses omfatta alla arbetsmoment som erford-
ras for att utfdra en arbetsdel inom arbetsplatsen. Detta
innebar att ex vis materialhantering inom arbetsplatsen
ingdr i det grundelement som orsakat hanteringen. Se BIL. 3.

4.3.3 Koder
Varje grundelement symboliseras med en sexsiffrig kod:
XX XX XX

Forsta siffran anger byggelement sasom golv, véggar

och tak.

Andra siffran anger delelement sdsom ytor, bjalklag

och isolering.

Tredje siffran anger materialtyp eventuellt i kombi-

nation med fjarde siffran.

Fjarde siffran anger variant av materialtyp eller

variant av arbetsforhallanden.

Femte och sjatte siffran anger arbetsoperation sésom

rivning, demontering och nyuppsattning.
Grundelementen berdknas per mangdenhet som regel i m2 Ipm
eller st. Som exempel p& grundelement och kod ka.n anges
rivning av 20m2 panelskivor pa vagg. Mangd och grundelement

beskrivs i kodform enligt foéljande:

21 11 01 20m2

Dar 2:an anger att det galler vagg, den forsta 1:an anger att
det galler ytbelaggning, den andra l:an att ytbel&aggningen ar
panel, den tredje l1l:an att panelen &ar av varianten skivor. De

tva sista siffrorna 01 anger att operationen &ar rivning.



I BIL. 4 visas indelningen i grundelement och motsvarande ko-
der for normalt reparationsarbete si som erfarenheterna fram
till rapporttillfallet utformat dem.

Ben verbala beskrivningen av grundelementen, speciellt nar
det galler operation kan synas marklig for en fackman, ord-
valen beror dock pd att samma operationsbeteckning anvandes

i flera sammanhang och vid olika materialtyper.

4.4 Normtider

De normtider som erfordras for de beddmningar ByggRepSys—
temet forutsdtter sammanstalls i ett normtidverk. Detta
normtidverk beskriver respektive grundelement, vilken
mangdenhet som galler, motsvarande kod samt normtider per

enhet i1 timmar.

Ex.
Grundelement Mangdenhet Kod Normtid
Byte brevinkast st 695010 0,37 tim.

Ett utdrag ur normtidverk visas i BIL. 5. Bet t>6r observe-
ras att normtiderna endast utgdér ett hjalpmedel for rela-

tiva bedomningar. De avspeglar for narvarande endast radan-
de forhallanden och siger ej nagonting om eventuellt ratio-

naliseringsutrymme

I princip utvecklas normtiderna i de foretag som tillampar
"ByggRepSystemet'” genom att tid och mangd for respektive
grundelement fran reparation till reparation samlas pa
speciella datablad. Se BIL. 6. Nar tillrackligt manga
observationer erhallits kan en normtid berdknas. Denna be-
arbetning utférs dock med fordel pa& central plats gemen-

samt for alla foretag.
4.5 Rutiner
4.5.1 Bestallning

For bestallning av byggreparationer har en arbetsorderblan-
kett utformats. Se BIL.6. Avsikten ar att bestallaren pa



denna utdver den normala informationen om adress m m &ven
beskriver det arbete han o¢nskar fa utfort uttryckt i grund-
element och mangd. Som ett alternativ kan han fylla i blan-
kettens huvud och darefter be entreprendren att komma med

ett forslag beskrivet i grundelement.

I indnga fall hinner man inte med att utfora nagon besiktning
pa arbetsplatsen och darmed har man inte mojlighet att utfo-
ra nagon detaljerad beskrivning innan ett arbete miste pa-
borjas, da far man néja sig med att endast blankettens hu-
vud blir ifyllt.

4.5«2 Forkalkyl

En forkalkyl av ett reparationsarbete sker vad arbetsdelen
betraffar i fyra steg och kan utforas pa& arbetsordern eller
p& sarskild kalkylblankett.
Steg ett innebar att reparationen beskrivs i dess
grundelement och med aktuella mangder.
Steg tvad omfattar normtidbestiammning med hjalp av
normtidverk.
Steg tre avser en bedomning om det aktuella fdreta-
gets normala relation till normtider uttryckt i
procent samt notering av foretagets debiteringsnormer.
Steg fyra utgor sjalva berakningsformen dar kostna-
derna beraknas med hjalp av den tidigare beraknade
totala normtiden for arbetet, foretagets relation till
normtiderna i procent och foretagets debiteringsnorm.
Se FIG. 10.

4_.5»3 Beordring

Beordring och information om ett reparationsarbete skall
i princip ske med hjalp av den tidigare beskrivna arbets-
ordern. Ar denna korrekt ifylld av antingen bestallaren
eller entreprendren ger den operatdren fullsténdig infor-

mation om nar, var, vad och hur mycket som skall goéras.
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NOTERA GRUND-
ELEMENT OCH
MANGDER

NOTERA NORM-
TIDER

BERAKNA SUMMA
NORMTID TOTALT

BERAKNA KOSTNAD PER

NORMTIMME MED
LEDNING AV FOR-
VANTAD DIFFERENS

BERAKNA REPARA-
TIONSKOSTNAD

FIG. IG. Berakningsgang vid forkalkylering.
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4_5*4 Rapportering:

Vid reparationsarbetets utforande noterar operatdoren pa en
servicerapport, se BIL.6 vilka grundelement han utfor. Det-
ta noterar han med kod och en kortfattad klartext. FOr var-

je grundelement anger han mangd och forbrukad tid.

Rapporteringen underlattas av att operatdren utrustas med
en speciell parm for kodlistor, serviceblanketter material-
bilaga och arbetsorder.

Servicerapporterna inldamnas till kontoret vecka for vecka.
Operatdren borjar sa&lunda rapportering pa en ny service-
rapport varje gang han startar ett nytt arbete respektive

ny vecka.

I de fall flera operatérer arbetar pa samma arbetsplats
noterar de sin tid pd samma servicerapport. For den typ
av tjanster som en ambulerande tsansportman utfér finns en
sarskild rapportblankett dar flera uppdrag kan foras pa
samma blad. Information fran detta blad fores senare o&ver

till servicerapporten av en kontorist.
4.5.5 Fakturering

Servicerapporten forses pa kontoret med normtider totalt
och for varje grundelement. Darefter ar rapporten fardig
som underlag for fakturering. En kopia av servicerapporten

bifogas alltid med fakturan till kunden.

4.5.6 Fakturakontroll

Nar bestallaren erhaller faktura och kopia pa service-
rapport kan han genomfora tva kontroller. Dels kontroll av
effektiviteten genom jamforelse mellan normtid och verklig
tid, dels kontroll av mdngden utfort arbete genom jamforel-
se mellan arbetsorderns grundelement med angivna mangder

och servicerapportens grundelement med dess angivna mang-
der. Ressutom kan bestallaren som stickprov bestka arbets-

platserna och jamfora mangden utfort arbete med rapporterat
utfort arbete.
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5 UTVECKL INGSMOJLIGHETEK FOR REPARATIONSFORETAGEN
5.1 Inférande av '"'ByggRepSystemets' grundstomme
Genom inférande av enbart de i '"ByggRepSystemet" grundlag-

gande beordrings- ooh rapportrutinerna utvecklar entrepre-

néren sitt foretag. Han ger sina kunder en redovisning som

kvantifierar utfort arbete pa ett matbart och normerat satt.

Darmed har han mojlighet demonstrera sin lamplighet att ut-
fora denna typ av arbeten. Han kan dessutom i tid sjalv ob-
servera om han ligger samre till i forhallande till sina
konkurrenter vad betréffar effektivitet. Diskussioner om
oskdlig tid kan foras ned till en diskussion om vilka fak-
tiska grundelement och vilka mangder som utforts. Detta ar
inte minst viktigt ndr nédvandiga forandringar i omfattning
observeras under pégdende arbete.

5,2 Inforande av styrsystem

Med ByggRepSystemets beordrings— och rapportrutiner som
grund kan entreprendren utan stérre besvar fora in de styr-
system som erfordras for saval den kort- som langsiktiga
styrningen.

Genom lopande forkalkylering baserad pd arbetsorderrutiner
kan dels en effektiv belaggningsplanering utfdoras , dels en

effektiv arbetsfordelning och arbetsplanering genomfdras.

For att styra resursernas storlek och effektivitet kan man
bevaka relationerna mellan verklig tid och normtid samt
tillaggstidernas utveckling totalt for hela foretaget. Det-
ta kan ske dels pa en speciell blankett se BIL.6, dels ge-
nom redovisning pd en planeringstavla se FIG.11 . En upp-
foljning av resultatet och en klar redovisning darav till
samtliga anstallda i foretaget ar av stor betydelse for sa-

val styrning som motivation.
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SERVICERAPPORI

ARBETS-
ARBETS-
GRDER
NORM- ORDER
TID-
VERK
ENTREPRENOR
RESULTATUPPFOLINING
SERVICERAPPURT
ARBETS- ARBETS-
ORDER ORDER

OPERATOR

FIG. 11, Grundstorrmen i ByggRepSystemet kompletterad med uppdatering
av normtider och med Idpande resultatuppfoljning.
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5.3 I1"nforande av marknadsforing

Entreprenéren maste se till att han har en relativt jamn
belaggning for de resurser han forfogar over. Dessutom boér
han se till att relationerna mellan resurserna ar effektiv,
han mdste med andra ord valja ratt storlek pd foretaget.

Bada dessa uppgifter kraver en aktiv paverkan pa marknaden.
En effektiv marknadsforing kan grundas pa& ByggRepSystemets
strukturering av reparationsarbeten, om detta kombineras med
kunskap om konkurrenter, presumtiva kunder och ratta meto-
der for kommunikation.

5«4 Incitament Bestallare- Entreprendr

Incitament kan infdoras i relationerna mellan bestallare och
entreprendr som bade stimulerar bestallaren att utnyttja
entreprendren och lamnar utrymme till entreprendren att fi-
nansiera de kostnadsokningar per tidsenhet, som hogre effek-

tivitet medfor.

En enkel modell utgdende fran rutinerna i ByggRepSystemet
ar att entreprencren debiterar ett grundbelopp baserat pa
normal timdebitering och beraknad normtid, men att han dar-
efter gor ett visst avdrag for intjanad tid jamfort med
normtid. Om entreprenéren skulle Overskrida normtiden debi-
teras ett motsvarande tillagg till grundbeloppet. Entrepre-
néren redovisar lampligen till kunden vid bdrjan av varje
avtalsperiod hur hans timdebitering har berdknats.

Valet av avdragets storlek i forhdllande till den normala
timdebiteringen, avgoér hur man férdelar rationaliserings-
vinsten mellan bestallare och entreprendr.

I FIG. 12 visas ett exempel dar fordelningen ar 50-50. For
enkelhetens skull ingar ej nagot material eller ndgon un-

derleverantor.



FIG.

REPMANS
DEBITERINGSNORM

GRUNDLON 9 94
OVERSKOTT 11 93
SEMESTER 2 67
RESOR 1 50
SOC. 6 37
HANDVERKTYG 0 97
ARBETSLEDNING 3 34 NORMTIDVERK
AL SOC. 0 96
ENTREP.ARVODE 3 02
Deb/tim 40:70
AVDRAG 50 % 20: 35

ER ICERAPPURT

VERKLIG Til) NORM Tit DIFF

80 tim 100 tim 20 tim
FAKTURA
FOR ARBETE ENL.
BIFOGAD SERVICERAPPORT 100 tim. a 40:70 = 4.070:-
AVGAR
(KUNDENS DEL AV VINST) 20 tim. a 20:35 = 407:-
Surrma kronor 3.663:-

12. Exempel pa& fakturering enl. ByggRepSystemet. | detta fall har
kunden tjanat 407 kronor genom det effektivt utforda arbetet.
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5.5 Incitament till operator

Rapportrutiner ger de administrativa mdjligheterna och
incitament mellan bestédllare och entreprendér kan ge de eko-
nomiska méjligheterna till incitament till operatérerna.

Pa sd satt kan den potentiella rationaliseringsvinsten for-
delas mellan saval bestallare, entreprendr som operator.
Med den utformningen som ByggRepSystemet har, baseras en
eventuell premieldén enklast p& deh intjanade tiden jam-
fort med normtid. Konstruktionen blir d& liknande den som

galler for volymackord inom nyproduktion.

5.6 Investeringar i effektiv utrustning

Med ett fungerande incitamentsystem mellan bestallare och
entreprendr kan det bli l6nsamt att investera i effektiv

utrustning.

Intressanta investeringsalternativ ar da:
Servicebussar for mindre arbeten.
Materialbilar for service av oOvriga arbeten.
Kommunikationsradio.

Vissa specialverktyg.

Entreprendren kan vidare finna det lonsamt att &agna viss
del av sin tid &t att soka battre metoder och investera i
utbildning av sina anstallda.



6 YIDARE UTVECKLING AY "BYGGREPSYSTEMET*®
6.1 Utveckling av grundelement

Grundelementen bdr utvecklas vidare. Observerade variatio-
ner beroende p& olika materialtyper och olika mangder bor

utredas. FOr detta kravs flera observationer an de som for
narvarande finns tillgangliga, dels for att studera arbeten
som ej forekommit hittills under studien, dels for att stu-

dera variationerna hos redan noterade grundelement.
6.2 Beskrivning av grundelement

Ett arbete narliggande till 6.1 &r en beskrivning av fram-
tagna grundelement. En sadan beskrivning boér vara verbal
och i vissa fall kompletterad med bilder eller skisser.
Med en sddan beskrivning blir det helt klart for alla vad
varje grundelement och motsvarande kod avser och omfattar.
En borjan till sadan beskrivning visas i BIL.3. Arbetet
kan med fordel kompletteras med en rekommendation om lamp-

lig metod och utrustning.
6.3 Utveckling av databehandling

Databehandlingen innehdller tva huvudproblem, dels huvud-

mannafragan, dels den egentliga bearbetningen av data.

Med en positiv utveckling och spridning av systemet, samt
tillampning av incitament i alla led blir huvudmannafragan
vad betraffar databanken av stor betydelse. Flera grupper
kan vantas vara intresserade av insyn i databankens admi-
nistration . En modell dar samtliga berdrda organisationer
delar pd huvudmannaskapet och dar tillamparna delar kostna-

derna for driften kan vara en praktisk lésning. Se FIG. 13.

Arbetet med savial foretagens interna statistik, lonerutiner
och fakturering, som den eventuella centrala bearbetningen
i en databank kan ske manuellt men sannorlikt &ar automatisk



BRANSCHORGANISATIONER

KONTROLL OCH
STYRNING

DATABANK
FOR
REPARATIDNER

UTNYTTJANDE AV
DATA MOT
ERSATTNING

SYSTEMTILLAMPANDE FORETAG

FIG. 13. Modell for databankens organisatoriska placering

databehandling en framtidslosning. | FIG.14, visas ett
forslag till losning baserat pa& anvandning av en faktu-
reringsmaskin med remsa. Faktureringsmaskinen har ett re-
gister med normtider och minne for ackumulering av lone-
statistik och foretagsstatistik. Vid fakturering beréknas
saval verklig tid, som normtid samtidigt som maskinen pro-
ducerar en halremsa for uppdatering av den centrala data-
bankens datamaskin.

For en slutlig l6sning av saval huvudmannafriagan som sys-
temfridgan kravs omfattande arbetsinsatser.
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7 ""OMBYGGNADSSYSTEMET""
7.1 Projektet

7.1.1 Bakgrund.

Nar initiativ togs till att studera byggreparationer, fram-
fordes fran Statens rad for byggnadsforskning en o6nskan om
att aven ombyggnadsverksamheten skulle belysas med samma ut-
gangs punkter .

TJtan ambition att inom projektets ram nd en fardig ldsning
aven for ombyggnadssidan beslots att ombyggnadsverksamheten
schematiskt skulle studeras parallellt med byggreparationer-
na. Studierna skulle bedrivas vid ombyggnadsprojekt hos

Famil jebostader i Goteborg.

7.1.2 Mal

Som mal for projektet gallde att en modell till administra-
tion av ombyggnadsarbete skulle presenteras. Arbetet be-
gransades till processen efter det arkitektritningar fore-
ligger. Modellen skulle utformas efter liknande principer
som dem man forvantade skulle bli gallande for reparations-
arbete.

7.1.3 HyjDO_teser

Som utgangspunkt foér studierna stilldes foljande hypotesers

A. Ombyggnadsarbetet kan uppdelas i grundelement enligt
samma metoder och med samma indelning som byggrepa-
rationer.
Grundelementen kan matas med hjalp av en relativskala.

C. Ett normtidverk for ombyggnad kan byggas upp genom
sjalvrapportering. Normtidverket kan dessutom komp-
letteras med transformerade data fran reparations-
skalan.

D. Grundelementen kan med fordel sattas in som ett
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enhetligt sprak i ett administrativt system for for-
kalkylering, planering, beordring, rapportering och

uppfoljning av ombyggnadsverksamheten.

7.1.4 Tesrtmetodik

Indelning i grundelement har gjorts dels med ledning av ar-
betsledningens och operatdrernas synpunkter, dels med led-

ning av erfarenheterna fran reparationssektorn.

Med denna indelning som grund har tiddata samlats in, dels
med hjalp av skriftlig sjalvrapportering, dels med en metod
dar en arbetsstudieman cirkulerat pa byggplatsen och munt-
ligt samlat in data. het totalt insamlade tidmaterialet mot-

svarar ca 2.000 arbetstimmar.

Med dessa begransade studier som grund har si ett proviso-
riskt normtidverk utarbetats.

Darefter utvecklades de rutiner for besiktning, kalkylering,
ordergivning, rapportering och efterkalkyl som ansigs nod-
vandiga i ett komplett administrativt system. Blanketter
testades succesivt av arbetsledning och operatdrer i flera
omgangar for att nd fram till en si enkel rutin att den
kunde ténkas fungera praktiskt. Med den administrativa mo-
dell som foreldg vid rapporttillfillet testades saval be-
siktningsprotokoll, forkalkylblad som rapportblad under
praktiska betingelser och med inférda data fran det pro-

visoriska normtidverket.

7.1.5 Resultat

Av studierna framgick att ombyggnadsarbetet med fordel kan
indelas pa samma satt som reparationsarbetet. Se BIL.4.
Vissa grundelement visade sig dock vara mer vanliga inom
ombyggnadsverksamheten an i reparationsarbetet och omvant
for andra grundelement. Grundelementen visade stor konsek-

vens i tidforbrukning fran gang till gang, varfor konstruk-



tion av ett normtidverk med den valda indelningen kunde

pavisas mojlig.

Tidrelationen mellan samma grundelement vid reparation
respektive ombyggnad visade ett klart samband. Med fa un-
dantag gallde en relation nara 1:2 for det studerade ma-
terialet. Se TAB. 7. Detta gav en antydan om att det ar moj-
ligt transformera data fran reparationsdatabanken till om—
byggnadsbanken. Se FIG. 15« Det skulle da vara mojligt
kalkylera ombyggnader for vilka man helt saknar ombyggnads—

data men val har reparationsdata.

Under projektet utvecklades och prévades ett administrativt
system. Rutinerna var i rapportoégonblicket nagot for arbet-
samma for att sdgas utgdra ett fardigt system, men de fore-
foll vara klart utvecklingsbara. Hypotesen D kunde med and-

ra ord ej falsifieras.
7.1.6 Fortsatt utvecklingsarbete

Resultatet motiverar en fortsattning av forskningsarbetet

efter den inslagna linjen. Foljande aktiviteter bdr genom-

foras i1 forsta hand:

1. Utveckling av ett normtidverk for ombyggnad med ana-
lys av sambandet med reparationssektorn.

2. Utveckling och prévning av de administrativa rutiner-
na vid ett helt ombyggnadsprojekt for landshévdingehus.

3. Test av saval normtider som rutiner vid en helt annor-

lunda typ av ombyggnad.
7.2 Systemet
7.2.1 Principer

Den grundlédggande principen for "ombyggnadssystemet' &ar
att det cirkelformade informationsflode, som medvetet eller
omedvetet alltid forekommer vid administration av ombygg-

nadsverksamhet baseras pa& ett enhetligt sprdk, grundelement



TABELL 7

Tidrelation mellan samma grundelement vid reparation respektive

ombyggnad .
Operationskod Anvand tid i
Ombyggnad
12 10 03 0,35
12 25 05 0,22
13 20 03 0,13
21 40 03 0,36
22 20 03 0,30
32 20 03 0,26
41 60 03 1,33
Ovagt snitt 0,42
BYGG.REP. DATABANK
SYSTEMET REPARATION
FIG. 15.

Tider enligt operatorens sjalvrapportering,

tim.

Reparation

0,74
0,53
0,25
1,01
0,70
0,52
1,90

0,80

DATABANK
OMBYGGNAD

per enhet

fi /
/0

2,11
2,40
1,92
2,80
2,33
2,00
1,42

1,90

OMBYGGNADS-
SYSTEMET

Samband mellan data for reparation och ombyggnad.
Med samma datastruktur och med en kand omraknings-
faktor kan det bli mojligt fora data mellan systemen.
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med normtider. | stora drag bestar flodet av forkalkyl
och budget, strukturerad rapportering av utfall samt

normvarden. Flodet gar genom stationerna ombyggnadsprojekt,
databank och kalkylator. Se FI1G.16.

FIG. 16.

Principen for | _RATPORTER OMBYGGNADS-
informationsflddet vid OPERATORER PROOEKT
ombyggnadssystemet.

7.2.2 Rutiner

Principen anpassad pa ett ombyggnadsprojekt ger rutiner
enligt FI1G.1? och foljande huvudsteg:
Planldsning

"Ombyggnadssystemet" borjar egentligen ej forran

arkitekten har levererat en planldsning, men kalkyl-

data kan eventuellt komma till anvandning redan vid
utarbetande av planldsningen.
Besiktning

Den forsta atgarden i systemet ar att utfora en de-

taljerad besiktning, For detta finns speciella struk-

turerade protokoll.
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PLANLOSNING

STRUKTU-
DETALJERAD RERADE
BESIKTNING PROTOKOLL

RITNINGAR
FORKALKYL
NORM-
TID-
KALKYL- VERK
BLAD
ARBETS-

TID- QCH ORDER
RESURS-
PLANERING

TIDPLAN
BUDGETERING

BUDGET
BYGGSTART
DCH DRIFT
ARBETS-
RAPPORTERING ORDER MED
TID
BUDGETUPP-
FOLJINING OCH
EFTERKALKYL
FIG. 17. Informationsflodet vid ombyggnadssystemet anpassat

till ett ombyggnadsprojekt.
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Forkalkyl
Med ledning av protokoll och ritningsunderlag kan en
forkalkyl utarbetas. Por detta andamal finns speci-
ella kalkylblanketter. Dessa medger en strukturering
pd utrymme, yrkesgrupp och arbetsmoment. Som en bi-
produkt erhalles vid kalkylarbetet de arbetsorder-
blad som senare anvandes for beordring av arbetet.
, Resursplanering
Med hjalp av den strukturerade forkalkylen kan s
tid och resursplanering genomféras.
Budgetering
Budgetering utférs med samma strukturering enligt
redovisnings— och littreringssystem. Struktureringen
vid kalkyleringen medger periodisk uppféljning.
Beordring
Nar arbetet startas beordras olika arbetsmoment med
hjalp av tidigare nadmnda arbetsorderblad.
Uppfoljning
Nar ett arbete ar utfort noterar operatdren forbru-
kad tid pa arbetsorderbladet. Detta medfor att bud-
getuppfoljningen kan genomfdras i detalj och att

normtidverket kan uppdateras.
7.2.3 Incitament

Med ett utbyggt normtidverk och med en fungerande arbets-—
orderrutin enligt "ombyggnadssystemet™ kan man efter oOns-
kan enkelt fdra in en prestationslon.

7.2.4 Kostnader

Kostnaderna for systemet ligger framst i oOkad administra-
tion och papperskostnad. Det ar omoéjligt att i detta la-
ge exakt berakna dessa kostnader men de kan uppskattas till

storleksordningen ca l/& av den totala ombyggnhadskostnaden.
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7.2.5 Besparingsmdjligheter

Systemet kan genom den utvecklade informationsprocessen
medfora:
Battre beslut i projekteringsstadiet.
Battre upphandling.
Battre metodval .
Battre resursdimensionering.
Battre planering och styrning.
Mojlighet till motivationssystem.

Hur stora besparingarna kan bli och om de uppvager kost-
naderna for att driva systemet ar omojligt att lamna svar
pd med ledning av nu utforda studier. De genomforda stu-
dierna redovisas mer ingdende i en sarskild arbetshandling
men det stadr dock fullt klart att en riktig utvardering

kraver omfattande ytterligare studier.

Observationen att principerna fran ByggBepSystemet &ven

kan fungera inom ombyggnadssektorn och erfarenheterna av
det positiva utfallet pa reparationssektorn, motiverar en
verklig anstrangning for att genomféra en fullstadndig un-

dersokning.
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BILAGA 1. Blanketter etapp | 62
tHsnaUm

Rekv.nr
Harpaundavigan 76
12440 BANDHAGEN SERVICERAPPORT Order nr

Tal. 899044

Adress Datum Sthim8 kommun
—+ km
Véntan mer an 30 min 60 min elier mer
N Fast- orli
Lagenhet Serviceétgard Rorlig del Arbets-
Kr T netto Tnxa kostn. kr
S:atidbr  Nr Nr Nr Kom Gick S:a Arbets-
per man netto kostnad
Antal Material i Kr
«
Arbetet godkénnes
................................................. den .19
S:a material

Summa att fakt jrera
Inkl. moms

<119



BTGGSNABBEN AB

VECKOSAMMANSTALLNING

Order

Nr bag

Adress

Summa

Grupp Nr Vecka Nr

Fakt Mtrl
Kr Kr

Summa Tb

Nr

T brutto

Nr

T brutto

63

Nr

T brutto



BYGGSNABBEN AB

RESULTATRAPPORT

Fakturering denna vecka
Forbrukat material kr

Timkostnad

Service o bensin
Parkering
Ack. forlust

S:a kostnader

Bidrag
% bonus att férdela i gruppen

Man Narvarotid i gruppen
i
h
in
Sa
Fordelning: | e =

GRUPP NR

Faktor

kr/
kr/
kr/

64

VECKA NR
Fordelningstid
kr/tim TG
kr/ti ’
rim Dato Sign
kr/tim



BYGCSNABBEN AB

DATAINSAMLING

65

OBJEKT. DATUM

Ordernr Datum

Arb. tid
. Zon
Adress Restid | 4- km Anm.
Tb Tn



BILAGA 2. Prislista.

BYGGSNABBEN, STOCKHOLM

Prislistan omfattar endast vara arbetskostnader for angivna
arbeten. Materialkostnader och eventuella utgifter till un-

derentreprendrer Tor noédvandiga specialtjanster tillkommer.

Transport- och planeringskostnad

Transport- och planeringskostnad vilken debiteras per ad-
ress och dag, utgdor 19:- for Stockholms kommun sdder om
Slussen. Efter ordinarie arbetstid 150:- . Ring tel. 140180.
Por ovriga omraden inom Stockholms kommun norr om Slussen
och utanfér kommunen tillkommer en kostnad av 1:- per koérd

kilometer.

vantekostnad utanfor var kontroll

Vantan mer an 15 minuter 10:-

Vantan mer an 50 minuter 20:-

Allmadnna arbeten

Hamtning specialmaterial 56:25
Tippningsavgift 52:95
Undersokning, materialtyp, mattagning 25:-
Badkar

Fogning mellan kakel och kar 52:95
Inmurning av kar pa 5 sidor med murad front 592:28
Inmurning av kar pa 5 sidor 250:75
Inmurning av kar pa 2 sidor 85:70
Utbilning av inmurat kar med murad front 190:75
Utbilning av inmurat kar med en l6s front 155*85
Utbilning av inmurat kar med tva lésa fronter 107:70

Utbilning av kar med kamflensror pa front(tillagg) 170:55
Utbarning av kar till gata eller gard 15*70
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Balkongdoérr

Byte eller montering av broms
Fastsattning av broms
Justering

Ompackning per m

Reparation

Brevinkast

Byte

Montering

Montering med ev. utfrasn.
Diskbank

Uppkilning mot ev. kakel
Duschmikrofon

Montering hallare i vagg
Dorrblad

Byte med Overflyttning av bef.
Byte

Justering

Montering heltickande plat

Renov. nedslipning och 2 ggr lackning

Reparation vid l1&s och trycke

Reparation med montering av specialplat vid

Reparation av hal el. dyl. i malade dorrar

Slipning och lackning

Dérrkarm

Demontering

Infastning av l6s karm, ej putsning

14s64+tx

21:98+tx

40:29+tx

43:95+tx

54:94+tx

1as
84:25+tx

25:64+tx

34:-
11:—
21:98
2:20
21:98

15:40
12:10
21:98

21:98

17:60

61:55
20:90
18:70
21:98

167: —

30:75
40:65

21:98
83:50

21:98
26:35
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Montering ej putsning

54:95

Reparation vid slutbleck med montering av nytt

slut- el. vinkelslutbleck

Reparation med utbyte avkarmstycke

Dérrpackning

Montering gummilist

Dorrstoppare

Byte el, montering, 1l1l:a per st.

Byte el. montering, foljande per st.

Dorrstangare

Byte
Demontering
Justering och fastsattning

Montering

Ekparkett

2
Lackning, yta mindre &n 58m per gang

Reparation, yta mindre &n 5dm

2
Slipning, yta mindre &n 58m med lackning

Entréport

Av— och pahangning
Justering

Montering el. byte av tacklist

Reparation vid 1as, slutbleck och vid

kantreglar

Espagnolett

Byte, infalld
Byte, utanpaliggande

36:85
84:25+tx21:98

25:25

14:30
7:70

29:31+tx21:98
16:12+1tx21:98
13:91+tx21:98
24t17+tx21:98

23:10
87:18+1tx21:98
40:29+tx21:98

8:80
23:10
26:35

74:-+tx 21:98

65:95+tx21:98
36:63+1tx21:98
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Demontering, infalld 40:29+tx21:98
Demontering, utanpaliggande 16:85+tx21:98
Justering, infalld 13:19+tx21:98
Montering, infalld 43:95+1tx21:98
Montering, utanpaliggande 25T64+tx21:98
Reparation, infalld 34s43+tx21198
Fasadtegelvagg

Komplettering av fogbruk, per m 1:a 13*20
Komplettering av fogbruk, per m 2:a 6:60
Komplettering av fogbruk, foljande per m 4:40
Foder

Demontering per st. 2s20
Montering per st. 5:80
Montering per st,, utdver 6 forsta 4:50
Fonsterbroms

Byte eller montering 18:70
Fonsterbage

Av- och pahangning max, 1,5 x 1,5 m 4:40
Byte eller montering aggvred 9:90
Justering 19:80
Reparation 25:64+tx21:98
Reparation med utbyte av bagstycke 131:87+tx21:98
Fonsterbank

Inmurning 80:59+1tx21:98
Montering el, fastsattning i vagg per konsoll 11:—

Montering av bank, per konsoll 16:50
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Fonsterkarm

Byte eller montering av y- hake
Fastsattning av 16s karm

Reparation

Reparation med utbyte av karmstycke

Fonsterpaokning

Ompackning fonster, per m till 10 m

Ompackning fonster, efterfoljande per m

Forradsdorr, nat
Reparation l:a per st.
Reparation 2:a per st.
Reparation fdljande per st.
Tillverkning

Forradsdorr, spant

Reparation av max. 2 st. brader

Tillverkning

Gardinbrada

Fastsattning eller montering

Glasli3t

Montering per st. max. 1,5x1,5m

Golvplattor

Bilning 1:a per st. med underbetong max.
Bilning 2:a per st. med underbetong max.

Bilning 3se per st. med underbetong max.

Bilning foljande per st.

7:70
24:15
29:31+tx21:98

168:50+tx21:98

20cm
20cm
20cm

3:85
1:70

23:-

16:50

14:30
27:56+tx21:98

27:47+"x21:-98
47 :62+tx21:98

22 -

22:-

12:10

7:70
1:10
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Bilning foljande per st. med utbarning

Bilning foljande per st, med underbetong max. 20cm
och utbarning

Bilning per m med underbetong max. 20cm och
utbarning

Laggning i bruk med fogning och underbetong 1:a
per st.

Laggning i bruk med fogning och underbetong 2:a
per st.

Laggning i bruk med fogning och underbetong 3se
per st.

Laggning i bruk med fogningféljande per st.
Laggning i bruk med fogning och gjutning av under-
betong foéljande per st.

Laggning i bruk med fogningper m 2

Laggning i bruk med fogning och gjutning av under-

betong max. 20 cm per m

Gangj arn'

Byte el. montering per -J-par

Byte el, montering per par

Lyte el. montering per -Jparmed infallning
Byte el. montering per par med infallning
Byte el. montering per st.

Justering per par

Hush&l Ispappershallare

Montering

Hanglasbeslag

Montering l1l:a och 2:a per st.

Montering av foljande per st.

1:65

2:20

87:90

18:70

12:10

7:70
2:20

2:75
10:40

137:35

15:40
23:05
20:10
36:25
17:60
12:10

12:10

17:60
5:50
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Isolering

Bitumenmatta per st. och gang
Bitumenmatta per m0 och gang
Kallasfalt per m2 och gang
Mineralull golv per m”, smd ytor
Mineralull vagg per m2, sma ytor

Varmasfalt per m och gang

Jalusigaller

Byte el. montering per st. upp till 3:e vaningen

Kakel

Bilning 1:a per st.
Bilning 2:a per st.
Bilning 3:e per st.
Bilning foljande per st.

Bilning foljande per st. med utbarning

2
Bilning per m med utbarning
Borrning av hal per st.

Sattning med fogning 1:a per st.
Sattning med Tfogning 2:a per st.
Sattning med fogning 3:e per st.
Sattning med fogning foljande per st.

Sattning med fogning per in

Kantregel

Byte el. montering

Koppelhake, koppelskruv

Brte

Kryddfaok

Montering max. 1m

32:95
35:15
19:80
11:-

25:25
34:05

32:95

16:50
12:10
5:50
1:10
1:65
71:40
4:40
12:10
7:70
4:40
1:65
89:-

25:25

18:70

32:95
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Ledatang 1 trapphus

Byte

av hallare i vagg per st.

I"astmurning av hallare i vagg per st.
Montering av hallare i vagg med haltagning

per st.

Listning

Byte
Byte
Byte

Lada

Byte

Byte
Byte

el. montering per m ooh st. 1:a
el, montering per m 2:a

el. montering per m foljande

i kok

av grepplist el. beslag per st. 1l:a
av grepplist el. heslag foljande per st.

Justering

Reparation

Laskista med tillbehor

Byte
Byte
Byte
Byte
Byte

el. montering av cylinder

i ytterddérr och entréport

i innerdorr

innerddrr med ev. utfrasning i1 dorrblad
el. montering avutanpaliggande

Justering

Montering av sjutillhallarlas Polislas™

J8:09+tx21s98
18:31+tx21:98

27:11+tx21:98

7:70
3:30
2:20

11:-
15:40
9:90
13:20
21:98+tx21:98

12:10
36:25
17:60
38:83+1tx21:98
26:35
16:50
49:45

Montering av sjutillhdllarelds med montering av

3 st.

tappar i karm

Mattskarv

Nedklistring

60:45

28:55

73



74

Mattskena

Montering med haltagning och proppning i

betong max. 1,5 m 46:15
Montering max. 1,5 m 19:80
Nyckelskylt
Byte el. montering per st. 4-40
Byte el. montering per par 7:70
Perstorpskiva
_ p
Byte el. montering max. 1,5m 42:42+tx21:98
Puts
_ p
Lagning per st. max. 0,5m 31:85
. 2 )
Putsning per m 24:17+tx21:98
Regelverk
- u p
Montering golv el, vagg per m 36:25
Montering enkel bradvagg per m0 28:55
Rorslits
Reparation i1 kok 61:55
Reparation i kok med putsning 70:30
Skivor

Montering av byggskivor, spanskivor, eternitskivorf

akustikplattor pd vagg, i tak och pd golv exkl#
nodvandiga fastanordningar per st. el. per m228:84+tx21:98



Skaplucka i kok och hall m.m

Byte med best. av lucka fran fabrik och

overflyttning av beslag el. mont.av nya 41*76+1tx21:98
Byte av gangjarn l1l:a per st. "4:30
Byte av gangjarn foljande per st. 7:70
Byte el. montering av grepplist pa skjutlucka 19:80
Byte el. montering skdpreglar per st, 13:20
Justering 15*40
Reparation, ej malning 29%65
Tillverkning och montering med beslag,

ej malning 123*08+1tx21:98
Tillverkning och montering av skjutlucka

ej malning 42:49+1tx21:98
Skarbrade

Reparation av lIdplister i hurts med demon-
tering ovre del pa hurtsfront 32*97+1x21*98

Sockel, platt

sattning i klinker el. kakel t.o.m.

3 meter per m 17:58+1tx21:98
sattning i klinker el. kakel

foljande per m 12:10

Sockel, tra

Byte el. montering t.o.m. 2 meter per m
Byte el. montering av foljande per m

Sparkplat
Montering pa dorrblad 28*55
Slutbleck

Montering 12:10



Stallning

Hyra 1-5 dgr. per m2 1:60
Montering och demontering per m2 min. 6m2 16:50
Montering och demontering per n? min. 12% 13:20
Montering och demontering per m2 min. 18% 11:-

Tamburhylla

Montering max. 1,5 m 25:25
T- jarn

Montering med infallning 18:70
Montering utan infallning 14:30
Trycke

Montering 4:40
Traskiva

Montering i dorr max. 80x80 25:25
Troskel

Byte overliggare 31785
Demontering o6verliggare 23:-
Fastsattning overliggare 12:10
Montering overliggare 18:70
Slipning och lackning per gang 33:95
Lackning per gang 13:20
Tackplat

Montering pa dorr o6ver fals runt las och trycke 16:50

Montering pd dorr endast overfals 11:-



Tvattlinehdllare

Montering el. fastsattning 1 badrum per st. 18:70
Montering el. fastsattning i torkrum

per st. 117:21+tx21:98
Ventil

Byte el. montering 45:05
Reparation ventilbotten vid ventil 54:94+tx21:98
Vindsnat

Fastséattning bef. nat per st. 14:30
Reparation 1l1l:a per st. 23:-

Reparation 2;a per st. 16:50
Reparation 3:e per st. 14:30
Reparation foljande per st. 12:-

Vinkelslutbleck. vinkeljarn

Montering med infallning max. 20cm 16:50
Montering med infallning max. 45cm 20:85

Vadringsbeslag

Byte 1l:a per st. 16:50
Byte 2:a per st. 12:10
Byte foljande per st. 8:80
Montering 1:a per st. 15:40
Montering 2:a per st. 11 --
Montering foljande per st. 6:60
Vagg

Murning av lattbetong per m? 48:35+tx21:98

Uppregling och inbradning av enkel stdende
spant per m2 34:43+tx21:98

7



BILAGA 3. Grundelementens omfattning 78
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BILAGA 5. Normtider.

TILLAGGSTIDER

1 verktiderna ingar ej tid for persontransport under ar-
betstid, etablera och avsluta, materialanskaffning, verk-
tygsanskaffning samt vantetider orsakade av kund, under-
entreprenor och liknande. For att erhalla den totalt er-
fordeliga tiden for en reparation maste darfor en viss
tillaggstid anslds utdver den enligt kalkylverket berak-

nade verktiden.

Storleken pa tillaggstiden beror pa arbetets omfattning

och beraknas som procent pa verktiden enligt nedan:

Summa verktid Tillaggstid i
i timmar io pad verktid
<2,0 170

>2 <8,0 75
>8 <16,0 45
>16 < 24,0 57
>24<40,0 35

>40 27

NORMTID DAR NORM SAKNAS

I vissa fall har vi ej underlag s& att normtid kan anges.
Nar normtid saknas anvédndes den verkliga tiden som norm vid

berakningarna
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Material

Flaktskap

Badrumsskap

SKAP - BAUKSKIVOR

Perstorpsskiva

SKAP - BESLAG

Handtag

Grepplist

Gangjarn

Las

FONSTER

Bage

Bagstycke

Karm

Karmstycke

Operation

nymontering

nymontering

rivning
demontering
nymontering

atermontering

rivning
demontering
nymontering
atermontering
byte

byte

byte

nymontering

demontering
atermontering
lagning
justering

tatning

byte

lagning

justering

byte

Sort

st

st

st
st
st
st

st
st
st
st
st

st

st

st

st
st
st
st
st

st

st
st

st

Kod

415003

418003

441001
02
03
04

471001
02
03
04
10

471210

472010

473003

511002
04
o7
08
30

511110

512007
08

512910

0,33

0,33

0,30
0,50
0,87
0,37

0,04
0,04
0,08
0,07
0,12

0,05
0,05
1,26
0,35
0,22

1,16
0,60

8,00



Material

FONSTEH - BESLAG

Handtag

Aggvred

Y- hake

Fonsterbroms

Vadringsbeslag

Koppelhake/skruv

KOMPLETTERINGAR

Glaslist

Fonsterbank inm. |

Fonsterb. p& konsoll

DORRAR - INNER

Blad

Karm

Operation

nymontering

atermontering

byte

demontering
nymontering
atermontering

byte

nyuppsattning
byte

nymontering

byte

byte

nymontering

nymontering

nymontering

justering

demontering
atermontering
justering

byte

rivning
demontering

nyuppsattning

ateruppsattning

lagning

Sort

st

st

st

st
st
st

st

st

st

st

st

st

st

st

st

st

st
st
st

st

st
st
st
st

st

Kod

571003

571104
10

575002
03
07
10

576003
10

577003
10

578010

592103

599103

599503
08

611002

04
08
10

612001
02

03
04

07

0,12

0,13
0,24

0,07
0,20
0,05
0,12

0,46
0,46

0,14
0,30

0,46

0,20

4,00

0,50
0,50

0,25
0,20
0,60
0,50

1.3
1.3
1,4
1,0

M3



Material

Trosklar

Foder

(6st/dorr)

DORRAR — TAMBUR

Karm + blad

Blad vid las

0. trycke

Blad helt. plat

Karm vid slutbleck

Karmstycke

DORRAR - YTTER

Blad

DORRAR — FORRAD

Natdorr

Spantdorr

Operation

demontering
nymontering
justering
ytbehandling

skrapning

rivning
demontering

nymontering

atermontering

lagning

tatning

lagning

nymontering

lagning

byte

justering

lagning

tillverkning

lagning

tillverkning

Sort

st

st

st

st

st

st

st

st

st

st

st

st

st

st

st

st

st

st

st

st

Kod

618002
03
08
40
52

619001
02
03

04

620007

30

621107

621903

622107

622910

631008

641507

60

641807
60

0,70
0,92
0,82
0,18

0,33

0,01
0,04
0,15

0,08

2,33

0,63

1,35
2,37



Material

BALKONGDORRAR

Blad

DORRAR - BESLAG

Trycke

Gangjarn

Las cylinder

Las i tambur

o ent.

Las i innerdorr

Las utanpaliggande

Sjutillhallarlas

Polislas

Sjutillhallarlas

med tre tappar

Nyckelskylt

Operation

lagning

justering

byte/mont.
nymontering
justering
byte
infalln./mont
byte/mont.
byte

byte

byte

nymontering

nymontering

byte/mont.

Sort

st
st

st

spar

st

st

st

st

st

st

st

st

st

st

Kod

661007
08

671010

682003

08

10

14

683110

683210

683310

683410

683503

683603

674010

1,10
0,80

0,25
0,15
0,25
0,49

1,23
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K fl Myrsten AB

SAMMANSTALLNING
OPERATIONSTIDER

Operationsbeskrivning :

Arbetsorder Anvand tid
nummer +im.

Mangd i Tid per enhet

BILAGA 6.

Genomsnitt:

Blanketter i ByggBepSystemet

Kodkombination:

Anmarkning

90



Byggrepsystemet

Namn/Foretag
Kontaktman
Fastlgh-agare (Faktura mottagare)

§Arbetsplatsens adress

onskemal/krav ang. rep. bérjan

Offert Ja Q Nej Q
Nycklar m.

Omfattning - Atgard

91

REPARATIONSBESTWLLMNO/ARBETSORPER Nr

Adress

Adress

Adress

Hustyp och byggar

Besiktning
Ja Q Nej Q
Operationsbeskrivning
Beskrivning
Férvarnad Kontaktman
JA | NEJ
Fi . Onske-
inns i . mal Leverantor
forrad Bestallt Bestall-
are

Lagenhet  Vagg Ele- Delele-
Tr. Nr ment  ment
Underentreprenor
=
-]
X
[T
Material
-1
=
S
gl
=
S
H
u

Kalkylerad

Tfn
Tfn
Tfn
Mangd Normtid Summa
Volym per enhet normtid
Summa verktid
timmar
Total normtid
Tfn Kalkyl
Kalky!

reparationskostnad
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Karl Mynten AB

KALKYLBLAD

Lagenhet Vagg
nr

D.

E.

oP

OPERATION

Beskrivning

Mangd
Volym

Blad

Normtid
per enhe

92
av

normtid
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Summa kronor

Tuvn av «wxw [j*M



95

ALIIOI QV 0IMIXW 1«3l

ONINTTYLSNVNNVYSLV1ITNS3Y



96
BILAGA T- Synpunkter pd ByggRepSystemet

Som representant for A3 Familjebostader (bestallarledet) har under-
tecknad deltagit i arbetet med utveckling av fastprissystem for bygg-

reparationer och sedemera i samma position provat normtidssystemet.

Betraffande fastprissystemet kunde konstateras att man erhdll en avse-
vard effektivitetstkning, men att systemet med fordel endast kunde
tillampas pa smareparationer. Normtidssystemet daremot fungerar &ven
pa storre arbeten.

For bestallaren innebar normtidssystemet att man erhaller noggranna
forkalkyler och en ingdende redovisning av delarna i utforda arbeten.

Betta innebar att bestallarledet far del av den rationaliseringsvinst

som systemet ger, vilket ej lika direkt kunde utfdras av fastprissystemet.

Stockholm den 6 juni 1973
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