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Forord

Foreliggande rapport innehdller resultat och slutsatser frdn en inventering
av svensk u-landsbyggforskning, privata sektorn, som genomférdes under varen
1975. Resultaten och slutsatserna har tidigare endast forelegat i form av
lI6sa stenciler. Dessa har nu sammanférts till en sammanhangande rapport.

Foreliggande undersdkning utgdr en komplettering av den 1974 genomférda
inventeringen av byggforskning med relevans for u-lander, offentliga sektorn,
som gjordes efter en forfrdgan fran OECD och som publicerades som BFR rapport
T 10:1974.

Den tidigare undersokningen hade begarts av OECD, men det finns ocksa ett
svenskt intresse att fa en Overblick av u-landsrelaterad byggforskning. Inom

BFR har t ex pagatt en diskussion om u-landsforskning. Darfor ansdgs det varde-
fullt att komplettera inventeringen av den offentliga byggforskningen med en
undersbkning av den storre privata sektorns forskning. En totalbild av den svenska
u-landsbyggforskningen kunde bl a bilda underlag for diskussionen inom BFR
rérande dessa frAgor och vara till nytta for den grupp, som under ordférande-
skap av Lennart Holm, hade att utreda BFR:s principiella hallning betraffande

stod till u-landsforskning.

Nar nu inventeringen ges ut som en sammanhangande rapport fyller den for-
hoppningsvis ett behov genom att informera om var erfarenheter och kunskap
betraffande planering och byggande kan aterfinnas inom vart land.

Stockholm i april 1976

Jan Ahlin
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1. INLEDNING

Ba kgrund

Svensk byggnadsindustri verkar i en miljé, som i néstan varje avseende skiljer

sig fran forhallandena i de flesta u-lander. Vi har rik tilgang pa billig energi
och byggnadsmaterial, arbetskraften &ar dyr och valutbildad, byggherrar och bru-
kare har god betalningsférmaga och de ekonomiska skillnaderna bland befolkningen
ar forhallandevis sma. Dessa olikheter innebar att svenska produkter och metoder
samt svensk kunskap betraffande byggande endast kan finna begransade tillamp-

ningar nar det galler att I6sa u-landemas byggnadsproblem.

Tva forhallanden gor det emellertid intressant att nu diskutera svensk byggnads-
industris verksamhet i u-lander samt forskning och forskningsbehov i samband med
denna verksamhet, namligen 1) 6verkapaciteten hos byggnadsindustrin i forhallande
till den inhemska efterfrdgan, och 2) mojligheten hos vissa u-lander att efterfraga

importerade varor och tjanster.

Svensk byggnadsindustri upplever en vikande efterfragan pd hemmamarknaden.
For att bl a undvika allvarliga sysselsattningsproblem &r det onskvart att hitta
nya marknader. Manga andra vastliga industrilander har i stort sett en liknande
situation med Overkapacitet hos byggnadsindustrin. Det ar darfér naturligt att

industrin vander blickarna mot det teknologiska vakuum som rader i u-landerna.

De flesta u-lander utgér emellertid inte ndgon marknad ur ekonomisk synpunkt
eftersom de saknar betalningsféormagan. Tva grupper av u-lander har dock en

ny mojlighet att efterfrdga importerade varor och tjanster, namligen de olje-
producerande landerna och lander som &ar foremal for internationellt utvecklings-

bistand .

Det stora valutainflodet for vissa av de oljeproducerande u-landema séatter dessa
lander i en unik situation. Valutainflodet i samband med internationellt bistand

ar naturligtvis inte av samma omfattning men kan ocksd ge en mojlighet att dka
efterfrdgan pa& importerade varor och tjanster. Vid bundet bistdnd utgoérs bistandet
av varor och tjanster frdn givarlandet. Aven vid icke bundet bistdnd kan effekten
bli att varor och tjanster fran givarlandets industri kommer att efterfrdgas. Detta
ar antingen en avsiktlig eller oavsiktlig effekt av bistdndet och innebar i reali-
teten att bistdndet kommer att fungera som en dold subvention av det egna landets

industri.



Inventeringens syfte

Inventeringen har syftat till att kartlagga u-landsuppdragens betydelse for
svensk byggnadsindustri, u-landsmarknadens utveckling, svensk byggnadsindustris

verksamhet i u-lander samt forskning och forskningsbehov i samband med denna

verksamhet.

Inventeringen har ocksa syftat till att kartlagga var inom den privata sektorn
kunskap och erfarenhet betraffande planering och byggande i u-lander kan finnas
vare sig denna kunskap dokumenterats i form av forskningsrapporter, tidskrifts-
artiklar eller liknande eller endast finns i huvudet pd foretagens medarbetare

eller i deras skrivbordslador i form av opublicerade manuskript och anteckningar.

Det ar var forhoppning att inventeringen ska vara till hjalp dels for dem som
vill skaffa sig en Overblick 6éver omfattningen av svensk byggnadsindustris verk-
samhet i u-lander och dels for dem som vill veta var man kan finna en inkors-

port till ytterligare kunskaper om speciella lander och planeringsobjekt.

Inventeringens omfattning
Inventeringen har omfattat svensk byggnadsindustris verksamhet i u-lander,
samt forskning och forskningsbehov i samband med denna verksamhet. Med verk-

samhet har har avsetts bade uppdrag, forsaljning och ackvisitionsverksamhet.

Tidsmassigt har inventeringen begransats till att omfatta femarsperioden 1970 - 75.
Skalen till denna avgransning &r dels praktiska, men hanger ocksd samman med

att det ar forst under denna period som man kan tala om en medveten och mer
omfattande satsning pa utlandsverksamhet inom byggsektorn. Tidigare har branschens
kapacitet varit helt upptagen av inhemska behov och utlandsverksamheten har, sa
nar som pad nagra enstaka undantag, varit mer av tillfallig karaktar. Likasd har
bistdndet till utvecklingslanderna forst under perioden natt en mera avsevard om-

fattning for att under budgetaret 1975/76 uppnd ! %-malet.

Information har insamlats frdn myndigheter, branschorganisationer och enskilda

foretag.

Foretagen har indelats i tre kategorier:
1. Material- och komponenttillverkare,
2. Byggnadsentreprenorforetag,

3. Konsultféretag.



U-landsverksamhet samt forskning och forskningsbehov i samband med denna

for en del av dessa foretag har kartlagts genom en enkatundersékning.

Bland byggnadsentreprenorféretagen har SBEF-foretagen samt BPA undersokts.

Bland konsultféretagen har SKIF-foretagen, SPA-foretagen samt K-konsult

undersokts.

Betraffande meterial- och komponentindustrin har information insamlats via
offentlig statistik, myndigheter, branschorganisationer samt nagra utvalda storre

foretag.

Med u-lander har i inventeringen avsetts:

| Afrika - samtliga lander utom Sydafrika

| Asien - samtliga lander utom Japan och Israel

| Amerika - samtliga lander utom USA och Kanada

| Océanien - samtliga lander utom Australien och Nya Zeeland.

Denna indelning ansluter sig till den som tillampas av bl a SIDA och illustreras
i Fig. 1.

Metod

Byggnadsmaterial industrins verksamhet i u-lander har undersokts genom genomgang

av Sveriges officiella statistik.

For byggnadsentreprencrer och konsulter insamlades uppgifter direkt fran de féretag
som varit verksamma i u-lAnder. Insamlingen av uppgifter frin dessa foretag pé-
borjades i augusti 1974. Insamlingen utgick frAdn d& senast tillgangliga matriklar,
namligen for SBEF frAn 1974, for SKIF frdn 1972 samt for SPA fran 1973.

Foretagen kontaktades forst per telefon. | regel kontaktades VD eller annan
foretradare for foretaget pd direktionsniva. Syftet med telefonkontakten var att
sélla ut de foretag som

1. hade haft u-landsuppdrag under inventeringsperioden,

2. hade bedrivit ackvisitionsverksamhet i u-lander under samma tid,

3. hade haft utlandsuppdrag men i andra i-lander under samma tid.
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For de foretag som endast hade haft uppdrag i andra i-lander insamlades

uppgifter per telefon om utlandsomsattningen i forhallande till omsattningen

pd hemmamarknaden.

Till foretagen som hade haft uppdrag i u-lander eller bedrivit ackvisitions-
verksamhet i u-lander skickades en enkat med fradgor om

1. u-landsuppdragens andel av den totala omsattningen,

2. u-landsuppdragens antal, fordelning p& lander, uppdragsgivare,

typ av uppdrag, tidsperiod och storlek,
3. forskning och forskningsbehov i samband med dessa uppdrag eller

i samband med ackvisitionsverksamhet i u-lander.

Det utsanda frageformularet och foljebrev redovisas i bilaga 3.

Enkaten utskickades i april 1975. | juni samma &r utskickades paminnelser till

de foretag som dd &annu inte inkommit med svar.

Bortfall
Telefonenkaten

Bland SBEF-foretagen kontaktades 221 foretag. 12 foretag var oantréffbara

eller hade upphort. Bortfall 5 %.

Bland SKIF-foretagen kontaktades 134 foretag. 29 foretag var oantraffbara

eller hade upphort. Bortfall 22 %

Bland SPA-foretagen kontaktades 108 foretag. 9 foretag var oantraffbara

eller hade upphort. Bortfall 8 %o.

Postenkaten

Frageformularet skickades till de 15 foretag bland SBEF-foretagen som i telefon
uppgivit sig ha haft u-landsuppdrag eller bedrivit ackvisitionsverksamhet i u-
lander under den aktuella tidsperioden. Efter pdminnelsen har 11 féretag inkom-

mit med svar. Bortfall pd postenkatundersokningen bland dessa féretag 27 %.

Frageformularet skickades till de 31 foretag bland SKIF-foretagen som i telefon
uppgivit sig ha haft u-landsuppdrag eller bedrivit ackvisitionsverksamhet i u-
lander under den aktuella tidsperioden. Efter paminnelsen har 14 foretag inkom

mit med svar. Bortfall pad postenkatundersokningen bland dessa foretag 55 %.
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Frageformularet skickades till de 19 foretag bland SPA-foretagen som i telefon
uppgivit sig ha haft u-landsuppdrag eller bedrivit ackvisitionsverksamhet i u-
lander under den aktuella tidsperioden. Efter paminnelsen har 11 foretag inkom-

mit med svar. Bortfall pa postenkatundersokningen bland dessa foretag 42 %.
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2. INVENTERINGENS RESULTAT

U-landsuppdragens betydelse for svensk byggnadsindustri

Byggnadsindustrin i Sverige omsatter c:a 40 miljarder kr per ar. Denna om-

sattning fordelar sig med 21 miljarder pd material- och komponentindustrin,
18 miljarder pd byggnadsentreprendrféretag och c:a 1,3 miljarder pad konsult-
foretag .

Storst betydelse har exporten fér material- och komponentindustrin, som ex-
porterar for c:a 6 miljarder kr (&r 1973) eller c:a 30 % av den totala produk-
tionen. Det ar ocksd endast material- och komponentindustrin som arbetar
under enviss importkonkurrens. Importen av byggnadsmaterial uppgdr till c:a
1 miljard kr. For entreprenadarbeten och konsulttjanster &r importen mycket
liten.

Byggnadsentreprendrforetagens export uppgar till c:a 500 miljoner kr eller
knappt 3 % av den totala produktionen, konsultféretagens till c:a 130 mil-
joner kr eller omkring 10 % av den totala produktionen.

Av exporten av byggnadsmaterial gar c:a 2 % till u-lander (ar 1973). For
byggnadsentreprendrforetagens export spelar u-landema en viktig roll. (En
annan viktig marknad &r Oststaterna.) U-landema tar férmodligen mer an
halften av byggnadsentreprendrforetagens export. For konsultféretagens export-
spelar u-landema en avgérande roll. Formodligen géar c:a 80 % av konsult-
foretagens export till dessa lander.

Byggnadsindustrins omsattning fordelad pa foretagstyp och marknad omkring
1973 sammanfattas i Fig 2.
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Total omsattn ing for foretog med utlandsverksamhet (milj, kr.)

0-1 1-10 10 - 100 100 - 1.000  ©ver 1.000
SBEF Antal foretag - 1 6 9 2
SKIF Antal foretag 2 7 8 1 -
SPA Antal foretag 3 6 1 - -

Ut | andsuppdragens andel av totalomsattningen for foretag med
utlandsverksamhet

0- 10% 10-50 % over 50 %
SBEF Antal foretag 13 1 3
SKIF Antal foretag 8 8 2
SPA Antal foretag 4 3 2

U-landsuppdragens andel av total omsattn ingen for foretag med
u-landsverksamhet

0 - 10% 10 - 50% over 50 %

SBEF Antal foretag 2 2 -
SKIF Antal foretag 7 4 2
SPA Antal foretag 1 2 1
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U-l andsmarknad ens utveckling

Uppgifter betraffande u-landsmarknadens utveckling for byggnadsmaterial-
industrin har inte kunnat tas fram inom ramen for denna undersdkning. Den
totala tendensen for hela byggnadsmaterialexporten matt i andel av den totala
svenska exporten har varit klart minskande alltifrdn 1950 framtill 1971, da
utvecklingen i viss man andrat karaktar. Exporten av byggnadsmaterial okade
mycket kraftigt mellan 1972 och 1973, d& den steg fran 4,2 till nara 6 mil-
jarder kr. En okning pa 41 %. Storsta 6kningen uppvisade mineraliska produk-
ter, som Okade med 67 %, och varor av sten, gips och betong, som dkade
med 54 %. Dessa ar varugrupper som huvudsakligen exporteras till andra i-

lander.

U-landsmarknadens betydelse for entreprenér- och konsultforetagen ar klart
okande. For det storsta konsultféretaget (VBB) faller hela omsattningsdkningen
under en lang foljd av ar pd utlandsverksamheten, huvudsakligen i Saudi-

Arabien och andra u-lander. Se Fig. 3!

Trenden fOr totalomsédllningen for foretag med utlandsverksamhet

Okande Minskande Oférandrad
SBEF Antal foretag 10 - -
SKIF Antal foretag 8 1 1
SPA Antal foretag 3 3 3

Trenden for uti andsuppdragens andel av total!omsallningen

Okande Minskande Oforandrad
SBEF Antal foretag 9 2 -
SKIF Antal foretag 8 - -
SPA Antal foretag 7 1 1
Trenden for u-l andsuppdragens andel av totalomsé&allningen
Okande Minskande Oférandrad
SBEF Antal foretag 3 1 -
SKIF Antal foretag 6 3 -
SPA Antal foretag 5 3 -



Fig 3.

143,0

104,8

Omsattning T Mkr per ar for Vattenbyggnads-
byran. Uppdrag utomlands mork ton, uppdrag
Sverige vitt. Ur VBBs arsredovisning for 1973.
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Svensk byggnadsindustris verksamhet i u-lander

Material- och komponenttillverkare

Exporten for &r 1973 av byggnadsmaterial har undersokts genom genomgang av

SOS Utrikeshandel 1973, Kvartalsstatistik, utférsel januari - december.

Mallen for urvalet av byggnadsmaterial &r den som utarbetats av Industrins
byggnadsmaterialgrupp.

Den svenska exporten av byggmaterial till u-landema uppgick 1973 till 127
miljoner kr. Den totala svenska exporten av byggmaterial uppgick till nara

6 miljarder kr samma ar.

Exporten av byggmaterial fordelar sig alltsa:
98 % pa i-lander, och
2 % pa& u-lander.

De femton storsta importbrerna av svenska byggmaterial bland u-landema
var 1973:
(Miljoner kr.)

1 Libyen 13,1
2 Saudi-Arabien 11,3
3 Venezuela 10,7
4  Zambia 7,3
5 Algeriet 6,1
6 Liberia 55
7  Cypemn 4,3
8 Irak 3,4
9 Marocko 3,1
10 Iran 3,0
11 Indien 2,9
12 Sudan 2,6
13 Singapore 2,5
14 Hongkong 2,5
15 Réunion, Komororema mm 2,2



De femton storsta varugrupperna som saldes till u-landema utgjordes

(Miljoner kr)

1 Sagade travaror av barrtra 44,0
2 Person- och varuhissar 13,2
3 Tréfiberskivor 11,2
4  Kylskdp for hushal Isandamal - icke

elektriska 7,2
5  Kaminer, spisar, kokapparater o d - icke

elektriska for huhallet 6,2
6 Jam- och stalkonstruktioner 51
7 Ror av jam eller stal 4,6
8  Diskhoar, tvéttstall o dyl av jam el stal 4,4
9 Fernissor, lacker, farger, Kkitt och spackel-

farger 2,9
10 Armeringsjam 2,7
1 Elektromekaniska hushallsapparater 2,4
12 Gangjarn, byggnadsbeslag 2,4
13 Elektriska kylskap for hushal Isindamal 2,3
14  Aluminium konstruktioner 2,3
15  Oljebrénnare 1,4

Kommentar

Bland de stérsta importorerna aterfinns oijeproducerande lander, namligen
Libyen, Saudi-Arabien, och Venezuela, som toppar listan, samt lédngre ner
Algeriet, Irak och Iran.

Den helt dominerande varugruppen utgdrs, liksom for den totala byggnads-
materialexporten, av sdgade travaror av barrtrd. Listan domineras for dvrigt
av hogforadlade och tekniskt avancerade produkter med hogt vérde i for-

hallande till volym eller vikt.
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Byggnadsentreprendrforetagen

SBEF-féretagen hade 1972 en utlandsfakturering p& 382,8 miljoner kr, vilken
steg till 493 miljoner kr &r 1973. Detta innebar att utlandsuppdragen svarade
for c:a 4 % av den totala omséttningen p& c:a 12 miljarder kr &r 1973.

BPA, omsattning 2,0 miljarder kr 1972, fick sitt forsta utlandsuppdrag ar 1972.

SBEF-foretagens utlandsverksamhet under de senaste fem &ren kan sammanfattas:

Antal féretag som haft uppdrag iu-lander 1

Antal foretag som ej haft uppdrag i u-lander
men bedrivit ackvisitionsverksamhet for er-
hallande av u-landsuppdrag 12

Antal foretag som haft uppdrag iandrai-lander 13

Antal foretag som endast varit verksamma pé
hemmamarknaden 173

S:a 209

De flesta uppdragen kommer frdn oljeproducerande lander, i synnerhet arab-
landema, men ocksa frin SIDA:s programlander, t ex Tanzania. Uppdrags-
givare ar i allménhet statliga och i vissa fall regionala eller kommunala
myndigheter. Aven enskilda uppdragsgivare férekommer. Fér manga projekt,
i synnerhet de med myndigheter som uppdragsgivare, bidrar internationella
bistdndsorganisationer, t ex Varldsbanken och SIDA, med finansieringen.
Uppdragen &r i allménhet av tva slag: anlaggningsarbeten och tekniskt avan-

cerade specialbyggnader.

For uppdragens exakta fordelning pa lander, typ av uppdragsgivare (bestallare/
finansieringsorgan), typ av uppdrag, uppdragsperiod och storlek hanvisas
till bilaga 1.
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Konsultforetagen

Tva representativa organisationer inom konsultbranschen &r SKIF fér ingen-

jorsfirmor och SPA for arkitektfirmor.
SPA-féretagen omsatte 1974 200 miljoner kr. Av det lag bara 2 % utomlands.

Det viktigaste foretaget utanfor ovanstdende organisationer ar K-konsult med
en total omsattning pad 82,4 miljoner kr ar 1972, varav dock endast 350 000

kr harrér frAdn export.
SKIF-féretagens utlandsverksamhet under de senaste fem &ren kan sammanfattas:

Antal foretag som haft uppdrag i u-lander 34
Antal foretag som ej haft uppdrag i u-lander

men bedrivit ackvisitionsverksamhet for er-

hallande av u-landsuppdrag 7
Antal foretag som haft uppdrag iandra i-lander 20

Antal foretag som endast varit verksamma pa
hemmamarknaden 44

S:a 105

SPA-foretagens utlandsverksamhet under de senaste fem &ren kan sammanfattas:

Antal foretag som haft uppdrag i u-lander 13
Antal foretag som ej haft uppdrag i u-lander

men bedrivit ackvisitionsverksamhet for er-

héllande av u-landsuppdrag 12

Antal foretag som haft uppdrag iandra i-lander 11

Antal foretag som endast varit verksamma pa
hemmamarknaden 63

S:a 99
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Uppdragens fordelning p& lander och typ av uppdragsgivare foreter manga
likheter med entreprencrféretagens. Dockar kanske spridningen négot storre.
Konsultverksamheten fungerar som byggindustrins spjutspets i u-lander. De
viktigaste verksamhetsomradena &r arablandema, Ostafrika, Fjarran 6stern
och Sydamerika. Uppdragsgivare ar i allmanhet myndigheter. Internationella
bistAndsorganisationer spelar en viktig roll for finansieringen. Uppdragen ror
overordnat utrednings- och planeringsarbete fran region- till stadsplaneniva
samt projektering av anlaggningsarbeten, industrianldggningar och tekniskt

avancerade specialbyggnader.

For uppdragens exakta fordelning p& lander, typ av uppdragsgivare (bestallare/
finansieringsorgam) typ av uppdrag, uppdragsperiod och storlek hanvisas
till bilaga 1.

U-landsuppdragens geografiska spridning

| inledningen namndes tv& faktorer som kan antas ha sarskild betydelse for
vilka u-lander som kan efterfrAga produkter och tjanster frdn svensk bygg-
nadsindustri. Dessa faktorer &ar produktion av rdolja samt erhallande av svenskt

utvecklingsbistdnd. Se Fig. 4 och 5!

Dessa antaganden kan i stort anses bekréftade av den genomférda undersok-

ningen. Se Fig. 6 och 7!



vo
ldal
puRI®ON PO

)

-N

ue|

‘13p

==
<0



22

'G/6T Japuejwelbolid svals



23



24

"Inuoy Aolb paw spessxiew Je Jopuejwelboid svalis yoo Japue|-n apuessdnpoidsl O
‘Beipddn = serensjow pund aliep ‘G2 - 06T uspiapun Japuel-n | Beipddn sBejaigpnsuoy yoo-peusidalius eisusns €5



25
Forskning och forskningsbehov

Det finns en grundlaggande skillnad mellan offentlig och privat forskning.
Denna skillnad galler mojligheterna till insyn. Endast den offentliga forsk-
ningen ar tillganglig for vem som helst som vill utnyttja den, medan den
privata forskningen alltid syftar till att ge en enskild organisation eller grupp

av organisationer en konkurrensfordel.

Det ar inom den privata byggsektorn svart att dra nagra skarpa granser mellan
forskning, utvecklingsarbete och praktiskt tillampning. Valjer man en vid de-
finition kan man med forskning mena alla former av kunskapsproducerande pro-
cesser men ocksa tillampning av i och for sig valkand kunskap fast pd nya
problemtyper eller i nya kulturella, sociala och ekonomiska sammanhang.

Det vasentliga med forskningen ur social synpunkt ar att vunna erfarenheter
kan foras vidare till andra, kan bli del av det kollektiva vetandet. For att
erfarenhetsoverforingen skall kunna &ga rum krdvs i allmanhet nagon form av
dokumentation, som gor erfarenheterna tillgangliga for andra. Férekomsten av
dokumentation ar darfor ett viktigt kriterium for att identifiera forskning, som
kan vara av betydelse for mer an en enskild person och hans narmaste omgiv-

ning.

Det &r i allmanhet svart, och kanske ocks& ofruktbart, att forsoka skilja pa
u- och i-landsforskning. Teknologin &r i vaxlande utstrackning internationell.
Det som kan vara av varde for u-landema kan ocksd vara av varde for oss,

och vice versa.

Den privata forskningen inom byggbranschen kan klassificeras i
uppdragsforskning
operationell forskning
strategisk forskning.

Uppdragsforskning &ar forskning som sker pd uppdrag av en extern privat eller
offentlig bestallare. Forskningsresultaten tillfaller bestéllaren, som avgér om
de kan goras offentliga eller ej. Operationell forskning ar forskning som utférs
for att I6sa en viss uppgift, t ex ett konsultuppdrag. Strategisk forskning ar
forskning som foretaget eller branschen genomfér pd eget initiativ och i all-
manhet finansierar med egna medel. Den syftar till att starka foretagets eller

branschens framtida konkurrenskraft och halls i allmanhet strikt hemlig.
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Ur ekonomisk synpunkt kan FoU-verksamhet jamstédllas med investeringar.
Den kommersiella forskningen maéste forranta sig genom att ge det egna
foretaget eller den egna foretagsgruppen en konkurrensfordel i framtiden.
Detta innebéar att den privatfinansierade forskningen endast kan behandla
en viss typ av problem. Forskning om Overordnade samordningsfragor, dar
vinsten inte kan tillfalla en enskild organisation eller bransch, faller i
stort sett utanfor den forskning som kan finansieras av privata medel. Des-
sa frAgor maste darfor sarskilt uppmarksammas av de offentliga forsknings-

finansierande organisationerna.

En av Statistiska Centralbyrdn genomférd undersdkning visar att den Over-
vagande delen av byggforskningen sker inom den privata sektorn. Enligt
denna undersdkning omfattar den BFR-stddda forskningen endast omkring
20 % av den totala byggforskningen. Se Fig. 8!

Den mest omfattande forskningen inom den privata sektorn finns inom bygg-
nadsmaterialindustrin, som svarar for mer an halften av den privata forsk-
ningen. For materialindustrin som helhet svarar emellertid exporten till u-
lander for endast drygt 1/2 % av den totala omséttningen. De typiska bygg-
nadsmaterialen har lagt varde i forhallande till volym eller vikt. Detta &r

en hammande faktor for exportmoéjlighetema. Ett satt att kringgd detta ar
licenstillverkning narmare anvandningsstéllet, som t ex férekommer for latt-
betong. Nagra storre forskningsanstrangningar fran byggnadsmaterial industrins
sida for att verkligen satsa p& inbrytning pa u-landsmarknader har inte kunnat
sparas. Enskilda projekt forekommer dock, t ex Eurocs pilot study i Kenya.
Svérigheten att skilja u- fran i-landsforskning inom materialindustrin ar dock
sarskilt uttalad eftersom det till stor del rér sig om rent tekniska problem,

som kan behandlas oberoende av andra faktorer.

For entreprenor- och konsultféretagen ar forhallandena i viss man ogynnsamma
for forskning. Det egna kapitalet ar litet i forhallande till omsattningen. Moj-
ligheterna for exempelvis konsultforetag att fondera pengar for forskning fran

feta till magra ar &r sma.

Som exempel pa byggnadsentreprendrernas  operationella forskning i samband

med u-landsuppdrag kan namnas utveckling av olika maskintyper (SCG i sam-
arbete med Atlas Copco), metoder fér grundarbeten (SCG), och undersokning

av betongmaterial (ABV).
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Som exempel p& konsultféretagens uppdragsforskning kan namnas "Republic
of Botswana. Study of the Building Industry" som genomférts pd uppdrag av
SIDA av VIAK och Sven Tyrén AB.

Exempel pd konsultforetagens operationella forskning i samband med u-lands-
uppdrag ar utarbetande av programunderlag for sjukhusplanering (C-G Carl-
stedt Arkitektkontor), utredningsarbete betraffande byggnadslagstiftning,
general- och stadsplanering i Oman (Hojer Ljungqvist Arkitektkontor), redo-
visnings- och informationssystem i byggprocessen (Wiman-arkitektema), och
studier av lokala klimatférhallanden, speciellt fuktighetens betydelse for pap-
per, pd Kuba (KM). HKB har gjort klimatforskning for Nordvietnam, studerat
frAgor i samband med lokala byggmaterial, utrett lokalisering av en cement-
fabrik och gjort viss geologisk prospektering for aft finna lampliga ravarutill-
gangar. A4 Arkitektkontor, Scan Plan Coordinator har bedrivit forskning om
low cost housing och low cost urbanization i u-ldnder och visat vilket bety-
delse multrum skulle kunna fa foér stadsbyggandet genom att man kommer ifrdn

det besvérliga avloppsproblemet.

Exempel pa branschforskning hos konsultféretagen ar SWEBEX och Bex-gruppens
arbete, t ex det BFR-finansierade "Forskning kring aktionen fér trahusexport”,
som genomférdes av SWEBEX, och "Exportframjande &atgarder inom byggbranschen.
Framstallning till handelsdepartementet frdn byggbranschens samarbetsradd”, som
utarbetades av SWEBEX. Ett annat exempel ar "Internationaliseringsstrategier

i konsultbranschen - en programutredning”, som pd initiativ av SKIF, Svenska
Konsultféreningen, SPA och SAR genomférdes av SIAR och delvis finansierades
av BFR.

Betraffande forskningsbehov i samband med den svenska byggnadsindustrins u-
landsverksamhet skall inledningsvis framhallas en allman svarighet som galler
forskning inom byggbranschen. Byggbranschen &r en i manga avseenden tradi-
tionstyngd bransch. Det rader ett uppenbart kommunikationsproblem mellan
praktiskt verksamma beslutsfattare i produktionen och teoretiskt verksamma
forskare vid hdogskolor, universitet och vissa andra offentliga forskningsinstitu-
tioner. Byggbranschens praktiska beslutsfattare &r ovana att ta del av forsknings-
resultat och att bestalla forskning. Med detta foljer oprecisa och ofta felaktiga
forvantningar betraffande vilken roll forskningen kan spela och vilken typ qv

svar den verkligen kan ge i olika situationer.

Ofta staller man frdn den praktiskt verksamma sidans man krav pd att den
offentligt finansierade forskningen skall vara mera "handfast". Detta krav ar
berattigat om harmed avses att kommunikationsgapet mellan forskare och prak-
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tiker bor dverbryggas, men inte om harmed avses att den offentliga forsk-
ningen inte bor behandla 6verordnade samordningsproblem vars losning inte
i forsta hand gynnar ett enskilt foretag eller en enskild bransch utan sam-

hallet som helhet.

De forskningsbehov som uttalats av den svenska byggnadsindustrin i samband

med uppdrag i u-lander kan sammanfattas i ett antal behovsgrupper:

1. Forskning som har att géra med marknadsundersokning, marknads-

foring av svenska produkter och metoder.

2. Forskning som har att géra med de ekonomiska, administrativa, ju-
ridiska och organisatoriska problemen i samband med utiandsuppdrag,

t ex kontraktsskrivning, internationella betalningar, mm.

3. Inventering av lokala férhallanden betraffande klimat, grundfor-
hallanden, material och byggnadstekniska resurser, kultur, ekonomi,

politik, mm, for upprattande av sk "landerprofiler”.

4. Forskning som har att goéra med anpassning av svenska produkter
och metoder till u-landemas klimatologiska, geologiska, ekonomiska

och sociala férutsattningar.

5. Forskning som har att géra med avsaknaden av normering, reglering
och byggstandard i de flesta u-lander, samt i vissa fall bristande 6verens-

stammelse mellan normer, regleringar och byggstandard i olika lander.

6. Forskning kring en mangd tekniska problem som t ex utnyttjande av
lokala byggnadsmaterial, grundlaggning, kartlaggning av jordbavnings-
risker och utveckling av seismiskt séakra konstruktioner, behandling av

vatten och avlopp, vaggar och tak i tropiskt klimat, mm.

Ett omrdde dar svenska byggnadsforetag i allmanhet uttalar énskemal om stéd
med offentliga pengar ar for utbildning av lokal arbetskraft p& olika nivaer,
vilket ofta forutsatts aga rum i samband med genomforandet av projekt. Denna
utbildning &r i manga fall svar att klara tillfredsstallande inom en helt kom-

mersiell ram.
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Slutsatser

U-landema som verksamhetsomrade for svensk byggnadsindustri spelar fn
visserligen en liten roll, men utgdr samtidigt dess enda expanderande mark-
nad. Svensk byggnadsindustri &r verksam i u-landema i ba&de rent kommersi-
ella projekt och i bistdndsprojekt. BistAndsmalsattningen star i klart motsats-
forhallande till de kommersiella foretagens vinstmalsattning. Darmed inte sagt
att kommersiella projekt alltid ar av ondo for u-landema. For specialbyggna-
der och specialanlaggningar, i synnerhet nar deras antal ar starkt begréansat,
ar det for ett u-land ofta ekonomiskt mer fordelaktigt att importera dessa i
stallet for att genomga den langa och kostsamma processen att bygga upp den
for dessa byggnader och anlaggningar erforderliga specialiserade produktions-

kapaciteten, som sedan inte kan utnyttjas for andra projekt.

Svensk byggnadsindustris verksamhet i u- och i-lander foreter viktiga skillna-
der. P& i-landsmarknadema spelar byggnadsmaterial industrin den helt domine-
rande rollen i forhallande till entreprendrer och konsulter, medan i u-landema
byggnadsmaterialindustrin ligger efter bade entreprenérerna och konsulterna.
Spjutspets for den svenska byggexporten ar darfér i i-landema material- och
komponentexporten, till skillnad fran i u-landema dar det &r exporten av kon-

sulttjanster.

Vid identifiering av forskning ar det ofta svart att skilja ut forskning, som
skulle vara direkt u-landsinriktad frdn annan forskning som skulle vara i-lands-
inriktad. Detta galler isynnerhet forskning om rent tekniska problem, som
finns inom byggnadsmaterialféretagen och entreprenérforetagen.

Vid identifiering av forskningsbehov ar det vasentligt att komma ihdg en fun-
damental skillnad mellan privat och offentlig forskning. Det grundlaggande
syftet med den privata forskningen ar att vinsten skall tillfalla en begransad
avnamarkategori. Den offentliga forskningens huvudansvar ar darfér att behandla
s&dana problem vars l6sning gynnar hela samhaéllet och som inte kan behandlas
av den privata forskningen, som ju har att verka i ett mer begransat ekonomiskt

vinstperspektiv.
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3. DEN OFFENTLIGA BYGGSEKTORNS ROLL

Referensram

Inventeringen av svensk u-landsbyggnadsforskning och den svenska byggnads-
industrins u-landsverksamhet aktualiserar en beskrivningsmodell, som kan klar-
gbra de olika former av utbyte som kan férekomma mellan byggsektorns offent-

liga och privata delar i i- och u-lander.

Byggsektorn i Sverige och u-lander kan for detta andaméal schematiskt beskrivas

med féljande modell:

Offentlig
styrfunktion

Produktions-

U-land Sverige

Byggsektorn i sdval Sverige som i de flesta u-lander kan beskrivas som be-

stdende av (1) en offentlig styrfunktion, som utgors av statliga, regionala
och kommunala myndigheter och andra offentliga institutioner som berér byg-
gandet, och (2) en privat eller samhallsdgd produktionsapparat, som utgdrs av

den i landet verksamma byggnadsindustrin.

Den offentliga styrfunktionen och produktionsapparaten ar valutvecklade i

Sverige. Det omvéanda galler i u-landema.
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Med pilar har i modellen angivits aktivitetsriktningar for den offentliga

och privata byggsektorn i Sverige.

Den undre pilen star for svensk byggnadsindustris verksamhet i u-lander.
Denna, samt forskning och forskningsbehov i samband darmed, har dokumen-
terats i foreliggande inventering. Den tidigare inventeringen av offentlig
byggforskning géaller aktiviteter inom eller med anknytning till myndighets-

sidan i Sverige.

Den o6vre pilen mellan myndighetssidan i Sverige och i u-lander anger en
principiell verksamhetsinriktning for svenska byggmyndigheter i bistdndssamman-
hang. Angivandet av denna principiella verksamhetsinriktning forden svenska
myndighetssidan har sin grund i en uppfattning om en ansvarsférdelning mellan
den offentliga och privata delen av byggsektorn. Den offentliga sektorns
principiella ansvarsomrédde ar att behandla sddana frAgor som faller utanfor
det som behandlas av den privata sektorn genom att den tillampar ett snavare
vinstbegrepp. Myndighetssidan har alltsd ansvaret fort ex overordnade sam-
halleligamalsattnings- och samordningsfrdgor, som i allmanhet inte behandlas
av de enskilda foretagen. Dess viktigaste uppgift kan sammanfattas att tvinga
den privata sektorn att visa ett samhallsansvar. Dessa principer galler inom
ett land, men bor ocksd kunna generaliseras till ett internationellt sammanhang.

Det principiella ansvarsomradet fér den svenska offentliga byggsektorn skulle
alltsd enligt detta synsatt vara att i forsta hand bistd byggmyndigheter i u-
lander att etablera en effektiv offentlig styrfunktion inom byggsektorn som

kan tvinga séval in- som utlandska byggnadsféretag att agera pa ett socialt

ansvarsfullt satt.
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sStod till uppbyggnad av en offentlig byggsektor i

u-lander

Svensk samhaéllsplanering och svenskt byggande har internationellt sett ett
mycket gott renommé. Man refererar ofta till hur man i Sverige lyckats be-
mastra manga av de viktiga problem, som hanger samman med urbaniserings-
processen, exempelvis okontrollerad stadstillvaxt, markspekulation, spekula-
tionsbyggen, slum, bostadssegregation, allmanna kommunikationer, vatten-
och avloppsforsorjning samt fororeningar och forstéring av naturresurser. In-
tresset ar stort i omvarlden for de instrument och metoder som kommer till
anvandning i vart land och som kunnat astadkomma dessa resultat. Den
svenska modellen framstélls ofta som ett unikt exempel pd hur man inom en
i stort sett liberal ekonomi kan &stadkomma en planering och styrning av
samhallsbyggandet, s& att man kontrollerar en stor del av de grundlaggande
problem man i de flesta lander med ett liknande ekonomiskt system inte
bemastrar. Det svenska exemplet brukar framhéallas som ett alternativ till

planeringsmodeller som tillampas i lander med kommunistiska regimer.

Manga anser svenska planeringsmodeller vara effektiva och smidiga. Detta
forklarar den efterfrdigan p& hjalp med normering, reglering och standardi-
sering inom byggandet som bade har kommit frAin myndigheter i vissa u-lander,
men samtidigt ocksd har efterlysts av svenska foretag, som &r verksamma i
u-lander. ForfrAgan om hjalp med normering, reglering och standardisering
inom byggsektorn har t ex framforts frdn Portugal, Kuba, Tunisien och Nord-
Vietnam. Bland onskemdl betraffande insatser for uppbyggande av en offentlig
styrfunktion fér byggandet i vissa u-lander som framforts fran svenska foretag
kan namnas utarbetande av en internationell Bygg, VVS och El AMA (Agri-
konsult), 6verordnade mallar for sjukvardsplanering p& bade nationell och
regional nivd (C-G Carlstedt Arkitektkontor), generaliserad grov byggnads-
lagstiftning (Ho6jer Ljungqvist Arkitektkontor), och upphandlings- och redo-
visningsregler (Wiman-arkitektema).

Efterfrdgan frdn u-lander betraffande bistdnd i dessa frAgor har lett till flera

nu pagéende eller genomférda projekt, som finansierats av SIDA, t ex
feasibility studies pd bostadsomradet av Rune Karlsson och Karin Boalt i
Tanzania, utvecklingen av byggnormer for Tanzania av Bernhard Lindahl,
studien for upprattande av bostadsbank i Tanzania av Lennart Holm, utredningen
om byggnadsindustrins utveckling i Botswana av VIAK, samt stddet till etablering
av en tanzanisk byggforskningsorganisation. Har kan ocksd namnas det tidigare
svenska stodet till "Building College” i Addis Abeba, Etiopien.
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Tankbara atgarder

Referensramen anger ett principiellt verksamhetsfalt i bistdndssammanhang

for den svenska offentliga byggsektorn. Utan att ta stallning till omfattning,
avvagningar mellan olika verksamhetsformer, inriktning och organisationsan-
knytning och utan varje ansprdk pa fullstindighet skall nedan goras ett forsok
att konkretisera nagra satt for stod fran svensk sida till uppbyggande av offent-

liga styrfunktioner inom byggsektorn i u-lander.

1. Information om svenska erfarenheter

Att kritiskt informera om svensk lagstiftning, myndighetsstruktur
och -funktion, samt svensk praxis i samhallsplanerings- och bygg-
nadsfragor. Detta kan exempelvis ske genom utarbetande av sarskild
for en utlandsk lasekrets utformad litteratur om svensk planering och
svenskt byggande pa engelska, franska, spanska, arabiska, persiska
m fl relevanta sprék. Grundlaggande planeringsdokument (BL, BS,
Svensk byggnorm, m fl) kan ges ut med kommentarer p& utlandska
sprék. Kurser och seminarier kan anordnas i Sverige eller utomlands,
t ex genom samarbete med Svenska Institutet.

2. Stod till jamférande studier

Att stodja jamforande studier betraffande byggnadslagstiftning, reglering,
normering och standardisering i u- och i-lander. Att stddja de inter-
nationella organisationer som bl a sysslar med dessa fragor t ex CIB

och ECE.

3. Direkt stod till byggforskning och -utbildning i u-land

Att direkt stddja uppbyggandet av byggforskningsinstitutioner i u-lander,
t ex projekt i linje med SIDA:s projekt i Tanzania som syftar till
etablerandet av en tanzanisk byggforskningsorganisation. Viktigt ar

bl a byggmaterial laboratorier, provningsanstalter. Ett annat behov ar
utbildning av lokal arbetskraft inom byggsektorn.

Har framférda forslag till principiell inriktning for den offentliga svenska
byggsektorn i bistindssammanhang innebar inte att svenska myndigheter

aldrig skall stddja forskning rorande produkt- och metodutveckling eller an-
passning samt marknadsundersékning som efterfrdgas av svenska foretag. For-
slaget innebar bara att forskning av det senare slaget bor ges en lagre prio-
ritet och understéllas sarskilt nogrann prévning for att undersdka att projekten

ar forenliga med uttalade sociala malsattningar i avnamarlandema. Denna
prévning kan bl a ske genom ett remissforfarande till berérda lokala myndigheter.
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Sture Hjelm, SIDA )
Ing Idner, SCG x)
Mats Kihlberg, SIDA X)
Nils Kjellberg, VIAK x)
Claes Ljungberg, SENTAB

Gunnar Mannerstréle, KM X)
Petter Narfstrom, SIDA X
S O Nilsson, Scandiaconsult gxg

Helen Olin, SIDA

R Palm, Platzer Bygg

Sven Platzer, Platzer Bygg X)
Hans Risberg, Industrins byggmaterialgrupp (X)
Ruben Thurhagen, SWEBEX

Ragnar Uppman, A4 Arkitektkontor
Olof Wallén, S1B

Jarl Wennerholm, Sveriges exportrad
Ragnar Werner, AIB )
Sten Westergren, Platzer Bygg
Holger Wastlund, VBB

Med (X) markerade intervjuer finns utskrivna och aterfinns i bilaga 4.
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FORSKNING OCH FORSKNINGSBEHOV

Forskning och forskningsbehov i samband med u-landsuppdrag...........ccccooeeenee.

Forskning och forskningsbehov i samband med ackvisitionsverk-

samhef i

u-lander
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Forskning och forskningsbehov samband med u-landsuppd rag

1. Vilka ar de viktigaste problem Ni métt i Era u-landsuppdrag?

SBEF
- Material och maskinférsorjning. (ABV - Vagforbattringar)

- Inga péatagliga. (Bygging AB)

De uppdrag vi haft har varit av byggledarkaraktar. Storsta svarigheten har varit
att forma inhemska entreprendrer att arbeta efter uppgjorda tidsplaner. (Byggpaul AB)

SKIF

Svérigheter att f& besked om vilka byggnadsmaterial som gar att skaffa nar
byggarbetet skall starta. (Agri Consult AB)

- Marknadsféringsproblem i allménhet. Kreditrisken i vissa lander. (Bjerking)

- Generellt kan séigas att ett stort problem &r trégheten och byrékratin hos
myndigheterna i u-landet. Arbetet bromsas och krafterna forbrukas i manga
fall pd ovasentliga ting. (CEPRO)

- De storsta problemen har varit att fa betalt, att transferera valuta, att konkurrera
med andra landers konsulter som oftast har béttre stod fran sitt land och som
projekterar enklare an i Sverige. Vi forskotterar skatter for personalens loner med
50 - 75 % av arvodet. (Forenade VVS-konsulter)

Nolistéallining till andra férutsattningar map miljo, kvalitet, material, standard,
andra redovisningssatt, ej utbildad byggarbetskraft mm. (Jacobson & Widmark AB)

Brist pd erfarenhet fran aktuellt land - sprék, klimat, praxis vid byggande,
aktuella byggnadsmaterial. (Johnson Ingenjorsbyra)

- Enbart tekniska! (Kartkonsult AB)

De pedagogiska problemen &r nog storst. Vi har svart att forstd varandra.
(Roger Larsson Konsultation AB)

- Att fa tag pa gallande bestammelser och normer for landet ifrdga. Att fa
tillforlitliga prisuppgifter pA material, utféranden och servicer. Att f& myndig-
heternas tillstdnd och godkannanden. (Pantektor AB)

- Storsta problemen med utlandssatsningar ar kapitalbehovet och var hoga kostnads-
niva for medarbetarna. (SWECO)

- Att inom resp. land kunna upphandla isoleringsmaterial for Kyl- och frysrum samt
lampliga ytskikt som kan godkannas enligt bestammelser for slakterier o. likn.
Att kunna faststélla vilka bestammelser livsmedelsbyggnader skall uppforas efter.

Att p g a tullar eller ingen tilldelning av valuta hindras fran att importera lampliga
material. (Ake Thomberg Konsulterande Ing byrd AB)



98

Klimat och materialproblem, geotekniska problem. (K-konsult)

SPA

Likviditeten vid sen arvodesbetalning och transferering. Exportkreditgaranti
har sokts men kan ej erhdllas. Med exportkreditgaranti 6kar mojlighetema
till stor verksamhet. (Boijsen & Efvergren)

Svart att fa de "ratta" kontakterna (tillrackligt hégt upp!). Stora insatser
betraffande PR och ackvisition, mycket "gratisarbete". (C-G Carlstedt
Arkitektkontor AB)

Bestallarna ar fantastiskt okunniga. Pengar. Vi har stallt vattentata krav pa
ersattning sdsom deposition i bank etc. (Hojer Ljungqvist Arkitektkontor)

Kontaktsvarigheter pga avstandet. Svarigheter att f4 fram programuppgifter,
ex. onskemdl om med. tekn. utrustning som ej dverensstimmer med sjukhusets
stallning. (Tengboms Arkitektkontor AB)

| olika lander definieras begrepp, skeden och etapper i projekteringsprocessen
pd olika satt. Detta vallar ofta missforstand och osdkerhet vid forhandlingar om
innebérden av ataganden och ansvar.

Oklara beslutsrutiner och diffusa ansvarsférhallanden hos myndigheter och andra
beslutsfattare orsakar ofta problem och extra arbete.

Svarigheter att insamla korrekta och aktuella underlagsdata for t ex samhalls-
planerings svart att fA grepp om och férstd landernas sociala struktur och pagaende
forandringar i denna.

Tekniska problem sdsom material- och teknikval med hansyn till lokala byggnads-
firmors kunnande och kapacitet, tillgang p& material, mojlighet till service for
underhall m m.

Olika klimattypers inverkan och konsekvenser vid planutformning och teknikval
for olika verksamheter. (White Arkitekter AB)

Val av funktionell och teknisk standardnivd. Byggteknisk anpassning till frammande

klimat. Redovisnings- och informationssystem i byggprocessen. (Wiman-arkitektema)

Har_Nj_bedjMv]t_nagot_forsknings-_eller utvecklingsarbete pga svarigheter i Era

u-landsuppdrag? Om sd ar fallet ge en kort beskrivning!
SBEF
Undersdkning av betongmaterial. (ABV - Vagforbattringar)

SKIF
Nej. U-landsuppdragen &r i allmanhet enklare dan svenska och svarigheten ligger

i att gora den enklaste Iosningen som sedan i praktiken kan skétas av inhemsk
arbetskraft. Overallt saknas kunnig driftpersonal. (Férenade WS-konsulter AB)

Beaktande av risk for jordb&avningar. (Jacobson & Widmark)

Varje projekt i ett u-land betyder ett visst matt av utvecklingsarbete for att man
skall uppnd tillfredsstallande 16sning. (Pantektor AB)
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SPA

Genom samarbete med inhemska konsulter och samarbete med fransk byggforskning
behéarskas problemen. (Boijsen & Efvergren Arkitektkontor AB)

Programsidan betraffande sjukhus &r helt underdimensionerad eller obefintlig
hos byggherrarna. Medfor automatiskt stora insatser p& denna sektor innan och i
samband med projekteringen. (C-G Carlstedt Arkitektkontor AB)

Byggnadslag. Generalplanearbete och begynnande stadsplanearbete. (Hojer -
Ljungqvist Arkitektkontor AB)

| samarbete med Ministry of Health och Ministry of Works i Nairobi har vi under
1974 - 75 pa uppdrag av SIDA utarbetat program och typritningar for distrikts-
sjukhus i Kenya. Losningen bygger pa en "tekniskt sjalvstandig” enkel enhet som
kan adderas och kombineras till sjukhus av olika storlek och sa att olika funktioners
krav p& ytor och samband tillgodoses. Byggnadstekniken &r enkel och medger
anvandning av olika material allt efter lokal tillgdng. Kenya har flera klimattyper
och for narvarande pagéar arbete med att ange dessa klimattypers speciella krav pa
byggnadernas utformning, orientering och gruppering. (White Arkitekter AB)

Anpassning av tidigare utvecklat informationssystem. (Wiman-arkitektema AB)

. HE[ dejici_afbe2.e dokumenterats pa nagot satt?
SKIF

Photogrammetry in the Tropics, by Dr. Percy Tham, Svensk Lantmateritidskrift
nr 3, 1964. Photogrammetry as Integrating Part of Mineral Exploration, by
Martin Beyer, Dr. Percy Tham and Gustav Tham, Svensk Lantmaéateritidskrift
nr 2, 1972. (Kartkonsult AB)

Resultaten foreligger i ritningar, beskrivningar och rapporter samt i nagra fall
aven som tidskriftsartiklar. (Pantektor AB)

SPA

Fardigstallda projekt och projekt under byggnad. (Boijsen & Efvergren Arkitekt-
kontor AB)

Byggnadslag for Oman. Generalplanerarbete o. stadsplanearbete. (Hojer Ljungqvist)
| konceptform finns en sammanfattning kallad: "District Hospitals in Kenya -

Type Drawings". Slutrapport berdknas bli klar underslutet av 1975. (White
Arkitekter AB)

. Utgdende_frdn_Er_erfarer*het_avijjj-landsuppdrag, inom vilka omraden skulle Ni

rekommendera att BFR satsar forskningsresurser?
SBEF
Materialhantering. (ABV - Vagforbattringar)

Utbildning av arbetskraft for maskinhantering. (Bygging AB)
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SKIF

Medverka till att en internationell Bygg,WS och EI AMA tas fram. (Agri Consult AB)

Det behovs ett neutralt forum for referenser. Forskning kring snabbaste, sakraste
sattet att bli férankrad. Vilka kostnader far man rakna med for att bli férankrad?
Information behévs om vad man kan sélja. (Bjerking Ing byrd)

Skall forskningsresultatet anvandas som underlag eller anvisningar for olika
konsultarbeten bor det avse mojligheter att fa betalt och att klarlagga olika landers
projekteringsstandard. P4 grund av det senare har vi svérighet att konkurrera.
Dessutom har vi ett skattetryck som hojer vara arvoden. (Foérenade VVS-konsulter AB)

Bidra med pengar s& att vart forskningsarbete, i detta fall beaktande av jordb&v-
ningsrisk, kan dokumenteras. (Jacobson & Widmark AB)

Inventering av olika u-landers inhemska foérséljning betr. byggnadsmaterial.
(Johnson Ingenjorsbyra)

Att BFR tar fram och systematiserar:
- géllande bestammelser och normer fér landet ifraga;
- tillforlitliga prisuppgifter pd material, utféranden och servicer;
- mojligheter att f4& myndigheternas tillstdnd och godkannanden. (Pantektor AB)

Kartlaggning av resp. u-landers inhemska produktion av isol. material och ytskikt
samt kartlaggning av rAmaterial for tillverkningen inom resp. land. Metoderatt
inom resp. land kunna tillverka, av inhemskt material, isol. material m.m.

(Ake Thomberg Konsulterande Ing.byrd AB)

Lampliga byggmaterial med hansyn till klimat (varme, fukt etc.). (K-konsult)

SPA

Att Overtyga regeringen om betydelsen av samarbete samt konsulters initialvarde
forsvensk byggnadsindustri och export. Denna punkt maste diskuteras s& snart

ovan lamnat svar lett till konkret stallningstagande. (Boijsen & Efvergren Arkitekt-
kontor AB)

Upprattande av mallar eller rutiner for att programmera ej endast sjukhus i detalj,
utan framfor allt sjuk- och hélsovarden inom hela distrikt, hela land (Jfr var egen
regionssjukvard, landstingens sjukvardsplaner etc.) (C-G Carlstedt Arkitektkontor AB)

Hjalpa till att gora generaliserad grov byggnadslagstiftning. Schema foér ordnande
av ansvarsfordelning etc. (Hoéjer Ljunggvist Ark.kontor)

Hjalp med att f4 kontakt med uppdragsgivare. Hjalp med kontraktsfragor. Hjalp
med ekonomiska fragor, ex forsakringar, att fa ut arvodet utan risk. Hjalp med
information om landets kultur, historik, ekonomi, politik, sjukdomspanorama,
vilka material som finns inom landet, vilka byggnadstekniska resurser, ex bygg-
kranar o.d. (Tengboms Arkitektkontor AB)

a) Att BFR tar initiativ till och i samarbete med internationella organ sésom
Internationella Arkitektunionen, olika FN-organ, och nationella organisationer
utvecklar en internationell projekteringsrutin med mera entydiga begrepp och
ansvarsdefinitioner for olika skeden i projekterings- och byggnadsprocessen -
dvs en samordning och utveckling av de systematiseringar som finns utférda av t ex
A-gruppen, Health-gruppen, SIS (Redovisning av byggproj. 72) m fl i Sverige,
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"Architectural practice and management" utarbetad av the Royal Institute of
British Architects, RIBA, Projekteringsanvisningar fran the World Bank och
liknande handbocker och anvisningar fran andra lander.

b) Studier av forhallandet mellan social struktur - pagaende forandringar -
samhallsbyggnad - byggnadsutfomining. Kan exemplifieras i forslag till
. site and seivice schemes
. low cost housing schemes

c) Uppfoljning av utférda projekt for erfarenhetsaterforing vad galler funktion,
klimat, tekniska losningar, underhall m m.

d) Speciella problemavsnitt t ex:
Program och typlésningar for landsbygdens halso- och sjukvardsanlaggningar
(rural health service).

e) Forskning och utvecklingsarbete har redan i stor utstrackning utférts i u-landema.
Litteratur, rapporter och dokumentation finns emellertid inte alltid latt tillganglig.
Det ar darfor vardefullt att resurser ocksd kan avséttas till systematisering,
katalogisering och publicering av s&dana arbeten.

(White Arkitekter AB)

Systematiserad information om upphandlingsregler och redovisningsregler inom skilda
u-lander. (Wiman-arkitektema AB)
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Forskning och forskningsbehov i samband med ackvisitions -

verksamhet i u-lander

1. | vi_[ka landerJiar_Ni bedrivit ackvisiHonsv*b”rnhet?_yijka_uppdragsgivare
'(EestaT Tare”Firransiinrigsorgorr)7~\nTkenTyp 6v uppdrag7

SBEF
- Algeriet, Libyen, Iran, Saudi-Arabien. Ministry of Flousing, Travaux Publics,

Byggnadsbanker, privata grupper.Forséaljning av know-how och fabriksanlaggningar
for tillverkning av betongelement for olika byggnadstyper. (A-betong AB)

- Gambia. Besok och kontakt med statliga myndigheter fér erhdllande av tomtmark
for utbyggnad hotell m.m. under ar 1973 - 74.
Seychellerna, 6grupp i Indiska oceanen. Innehar tomtmark for uppférande av
villor. (Britz Byggnads AB)

- Nigeria: Statliga, kommunala bostadsbyggnadsprojekt
Saudiarabien, Irak, Gulf-statema: Statliga, privata: forsaljning av prefab hus.
(Gunnar Hallstrom Byggnads AB)

- Gatar: entreprenadverksamhet (i huvudsak staten), hotell semesterby, bostadsproj.
(Walter Lundborg Byggn. AB)

SKIF

- Nigeria. Federal Ministry of Works & Housing. Projekteringsuppdrag. (Pi Pro-
jekterande Ingenjorer AB)

SPA

- Indien. Personliga kontakter. Stadsplanering, slumsanering, bostader, industrier.
(Bengt Bortin Arkitektkontor AB)

- Algeriet: Statligt organ. (Ark. Yngve Tegnér AB)

- Indonesien. (Varhelyi Arkitektkontor AB)

2. Vilka ar de viktigaste problem Ni mott i samband med Er ackvisitionsyerksamhet_i
u-lander?

SBEF

- Att veta att man arbetar pa ratta kanaler, dvs dar beslut fattas. (A-betong AB)

- Ekonomiska och politiska. | vilken omfattning kommer en férandring av politiska
forhallandet paverka byggnadsindustrin? Samarbete med lokala byggnadsforetag
maste i de flesta fall ske. Svarighet att kunna fa ett for alla parter utformat sam-

arbetsavtal, sa att detta kan accepteras och skapa team work. (Britz Byggnads AB)

- Brist betr. handlaggningsordning hos myndigheter. Kannedom om lokala forutsatt-
ningar. (Walter Lundborg Byggnads AB)
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SPA

Att fa tid for kontakter. Att fa ratta kontakter. Att ha rdd med personlig
ackvisitionsverksamhet. (Bengt Bortin Arkitektkontor AB)

Svérigheten att bedéma de etablerade kontakternas status ur beslutssynpunkt,
deras ansvar och palitlighet.

Vaga och ofullstandiga informationer i huvudfragor, overdrivna krav i fraga om
ovasentliga detaljer i uppdragsspecifikationer.

Begransning i utforsel av valuta fr&n uppdragslandet.

Onskemal om "joint venture" med konsulter inom landet, som ofta leder till
oklarheter om ansvarsfordelning och arbetsfordelning.

Beddmning av arbetets omfattning och komplexitet, rimlig eller énskvéard standard,
lokala produktionsforutsattningar, produktionstakt, kostnadsniva. Tider for hand-
laggnings- och beslutsprocesser. Svarigheten att bedéma realismen i eventuella
byggnadsprogram.

Svarighet att komma &t resp. tolka lokala myndigheters lagar och bestammelser
som galler byggande.

Det i de flesta u-lander florerande mutsystemet. (BJR Arkitektkontor AB)

Bestéllarnas fullféljande av 6verenskommelse om projekteringsuppdrag realiseras
ej. (Arkitekt Yngve Tegnér AB)

Har Ni bedrivit ndgon forskning eller utvecklingsarbete pga svarigheter i samband
med Er ackvisitionsverksamhet i u-lander?

SBEF

Nej. Lokala kontakter far ge anvisning om lampliga vagar. (A-betong AB)

SPA

| samband med ackvisitionsarbetet har vi funnit det viktigt att presentera mallar
eller skisser till projektorganisation, organisation av programmeringsarbete,

tidplaner, investeringsplaner etc. Men detta kan knappast betraktas som forsknings-
eller utvecklingsarbete. (BJR Arkitektkontor AB)

. Har detta arbete dokumenterats?
SPA

Ovanstaende har utforts fran fall till fall. Nagon generell dokumentation har inte
gjorts. (BJR Arkitektkontor AB)

. Utgaende_fran_Er~erfarerihet®v ackvisitionsverksamhet i u-lander, inom vilka

omraden_skuJe_hJ|_rekommendera att BFR satsar forskningsresurser?

SBEF

P& ting som berdknas vara bestdende en langre tid och sélunda ej andras dver en
natt eller en vecka. (A-betong AB)

Dokumentation av lokala handlaggningsrutiner och kontaktorgan. (Walter Lundborg
Byggnads AB)
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SKIF

Presentationsmaterial om svensk projekteringsmetodik. Presentationsmaterial om
svensk byggnadsteknik. (Pi Projekterande Ingenjorer AB)

SPA

Samordning av ackvisitionsverksamhet for mindre och medelstora féretag som ej
ar etablerade pa u-landsmarknadema. (Bengt Bortin Arkitektkontor AB)

Kartlaggning av bl a

. byggnadsbehov inom olika sektorer i u-land

. konsultsituationen, inhemska konsulter, utlandska konsulters ev. dominans och
nationalitet

. vilka olika vagar kan leda till uppdragsgivare i u-land

. administration och handlaggningsprocedurer i aktuella u-lander

» avtal, arvodesfragor, projekteringsfinansiering m m. (BJR Arkitektkontor AB)

Samband ackvisitions- projekteringsuppdrag. (Arkitekt Yngve Tegnér AB)

Hurerhalles uppdrag? Villkoren for upphandling? Galler saval stéduppdrag som
fritt kommersiellt byggande. (Varhelyi Arkitektkontor AB)
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Betr. Statens rads for byggnadsforskning inventering av svensk byggnadsindustris

forskning och forskningsbehov i samband med u-landsuppdrag

Oversander enligt dverenskommelse per telefon frageformular for besvarande
betraffande forskning och forskningsbehov i samband med Ert foretags u-lands-

uppdrag.
Avsikten med frageformularet ar

- att uppskatta betydelsen av u-landsuppdrag for svensk byggnadsindustri

att identifiera tendensen i u-landsmarknaden

att kartlagga svensk byggnadsindustris uppdrag i u-lander under de
senaste fem &ren

att kartlagga pagdende forskning i den privata sektom i samband med
byggprojekt i u-landema

- att identifiera forskningsbehov som uppstar i samband med u-landsuppdrag.

Begreppet forskning ges i detta sammanhang en vid innebdrd. BFR &r intresserat
av att veta vilken sorts utvecklingsarbete som pagéar i samband med den svenska
byggnadsindustrins u-landsuppdrag och hur man pé ett effektivt satt kan samla

in kunskaper och erfarenheter som kan vara av varde for projekt i framtiden.

Det har galler framfér allt den sortens information som kan vara av allmént varde,
som t ex anpassning av produkter och metoder till u-landemas sociala och eko-
nomiska forutsattningar.

Med u-lander avses i denna inventering féljande:
I Afrika - samtliga lander utom Sydafrika
| Asien - samtliga lander utom Japan och Israel
|
|

Amerika - samtliga lander utom USA och Kanada
Océanien - samtliga lander utom Australien och Nya Zeeland.

Har Ni nagra fradgor betraffande enkatens ifyllande eller understkningens syfte
ring garna 08/ 11 82 43.

Vi ar tacksamma om Ni kan atersanda den besvarade enkéaten snarast eller senast
1975-04-25.

Vi tackar pd férhand for Er medverkan.

Den ifyllda enkéaten skickas till:

Tekn dr Frederick Krimgold
Skeppsbron 46, 3 tr
111 30 STOCKHOLM
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Intervju hos Sven Tyrén AB, Ingenjor Alvedal

Sven Tyrén AB jobbar inom byggnadskonsortier med kontroll av byggen sasom
skolor och sjukhus. De jobbade i Tunisien frAn 1959 - 68. Det gallde mest
uppdrag for regeringen. Vidare hade de uppdrag i Venezuela under 50-talet.
SGC (Swedish General Contractors) som existerade mellan 1959 och 1968

hade hand om Sven Tyréns utlandsuppdrag. Det finns viss litteratur om SGC.

Nu pa sistone har de inte sokt jobb utomlands. Sven Tyrén har varit fullt
sysselsatt med Stor-Stockholmsomradet. Utvecklingen har har varit sd stor att
man inte har haft 6verkapacitet. Men nu &r situationen féréandrad och man soker
sig till utlandsmarknaden. Sven Tyrén har nyligen tagit 6ver HKB. Nu néar de

ar en del av Uniconsult ar detta ett satt att komma in p& utlandsmarknaden.

Ingenjor Alvedal var med pd VIAKs uppdrag i Botswana, ett uppdrag pa tre
manader. Det gallde att bilda sig en uppfattning av byggindustrin och bygg-
materialindustrin i Botswana. Man undersdkte behov och gjorde en prognos

for utvecklingen. Det storsta problemet i Botswana ar att de saknar statistik.
Man maste resa runt och titta pa vad de har for konstruktioner. Man maste
hitta direkt de nationella resurserna. Darnast saknas utbildning. Fragan var:
Hur kan man bygga upp ett system for att utbilda formé&n och lagre byggtekniker?
Han namnde vidare frAgan om arbetarskydd: det fanns ingen arbetarlagstiftning,
det var dalig diciplin bland arbetarna och det fanns ingen byggreglering.

De hade lamnat ett forslag till ett "material testing lab". Det gallde att gora
en total analys av byggindustrin, nagot som gick att géra pa tre manader.
Slutligen forsékte man sidga ndgot om hur man bygger hus och komma med

forslag om forbattringar.

| Botswana bedrevs viss forskning i samband med projektet tillsammans med VIAK

om ramaterial, forslag till byggmaterialproduktion och klimatkontroll i byggnader.
Vidare gjordes en rapport om lattbetong vid takkonstruktion. Botswana rapporten
var uppdelad sd att VIAK hade hand om vagfrdgor, Sven Tyren hade hand om sadant

som géllde hus och ett danskt foretag hade hand om ekonomiska fragor.

| u-landerna har man samma problem som i Sverige: det géaller i stort sett att
tillampa forskningsresultat, inte sd mycket att man behover tekniska resultat som

att man behdéver praktiska resultat. Vid tillampningen av forskningsresultat
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begrénsar sig problemen inte till produktion” lika viktigt &r att hitta arbets-
kraft, att anvanda en enkel teknologi som alla kan forstd och att anvanda

lokala resurser.

Ett annat problem &ar att klienten, dvs ofta regeringen i ett visst land ar
intresserad av sadant som utifrAn inte verkar vara for landets basta. Exempelvis

var regeringen i Botswana mycket intresseraae av att fa investeringar utifran,
och dessa foretag vill ofta importera s mycket som majligt och pa det viset

fa ut s& mycket pengar som mojligt. Ett annat problem rorande Botswana &r att
marknaden ar liten, invanarantalet ar bara 600 000 i ett land lika stort som
Sverige och BNP &r mycket lag. Exempelvis var det inte mojligt att bygga en

cementfabrik for att marknaden var for liten.
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Intervju hos Euroc, Lennart Bergvall

Euroc omsatter ca 30 % pa exportmarknaden.

Byggmaterial kan inte vara nagon stor u-landsexportvara p g a avstand, pris
och vikt, dvs byggmaterial ar for billigt och for tungt att transportera och

tal inte langre transport. Man bor betrakta byggmaterial industrin som en
material- och komponentindustri. Det & namligen mycket svart att identifiera

rena byggmaterial.

Bergvall har jobbat med utveckling av betongelement for elementhus
inom Byggmaterialgruppen. Darefter kom han pa byggmaterialindustrin och
organiserade forskning inom denna. Han ser sig dock inte som representant

for byggmaterialindustrin.

Det viktigaste for privata foretag betraffande u-landsverksamheten &r att aven
om det finns ett klart behov av byggnader i ett u-land kan man inte betrakta
u-landet som en marknad om det inte kan betala, och industrin kan enbart
rékna med marknader.Eurocs forskningsorganisation hade ett projekt i Kenya.
Fore oljekrisen raknades Kenya som riskfritt ur betalningssynpunkt, men ej
numera. Bergvall namnde att Euroc varit aktiva i Centralamerika men att
aven dar uppstod problem med finansiering. All export till fattiga u-lander

maste vara forenad med finansiering utifran.

En stor del av Sveriges export kan utgdras av tamligen raffinerade produkter,
exempelvis hissar, men det mesta inom byggmaterialbranschen kan tillverkas
var som helst i varlden. Det som kan exporteras ar kunskap, maskiner och patent

eller licenser.

Arbete i u-landerna maste vara grundat pd material som ar tillgangliga pa
den lokala marknaden. Man kan introducera byggmaskiner eller andra mekani-

seringsmetoder som katalysator, men r&materialen maste finnas inom landet.

En intressant diskussion férekom pa en byggnadsdag i Bergen sommaren 1974
mellan representanter for bade industrin och myndigheterna om u-landsengagemang.

Allt arbete i u-landerna maste vara baserat pa vederhéiftiga feasibility studies.
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Manga i Norge ansdg att det ej finns utrymme for privata byggmaterialféretag
i u-landerna men detta ansdg Bergvall vara 6verdrivet. Med noggranna
studier av lokala foérhallanden sdsom ekonomiska, sociala och klimatologiska
faktorer och inte minst marknaden och den effektiva efterfrdgan sd kan man

om man &r skicklig fi vinst av uppdrag i u-landerna.

Betraffande low-cost housing sade Bergvall att urbanisering skapar speciella
problem. Man far problem med infrastrukturen i storstader, med avlopp och
vatten osv. Gullfibers hus till Nigeria var ett naivt férsok dar man inte tog
hansyn till de enorma infrastrukturproblemen. Sjalva husen utgor bara detal;j-
problem. Betraffande avlopp sade Bergvall att man méste vara mycket forsiktig
vid export av sofistikerade material som kréaver kontinuerlig underhall.

Begreppet underhall saknas i de flesta u-lander.

| Kenya gjorde Euroc en mycket enkel konstruktion, man byggde "stjarnhus"

dvs man byggde en central stomme med kok, toaletter osv och 6verlat resten

at sjalvbyggeri for befolkningen. Material och pengar saknades dock, varfor
projektet aldrig genomfordes. Man foérstkte vidare bygga tak med ensidig lutning,
men Kenyatta sjalv ogillade det. Man far sélunda vara beredd pé att personliga

uppfattningar spelar stor roll i sddana lander som Kenya.

Betraffande BFR:s roll fér byggmaterialindustrin ansdg Bergvall att BFR
spenderar for mycket pengar pa sociala och samhallsplaneringsfragor. For lite
gors for att 16sa handfasta praktiska problem, for att utveckla metoder och
produkter som kan marknadsforas. Han ansdg dock att informationsbladen &r

bra, de haller folk informerade.

Det viktigaste som BFR kan goéra for industrin &r att informera om det som
hander pa forskningsfronten. Han menade att man kunde tanka sig samma typ av
rapportering om u-landsfragor. P& informationssidan ansag Bergvall att

man inom BFR satsat fel genom att man koncentrerar sig helt pd det som sker

i Sverige. Det ar mycket viktigt vad som sker utomlands. F&ér dem som vill

halla sig informerade finns det mojligheter att fa viss uppfattning om vad som
sker i England, i mindre omfattning om vad som sker i Tyskland och nastan
ingen mojlighet att studera utvecklingen i Frankrike och Ryssland. Man skulle

kunna ténka sig att dversatt det material som géaller dessa lander. Darigenom
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skulle en viss bevakning av utlandsutvecklingen kunna ske.

U-landerna ar ofta fore detta kolonier och information om klimat och
forhallanden i dessa finns som regel i England eller Frankrike. Man skulle
kunna spara tid och pengar om man hamtade den informationen fran dessa
lander i stallet for att bygga upp en egen kunskapsbank genom att g& direkt
pd u-landerna. Det varma klimatet i u-landerna skapar standiga problem med

isolering, fuktighet, termiteroch ventilation.

Kenyaproj ektet fungerade som ett pilotprojekt for att préva material och
metoder for u-landsférsal jning. Inom Euroc har man vissa forskningsintensiva
material. De har en central forskningsorganisation i Malmoé som heter Central
Teknisk Utveckling. Dar jobbar de med nya material. All forskning som fére-
kommer inom foretaget & hemlig och privat. Han ndmnde Rockwool som ett
foretag med en betydande utvecklingsavdelning. SINFDOK har dokumentation
over forskningsorgan inom industrin. Den del av Euroc som har mest att gora

med u-lander &r Siporex, Ingenjor Bowe.



117

Intervju hos VBB (Halften av SWECO), Hans Christianssen

SWECO jobbar nu i 22 olika lander. 80 - 85 % av deras totala omsattning
sker i u-lander och utgérs av 83 milj.kr. Dominerande marknader ar Ost-
Afrika, Mellandstern och Sydamerika. | Afrika arbetar SWECO i Libyen,

Egypten, Kenya, Tanzania, Gambia, Botswana och Zambia.

Vad betraffar forskning finns det en begransad budget inom VBB for forskning.
For 1973 var det c:a 750.000 kr. Vidare finns det en hel del forskning
inbakad i olika uppdrag, gissningsvis 5-10 milj.kr. Forskningen i dessa fall
ar alltsd betald inom ramen for projektet. Manga som jobbar fér VBB publicerar
resultat av forskning i de ordinarie branschtekniska tidskrifterna. Nar det
galler uppdragsforskning tillhdr forskningsresultatet enbart klienten, och man

har inte ratt att publicera det.

Christianssen ansag att det ej fanns ndgon vinst pa ett jobb pd mindre an
100.000 kr. i utlandet. Det ar frdga om sd manga kostnader, resekostnader,
kontaktkostnader osv att de i princip inte atar sig projekt for mindre an 100.000
kr. frAn utlandet. | Saudi-Arabien har de haft ett 35-miljoner kronors konsult-
uppdrag vilket utg6r nastan halften av samtliga utlandsuppdrag. | Argentina
har de jobbat med Inter-American Development pa ett projekt med en total-
kostnad av 1/2 miljard kr. Det finns en rad lander som man inte kan lita pa,
helt enkelt. Det &r politiskt kansligt s& man kan inte siga rakt ut vilka det &r,
men han namnde att de inte hade fatt betalt i Irak och att det &r exportkredit-
namnden som har information om sadant. ExportkreditnAmnden har kritiserats
for att vara mycket konservativ genom att de inte ger stérre kredit till hjalp

for export av olika tjanster, aven till export av byggnadsmaterial.

De storsta problem som VBB har stott pa ligger inte pa den tekniska sidan, pa
organisationssidan eller med arbetarna, utan vad som saknas &r arbetsledning.
Det rader brist pad kvalificerad arbetskraft. Man forsoker i storsta utstrackning
anvanda lokal arbetskraft i repetitivt arbete sdsom matning och ritning osv.
Det saknas en stor och bred kader av skickliga arbetare i de flesta u-lander.
Man har botten, och man kan importera toppen, men man saknar mittdelen.

Dessa maste importeras. Exempelvis i fallet Saudi-Arabien importerade man
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indier elier pakistanier.

| VBB:s projekt ingar i allmanhet en viss utbildning. Klientens underhalls-
personal utbildas, de som 6vervakar och skoéter den fortlbpande skotseln och
kontrollen. Detta ingar som en del av projektet och det ligger i foretagets
intresse att allting fungerar sedan arbetet avslutats s& att investeringen inte

blir oanvandbar pga bristande kunskap. | det sammanhanget ndmndes Cesco
Training School. VBB och Skanska Cement har varit engagerade i ett tranings-
projekt i Tanzania med stod fran SIDA. Vidare har SIDA tillsammans med Skanska
Cement arbetat med yrkesskolor i Tanzania. Dar var entreprendren engagerad

att utbilda arbetarna. Det gallde relativt enkla kurser.

Vi frdgade om sociala och kulturella problem som hanger samman med resultatet
eller effekten av ett visst projekt. | allménhet har man inte haft tid eller
pengar att studera saddana problem. Detta maste ske i samverkan med SIDA.

Det bor vid sddana projekt finnas tillgangliga resurser for att identifiera och
studera dessa forskningsproblem. Det gar ej att finansiera inom ramen for
kompetitiv marknadskonkurrens. Det kunde rekommenderas for SIDA att de

stdder denna form av arbete i samband med privata uppdrag, sade Christianssen.

| samband med byggandet av exempelvis ett storre kraftverk far man problem
med samhéllsbyggande, for man maste etablera en acceptabel arbets- och
boendemiljo for arbetarna under viss tid. Man boér s I&ngt mojligt tillgodose
arbetarnas sociala och kulturella behov. Exempelvis maste man forstd hur
familjestrukturen fungerar, s& att man inte skapar sociala problem genom att
skilja mannen fran sina familjer osv s att en dalig social miljo uppstar. Vidare
far man problem med uppréattandet av en ekonomi baserad helt, pengar i en
annars underutvecklad och primitiv ekonomisk situation. Efter stora projekt
maste frdgor om anpassning nar ekonomiskt stod inte langre kommer till projektet
studeras och behandlas. Man maste studera den kringliggande sociala och
ekonomiska situationen innan projektet bdrjar, i avsikt att forbereda och jamna

ut avslutandet av sjélva byggandet.

Betraffande byggmaterial sade Christianssen att de stora projekten som regel
kraver cement och da far man ofta etablera en cementindustri. Tidigare var

det frdga om vanlig cement men numera behévs ofta Portland cement.
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Lokalmaterial méaste eller borde anvéndas vid byggande av exempelvis hus

och da& far man anlita lokala entreprendrer, men vid stora projekt tvingas

man ofta importera maskiner, jarn, stal, tra osv. | stort sett haller VBB

p& med isolerade tekniska insatser pad en sd hég niva att de kraver en utlandsk
teknisk insats, och de konkurrerar ddrmed inte direkt med lokala entreprentrer
eller den lokala utvecklingen. Lokala industrier blir ibland paverkade av

stora projekt. De kan fa stimulans och kan fungera som sub-contractors och

aven i ovrigt fA nytta av resultaten av stora projekt.

Betraffande frdgan om samarbete med utlandska laroinstitutioner, sdsom
universitet, dvs frdgan om det uppkommit forskningsfrdgor som kunde vara av
betydelse for utbildningen ndmnde Christianssen att man vid ett stort dammbygge-
projekt i Tanzania erhallit en hel del underlagsmaterial, survey material, av
universitetet i Tanzania. Det har vidare skett visst informationsutbyte i

frAgor om hydrologi och geografi med universitetet i Uppsala i samband med

ett stdrre projekt i Kenya. Han namnde vidare behandling av vatten i Riyadh
som ett stort problem lampligt som forskningsuppgift. Man pumpar upp vatten
frdn 1000 meter under jord, som kommer upp 50 grader varmt innehallande salt.

Detta ar fossilt vatten. Hanteringen av detta kunde utgodra ett forskningsobjekt.

Vidare namnde Christianssen ett projekt i Abu Simbel som utgjorde ett samarbete
mellan Sandviken, VBB och Skanska Cement. Det var en applicering av en

utveckling i i-land till u-land.Sandviken hade utvecklat en speciell hardmetall.
| samarbete med VBB utvecklades en sdg som anvandes for att skara upp blocken

av sten for vidare transport.
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Intervju med HKB, Hus- och Industrikonsuller AB,

Mats Dybeck

De speciella problem som HKB sysslar med och kan identifiera i u-lander ar
klimat, social tradition och byggteknisk tradition. Dessa har man varit tvungen
att utreda sjéalv men man tror att de kunde tas upp som byggforskningsprojekt
om u-lander. Aven sedan man tagit reda pa sddana uppagifter projekterar man
som regel efter svensk standard for att man &r paverkad av svenska erfarenheter.
Konsultarvoden racker inte till for forskning. Det ar endast de allra storsta

som VBB som har rdd med egen utveckling och forskning. Kanske kunde BFR
tdnka sig att ge anslag i samband med forskning i olika projekt t ex i samband
med bistandsprojekt. Om man kunde utféra forskningen med samma manniskor
som var engagerade i det ursprungliga projektet kunde man publicera deras

erfarenheter.

| uppdraget frdn SIDA skulle HKB bygga med svensk standard i Nordvietnam.
Dybeck ansdg att det borde géras landerinventeringar och inventeringar av
projekt som genomférts av svenska foretag i respektive lander. Man behdver
omfattande bakgrundsmaterial om landerna i samband med joint ventures. Det

galler information om den lokala byggnadsindustrin, byggregleringar osv.

HKB har redan haft anvandning av en bok om tropiskt klimat av Mauritz Glaumann,
det enda som fanns p& svenska inom omradet. Ett annat omrade dar det finns
begransad erfarenhet bland konsulter galler frdgor om jordbavningsrisker.
Eventuellt kunde ndgon fran BFR samla in information om det omradet trots

att vi inte har ndgon jordbavningsrisk har i Sverige. Allt detta kan klassificeras

som u-landsbyggforskning.

De storre konkurrenterna pa utlandsmarknaden har, liksom de storsta har,

egen forskning. | ett litet land som Sverige kravs det ett nationellt samarbete
for att mindre foretag skall kunna konkurrera. Sveriges nuvarande konkurrens-
lage bland konsulter och entreprentrer baserar sig pa att Sverige har rykte om
att utfora arbete av hog kvalitet. For att behalla detta rykte kravs intensiva

forskningsinsatser.

HKB har aldrig anvant ndgot material frdn BFR i sitt arbete, varken i Sverige

eller utomlands. De har haft viss anvandning av material frAn SPRI.



Det foreligger ett stort behov av byggregleringar och byggnormer i u-landerna.

Man kunde frén svensk sida publicera allt svenskt sddant material for referens
sd att u-landema kunde ta del av det om de si dnskade. Man har vidare
behov av en inventering av kulturella traditioner knutna till byggnader och
en inventering av byggmaterialresurser. HKB har med bl a vindtunnlar gjort
klimatstudier i samband med klimatforskning fér Nordvietham. Man gjorde
bakgrundsstudier och studerade fragor om lokala byggmaterial. Man jobbade
med lokaliseringen av en cementfabrik och gjorde viss geologisk prospektering
for att finna lampliga kallor for rAmaterial. Delvis kan problem av denna
natur, dvs hur man bar sig at vid etablerandet av en cementfabrik, betraktas

som forskningsproblem.
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Intervju hos SCAAN Carl-Erik Fogelvik

SCAAN bestar av FFNS, HLLS, Thurfjell och Skolgruppen. Verkstillande
direktér i SCAAN ar Hans Gauert. Goran Tannerfelt har hand om Skolgruppen.
C-E Fogelvik ar anstalld av SCAAN i ett utbildningsprojekt i Iran, ett
skolbyggnadsprojekt. SCAAN har varit aktivt i bl a Nigeria och Central-
afrika. Bade i Iran och i Centralafrika har projekten varit finansierade av

Varldsbanken (International Bank for Reconstruction and Development. )

C-E Fogelvik har ritat en del skolor i Etiopien och har vidare jobbat med
nagra klinikbyggnader i Etiopien. 1969 fick FFNS i uppdrag av SIDA att
jobba med ESBU (Elementary School Building Unit) i Etiopien dar man ritade
nagra typbyggnader och utvecklade ett byggsystem. 1971 borjade FFNS arbeta
i Peru med ett FN-projekt. 1972 - 73 jobbade de med ett skolbyggnadsprojekt
i Iran. De har jobbat mest med utbildningsprojekt men aven med feasibility
studies av sdgverk och prefabricerade trahusindustrier I Fjarran Ostern. Vidare
har man hallit pd med feasibility studies och utveckling av riktlinjer inom
utbildningen i Iran. Det gallde utarbetandet av en "Master Plan"och "Estab-
lishing of Design Parameters". Resultatet blir att iranier kan lara sig att skissa

under ledning.

C-E Fogelvik har varit individuell konsult at SIDA i Bangladesh inom olika
byggprojekt. Han har vidare varit konsult till de Blindas Forening; for dem har
han byggt en skola i Tanzania. Vidare har han byggt fyra kliniker &t Radda Barnen
i Addis Abeba.

SCAAN har jobbat med ett flertal projekt finansierade av Varldsbanken. Det
galler l1an-projekt. Vid sddana projekt vill banken ha med konsulter utifran.
Konsulterna maste jobba inom u-landet och jobba med 6verféring av teknologi.

| denna process ar det svartatt hittakompetenta arkitekter och ingenjorer eller
andra professionals som kan jobba med sddana projekt i u-landerna. Kontrakt-
arbete ar mycket lattare, for dar kan man anvanda sina egna rutiner och behdéver
bara koordinera inom sitt eget foretag. Konsulterna lever ofta pa projekt som

aldrig genomfdérs. Man far ut konsultarvode for projekt som sedan aldrig fullfoljs.
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FFNS bdrjade med u-landsarbete i Etiopien med att jobba med ett byggnads-
program fér CADU. De har haft ritkontor pd Ethio-Swedish Institute of Building
Technology i Addis Abeba 1962 - 68. De har vidare ritat ndgra byggnader &t
BAKO, ett missionsprojekt i Etiopien. De har gjort en feasibility study &t
ESBU under &ren 1969 - 70. | Addis Abeba har de jobbat med byggnader for
ENI (Ethiopian Nutrition Institute) fér SIDAs rakning, aven det 1969 - 70.

SCAAN bildades 1969. De ar registrerade hos Exportradet och Varldsbanken och

tar kontakt och far information genom svenska ambassader.

Betraffande tillgang till erfarenhet namnde Fogelvik att de har tre svenskar i
Teheran som 6vervakar jobbet dar tillsammans med fyra icke-svenskar och
ytterligare tre svenskar pa deras counterpart kontor. For samarbetet med de
iranska counterparts méaste allting vara pa& engelska och farci. Denna counterpart
kallas for Joint Venture Partner. De fungerar som tolk och handhar kontakter

med myndigheterna etc inom landet.

| Etiopien har man stora problem med jordb&vningsrisken vilket komplicerar
utvecklingen av konstruktioner. Detta betyder att man har ett stort behov av
kvalificerade konsulter. Scandiakonsult har varit inkopplad i SCAANs arbete
bade i Iran och i Nigeria. | projektet i Nigeria har man ett avtal med en

counterpart som ocksd kommer att fungera som Joint Venture Partner.

Fogelvik ansag att det finns nagot som kan kallas u-landsteknologi. | Iran finns
en viss kunskap om byggproblem och lokal kunskap om lokala problem, men
daremot ej i ett sddant land som Tanzania. | Tanzania finns ingen utvecklad
byggkunskap. Goéran Tannerfelt har haft erfarenheter frAn Vastafrika och dar
finns ett antal byggforskningsinstitutioner som fungerar. Han namnde ocksa

byggforskningsarbete i Tanzania dar norrméannen arbetar.

Fogelvik sade vidare att det finns ett behov av en dverséttning av fygg-Ama
eller annat handboksmaterial for en enkel sammanstallning av de mest praktiska
metoderna som alla borde kénna till. Det finns mycket lite skrivet material

for byggarbetarna, inklusive arkitekterna, och om man kunde utveckla nagot
liknande Bygg-AMA i ett land som Iran, vore det av stort varde bade for

konsulterna som kommer in utifrdn och for inhemskt bruk. Detta kunde fa stod
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frdn exempelvis Construction Bank eller ministerierna. Fogelvik sade att
Tanzania idag ar pad samma niva som Etiopien 1958. De har ingen utbildning,
ingen organisation for byggstandard eller byggteknik. Tryckt material fungerar
bara for dem som kan ldsa. Man maste komma ihdg att en stor del av byggandet

i u-landerna genomférs av och for analfabeter.

Betraffande arbetet med ESBU sade han att man har jobbat med en Technical
Development Section dar man férséker inféra byggforskning inom ESBU och

att FFNS har gjort en utvardering och en rapport om ESBU betraffande overféring
av teknologi. Han namnde att det i Etiopien finns manga tomma sjukhus; det
géaller valutrustade hégstandardsjukhus som inte fungerar for att de inte ar
byggda for etiopiska forhallanden. Problemet har uppstatt genom att fér mycket

har importerats.

Fogelvik nhamnde vidare att han sjalv var i Etiopien 1964 - 65 och jobbade i
Bako, Wollega med ett tegelbruk, och med enkla tegelhus i Wollo - Sidamo
och i Abela Abaya med stéd av Centerns kvinnoférbund. Vidare har han
arbetat med vattensystem i Nedjo. Han sade att vattnet &r daligt 6verallt och
att det inte fanns nagot vatten for ESBU-skolorna. Under 1964 - 65 upprattades
ett field activity department inom ett halsovardsprojekt dar man forsokte
bygga latriner p& marknadsplatser. Detta var ett Health Clinic Project och
byggnadsmaterialet var betong. Fogelvik ansdg att tegelbruksidén var forfelad
for det gar at lika mycket tra att branna tegel som att bygga i tra i forsta hand.
Han studerade lokala byggmetoder och forsokte inféra stabiliserade block som
anvander mindre cement. Vid lokaliseringen av hus maste hansyn tas till regn-

perioden och till frAgor om vatten och avlopp.

Ett exempel pd u-landsproblem utgoérs av det faktum att nar italienarna var i
Etiopien kunde man kora bil hela vagen till gransen till Sudan p& en dag, men
nu nar man overlamnar ett fardigt projekt ar det ibland oanvandbart for det

finns inget fungerande vagsystem kvar.

Vi frAgade Fogelvik om andra han kunde rekommendera som hade information
om byggproblem i u-land. Han nadmnde Leif Lindstedt som har varit ordférande
i SAR och har jobbat i Tanzania. Vidare White's arkitektkontor som har hallit

p& med forstader i Kenya; vidare Axelsson pd KFs arkitektkontor och Lars Magnusson
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p& SIDA som jobbar med Tanzania. Cedervall har jobbat med skolor i Swaziland,

Oman och Muscat.

Betraffande Bangladesh, varifrdn Fogelvik just atervant sade han att situationen
var helt hopplds och att det fanns en akut byggforskningsuppgift. Man skulle
kunna bygga pa ett betydligare vettigare satt &n vad man gor i Bangldesh. Det

finns behov av konsulter och andra for utvecklandet av alternativa byggmaterial.
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Intervju hos Skansko Cementgjuteri et, Ingenjor Idner

Fragor: Vilken forskning haller Ni pa med? Vilken forskning anvander Ni?
Vilken forskning behodver Ni? Hur tro Ni Er kunna erhalla denna? Vilken roll

skulle BFR kunna spela néar det galler Ert arbete?

Ingenjor Idner inledde med att papeka att det i forsta hand var Hans Palsson

i Malmé som har hand om utlandsmarknaden.
Sk&nska Cementgjuteriets totala omsattning &r 3.8 miljarder kronor.

Cementgjuteriets stoérsta problem pa u-landsprojekten ar kontakt och information.
Det tar minst tva veckor for utbyte av information med avlagsna u-lander.
Situationen ar baddad for missforstand. Har hemma férstar man ingenting av det

som sker p& faltet och vice versa. Detta saboterar tidsschemat och ar dyrbart.

Nar det galler feasibility studies anlitar Skdnska Cement ofta SWECO eller
VBB. U-landsarbete staller hogre krav pd planering eftersom det inte finns
nagon som helst uppbackning i narheten och man maste jobba totalt sjalvstandigt.

S& har man bl a fatt flyga ner vattenror till ett visst u-land.

Skanska Cement har inte haft ndgon anvandning av BFR:s nuvarande rapporterings-
system. Ofta skickas problem hem fran faltet exempelvis rérande problem med
grundarbeten. Man far problem ibland n&r man inte har erfarenhet av just

den sortens bergmaterial som finns pd platsen. Just problem rérande grundarbeten
ar vanliga i u-landerna och det vore vardefullt om BFR kunde initiera projekt

om grundproblem. Man skulle kunna vidga forskningsprojekt som géller Sverige

till att aven omfatta u-lander.

Ett annat stort problem géaller byggnormer. Det finns ingenting att referera till.
Ofta anpassas svenska konsulters arbete till svensk litteratur och det vore
mycket bra om man till engelska franska och spanska kunde oversatta norm-
material och svensk litteratur om standard. Aven om man inte kan tillampa

svenska normer vore det ofta bra att kunna referera till dessa.

Betraffande forskning pad Skanska Cement har man jobbat med utveckling av

olika maskintyper, man har utvecklat en sarskild borrmaskin i samarbete med
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Atlas Copco , man har arbetat med forskningsprojekt om en stabilisator inom
grundarbeten och vidare om injektionsbetong. Béda dessa projekt &r dokumenterade
forskningsprojekt, men det ar privat forskning. Skanska Cement har jobbat

med n/a processer nér det géller konstruktioner och konstruktionsanalys. Man

har ett val utvecklat samarbete med Atlas Copco betraffande utlandsfragor.

| vrigt har man nara samarbete med Exportradet och ambassaderna. | Polen,
Ryssland och Arabvarlden har man jobbat med turn-key hotell. Vidare haller

man p& med svenska sjukhusprojekt dar Skanska Cement ingar som medlem i

en stérre grupp med forséljningsverksamhet av sjukhus, mest i u-landerna.

Stabilator ar ett eget dotterforetag som sysslar mest med forskning. Skanska
Cement har vidare ett helt internt forskningsprojekt som géller dataapplicering
till Skdnska Cements verksamhet. Man har utvecklat egna program om integrerad
ekonomisk planering. Stabi lator, som &r starkt forskningsinriktad har fol jande
forskningsomraden: betongsprutning, borrningsarbete, forankringsarbete,
grundforstarkning, golvarbete, horisontal palning, injektering, jordstabilisering,
mud jack, pelar- och plintgrundlaggning, plastarbete, prefab betong, pélning,

palning, strykning och tatningsarbete.

Skanska Cement har en sarskild budget for Foil utgérande ndgra miljoner per ar.
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Intervju pa SIDA, Samradsgruppen for U-landsforskning,

Mats Kihlberg

Vi frdgade honom om u-forsks roll i framtiden, SIDA:$ forhallande till u-forsk,
vilken roll han ansag att BFR kunde spela i forhallande till SIDA och u-lands-
forskningsberedningen samt hur han trodde att ansvaret borde fordelas betraffande

u-landsrelaterad byggforskning.

Kihlberg sade att viss forskning féorekommer inom bistdndsprogrammet, men

med etablerandet av u-landsforskningsberedningen skulle denna form av
forskning laggas 6ver pd u-landsforskningsberedningen. U-landsforskningsbered-
ningens forsta malsattning &r att bygga upp en forskningskapacitet i u-lander.
Bakgrunden till u-landsforskningsberedningen finns i U-landsforskningsutred-
ningen, SOU 1975:1, Bilaga 5 och har fastslagits av riksdagen. U-landsforsk-

ningsberedningen kommer att inrattas den 1 juli 1975.

Under det forsta aret skall beredningen &agna sig at en kartlaggning av forsknings-
behov i u-landerna och ordna kontakter med u-landsforskare. Vidare skall man
forsoka fa igang tvarvetenskapliga forskargrupper i Sverige som kan fungera

som kontaktpunkter med u-landsforskare. De skall skdta samarbetet mellan
forskning i Sverige och forskning i u-lander, U-landsforskningsberedningen

skall ha ett sekretariat som skall sitta pd SIDA men den skall vara helt sjalv-
standig . Den skall ge rad till UD pa samma satt som SIDA betraffande den
allménna inriktningen av u-landsforskningen. Beredningen skall ha ratt att

pa eget initiativ stodja forskning i u-lander. Foér det forsta aret finns 15 miljoner
kronor anslagna och man kommer formodligen att dgna dessa pengar i huvudsak

at genomforandet av kartlaggnings- och utredningsarbeten.

Betraffande den forskning som SIDA har stott inom landerprogrammet sade
Kihlberg att om ett land inom landerprogrammet prioriterar forskning kommer
detta att vara SIDA:s arende. Ansvaret for stéd till internationella organisationer
och deras forskning ligger hos UD. Exempel pa& detta &r olika FN-program,

forskning inom befolkningsfragor och forskning inom WHO.

Under det forsta aret skall u-landsforskningsberedningen ordna symposier exempelvis

i Afrika med u-landsforskare som skall diskutera forskningsbehov och etablera
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prioriteringar inom byggforskning for u-lander.

Huvudsekreterare for u-landsforskningsberedningen blir Karl Erik Knutsson som
varit en av de ledande inom gruppen som arbetade med u-landsforsknings-
utredningen. Han ar nu professor i socialantropologi vid Stockholms universitet.
Bitradande sekreterare kommer att vara nagon frdn UD. Dessa kommer att

vara ansvariga for sekretariatets arbete. Ytterligare tio personer kommer att
ingd i beredningen: 5 forskare, en politiker, en frdn SIDA, en fran UD, en

fran Utbildningsdepartementet och en representant for folkrorelserna.

Beredningen skall ta direkta kontakter med u-landerna via UD eller ambassaderna,
ej via SIDA. Beredningen skall fungera som ett rddgivande organ fér UD. Man
forsoker halla ett litet sekretariat, att decentralisera sd mycket som mdjligt,

att bilda forskningsgrupper vid olika forsknings- och utbildningsanstalter och

att sd langt mojligt anvanda SIDA:s administration. U-landsforskningsbered-
ningen kommer delvis att jobba som ett forskningsrdd for u-landsfragor. Sam-
tidigt kommer den att stimulera de andra forskningsraden att engagera sig

med egna pengar i forskning som kommer u-landerna tillgodo och att stimulera

dem att ta motsvarande kontakter med forskningsorgan i u-lander.

Kihlberg namnde att BFR kunde jobba med Svenska Institutet nar det géaller
information om svensk byggpolitik och myndighetsorganisation. Han namnde
att Svenska Institutet &r mycket aktivt och forsdker utveckla utbyte inom olika

fack mellan Sverige och Tunisien, Senegal och Kenya.

Forskningsproblem skall vara u-landsinitierade.

Kihlberg ansdg att BFR borde ta kontakt med u-landsforskningsberedningen
i sommar och han trodde att den av BFR nyss genomférda inventeringen av
u-landsbyggforskning och inventeringen av u-landsengagemang inom bygg-
industrin kunde vara av stort intresse och nytta for u-landsforskningsbered-
ningens kartlaggning. Han rekommenderade att Byggforskningsradet tar kontakt

med Karl Erik Knutsson efter 1 juli.
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ntervju hos VIAK AB, Ingenjor Nils Kjellberg

Viak hade 1973 en omséttning pd 74 838 000 Skr. Omséttningsdkningen var
14.8 %. Omsattningen pa export var 7 185 000 Skr. Antal anstallda: 950.

Nuvarande tillgangar: 35 615 000 Skr. Investerat kapital: 3 007 000 Skr.

Vi frAgade Kjellberg i férsta hand om projektbeskrivningar, u-landsomsattningen
i relation till totalomsattningen , vilka som var deras bestallare, uppdragens

tid och varde. Vidare frdgade vi om marknadsforing, hur de kommer i kontakt
med klienten, vilket samarbete de har med andra konsulter, vilken organisation
de har och om de har en speciell organisation fér uflandsuppdrag. Vilket behov
finns det for forbattrad kommunikation mellan konsulterna pd utlandsarbeten

och mellan konsulterna och klienterna? Vilka &r de ekonomiska problemen?
Vilken form av kontrakt har de, vilka kontraktsvillkor? Vilka svarigheter med
betalning, vaxelkurser etc, och slutligen: Vilka speciella tekniska problem

har de stott pd pa u-landsmarknaden ?

Vilka forskningsuppdrag har de? Vad for inomhusforskning, for eget bruk, vad
frAn BFR, och vilka forskningsbehov kanner de? Vi diskuterade vidare en

beskrivning av forskning: allmén forskning, utredningsarbete for egna projekt,
arbete for SIDA, arbete for internationella organisationer, feasibility studies.
Hur kan man typifiera de variationer man tvingas till, variationer pa standard-

praktik héar i Sverige?

10 % av VIAKs omsattning ligger i utlandet, uteslutande i u-lander. Man anser
att denna andel maste 6ka. Kjellberg undrade om Saudi-Arabien skall réaknas
som u-land. Det gor vi. VIAK ar aktiva i Norge och Danmark, men det raknas
inte som export, for de har dotterbolag i bdde Norge och Danmark. Ingenjor
Kjellberg papekade att man i u-lander ofta har en stark centralisering, central

kontroll, och de flesta uppdragen sker med regeringen som huvudbestallare.

Betraffande forskningsproblem sade Kjellberg att VIAK jobbar mycket med
grundarbeten. | Sverige ar grundvatten inte ndgot stérre problem, medan daremot
i sddana lander som Kenya, dar VIAK har jobbat, finns det stora omraden

med daligt grundvatten som man &r tvungen att anvanda. Fluorinnehdllet i
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vattnet ar ett sarskilt svart problem. Detta problem kraver ett sofistikerat
forskningsarbete, for det ar ett sofistikerat kemiskt problem som man inte

har mojlighet att lésa i Kenya. Det ar ett sddant problem som man kan

forska pa i Sverige, trots att det inte ar ett svenskt problem, utan ett problem

som ett u-land som far svenskt bistdnd &r utsatt for.

Kjellberg namnde en utredning som VIAK och Sven Tyrén har gjort i Botswana
for SIDA och Botswanas regering vars mal var att definiera byggproblem,

att kartlagga byggresurser och att komma fram till praktiska atgarder for
utvecklingen av Botswanas egna sjalvstandiga byggindustri. Fragan var om

det var I6nsamt att etablera exempelvis cementfabriker eller olika sorters
prefabriceringsfabriker i Botswana for den inhemska byggindustrin. Malsattningen
i Botswana var att minska beroendet av Sydafrika. | utredningen ingick studier
av tillgangen pa arbetskraft, det traditionella byggandet, tekniska fel och
mdojligheter till olika l6sningar. Vidare studerades mojligheterna att introducera
nya material. Man kom fram till att rAmaterial fanns pa platsen, men inte
teknisk kunskap. Det fanns sand av hég kvalitet i gamla gruvor och andra
r&material for framstallandet av lattbetong, s& man kunde ténka sig etablerandet
av en lattbetongindustri. Ytterligare en studie av samma art gjordes av ett
danskt foretag, ocksa den for regeringen i Botswana. Den som p& SIDA kanner
till mest om VIAKs och Sven Tyréns utredning &r Johan Brisman. SIDAs reaktion
till denna rapport var att den saknade u-landsfantasi. Vad &r detta, undrade

VIAK.

Rapporten gjordes med tamligen begransade resurser, tva svenska experter

akte ner till Botswana och arbetade dar i tre manader. De forsokte bade samla
in grunddata och utarbeta konkreta forslag. De har vidare gjort viss dokumenta-
tion betraffande detaljerade I8sningar. Bakgrunden till detta slags arbete var
att de hade gjort feasibility studies i olika sammanhang, bl a en for ett vag-

byggnadsprojekt i Botswana.

Nésta projekt var ett i Kenya: Migori-projektet. Det &r ett "province water
resources program". Det géaller ekonomiska, sociala, jordbruks- och industri-
studier, i stort sett kan det sammanfattas under rubriken regional planering.

Det kravs mycket mer &n bara tekniskt kunnande i ett sddant projekt, atskilligt

fler variabler maste man ta hansyn till.
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Betraffande kontakter med hogskolor etc sade Kfel Iberg att inga saddana

existerade.

Ett nytt problem de har ar i koppargruvorna i Zambia. Dar jobbar VIAK bade
med vattenforsorjning och koppargruvor. Ett stort problem ar har vatten-

fororeningar fran gruvorna och avloppshanteringen

Mer allmant sade Kjellberg att det finns olika problem i olika lander, det ar
svart att generalisera om problem i u-landsuppdrag, marknaden &r inhomogen.
Han ansdg att konkurrensen ej &ar grundad p& kvalitet. Det finns mycket unfair
competition, det finns en politisk marknad, konkurrensen ar ej grundad pa

u-l &ndernas behov eller prioriteringar. Det finns t ex i de f d brittiska kolonierna
en mycket stark brittisk dominans bland byggnadsféretag och konsulter. Detsamma
galler for f d franska kolonier. Varldsmarknaden &ar mycket hard och reglerna

for den svenska marknaden géller inte pa varldsmarknaden. Det kan vara fragor
om mutor eller kontakter med olika myndigheter av ett slag som ej forekommer

i Sverige.

| kontakten med u-landskunderna ar det svart att uppskatta deras tekniska
kompetens. Det ar mycket svart att papeka brister for det ar en kanslig fraga.
Vidare &ar det svart att hitta kvalificerad lokal personal i vissa u-lander,
speciellt nar det galler tekniskt kvalificerad inhemsk personal. Ofta fungerar
inte post och telefon speciellt bra mellan Sverige och u-lander utan tar

lang tid, vilket kan inneb&ra att det tar en manad att per brev utbyta idéer.
Kjellberg sade vidare att de svenska konsulterna forsoker 6verfora kunskap,
men de maste fa betalt som ett privat bolag, for de har alltid trycket pa sig
att kunna uppvisa ett lonsamt arbete, och de maste fa betalt sd att det racker
for deras utlagg.l ett land som Botswana s&g man att sydafrikanska entreprenorer
hade tagit mycket starka initiativ. Om man av politiska eller andra orsaker
ville bekampa dem si var det viktigt att man kunde f4 in motsvarande kunskap

och motsvarande initiativ med annan finansiering.

En annan mycket viktig aspekt &r utbildning av lokal arbetskraft, att i

projekten f& med lokala tekniker, eller manniskor som har bérjan till en

teknisk utbildning. Detta ar ofta omdjligt inom ramen for affarsméassig konkurrens.
Det kraver speciellt stod utanfér marknaden, man kan inte konkurrera i pris

och i tid om man satsar pd utbildning for de stora amerikanska och europeiska
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foretagen kan erbjuda lagre pris till priset av ett mindre "socialt riktigt"
arbetssatt. Ibland har man férsokt att utbilda folk lokalt men detta har da
fatt g& utanfér budgeten. Landet sjalvt maste bestamma prioriteringen for

utbildningen, de maste betala for det ocksd, de maste forstd att det ar viktigt.

Kjellberg namnde vidare att teknisk personal i u-landerna ofta kommer fran
andra u-lander men ej fran landet sjalvt. Det finns exempelvis manga indier,
pakistanier och indonesier med teknisk utbildning som arbetar i Afrika och

i andra lander dar det finns brist p4 utbildad personal. Det finns inget patent-
system for konsulter, sd de har inget sétt att gardera sig och sina speciella
idéer och metoder. Detta ar en av forklaringarna till att det finns en brist

pa forskning. Det ar svart att sélja forskningsresultat genom konsultverksamhet.

VIAK jobbar utomlands under eget namn. De ar inte med i nagot konsortium etc.
Men det finns alltid mojligheter till spontant samarbete i sarskilda projekt.
Nar det galler ackvisition s ar det ofta resultatet av en mycket lang personlig
kontakt dar man har byggt upp ett fortroende genom en standig kontakt dver
en langre tid eller genom ett flertal mindre jobb. Kjellberg namnde att man
forsoker bygga upp en lang rad projekt for att oka fortroendet for foretaget
eftersom manga u-lander har haft daliga erfarenheter av europeiska eller
amerikanska konsulter. De ar radda att bli utnyttjiade. Det gor att det ar svart
for foretag utan kontakter att komma in pd marknaden. Det forklarar delvis
VBBs ledande roll. VBB har varit engagerad pa u-landsmarknaden, sarskilt

i Mellanostern sedan manga ar, sedan 20- 30-talet, och har sdlunda ett

etablerat anseende, ett gott rykte.

Betraffande arten av projekt sade Kjellberg att miljovard kommer att fa 6kad
betydelse i u-lander. | Kenya kommer nu miljovard att f& 6kad betydelse,
delvis pga NEP, United Nations Environmental Program i Nairobi.

Dar har Sverige en ledande roll. Dels har Sverige varit med i konferensen
och vidare har man visat att svensk industri har kommit ganska langt inom
omradet och man har i forhallande till andra lander en marginellt starkare

position just inom miljovard.

Svenska foretag ar tvungna att koncentrera sig, for de konkurrerar inte sa

mycket med storlek som med specialisering och kvalitet. De maste specialisera



pa problem som de har erfarenhet av hemifran, som t ex borrning, berg-
och gruvarbeten, sprangning, tunnelbyggen, bergrum, etc. Ibland har tekniken

i Sverige o6verutvecklats i forhallande till u-landernas behov och mojligheter.

Betraffande VIAK sade Kjellberg att av det arbete man utfor ar halften pa

vatten,en fjardedel pa kartor och en fjardedel pa geoteknik och vagar.
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Intervju hos Kjessler & Mgnnerstrdle, Gunnar Mannerstrale

Kjessler & Mannerstrale har jobbat med feasibility studies at Varldsbanken och
SIDA. For regeringarna i Saudi-Arabien och Tanzania har de gjort feasibility
studies om vagprojekt och likasd i Jemen betraffande vagnatets utveckling for
Varldsbankens rakning. | Ghana har de gjort en feasibility study och utvecklings-
plan for ett vagprojekt med Stdd frAn Varldsbanken. | Argentina har de jobbat
med Sierra Grande projektet, ett SWECO-projekt, med férutredningar av
feasibility study typ betraffande byggmaterial, hansyn till klimat och kontakter
med konsulter. | Kuba har de for SIDA:s rakning jobbat med ett boktryckeri

foér 1.5 miljoner kronor (totala projektet var p& 50 - 60 miljoner kronor).Aven
dar gjordes studier av lokala klimatférhallanden” speciellt utreddes fuktighetens

betydelse for papper.

For BFR har Kjessler & Mannerstrale haft ett antal projekt i Sverige: Alternativt
anvandbara parkeringsanlaggningarj och Mottagnings- och transportutrymmen
p& byggplatser. For BFR har de vidare studerat framkomligheten foér byggtrans-
porter och de har haft ett stort uppdrag at transportdelegationen rérande hamn-
trafik. De har forskat &t Vagverket och kommit fram till "Guidelines for
Geometric designs for Urban Roads" (GU 73, National Swedish Road Admini-
stration) och for BFR har de haft ett projekt om projektadministration av bygg-
projekt i allmanhet. Nyligen har de haft ettkarteringsuppdrag i Libyen i

vilket professor Thorsell deltog.

| stort sett har man inte rdd med forskning inom ramen for projekt. Man kan
bara anvanda val prévade metoder och applicera dessa pa basta mojliga satt.
FoU-arbetet tar for mycket tid och pengar. Samtidigt maste man forsoka halla
sin ledande stallning. Ibland har man tvingats ta hem jordprover fran u-lander
for att de ej kan testas pa platsen. Det ar nédvandigt att man i vissa lander
som Argentina skaffar sig byggmaterial laboratorier for 6verlag maste man under-

soka mojligheterna att anvanda mer lokala material.

U-landsbyggforskning maste vara relaterad till SIDAs bistand. Forskning till
industrin méaste vara mer konkret, mer anpassad till det som man har att salja.
Mannerstrale namnde att K & M har 2/3 av sin verksamhet inom vagbyggnads-

sektorn och att den sista tredjedelen utgérs av industrianlaggningar.
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Intervju pa SiDA, Industribyran, Petter Narfstrom,

Sture Hjelm, mandagen den 28 april 1975

Fragor som vi tagit upp:
Hur ser Ni pa u-landsforskning?
Kan u-landsbyggforskning definieras?
Kan forskningsbehovet i u-lander definieras?
Vilken kontakt har SIDA med BFR?

Vilken roll kan BFR spela?

Petter Narfstrom sade att u-landsforskning har pagatt pa olika satt inom
industribyrdn. De har haft mycket av feasibility study typ och annan dokumen-
tation i samband med projekt i Tanzania, Etiopien, Tunisien och Botswana.
Feasibility studierna har skett via konsultfirmor. Narfstrom undrade om BFR

kan hjalpa till med sddana frAgor. BFR ar den organisation i Sverige som har
mest kunskap om byggforskningsresurser och -kapacitet. BFR kunde st till
tjdnst som sakkunnig i SIDA:s byggforskningsprojekt och kunde férmedla
kontakter frAn SIDA till forskarna inom berérda omraden. Narfstrom menade att
SIDA mycket val kunde tanka sig att lagga ut sddana projekt till BFR. BFR har
ett etablerat kontaktnat och erfarenhet av och kapacitet for forskningsadministra-
tion. Narfstrom sade att Industribyrdn ej har mojlighet eller énskan att bedriva
sddant arbete pa egen hand. Han namnde, nar det galler u-landsforskning,

att Industribyrdn har stort intresse av fragor rérande infrastruktur i u-land,
exempelvis pd avloppssidan. Dar kravs forsknings- och utvecklingsarbete i
utvecklingen av alternativa system och tekniska losningar. Industribyran, som
saknar ett kontaktnat med forskarna, kanner inte till var sddan kunskap finns.
Det kunde vara av stort varde om Industribyran kunde referera till BFR i fragor

om uppdragsforskning.

Narfstrom sade vidare att andra problem uppstar i konflikten mellan forskning
av kommersiell natur och saddan som ber¢r sociala aspekter. Inom utvecklings-

arbete maste man ta sarskild hansyn till sociala och samhallsekonomiska aspekter.
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Forskning  rérande sadana problem ar svaratkomlig pd kommersiell basis.

Hur definieras forskning?

Industribyran begransar sig, nar det galler forskning, till problem som uppstar

i direkt samband med projekt. | Tunisien t ex, i samband med ett projekt om
low-cost housing, har Industribyrdn givit stod till ett forskningsprojekt om
byggnadsutveckling. | Tanzania har Industribyran stoétt feasibility studies p&
bostadssidan av Rune Karlsson och Karin Boalt. Bernhard Lindahl har ocksa
arbetat med utvecklingen av byggnormer i Tanzania pd SIDA:s bekostnad.
Narfstrom ndmnde vidare ett projekt i Tanzania som berdr bostadspolitiska
frAgor. Foér SIDAs rakning har Lennart Holm genomfért en studie for upprattandet
av en bostadsbank. Rekommendationerna fran detta arbete har 6vertagi ts i

sin helhet som Tanzanias bostadspolitik.

Bostadspolitiska fragor

Narfstrom namnde att forskning och rdd om bostadspolitisk utveckling har fatt
hog prioritet inom vissa programlander. Sadan information kan man inte erhalla
pd kommersiell basis. | Tanzania forsoker man sld undan fotterna for det
kvarblivande engelska kolonialsystemet med Quantity Surveyors etc.

Tanzanierna far hjalp av norrmannen att formulera ett nytt system.

Narfstrom sade att, i dverlaggningar med Portugal, efterfrdgan har uppstatt

p& byggpolitiskt stod. Det innebar information och tekniska rdd om administrativa
system, integrerad planering, fabrikation och produktion, finansiering och
Subventionenngssystem och en allmén rationalisering av byggprocessen. De vill
ha kunnandet intakt fran planeringen anda ned till monteringssystem dvs man
vill veta hur man far ned planeringen till den konkreta nivan. Efterfrdgan pa
saddant material borjar komma &aven fran sadana lander som Kuba, Tunisien

och Nord-Viethnam. Det namndes att Bertil Svard haller p4 med en utredning

om hur samarbetet skall ske mellan SIDA och Libyen, Portugal, Iran, och

andra icke programlander. Det sades ocksd att efterfragan var stor p& utbildning
och traning av "public administrators”. Ingvar Karlén haller pd med ett projekt

om undervisning i Algeriet.

| definitionen av u-landsbyggforskning framholl Narfstrom att byggforskning for
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u-lénder i kontrast mot byggforskning for i-lander kréaver betoning av andra
faktorer. | u-landerna maste hansyn tas till begransade kapitalresurser, lag

mekaniseringsnivd, och brist pa kvalificerad arbetskraft.

Direkt samarbete med byggforskningen i u-landerna.

SIDA har redan givit stod till etableringen av en tanzanisk byggforsknings-
organisation dar man kan tanka sig ett samarbete eller systerskap med bygg-
forskningen i Sverige. | Botswana har SIDA genomfort en utredning om bygg-
nadsindustrins utveckling och det kan finnas behov av vidare forskning om bygg-
material mm. Narfstrom tror att det finns utrymme for direkta kontakter mellan
byggforskningen i Sverige och byggforskningsorganisationer i u-lander. Man
kunde tanka sig ett utbyte av information och personal. Viktiga fragor &r vem
som ar motparten och vem som skall ta ansvar for kontakten. Kanske vore ett

direktsamarbete med SIDAs hjalp mojligt.

Forskni ngsresurser

Narfstrom trodde att, enligt riksdagens beslut om u-forsk, forskningspengar
efter den 1/7 1975 skall komma att hanteras av forskningsberedningen. Forsk-
ningsberedningen kommer att f4 arbetsuppgifter av SIDA och byrder pad SIDA
kommer att fungera som sakkunniga. Narfstrom namnde dock att detaljerna

fortfarande ar oklara.

Svenska foretag i u-landsuppdrag i samband med bistand.
Narfstrom namnde fyra stdrre projekt som exempel:

- Siloprojekt i Bangladesh, betalt av SIDA och Véarldsbanken. Projekterad

av amerikanska konsulter och byggd av Skanska Cementgjuteriet.

- Kidato kraftverk, Tanzania, finansierad av SIDA, Varldsbanken och
Tanzania, genomford av svenska konsulter och entreprenérer (Skanska
Cement). | det héar fallet anstélldes konsulter och entreprendrer i inter-

nationell konkurrens.

- Skogsindustri, Nordvietnam, finansierad av SIDA men utan direkt
overforing av pengar. Svensk upphandling. Vi forser dem med varor,
tjanster och maskiner. Det finns en séarskild organisation fér upphandling
som sker med konkurrerande anbud. Man har anlitat svenska konsulter

och svenska leverantorer.
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- Skogsindustri i Tanzania. Feasibility study av finska konsulter. Radgivning
av ASSI. Varldsbanken blir huvudfinansiar. Endast en marginell andel

ar bistandsrelaterad.

Vissa u-lander foredrar svensk inkoppling, delvis for att Sverige saknar historisk
belastning, delvis for att vi bedrivit en u-landsvanlig politik. | stort sett

kommer bilaterala pengar tillbaka till Sverige. Kuba t ex handlar for svenska
pengar i Sverige. | bdde Kuba och Nord-Vietnam fungerar Sverige som en
kontaktpunkt med véasterlandsk teknologi. Dessutom har Kuba begart hjalp av
Sverige i uppbyggnaden och omorganisationen av det kubanska industriministeriet.
De har uttalat ett bestamt intresse for svenska organisations- och arbetsmetoder.

| flera lander finns det intresse av att utveckla kompetensen hos den offentliga

byggsektorn.

Som svar pa frdgor om Multrum-projektet sade Narfstrom att de, pa grund av
Inudstribyrdns begransade resurser, inte har haft rdd med allman forskning utan

var tvungna att avvisa Multrum-projektet. Sa lange som Industribyrdn bara kan
bedriva forskning med direkt anknytning till pagdende bistandsprojekt, har de

inte ndgon majlighet att stédja projekt av grundforsknings- eller bredare inriktning.
Narfstrom namnde att sddana onskvarda projekt som Multrum hamnar mellan tva
stolar. Bade Narfstrom och Sture Hjelm satte stort varde i etablerandet av tkad
kontakt och samarbete med BFR. Narfstrom namnde att man i forsta hand kunde
utse kontaktméan. Efter en kortfattad beskrivning av SIDAs organisation sade
Narfstrom att BFRs motpart i SIDA torde finnas inom Industribyran, troligen

Sture Hjelm.

I sammanfattning framholl Narfstrom att malet for SIDA ar att betjana u-1 &nderna,

inte i forsta hand svenska professorer eller foretag.
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INntervju hos Scandiaconsult, S.O. Nilsson

Scandiaconsult handhar Orrje & Co:s utlandsverksamhet. For Scandiaconsult

ligger 90 % av utlandsarbetet i u-landerna.

Betraffande utbildningsverksamhet namnde Nilsson att man utbildat personal

i samband med leverans av en fardig stalfabrik.

Forskning bor ske pd lang sikt. Ingen klient ar beredd att stédja forskning
som ej &ar direkt knuten till ett visst projekt. Konsultféretagens uppgift ar
att finna de tjanster som gar att salja och att finna nidgon som ar villig att

koépa dem.

Angaende forskningsbehov sade Nilsson att det i Iran finns ett stort behov av

en inventering av lokala forhallanden betraffande klimat, lokala byggnads-
material osv. Man kunde vidare tanka sig en systematisk inventering exempelvis
om hur man bygger industribyggnader. | Brasilien finns behov av grundlaggande

hydrologisk grundforskning.

Scandiaconsult ar i viss man specialiserade pa industri, vatten och avlopp, samt

hamn- och trafikanlaggningar.
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Intervju hos Bygg Platzer, Sven Platzer

Vi tog med Platzer upp sju amnen for diskussion:

- svensk byggindustris export,

- svensk byggforskning,

- svenskt bistand till u-lander,

- framtida vinst och konkurrensfragor for enskilda féretag pa u-lands
och utlandsmarknaden,

- negativa effekter for u-landernas egen utveckling av privata foretags
engagemang i u-lander,

- applikation av ungdomens intresse for u-landsproblematiken och
deras 6nskan att gora nagot for att hjalpa u-landerna,

- Sven Platzers egna erfarenheter av arbete i u-lander.

Enligt Platzer utgérs 15 - 20 % av Sveriges ekonomi av byggindustrin. Detta
galler traditionellt sett, dvs under 50- och 60-talen. Detta innebar 40 miljarder
kronor per ar. Inom dessa 40 miljarder kronor finns manga olika aktiviteter.
Verksamheten kan indelas i byggmaterialtillverkning, konsultarbeten och entre-

prenader.

Det &r ganska svart att definiera byggmaterial. Det finns manga féretag som

man inte i forsta hand t&nker sig sysslar med byggmaterial som faktiskt gor det,
daribland Svenska Tandsticksaktiebolaget som har en stor satsning pa tradetaljer
sadsom fonster, dorrar och snickerier och som &ven har snickerifabriker utomlands.
Vidare kan namnas Electrolux som gér kylskdp och andra byggkomponenter samt

skogsindustrin som ar starkt engagerad i traprodukter for byggandamal.

Konsulterna kan réaknas som byggindustrins software. De har lattast att forflytta
sig. Det har bildats en grupp, SWEBEX, som har specialiserat sig pa latta
byggnadssystem, i forsta hand trdhus. De har varit aktiva i marknadsundersdkningar
i Europa och Japan. Nu har vi en export pd uppat 150 miljoner per ar av trihus

i lattbyggnadssystem.

Man kan goéra analyser med tonvikt pa totala system, delsystem eller sub-system,
utgdrande olika satt att beskriva byggnadsindustrin. Man kan aven studera

selektiva delsystem. Det finns exempelvis en stor export av 2-tums sagat tra,
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en export som inte &ar riktad &t ndgon speciell marknad och som ej innehaller
nagot speciellt tekniskt kunnande. En annan aspekt pd engagemanget i u-
lander representeras av SIDA. Dar har vi exempelvis den stora skogs- och

pappersindustrin i Nordvietham och aven en del trédhus skickas till Vietnam.

Svensk byggindustris export kan beskrivas pa foljande vis: Konsultexporten
utgors av | - 200 miljoner kronor per ar. Entreprenérer har en total export

av 300 - 400 miljoner kronor per ar. Tra och virke exporteras for 3.5 miljarder
kronor per ar. Ovriga byggmaterial exporteras for 2.5 miljarder kronor per ar.
Vidare saljer man pa licens fér 200 miljoner kronor per ar. Den totala bygg-

exporten uppskattas salunda till 7 miljarder kronor fér 1973 - 74.

Platzer sade att konsultverksmheten fungerar som spjutspets for byggindustrins
verksamhet i u-lander eftersom svenska konsulter medvetet eller omedvetet
anvander svensk standard, svensk byggpraktik och svenska byggmaterial.

Som ett typexempel pd u-landsuppdrag namnde han att Grénges har fatt ett
uppdrag i Iran att leverera en total anlaggning med samhéllet omkring.

Dar har WP Systems, tidigare &gd av Sven Platzer men sedermera uppkopt av

Granges, i uppgift att leverera kringliggande byggnader och samhallsplanering.

SIDA har satsat narmare 800 miljoner kronor pa skogsindustriprojektet i Nord-
vietnam over ett antal ar. Det ar en hel industri med ungefar 100 hus for
utlandsk personal under uppbyggnadsperioden som levererats av WP Systems.
Detta kan jamforas med Granges projekt i Iran som beloper sig pa 500 miljoner

kronor, och dar byggs 2.000 bostéader eller lagenheter.

SWEBEX etablerades av byggbranschen och fungerar som konsult. De representerar
entreprendrer och byggmaterialforetag. En stor del av SWEBEX arbete syftar

till att fa fram ndgon sorts exportstdd till byggbranschen. SWEBEX fungerar

ocksa som en intressegrupp for byggbranschen i dess helhet och trahusféretagen

i synnerhet. Det finns en skrift utgiven av SWEBEX med argument for exportstod

for byggbranschen.

Platzer tog darefter upp frdgan om internationaliseringen av byggnadsindustrin.
Han sade att det enda som kan exporteras &r vissa nyckeldelar av byggprocessen.

Man kan exempelvis exportera en viss del kunskap och vissa specifika komponenter



143

som kraver hogre teknologi, men i stort sett méste byggnadsindustrin i u-landerna
vara grundad pd en egen organisation, egna prioriteringar och mycket som

ej kan kopas utifrdn. Det gar att exportera byggmaterial och komponenter

till i forsta hand andra i-lander. De har samma sociala standard, ungefar

samma behov och samma mdjligheter att betala. Darfér gar det mesta av
byggmaterial exporten till i-lander. Konsulterna och entreprendrerna & andra
sidan har kommit in mycket mer p4 marknaderna i u-landerna och 6st-landerna.
Detta beror pd att det i i-landerna finns andra konsulter, det finns samma
byggnadsindustriresurser. Betraffande u-landerna kan man sdga att de koper

i forsta hand sadant som de inte sjalva har satsat pa. De koper upp speciali-
serade byggnader, hotellbyggnader for turister och vissa specifika anlaggningar
dar det uppstar byggproblem som de inte sjalva har rad att losa. Entreprendrerna
ligger lite efter konsulterna for de har svart att flytta anlaggningar for byggande,
maskiner och arbetskraft men konsulterna ar betydligt mer rorliga. | kontrast

mot byggmaterialféretagen och entreprendrerna ligger ca 90 % av konsulternas
utlandsverksamhet i u-landerna. | konsultbranschen har man madjlighet att

marknadsféra nya tekniska I6sningar och metoder.

Platzer namnde Skanska Cements projekt i Peru som ett exempel pa ett entre-
prenorféretag som har tagit pd sig stérre arbeten i u-lander. Skénska Cement
ligger langt framme och &ar utan konkurrens det stérsta svenska byggforetaget
pa utlandsmarknaden. De har jobbat p&4 Ceylon, i Tanzania, Egypten, Peru
och Hongkong. WP Systems jobbar mest med att hjalpa lokala entreprendrer.
De har ingen avsikt att expandera namnvart. De séljer ett totalsystem, en viss
produkt. Men for sddana produkter &r marknaden mycket trdng och det ar bara
vissa lander som har rad och intresse av sadana totalsystem. WP Systems har
varit engagerade i Filippinerna i nastan femton &r. De har dar haft tre sj-ora
jobb men nyligen har det fjarde tilltankta uppdraget gatt till ett inhemskt
byggféretag.

Betraffande utlandsprojekten sade Platzer att ett foretag maste vara tillrackligt
stort for att tillata en etablering pé platsen av ett kontor, utveckling av rutiner
och kontakter. Darfor satsar vissa foretag pa etablering enbart i ett visst land

s& att de kan undvika nya etableringskostnader.
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Betraffande strategier for utlandsetablering ndmnde Platzer att konsulterna och
entreprendrerna ofta specialiserar sig pd en speciell typ av uppdrag. En konsult
kanske jobbar med bergsrum eller vattenfrdgor och en entreprenér kan syssla

uteslutande med bostéder, kraftverk eller andra anlaggningar.

Néasta strategi galler byggmaterial. For dem ar det mycket viktigare att
definiera en marknad ur geografisk synpunkt. De maste etablera ett forsal jnings-
nat och de kréaver en viss stabilitet i marknaden. Na&r de val har ett forsal jnings-
system kan de introducera en ny produkt med betydligt lagre kostnad &n om de
behovde arbeta upp ett forsaljningsnat frAn grunden. Byggmaterial ar vidare
tunga och man begransas av fraktkostnader vilketgdr att man tvingas koncentrera

sig pd narliggande marknader.

Den tredje strategin kan bendmnas samarbetsstrategin, Den innefattar licens-
tillverkning, joint venture projekt, dvs direkt samarbete med ett inhemskt
foretag och vidare genom s k "franchises", en sorts licenstillverkning. Det ar
vanligt att man arbetar med en kombination av dessa tre strategier. Platzer
betonade att man maste vara specialiserad i sitt arbete, man kan inte konkurrera

over hela faltet.

Hittills har byggnadsmaterialtillverkare och entreprenérer huvudsakligen
varit koncentrerade till narliggande lander, dvs Norden, Tyskland, England
och Osteuropa. WP Systems haj- etablerat dotterbolag i Tyskland, Finland och
Norge. Pa kontinenten kréavs en speciell strategi for det finns dar en hel del
konkurrensbegransande ramar inom vilka man maste arbeta. Detta gor det

svart att etablera sig dar och man blir ofta tvungen att etablera dotterbolag.

De som etablerar en organisation utomlands stéller kravet att det skall vara
minst lika ldnsamt som att arbeta i Sverige. Man réknar med att det ar stoérre
risker inblandade och kraver storre arbetsinsatser vilket man maste ta betalt for.
Platzer har haft hogre l6nsamhet pa utlandsuppdragen den senaste tiden men
han sade att man ej kan rakna med nagon vinst under de forsta tio aren som man
satsar pad utlandsmarknaden. L&get &r mycket instabilt och det tar tid innan

man kommer underfund med ett arbetssatt som blir vinstgivande. Han namnde
en forskningsuppgift som kunde vara intressant: en kartlaggning av risker pa

utlandsmarknaden. Det forefaller dock som om detta vore en frdga for Exportradet
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snarare an for BFR.

Betraffande konkurrens utomlands sade Platzer att de stora svenska konsulterna
ar tillrackligt stora for att kunna konkurrera pa utlandsmarknaden. Ett konsult-
foretag med 1.500 - 2.000 anstéllda &r lika stor som de stérsta utomlands.
Nagra svenska sddana ar VBB och Skanska Cement. De kan konkurrera med

de storsta i England, Frankrike och Italien, det finns knappast stérre konsult-
foretag eller entreprendrer. | Amerika finns det dock ett antal stérre konsult-
foretag som har omsattningar kring 5 mil[arder per ar, men det galler mycket
mangsidiga foretag. | vissa fall tas svenska konsulter i ansprdk som underleveran-

torer , t ex i projektet Becto-power som arbetar med ASEA, VBB och WP Systems.

Eftersom Sverige ar ett litet land i internationella sammanhang méaste man
betona vissa specialomraden inom vilka man kan mer 4n andra. T ex ligger
Sverige langt framme nar det galler underjordsarbeten, tunnelbyggen, byggande
av bergsrum etc. Sverige har erfarenhet av sddant arbete i samband med gruv-
arbeten och omfattande grundundersokningar. Likasa ligger Sverige val framme

i fragor om vattenkraft, vid byggande av kraftverk. Man maste satsa forsknings-
resurser for att halla sin ledande stéllning inom dessa omraden. Hos vissa foretag
sdsom Sandviken, Atlas Copco och Nitro Nobel finns en specialiserad kunskap
som kan konkurrera 6ver hela varlden. Man maste vara forsiktig inom omraden
dar man inte har egen kunskap och erfarenhet sdsom exempelvis i frdgor om konst-
bevattning. Betraffande grovarbeten har Granges, VBB, WP Systems och
Kihistedt och andra unika kunskaper. Likasa finns i Sverige mycket kunnande
inom pappers- och cellulosaindustrin hos sddana som Jaako POyyry. Sverige

har vidar férsprdng inom samhéllsbyggnadsomrédet. Atskilligt av detta kan
kallas socialt software. Det ar en foljd av den sociala utveckling som skett i
Sverige. Det galler sddant som ar anvandbart vid arbete inom stadsplanering,
vatten och avlopp och byggnadsteknologi. VBB har en mycket stark stallning
nar det galler stadsplanering och kommunal teknik. Skandiakonsult har samma
kunskap betraffande industriplanering. Men fortfarande géaller att kompetensen

ej kan vara for bred, man maste specialisera sig.

Betraffande forskning sade Platzer att varje foretag maste ha en utvecklingsplan,
man maste ha teknisk utveckling. Detta skall ligga till grund for marknadsféringen.

WP Systems har en metod for att bygga stora bergsrum, for att sprénga och bygga
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rum med spannvidder pa 30 - 40 meter. Detta ar ett mycket specialiserat
omrade och tillampas exempelvis vid byggande av bergsrum for karnkraftverk.
Det &r en teknik som WP Systems har utvecklat sjalva genom eget forsknings-
och utvecklingsarbete. Platzer ansdg att utvecklingen maste vara mycket
malinriktad och forskningens uppgift ar att stédja denna utveckling. Man maste
ha en sortering och prioritering av forskningsuppgifter, dvs man behéver en

val planerad och konsekvent forskningsplan.

Betraffande BFR:s roll ansdg Platzer att den borde vara avsedd att inspirera
och stodja foretagen i deras forskningsarbete. Nu har byggnadsindustrin i
stort sett ingenting som kan kallas for forskning. Det som finns &r en viss
utveckling som ar styrd av marknaden. Det finns ingen forskningstradition att

bygga p&, man vet inte vad forskning ar.

Angéende u-landsbyggforskning sade Platzer att man behdver forska fram ett
system for stédjande av den lokala utvecklingen i u-landérna. | detta sammanhang
namndes SIDA:s utredning i Botswana om utvecklingen av byggindustrin i Botswana.
Platzer namnde att han varit i Sydostasien 9 dagar och studerade low-cost
housing. Han sade att man nu maste fundera pa no-cost houses och att forskning
och utveckling av no-cost housing kunde vara nagot som SIDA och BFR

gemensamt kunde stddja. Sadant arbete maste breddas sa att det blir ett verkligt
samarbete mellan SIDA och BFR. STU kunde &ven kopplas in. WP Systems har

haft kontakt med en hollandsk arkitekt i Indonesien, Luis van Imbergen som har
jobbat mycket med low-cost housing i Indonesien. Han kommer att jobba med

WP Systems och ar nu knuten till Regional Housing Center, Bandung. Forskning
kunde 6ka forstadelsen for sddana problem sd att man kunde fa féretag och andra
att satsa resurser for att I6sa dem. Han namnde Arne Broms fran Swedevelop
Housing som har kontakt med Gullfiber, Polystyren, Vibroverken och bygg-
materialindustrin. Han har jobbat i Pakistan Mexiko och Iran. Platzer sade att
det i Filippinerna finns $tora industrisatsningar som behover byggnader, alltifran
gruv- och traindustrier till processindustrier. Projektledaren i de stora industri-
projekten ar ofta fran byggnadsindustrin for det ar dessa som har erfarenhet av

att satta ihop sd stora projekt. Den utbildning som finns inom byggbranschen

kan appliceras till andra typer av arbete.

Betraffande BFR sade Platzer att det kravs en klart uttalad malsattning. BFR:s
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pengar &r en sorts skatt som kommer direkt frdn konsumenterna. Det vore

riktigt om en tredjedel av BFR:s pengar gick till stod for foéretagsinitierad

och genomférd forskning. Han talade i detta sammanhang som féretagare, for
foretagsledd forskning kommer att bli konkurrensmedel. Platzer trodde att BFR
bor.de forstarka forskningen inom alla omraden: den fria forskningen, forskningen
at kommuner och myndigheter, forskning inom SIB (Statens Institut fér Byggnads-
forskning), alternativ forskning, dvs sadan som ej kan drivas pd kommersiell
basis, och vidare att beframja FoU-arbete inom byggindustrin, dvs att lamna

ut SIB-pengar. Vidare ansag Platzer att man bor agna arbete at sddant som

tekniska handelshinder. Detta géller framst Vasteuropa.

Platzer namnde tre steg inom utredningar och studier om internationaliseringen
av byggindustrin. Forst landerprofiler. Det bor goras en dversikt 6ver varje
lands byggindustri. Detta kunde géras bade for u- och i-lander. Vidare behovs
studier av byggbestammelser.Med BFR:s stdd har det gjorts en studie av Japans
byggreglering som underlag fér en marknadsundersékning i Japan. Detta kunde
med fordel goras i u-landerna. Man kunde ta upp frAgor om behov av forstark-
ningar eller rekommendationer betraffande byggbestammelserna. Slutligen
behdvs delbranschutredningar. Delvis har detta redan skett, exempelvis har

det gjorts en studie av smahusmarknaden i England och Frankrike.

SKIF har stott en del forskning om byggmaterial fér utlandet. Sven Platzer
namnde en rapport som gjorts om tio byggmaterialindustrier i Vast-Tyskland
och en annan studie av husbyggnad i Dusseldorf. Det har gjorts en rapport av
SIAR om konsultféretagens internationalisering dar man bl a tagit upp fragor
om l6nsamheten relaterad till internationaliseringsnivan och behovet av centra
for ekonomisk utveckling. | Brasilien har man exempelvis ett i-land i ett u-
landssammanhang, dar 30 miljoner manniskor bor i ett industrialiserat samhalle

medan de omkringboende bor pa& u-landsniva.

Man maste satsa pa de lander som redan har en viss materiell standard. Det ar
i forsta hand dar man kan jobba pa ett I6nsamt satt. Betraffande sociala fragor
sade Platzer att bostadsproblematiken ej i forsta hand &r en teknisk fraga utan
mycket mer en social och politisk frdiga. Om ett land inte satsar pa bostads-
sektorn kommer ingen teknisk lésning att dndra p& det. Social teknologi ligger
p& en mycket abstrakt nivd. Kanske det viktigaste man kunde exportera till ett

u-land kunde vara nagon sorts "management consultant" som dock maste vara



val insatt i de sociala sammanhangen. Betraffande SIDA:s verksamhet sade
Platzer att stédet till byggfrdgor borde std i proportion till byggsektorns del
av bruttonationalprodukten, dvs kring 15 %. Han trodde att nyckeln till detta

problem Iag i att utveckla ett samarbete mellan SIDA och BFR.

Slutligen sade Platzer att den frdga han ansag viktigast av de inledande sju
var appliceringen av idealismen . Det ar detta som kommer att bli avgérande

for framtiden.
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Intervju hos Industrins Byggmaterialgrupp, Hans Risberg

Den totala byggnadsrelaterade exporten, inklusive byggmaterial, konsulttjanster
och byggmaskiner var ar 1973 7 miljarder kronor. Detta kan relateras till
inrikesomsattningen som belopte sig till 35 miljarder. 1973 var alltsd exporten
20 % av totalproduktionen. Bland de ledande byggmaterialtil Iverkarna aterfinns
Euroc som har 30 % pa export, vilket blir 1.8 miljarder. Svenska T&andsticks-
aktiebolaget har en utlandsférsaljning pa nastan | miljard . Siporex, en del

av Euroc har utlandet som sin huvudsakliga marknad och haller pa att flytta

sitt huvudkontor till Bryssel. Betraffande u-landsuppdragen har dessa mer
karaktar av anlaggningsarbeten an byggnadsarbeten, vilket innebar att man

inte har speciellt stort behov av byggnadsmaterial.

Det ar svart att definiera byggmaterial, en hel del av exporten utgors av
sddana gransfall som emballage. Det ar vidare svart att ta reda pa vilken del
av exporten av sagat trd som anvands vid byggande och vilket som anvands
pa& annat satt. En stor del av den svenska exporten av sdgat tra till England
anvéands till emballage for vidare export och transport. En grov uppskattning
vore att 75 - 80 % av exporten av sagat tra gar till byggbranschen i stort.
Exporten inom vissa kategorier ar klart underutvecklad, s& t ex exporten av

keramik.

Den storsta delen av byggmaterialexporten gar till grannlanderna. Darnast
finns marknaden i Vasteuropa, Osteuropa och USA. 1973 var den svenska
exporten av byggmaterial i avtagande, den minskade med ca 10 % arligen.
Detta kan bero pad andrade prisforhallanden; priset pd bade mineral och tra
har gatt ned. England, Tyskland och Danmark har pd sistone (sommaren 1974)
haft en minskande konjunktur pd byggsidan. Det enda land i Europa som har
en expanderande byggindustri &r Frankrike, men de anvander ej svenska bygg-

material. Cementkonjunkturen har varit dalig, dar beroende pa prisutvecklingen.

Betraffande forskning och utveckling inom byggmaterialindustrin ar detta
mycket svart att lokalisera. Sa har exempelvis Domnarvet och NJA forskning
pa& grundlaggande nivd om stal. Denna sorts grundforskning om stal har aven

betydelse for utvecklingen av stalets anvandningsomraden inom byggandet.
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Betraffande branschforskning sade Risberg att vissa branscher inom byggnads-
industrin har utvecklats mycket lite. Det galler exempelvis sddana material
som sand, grus, macadam och asfalt. Inom dessa omraden sker knappast nagon
forskning alls trots att det torde finnas utrymme for forbattringar och nya
anvandningsomraden. Andra ligger langt framme, exempelvis cementindustrin.

Dar har vi Cement och Betoninstitutet och Svensk Betongforskning.

Den totala byggmaterialproduktionen beléper sig p& 21 miljarder kronor, varav
ca 15 pd hemmamarknaden och ca 6 miljarder pa utlandsmarknaden. Dar har
vi forskning pa kollektiv nivd, exempelvis tegelforskning. KF har ocksd satsat
pa tegelforskning, men det ar ett gammalt material med en gammal teknologi
och utvecklingen har numera stagnerat. BFR har varit inblandad i studier av
materialhantering, och tegel som ett tungt material har darvid varit féremal

for studier.

Forskningen pa sdgat tra ligger nu i traforskningens centrum. For tio ar sedan
fanns praktiskt taget ingen forskning pd omradet. De sma sagverken hade inte
rédd att betala nagon forskning. Aven nu maste forskningen betraktas som minimal
i relation till marknadens storlek> sdgat tra utgdr den 6vervagande delen av
svensk byggmaterial export. Inom massaindustrin sker en betydligt stdrre satsning

pa forskning.

Likasd sker mycket forskning inom jarn och stal. Stalbyggnadsinstitutet har en
kollektiv forskningsgrupp som arbetar med halstrat jarn, armeringsjarn och

andra jarn- och stélprodukter. Annu finns ingen kollektivforskning i lattmetall.
Granges Aluminium har viss forskning inom omradet men det ar pa privatféretags-
niva. Det finns en relativt tung satsning pa forskning om lattbetong i stom-
konstruktioner dnda sedan 20-talet. Dar har det skett en stor produktutveckling
och anpassning till olika marknader. En del av detta arbete har skett inom

Cement och Betonginstitutet. Dessa har aven jobbat med konstgjort barlast-

material.

P& plastomradet sker atskillig forskning. Det mesta sker utanfor Sverige, men
man forséker hanga med héar, man har bl a arbetat med fasadplattor i plast.
Det finns en plastforeing, Sveriges Plastférbund och BFR har ordnat en grupp,

ledd av arkitekt Staffan Berglund som arbetar med information om plast i
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byggandet. Inom Ingenjérsvetenskapsakademin, IVA, har Bengt Oberg
jobbat med en framtidsstudie p& uppdrag av byggmaterialtillverkarna Euroc,
Gustavsberg och andra. En del av detta arbete finns dokumenterat i IVA:s

arsbok.

Inom tr&forskningen finns det ett traforskningscentrum som samordnar och
informerar traforskningen. Det sker en betydande utveckling pa skivmaterial.
Har har man anvéndning av kollektivforskning och aven importerad forskning,
sadsom i utvecklandet av maskiner och limtyper for produktionen. P& sistone
har man gjort forsok med mycket finférdelad sagspan. Utvecklingen inom
fiberskivor har pa sistone stagnerat. Betraffande plywood var detta tidigare
ett rent dekorativt byggmaterial men nu finns det olika sorters bygg-plywood.

| denna bransch sker den mesta utvecklingen utomlands.

Sven Casselbrandt, som nu jobbar inom traforskningen har utvecklat ett nytt
byggmaterial, cellulos. Lennart Bergvall har jobbat med produktutveckling

och bostadsforskning pd Skanska Cement. Euroc har utvecklat ett material,
Kolmac, som anvands som ersattning for tegel. Detta ar en stor exportprodukt till
ett land som Holland som har en tradition av att arbeta i tegel. Betraffande
sanitara installationer har Gustavsberg arbetat med utvecklingen av plastror.
Installationsindustrin ar inte representerad pd Exportradet varfér de inte har
information om detta. For VVS-information finns ett propagandaorgan, repre-
senterad av Bo Backvik och vidare VVS-fabrikatorernas Rad med Olle Carlsson.
Nagra foretag har sjalva jobbat med ventilation, uppvarmning osv, som t ex

Aga och Granges.

Risberg namnde att Planverket har utvecklat typgodkannande av material,
som fungerar som svensk byggnorm. Detta handhas av Jan Ahlberg som &ar

avdelningsdirektor pd Planverket och Allan Wallin som jobbar pad VVS-delen.

Risberg sade att det formodligen finns ett visst samband mellan konsult- och
entreprendrverksamhet och byggmaterialexport. Konsulter fungerar som spjut-
spetsar pa de olika landerna och de brukar referera till svensk standard och

svenska material.

Forskning brukar initieras nar nagot foretag kanner sig hotat eller besvarat.
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Det finns inget behov av forskning eller annan anstrangning nar allt gar bra.
For attfora utvecklingen framat maste behov finnas av nya material. Skanska

Cement och Olsson & Skarne har jobbat med relativt primitiv produktutveckling.

Betraffande appliceringar pa u-lander namnde Risberg att Gul Ifiber har utvecklat
ett enkelt hus som anvander mycket mineralull. De har utan framgang forsokt
etablera sig utomlands. Risberg sade att Lennart Kvarnstrém i Lund hallit pa
med utvecklingsarbete pa katastrofhus for Vietnam, med stod frAn Byggma Syd,
en stor materialleverantdr. Det som enligt Risberg maste komma &r forsok att
utveckla byggmaterial direkt fran lokala resurser i u-landerna. Tva representa-
tiva byggmaterialféretag som har etablerat sig pd u-landsmarknaden &ar Siporex
och Ytong. De har jobbat med lokala material och utvecklat metoder for att
tillverka lattbetong i u-lander. De har ofta jobbat i form av joint ventures,
dar de star for teknologin och en del av kapitalet och ett inhemskt féretag
skoter resten. De har etablerat sig i 12 olika u-lander daribland Mexiko,
Indien, Turkiet och Elfenbenskusten. Svensk betongindustri ar inte speciellt
internationaliserad. Daremot ar danskarna vél etablerade och det finns danska
betongmaskiner 6éver hela varlden. Nar det galler anpassning av lokala
rAmaterial har SIDA jobbat med utvecklingen av sagverk i Afrika och bedrivit

forskning rérande anvandning av vissa trasorter.

Geografiskt sett ligger Sverige daligt till nar det galler export till u-lander.

| Véasteuropa finns det vidare en hel del handelshinder. Det finns institutionella
hinder i form av regleringar och lagstiftning som &r till just for att hindra
import av tjanster och byggmaterial. U-landerna har sallan nagon standard

eller importbegransande regler.

Betraffande anpassning av material varierar behoven. Cement exempelvis &ar
ett standardmaterial som kan anvéndas overallt, men ju mer bearbetade
material ar desto svarare ar de att anpassa till speciella marknader. Hittills

har u-landsmarknaden varit s& liten att det inte l6nat sig att utarbeta speciella

material for den.

Den &ldsta byggexportindustrin i Sverige &ar sagat tra. Den gar i huvudsak
till grannlanderna i Norden, till Vasteuropa och speciellt dd England, i vissa

fall s& langt som till Nordafrika, men dar gar definitivt gransen for konkurrens-

kraftig export.
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Risberg kritiserade BFR for att de ej sysslar med sddan forskning som kan vara

av direkt nytta for konstruktion. Entreprenérerna betalar, men de har ingen
anvandning av det som BFR producerar. Till sist &r det konsumenten som betalar.
Radet stoder kollektiv forskning, men resultatet av kollektiv forskning ar
tamligen oanvandbart. Det &r svart for BFR att halla kontakt med dem som
efterfrAgar forskning saval som med dem som utfér den. Man maste ha direkt-

kontakt med avnamarna.

Generellt sett ar byggbranschen en klumpig gigant. Inom denna gigant maste
man bygga upp referensgrupper sd att man far in information fran industrin och
kan uppratthalla en levande kontakt mellan Radet och industrin. Risberg
namnde att man behdver stod utifrdn for forskning inom industrin som ar direkt
knuten till praktiska fragor. Under ledning av professor Kihistedt finns ett
projekt i Lund om internationaliseringen av byggsektorn. Som ett viktigt
omrade sdg Risberg utveckling av produkter for export. Ytterligare en forsk-
ningsuppgift ror frAgor om transport utanfor Sverige, bade transportméjligheter
for olika sorters byggmaterial och transportundersokningar uppdelade pa olika
lander. En annan forskningsuppgift vore utveckling av material for utbildning
inom foretagen. Det kunde géalla utbildning rérande sprak, utlandsmarknaden,
marknadsforing och utbildning om sociala och kulturella faktorer i utlandet.

SWEBEX har en grupp som haller pd med en del av detta med visst stod frdn BFR.

Man maste se narmare pad de omraden dar Sverige har ndgot att ge. Hakan
Sadlund pa Swetab har skrivit ett PM till Exportradet betraffande vad som

kravs for att starka exportorganisationen inom svensk byggindustri. Innan man
borjar med ndgon som helst forskning betraffande utlandet eller u-landerna

maste viss kartlaggning ske sd att man har en 6verblick dver hela industrin.
Hittills har BFR inte haft ndgot balanserat program, och det behdvs en generell
kartlaggning for att se var man kunde gora punktinsatser. BFR har haft svart att
definiera sin roll. F 6 ar kanske SIDA bast lampar sig for att ta hand om u-lands-

engagemang.
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Intervju hos Swedish Engineering Corporation (AIB),

Ragnar Werner

Fragor som stalldes: Vilka uppdrag har Ni haft i u-landerna? Vilka trender
finns i Era u-landsuppdrag relaterat till Er totalomsattning? | vilken utstrackning
samarbetar Ni med andra svenska leverantdrer och byggmaterialtillverkare?

Vi lken roll spelar forskning i Er verksamhet? Haller Ni nu pa med nagonting
som kunde betraktas som forskning? Kanner Ni behov av nagon speciell form

av forskning betraffande problem vid uppdrag i u-lander? Vilken roll anser Ni

att BFR kan spela som som stdd till byggindustrins engagemang i u-landerna?

SEC grundades 1962 och handhar AIB:s utlandsverksamhet. U-landerna star
for over 90 % av AIB:s export. Ett stort problem ar att anpassa svensk praktik
till andra normer, sdsom fransk byggstandard eller engelsk byggstandard i fd
kolonier. SEC har ett projekt i Algeriet rérande stadsplanering, inklusive
detaljplaneringen pa det lokala planet. Som en del av kontraktet har SEC
oversatt Bygg-AMA till franska. Overséttning av svenskt material av denna

karaktar ar oerhort viktigt. Man kanner en enorm brist pA byggnormer.

Kravet som stélls av u-landsbestéallare ar att de skall bygga europeiska stader.
SEC har &nnu ingen utbildningsverksamhet, klienterna visar inget intresse och

man kan inte gora det gratis.

2/3 av Swedish Engineerings arbete gors i uppdragslandet, och 1/3 goérs i
Sverige. De har inga joint venture projekt, trots att diskussioner forekommit i
fragan. Bland de storsta problemen man har stétt pd i u-landerna ar att det ar
langsamma kontraktsforhandlingar och ldngsamma och osékra betalningar.
Konkurrenskraften frAn svensk sida baseras pa att de svenska konsulterna visat
att de kan leverera tjanster av hég kvalitet, och att Sverige ar politiskt neutralt
och saknar kolonial bakgrund. Svenskarna ar bland de mest expansiva inom
konsultbranschen. A andra sidan har svenskar en hardare beskattning av sin
verksamhet, vilket gor att svenskarna ligger hégre i pris &n manga andra,
sarskilt jamfort med italienarna. Férutom amerikanska konsulter ar svensk kon-
sulter de dyraste, p& grund av l6nepolitiken i Sverige, brist pa statligt stddoch

brist pa direktsamarbete med byggmaterial leverantoérer. Vad betraffar storlek
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ar redan svenska foretag bland de stérsta i Europa och sélunda har de ett

bra konkurrenslage. Men de engelska och franska konsulterna har kvar en

stor fordel i deras kontakter med de forna kolonierna, béattre sprakkunskaper
och battre kunskaper om de politiska och ekonomiska systemen i dessa lander.
SEC har inget konsekvent samarbete med négon svensk byggmaterial leverantor.
Exportkreditnamnden ger vardefulla rdd och anvisningar, och man uppratthaller

tata kontakter med Exportradet.

Det omrade vari forskning behovs &r normer och teknisk standard. Vidare
betraffande vaggar och takkonstruktioner i varma lander. Dessa problem har vi

ej i Sverige.

| varje projekt finns det manga problem som man kunde lésa men man har

endast rad att lésa en begransad del av dessa.
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