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REFERAT

Rapporten utgdr en beskrivning och analys av metoden
att koppla ersattningen for atgarderna till den berék-
nade energibesparingen och forsdker att belysa for- och
nackdelar i en sadan metod.

Analysen av finansieringsformen for genomférande av
energi sparatgarder har gjorts med utgangspunkt ifran
gjorda energi sparatgarder inom kommunala forvaltnings-
byggnader i Malmé kommun.

| rapporten analyseras finansieringsformens forvant-
ningar och konsekvenser. Forskningsprojektets syfte &r
att fordjupa kunskapen om finansieringsformens for- och
nackdelar, inte att 6ka kunskapen om hur atgarderna ge-
nomfors ur teknisk synpunkt. Teknisk kunskap forutsattes
utvecklas i andra byggforskningsprojekt.
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FORORD

Denna rapport &ar en analys av en finansieringsform
for genomfdorande av energisparatgarder. Analyser har
gjorts med utgangspunkt ifran gjorda energibespa-
ringsatgarder inom kommunala forvaltningsbyggnader i
Malmé kommun.

I rapporten analyseras finansieringsformens forvant-
ningar och konsekvenser. Forskningsprojektets syfte
ar att Tfordjupa kunskapen om TFfinansieringsformens
for- och nackdelar, inte att o©ka kunskapen om hur
atgarderna genomfors ur teknisk synpunkt. Teknisk
kunskap forutsattes utvecklas i andra byggforsknings-
projekt

Energisparprojekten har genomfdorts under ledning av
en projektgrupp bestdende av Uno Odenmar och
WS-ingenjor Sven Andersson fran fastighetskontoret i
Malm6é samt WS-konsult Jan-Olof Axelsson, Axelssons
Ing-byra i Malmé och Bo Wallenborg fran BPA i Malmo,
totalansvarig for BPA:s Aatagande.

Projektledare for forskningsprojektet samt ansvarig
for rapportens innehall ar tekn dr Uno Odenmar. Rap-
porten har utformats med konstruktiv och stimulerande
medverkan fran jur kand Olle Ahlstroém och civ ek och
fil kand Dag Samuelsson fran K-Konsult i Lund.

Denna avrapportering iInnebar inte att Malmdé kommun
och for atgardernas genomforande berdrda intressenter
tagit stallning till redovisade synpunkter, slutsat-
ser och resultat. Rapporten skall uppfattas som en
koncentrerad och systematiserad redovisning av ett
forskningsprojekt inom ramen f6r ovan nédmnda energi-
sparpro jekt.

Malmé 1 september 1985

Uno Odenmar
tekn dr



SAMMANFATTNING

Genomfbrande av energisparatgarder &ar foga kontro-
versiellt. De galler ju att spara energi (= _minska
kostnaderna) utan att nagon part behover offra na-
got, men det forutsatter naturligtvis att Aatgar-
derna genomféres pa ett tekniskt riktigt satt.

Det finns emellertid hinder, t ex Tfinansieringen av
atgarderna. Problemen med finansieringen accentueras
1 takt med att statens l1an och bidrag trappas ned.
Alla metoder som Overvinner dessa hinder och déarmed
paskyndar energisparandet maste darfor valkomnas. En
sadan metod &ar att foretag erbjuder sig att genom-
fora energispardtgarder med ersattningen for atgar-
der anpassad till den sparade energins virde. Dwvs
att man betalar i1 takt med energibesparingen.

Malmé Kommun har genom sitt Tfastighetskontor prodvat
en sddan metod. Atgarderna genomférdes av entrepre-
nadforetaget BPA under 1983.

Denna rapport utgér en beskrivning “och analys av
metoden att koppla ersattningen for atgarderna till
den beradknade energibesparingen och forsoker att

belysa for- och nackdelar i en sadan metod. Rappor-
ten redovisar ocksa de sarskilda villkoren i BPA:s
model 1.

Rapporten disponeras i stort sa att kapitel 1 utgor

an allmdn bakgrundsbeskrivning av framst de ekono-
miska forutsattningarna for energisparandet. Kapitel
2 disponeras for ett allmant resonemang om energi-
sparprojektets genomfdrande och paverkan av en for-
anderlig omvarld. Det tredje kapitlet &gnas at en
konkretisering av finansieringsprojektet i1 Malm6.

I kapitel 4 lamnas nagra rekommendationer, som kan
forbattra varderingen av entreprenaden och TFfortyd-
liga avtalsvillkoren. | femte kapitlet slutligen
dragés nagra slutsatser om BFR-rapportens nyttig-
gdrande .

En energisparform dar finansieringen kopplas till
entreprenaden staller speciella krav pa bestallaren
vad galler vardering av erbjudandet och uppféljning
av projektet. Det galler att bade jamfora finansie-
ringen med andra alternativ - t ex genom att berékna
den effektiva rantan -och att bedbéma villkoren Tfor
entreprenaden i sig.

Eftersom entreprendren/finansidren ersatts i takt
med uppnadd besparing &ar det viktigt att dels ha
tillgang till historiska matvarden pa energiforbruk-
ningen och dels ha en palitlig matrutin efter genom-
forda atgarder. Likasa ar det viktigt att klargora
om det finns andra faktorer &n energisparatgarderna
som bidrager till férdndrad energiforbrukning - t ex
adndrad anvandning av lokalerna eller andrat beteende
hos nyttjarna.



1 BAKGRUND
1.1 De nationella energihushallningsmalen

Under varen 1977 beslutade riksdagen (prop 1977/-
78:76) att fram till 1988 skall energiforbrukningen i
befintlig bebyggelse minska med 30%. Parallellt med
sparmalen finns malsattningen att minska oljeberoen-
det genom konvertering till andra energikallor. Saval
samhéal Isekonomiska som privatekonomiska skal talar
for att minska forbrukningen av energi. Enligt de
senaste utvarderingarna (prop 1984/85:120) har inom
den s k "ovrigsektorn” (exkl 1industri och transpor-
ter) halva energisparmalet pa 48 Twh uppnatts. Detta

sparmal skulle enligt energisparplanen i huvudsak
kunna uppnads genom effektiv tillampning av kand och
beproévad teknik. | propositionen konstateras darfor

att det nu kravs mera genomgripande atgarder for att
minska energianvandningen och att dessa samordnas med
bostadsforbattringsatgarder.

En allman uppfattning &ar att det inte &r tekniken att
spara energi som &ar det stora hindret. Tvartom sa
anses energiforbrukningen i en genomsnittlig byggnad
kunna minskas avsevart med de vanligaste tekniska
atgarderna och detta kan dessutom ske pa ett fore-
tagsekonomiskt Iénsamt satt. Hindren Tfor att minska
energiforbrukningen anses istallet vara av finansi-
ell, administrativ och organisatorisk art samt osa-
kerhet om teknikutvecklingen och energiprisernas
okning samt deras inbordes relationer.

1.2 Kommunens roll

Kommunens roll i energispar- och bostadsforbattrings-
verksamheten har accentuerats genom att statsmakterna
har slagit fast att "kommunerna maste ha ett huvud-
ansvar for att planera, forbereda och iInitiera genom-
forandet av bostadsforbattringsprogrammet" (prop
1983/84:40). Kommunerna hor darfor fToregd med gott
exempel och vidtaga atgarder i det egna bestandet.

Intresset for energisparatgarder och energihushall-
ning har redan fran borjan varit stort hos kommunen
i Malmé. Bedomningen &ar att med 1980 ars energifor-
brukning som bas skall 20-25% l&agre energiforbrukning
kunna uppnds genom billiga och enkla atgarder. Sadana
atgarder bedoms komma till genomforande fram  till
mitten av 80-talet.

Arbetet har bl a resulterat 1 ett energisparprogram
som lades fram under 1981. Som komplement till ener-
gisparprogrammet, som &ar av langsiktig karaktar,
utarbetas arligen &tgardsprogram for energisparpla-
neringen inom kommunen. P& senare tid har intresset
framfor allt inriktats p& energistatistik och upp-
foljning av de atgarder som realiserats.



Nar det galler atgarder som betalar sig inom 1-2 ar
har Malmé Kommun i samband med energisparatgarder i
det egna fastighetsbestandet provat en ny Finansie-
ringsform tillsammans med BPA. Denna innebar att
byggforetaget BPA genomfér och finansierar atgarderna
och tar sedan betalt i takt med att energisparvin-
sterna uppnds. Ett forsta projekt har omfattat atgar-
derna inom 5 kommunala forvaltningars fastigheter
till en sammanlagd kostnad av 10 mKkr.

1.3 Kapitalforsorjning av traditionell modell

For bostadssektorn har sedan mitten av 70-talet fun-
nits olika statliga lane- och bidragsformer for fi-
nansiering av energisparatgarder. Stor, sparpoten-
tial bedoms finnas bade i kommunala byggnader och
inom naringslivet, men for dessa byggnadstyper finns
inte langre statlig finansiering.

Under efterkrigstiden, da det moderna Sverige byggdes
upp och investeringarna i realkapital och anléaggning-
ar var exeptionellt omfattande, gick Ffinansierings-
kapitalet till byggande av bostader, industrianlagg-
ningar, sjukhus, skolor, broar osv. Stora delar av
kapitalet till bostédder och offentliga investeringar
kanaliserades via statsbudgeten. Det var svart att
lana till vreparationer eller byte till ny teknik.
Likasa var det svart att lana till annat an fysiska
investeringar.

Villkoren for konventionella lan ar sallan anpassade
till projektens avkastning, vilket kan leda till hdg
likviditetspafrestning inledningsvis. For manga pro-
jekt ar det vanligt att Overskott uppstar forst efter
nagra ar. | samsta fall leder detta till att investe-
ringar inte genomfors, trots att de &ar lonsamma pa
sikt. Stort behov finns darfor idag av lanekonstruk-
tioner, dar ranta och amortering anpassas till in-
vesteringens fdrvantade avkastning ('kreativ finan-
siering”).

Figur 1 illustrerar ett traditionellt 1an, dar bryt-
punkten (t) uppstar forst efter en tid. Under den
forsta tiden ger investeringen ett negativt kassa-
flode (inkomsterna &ar mindre &n utgifterna). Efter
tidpunkten (t) &ar kassaflodet positivt. Det negativa
kassaflodet under den forsta tiden kan vara ett hin-
der for att genomfdora investeringen. Ett matt pa
Ionsamheten erhalls genom att diskontera nettoinbe-
talningarna o6ver investeringens livslangd (huvérdes-
metoden).



«* Kkronor
Inkomst

utgift

Den ovan beskrivna effekten forstarks i en 1in-
flationsekonomi darfor att rantan sedan ett antal ar
tillbaka har kommit att f& tjana tva syften; bade som
ersattning for att fa disponera over ett kapital och
som kompensation for inflationen. Fig. 2 nedan visar
hur likviditetspafrestningen forandras av inflatio-
nen.

Vid ett traditionellt fastighetslan betalar bestalla-
ren leverantéren med ett lan som tas upp hos en tred-
je part. Lanet amorteras sedan under en langre tid.
Relationen till leverantdéren blir kortvarig medan
forhallandet till finansiaren blir langvarigt. Fas-
tigheten utgor i normalfallet sakerhet for lanet.

Kr Kr
Ranta Ranta
Amortering Amortering
Rakt lén, ej utsatt Rakt l&n, utsatt for
for inflation inflation
Figur 2 redovisar att i en inflationsekonomi kommer
de 1 tiden narmaste utbetalningarna att bli

storre, vilket daligt stammer med inbetal-
ningarna som mycket ofta &r lagst under de
forsta aren.



entreprenadavtal
Entreprenér Bestéllare Lantagare

skuldférbindelse
med pantforskrivning

Kreditinstitut

Figur 3 Avtalsbindningar och prestationer vid
traditionell Tfastighetsbelaning

Mer detaljerat beskrivet bestar finansieringen av ett
byggnadskreditiv under entreprenadtiden och en period
efter arbetenas utférande. Darefter ersatts kredi-
tivet av den permanenta finansieringen (banklan etc).
Nedanstdende Tigur illustrerar forloppet.
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Figur 4 Schematisk redovisning av ianspraktagande av
byggnadskreditiv samt avlyft till permanent

belaning.

Anmarkningar:

1 Forsta utbetalningen (lyftet)

2 Andra utbetalningen

S Kreditivavgift for forsta perioden

> Kreditivavgift och kreditivranta for andra
perioden

5 Entreprenaden avslutas och anlaggningen tages
i bruk

& Under tidsperiod VI behandlas kreditivavgift
och kreditivranta som kostnad i forvaltnings-
skedet och balanseras mot hyresintdkterna

® Kreditivet avlyftes till permanent finansie-
ring

8 Amortering i1 forsta perioden

o

Amortering i1 andra perioden

1-X representerar i1 detta fall kvartal



1.4 Penningmarknaden och nya finansieringsformer

Ett antal nya former Tfor finansiering av byggnads-
projekt har boérjat att upptrada pa marknaden som
komplement till de traditionella finansieringsfor-
merna.

Det ar viktigt att vara medveten om att dagens situa-
tion med en kapitalmarknad och en penningmarknad som
mojliggor omplaceringar, och dar villkoren ibland
radikalt kan forandras.

Nagra exempel pa olika former:
< Sjalvfinansiering

* Leverantorskredit

= Avbetalningskép

- Leasing innebédr att finansbolaget koper en av
kunden anvisad utrustning. Denna &gs av Tfinans-
bolaget medan nyttjanderatten genom avtal upplates
till kunden. Leasing ar saledes en finansierings-
form utan att vara en kreditform.

Termen leasing betecknar dels en avtalskonstruk-
tion vars syfte ar att mot vederlag upplata nytt-
janderatten till 16s egendom pa langre tid och
dels en avtalskonstruktion vars syfte ar finan-
siellt och saledes narmast ar ett alternativ till
avbetalningskdp eller andra former av kreditkop.

Det finns olika varianter av leasing. Man brukar
skilja mellan direkt och indirekt Ileasing samt
mellan finansiell och operationell leasing.

Med direkt leasing menar man sadana transaktioner
dar tillverkaren eller leverantdren marknadsfor
sina produkter genom hyresavtal, som tecknas di-
rekt med kunderna. Vid indirekt leasing Overlater
leverantdren &ganderatten till produkten, mot
kontant betalning, till ett leasingfdoretag med
vilka kunden tecknar hyresavtal. Denna senare form
har med tiden blivit allt vanligare.



ev underhéllsavtal
Leverantor Bestillare (hyresman)

hyresavtal

Leasingbolag

Figur 5 Avtalsbindningar och prestationer vid
indirekt leasing

Utmarkande for finansiell leasing - eller relea-
sing -ar att vederlaget fo6r uthyrning i sjalva
verket skall intdcka hyresobjektets successiva
minskade marknadsvarde. Avtalet har saledes en
finansiell funktion. Hyresmannen svarar som regel
for reparationer, underhall etc.

Till operationell leasing hédnférs de leasingavtal
som inte kan inordnas under finansiell leasing.
Uthyraren svarar praktiskt taget alltid for under-
hall och reparationer, sadan leasing kallas darfor
ofta "fullservice leasing”. Operationell leasing
erbjuds ej av Tfinansbolag, men ofta kan sadana
kontrakt beldnas hos finansbolag. Leverantoren ar
ofta den part som formedlar kontrakten med finans-
foretaget. Mojligheten till finansiering med lea-
sing anvédnds ibland som ett konkurrensmedel. Det
finns saval fristdende finansbolag som bolag som
helt eller delvis &gs av de producerande foreta-
gen. Den senare typen har ofta en saljstdédjande
funktion till de egna produkterna.

Till projektet anpassade krediter s k kombina-
tionskréditer med en lamplig mix emellan ranta,
16ptid och amorteringsfri period. Medel hamtas
fran ~exempelvis obligationsldn och kapitalmark-
nadslan. Aven Tforsakringsbolagen tillhandahaller
medel inom denna sektor.

En kombination mellan kortfristig och langfristig
finansiering exempelvis som ett certifikatprogram
med option till langfristig finansiering.



 Olika typer av "joint-venture" d\ws gemensamt
risktagande exempelvis lan till lag réanta under
genomfbrandet med option att kopa aktier i fastig-
heten/fastighetsbolaget till fordelaktig "kurs™.

e "Sale - leaseback™ 1innebdrande att ett foretag
eller en fond vill placera sina medel p& sadant
satt att man erhaller en garanterad real avkast-
ning pa sitt kapital. En modell innebar att en
industrifastighet forsaljes av ett foretag som
vill exempelvis forbattra sin likviditet. Saljaren
leasar tillbaka byggnaden mot en kapitalkostnad
innebdrande i detta fall 3,5% realranta. Saljaren
har sedan option pa att nar som helst kopa till-
baka fastigheten till den ursprungliga kopeskil-
lingen.

e Olika typer av '"shared income financing" inneba-
rande att langivaren tar betalt for sitt lan i
proportion till exempelvis byggnadens verkliga
avkastning; liknande konstruktioner har sedan
lange tillampats inom den kommersiella hyresmark-
naden for exempelvis butiker.

Nar det galler leasing av utrustning till fastigheter
kan det foreligga en viss tveksamhet om leasingav-
talets rattsverkan i forhallande till den fastighets-
rattsliga Ilagstiftningen. Om utrustning ar fastig-
hetstillbeh6ér enligt jordabalkens definition, géaller
ocksad de tvingande reglerna for fastighetstillbehor.
Sarskild bevakning kravs darfor i fragor som beror
tredje man, t ex vid koép och i fdrsakrings- och an-
svarsfragor etc.

Tillvaxten av den kreditmarknad som kontrolleras
utanfor banksystemet, kan ses mot bakgrund av reg-
leringen av bankernas verksamhet. Medlen tillfdres
bl a av foretag med okande intresse for avkastning pa
saval likvida medel som eget finansieringskapital som
inte behoévs inom foretaget samt en allmdn tendens
till Tfinansieringsformernas oOkade betydelse som in-
slag i marknadsfdringen.



1.5 Finansiering for energibesparingar

Ett exempel pa en ny Tfinansieringsform for investe-
ringar i1 Tastighetssektorn &ar BPA-Energifinans. BPA
upptrader har bade som entreprendr (regionkontoret i
Malmd) och Finansiar (huvudkontoret i Stockholm)

Bestallare

Entrependr Lantagare
entrepenad-
avta
Finansiar skuldforbindelse
Figur 6 Avtalsbindningar och prestationer i

BPA-Energifinans

Gentemot bestallaren integreras dessa bada funktioner
till en totalldsning. BPA torde vara det entrepre-
nadforetag som var forst med att i storre skala an-
vanda finansieringsformen som konkurrensmedel. Riks-
byggenagda Pegasus affarsidé bygger ocksa pa att
foretaget bade Tfinansierar och genomfor atgarder.
Pegasus-model len omfattar framst energiekonomisk
drift och skdtsel. BPA-modellen omfattar kapitalin-
tensivare atgarder, som i Malmofallet.

BPA-energifinans kan inte betecknas som en leasing-
form eftersom kunden far &ganderatt till A&tgarderna
redan i entreprenaden.

Den finansieringsform som BPA-Energifinans represen-
terar gor att foretag och enskilda snabbt kan genom-
fora l1o6nsamma iInvesteringar och tillgodogdéra sig
avkastningen - utan att lana pengar eller behova
vanta tills de sjélva sparat ihop det kapital som
kravs. Manga lénsamma investeringar pa energiomradet
anses ha hindrats av att fastighetsagaren inte haft
egna medel att investera eller inte kunnar kompensera
for likviditetsbelastningen under inledningsskedet.



BPA-Energifinans - och andra ldsningar dar finansie-
ringen och entreprenaden ingar i samma paket - skapar
en ny situation for bestallarna. Bade varan/tjansten
och finansieringen skall beddmas. Bestallarens behov
av underlag for beslut, mojligheter till styrning och
uppfoljning blir annorlunda.

Konstruktioner av den typ BPA-Energifinans represen-
terar, dvs dar samma foretag iklader sig rollen som
bade entreprendr och finansiar kan emellertid leda
till att ataganden som entreprenér blir svara att
skilja fran ataganden som finansiar.

Alternativen till dessa finansieringsmodeller ar
sjalvfinansiering samt bank- och leverantdrskredit
Sjalvfinansiering forutsatter likviditet och bank-
kreditet forutsatter ibland goda bankkontakter samt
sadkerhetav god kvalité. Aven i det fTall likviditet
och sdkerhet finns kan andra finansieringsformer
framstad som det billigaste alternativet. Avgdrande &r
vilken kalkylranta det enskilda foretaget arbeta med,
eller narmast det varde som gar forlorat genom att
eget kapital satsas i ett visst projekt istallet for
basta alternativa anvandning samt storleken pa rorel-
sekapitalet.

Energidtgarder i bostadshus har kunnat Tfinansieras
med statliga lan. Efter den 1 januari 1984 &ar dessa
ersatta med ett rantebidrag for energispar-, repa-
rations- och underhallsatgarder enligt BOFS RBF.

1.6 Entreprenadbranschen soéker nya roller

Den svenska entreprenadbranschens struktur har for-
andrats efter det omfattande nybyggande som genomfor-
des under 50-, 60- och 70-talen. Utlandsbyggandet
representerar en utvecklingslinje. En annan utgdrs av
omorientering fran nyproduktion till ROT-och energi-
atgarder. En tredje utvecklingslinje ar finansfor-
valtningens O©kade betydelse for foretagens resultat.
En fjarde utgdrs av Okat fastighetsdgande och
fastighetsforvaltning.

Entreprenadforetagen har ocksd patagit sig ett storre
ansvar till foljd av att andra upphandlingsformer &n
de traditionella, t ex teknikupphandling och funk-
tionsupphandling, och genom att svara Tfor hela eller
delar av projektens finansiering.

Samtidigt har manga bestallares situation forandrats
sd att de inte anser sig kunna belasta budgeten med
ytterligare utgifter for investeringar, 1 Tfastigheter
och andra fasta anléggningar, utan valjer hyres-
eller leasingform.
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2. ENERG IS PARPROJEKT

| denna del av rapporten gores en genomgang av olika
forutsattningar och villkor f6r energisparprojekt
genomforda som entreprenader. Vid tilléampning av
konstruktioner eller former fo6r samarbete mellan
bestadllare och entreprendér riskerar man alltid att
forsattas 1 en situation dar det inte finns nagon
praxis att falla tillbaka pa. Vi har darfor valt att
i denna del &aven behandla avtalets konstruktion samt
olika satt att tolka ett avtal.

2.1 Atgarder

I en forutseende och professionell fastighetsforvalt-
ning ingar en medvetenhet om omfattning och tidpunkt
for olika insatser i en befintlig byggnad. Malsatt-
ningen kan anses vara att bibehdlla ursprungliga
egenskaper och funktion genom reparationer och under-
hall och genomfora forbattringar da dessa ar "16n-
samma " .

Nar statsmakterna beslutade att snabbt minska Vvar
energiforbrukning och minska vart oljeberoende kom
"energisparatgarder” i Tforgrunden, mycket naturligt-
vis genom statens styrning med lan och bidrag. Detta
gor att energisparatgarder ibland lever ett eget liv
i stallet for att behandlas samordnat med andra at-
garder. Det kan darfor vara pa sin plats att peka pa
atminstone tre aspekter i samband med genomfdrande av
atgarder i befintlig bebyggelse.

Omfattningen

Nar fastighetsagaren beslutat sig for att vidta at-
garder i en byggnad installer sig fragan om i vilken
omfattning underhalls-, renoverings- eller ombygg-
nadsarbetena skall ske.

Bortsett fran de krav som kan foreligga fran myndig-
heternas sida t ex lagsta godtagbara standard, sop-
hantering, sakerhetsfragor har fastighetsagaren moj-
lighet att®sjalv valja 'niva". Detta kan illustreras
av nedanstaende figur.
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2.

Under-
1. hall
Repara- Vissa
tioner nya egen

skaper
Absolut Drifts- Drifts-
noédvan- snalare snalare
digt Forlangd Hogre hyra

livslangd Forlangd

livslangd

Figur 7 Olika nivaer pa insatser i befintlig
byggnad.

Det ekonomiska utfallet av de olika atgardspaketen
kommer att vaga tungt vid beslutet om omfattning av
insatserna. Vid en sadan bedomning kommer foérandring-
ar i foljande faktorer att vagas in.

hyresintékter

driftskostnader

niva pa planerat underhall
kapitalkostnader

aterstaende livslangd pa byggnaden
skattemdssiga faktorer

Samordningen

Det finns flera aspekter pa samordning mellan atgar-
der:

1. Atgarders inbordes paverkan, vilket kraver att de
dels utfores i ratt foljd och dels att alla deras
effekter utnyttjas.

Nedanstaende Tfigur kan som ett exempel illustrera
detta



Tatning Inreglering

tionssystemet

Tillaggsiso- Lagre trans- Lagre venti-
lering

Hogre opera- Lagre rums-

tiv tempe- temperatur
genom tempara-
turreglering

Figur 8 Atgarders inbdrdes paverkan
Kalla: BFR-rapport T 17:1981

2. Attt tekniska atgarder kombineras med organisato-
riska. Exempelvis att installation av nya avance-
rade maskiner sdsom varmepumpar kompletteras med
drift- och skdtselinstruktioner samt utbildning
av driftpersonal.

3. Administrativa samordningskrav fran myndigheter
o d som exempel att underhdlls- och reparations-
atgarder skall kombineras med skaliga energispar-
atgarder for att statligt rantestod skall utga.

Varsamhet
Det finns tva varsamhetsaspekter

1. Varsamhet mot byggnaden och den befintliga mil-
jon. Att inte forvanska och forstdéra det som kan
betraktas som kulturhistoriska vérden.

2. Att vara varsam i processen. Att inte gdra in-
greppen valdsammare an vad som &r absolut nddvan-
digt. Att valja metoder och hjalpmedel som inte
bullrar, skakar och dammar. Att skydda och fore-
bygga. Dessa krav accentueras naturligtvis om man
bygger med kvarboende dws att hyresgasterna och
verksamheter finns kvar i byggnaden under genom-
forandetiden.

Energisparatgarder har strukturerats pa& manga olika
sétt. Det vanligaste har med tiden blivit, att for-
utom att dela upp dem i1 olika fack (bygg, vvs etc)
indela dem i enkla resp. mera komplicerade (ofta
dessutom kostnadskravande) atgarder:

1. Enkla atgarder som inte kraver nagon investering
t ex andra driftbeteende och boendebeteende
dndra drifttider, god rutiner vid varmeproduktion
och distribution.



2. Enkla atgarder som kraver mindre investeringar
t ex 1iInreglering av varme- och ventilationssys-
tem, 1installation av reglercentraler, flerstegs-
brannare o d.

3. Mera komplicerade atgarder som kraver storre
insatser och storre investeringar t ex tilléaggs-
isoleringar, varmepumpinstallationer o d.

2.2 Avtalskonstruktion

Svensk lagstiftning medger 1 princip att parterna
sjalv utformar villkoren for ett avtal. Lagstiftarna
tillhandahaller avtalslagen och képlagen huvudsakli-
gen som s k dispositiv lag dvs att om parterna inte
har overenskommit om hur en omstadndighet skall regle-
ras sa finns det utfyllande regler i [lagen som
tillampas. Dessutom finns det tvingande bestammelser
som skyddar parterna mot bl a oskalighet. Marknadens
parter har tagit fram ett antal allmanna villkor for
olika branscher, som ofta &ar sa allmdnt vedertagna
att de tillampas é&ven i de fall dar parterna inte
sarskilt har aberopat dem. FOr entreprenadarbeten
finns det saledes "Allmdnna bestammelser Tor bygg-
nads-, anlaggnings- och installationsentreprenader"
(AB 72) samt "Allmdnna bestammelser fo6r totalentre-
prenader (ABT 74).

Parterna kan darfor koncentrera sig pa att beskriva
prestation och motprestation samt Tforeskriva villkor
dar antingen standardféreskrifter saknas eller man
onskar annan l6sning &n vad som fodreskrives i de
allmanna bestammelserna. Prestationerna maste nog-
grant beskrivas. Vanligtvis sker detta i1 de relativt
omfattande bilagor som bifogas till kontraktet i1 form
av fréamst beskrivningar och ritningar. Nar det galler
energisparatgarder samt vissa reparationer och under-
hallsatgarder nojer man sig emellertid ofta med att
ange atgardens benamning som beskrivning av entrepre-
nbérens prestation. Det &ar darfér inte alls ovanligt
att det, vid entreprenader som galler insatser i
befintlig bebyggelse, uppkommer diskussioner om vad
som egentligen har avtalats.

Dessutom medfor nya entreprenadformer samt nya roller
for parterna att det uppkommer fragor och situationer
som tidigare varit oprdvade.

2.3 Tolkning

D4 avtalsfakta, d-ss avtalstext med bilagor, ar
ofullstandigt eller oklart redovisat tillgriper man
olika slags tolkningshjalpmedel:
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Ex pad tolkning av inneborden i avtalsrekvisit

tydning innebar att faststalla inneb6érden 1 an-
vanda uttryck = spraklig analys

bearbetning i form av omtolkning, intolkning och
borttolkning

prioriteringsregler

subsummering dws att avgdra om en viss avtals-
bestammelse innefattar ifragavarande faktum.

Parterna havdar ofta var sin uppfattning om vad som
skall galla baserat pa sin subjektiva uppfattning,
vilket da ofta medforatt de maste anlita sakkunnig
for rdd om hur de skall bete sig och i1 samsta fall
som bitrade i en rattegang eller skiljedom.

Beroende pa olika omstandigheter kan avtalet genom
sin lydelse ha fatt en annan betydelse &an parterna
har avsett. | sadant fall kan avtalslagens ogiltig-
hetsregler aberopas.

Brister 1 avtalsrekvisit:

forklaringsmisstag dwvs att rattshandlingen fatt
annat innehall &an som &asyftas

motivvillfarelse, vilket innebar att misstag har
begatts i fraga om omstandighet som har utgjort
motivet till att rattshandlingen tillkommit.

2.4 Entreprenad- och upphandlingsform

Efterhand som byggnaderna och deras installationer
blivit alltmer komplicerade har det utbildats olika
former av entreprenader vilka medger att bestallarens
och entreprendrens prestationer utformas pa olika
satt

Exempel pa avsnitt i en entreprenad dar man brukar
valja olika utformningar ar:

entreprenadens omfattning
parternas organisation
parternas ansvar
ekonomiska villkor

De ursprungliga "rena" entreprenadformerna é&r:

e delad (DE) entreprenad som innebar att bestéllaren
traffar separata avtal med olika entreprendrer
samt att bestallaren tillhandahaller ritningar och
beskrivningar for de olika delentreprenaderna.
Bestédllaren har i detta fall ansvar for samord-
ningen mellan de olika anlitade entreprendrerna

< vid en generalentreprenad (GE) traffar bestallaren
bara avtal med en entreprendr som 1 sin tur upp-
handlar och ansvarar for de Ovriga entreprenader-
na. Aven i denna entreprenadform ar avtalet base-
rat pd handlingar, som tillhandahdllits av bestal-
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laren Generalentreprenéren har i detta fall Over-
tagit samordningsansvaret. Bestallaren har daremot
fortfarande ansvar for handlingarna.

e i vissa fall kan det finnas skal att &ven Ilata
ansvaret for handlingarna oOverga pa entreprendren.
Det sker i1 en totalentreprenad (TE) som inom bran-
schen regleras av ABT 74 (en Overbyggnad pa AB
72).

Under senare &r har granserna mellan de tre entre-
prenadformerna bodrjat att bli flytande genom olika
mellanformer. Dessutom har, framst genom satsning pa
energi- och ROT-sektorn, behov uppkommit av andra
former for bl a prestation och ansvarsfoérdelning
mellan bestallare och entreprenér. Sadana former
utgor exempelvis:

e funktionsupphandling (FUH) som innefattar ett
utdkat ansvar for installationer och byggdelars
funktion i forhallande till vad som galler i ABT
74. Funktionsupphandlingen uppvisar i vart satt
att anvanda begreppet vissa likheter med den typ
av teknikupphandling, som omnamnes i bostadsfoér-
battringsprogrammet, dwvs att det inte innefattar
utveckling av ny teknik utan &ar entillampning av
kand teknik i exempelvis nya system

e teknikupphandling (TUH) oversattes ofta med 'en
anskaffningsprocess'™ som syftar till att genom
framgangsrik teknisk utveckling ta fram nya pro-
dukter inom ramen for entreprenaden

En sammanfattning av de viktigaste skillnaderna i
parternas ataganden och prestationer for olika entre-
prenadtyper BPA:s modell kan redovisas inom fyra
omraden .De anvanda begreppen Overensstammer i prin-
cip med AB 72 och ABT 74.
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ENTREPRENADFORMER
OMRADE DE GE TE FUH TUH BPA

Omfattning

Forutsattningar B B B B B ®)
Tillstand B B B/E E E E
Organisation

Kontroll B B B ®) ®) B
Samordning B E E E-- "' E E
Ansvar

utforandeansvar E E E E E E
Konstruktions- .
ansvar B B E E E E
Funktionsansvar B B E E E E
Utvecklings-

ansvar B B b/e E B/t
"Byggherre-

ansvar B B B B B B
Ekonomi

Finansiering B B B B B B

B = bestallaren E = entreprendren

Tabell 1 Foérdelning av parternas atagande m m for
olika entreprenadformer

Vissa av villkoren ar reglerade av standardvillkoren
i AB 72, ABT 74 och kontraktsformuldren. Andra a&ar
mera att betrakta som praxis 1 branschen. Parterna
har naturligtvis i det enskilda fallet alltid full

frihet att sjalva forandra avtalsvillkoren.

2.5 Begransningar i upphandlings forfarandet

Upphandling av entreprenader finns inte reglerat i
nagon sarskild lagstiftning eller i form av gemensamt
utgivna regler for upphandlingsforfarandet. Daremot
finns skilda regelsystem utgivna for stat,och kommun.

e For statliga myndigheter galler upphandlingsfor-
ordningen (UF SFS 1980:850) med tillampningsanvis-
ningar RRVa.

e For kommunal wupphandling har av Kommunfoérbundet
utgivits forslag till kommunalt upphandlingsreg-
lemente med tillampningsanvisningar.

Kommunalt upphandlingsreglemente enligt normal-
forslaget Overensstammer i stort sett med samma
principer och regler som galler for upphandlings-
forordningen

For att en kommun eller landsting skall vara bun-
den av ett kommunalt upphandlingsreglemente skall
detta genom beslut antagits av kommunen.
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m For bestallare som inte ar bundna av upphandlings-
kung6relsen eller kommunalt upphandlingsreglemente
finns "upphandlingsregler fo6r entreprenader'™ en-
ligt Byggforskningens informationsblad (B22:1971).
Upphandlingsreglerna blir gallande genom att man i
forfragningsunderlagets administrativa TfToreskrif-
ter anger att vid upphandlingen tillampas dessa
upphandlingsregler fo6r entreprenader.

e For att man skall erhdlla statliga bostadslan
Bostadsfinansieringsforordningen (BFF).

Vid entreprenadupphandling beredes normalt ett antal
entreprendrer tillfalle att lamna anbud.

Enligt kommunalt upphandlingsreglemente 8§ 4-8 och
anvisningar till dessa kan myndighet i det enskilda
upphandlingsédrendet valja mellan tre olika upphand-
lingsformer

sluten upphandling
forhandl ingsupphandling och
direkt upphandling.

Vid forhandlingsupphandling far myndighet uppta for-
handlingar med det antal anbudsgivare som beddms
erforderligt for att tillgodose kraven pa konkurrens,
affarsmassighet och objektiv behandling.

Normalt skall anbud infordras aven om endast en an-
budsgivare kan komma i fréaga.

Betraffande anbudsgivarkretsens omfattning framgar av
9 § andra stycket i det kommunala upphandlingsreg-
lementet, att antalet tillfragade anbudsgivare skall
anpassas till upphandlingens art och omfattning samt
mojligheten att fa till stand tillfredsstallande
konkurrens.

Bestammelsen utesluter inte att det kan bli aktuellt
att tillfriga endast en anbudsgivare. Sker en sadan
begréansning maste ett beslut om en upphandling goras
pd sadant satt att det grundlaggande kravet pa ett
affarsmassigt upptradande &r tillgodosett.

2.6 Bestal laren

Om man Tforutsatter att det tyngst vagande iIncitamen-
tet for fastighetsdgare att vidtaga energispardatgar-
der 1 sina Tfastigheter &ar det ekonomiska, dwvs att
det uppkommer en kostnadsminskning genom minskad
energiforbrukning, kan man generellt pastd att ener-
gisparatgarder enbart genomfores da det foreligger
lonsamhet 1 foretagsekonomisk mening i projektet.
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Till detta kommer likvida aspekter. Den ideala bilden
ar nastan alltid att aterbetalningen av investeringen
(avskrivningarna)skall dverensstamma

med Aaterbetalningen av det disponerade kapitalet
(amorteringen). Om denna samordning inte kan ske kan
likvida problem vara orsaken till att atgarder som &r
lénsamma inte blir genomfdrda.

Det Ffinns skillnader 1 forutsattningarna for olika
typer av fastighetsédgare. FOr vissa kan, som namndes
tidigare likviditeten vara en trang sektor, for pri-
vata Tastighetsagare kan det skattemdssiga utfallet
vara av avgbrande betydelse, for andra kan plane-
ringshorisont, iInternrdntekrav m m viga tyngst.

Dessa forutsattningar kan ha avgdrande betydelse i
valet mellan ett konventionellt finansierat energi-
sparobjekt och ett som entreprendren Tfinansierar och
som Aaterbetalas i takt med vardet pa den sparade
energin.

Nagra av de Tfaktorer som avgoér valet av Tfinansie-
ringsform ar:

krav pa likvida medel vid olika tidpunkter
effektiv arsranta

krav pa egen administration

risktagandet

osékerheten 1 ranteutveckling

sakerhet for krediten

skatteaspekten

varaktigheten i atagandet (t ex lanetid)
skuldsattningsgrad och soliditet

bundet eget kapital

betalningsterminer

kreditavgifter

Det vanligaste sattet att jamféra olika Tfinansie-
ringsformer &ar att berdkna den effektiva Aarsrantan
inkl alla kostnader. Detta kan emellertid vara komp-
licerat p g a att de olika finansieringsformerna kan
vara helt olika till sin konstruktion.

Bl a uppstar svarigheter nar Tfinansieringsformen och
andamalet for investeringen kopplas ihop - som i
fallet BPA-Energifinans; finansieringsvillkoren gal-
ler endast om varan/tjansten kops av viss leverantor,
vilket gor att bade prestationen och Tfinansierings-
villkoren maste bedomas tillsammans.

Vid energiatgarder Tfinns en klart urskiljbar in-
taktssida - vardet av den minskade energiforbrukning-
en. Intdkterna stalls i relation till kostnaderna for
atgarderna. Kapitalkostnaden ar oftast den viktigaste
kostnadsposten och i det aktuella fallet den enda som
paverkas av avtalet.

19



En speciell svarighet ligger i att bedoéma Ffinansie-
ringsformen i sig nar Tfinansiaren ocksa paverkar
intédktssidan av investeringen. Endast om energibe-
sparing och investering &ar lika stora, har samma
varaktighet samt att entreprenaderna bedrives pa
samma villkor kan olika finansieringsformer jamféras.

2.7 Totalhyra

Ofta framfdérs argumentet att det inte Tforeligger
nagot incitament for privata hyreshusigare att spara
energi p g a att hyresavtalen innehdller s k exklu-
siveklausuler Tor branslekostnaden. Dessa klausuler
innebar att hyresvarden har ratt att fa ersattning
for sina verkliga utgifter for branslet genom en
arlig avrakning. En investering i energisparatgarder
medfor da att den minskade energikostnaden kommer
hyresgasten tillgodo medan investeringen belastar
hyresvarden.

En &ndring 1 hyreslagen (jJordabalken 12:19)1, som
tradde i kraft 1985-01-01 innebér att "kostnader som
hanfor sig till Ilagenhetens uppvarmning, TFforseende
med varmvatten ... for bostader maste nu vara till
beloppet bestamt i hyresavtalet eller, om avtalet
innehaller forhandlingsklausul eller hyresférhand-
lingsodverenskommelse". Detta innebdr praktiskt att
kostnaden for branslet skall ingd i totalhyran.

Det kan emellertid ta viss tid innan detta har slagit
helt igenom p g a att hyresavtal med exklusiveklau-
sul, som ingatts fore lagandringens ikrafttradande
galler gentemot hyresgast till utgangen av 1986
eller, om avtalet inte kan uppsédgas till den tidpunk-
ten, till den senare tidpunkten di avtalet p g a upp-
sagning kan frantradas av bada parter.

For ordningens skull b6r namnas att lagédndringen ej
galler lagenhet i en- eller tvafamiljsfastighet samt
dd kostnaden pafores hyresgasten efter individuell
matning.

2.8 Energitaxor
Nar energisparandet 1978-79 pa allvar borjade ta fart
baserades priset pa energi for uppvarmning till stor

del pa olja. Den rorliga delen av energipriset steg i
takt med oljeprisdkningarna.

XSFS 1984:694
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Pris pr Rorligt pris pr kWh varme producerat
m3 olja med verkningsgrad
80% 65%

1.000 kr 12.5 Ore 15.4 ore

1.500 kr 18.75 ore 23.1 ore

2.000 kr 25,0 oOre 30,8 ore

2.500 kr 31.75 ore 38.5 ore

3.000 kr 37.5 Ore 46.2 Ore

Av ovanstaende tabell framgar hur drastiskt energi-
priset har hojts i oljeeldade anlaggningar med daliga
verkningsgrader. Det har varit l&dtt att argumentera
for energisparande och pavisa lonsamhet i olika typer
av atgarder.

Konventering till andra system har, i framst fjarr-
varmeanlaggningar, emellertid resulterat i en omfor-
delning mellan de fasta och roérliga delen av energi-
kostnaden och i viss madn en dampning av energipris-
utvecklingen.

Som exempel pa denna forandring ar fjarrvarmepriset i
Malmd som f n utgar som en rorlig del med 10 Ore/kWh
under sommaren (maj-sept) och 21 6re kWh under resten
av aret. Om man utgar ifradn att sommarmanaderna sva-
rar for 35% av arsforbrukningen blir genomsnitts-
priset 17 6re/kWh.

Den Tfasta delen av energipriset ar emellertid ocksa
paverkbar pa& langre sikt genom att débiteringseffek-
ten kommer att revideras arligen. Trots detta kan man
anta att en méngd energisparatgdrder inte blir 16n-
samma i1 samma omfattning som tidigare da man berak-
nade lonsamheten baserat pa oljepriset.

For kommunala verksamheter 1 kommun &gda fastigheter
galler ofta att forvaltningarna sjalva svarar for
drift och underhall inkl energiforbrukningen och
tacker kostnaderna o6ver driftbudgeten. Ett alternativ
som har bdrjats att anvandas i en del kommuner inne-
bar att eller nagon forvaltning t ex. Fastighets-

kontoren, tillhandahaller Ilokaler till fackforvalt-
ningarna. Dessa belastas da med internhyra, inkl
eller exkl energikostnaderna. Incitamenten till ener-

gibesparingar kan saledes finnas antingen hos nytt-
jaren eller hos den fastighetsansvariga enheten eller
hos béada.

Malmé kommun har for avsikt att budgetera samtliga
energikostnader i den centrala budgeten, dws inte
fordela dem pa forvaltningarna. Motiveringen &r att
Kommunstyrelsen via Dratselkontoret betraktas som
finansiar av energibesparande atgarder och darfor
skall véardet av energibesparingen inte helt tillfalla
nyttjarna av lokalerna. | detta fall finns incita-
menten framst pa central niva. Nyttjarna har natur-
ligtvis motiv for besparingar eftersom det generella
bransleuttaget kan paverkas.



2.9 Matning

Intaktssidan i ett energisparobjekt bestar i huvudsak
av vardet pa den sparade energin. Det ar darfor vik-
tigt att finna tillforlitliga metoder och rutiner for
matning bl a for att projekten skall kunna f6ljas upp
och utvéarderas.

Storleken pa energibesparingen i beslutsunderlag och
forkalkyl ar baserad pa berakningar, uppskattningar
och erfarenhetsvarden, vilket innebar att det verk-
liga utfallet kan skilja sig avsevart fran det berak-
nade .

Matning ar emellertid inte problemfri. Vare sig metod
eller rutin. Matinstrumenten har blivit tillforlit-
ligare under senare ar, men fortfarande finns det
manga besvarligheter. Dessutom kravs det, sarskilt om
ersattningen for atgarderna skall betalas med vardet
pd den sparade energin matvarden aven fore det att
atgarderna genomfordes och att matpunkter och mat-
metoder Overensstéammer.

P g a klimatets forandringar maste de uppmatta var-
dena korrigeras till normalar efter nagon metod. De
vanligaste bygger pa en korrigering efter uppmatta
graddagar. De metoder som fOrutsatter en proportiona-
litet mellan graddagar och forbrukning for uppvarm-
ning ger emellertid TfTelaktiga varden vid onormalt
milda resp. kalla perioder. Aven i detta avseende
onskar vi oss battre kunskap och battre metoder.

Energiforbrukningen &r vidare beroende av brukar-
beteenden, nyttjandetider och handhavandet av instal-
lationer o d. Fo6rédndringar 1 boendet och brukande av
bostader och lokaler kan medfdéra en vasentlig forand-
ring av energiforbrukningen. Korrigering kan ske i
det fall att det ror sig om klart urskiljbara férand-
ringar t ex en forandrad drifttid pAd en ventilations-
anlaggning, i andra fall &ar det sannolikt omojligt.

Man kan darfor konstatera att métning, 1 synnerhet
over kortare perioder, inte &ar nagot sarskilt till-
forlitligt underlag for utvardering, ersattning for
energisparatgarder e d. Denna kritik av matning och
matmetoder innebé&r emellertid inte en rekommendation
att man skall avstda ifran matning, tvartom, det a&r
den enda tillgangliga metod vi forfogar over for
driftovervakning, utvardering m m. Kritiken framfores
for att peka pa svagheterna sid att de uppmatta var-
dena behandlas med fdorsiktighet och omddme.

For genomfdrande av energisparprojekt av den typ som
denna utredning asyftar forutsattes att man installe-
rar kompletterande matpunkter med instrument av god
kvalité och i samrdd mellan bestallare och entrepre-
nor .
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3. REDOVISNING OCH ANALYS AV ETT GENOMFORT
FINANSIERINGSPROJEKT

Denna del av rapporten innehdller en beskrivning av
BPA:s modell till en entreprenad Tfor energisparat-
garder bade som den teoretiskt beskrives och pa den
utformning den Ffick i Malmé-fallet. Framstallningen
ar en beskrivning med vissa papekanden och reflektio-
ner, inte en vardering av modellen.

3.1 BPA:s affarsidé

BPA-Energifinans beskrivs av BPA som "ett sjalvfi-
nansierande energisparprogram" som gar ut pa att BPA
lamnar Tforslag til energisparatgarder, finansierar
genomfbrandet och tar betalt i1 takt med att energi-
kostnaderna minskar (se bilaga A).

Den traditionella finansieringen av energisparinves-
teringar over den egna budgeten (egenfinansiering)
innebar att t ex kommuner tvingas till en stor ekono-
misk insats under en forhallandevis kort period, for
attodarefter komma ned till en lagre driftskostnads-
nivd. Den traditionella finansieringen illustreras av
BPA med figur 9 nedan.

Kommunens
utgifter

Investering Driftskostnad niva 1
Besparing
Driftskostnad niva 2
Ar 1982

Figur 9 Traditionell finansiering

Kalla: BPA Energifinans (BPA 1983-03-30)



Som tidigare némnts (1.4 och 1.5) finns andra alter-
nativ till egenfinansiering. Det bér darfor observe-
ras att figuren illustrerar en jamforelse mellan tva
av de tillgédngliga finansieringsformerna - investe-
ring o©over kommunens kapitalbudget och BPA-Energi-
Ffinans.

BPA-modellen innebédr att energibesparingarna betalar
investeringskostnaderna. P4 sa satt anses takten i
energisparverksamheten kunna 06ka, och ge o6kad sys-
selsattning inom produktion och materialtillverkning.

Konkret innebar BPA-modellen att BPA genomfor atgar-
derna pa kredit som bestallaren staller sakerhet for.
Betalning av krediten skall sedan ske 1 den takt som
minskade driftkostnader, orsakade av energisparin-
vesteringarna, uppmdts och med belopp som motsvarar
gjorda besparingar. Nar hela Investeringen sedan &r
betald kan utgiften for drift och energi behallas pa
en lagre niva under Tforutsattning att atgardernas
livslangd o6verstiger denna tid.

Tva alternativ for aterbetalning finns enligt BPA.
Det ena alternativet innebar att besparingen anvands
enbart till att amortera skulden. Det andra alterna-
tivet innebdr att bade ranta och amortering ticks av
besparingen. Malmé kommun har valt det fdrsta alter-
nativet, dwvs att lanet amorteras i takt med faktisk
besparing. Réanta tillkommer.

Enligt BPA ligger den stora fordelen i1 att bestalla-
ren inte behdver belasta sin budget med energispar-
investeringar. ldén -dock ej det alternativ som valts

i Malm6fallet -illustreras av BPA med hjalp av figu-
ren nedan (Ffigur 10).

Kommunens BR”-modeOen:
utgifter

Ar 1982

Figur 10 BPA:s finansieringsidé

Kalla: BPA 1983-03-30

24



Vad som avses med "kommunens utgifter'” (lodrata axeln
i figur 9 och 10) &ar inte entydigt. Eftersom den ba-
rande tanken i Tfinansieringsformen ar att 'kommunens
budget” inte skall paverkas framstar 'kommunens ut-
betalning”™ som den relavanta storhet.

e Av figur 9 kan man dra slutsatsen att BPA for ett
realt resonemang vad géller kommunens utgifter,
d\s man bortser fran de utgiftsokningar som
orsz)akas av den allmanna prisstegringen (inflatio-
nen

Figur 10 illustrerar det fall da bade ranta och
amorteringar betalas med de uppnadda besparing-
arna. Om endast amorteringar betalas med bespa-
ringarna, tillkommer ranta och kommunens utgifter
Okar med storleken av rantan, allt annat ofdorand-
rat.

e Vidare kan man peka pa mojligheten av att kommu-
nens utgifter for drift- och underhall i ovrigt
Okar till foljd av genomférda &atgarder. |1 sa fall
paverkas ocksa kommunens utgifter.

e | ekonomiska bedomningar skiljer man pa utgifter
och kostnader. Kostnadsbegreppet avser forbrukning
eller anvdndning av resurser. Utgiften avser dar-
emot affarstransaktioner vid anskaffande av resur-
ser. Om man vill mata den (langsiktiga) resurs-
forbrukning som orsakas av en investering ar sale-
des kostnader den relevanta storheten.

3.2 Model len

Fore projektstart kalkyleras investeringen for varje
atgard " for sig. Framtida energibesparing beraknas
ocksad A&atgardsvis, med den utgangspunkt att A&aterbe-
talning skall ske pa hégst 3 ar. Darefter berdknas
pay-off tid for varje delprojekt. Ett delprojekt kan
bestd av en kombination av flera atgarder. Besluten
fattas om Aatgarderna totalt medan matning och ater-
betalning sker per delprojekt. En betalningsplan gors
upp Tor varje delprojekt pa samma satt som vid en
vanlig entreprenad.

Finansieringen under byggtiden sker med byggnadskre-
ditiv. Normalt utgadr en kreditavgift (kontraktsranta)
pa totalt belopp plus en kreditivranta pa disponerat
belopp (enligt lyftningsplan). Energiatgarderna ge-
nomféres som totalentreprenad. Bestallaren traffar
avtal som omfattar saval projektering som produktion
med en entreprendr (BPA), vilket innebar att BPA far
konstruktionsansvaret och i viss man funktionsansva-
ret. Vid fardigstéllandetidpunkten (slutbesiktningen)
regleras investeringsutgiften. En skuldforbindelse
(revers upprattas dar lanebeloppet motsvarar investe-
ringsutgiften och kreditivranta. BPA ar langivare och
bestallaren lantagare. Ranta utgar med diskonto + x%
pa kvarvarande skuld.



Aterbetalningen sker kvartalsvis efter ber&knad ener-
gibesparing. Avrdkning mot denna prelimindra debi-
tering sker arligen i foérhallande till uppmatt energi
besparing

Det ideala forloppet for skuldsattningen och amorte-
ring av lanet illustreras av figuren nedan.

SKULD
KR
(NI T T I 1Y VI VIL VI, IX XEXHE XL XY

Anmarkningar :

1. Forsta Aaterbetalningen ( | BPA:s huvudalternativ
utgor aterbetalningen endast amortering, rantan
erlagges separat. | alternativt avtal utgor &ter-
betalningen bade ranta for perioden och amorte-
ring)

Andra aterbetalningen

Tidpunkten d& avtalsvillkoren ar infriade
Aterbetalningen i detta fall sker varje kvartal.
De tre forsta efter en beraknad besparing och det
fjarde efter arets verkliga utfall

B wpN

I - X representerar i detta fall kvartal

Figur 11 Schematisk redovisning av BPAs finansie-
ringsmodell med normalt utfall

Sannolikheten for att det verkliga forloppet skall
avvika fran det ideala ar av forklarliga skal ganska

stor. | det fall att aterbetalningen gar snabbare &n
forvantat, anses detta knappast medfdora nagra pro-
blem. 1 det motsatta fallet, dwvs att aterbetalning-

en sker langsammare &an forvantat och kalkylerat (se
figur 12) uppstar problem.
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SKULD
KR

I v Vo vE VL vEHE 1ixX X XEOXEE XTI XTIV XV

Anmarkningar:

1. Forsta arets besparing blev lagre &an beraknat,
vilket innebar att Tfjarde aterbetalningen blir
mindre an kalkylerat

2. Aven andra arets besparing blev lagre an beraknat

3. Villkor for reglering av kvarstaende skuld saknas

I - X representerar i detta fall kvartal

Figur 12 Schematisk redovisning av ett utfall av BPAs
Ffinansieringsmodell

3.3 Val av atgarder

Malmé kommuns fastighetskontor, hade inom ramen ¥For
den statligt stédda kommunala energisparverksamheten
besiktigat samtliga objekt som ingick 1 BPA-projek-
tet. Baserat pa& utlatanden Tfran dessa besiktningar,
gjorde entreprendren, under upphandlingsskedet, ett
urval av lonsamma atgarder med kort pay-off-tid.
Detta kriterie var sannolikt anpassat till BPA:s
modell for detta fall och som byggde pa att &terbe-
talning skulle ha skett inom tre ar samt inom ramen
for 10 miljoner kr (exkl. ranta). Entreprendrens
forslag godkandes darefter av fastighetskontoret
sasom bestallarens ombud.

De atgarder som genomfoérdes i projektet var bl a
installation av lagflodesarmatur (sparblandare)
anslutning till fjarrvarme
injustering av varme - ventilationssystem
inkoppling av tidur

. andring 1 varmesystemfshuntgrupper, termostatv.osv)

Eftersom denna rapport behandlar sjalva finansie-

ringsfragorna diskuteras inte konkreta atgarder vi-

dare.
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3.4 Projektets omfattning

Malmé kommunstyrelse antog den 25 januari 1982 ett
avtal med byggnadsféretaget BPA om utfdrande av ener-
gibesparande atgarder i kommunens Tfastigheter upp
till ett belopp av 10 mkr. | skrivelsen till kommun-
styrelsen (1982-01-19) angavs foljande motiv.

"Den kommunalekonomiska situationen har inneburit
svarigheter att avsatta tillrackligt med medel for
underhall och energibesparande atgarder. Besparingar
i de senaste arens budgetarbete har i viss utstrack-
ning gatt ut Over dessa anslag. | kommunens budget
har emellertid centralt avsatts 20 mkr for underhall
av kommunes fastigheter™.

"Vad galler energibesparande atgarder ar laget annor-
lunda. Dylika Aatgarder har tidigare kunnat finansie-
ras med hjalp av statliga energilan och energibidrag.
Dessa finansieringsformer &ar emellertid avskaffade.
Nagra centrala medel finns inte upptagna for dessa
andamal™.

"l detta lage har ett byggnadsforetag uppvaktat kom-
munen med ett paketfdorslag innebarande att energi-
hushallningsdtgarder skulle kunna utféras pa kommu-
nens fastigheter utan att kommunen skulle fa vare sig
nagon budgetmassig eller likviditetsmassig pafrest-
ning" .

Fastighetsnamnden tillstyrkte 1982-02-16 Tfastighets-
kontorets medverkan i projektet, vilket bl a innebar
att fastighetskontoret tillsammans med den kommunala
energihushallningsgruppen, administrerar och driver
projektet enligt de foOrutsattningar som angavs i
avtalet och i kommunstyrelsens skrivelse 1982-01-19.

Fastighetsnamnden godkande 1982-03-23 (arende 32)
utforande av energiatgarder enligt redovisning till
ndmnden och till en total kostnad av 8.160.400 kro-
nor (bilaga H).

Avtalet mellan Malmdé kommun och BPA omfattar energi-
besparande atgarder at olika kommunala forvaltningar.

Fastighetskontoret
Skolkontoret
Socialforvaltningen
Fritidsforvaltningen
Sjukvardsforvaltningen

OB WN -

Inom varje fbrvaltnin% genomfors energisparatgarder i
ett antal objekt. tgardstyperna varierar mellan
fastigheterna. Atgarderna &ar till 6&vervagande del
installationstekniska med kort forvantad pay-off tid.
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Atgarderna och &tgardspaket redovisas i beslutsun-
derlaget per forvaltning och 1indelas i ett antal
"entreprenadarbeten™ eller delprojekt (objekt) t ex
en skola, ett sjukhus, en fritidsgard eller en fas-
tighet. Kostnad, preliminar besparing (=vardet av
sparad energi) och forvantad pay-off tid anges per
atgard.

Matningar och besparingar relateras darmed till 1iIn-
delningen i "entreprenadarbeten™ (delprojekt eller
objekt).

Hur projekets totala investeringsbelopp enligt pre-
liminar (Fastighetsnamnden 1982-03-23) och reviderad

(Fastighetsnamnden 1984-05-08) kalkyl fordelar sig pa
de fem forvaltningarna framgdr av tabell 2 nedan.

HUS A HUS B HUS C HUS D

Figur 13. Atgarderna kombineras till paket Ffastig-
hetsvis

Kostnadssammanstéllning

29

Forvaltning Prel kostnad Reviderad
kostn 1982-03-23 kostnad
1984-04-121

Fastighetskontoret 1.924.000 1.698.713
Skolkontoret 1.238.000 1.058.239
Socialforvaltningen 1.061.400 801.468
Fritidsforvaltningen 600.000 612.238
Sjukvardsforvaltningen 3.337.000 3.115.282
Summa 8.160.400 7.285.940

Tabell 2: Kostnadssammanstallning

‘eRedovisad: Fastighetsnamnden 1984-05-08



Samtliga entreprenadarbeten i1 de berdrda fastigheter-
na slutfordes fore det att eldningssasongen 83/84
paborjades. Under eldningssasongen gjordes sedan
matningar, 1j

Energibesparingen till Tfoljd av genomforda &atgarder
harror fran entreprenadarbetenas samlade effekt pa
energiforbrukningen objektsvis. Effekten av enskilda

atgarder i paketen registreras ej. Besparingen re-
gistreras i befintliga matpunkter - i varje Tfastig-
het.

Prelimindra energibesparingar och pay-off tider”~(Fas-
tighetsnamndens handlingar 1982-03-23) framgar av

tabell 3.

Forvaltning Kr/ar pay- off tid
Fastighetskontoret (FK) 710.000 2,7
Skolkontoret (Skola) 888.600 1
Socialférvaltningen (Social) 327.800 (344.200) 3,2 (3,0)
Fritidsforvaltningen (Fritid) 208.000 2,9
Sjukvardsforvaltningen (Sjukv) 1.546.800 (1.346.795) 2,2 (2,5
TOTALT 3.794.714 (3.497.595) 2,2 (2,4

Tabell 3: Vardet av preliminar besparing (kr/ar) exkl
beradknad besparing avseende C/P-styrning.

Siffror inom parantes anger justerade siffror efter
redovisning till fastighetsnamnden 1982-03-23.

Under eldningssédsongen 1983-84 har energimdtning
utforts pa de Tardigstallda delprojekten for att
faststéalla energisparvinsten. Matperioden avslutades
den 12 april 1984 och resultatet framgadr av tabell 4
och finns sammanstalld i bil C och for de olika del-
projekten i bil D.

Bilaga C och D redovisas i den form de godkandes i
fastighetsnamnden 1984-05-08.

Besparingarna &r prelimindra, d-\ws kalkylmassigt
berdknade. Skulden till BPA regleras efter det att
matningar gjorts for att faststdlla den minskade
energiforbrukningen.

1/ Malmd Energiverk ansvarade for matningarna. Utvardering
gjordes av Malmd Fastighetskontor och BPA.
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Efter matningar revideras aven vardet av besparingen
(se tabell 4).

Forvaltning kr/ar pay-off tid
Fastighetskontoret 786 .500 2,1
Skolkontoret 1.030.910 1/1
Socialforvaltningen 337.300 2/4
Fritidsforvaltningen 205.000 3/0
Sjukvardsforvaltningen 1.146.828 2,7
TOTALT 3.506.538 2/1

Tabell 4: Vardet av besparingar (kr/ar enligt energi-
matningar som utforts under eldningssasong-
en 1983/84 exkl berédknad besparing avseende
C/P-styrning



3.5 Reglering av skulden arsvis.!

Kommunens utgiftsminskning for energibesparingar i
figur 14 bestar av minskade energiutgifter fran de
fem forvaltningar dar atgarderna genomforts.

betalning
till
utgangslage- BPA
Social
Fritid
utfallet-
tid (ar)

Figur 14 Minskad energiutgift

Aterbetalningen av krediten gors i takt med att ener-
gibesparingarna tillgodogdérs kommun. Arets amorte-
ringar satts darmed lika summan av uppnadda energi-
besparingar under aret.

Skulden regleras varje ar genom att energiforbruk-
ningen mats av BPA och kontrolleras av fastighetskon-
toret. Uppmatta energiforbrukningen jamfors med den
energiforbrukning som tidigare debiterats fastighe-
terna enligt Energiverkets inventering.

"Skillnaden” definieras som besparing.

Entreprendren ersatts 1 relation till véardet av den
uppmatta besparingen, dws utgifter for energi som
fastigheten inte drabbas av.

Nar projektet paborjades budgeterade varje TfTorvalt-
ning uppvarmningskostnader. (Enligt forslag skall
kostnaderna budgeteras centralt i framtiden). Bespa-
ringen redovisas per objekt och summan av vardet av
besparingen 1 aktuella mé&tpunkter bestammer BPA:s
ersattning for aret.

Aterbetalning av skulden géres fér varje foérvaltning.
Aterbetalning pabérjas det kvartal, som intraffar
"narmast efter fardigstallandetidpunkten inkl mat-
period”, med kvartalsvisa amorteringar jamte ranta pa
hela den kvarvarande skulden efter en rantesats som,
vid varje tidpunkt o6verstiger gallande diskonto med
x%. Energibesparingen anvands till att amortera la-
net.

Il bilaga B gors en matematisk - statistisk beskriv-
ning av skuldregleringen.
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Under de tre forsta kvartalen sker en prelimindr
aterbetalning (amortering) baserad pa& den beraknade
besparingen. Rantan tillkommer. Efter 4:e kvartalet,
dwvs efter avslutad eldningssasong (maj 1984), sker
avstamning mot uppmatt besparing och arets aterbe-
talning regleras.

Besparing och aterbetalning avgors utifran resultatet
av varje delprojekt. Positivt utfall kravs m a o ej
for varje atgard eller fastighet.

Betalningarna under aret kan illustreras med figur 15
nedan:

energibesparingar
kvartalsvis
utgéngslaget-“

utfall-
arets besparingar

Figur 15: Betalningar till BPA under forsta aret

Besparingarna - och dérmed utbetalningarna - under de
tre forsta kvartalen &ar prelimindra (lika stora).
Under 4:e kvartalet gors avstamning baserad pa mat-
resultat. Summan av amorteringarna under aret skall
vara lika stor som verklig besparing.

En restriktion &ar att utbetalningarna - totalt sett
for hela projektet - inte far oOverstiga den besparing
kommunen kan tillgodogdra sig. Detta innebar sanno-
likt att samtliga enskilda fastigheter inte maste
uppvisa besparing, sa lange de fastigheter dar atgar-
der genomforts uppvisar besparing, totalt sett.

Det 4:e kvartalet ar kritiskt; uppnddd minskning i
energiutgift under aret skall da bestammas och utgoéra
kommunens kostnad (amortering) Tfor energidtgarderna.
Utbetalningen for 4:e kvartalet kan vara bade storre
och mindre an tidigare kvartal, beroende pa om den
berdknade besparingen underskattar eller Overskattar
den uppmatta besparingen.
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En fullsténdig bedbmning borde &aven innefatta forand-
ring 1 Ovriga driftskostnder, samt 1 kostnader for
underhall (§mf systemavgransning avsnitt 3.8 nedan).

Vidare maste genomfdorandet och kreditivvillkoren
undersokas for att kunna bestamma storleken pa bespa-
ringen under det ar da &tgarderna genomfors (K) och
kommunens kostnader/utgifter for kreditiv samt nettot
under genomfdrandet.

Enligt avtalet innefattar den av BPA redovisade slut-
kostnaden for respektive arbete ré&nta under produk-
tionstiden. Slutkostnaden bestar av

lyft av projekteringskostnad och 6vriga kostnader
(summan av lyften = kreditivet)

kreditivranta + kreditivavgift

Denna slutkostnad periodiseras efter genomsnittlig
pay-off tid och diskonto + x% under tva restriktio-
ner .

1. Arlig kostnad = (amortering) Far ej Overstiga
besparing

2. Lanet planeras vara slutbetalt senast ar 3. (A-
terbetalas i takt med energisparvinsten, ej tids-
begrénsad)

3.6 Slutreglering av skulden

Projektet bestar av en lang rad atgarder som tillsam-
mans antages generera sadan minskning av energiut-
gifterna att lanet kan amorteras pa tre ar. (Ranta
tillkommer). N&r skulden betalats tillbaka upphor
kommunens &taganden gentemot BPA (finansiaren). Kom-
munen kan tillgodogbéra sig hela besparingen.

Om vi antager oforadndrade energipriser kan skuldreg-
leringen illustreras av figur 16.

Energiutgift

utgangs-
laget
bespa- bespa- bespa-
ring ring
utfallet
————— >
1 2 3 Tid (ar)

Figur 16 Slutreglering av skulden
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Om besparingarna inte blir sd stora att kostnaderna
kan slutbetalas ar 3 kan aterbetalningstiden for-
langas 1 det fall att orsakerna kan sdkas i sjalva
entreprenaden. | annat fall mdste kommunen enligt
avtal &andad slutbetala lanet det tredje &aret. Detta
kan innebdra en belastning pa kommunens budget ar 3.
(Lonsamheten obeaktad).

Malmoé kommun har valt det alternativ dar besparingen
anvands till att betala amorteringen. Rantan tillkom-
mer och kommunens utgifter okar i1 forhallande till
budget. Se figur 17 nedan.

ranta ar |
o u ranta ar 2
utgangslage
amortering amortering
ar 2
utfallet

Figur 17 Rantans effekt pa kommunens utgifter

Kommunens utgifter okar med andra ord under Aaterbe-
talningstiden med storleken pa ranteutgifterna.

I slutet av ar 3 skall skulden slutregleras. Om be-
sparingarna varit storre an de beradknade, d v s om
l&dnet amorterats snabbare an beraknat, blir amorte-
ringen Tor 3:e &ret mindre &n Toregdende. Om den
minskade amorteringen tacker ranteutgiften for aret
kan kommunen tillgodogdra sig besparingen redan ar 3.

Om besparingen daremot varit mindre an beréaknat,
dvws lanet har inte amorterats i den takt som for-
vantades, sd blir amorteringen ar 3 storre an berak-
nat. Enligt avtalet skall lanet vara slutbetalt ar 3.
Detta TfTall medfdr att budgeten belastas vid slutbe-
talning av lanet. Dartill kommer ranta som ytterli-
gare belastar budgeten.

Aterbetalning sker per &r och i takt med energispar-
vinsten. Om s& erfordras kan amorteringstiden ut-
strackas till att skulden ar aterbetald i takt med
energisparvinsten, dws ingen definitiv 3-arig be-
gransning, vilket o6kar rantekostnaderna.
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3.7 Realt kontra nominellt betraktelsesatt

Hittills har diskussionen grundats pa att priser och
rantor inte forandras o6ver tiden i forhallande till
varandra, dws ett realt system. Verkligheten ser
emellertid annorlunda ut; den allmadnna prisnivan
(inflationen) oOkar, rantenivan TfToljer i stort sett
inflationen och energipriserna har okat snabbare &n
inflationen. Dessutom o6kar personalintensiva arbets-
moment, t ex service och tillsyn, snabbare &an infla-
tionen och mycket snabbare &an priserna pa industri-
produkter .

For att ge modellen 6kad realism antager vi att ener-
gipriset okar under de kommande &ren, och att Ok-
ningstakten blir densamma efter genomfdrandet, men
att okningen d& sker fran en lagre niva (nominellt
betraktelsesatt) .

Energiutgift

/s

utan
atgarder r
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i
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!
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Figur 18 Energiutgifter utan resp med atgarder

De tre ekonomiska parametrar som paverkar bestallar-
nas ekonomi &r.

e rantenivan som bestammer ranteutgiften och

energipriset som bestammer storleken pa amorte-
ringen, dvs véirdet av den inbesparade energivo-
lymen

den allmanna prisnivan inflationen, paverkar fram-
tida drift- och underhallskostnader

Med den systemavgrénsning som gjorts (exkl._forand-
ringar i framtida drift och underhdll och med den
variant Malmé kommun valde (exkl ranta) blir energi-
priset den mest betydandefulla parametern.



De flesta energikalkyler bygger pa antagandet att
energipriserna kommer att 6ka med 2% r ar mer &an den
allmanna prisnivan, dvs att intakterna i kalkylen
vaxer med realt sett 2% varje ar.

Vid ett vanligt rakt bankldn (samma belopp amorteras
varje &r) minskar det reala vardet av amorteringen i
takt med inflationen. |1 fallet BPA Energifinans okar
daremot amorteringen realt sett, om antagandet att
energipriserna kommer att Oka snabbare an inflationen
slar in. Detta ar en direkt foljd av att amortering-
ens storlek satts lika med uppnadd besparing.

Amorteringen forrantas saledes oOka Over tiden realt
sett. Detta torde inte paverka bestallarens budget-
omslutning eftersom alternativet &r hogre energikost-
nader. Och dessa stiger definitionsmdssigt i takt med
amorteringen.

Stigande energipris medfér i1 BPA-modellen att inves-
teringen amorteras snabbare &an kalkylerat. Och om-
vant: sjunkande energipris medfor la&ngre amorterings-
tid och risk att investeringen inte blir slutamor-
terad det tredje aret.

3.8 Systemavgransning

Ett av de viktigaste kraven pa ett beslutsunderlag ar
att det ger en rattvisande bild av samtliga konsek-
venser for synliga férhandlingdsalternativ. En kalkyl
skall sa&lunda ge en rattvisande och fullstandig bild
av de konsekvenser som kan kvantifieras i1 ekonomiska
termer.

I kalkylsammanhang kan fyra steg sarskiljas:

a) identifiera handlingsalternativen

b) identifiera konsekvenser av handlingsalter-
nativen

c) kvantifiera konsekvenserna 1 ekonomiska ter-
mer

d) vaga samman konsekvenserna sd att handlings-

alternativen kan jamfdras

Betraffande punkt a) héanvisas till diskussion i av-
snitt 2.4 (Val av objekt och atgarder).

De ekonomiska konsekvenser som omfattas av avtalet ar
pd kostnads- resp intaktssidorna.

) rantor och avgifter pa lanatkapital
-) amorteringar

) minskad energiforbrukning
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En Tfullstandig ekonomisk kalkyl boér sarskilja och
explicit behandla aven foljande kostnads- och in-
taktsslag:

) brister i den forvaltande organisationens
resursutnyttjande

) service och teknisk tillsyn pa installatio-
ner, t ex av varmepump

-) tillkommande underhdll, t ex byte av kompres-
sor 1 varmepump

) okad driftskostnad (ex elenergi for att driva
varmepumpen inrédknas i ldnsamhetskalkylen)

-) hyresbortfall eller reducerat kapacitetsut-
nyttjande under genomférandet eller i senare
skeden (aktuella atgarder anpassas till fas-
tighetens verksamhetstider)

) underhall som inte behodver utforas

(@) okade hyresintakter eller forbattrat kapa-
citetsutnyttjande

(&) besparingar av el och vatten

Enligt var erfarenhet &ar det ovanligt att fullstan-
diga ekonomiska kalkyler gdrs, dvs samtliga ekono-
miska konsekvenser beaktas sallan.

Speciellt galler, att kostnader och intékter i
driftsskedet inte beaktas eller beraknas efter (mini-
mum-) schabloner. | bygg- och anlaggningsskedena sker
emellertid en noggrann specificering av kostnaderna.

Den avgransning av kostnader och intakter som gjorts
i avtalet mellan BPA och Malmdé kommun torde medfbra
att det foreligger en risk for att de verkliga kost-
naderna Tfor kommunen underskattas. De kostnadsposter
som inte beaktas eller underskattas men &anda torde fa
betydelse i driftskedet é&r

) service och teknisk tillsyn (konv. energi-
spardtgarder innebar minimalt med service)

- forandrat underhall

-) reinvesteringar

Rent budget- och redovisningsmassigt hanteras dessa
kostnader sannolikt helt utanfor energiprojektets
ram.



Kostnaderna for saval service och teknisk tillsyn som
underhallet hanger intimt samman med den tekniska
livslangden pa &tgarderna och komponenterna. Livs-
langden kan forlangas och underhdllsatgarderna kan
darmed skjutas upp, om resurser satsas pa service och
teknisk tillsyn. Livslangden pa komponenten (t ex
kompressor) och atgarder (t ex lagflodesblandare)
bestammer underhallskostnaderna.

Underforstatt finns antagandet att de tekniska livs-
langderna &ar sa langa att kommunen erhaller netto-
besparing under en langre tid. Atgarderna har i ménga
fall en livslangd mellan 10 och 15 ar.

3.9 utfall
3.9.1 Kommentarer

Betraffande utfallet hénvisas till tabell 4 och jém-
forelser mellan tabell 3 och 4.

I bilagor specificeras de enskilda objekten med av-
seende pa preliminara och slutliga kostnader, pre-
limindr och uppmatt besparing samt pay-offtider

Atgarderna har genomférts och darmed finns de slut-
liga kostnaderna redovisade. Forst efter eldnings-
sasongens slut (maj 1984) finns matresultat och den
verkliga besparingen och pay-offtiden kan bestammas.

Allmant kan foljande konstaterande goras:

1 Den verkliga kostnaden for projektet under-
stiger den berdknade med ca 900.000 kr (7,3
resp 8,2 mkr (tabell 2).

2 De verkliga kostnaderna ar lagre an de preli-
minara for de flesta objekten. | nagra Tfall
ar skillnaden sd stor att det sannolikt ocksa
i,r andra Aatgarder an de planerade som genom-
forts. X dessa fall paverkas naturligtvis
aven storleken pa besparingen.

3 For nagra objekt &r den verkliga kostnaden
avsevart storre an den preliminara. Aven har
kan man antaga att avvikelsen beror pa att
andra an de planerade atgarderna genomforts.

4 Pay-offtiderna minskar dels pga minskad
investering och dels pga 06kad energibespa-
ring.

5 Pay-offtiderna har i nagra Tfall berdknats pa

entreprenadkostnad + projekteringskostnad +
administration, men utan hansyn till moms



Av detta prelimindra resultat kan man dra slutsatsen
att BPAs kredit till Malmd kommun kommer att kunna
betalas av pa mindre &an tre ar om de besparingar som
forvantades kan uppnds. Och kommunen kan darfor till-
godogbra sig den kalkylmassiga vinsten. Detta galler
vid den systemavgrédnsning som gjorts i avtalet. Om
man istallet gor en bredare systemavgransning, dvs
tar med fler kostnads- och intaktsposter i kalkylen,
erhalls sannolikt hogre kostnader och darmed langre
pay-offtider.

Om energipriset stiger o6ver 20 oOre/kWh kommer
pay-offtiden att Tforkortas givet en viss minskad
energivolym (kwWwh). Detta foljer av att pay-offtiden
definieras som kvoten mellan: investeringskostnad och
besparing i kronor.

3.9.2 Forslag till energiuppféljning

Centralt for BPA-modellen &ar mojligheterna att re-
gistrera energiforbrukningen (volymen) efter att
atgarderna genomforts och tillgangen pa jamforbara
uppgifter for tiden fdre genomfbérandet. Den uppmatta
besparingen ligger ju till grund for i vilken takt
BPA ersatts och nar kommunen kan tillgodogbra sig
besparingen.

Ett krav pa energiuppfoljningen ar att forbrukningen
registrerats under en langre period (mfr 3.7 Mat-

ning) .

Ett annat krav &ar att andra forandringar i1 fastighe-
terna dokumenteras - t ex &andrat utnyttjande - i
syfte att avgora hur besparingen har uppstatt (till
foljd av atgarderna, forandringarna i verksamheten

eller i nyttjarnas beteende etc).

Ett lampligt tillvagagangssatt ar att i samband med
att avtalet tecknas, ocksd uppratta en plan for
energiuppféljningen - vem som ansvarar Tfor mat-
ningarna, matpunkter, mattidpunkter, fordelningsyta,
val av nyckeltal etc (t ex enligt bilaga E)

Aret fore det att &tgarderna genomférdes kan sattas
som basar med drifttalet 100%. Drifttalet for &aren
darefter forvantas minska till t ex 70%. Ett visst
drifttal kan stallar upp som energisparmal efter
berdknad pay-offtid. Om pay-offtiden berdknas till 4
ar skall drifttalet for de 4 foljande &ren salunda
vara i genomsnitt 75% av basarets.

Som exempel pa ovanstaende redovisas detaljerad mat-
ning for en fastighet som forvaltas av Malmd Fastig-
hetskontor. Output redovisas enligt bilaga F.
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4. REKOMMENDAT IONER

I vart studerade fall hade &tgarderna sannolikt inte
blivit utfdérda inom en rimlig tidsperiod trots att
det inte borde finnas nagra finansiella svarigheter
for kommunen. "Finansieringsproblemet" &ar snarare av
budgetteknisk natur pa sa satt att resp forvaltning
inte tilldelats medel for Investering 1 energispar-
atgarder .

De enda atgarder som skulle kunna utforas - om det
kan anses vara tillatet - ar de som har en pay off-
tid som ar mindre an ett ar. Man kan for dessa atgar-
der da anvanda medel som &ar avsatta for uppvarmnings-
andamal, eftersom man "far tillbaka" dem under bud-
getperioden. Detta kréaver emellertid att det finns
Iéompetens inom Tforvaltningen att finna dessa atgar-
er.

Aven om man har denna kompetens blir ambitionsnivan
for energisparandet alltfor 13g. BPA-projektet Okade
pay off-tiden till tre ar i genomsnitt for de genom-
forda atgarderna. Dock &ar aven denna niva erfaren-
hetsmassigt for lag for att nd ett lonsamhetsoptimum
samt for att nd upp till de nationella sparmalen.

Energisparprojekt som BPA-modellen har emellertid
trots reservationerna ovan helt sékert en funktion
att fylla for de bestallare som har svarigheter att
sjalva genomfora energispardtgarder bade finansiellt
och praktiskt. Man kan emellertid diskutera modeller
med modifierade villkor.

4.1 Nagra faktorer, som kan forandras

Vi har tidigare varit inne pa nagra faktorer som kan
forandras sa att modellen blir s3a objektiv som
mojligt. En systematisering av foradndringarna:

e Val av atgarder bor ske utifran byggnadens och
verksamhetens behov. Alla atgarder som ar tekniskt
lampliga och ekonomiskt I6énsamma b6r genomfdras.
Detta innebar bl a att tiden for aterbetalning bor
anpassas efter det enskilda fallet.

e FOr att projektet inte skall belasta bestéllarens
ekonomi ur likviditetssynpunkt - det &r ju detta
som &ar idén med modellen - skall man valja det
alternativ, dar Aaterbetalningen inte bara omfattar
amorteringen utan ocksa rantan.

e | det fall att mangden sparad energi eller priset
pd den sparade energin understiger vad som legat
till grund for den kalkylerade aterbetalningsti-
den, boOr amorteringstiden kunna forlédngas. Bestal-
laren har ju ingen beredskap for en sadan utbe-
talning.
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e For att kunna upphandla ett energisparobjekt av en
typ som BPA-modellen under konkurrens maste Aatgar-
derna ingd som en forutsattning i forfragningsun-
derlaget. Entreprenaden och finansieringen kan da
utvarderas var for sig.

e Det &r vidare ett stort problem att mata den spa-
rade energin pa ett tillfredsstallande satt. Par-
terna far darfor vara beredda pa att kompromissa i
det avseendet att det &r battre att valja en enty-
dig metod for médtning ar att strava efter absolut
rattvisa

4.2 Ett steg till - incitamentsavtal

Idag talar entreprendrer och konsulter ofta om
incitamentsavtal inom energisektor iInnebédrande att de
erbjuder sig att helt eller delvis ta ansvar for
utfallet av de genomforda atgarderna.

e Den traditionella modellen innebar att man avtalar
om ett riktpris och att man 1inom vissa granser
delar pa& overskottet eller underskottet i det Tfall
att sjalvkostnaden understiger respektive oOversti-
ger riktpriset. Vid stdrre entreprenader brukar

overskottet eller underskottet delas 50% - 50%
eller 25% - 75%, dar bestallaren tar den storre
andelen.

e Modeller som tilladmpas av Tforetag inom installa-
tionssektorn (t ex Pegasus) iInnebar att entrepre-
néren tar hela oOverskottet eller underskottet.

En annan variant pa delat risktagande kan inriktas pa
tidpunkten dd skulden &ar slutamorterad

e Incitamentet kan utformas sa att ranta for skulden
utgdr under den beraknade &terbetalningstiden
oavsett det verkliga utfallet. Denna variant inne-
bar att entreprendren far extra ranta i det Tfall
att amorteringstiden blir kortare &n berdknat och
mindre rénta i1 det motsatta fallet.
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4.3 Energisparatgarder blir '"ROT-atgarder"

Energisparatgarder inordnas nu bland reparations- och
underhdllsatgarder i '"ROT-program', "Bostadsfornyel-
seprogram” m m. Detta innebar att framtida atgards-
paket kommer att innehdlla olika typer av atgarder. |
sig 4ar" detta helt sakert riktigt, det finns samord-
ningsvinster att hamta i sadana atgardspaket

Det blir emellertid langa pay off-tider i de fall att
man bara raknar energibesparingen som intakt. At-
gardspaketens genomforande kan darfér aventyras. Det
ar darfor angelédget att man vid beddmningen av 16n-
samheten delar”™upp investeringen i energisparatgarder
och 6vrigt, sa att man isolerat ser lIo6nsamheten av
energisparatgarderna. Intakten fran underhallsatgar-
derna o dyl ligger ju i minskade framtida reparatio-
ner, bibehallen hyresniva m m.

Daremot &ar det inte nddvandigt att skilja pa atgar-
derna ur finansieringssynpunkt, sa att energiinveste-
ringen betalas ur energibesparingen och 6vriga atgar—
der separat. Man kan mycket val tanka sig att energi-
besparingen betalar hela investeringen, men da natur-
ligtvis oOver en langre tidsperiod.

4.4 En helhetssyn

Det statliga engagemanget for energibesparande atgar-
der har ibland lett till suboptimeringar. Man har
fokuserat insatserna pa ett av Tfastigheternas del-
system; “energidistribution - och konsumtion. Helhets-
synen pa Tfastighetens produktlonsformaga. har ibland
gatt forlorad. For att uppratthalla produktionsfor-
magan kravs kontinuerliga investeringar i under-
halls-, ombyggnads- och energiatgarder. Samordnings-
vinsterna har inte kunnat utnyttjas, vilket kan leda
till dalig resurshushallning.

En skillnad mellan underhall/reparationer/ombyggnader
och energidtgarder ar att vissa energidtgarder har en
tydlig intaktssida for fastighetsagaren (och det ar
Ju darfor fastighetségaren har incitament att genom-
Tora atgarderna). For andra investeringar finns inte
samma tydllP intaktssida for varje Aatgard. Dessa
maste istallet ses i ett storre sammanhang; Tfastig-
hetens hela produktionsférmdga och mojligheterna att
fa avsattning for fTastighetsftorvaltningens tjanster,
t ex genom att hyra ut och fa in hyresintiakter.
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Uppoffringar Prestationer

Kostnader Intakter

Energisystemet (delsystem)
Energidtgard = atgardi. ett delsystem

Figur 19 Fastighetens produktionsformaga
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5. SLUTSATSER

Denna rapport behandlar finansieringsmodeller for
energisparprojekt och en sarskild studie av Tfinan-
sieringsprojektet i Malmo.

BFR-projektet har emellertid haft ett vidare syfte. |
projektets inledningsfas fordes manga diskussioner om
metoder och former Tor energisparprojekt. Dessa har
fatt igadng manga processer, t ex

e finansieringsformen har fatt publicitet 1 press,
radio och TV

- diskussioner har '"vackt" manga entreprendrer till
att borja och tanka i liknande banor som BPA

e det ursprungliga projektet har genererat flera
andra energisparprojekt med olika entreprendrer for
Malmd kommun

« Malmoprojektet har varit forebild for manga andra
projekt

e projektet har stimulerat entreprendrerna till att
finna nya entreprenadkonstruktioner

Projektet har darfor pa ett satt, som sannolikt A&r
unikt, mycket snabbt nyttiggjorts av branschen och
bidragit till att stimulera energisparandet i den
sektor, dar statliga stoéd har saknats eller tidigt
drogs in.

Det ar nu forfattarnas Tforhoppning att denna rapport
skall bidraga till att ytterligare forfina olika
typer av finansieringsmodeller, sa att dessa kan vara
ett satt att fa kontinuitet i energisparandet, i det
lage, dar staten i1 princip helt upphdr med att stddja
energisparandet.
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BPAenerqi-
sparmodell:

Investera nu.

Betala 1 takt
med energispar-

vinstemal

-Kostnaderna belastar aldrig budgeten!



Investeringen
som aldrig
syns | budgeten!

Det hér staller energisparinvesteringama i ett helt nytt
ljus. Nyheten ar BPA pay-off-modell for energi-
besparingar. Vi kallar den BPA Energifinans. | korthet
fungerar det sa att jobbet kan starta nar som helst. BPA
star for hela kostnaden under totalansvar.

Betalningen sker sedan i takt med de minskade
energikostnaderna. Vinsten blir avbetalningen pa
investeringen som aldrig syns i budgeten.

Sverige ligger efter
I energisparprogrammet.

| maj 1981 beslutade riksdagen att fram Men tyvarr har vi i Sverige inte kunnat
till 1988 ska energiforbrukningenilandet  halla den spartakt som regeringen
minska med 30 % eller ca 5 miljoner m3 bestamt. P4 ett ar har vi bara minskat
olja. Raknat med dagens pris innebdr det  energiférbrukningen med 1 %. Det borde
over 10 miljarder kronor. varit ca 5 %.

BPA:s Energifinans behdver
inga budgetanslag.

Vi stér for alla kostnader under total- med pengarna som sparats in pa lagre
ansvar. Du behover alltsa inte snegla pa driftskostnader. Vinstpengar helt enkelt.
driftsbudgeten for att se om och nar det Besparingseffekterna kontrolleras av
finns utrymme for energispar- opartiska bedomare enligt metoder frén
investermgar. Vad aterbetalningen SIB — Statens Institut for Byggnads-
betraffar sa kommer den att ske enligt forskning.

pay-off-modellen dvs betalningen gors



BPA-modellen:

Utgifter

| normala fall kraver energisparjobben en
stor ekonomisk insats under en
forhallandevis kort period.

BPA energifinansmodell avlastar invester-
ingskostnaderna helt.

Finansieringen sker sedan med den lagre
driftkostnaden.

Driftkostnadsniva 1

Besparing
Driftkostnadsniva 2

For bostadssektorn galler Bostads-
styrelsens lanebestammelser.

For den del av bostadssektorn som ar statligt beldnad
galler olika l&neformer. Aven har hjalper BPA till med
belanings-, myndighets- och finansieringsfragor.
Kontakta oss pa BPA s far vi diskutera saken.

BPA Energifinans —
ett program i 7 steg.

1. Vi gér igenom fastigheten med hjélp av
befintliga data och fakta. Sen foreslar
vi energibesparingar och pay-off-tider.

2. En grundlig fastighetsbesiktning &r
nésta steg och en mer exakt kalkyl tas
fram.

3. En projektledare fran BPA svarar for
all kontakt med uppdragsgivaren,
myndigheter m. m.

4. Vi satter igdng med energispar-
atgardema.

5. Slutbesiktning sker efter varje atgard.

Uppfoljning sker efter ca 1 ar.

Bestallaren kan sedan teckna ett

I6pande servicekontrakt med oss for

uppféljning.

~No

Séa gjorde man i Malmo.

BPA gick in och tog 6ver finansieringen
av Malmé kommuns energispar-
investeringar nar kommunen inte fick det
bidrag man rdknat med. 10 miljoner
kronor roérde det sig om och pay-off-tiden
beraknades till ca 3 ar. Projektet som nu
ar klart till halften kommer att ge Malmd
besparingar pa nara 4 miljoner kronor/ar.
Och pay-off-schemat haller.

— Med den har energifinansmodellen
slog vi tva flugor i en small, sdger man pa
kommunen i Malm@.

— Vi gor bade energibesparingar och
skapar samtidigt 6kad sysselséttning.
— BPA som fick totalentreprenad for
jobbet kunde satta igang pa tredjedelen
av den tid det normalt brukar ta.

— Och vi r imponerade av deras
kreativa problemldsningar och
kompetens.

— En forutséttning for att den har
modellen ska fungera &r ocksa att
atgarderna ger resultat pa kort tid.






Bilaga B 1 (4)

SKULDREGLERING

Avsikten var att de energidtgarder som genomfordes
skulle sanka kommunens utgifter for energi med belopp
som &r sa stora att lanet kan amorteras med den minskade
energiutgiften. Kommunens utgiftsminskning bestar av
minskade energiutgifter fran de fem forvaltningar dar
atgarderna genomforts.

Energiutgift (kr)

FK
SKOLA

SOCIAL
FRITID

SJUKV

1 2777 Tid (an)
FIGUR 20 Minskad energiutgift

Ug = Energiutgift utgangslage, (enl Energi-
verkets inventering)
= Energiutgift efter genomforda atgarder
(enl matningar gjorda av BPA).
E~ = Minskade energiutgifter fran de fem
forvaltningarna dar atgaderna genomforts
(i= 1,2,3,4,5).

i = 1,2,3,4,5 (fem forvaltningar ingick i
projektet)

E = Energibesparing fran fem forvaltningar
under ar 1.

A = Amortering

Aterbetalningen av krediten gérs i takt med att energi-
besparingarna tillgodogdrs kommunen. Arets amortering
satts darmed lika med summan av uppnadda energibesparingar
under aret dvs

Energibesparingen(E) &r produkten av minskad forbrukning
matt i kWh (g,) och priset per kWh (p) i1 enheten kronor.

Skulden regleras varje ar genom att energifdrbrukningen

mats av BPA, dar uppmétta energiférbrukningen (q) rela-
teras till den energifdrbrukning som tidigare debiterats
fastigheterna enligt Energiverkets inventering. 'Skillnaden"
definieras som besparing.



2. *

Entreprendren ersdtts i relation till vardet av den upp-
matta besparingen, dvs utgifter for energi som fastigheten
inte drabbas av.

Aterbetalningen av skulden gérs fér varje foérvaltning.
Aterbetalning pabérjas det kvartal, som intraffar 'nar-
mast efter fordigstéllandetidpunkten inkl m&tperiod”,
med kvartalsvisa amorteringar jamte ranta pa hela den
kvarvarande skulden (rak amortering) efter en réntesats
som, vid varje tidpunkt o6verstiger gallande diskonto
med X%.

Under de tre forsta kvartalen sker lika stora prelimindra
aterbetalningar (amorteringar) baserade p& de beraknade
besparingarna. Efter 4:e kvartalet, dvs efter avslutad
eldningssédsong (maj 1984), sker avstamning mot uppmétt
besparing och arets aterbetalning regleras.

Besparing och &aterbetalning avgors utifran resultatet av
varje delprojekt. Positivt utfall krdvs m a o ej for
varje atgard eller fastighet.

Betalningarna under aret kan illustreras med figur 21 nedan:

Energiutgift (kr)

FIGUR 21 Betalningar under &aret

U = Energiutgift enligt Energiverkets fakturor fore
atgarder
= Beraknad (kv 1-3 elelr uppmatt kv 4) energiutgift
efter genomférda atgarder

E? = Preliminadr besparing kvartalsvis (P = 1, 2, 3) =
N aterbetalning l:a, 2:a och 3:e kv.

E4 = Aterbetalning 4:e kv, baserad pa matning

A = Amortering

(K)= Kreditiv



Besparingarna - och darmed utbetalningarna - under de

tre foOrsta kvartalen &r preliminara. Under 4:e kvarta-
let gors avstamning baserad pa matresultat. Summan av
utbetalningarna under &aret skall vara lika stor som verk-
lig besparing.

3 x EP + E4 = A = &arets verkliga besparing

Projektet bestar av en lang rad &atgarder som tillsammans
antages generera sadan minskning av energiutgifterna att
lanet kan amorteras pa tre ar. (Ranta tillkommer). Nar
skulden betalats tillbaka upphoér kommunens &taganden
gentemot BPA (finansiaren). Kommunen kan tillgodogdra sig
hela besparingen.

Om vi antager ofdrandrade enrgipriser kan skuldregleringen
illustreras av figur 22.

AV Energiutgift (kr)

Besparing

FIGUR 22 Skuldreglering

= Energiutgift fore atgard
U~ = Energiutgift efter atgard
Eij = Besparing (i) ar ()
E = Energibesparing

A = Amortering

Enligt finansieringsidén skall foljande géalla:

Aterbetalningen (amortering) under l:a och 2:a &ret
skall vara lika med uppnaddd besparing, dvs:

<41
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Uppnadda besparingar under ar 1, 2 och 3 skall kunna
betala kostnaderna for atgarderna, (investeringen) dvs
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Vattenpris 4,6 kr/m

ipris
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Sammanstalld 1984-04-12
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Vattenpris 4,6 kr/m
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Sammanstalld 1984-04-12
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BILAGA F 1 Q)
Malmd Fastighetskontor
Att. Jan Nilsson
Box 2500
200 12 Malmd
KS194.4
Malmd 1984-12-31
ENERGIUPPFOLJNIE NG , 198 41
Anlaggning .._..: 194.4
Kv. Gertrud 1 och 3, Malmo
Orientering.....: Sammanfattning av Kv Gertrud 1 och Kv Gertrud 3.
Golvyta ._..._.__._. 10 500 m2 uppvarmd yta
Medelarsforbr ... 2 117 Mwh/ar. Basar -82
Fjarrvarmepris 210 :-/Mwh
Varmear ......... 80/31 81/82 -82 -83 -84
Uppmatt forbr MVJh 2 323 2 212 2 023 1 518 1 455
Driftsprocent ....: - - 100 % 75.5 % 73 %
Medelarsforbrukning.
Kwh/rn2 - golvyta 232 201 201 150 146
Kr/ir.2 - golvyta. . .: - - 42.21 31.65 30.81
Bessanng,Mwh.._..: - - 0 523 568
Besparing, kronor.: - - 0 110 000 120 000
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Bilag H 1(11)

Bilaga H utgdr det arende som redovisades till
Fastighetsndmnden 1982-03-23. Underlaget for &rendet
omfattar aven bilagor, vilka &ar tekniska beskriv-
ningar av atgader. Dessa redovisas ej i denna rapport
(forfattaren anmarkning).



1982-03-23

Utforande av energisparatgarder

Till Malmé fastighetsnamnd

Kommunstyrelsen antog den 23 januari 1982 avtal med byggnads-
foretaget BPA angdende utforande av energispardtgarder i kom-
munens fastigheter.

Fastighetsnamnden tillstyrkte 1982-02-16, arende 30, fastighets-
kontorets medverkan i projektet.

Inventering av lampliga objekt har skett i samrdd med respektive
forvaltningars kontaktman for energispardtgarder. Sammanstallning
av kostnaderna for hittills foreslagna energisparatgarder inom in-
venterade fastigheter bilédgges detta &arende. Kostnaderna for fore-
slagna energisparatgarder redovisas i sammandrag per forvaltning
samt uppdelat per objekt inom respektive forvaltning.

Angivna kostnader per objekt skall ses som en beraknad kostnad
exklusive palagg for ofdrutsett, projektering, administration
och mervéardeskatt. Kostnaderna kommer vid fardigstallandet att
redovisas per objekt med for respektive forvaltning angiven to-
talkostnad som takpris.

I arende 30, vid fastighetsndmndens sammantrade 1982-02-16, an-
given sammanlagd kostnad 7 060 100 kronor har okats till

8 160 400 kronor. Okningen ar foranledd av att tidigare medtagen
kostnad 739 200 kronor for energiverken utgadr och tidigare med-
tagen kostnad 64 500 kronor for fastighetskontoret okats till

1 924 000 Kkronor.

Utforande av energispardtgarder foreslds enligt ovan namnda sam-
manstallning. Atgardernas omfattning har redovisats foér respek-

tive forvaltning med sarskild bilaga for respektive objekt. At-

gardernas genomférande kommer att ske succesivt inom reskpetive

forvaltning for att ge mojligheter for en kontinuerlig erfaren-

hetsaterforing och utvardering. Ytterligare forslag till atgar-

der inom faststalld ram, 10 Mkr, kommer att redovisas senare.

Vid arbetenas fardigstallande staller byggnadsforetaget en kre-
dit till kommunen till ett belopp motsvarande den totala bygg-
kostnaden. Lanet kommer att &terbetalas i den takt kommunen kan
tillgodogdra sig energisparvinsterna.



Den foreslagna verksamheten far ses som en forsoksverksamhet
som noggrant kommer att utvarderas. Utvéarderingen kommer att
ske i samrdd med berdrda kommunala instanser. Reglering av 13-
net och &terbetalning kommer kontinuerligt att redovisas till
fastighetsnamnden

I enlighet med ovanstdende foreslas fastighetsnamnden besluta

att godkanna utférande av energisparatgarder i redovisad om-
fattning och till en total kostnad av 8 160 400 Kkronor.

Malmé 1982-03-10

Erik Persson

Handlaggare: Hnp, Uno Odenmar



Sammandrag av kostnader for energihushallningsatgarder inom Malmd kommun
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