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| stadsdelen Almby i Orebro har ett bostadsomréde med 80 lagenhet-
er planerats och projekterats tillsammans med 15 av de familjer som
nu bor déar.

Det Overgripande syftet med projektet har varit att finna peda-
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Rapporten vander sig till samhéllplanerare, projektorer, for-
valtare och alla andra som &r intresserade av att se hur ett
bostadsomrade planeras, projekteras och vaxer upp i samverkan
med brukarna.
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Brukarmedverkan i Ostra Almby - rapport frdn planering i samrad

Forord

Den hér rapporten handlar om ett bostadsomrade i Almby, Orebro
som planerats av de som nu bor dar, i samarbete med kommunala
planerare och projektorer.

Omradet blev ett av de finaste i Orebro tycker manga, saval
Orebroare som andra. De allra flesta som bor dér trivs bra med
sitt omrade och sina bostader. Nar jag skickade ut ett koncept av
rapporten till en del av dem som medverkat i projektet, papekades
ofta i svaren hur bra omradet blivit. Manga tyckie att jag
"staplar elandes elande pd varandra" och att det bra och fina
fatt std tillbaka.

Jag haller med om att omradet blev valdigt fint. | den har rap-
porten vill jag &nda redogéra for hur jag som projektledare med
flera uppfattat végen dit, som bdde kantats av rosor och térnen.
Med utgangspunkt i den del av projektbeskrivninfgen som beror
arbetsplan och metod, kommer jag att redogora for vara erfaren-
heter till nytta for framtida brukarpl aneringsobjekt. Rapporten
innehaller ocksd ett avsnitt dar en del av de inblandade parterna
ger sin syn pd projektet, for att pid si satt komplettera min
beskrivning.

En av projektledarna, Stig-Arne Rosenlund, har under arbetets
dng bytt arbetsgivare och upphérde dd att fungera som projekt*«
edare. Han har skrivit en tre-betygsuppsats i samhallsplanering
dar han redogor for sin syn pa den forsta delen av brukarmed-
verkan namligen planprocessen.

Frén boérjan var ambitionen att utveckla ett flexibelt byggsystem.
Med det skulle brukarna ha lattare att se hur deras lagenhet
kunde se ut och ungefér hur mycket den skulle kosta. | den delen
av forberedelserna deltog ark.SAR Sten Andersson.

Projektet fick slutligen en inriktning mot ett bostadssocial t
experiment med tyngdpunkten pa den pedagogiska delen av plan- och
byggprocessen.

Brukarplaneringen i Almby har hela tiden vackt intresse hos
politikerna. | diskussionerna av uppléggningen kring projektet
deltog kommunalradet Bengt Hallstrom.

Med den hér rapporten vill jag tacka alla som gjort det mdjligt
for oss att genomféra brukarplaneringen, i synnerhet medlemmarna
i "brukargruppen” utan vars medverkan vi inte klarat oss. Arbetet
har gett mig véaldigt mycket. Jag hoppas genom denna rapport kunna
formedla vara erfarenheter till andra.

Utan en méngd skickliga medarbetare hade inte rapporten kommit
till stdnd. Susanne Eriksson och Ulla Larsson har skrivit maskin
och Kina Molitor har gjort rapporten begriplig. Lisbeth Fromh har
svarat for vissa enkéater och Bengt Engman var en bra diskus-
sionspartner vid rapportens upplaggning.

Orebro januari 1986

Staffan Gustafsson



URVALSFAS

SAMMAN FATTN I Nfr

En dryg kilometer sydost om Orebro city ligger stadsdelen Almby.
Nar en kompl etteri ngsbebyggel se pd ca 80 1gh blev aktuell, beslot
Orebro kommunstyrelses planutskott att planering av omradet och
projektering av bostédderna skulle ske genom direkt brukarmedver-
kan. Omradet skulle upplatas med bostadsratt. For att fA en han-
terbar grupp beslots att 20 hushall skulle fa vara med fran bor-
jan. Efter diskussioner om vilken inriktning projektet skulle ha,
kom slutligen tyngdpunkten att hamna pa den pedagogiska inrikt-
ningen.

Projektet

Projektets huvudsyfte har varit att utveckla metoder for direkt
brukarmedverkan. Det har aven syftat till att sdka pedagogiska
former som gor det mojligt for brukarna att medverka i plan- och
projekteringsprocessen. Tidigare forskningsresultat skulle tillam-
pas saval for kommunikationen mellan de inblandade som for askad-
ligheten i materialet som brukarna fick arbeta med.

Arbetets struktur beskrivs enligt nedanstdende skiss och bygger

dels pad "deltagandets praktik" (O. Wikforss 1980) och dels pa
"brukardeltagandets fyra steg: medforstaelse, meddeltagande,
medestdmmande och medskapande" (P.Broberg, 1978).

UTVECKL.FAS
KUNSK.FAS
INTROD.FAS
UTVECKL.FAS
KUNSK.FAS
INTROD.FAS Steg 3

KUNSK.FAS

INTROD.FAS

Steg 2
Steg |

Brukarna skall vara med
Det finns tre skal till att brukarna ska vara med:

1 De som ska bo i bostaderna vet bast hur de wvill ha det for att
trivas. Trivs man i bostaden trivs man ofta i omradet.



2 Eftersom genomsnittsmanniskan endast finns i statistiken kan
man inte gora nagon genomsnittsiagenhet som passar alla, aven
om man?a trodde det under 1960- och 1970-talen. Far en familj
en bostad som motsvarar dess onskemal kommer de att bo kvar
langre i omradet.

3 Basta resultatet far man om sévél planeraren som projektéren
och de som ska bo i omradet far samarbeta under hela processen
frdn detaljplan till inflyttning.

Brukargruppen rekryterades genom bostadsformedlingens olika koer.
Vi gick &ven ut med inbjudan till dem som bodde i omgivningarna.

Arbetet inleds med detaljplaneskedet...

Nér brukargruppen rekryterades holls ett informationsméte dar
omradet, hustypen och de medverkande presenterades.

Detaljplaneskedet omfattade fem traffar pd kvallstid jan - mars
1982. De pedagogiska hjalpmedel deltagarna fick var faktapdrmar om
omradet och landskapsmodelier i skala 1:200 med tillhGrande mo-
dell husdel ar i samma skala.

Arbetet bedrevs i grupper och mellan varje traff ritades de olika
g_rupper_nas utformningsforslag upp. Nasta traff inleddes med en
iskussion om for- och nackdelar med de olika forslagen.

Vid femte traffen enades gruppen om en illustration av planforsla-
get. Ddr fanns vaningshojder, odlingslotter, placering av hus,
lekplatser, forrad, vagnat mm.



Sedan planskedet avslutats fortsatte diskussionerna med byggnads*
ndmnden om planens utformning anda fram till tidpunkten for bygg»,
nadslov.

Byggnadsnamndens tjansteman hade synpunkter p& foljande:

0 Brukargruppen ville ha tre vaningar pd nagra fa punkter, for
att fa storre variation i bebyggelsen. Byggnadsnamnden och
planverket kravde dd hiss. Brukargruppen fick avsta.

0 Brukargruppen ville ha ett bilfritt omrdde med val avskilda
angorings* och parkeringsplatser. Byggnadsnamnden ville ha in
trafiken i omradet med angoringsplatser i anslutning till
varje gard. Resultatet blev en kompromiss. Angoringsplatser i
anslutning till géardarna férbereddes, men byggs inte fran
borjan.

0  Brukargruppen ville ha en (1) sopcentral i anslutning till
parkeringsplatserna. Byggnadsniamnden ansdg att fler soprum
maste finnas narmare entreerna till lagenheterna. Resultatet
blev att brukargruppen tog till sig synpunkterna fr&n bygg-
nadsnamnden och ett soprum placerades pa varje gard.

En stor forandring i omradet aktualiserades av Landstinget. De
sokte efter lampliga bostader for barn som behandlas pa Regions-
sjukhuset men som inte behodver vara intagna. Slutresultatet blev
att ytterligare ett hus byggdes i den sydostra delen av omradet.
Brukargruppen var efter en diskussion helt enig om den nya bebyg-
gel sen.

. och fortsatter med projekteringsskedet

Under projekteringsskedet fick brukarna dels arbeta hushallsvis
med den egna bostaden, dels i gardsgrugper med yttermiljon. Grup-
pen i sin helhet diskuterade sadana fragor som roérde hela omradet,
t ex gemensamma lokaler, odlingslotter, garage mm.

Nar hushallen planerade sin egen bostad hade de tvd pedagogiska
hjalpmedel. Dels fick varje hushall en lagenhetsmodel!l i skala
1:20, dar de kunde bygga upp och mdblera sin lagenhet. Dels fick
de ett kompendium i byggnadspl anering - vad man ska tanka pa for
att bostaden ska fungera.

1 samband med att projekteringsskedet inleddes, akte hela gruppen
pd en studieresa for att titta pd olika bostadsmiljoer. Gruppen

besokte dven nagra omrdden dar man anvant samma hustyp {Riksbyg-
gens Varianthus).

Kannetecknande for brukarnas lagenheter under arbetets gang var
foljande:

o de flesta hade valt tvaplanslosningar med stora ytor och ménga
rum

0 huskropparna hade snarare gjorts smalare (och ljusare) an
bredare.

o olika kokslésningar och grad av "6ppenhet" i lagenheterna



0 manga hade valt balkonger och bursprak

Mot slutet minskade manga sin yta. Ft‘)lg'den av smalare huskroppar
blev langre hus, vilket i sin tur medfdrde vissa foréndringar i
planen. Alla fick bursprdk och det blev manga balkonger.

Planeringen av den egna bostaden aktualiserades vid flera till fal«
len under det fortsatta arbetet, badde med anledning av 6nskemal
fran brukarna och som en foljd av att underprojektdrer bdrjat rita
pad sina delar av byggnaderna.

Narmiljon planerades dels av hela brukargruppen for hela omradet,
dels av gardsgrupperna. Tva studiebesok i andra omraden genomfor-
des. Vid det forsta fick brukargruppen mest titta pd hur olika
ytor behandlades. Var ska det finnas gras? Ska det vara asfalt,
grus eller betongplattor? osv.

Vid det andra studiebesoket, som genomférdes pa forsommaren, fick
gruppen i forsta hand titta pd vaxter och buskar. Projekteringen
av narmiljon leddes av en landskapsarkitekt.

Alla lagenheter i omradet saldes innan inflyttningen pabotrjades i
april 1984. Det gjorde att vi kunde lata alla familjer som skulle
bo i omradet vara med vid en sista diskussion om narmiljon. Motena
fick god uppslutning och vissa &ndringar gjordes i brukargruppens
forslag.

Omradet byggs ...

Omradet borjade byggas i juni 1983. Under hela byggtiden besokte
brukarna omradet flitigt. D4 uppdagades ibland skillnader mellan
de ritningar som byggarna hade och de som brukaren hade. Tack vare
att brukargruppen fortfarande traffades och att brukarna nu kénde
folk pad Riksbyggen och BPA (som byggde) kunde flera fel rattas
till pad ett tidigt stadium.

. och bdrjar befolkas

| april 1984 flyttade de forsta familjerna in. Inflyttningen haoll

pa fram till december samma &r. Det var en del saker som inte blev

som brukarna tankt sig:

o Grusgangarna som gruppen bestamt sig for blev svara att ga och
cykla pa. Det berodde dock pd att fel grus levererats. Det
byttes ut.

o Placeringen av forraden upplevdes inte som sd genomtankt.

o Parkeringsplatsernas placering gjorde att bensin och radioap-
parater stals i bilarna. Sedan staket satts upp pa strategiska
platser, kom man till r&tta med problemet.

o Tvéttstugorna upplevdes till en bdérjan som stérande for gran-
narna. Efter en del andringar har det blivit béattre.

0 0sv,o0svV



Det positiva évervagde trots allt. S& gott som alla trivs bra i
sitt omrade, vare sig de medverkat i brukargruppen eller ej.

Forvaltning och gemenskap

Under bygg- och forvaltningsskedet péborjades resonemang om hur
forvaltningen av omrédet kan ga till, vid ett flertal tillfallen
och med olika infallsvinklar. Det visade sig emellertid att bru-
karna var mer intresserade av hur bygget fortskred. Det medftrde
att de bara_fick en oversiktlig uppfattning om hur forvaltningar
sker traditionellt, men inga alternativa losningar diskuterades.

En byggande styrelse for bostadsrattsforeningen bildades pa ett
tidigt stadium. Den har vid ett par tillfallen tr&ffat brukargrup-
pen, som utsett tva adjungerande representanter till byggande
styrelsen, som har det ekonomiska ansvaret for bygget.

| samband med att bygget blev fardigt och forvaltningsskedet
inleddes upplevde brukargruppen att de fick betydligt mindre gehor
for sina synpunkter &n tidigare.

Gemenskapen pd gérdarna verkar fungera bra. Han samlas bade spon-
tant och pa méten for att dikutera kompletteringar som behover
goras, t ex oa lekplatsen.

Att lara av misstagen

Projektet har i sin helhet flutit mycket bra och s& gott som alla
ar nojda.

De missar som gjorts och det missndje som uppstatt beror nastan
alltid pd att de inblandade inte har blivit ordentligt insatta i
varfor vi har brukarplanering och hur processen fungerar. Ex: fran
kommunen har program- och planfdrfattare haft god kannedom om
processen, medan byggnadslovsgranskarna inte fatt samma informa-
tion och kénsla. Hos projektéren hade arkitekten och landskapsar-
kitekten god kdnnedom i motsats till andra projektorer som ritade
pd projektet. 0 s v, 0 s V.

Det blev ett bra omréde dar de flesta trivs bra!



1. OMA almby. mYmmKtm

En dryg kilometer sydost om Orebro city ligger stadsdelen Almby,
fram till borjan pd 1950-talet ett municipal samhalle. Om man tar
en tur genom Almby far man intrycket att bebyggelsen huvudsak-
ligen bestar av sméhus frAn 1900-talets forsta decennier. Under
50-talet byggdes dock en hel del flerbostadshus, mest bostads-
ratter. Av de 900 lagenheter som finns ar halften belagna i
smadhus och halften i flerbostadshus. | smahusen har en betydande
generationsvaxling paborjats.

Rakt genom Almby gér en lansviag med genomfartstrafik till foror-
terna Stora Mellésa och Odensbacken samt till Katrineholm. Vagen
har blivit ndgot av en barriar som delat upp Almby i en sydlig
och en nordlig del.

Tidigare fanns en hel del smabutiker i Almby men manga av dessa
har nu forsvunnit. De som bor i Almby héanvisas till ett narlig-
gande centrum i stadsdelen Tybble. Oster om Almby ligger ett

industriomradde och séder om Almby ligger Orebros hégskoleomréde.

Under 1970-talet hade Hogskolan i Orebro planer p& att bygga ut
och Orebro Missionen ville bygga en missionsskola. Det fanns
onskemél om flera bostader i omradet. Nigra av industrierna ville
ocksd expandera.

Det var allts& mycket som var pd gang i Almby och 1978 beslutade
kommunen att gora en omrddesplan. Den omfattar Almby, industriom-
rddet i Oster (Ormesta), ett jordbruksomrade soder darom med
vissa fornlamningar samt hogskoleomradet. Planomradet kom att
heta Ostra Almby.

«n BOSTADER Ot SERVItE
mmm iNDUITRI

PRIMARLB



11

1.1 Medborzjarvta. <w la/M -j$M htrim/

| samband med planeringen av Gustavsviksomradet hade man i Orebro
gjort forsok med medborgardeltagande i planprocessen. Dessa
genomfordes i studiedrklar och referensgrupper, som tagits ut
efter olika urval sprinciper. | Gustavsviksfallet var inte samma
medborgargrupper med frAn borjan men utfallet blev dnd& positivt.
Kommunstyrelsens planutskott beslot darfor 1978 att man i plane-
ringen av Ostra Aimby skulle ha ett direkt medborgarinflytande.
Samtidigt skulle de rapporter som togs fram for planeringen vara
askadliga och lattbegripliga.

Det basta sattet att lata medborgarna i Almby delta i planeringen
ansdgs vara att de fick deltaga i inventeringen av de problem som
fanns i omradet. Tillsammans med planerarna skulle de utarbeta
I6sningar pd problemen.

1 huvudsak anvdndes tre vagar att f4 in synpunkter frAn Almby-
borna:

For det forsta bedrevs stormdtesverksamhet dar planeringsunderl ag
och planskisser presenterades och ibland aven bearbetades under
motets gang. De synpunkter som framkom under métena tecknades ner
och anvandes i det fortsatta planerandet. Vid dessa mdéten deltog
saval planerare som politiker. Moétena var mycket valbesodkta som
regel deltog mellan 300 och 400 personer (total befolkning ca

2 000). Totalt holls 4 méten varen 1979 * varen 1980.

Den andra vagen att nd Almby-borna var via ett faltkontor. Dar
satt planerare av olika slag som fick in en mangd vardefulla
synpunkter och &asikter frdn besokarna. Faltkontoret hade som
regel oOppet tvd kvallar i veckan. Varje gang ndgon ny planrapport
eller dylikt blev fardig gick ett flygblad ut till alla hushall i
Almby. Alla intresserade uppmanades att komma till faltkontoret
och hamta ett exemplar och diskutera vidare. BesoOksfrekvensen
pendlade mellan 2 och 25 men var i genomsnitt 6 besok per kvall.
Faltkontoret var Oppet hosten 1979 - hosten 1980.

En tredje vag att fa in synpunkter pa planeringen var att vanda
sig till elever och larare pd Almbyskolan. Den ligger i omradet
och har I&g-, mellan*, och hdgstadium. Ett studiematerial som
riktade sig till samtliga klasser framstalldes. Det berdrde olika
foreteelser i bostadsomraddet och dess omgivning. Eleverna fick
beratta hur de bodde "idag" och hur de uppfattade det, hur de
skulle vilja bo nér de sjalva vuxit upp och bildat familj, "i
morgon". Resultatet av elevernas arbete med detta material blev
en utstallning varen 1980, med bilder, collage, planritningar och
modeller av bostader och hela bostadsomraden.

En tva-betygsuppsats i samhallsplanering, som publicerades varen
1980 och undersokte inflytandet under omradesplaneringen, visar
att barnens engagemang med skolmaterialet ledde till diskussioner
hemma vid "matbordet". Dessa gjorde att aven foraldrarna engage-
rade sig i planeringen.



1. Z

Nér planen hosten 1980 fardigstalldes kom den att se ut sd har.

H 1 BOSTADER BU SERVICE

Planen gav_utrymme for trafiksanering, fortatning och
komplettering av gamla Almby, utbyggnad av industriomradet
Ormesta, utbyggnad av hogskoleomradet samt utbyggnad av
bostadsomradet Ormesta sydost om Almby.

Arbetet med principer for trafiksanering och fortatning i “gamla”
Almby gar vidare, i samarbete med kommundel sndmnden i Almby och
¥ij|aégarfbreningen, som ar mycket engagerad i milj6- och trafik-
ragor.

Bostadsomradet Ormesta skulle innehélla 800-900 lagenheter i
olika storlek, med olika upplatelseformer och olika "lagenhet-
stathet"”, dvs fl erbostadshus, radhus och friliggande hus. Nér
omradesplanearbetet var avslutat paborjades arbetet med detalj-
planen for etapp 1 i Ormesta. Den skulle innehdlla ca 200 bo-
stader med bade bostadsratt och aganderatt. En referensgrupp
tillsattes i juni 1980. Den rekryterades ur tomt- och bostadskon.
Den gav synpunkter och férslag pa utformningen av planen utifran
deltagarnas egna erfarenheter av boende. Efter 1 ars arbete med
bostadsomradet Ormesta stod det klart att bostadsproduktionen var
alldeles for hég i Orebro. Darfor beslots att man inte skulle
bygga ndgra bostader i Ormesta inom Overskadlig framtid. Refer-
ensgruppen lades ned.
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Efterfragan pd bostader i den har delen av Orebro var alltjamt
stor och istallet for en utbyggnad av Ormesta beslot kommun-
styrelsens planutskott att pabdrja den komplettering i Ostra
delen av Aimby som finns med i omradesplanen. Forsta etappen i
denna komplettering skulle innehalla 80-100 lagenheter. Som
byggherre utsdgs Riksbyggen.

Redan tidigare fordes en diskussion om att i kompletteringen
genomféra planering och projektering av bostaderna med direkt
brukarmedverkan. Orebro kommun forsokte fa tag i dem som skulle
bo i omradet. Dessa fick bilda en brukargrupp, som fick utforma
sin milj® och sina lagenheter, till skillnad frAn den referens-
grupp som funnits med i planeringen av Ormesta. Denna diskuterade
mer generellt innehdllet i bostadsomrddet och var inte knuten
till ett framtida boende dar.
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| samband med planeringen och upplaggningen av projektet fanns
det bara tvd parter inblandade : Orebro kommun och Riksbyggen.
Synpunkterna nedan ar de samma som kommer till uttryck i projekt-
beskrivningen. Anledningen till att de aterges aven har ar att vi
avslutningsvis kommer att presentera de ingaende parternas syn pa
brukarplaneringen efter projektets genomférande.

Som ett mal for kommunens bostadspolitik har generalplanekommit*
ten i forslaget till kommunplan -74 angivit "demokrati" som en
huvudpunkt. Begreppet ges i kommunplanen inneborden "direkt
inflytande av de boende Over den egna bostaden och det egna
bostadsomradet”. Som medel fér att uppnd malet anges bl a: "Att
vid planering av nya omraden samrédsgrupper bildas". Man konsta-
terar dock samtidigt att det vid nyplanering ar svart att iden-
tifiera den grupp av méanniskor som faktiskt kommer att bo i
omradet. Medbestammandet har darfor hittills i stor utstrackning
fatt utbvas av ombud i form av de boendes organisationer. Flera
forsok har dock gjorts for att forsoka nd de boende sjalva, utan
formedlande lankar. Vid planering av Gustavsviksfal tet har med-
borgarinflytandeforsok pagatt redan frAn det oversiktliga arbetet
med omradesplanen. Som form har studiecirklar och referensgrupper
valts. | andra sammanhang har kommunen arbetat med allménna moten
och samverkat med grundskolan for att ge planeringsarbetet en
battre férankring hos de framtida nyttjarna.

Dessa forsok har givit mycket positiva resultat. En grundlaggande
brist i forsdken har dock varit att det fortfarande i allt for
liten utstrackning varit de personer som verkligen kommit att bo
i det planerade omradet som deltagit i samrdden. Detta*har lett
till att demokratimalet, liksom den bostadspolitiska malsatt**
ningen att skapa gemenskap och jamlikhet i bostadsomradet, inte
kan sagas ha forverkligats i maximal utstrackning. | allt for
stor utstrackning blir resultatet av medborgarinflytandet fort-
farande bostader anpassade for genomsnittet av medborgarna,
istallet for att ge losningar som svarar mot hushallens upplevda
behov.

Den konkreta avsikten frdn Orebro kommuns sida med Almbyprojektet
ar, i det korta perspektivet, en medverkan vid tillskapandet av
en bostadsmilj¢ dar nubrukarna ges mdoijlighet att direkt paverka
planering och gestaltning. | det langre perspektivet handlar det
om planerings- och byggsystem med hog flexibilitet infor framtida
forandringar och framtida brukare.
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Ett av Riksbyggens mal sedan starten 1940 har varit att bilda
bostadsrattsforeningar, for att darigenom 6ka de boendes inflyt*
ande over sin bostad och sin narmiljo. Ett annat mdl har varit
att medverka i opinionsbildningen for béattre boendemiljéer och
for ett okat inflytande for de boende.

Vi kan idag konstatera att de bostadsrattsféreningar som byggts
upp och dverlamnats till de boende fOrvaltas av de boende efter
demokratiska principer. Mojligheterna for foreningarnas medlemmar
att paverka sitt boende i forvaltningsskedet ar allts& mycket
goda.

Tiden frAn det att planeringen av ett nytt bostadsomrade pabdrjas
till det att manniskorna bor i omradet ar emellertid s lang och
komplicerad att Riksbyggen &nnu inte funnit modeller for att ge
de boende ett direkt inflytande under denna tid. Medbestdmmandet
i dessa skeden har alltsd i stor utstrackning utdvats av ombud
for de boende, men trots de goda kontakter Riksbyggen har med de
boende i forval tningsskedet vill Riksbyggen soka nya vagar for
att forbattra mojligheterna for de boende att paverka sitt bo*
stadsomrade och sin narmiljo under planerings* och projekte-
ringsskedet.

Riksbyggen har under de senaste aren pd olika satt deltagit i
forsok att finna modeller for en 6kad brukarmedverkan i plane-
ringsprocessen. | Orebro har Riksbyggen deltagit i det forsok med
medborgarinflytande som Orebro kommun satsat pa i planeringen av
Gustavsviksfaltet.

Riksbyggen har positiva erfarenheter fran det studiecirkel arbete
och referensgruppsarbete som pégatt och resultatet av detta
brukarinflytande har nu konkretiserats p4 Sorbyangen i Orebro.
Det positiva resultat som erhallits av arbetet i Orebro har
gjort, att Rikshyggen ocksa vill forsoka ytterligare utvidga
brukarinflytandet i planeringsskedet.

Riksbyggen hoppas darfor att den utvidgning av brukarinflytandet
som Almbyprojektet siktar till skall ge oss erfarenheter som gor
det mgjligt att utveckla det fina brukarinflytande som nu finns i
forvaltningsledet till att &ven kunna omfatta planerings- och
produktionsskedet.



3. momrmoH av mietcrer.

Har kommer i korthet projektets syfte och hypoteser att present
teras. For en komplett beskrivning hénvisas till projektbeskriv-
ningen (Bengt Engman 1981-12-09).

Projektets huvudsyfte har varit att utveckla metoder for direkt
brukarmedverkan i plan* och byggprocessen nar man bygger fl erbos*
tadshus. | samspel mellan byggherre-brukare-planerare ska dels
kvarter och bostadsgrupper, dels bostadsplaner utformas i kom-
pletten' ngsomradet Aimby i Orebro. Principen har alltsa varit
"brukare forst - hus och narmiljo sedan" (Peter Broberg 1978).
Projektets huvudinriktning har varit att skapa en pedagogisk
process. Den skulle utformas sd att presentations - och redovis*
ningsmetoder ger en "oppen planering" (Orjan Wikforss, 1977), pa
lika villkor, mellan aktbrerna i processen.

En foljdeffekt av projektet antogs bli 6kade kunskaper om former
och rutiner i nya och till direkt brukarmedverkan anpassade
planeringsorganisationer och planeringsprocesser. Okade kunskaper
om ett mera flexibelt och "6ppet byggsystem" jamfort med det
normala "slutna systemet" (Peter Brogren, 1978) tillnGrde ocksa
projektets forvantningsvarden.

Bland projektets delsyften var foljande sarskilt centrala:

* Att soka pedagogiska former som mdjliggdr direkt brukarmed-
verkan i plan* och projekteringsprocessen.

* Att stka tekniska och administrativa former for direkt brukar-
medverkan i plan* och projekteringsprocessen.

* Att tillampa tidigare forskningsresultat for saval kommunika-
tion mellan brukare och planeringens 6vriga aktdrer som for
askadlighet i det material som brukarna fick arbeta med.

Eftersom projektets huvudide har varit "brukarna forst - narmiljo
och hus sedan" innebar det att brukarna skulle rekryteras s3 att
de Overensstdmde med de framtida lagenhetsinnehavarna samt att de
skulle medverka som likvardig part under hela processen fran



detaljplan till fardigt hus.

Detaljplanearbetet skulle genomféras inom ramen for en s k flexi-
bel plan. Detta innebar i Almby att man fick en yttre ram samt
total bostadsyta och bostadskompletteringsyta angivna fran bor-
jan, liksom punkten for trafikinmatning i omradet.

Riksbyggens kénda och prévade hustyper skulle anvindas som gene-
relit underlag for framst bostadsplaner, men ocksd for bostads-
grupper och kvarter. Den slutliga utformningen skulle goras med
utgangspunkt i brukarnas forslag och intentioner. Den hustyp som
kom att anvéndas var Riksbyggens "Varianthus" som gav flexibi-
litet inom vissa ramar. Som hjalpmedel skulle brukarna f& model**
ler for saval plan som bostader. Dessutom skulle ett antal stu-
diebesdk i progressiva bostadsmiljoer genomforas tillsammans med
brukarna.

Foéljande hypoteser uppstalldes:

A. Direkt brukarmedverkan i plan- och byggprocessen forutsatter:

anpassade planerings** och byggprocesser

anpassade organisationer och planeringsmodeller

anpassade former for kommunikation, samhélle * medborgare
- Okad kunskap hos medborgarna om samhaéllsplanering
B. Ett meningsfullt brukardeltagande forutsatter dessutom att:

¢ de rekryterade brukarna maste ha sd stor Overensstimmelse
som mojligt med de egentliga brukarna

* rollférdelningen mellan aktérerna i processen maste klar-
laggas

| en idealmodell for forsok med direkt brukarmedverkan gar pro-
cessen (enligt Broberg 1978) frdn helhet ner till detalj och ater
till helhet, t ex "helheten" - kvarteret, "helheten" « bostads-
gruppen och "helheten" t* bostaden ges ett principmdénster vars
delar organiseras och detaljstuderas och aterfors till helheten,
varefter denna studeras.

Kompletteringsomradet i Almby bestdr av fyra etapper som ur*,
sprungligen skulle genomféras med ca 80 Igh per etapp och en
etapp vartannat ar. Meningen ar att aven de kommande etapperna
skall planeras i samrdd med brukarna. | projektbeskrivningen har
darfor denna idealmodell tecknats enligt nedanstaende figur.
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ATERFORING MELLAN OE OLIKA MOMENTEN
r " v
KVARTERET
BOSTADSGRUPPEN BOSTADSGRUPPEN
BOSTADEN BOSTADEN
Storlek
Storlek Struktur o form Struktur o form
Bostadens Struktur o former Trafi kforing OCM-véagar Bostadsplanen
yttre miljo Kommuni kati oner Kontaktytor Gemensamhetsanl. Narmiljon
IYttre narmiljo Yttre narmiljo Yttre narmiljo
etc. etc.
Helhetsstudie Detaljstudie

| denna forsta etapp beslot vi av olika skal (bl a tiden) att
endast genomfora de detaljerade momenten av den ovan beskrivha
processen. Avsikten ar dock att kommande etapper II-1VV skall
genomféras enligt "idealmodellen".

3.3.1 HMthtbjLokc

1. Helhetsstudien bd&rjar med bostaden, del 1, och omfattar miljo-
studier i form av diabilder, foto och studiebestk. Helhets-
studien ar har det viktiga.

2. | del 2, bostadsgruppen, studeras olika principmonster samt
konsekvenser av dessa. Aven har &ar helheten det angelagna.

3.3z VMjzkda,

3. Overgang till detaljstudie sker i del 3, kvarteret, vilket
forst betraktas som helhet och ges ett principmonster. Dar
efter bryts det ner i delar, bostadsgrupper, och detalj-
studeras.

4. Detaljstudien av bostadsgruppen, del 4, sker liksom tidigare
delar (1-3) arbetsgrupperna. Har sker dock arbetet mera pre-
ciserat och med specifika delar av kvarteret. Avsikten ar att
harigenom fa variationer i kvarterets uppbyggnad med utgangs-
punkt i brukarnas 6nskemdl och intentioner. Aterkoppling
mellan kvarterets principménster och bostadsgruppens gestalt-
ning sker kontinuerligt, varefter erforderliga justeringar
utfors.

5. Detaljstudien av bostadsplanen, del 5, gors med utgdngspunkt i
brukarnas erfarenheter, intentioner och 6nskemal samt genom
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4. CENTRALA FFAGOK i CTT WittK -
FLANEKi NG$m>JEfCT.

4.1 Vatftr ilcA -femfcttM wa mid |

For oss i projektledningen har svaret pa fré%an hela tiden varit
sjalvklart. Ett skal &r att de som ska bo i bostaderna sjalva vet
bast hur de vill ha det for att trivas. Trivs man med sin bostad
sd trivs man oftast dven i sitt omrdde och vardar det pad basta
satt saval nar det galler de sociala relationerna som sjalva
narmiljon.

Ett annat skal till att brukarna skall vara med &r att genome
snittsmanniskan endast finns i statistikens tabeller och diagram.
Det gar saledes inte att géra nagon genomsnittlig lagenhet at
ndgon genomsnittsmanniska. Visserligen blir inte en genom*
snittslagenhet riktigt dalig for nagon, men & andra sidan blir
den mycket sallan riktigt bra heller. | de flesta bostadsomraden
som byggts under de senaste artiondena har lagenhetsplanerna inte
varierats sarskilt mycket. Det beror naturligtvis pa att det har
varit enklast och mest rationellt i projekterings* och byggsked-
et. F&égan ar om det ar bra aven i forvaltningsskedet. Vi tror
inte det.

Ett tredje skal ar den traditionella planeringen av ett bostads*
omrade. Den gar ofta till sd att stadsplaneraren sitter pad sitt
kontor och gor en plan éver omradet. Mot slutet av planeringen
borjar en projektor att rita pd de hus och de bostader som skall
ligga i omradet. Allt for sallan mots stadsplanerare och projek*
tor for att diskutera och utbyta tankar om hur omradet skall bli
en bra milj6 for dem som ska bo dar. Att sedan de som ska bo dar
far vara med och diskutera hur bostaderna bast bor passa dem - ja
det har hittills bara hant i ndgra enstaka fall. Atminstone nar
det galler produktion av fl erbostadshus och grupphusomraden.
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brukarnas tillampning av "plockmodell erna” for bostadens olika
rum. De olika forslagen till utformning samt dessas konse-
kvenser exemplifieras i modellstudier, uppritade planer,
perspektiv och diskussioner. Aterkoppling mellan bostadsplanen
- bostadsgruppen - kvarteret sker kontinuerligt och erforder-
liga andringar utfors. Den yttre narmiljon studeras enligt
samma princip, dvs forst helheten, darefter delarna och ater
till helheten. Avsikten &r dock att kommande etapper I1-1V
skall genomféras enligt "idealmodellen”.

Den metod som kom till anvandning ansluter sig delvis till "del-
tagandets praktik" (O.Wikforss, 1980) delvis till "brukar-
deltagandets fyra steg: medforstaelse, meddeltagande, medbe-
stdmmande och medskagande" (P Broberg 1978). Arbetets struktur
beskrivs med nedanstaende skiss.

UTVECKL.FAS
KUNSK.FAS

UTVECKL.FAS
KUNSK.FAS
INTROD.FAS Steg 3

KUNSK.FAS

Steg 2
Steg |
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Vid flera tillfallen under planeringen av projektet stotte vi pa
foljande synpunkt: "Det kan val inte vara ma@jligt att vem som
helst skall fa sitta och rita hus, som skall sta i generationer.
Det maste val anda vara arkitekterna som vet bast hur husen skall
se ut?" P4 den frAgan svarade nagon pd foljande séatt: "Det’ar
inte meningen att vi genom brukarpl anering skall utbilda ndgon
slags halvtaskiga arkitekter.” Nej, meningen ar, och har varit,
att brukarna utifrAn sina erfarenheter som boende ska kunna
kombinera sina kunskaper och uppfattningar om hur de wvill bo, med
arkitektens kunskaper om funktionen av ett hus och en lagenhet.

Vi tror att en bra forutsattning for att ett bostadsomrade skall
fungera, saval socialt som ur forvaltningssynpunkt, ar att omra»
det bebos av medvetna manniskor. Ett bra satt att gora dem med-
vetna ar att lata dem vara med och planera bostadsomradet fran
bdrjan. Den marginella kostnadsdkning som detta medfor i det
korta perspektivet kommer sékerligen att ge mangfalt igen i det
langre.

1 Orebro kommun &r malséattningen att varje bostadsomrade skall
vara sd allsidigt som mojligt nar det galler befolkningssam-
mansattning, lagenhetssammansattning och upplatelseformer. Forsta
etappen i Almby kompletteringsomrade skall innehalla ca 80 lagen-
heter. Denna etapp kommer sedan att foljas av ytterligare tre
etapper. Samtliga dessa skall innehalla flerbostadshus. Etapperna
2 och 4 kommer att innehalla hyresrattslagenheter och etapp 3
kommer i likhet med etapp 1 att innehalla bostadsrattslagenheter
Har ser Orebro kommun hela kompl etteringsomradet som en enhet nar
det galler utbudet av upplatelseformer.

Malsattningen om allsidighet i befolkningssammansattning och
lagenhetssammansattning gallde for etapp 1. Daremot rekryterade
vi inte de kommande brukarna sd att lagenhetsfordelningen inom
gruppen blev densamma som i hela etapp 1, eftersom endast en
fijardedel skulle brukarplaneras.

For att fa tag i brukarna vande vi oss till bostadsformedlingen.
I Orebro kommun férdelar bostadsformedlingen nybyggda lagenheter
i sdval hyresratt som bostadsratt. De fordelar ocksa tomter for
saval gruppbyggda smahus som styckebyggen. Vid rekrytering av
referensgrupper for Sorbydngen och Ormesta har Orebro kommun
tidigare vant sig till folk som star i tomt- och bostadskon med
gott resultat. Darfor var det naturligt att vanda sig till dessa
koer igen.

Vi valde att vanda oss till dels dem som o6nskade lagenhet;j
centralortens sydostra del, dels dem som stod i tur att f4 en
tomt med byggstart 1983. Dessutom gick erbjudandet ut till med-
lemmar i referensgruppen for Ormesta bostadsomrade, eftersom det
projektet stoppades. Efter en éverenskommelse med tjansteman pa
bostadsférsmedlingen garanterades de som blev uttagna och full-
foljde brukarplaneringen "sin lagenhet”, om byggprojektet genom-
fordes.



RKS RIKSBYGGEN O OREBRO KOMMUN
. Stadsbyggnadskontoret

Thia pian&UL

* Vore en ny bostad i Ostra kanten av Almby nagot for Dig?
* Ar Du intresserad av att bo med bostadsratt?
* Skulle Du vilja paverka utformningen av Din nasta bostad?

* Vill Du, tillsammans med Dina blivande grannar, planera
Din gardsmiljo?

* Kan Du tanka Dig att avsatta nagra kvallar per manad
for att vara med och planera?

VAND DS PS BLADET OCH LAS VIDARE!
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Till ovan ndmnda grupper skickade vi ut sammanlagt ca 1 000
flygblad dar de fick fylla i en svarskupong och skicka in3 om de
var intresserade av att delta, i projektet. Pa denna forfragan
fick vi endast in_23 anmalningar. Jamfort med rekryteringen av
referensgrupper till saval Soérbydngen som Ormesta var svarsfre-
kvensen bara en fjardedel. Det finns sékert flera anledningar
till det, men har ar tvd viktiga anledningar:

1. Det ekonomiska laget hade allvarligt forsamrats for hushallen
saval som for stat och kommun. Det radde svangremstider.
Samtidigt 6kade byggkostnaderna fortfarande och boende-
kostnaderna 1984 var svdra att forutsaga.

2. | referensgrupperna anvande deltagarna sin erfarenhet for att
ge synpunkter pd de forslag som planforfattare och projektor
redovisade. De som deltog 1 dessa grupper var intresserade av
samhallsplaneringsfradgor, men var kanske inte beredda att
flytta till Ormesta eller Sorbyéngen. Till deltagarna i bru*
karprojektet gick vi daremot ut med en uttrycklig énskan om
att de “som deltog i projektet ocksd skulle bosatta sig i
omradet.

Vi ansdg att 23 hushall var for liten urvalsgrui)p. For att utoka
urvalsgruppen gick vi ut med 2 000 flygblad till hushall i det
narliggande bostadsomradet Tybble och samtliga hushall i Almby.
Tanken bakom detta utskick var att f& tag i sadana som hade
planer pa att flytta, men annu inte anmalt sig hos bostads-
formedlingen och som bodde i nérheten av det omrade dar brukar*
projektet skulle genomforas. Vi fick sammanlagt 11 svar pd detta
utskick.

Urvalsgruppen bestod nu av 34 hushall. Dessa besvarade en enkel
enkat dar vi fragade om civilstand, familjestorlek, inkomst och
nuvarande upplatelseform. Vi sdg att gruppen i stort sett mot-
svarade ett genomsnitt av Orebros befolkning. Vi besl6t att inte
gora nagot urval utan rdknade med ett visst bortfall och bjod
darfor Iin samtliga intresserade till ett informationsmote.

Den 7 december 1981 holls ett informationsmote dér 15 av de 34
hushallen var representerade. Dér informerades om de kommunala
forutsattningarna for ﬁrOJektet. Byggherren (lesbyggen? resen-
terade den tilltdnkta hustypen (Varianthus) och de méLig eter
till flexibilitet som den har. Informationen géllde ocksa hur
projektet skulle genomféras och att beraknad byggstart skulle
vara april 1983 och forsta inflyttning under varen 1984.

Ndr nu urvalsfasen enligt arbetets struktur (se 3.3.2) var slut-
ford vidtog detaljplaneskedet som &ar det forsta steget mot bru*
karplanerade bostader. Arbetet genomgick under detta skede tre
faser.

Detaljpl aneskedet omfattade fem st traffar under tiden 19 januari
t o m 16 mars 1982. Traffarna holls kvallstid i ett av kommunens
sammantradesrum.
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Nedan visas en schematisk skiss Over detaljplaneskedet.

A. DETALJPLANESKEDET

HANDELSE:

Utveckl ingsfas ]
Kunskapsfas

Introduktionsfas Detaljplanen skapas
Urval sfas . Kunskapsutveckling det kreativa skedet
o N Kunskapsutveckl ing . fysisk planering Vaxelspel mellan
Skriftlig for- . bakgrund, syfte med huvudinrikt-
fragan till . restriktioner, ning mot detalj-
Orebro kommuns mojligheter planering
och Riksbyg . kom. véagar/samrad . studiebesok are)-("Ri ks byggen

gens bostadsko
Qjtv. gruppen®

Infér varje traff med brukargruppen under planskedet, hade ut-
vecklingsgruppen ett méte déar vi gick igenom kvéllens program,
vilka beslut som maste tas, vilka problem som uppstatt osv.

Vid nagra tillfallen diskuterade utvecklingsgruppen efter kvall-
ens traff vad kvallens beslut innebar infor nasta gang vi skulle
traffas, sd att det alltid var klart vem som forvantades gora vad
och vad som skulle goéras. Arbetsordningen blev smidig under hela
planskedet.

Vid forsta traffen introducerades det forsta hjalpmedlet for
brukarna. Det var en faktapdrm som innehdll en hel del inven-
teringar och utredningar som gjorts om omradet i samband med
tidigare planering. Parmen inneholl bla omradesplan, riktlinjer
for den fortsatta planeringen av gamla Almby, klimatologiska
undersokningar, geologiska undersdkningar, inventeringar av
vegetationen, kartor samt de kommunala beslut som behandlade
planeringen av Ostra Almby.

Med hjélp av faktaparmen fick brukarna ta itu med sin forsta
grupparbetsuppgift: de fick beskriva omradet.

Som hemuppgift fick de beskriva dels hur den egna bostaden sig
ut och dels hur deras "drombostad" sag ut.

Vid andra tréaffen introducerades det andra hjalpmedlet, fyra
landskapsmodeller av planomradet i skala 1:200. Till dessa horde
modellbitar i samma skala av hus i olika l&dngder, som kunde
kombineras sd att de blev i en-, tvA- och tre-plan. For att lara
kdnna modellen delades brukargruppen upp i fyra mindre grupper.
Dessa fick bygga upp ett valkant bostadsomrade i Orebro. For och
nackdelar med den gardsformen diskuterades. Darefter foljde en
genomgang av olika typer av husgrupper med hjalp av diafoton frén
olika bostadsomraden. Aven i samband med denna genomgang dis-
kuterades for och nackdelar med de olika gardsformerna.
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S& var det antligen dags for brukarna att slappa loss sin krea-
tivitet. Under intensivt diskuterande kom de fyra grupperna fram
till olika forslag att placera husen i omradef. Slutresultatet
fotograferades och anvéndes sedan for att skissa upp de olika
forslagen till nésta traff.

De strukturmoten som sedan foljde bestod av en blandning av
inhdmtande av_kunskaper & ena sidan och utvecklin?( av planen &
andra sidan. P& sd satt infordes varje traff nya kunskaper som av
en del brukare uppfattades som nya restriktioner. Borde man inte
fatt reda pd det har tidigare? Manipuleras brukargruppen till att
steg for steg gd mot en plan som kommunen redan gjort? Fragorna
framstélldes skamtsamt men vi_i projektledningen anade att det
fanns en hel del allvarlig misstanksamhet bakom fragan. Vi redo-
visade var pedagogiska inriktning pa arbetet och forsakrade att
det inte fanns nagon fardig plan” som kommunen tagit fram.

Néar de olika grupperna hade arbetat fram sina forslag till kvar-
tersutformning var de naturligtvis paverkade av varandra. Vid
nagon traff hade deltagarantalet varit s& lagt att de ursprung-
liga grupperna fick sias samman till tva. Varje gruppforslag
presenterades och diskuterades vid varje mote. Infér det femte
motet fick arkitekten i uppdrag att gora en illustration med
utgangspunkt i gruppernas forslag.

| omradet finns tva &aldre bostadshus. Det ena ags och bebos av
tvd &aldre damer. | planférutsattningarna var det bestamt att
deras hus ska ligga kvar. Brukargruppen har tagit hénsyn till
fastighetens karaktédr. Det andra huset var obebott. Brukargruppen
beslutade att rusta upp det och anvdnda det som kvartersgard.

Vid den femte traffen fanns en illustration av planforslaget

framta%et, som godkandes av hela brukargruppen. | anslutning till
denna tllustration togs en rad beslut som rorde véningshblj er,
odlingslotter, placering av hus, tvattstugor, gemensamma lokaler,
lekplatser, uteplatser, forrdd, sophamtning och slutligen sjalva

illustrationen av planforslaget.

Detta planforslag gick sedan vidare till byggnadsndmnden for
behandling.

| planforslaget hade brukargruppen foreslagit att husen skulle ha
varierande vaningshojder, fran en till tre vaningar, for att ge
liv och omvéxling at ‘omradet. Med tanke pad att handikappnormerna
inte medger byggnader i tre vaningar utan hiss, beslots att
vaningen p&“andra plan skulle bli i tvd etage, dvs en lagenhet
som lag i bade andra och tredje vaningsplanet. Vi diskuterade med
byggnadsnamndens ordfgrande om by?(gnadsnémnden var beredd att
Idmna dispens pa en sadan konstruktion. Vi fick ett underhands-
I6fte att konstruktionen kunde godtas, under forutsattning att
det inte blev for minga sddana lagenheter.

Stig-Arne Rosenlund som var med i projektledningen tom véren
1982 har skrivit en trebetygsuppsats | samhéllsplanering. Den &r
en utvardering av planskedet och heter "Almby brukarmedverkan -
ett bostadssocial t experiment. Utvérdering av planprocessen.™
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Linder projektenngsskedet fick sdkert alla som artinblandade i
projektet atminstone ndgon gang stalla sig den frdgan mot bak-
grund av foljande fragor:

* Hur mycket styr hustypen "varianthuset"?

Har den blivande brukaren kunskaperna, envisheten och modet at
hdavda sin vilja i trdngda lagen?

a Har arkitekterna den smidighet och insikt som behovs for att fa
ner brukarens oénskemal p& en ritning?

a Hur mycket styr de omgivande lagenheterna?
a Hur mycket kommer byggnadsnamnden att styra har?
u Vad bestammer individen och vad bestammer gruppen?

I det foljande kommer forhoppningsvis atminstone nagra av frage-
tecknen att ratas ut.

Avsnittet delas in i tre delar som berdr individuellt arbete med
den egna lagenheten, grupparbeten runt utformningen av narmiljon
och revideringar av lagenheter och narmiljo till foljd av kost*
nadsbilden och byggnadsnamndens synpunkter.

Redan under det méte dd detaljpl aneskedet avsl utadesf 16 mars
1982), paborjades projekterinsgskedet. En byggbar bostadsmodell
av varianthuset med dettas begransningar och mdjligheter hade
tillverkats i skala 1:20 s& att varje brukarfamilj pd egen hand,
hemma, kunde bygga "sin egen" lagenhet. Modellen bestod av en
fast vagg, ett antal |6stagbara vaggar som i sidled var bundna
till det stomsystem som varianthuset bygger pa. | djupled fanns
ocksd lostagbara vaggar som kunde placeras helt efter familjens
egna onskemal. Det fanns ocksd skalenlig inredning i form av
kdksutrustning, toalettutrustning, garderober, olika typer av
mobler samt vitvaror till lagenheten.

Modellen demonstrerades av arkitekterna for att ge alla familjer
en mojlighet att géra "sin egen" lagenhet fardig till né&sta mote.
Till sin hjalp fick brukarna ett kompendium var som berér bygg-
nadsplanering.

Vid nasta moéte genomfordes en gemensam genomgang av en brukar-
familjs modellplatta som visade hur de ville ha sin lagenhet. |
samband med det diskuterades &dven vilka svarigheter brukarna hade
haft nédr de jobbat med modellerna. Det visade sig att de allra
flesta tyckte att modellerna hade varit bra redskap vid planeran*
det av den egna lagenheten. Vissa av brukargruppens medlemmar
tyckte dock att det var enklare och battre att rita lagenheten



direkt pa papper. Praktiska rdd om vad man bor tanka pa nar man
planerar sin lagenhet delades ut.

Ett forslag till program for brukargrupperna fram till hdsten
presenterades och godkéandes.

tjiwmbm
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Né&sta brukargruppsmote inleddes med att pressen informerades om
rojektet. Detaljplaneillustrationen visades liksom arbetet med
agenhetsmodellerna.

Fortséttningen av motet dgnades till storsta delen enskilda
diskussioner mellan brukarfamiljerna och arkitekterna.

Resultatet av pressinformationen blev att ortspressen ganska
ingdende presenterade projektet, liksom lokalradion. Det ledde i
sin tur att fler intresserade horde av sig béde till projektled-
ningen och till dem som ingick i brukargruppen. Vid den hér
tidpunkten hade &dven nagra som tidigare ingatt i brukargruppen av
olika skal "hoppat av", sd nu fanns plats for fler brukare.

Utvecklingsgruppen diskuterade om fler brukare skulle beredas
plats i gruppen och kom fram till att det var lampligt. Dels
ville vi ju fran borjan att ca 1/4 av lagenheterna skulle plane-
ras av brukare och dels fanns det fortfarande en hel del att
paverka for nytillkomna. Eftersom brukargruppen inte hade négot
emot att fler fick chansen att planera sitt boende, beslutades
att de som visat intresse skulle bjudas in. En fOrutsattning for
deltagande var dock att de kom p& ndgot av de tva sarskilda
introduktionsmoten som anordnades, for att fa information om vad
pro'elétet gick ut pa och vilka beslut man tagit under detal jpla-
neskedet.

En gemensam studieresa anordnades (i april -81) for att_brukarna
under den projekterande arkitektens ledning skulle fa titta pa
miljoer med liknande bebyggelse som den i Almby. Vi besokte
Arboga och Vésteras. | Vasteras fick vi dven mojlighet att titta
pd ett omrade byggt med varianthus och ett omrdde med varianthus
som var under byggnad. Vid senare tillfallen har flera i brukar*
gruppen sagt, att den bundenhet man kénde till varianthusets
yggsystem lattades upp betydligt efter Vasterasbesoket. Under
studieresan fick ocksa de nya medlemmarna i brukargruppen ett bra
tillfalle att lara ké&nna sina framtida grannar.

Under resan presenterades ocksd en preliminar kalkyl p& tomt- och
grundbe_rednmgskostnaderna for omradet. Gruppen beslot att en
iskussion skulle foéras om vilken belaning av omradet som skulle
bli formanligast. | denna diskussion deltog férutom Riksbyggen
och Stadsbyggnadskontorets exploateringsingenjorer dven ett
kommunal rad.
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Varje bostadsrattsforening har en byggande styrelse. Sa &ven
denna (Orebrohus nr 27). Enligt de lagar och regler som styr
bostadsrattsféreningar fanns det ingen mojlighet for medlemmar i
brukargruppen att bli styrelsemedlemmar med rostratt. Daremot
beslots att brukargruppen skulle utse tva representanter som fick
narvaroratt vid den byggande styrelsens moten i fortsattningen.
Detta beslut togs vid ett méte som brukargruppen hade med den
byggande styrelsen i maj -82. De tva representanterna valdes dock
inte forr&dn i mars -83.

Infor detta mote hade den projekterande arkitekten skickat ett
brev till brukargruppens medlemmar. Anledningen var att han

funnit att de lagenhetsiésningar som hittills diskuterats inte
helt och hallet kunde férenas med kravet pa hur varmekulvertar
och hur vatinstallationer och ventilation skulle dras i husen.

P& motet redovisades vad som kannetecknade de lagenhetsforslag
som kommit in vid "halvtid". Kannetecknen var foljande:

- de flesta hade valt tvaplanslésningar.
» nastan alla hade valt marklage.

de flesta hade stora ytor i sina lagenhetsférsl ag.
- de flesta hade manga rum.

- i manga !agenhetsforslag hade man snarare forsokt att gora
huskroppen smalare &n bredare.

* de flesta hade valt dppna lagenhetsldsningar.

« ingen klar tendens fanns nér det gallde parallellkdk eller
vinkel kok.

- de flesta hade valt fonster i badrummet, vilket innebar att man
i sddana fall maste ha en lagenhet i gavellage, pga hustypen.

* de flesta lagenheter hade balkonger.

- de flesta lagenheter hade plats for tvattmaskiner, trots att
man tidigare har tagit ett beslut om kollektiva tvattstugor.

- manga hade valt att ha bursprdk i sina lagenheter.

I samband med fortsatta diskussioner om olika detaljer i lagen-
hetslésningarna, fick brukarna nu pricka in tre alternativa lagen
for lagenheterna pé illustrationskartan.

Mot bakgrund av dessa val gjorde sedan arkitekten en placering av
familierna i omradet. Det visade sig att ett lage var betydligt
mer attraktivt dn de ovriga. Ingen av brukarna fick emellertid
sitt "forsta lage", men samtliga blev dndd nojda med det lage de
fatt. De fortsatta métena agnades at gemensam information om hur
projektet fortlopte, samt individuella diskussioner mellan arki-
tekter och brukare.

| slutfasen av det individuella arbetet med projektering av
lagenheterna, i augusti 1982, presenterades en representant for
Wikforss arkitektkontor i Uppsala. Wikforss skulle for
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Byggforskningsradets rakning folja projektet for att gora en
utvardering. Samtidigt halsades ocksa 1!yra nya medlemmar val-
komna.

Efter en introduktion fick dessa valja en lagenhet och gavs sedan
mojlighet att delta i planeringen av nérmiljon och utemiljon pa
sina gardar. | sjalva verket fick de aven en hel del inflytande
over sina lagenheter, eftersom det kom att pagd standig revi-
dering av lagenheterna senare under projektenngsskedet.

Nar lagenheterna hade diskuterats féardigt fortsatte projekterin-
gen av narmiljon.

Arbetet med utformningen av nérmiljon forsigick huvudsakligen i
gardsgrupper. Omradet bestar av fyra gardar, A, B, C och D. Efter
en information och introduktion till grupparbetet, stalldes ett
antal fragor till grupperna om hur man sag pd: skotsel, dis*
position av gardsytorna, belédggning pa gangar, bilplatser-och
grénytor.

De mdéten som rorde planeringen av narmiljon fick en likartad
struktur som plan- och l&genhetsplaneringen haft. Brukarna fick
ett antal fragor som de skulle arbeta med i grupp. Fragorna
baserades dels pd s&dant som maste beslutas for att projekterin-
gen skulle kunna ga vidare, dels p& sadant som grupperna sjalva
ville ta upp till diskussion. Efte-r varje diskussion samlades
hela brukargruppen for att diskutera vad man kommit fram till och
for att ta noddvandiga beslut. Som hjélpmedel hade man en vegeta-
tionsinventering som parkkontoret genomfort, ritningar Over sin
gard samt ett antal tradgardskataloger.

Resultatet av de forslag och beslut som kom fram (l]enom gruppar-
betena sammanstélldes fortldpande av Riksbyggens landskaps
arkitekt, som ocksd var med och deltog i diskussionerna. Samman-
stallningarna redovisades vid nastkommande mote fOr att gruppen
skulle kunna bedéma om den var riktig. Forutom att man disku-
terade yttermiljon tog man ocksad en del beslut om gemensamma
utrymmen, tvattstugor, biluppstéliningsplatser, kvartershus och
lagenhetsforrad.

Under hdsten 1982 gjorde stadsingenjorskontoret en utsdttning av
husen i omradet dar de skulle byggas. Ett av gruppens moten
forlades dit. Brukarna fick en uppfattning om var i omradet de
skulle hamna, ungefar hur ndra husen kom att ligga varandra och
ungefar hur stora gardarna skulle bli. Ett vikiigt syfte med
besoket i omradet var att brukarna skulle markera de trad som de
ville spara i omradet. Parkkontorets vegetationsinventering
visade att det fanns en hel del vardefulla trad i omréadet.” Grup-
pen besl6t att de skulle spara méanga trad da det efter inflytt-
ning var lattare att beddma vilka man ville gbra sig av med.

Brukargruppen beslot ocksd att c};_('jra en del justeringar i husens
inbordes El_acerlung. Arkitekten fick i uppdrag att till nasta mote
gora en skiss pa den nya placeringen.



| samband med besoket i det blivande bostadsomrédet,o gjordes dven
ett ganska ingaende bestk i det nybyggda bostadsomradet Sorby-
&ngen. Dér fick brukarna en del impulser till de fortsatta
narmiljodiskussionerna. En idé som anammades av brukarna var att
gang- och cykelvdgar i omradet var grusbelagda, vilket &r ett
trevligt alternativ till asfalt. Till yttermiljé och narmiljo hor
dven fasaderna. Aven fasadutformningen diskuterades gardsvis i
grupp. Som en inledning till diskussionerna om vilket fasad*
material som skulle anvéndas, visades diabilder av olika fasader,
fasadmaterial och fargsattning.

Brukargruppen beslot ganska snart att man dels skulle anvénda sig
av traditionell fargsattning, dels att man skulle anvanda sig av
en blandning av tr4 och tegel. Pa gardsniva bodrjade man sedan
diskutera hur de_olika kombinationerna skulle goras, vilka farger
snickerier och listverk skulle ha, vilka farger forrad skulle ha
samt fargen pa takteglet. Arkitekterna deltog i diskussionen och
kom med olika forslag till kombinationer, samtidigt som de pape-
kade for- och nackdelar med de olika lésningarna.

Arbetet med fasadutformningen var enligt var beddmning ganska
osmidig. Det var svart for gruwen att anvénda sin egen krea-
tivitet, for att komma fram till bra beslut. Det berodde i forsta
hand pd att brukarna inte hade ndgot dskadligt material att jobba
med i stil med de modeller som man anvéant i planskedet och ut*
formningen av ldgenheter. Dessutom &r det svart att utifrdn en
malad papperskopia skapa sig en uppfattning om hur det kommer att
se ut I verkligheten. Diskussionen genomfordes ocksa ganska
ostrukturerat. Dir fanns liggande panel, stdende panel, tegel pé
tvd vaningar hogt, tré tva vaningar hogt, tegel pa bottenvaningen
och tra pa Gvervaningen osv osv. Till sist var det ocksd fragan
om att gora en kompromiss av olika ménniskors uppfattning om vad
som ar vackert och trivsamt.

Resultatet av fasaddiskussionerna blev att den projekterande
arkitekten forsokte vara sa lyhord som mojligt for brukarnas
synpunkter, samtidigt som han anvande sina egna yrkeskunskaper
for att komponera fasadutformningen pa de olika gardarna. Resul-
tatet forevisades de olika grupperna som godk&nde de kombina*
tilone_r av rodmalad trapanel och rott tegel som arkitekten fore-
slagit.

Vilka vaxter som skulle planteras i omradet var ganska svart,att
diskutera under hdsten och vintern, eftersom vi Inte kunde visa
nagra bra exempel.Darfor vantade vi med den diskussionen tills vi
kunde gora en exkursion i parker och bostadsomraden for att se
hur olika vaxter sdg ut och hur de kunde anvindas i kombination
med varandra. Denna genomfdrdes i maj 1983. Under exkursionen
skrev Riksbyggens landskapsarkitekt ner de onskemal som framkom
och sammanstallde dem i ett planteringsforslag for omréadet.

Den slutliga planeringen av utemiljon genomfdrdes inte forrdn ca
L ar senare. Vid det laget hade Riksbyggen salt samtliga lagen-
heter i omradet. Vi inbjod dd alla lagenhetsinnehavare att gards-
vis diskutera det pl anteringsforsl ag som brukargruppen gjort,
under ledning av _en landskapsarkitekt och tillsammans med entre-
prendrens ansvariga tradgardsanlaggare. En del forandringar
gjordes i vaxtvalet liksom forflyttningar av vissa forrad.

Anledningen till att vi sd relativt sent (samtidigt som inflytt
ning april -84) kunde gora forandringar var att man &nnu inte
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startat markarbetena och inte heller slutfort upphandlingen av
véaxter och annat utomhusmaterial.

Vi har hittills redogjort for samradet i samband med detaljplan
nering och projektering av bostader och narmiljo. Det kanske ser
ut som om var sak har diskuterats for sig, men sd ar inte fallet.
Planen har standigt varit uppe till diskussion under projek*
teringsskedet, diskussioner om lagenheter har dykt upp i samband
med att vi har diskuterat narmilj6 och diskussioner om narmiljon
har dven kommit upp i samband med andra diskussioner. Vi har dock
valt att ta upp de revideringar som diskuterades och genomfordes
under samréadet for sig och tittat pd orsakerna till dessa revi-
deringar.

Den fOrsta stora revideringen av de enskilda brukarnas lagenheter
intraffade, inte helt ovantat, nar_den projekterande arkitekten
skulle rita ihop alla Iagenheter till hus. Nu maste ju hansyn tas
till omkringliggande lagenheter, bade sédana som inte har nagon
brukare och sidana som har brukare. Nagra var missndjda under det
att de flesta forklarade sig nojda. De missnéjda och arkitekterna
fortsatte att diskutera fram bra ldgenheter inom de nya begréns-
ningarna. | vissa fall kunde dessa diskussioner dra in andra
brukare, som fick sina lagenheter paverkade av dessa forand-
ringar. Slutresultatet blev i alla fall att alla blev ndjda med
sina lagenheter. L&genhetsplanerna skickades hem till resp bru-
kare efter renritning. Nar samtliga lagenheter var fardigpro-
jekterade och huvuddragen var klara for den yttre miljon, kontak-
Ecades BPAd av Riksbyggen for att gora en kalkyl pa byggkostnaderna
Or omradet.

Den femte oktober 1982 presenterade Riksbyggens ombudsman kalky-
len fOor brukarna. Han konstaterade att kostnaderna i stort sett
overensstimmer med dem man har fran andra bh/gdgprOJekt som Riks-
byggen var inblandade i lokalt. Riksbyggen gjort en s k
styrkalkyl, dar man raknade med en Gverkostnad pa ca 10% jamfort
med lansbostadsndmndens schabloner. BPA:s kalkyl lag pd 21% i
Overkostnad. Prutningsdiskussioner skulle nu inledas med saval
BPA som brukargruppen, for att kunna se och ev besluta om hur
man kan sénka produktionskostnaden.

Det fanns ocksd en kalkyl p& hur stor manadskostnaden skulle bli
for olika 1lagenhetsstorlekar. Likasd var preliminar kostnad for
insatsen framtagen.

Fér att brukarna lattare skulle fd en bild av hur produktions-
kostnaderna fordelade sig pé en lagenhet fanns ett exempel fram*-
raknat fran det nyproducerade bostadsomradet Sorbyangen.

Aven om en ungefarlig produktionskostnad hade diskuterats tidiga-
re var detta forsta tillfallet nar brukarna fick veta vad deras
I'?enheter formodligen skulle komma att kosta de forsta aren. En
brukare ville aterigen diskutera utformningen av lagenhe-

terna, for att se vilka ytor som kunde effektiviseras och hur man
bast kunde goéra lagenheten billigare. Detta fick aven nu i négra
fall foljder for andra brukare, som dd pd nytt fick borja_dis-
kutera sin lagenhet. Det blev alltsa en prutning till foljd av
"privata Overkostnader".
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Det blev ocksd diskussioner om hur man skulle kunna sanka Gver*
kostnaderna for hela omradet. Dessa diskussioner rorde i huvudsak
hur man kunde sénka standarden. T ex: kan man acceptera plastmat-
tor istallet for linoleum? Kan man acceptera asfalterat golv i
forraden istallet for gjuten platta? Kan man pruta bort en del av
de tr&d och véxter som fanns med i kalkylen?

Slutresultatet av prutningarna blev att brukargruppen i vissa
fall valde en standardsankning, nagra brukare minskade ytan pa
sina lagenheter, men de diskussioner som betydde mest for om
projektet kunde genomféras eller ej férdes mellan Riksbyggen och
BPA, samt mellan Riksbyggen och L&nsbostadsndmnden.

| dessa diskussioner hade brukarna ingen insyn, men sa fort nagot
hédnde fick de rapport darom.

En manad senare var det dags att ta upp diskussioner om detalj-
planen. Som tidigare ndmnts gjorde brukargruppen ett besok i
omradet efter det att husen stakats ut pd prov. Besoket medforde
en del andringar inom féljande tre omraden:

1. | norra delen av omradet fanns ett flertal valvaxta bjorkar.
Dessa ville brukargruppen spara. Samtidigt planerade gatukon-
toret en cykelvag alldeles norr om omradet. Anlaggandet av
denna skulle innebara att flera av bjorkarna férsvann. Darfor
forde projektledningen en diskussion med gatukontoret och
brukargruppen. Kan cykelvdgen gora en svang in pd kvarters*
marken,for att spara traden? Alla parter var 6verens om denna
I6sning. Nar vi kom ut i omradet fick vi till var forvaning se
att gatukontoret trots allt valt sin ursprungliga I6sning och
fallt de flesta bjorkarna.

2. Som vi tidigare berattat innebar bestket i omradet att vissa
av husen skulle flyttas, dels for att inte komma allt for néra
varandra dels for att gang* och cykelvagar inte skulle komma
for nara husen.

3. Enligt tidigare diskussioner med byggnadsndmnden hade brukarna
fatt lov att i sitt planforslag ga upp till tre vaningar,
under forutsattning dels att plan 2 och 3 tillhdrde samma
lagenhet, dels att denna l6sning genomfordes endast pa ett
fatal stallen. Vid en granskning av planen fann byggnads-
ndmndens tjanstemdn att man inte kunde godkdnna denna l6sning
och hénvisade till tillgdnglighetsnormerna.

Efter diskussioner med statens planverk om hur dessa normer
ska tolkas, beslot byggnadsnamnden att bebyggelsen i omradet
skall ha hogst tvd vaningar, annars maste man installera hiss
i trevaningsdelarna. Detta beslut vackte naturligtvis forstam-
ning i gruppen. En familj hade under hela tiden som planering-
en av lagenheterna pagick framhallit fordelarna med att bo
just pd andra och tredje vaningen och kommit fram till en
lagenhet som passade dem bra.

Projektledningen och projektorerna fortsatte diskussionerna med
byggnadsndmnden. Olika forslag diskuterades. Kunde I6sningen
accepteras om man gjorde utrymmen fOr hiss, om det senare skulle
visa sig nddvandigt att installera en? Blir det for dyrt att
installera hiss i dessa lagenheter? Finns det nagra andra maoijlig-
heter att komma runt problemet?
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Byggnadsndmnden ansé% sig inte kunna godké&nna en l8sning dér det
fanns mojlighet att bygga in hiss senare. Olika hisslésningar
diskuterades i samrad med brukar%ru pen, men visade sig bli for
dyra i forhallande till vad man fick ldna. Nagra andra mojlig-
heter att behdlla strukturen med sdval enplans-, tvaplans- som
treplansbebyggelse fanns inte. Aterstod alltsd endast att rita om
de horn dar treplanspartierna skulle ha legat. Detta medférde
ocksd att den familj som ville bo pd andra och tredje vaningen
hoppade av brukarplaneringen helt och hallet.

Tvd veckor senare fick brukargruppen aterigen anledning att
diskutera detalljplanen. Brukargruppen hade vid ett tidl%t skede
bestamt att biltrafik i omradet skulle vara forbjuden. Brukarna
hade ocksd sagt att, de kunde acceptera upp till 150 m Péngvag
mellan bostadsentreér och parkeringsplatser/angoringsplatser.

Byggnadsnamndens tjansteman papekade att avstdndet var alltfor
I&ngt, i synnerhet till A-gérdens entreer. For att godkanna
planen kravdes en korbar vag in i omradet och en angoringsplats i
anslutning till A-gérden. Har hade alltsd brukarna slagit fast en
princip som byggandslovsgranskarna tror att "folk i allménhet
inte accepterar”. Brukarna uppfattade naturligtvis dven detta som
ett ingrepp i deras frihet att planera omradet, efter sina erfa-
renheter och onskemal. En brukare hade bosatt si? just pd A-
garden, for att den lag langst fran parkeringsplatser, angorings«
platser och korbara vagar. Olika forslag diskuterades.

Det forslag som byggnadsndmnden och brukargruppen till slut
enades om var att gora underbyggnad till en vdg och en angoérings-
punkt vid A-garden. Nar omradet anlades skulle dock denna vig
utformas som gang- och cykelvdg, Skulle det senare visa sig att
det finns behov av en bilvdg, sa kan bostadsrattsforeningen
sjalva och utan alltfor stora kostnader se till att belagga géng-
och cykelvagen. For att denna &tgard skall bli mojlig kravdes
ocksd” att C- och D-gardarna flyttades i ostlig riktning, for att
avstandet mellan B- och Ogardarna inte skulle bli for litet,
eftersom angodringsvigen inte bor ga narmare ett hus 4n 8 meter.

Vid byggnadslovsgranskningen hade dven kritik framkommit mot det
stora”avstandet till soprum. Brukarna hade beslutat att var och
en skulle fa bara sina sopor till ett centralt soprum i anslut-
ning till en parkeringsplats. Tjanstemannen pa byggnadsdmnden
menade att erfarenheter fran liknande lGsningar visat sig fungera
daligt. Vid en diskussion tyckte brukarna att det lag en hel del
i byggnadsndmndens Kkritik. Brukargruppen beslot sig for att ett
soprum skall finnas pa varje gard, som skall témmas av fastig-
hetsskotare. Gemensamt soprum och plats for grovsopor anléggs i
anslutning till parkeringsplatserna.

Efter dessa diskussioner gick planen vidare for utstéllning och
sedermera faststéll el se.

Vid bedomningen av bostadsplanerna ansdg inte byggnadsnimnden att
nagra andringar var nodvindiga i brukarnas lagenheter. Dédremot
hade man synpunkter pad tva lagenheter som lag i tva plan. |
bottenvaningen fanns kok och vardagsrum darutéver inget sovrum
eller mojlighet att inratta sovrum. Sovrummen l&g pa plan tva.
Detta stdmmer inte Gverens med normerna om tillganglighet. Har
fick dock Riksbyggen dispens och varen 1983 blev saval byggnads-
lov som belaning klara.
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Den sista stora forandringen, jamfort med utgangslaget, borjade
diskuteras i brukargruppen i januari 1984. Landstinget var in-
tresserat av att bygga ett barnhem i anslutning till ett omrade
med familjebostéder. Riksbyggen och den byggande styrelsen hade
fatt en forfrdgan om hur de sdg pd ett barnhem i omradet. Det
skulle byggas pa en yta dar ingen bebyggelse eller parkeringse
anlaggning var planerad. Saval Riksbyggen som den byggande styr-
elsen hade forklarat sig intresserade, eftersom en sadan I6sning
kunde bidra till att sianka kostnaderna for omradet. Nagon diskus-
sion med brukargruppen fordes inte i detta forsta skede.

Genom att brukargruppen hade representanter i den byggande styr-
elsen kom dock detta upp till diskussion. Riksbyggen redogjorde
for vad det betyder att ha ett barnhem som granne och vad det
innebar ekonomiskt. Det omrade som ev skulle bebyggas var i plan
upptaget som byggbar mark. | brukargruppen hade man tidigare
diskuterat att ha detta omrade for bollspel och lek, men ocksa
som reservyta ifall parkeringarna inte skulle racka. Projektled-
ningen hade hort sig for hos kommundel sférval tnintjen ifall en
planerad skolidrottsplats omedelbart séder om omradet kunde tas i
ansprak for lek och bollspel. Kommundel sfoérvaltningen meddelade
dd att man inte langre hade nagra planer att ta marken i ansprak.
Darfor kan bostadsrattsféreningen utnyttja den.

Brukargruppen beslutade efter en mycket positiv diskussion att
barnhemmet mycket val kunde byggas pa den planerade platsen.

En slutsats av diskussionerna med byggnadsndmndens tjnsteman ar
att vi naturligtvis borde haft med en representant for dem vid
brukargruppens moten. D3 hade ett utbyte av synpunkter mellan
brukare och representanten sakert medfort en smidigare och snab-
bare handlaggning.

Bygg- och forvaltningsskedet bérjade i mars 1983. Avsikten med
bygg- och forvaltningsskedet var dels att folja byggproduk-
tionen.dels att forbereda brukargruppen for férvaltningen av
omradet. Nu var huvuddelen av projekteringen av saval bostader
som yttermiljo klar, det drojde ytterligare nagra manader innan
byggstart. Utvecklingsgruppen foreslog da brukarna att diskutera
forvaltningsfragor. Riksbyggen har tillsammans med ABF gjort ett
flertal studiepaket i cirkelform som beskriver hur arbetet i en
bostadsrattsforening kan fungera.

Brukarna bifoll vart forslag. Tjansteman fran Riksbyggens Ore-
brokontor redogjorde for vad de olika studiepaketen inneholl, for
att brukarna skulle kunna ta stallning till vilket eller vilka
de ville ga igenom. Det kursmaterial vi skulle borja med heter
"Vi bor i forening". Andra kursmaterial som syftar till att
utbilda styrelsen i bostadsféreningen i hur féreningen och styr-
elsen arbetar, skulle bli aktuella langre fram. Vid de moéten som
folide blev deltagarfrekvensen orovackande lag, trots att det,
forutom forvaltningskurserna, aven fanns en hel del annat med pa
dagordningen, som borde vécka intresse. Det visade sig att
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dessa punkter var intressanta, eftersom storre delen av moétena
agnades at dem.

Aven om vi i projektledningen anade varfér deltagarantalet var
lagt, fragade vi brukarna. Det som mest intresserade dem var att
bygget skulle komma igdng och att darefter folja bygget pad plats.
Hur forvaltningsfrAgorna skulle losas, lag sa langt fram i tiden
att det inte kandes motiverat att diskutera det vid denna tid-
punkt.

Underrubrikerna for detta skede blir darfor: Hur tusan bygger de?
Blev det som vi tankt? Hur gar det med forvaltning och gemenskap?

451 4\w detox

Forsta spadtaget togs i juni 1983. | bdrjan av skedet bestod
motena som regel av tre komponenter.

BPA som ar entreprenor for byggnationen hade en representant som
regelbundet deltog i brukartraffarna. Han informerade om vad som
hénde for tillfallet och vad som skulle komma att hénda inom den
narmaste framtiden.

Riksbyggekontorets ombudsman refererade forhandlingarna mellan
Riksbyggen och L&nsbostadsnamnden samt sd smaningom ocksa den av
Lansstyrelsen faststallda ekonomiska planen.

Dessutom diskuterades olika former av service och bostads-
komplement. Nagra i gruppen understkte t ex om intresse fanns for
ett kooperativt dagis. En annan fraga som diskuterades lange var
hur man skulle géra med kvartersgarden. Ett flertal olika forslag
diskuterades, innan man kom fram till en l6sning som tillfred-
stallde saval framtida brukare som byggandsndamnd och l&nemyn-
dighet.

Det forslag som man slutligen fastnade for har gemensamhets| o*
kaler med kok i bottenvaningen, sd att man bade kan bedriva
studiecirklar och samvaro i stdrre sallskap dar. P4 andra vaning-
en blev det tvd enrumslagenheter som skall hyras ut. De flesta i
brukargruppen ville ha gemensamhetslokal er dven dar. Det gick
emellertid inte pd grund av att man maste ha samtliga gemensam-
hetslokaler i ett omrdde tillgangliga for handikappade. | det har
fallet hade det alltsd inneburit att man skulle fa installera
hiss, vilket hade blivit for dyrt.

Den punkt som diskuterades mest under métena i bygg- och forvalt-
ningsskedet var naturligtvis hur bygget utvecklades. De flesta
brukarna var ofta ute pa byggarbetsplatsen och sdg hur deras
lagenheter vaxte fram. Arbetsledningen hade inte nagot emot att
brukarna besokte bygget, under forutsattning att dom kom dit pa
dagtid.

Allteftersom bygget utvecklades reagerade en del brukare mot att
de ritningar som satt pd insidan av entréddérrarna och som hant-
verkarna jobbade efter inte stdmde Overens med de ritningar som
brukarna sjalva hade. De misstag som gjordes p g a detta var inte
storre an att de gick att ratta till, men medférde anda en hel
del missndje. Anledningen till att det fanns olika ritningar
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berodde formodligen pad att arkitekten och brukaren kommmit dverf-
ens om en ritning som sedan arkitekten lamnat vidare till sina
underprojektorer for va, el 0 s v. | den hanteringen maste en del
detaljer fallit bort elier nya tillkommit. Nagra exempel:

- en brukare ville inte ha den "Oppna" trappa som var standard,
d v s en trappa som man sig igenom, eftersom han ville utnyttja
utrymmet under trappan som forrdd. P& ritningen stod det dock
oppen, sd det kom dit en Oppen trappa. Efter diverse turer
ersattes den med den trappa som brukaren ville ha.

M Flera av brukarna ville ha bastu i ett forrdd som lag i anslut»
ning till badrummet. Darfor hade de varit sarskilt noga med att
fa ventilation, avlopp och el- -ledningar dragna, sd att man latt
skulle kunna installera en bastu efter&t. Flera av bastu/for-
rdds utrymmena blev anda inte b%ggda enligt de onskemal som
fanns. Detta ordnades dock med hjalp av lite bil ning genom
cementvéggar, ny rordragning for el*ledningar mm.

* Nér brukarna bestdmde vilka koksluckor de skulle ha fick de
uppgift om att det var frdgan om malade luckor och fick &ven se
Frov pd sadana. Nar bygget var fardigt visade det sig att

ckorna istallet var belagda med fiargad plastfolie, till ménga
brukares missnoje. Koksinredningsproducenten hade dock slutat
med malade luckor, sd brukarna fick noja sig med sina plast*
inslagna kéksluckor.

En intressant frdga som har varit svar att fd svar pd &r natur-
ligtvis vem som betalar dessa smd misstag som begatts. Efter
diskussion mellan lesby?gen och brukargruppen star det i alla-
fall klart att den enskilde brukaren inte behover betala for
misstagen. Vad vi daremot inte vet &r om det &r bostadsratts*
foreningen eller projektéren som far betala kostnaderna, nar BPA
s& smaningom presenterar sin tillaggskostnad. Det ar alitsa
viktigt att fran borjan ha med bestammelser om vem som ska betala
vad, nar det uppstar tillaggskostnader.

Brukarna erbjods mdjlighet att vara med nér lagenheterna besik*
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tigades fore inflyttning. Vid dessa besiktningar skulle alltsa
fel och brister i lagenheten papekas. Efterat har brukarna haft
en hel del synpunkter pd besiktningarna och vad som hant dar*
efter. Det allvarligaste papekandet &r att brukara aldrig fatt
nagra protokoll efter besiktningen. Darfor har de inte haft nagon
mojlighet att kolla upp att bristerna blivit atgardade. De kunde
ocksd ha blivit battre forberedda om hur en besiktning gar till.
En annan sak som ofta papekats ar att en del fel har atgardats
ganska omgaende, under det att andra annu inte blivit atgardade.
Det beror pad att byggaren velat se hur sprickor och andra liknan-
de fel utvecklas, innan man atgardar felet. Dalig information om
detta har dock lett till onddig irritation ifrAn brukarnas sida.
Riksbyggen har nu andrat sina rutiner, ad att alla nyinflyttade
far en beskrivning om hur besiktningen gar till.

Aterigen kan vi konstatera hur viktigt det ar att alla delar i
plan och byggprocessen forbereds for att ett bra inflytande fran
de blivande brukarna skall kunna uppnas.

Efter inflyttningen, som pagick april - december -84, hade saval
brukare som andra boende i Almby en hel del synpunkter pd slutre-
sultatet. Brukarna tyckte inte att utforandet stdmde Overens med
det som de hade planerat. De Gvriga boende var ocksd missndjda
med utforandet, men de trodde att brukarna hade planerat sa.
Nagra exempel :

* Brukarna bestamde att det skulle vara grusgangar pa gardarna.
De hade vid olika studiebesok, bl a i Sérbyangen, kommit fram
till att den beldggningen verkade mest trivsam. Tyvérr levere-
rades felaktig gruskvalité, sa de gangar som i Sorbyangen varit
latta att ga och cykla pa, blev har mjuka och sliriga, omojliga
att dra barnvagnar och cykla pa. Efter nagra manaders diskuter-
ande och avvaktande byttes sanden ut och fungerar nu mer som
det var tankt fran borjan.

- Brukargruppen bestamde att varje lagenhetsinnehavare skulle fa
en check for att inhandla hatthyllor och badrumsutrustning
efter egen smak, istallet for att ett enkelt standardutférande
monterades upp - i manga fall i onddan. Beloppet pad checken
Overensstimnde med kostnaden for inkép av standardutrustningen.
V&l ute i butiken réackte ofta inte checken till for att técka
kostnader for det som Onskades. Brukarna blev irriterade oOver
den extrautgiften. Aven de lagenhetsinnehavare som inte var
brukare blev irriterade oOver att ett sadant beslut tagits
eftersom en lagenhet normalt har dessa tillbehdr redan uppsatta
vid inflyttning.

* Placeringen av forrdd var inte alltid genomtankt till 100 %.
Manga som ville gd med cykeln till forradet fick "ga Gver
grannens tomt" for att na sitt forrdd, eller bara cykeln genom
lagenheten. For att rada bot pd detta problem anlades en smal
gangvag som forband forraden med cykelvagarna.

- Gronomrade och grasmattor i anslutning till nagra gardar upp*
levdes som rena sankmarken.
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% Tvattmaskiner och turnlare i en av tvattstugorna forde stort
ovasen. De som bodde i lagenheten ovanpa tvattstugan blev
allvarligt stérda. Flera forsok gjordes att komma tillratta med
problemet utan att lyckas. Till slut blev ljudnivan acceptabel
men fortfarande storande.

f Placeringen av nagra parkeringsplatser medforde att de blev
mycket lattillgangliga for bil och bensintjuvar. Flera av dem
som har sina bilar parkerade dar har fatt bade bensin, bilf
radioapparater och annan utrustning stulen. Nagra vid flera
tillfallen. For att rdda bot pd detta har bostadsratts-
féreningen nu diskuterat att satta upp ett staket for att inte
gora parkeringsplatserna sa lattillgangliga. Att satta upp
staketet &r dock inte helt konfliktfritt eftersom en del av dem
som bor i narheten da far sin utsikt skymd. Nu finns ett staket
dar som alla &ar néjda med.

Dessutom fanns det en hel del detaljutformningar i lagenheterna
som saval medlemmar i brukargruppen, som ovriga boende irritera-
de sig over.

Dessa fragor belystes med all 6nskvard tydlighet, dels vid en
information som Riksbyggen kallat till for nyinflyttade, dels vid
ett diskussionsmote som nagra i omradet tagit initiativ till, och
dar Riksbyggen var inbjudna.

Aven har har det alltsd gatt att avhjalpa de flesta av de brister
som papekats. Det har dock varit irriterande och medfort risk for
onddiga spanningar mellan dem som varit med och planerat omradet
och dem som inte varit det, men bor dar. Tack vare att brukar-
gruppen varit med i planeringen fran borjan har de haft fordelen
av att veta hur omradet skulle bli och vart man kan vanda sig for
att komma tillr&tta med fel och brister.

Det har medfort att man, trots allt, ganska enkelt har kunnat
komma till ratta med manga brister. Att det finns brister ar
naturligtvis inget specifikt for Aimby, det finns i alla nybyggda
bostadsomraden. Vad det galler ar att skaffa kanaler sa att
byggaren och forvaltaren pd ett smidigt satt kan fa information
om de brister som finns vid inflyttning, utan att det for den
skull behover bli en prestigefylld konflikt.

4.5.3 -Wt" OAj/djA-IbIA jiyvifefluun [s0&

Som tidigare namnts har det varit svart att fA brukarna att
engagera sig i och diskutera forvaltningsfragor i samband med att
byggnationen pagick. Tva stycken av dess medlemmar har ju varit
adjungerade till den byggande styrelsen for bostadsrattsférening-
en. Aven om de inte har haft ndgon formell rostratt sa har de i
allafall kunnat ta med sig fragor fran styrelsen till brukargrup-
pen for att diskutera. Det har fungerat om &n inte helt kon-
fliktfritt. Ofta har arbetet i styrelsen gatt "over huvudet" pa
brukarrepresentanterna, eftersom de inte har samma kunskaper om
ekonomin i en bostadsrattsférening under byggnation som de "prof-
fsiga" styrel seledméterna har. Dessa utses av Riksbyggens &gare d
v s en rad fackliga och kooperativa organisationer.



Den byggande styrelsen sitter sedan kvar till det arsméte som
foljer efter det att lanen placerats. Den har dd att bevaka
bostadsrattsforeningens intressen under byggtiden. | samband med
att"bostaderna borjat upplatas, far tvd av foreningens medlemmar
inga i styrelsen med rostratt.

Under byggskedet slutade Riksbyggens ombudsman, Lars-Goran Ahl*
strom, som ocksd var sekreterare i den byggande styrelsen. Han
var den som frdn Riksbyggens distriktskontors sida varit den
drivande i brukarplaneringsprojektet. Med intresse och engagemang
deltog han i ett flertal moéten och diskussioner med brukarna och
uptpfattades allmént av brukarna som en som foretrddde deras
intressen.

losamband med att omradet blev fardigbyggt och forvaltningsskedet
paborjades upplevde brukargruppen att de fick betydligt mindre
gehor for sina synpunkter. Nagon uttryckte sig s drastiskt som
‘under detaljplaneskedet och progekteringsskedet hade vi ganska
stort inflytande, men nu nar vi har flyttat in, har vi inte sa
stort inflytande. Det &r den byggande styrelsen som bestdmmer och
dar ar vi 'som bor i omradet i minoritet,” nu nar minga strategiska
beslut tas."oDet ar beklagligt att sddana hdr motsattningar skall
behova uppstd, men det visar ocksd, som vi tidigare sagt, hur
viktigt det &r att alla inblandade blir insatta i varfor vi har
brukarinflytande i planeringen och hur processen fungerar.

For att underlatta for de representanter som sitter i den bygg-
ande styrelsen, har de boende pa forslag fran Riksbyggen, nu
utsett gardssrepresentanter. Varje gard har_ utsett en person som
ska framfora deras synpunkter och forslag till den byggande
styrelsen, liksom de”skall féra ut information fran den b%ggande
styrelsen till medlemmarna. Denna form av representation har i
stort sett fungerat smidigt med ndgra undantag. T ex gérdsombuden
ville ha protokollen fran den byggande styrelsens moten, for att
kunna ge mformation om de beslut som tagits dar. De kunde inte
fa nagra sadana protokoll med hénvisning till sekretessen i
ekonomiska frdgor som géller enskilda medlemmar. Efter en diskus**
sion har man enats om att gérdsombuden skall fa protokoll dér man
tagit’.}bort dessa sekretessbelagda uppgifter. Avsikten ar att fa
med fardsombuden i styrelsen, sa att de far full insyn.

Fran den byggande”styrel sen framhéaller man att missar, fel och
brister”i ett omrade av den hir storleken &ar ofrdnkomliga. Det
har omradet har inte setts som ett problemobjekt utan tvartom.
Brukarinflytandet har varit mycket positivt och maste utvecklas
ytterligare. Gemenskapen pa gardarna verkar fungera bra. Man
samlas bade spontant och pd méten for att diskutera kompletterin-
gar som behdver goras, t ex pa lekplatsen.

| skrivande stund har arbetet med gdrdshuset nyligen péborjats.
Darfor har féreningen i sin helhet inte haft nagon gemensam lokal
att traffats i pd fritiden. De gemensamhetslokaler som finns pa
ardsniva och som ligger i anslutning till tvattstugorna har inte
eller borjat anvindas i nagon storre utstrackning.

Fragan i rubriken "Hur gar det med forvaltning och gemenskap?"
besvaras val bast genom att man om ndgra ar gor en uppfoljning av
vad som hént i Ostra Almby.
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51 Rrrtudifm/

For att fA reda pa vad "brukarna" tycker om arbetsformen, be-
slutsprocessen, bostaderna och omradet har enkater utforts vi tre
tillfallen.

Den forsta gjordes av Bengt Engman vid arsskiftet 1982-83. Endast
sju deltagare intervjuades per telefon, mest for att se om vara
metoder gav ett rattvist resultat. Utan att gd narmare in pa de
enskilda svaren kan de sammanfattas i: Svart men intressant. De
har fatt sin vilja fram men blivit lite styrda av experter,
normer och huskataloger.

Den andra enkaten gjordes skriftligt och skickades ut i november
1983. Planeringen av omraddet och lagenheterna var avslutad.
Omradet borjade ta form. Endast 11 av de 15 familjer som slutfor-
de planeringen svarade. De Ovriga ville véanta med att svara tills
omradet blev klart.

Av de som svarat ansidg 8 att de fatt mer an forvantat eller
forvantat inflytande, 3 ansdg sig ha fatt mindre an forvantat. Pa
sjalva stadsplanen ansdg de flesta att de fatt litet eller inget
inflytande, vilket till viss del beror pd att manga inte var"med
i stadsplaneskedet. Lagenheterna tyckte alla utom 1 att de fatt
stort eller ganska stort inflytande pa. Den som inte fatt sa
stort inflytande hade anslutit sig till gruppen i ett sent skede
och fatt valja en nastan fardigritad lagenhet. Bilden &r den
samma nar det galler husens utformning och narmiljo.

Vi frdgade ocksd hur de sdg pd de modeller som de fatt arbeta
med. Modellerna fick foljande kommentarer: stimulerande, bra,
lekfullt, daligt och inte anvant.

7 angav att vissa moment saknats. Kommentarer: Medlaren har
saknats pd slutet. Mer planering av gard och ytteromraden. Mer
styrning av brukargruppen vid val av kdksinredning.

Negativa omdomen om planeringen: Manga tyckte att det var for
lite paverkan gentemot Riksbyggen och BPA. For méanga har hoppat
av. Dalig uppslutning vid vissa méten.

Positiva omdémen: Bra lagenhet. Bra ledning. Lart sig mycket
(tyckte de flesta). Ett bra satt att engagera sig i sitt bostads-
omrade (tyckte 6).

Eftersom denna enkat i mangas tycke kommit for tidigt, genomfor-
des ytterligare en enkat med i stort sett samma fragor.

Den trejde enkaten genomférdes skriftligt i maj - juni 1985. Da
hade alla flyttat in och hunnit bo ett tag i sina lagenheter.'Vi

46
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samarbetade med Wikforss Ark.kontor om utformning av enkéaten,
eftersom den kunde anvéndas i Wikforss utvardering av" projektet.
I den utvarderingen finns en utforlig sammanstélining av enkater.
Jag presenterar resultat mer summariskt (eller: av mig tolkade
kollektiva sypunkter?).

Brukargruppen har haft 39 moten. Hushallen har i medeltal delta-
git i ungefar hélften av dem. Till stor del &ar det ménnen i
hushallen som kommit till métena. | 14 av hushallen var de gifta
eller sammanboende, 1 hushall bestod av en person och 3 av hus»,
héllen saknade barn.

Alla hushall trivdes bra eller mycket bra i omradet, utom 2 som
trivdes ganska bra. Samtliga hushall tyckte att det varit posi-
tivt att fA vara med i planeringen av sitt omrdde och sina bosta-
der. De har lart sig mycket och fatt traffa sina grannarpa ett
tidigt stadium.

Negativa omdomen har naturligtvis ocksd framkommit. En del av de
hushall som inte varit med fran borjan tyckte att de haft daliga
forkunskaper och att experterna kanske skulle styrt mer. 3 hus-
hall tyckteointe att det blev som brukargruppen_ beslutat. Manga
tyckte ocksd att gardsplaneringen genomforts daligt. Likasa
tyckte de att kommunikationerna med BPA och Riksbyggen fungerat
daligt pad slutet.

7 hushall uppgav att de saknat olika moment i planeringen. T ex
att man tog for lite hansyn till varje gards mojligheter att
planera skotsel av gemensamma omrdden. Man saknade maijligheter
att paverka inkép av inredning till lagenheterna. Olika alterna-
tiv till fjarrvarme diskuterades aldrig. Det har varit dalig
ekonomisk uppféljning under byggtiden.

Undervisning och handledningen ansdg de flesta varit tillracklig.
5 hushall ansdg att den kunde varit battre. T ex; Mer information
om WS, om alternativ till traditionella smahus och hyreshus.
Erfarenheter frdn t ex Sorbyangens referensgruppsdeltagare sakna-
des ocksa.

12 hushall ansdg att brukargruppen fatt mer eller lika mycket
inflytande som forvantat dver planldggningen. 3 har svarat mindre
&n forvantat.

Nar det galler stadsplanen ansag 9 hushall att de haft inflytande
(stort eller litet) under det att 4 hushall svarat "inget infly-
tande" .

Lagenhetens utformning tyckte alla utom 1 hushall att de haft
stort eller ganska stort inflytande 6ver. Planlésningen i lagen-
heten tyckte alla var bra eller mycket bra.

Halften av hushallen tyckte att de haft ganska stort inflytande
pd narmiljon och halften att de haft litet inflytande.

14 hushall tyckte att de blivit mer positivt installda till sin
bostad och sin narmiljo. 1 hushall vet ej.

Vid spontana personliga kontakter som jag haft, allt som oftast,
med en del av brukarna sedan de flyttat in, har de sagt att de
uppskattar omradet mycket och att det posmva Overvager -" det
ar ju klagomalen som marks mest".
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Kallor for synpunkterna fran brukarna har dels varit enkéterna
och dels en enkatsanrnianstélining av den sista enkaten. Denna
sammanstalining ar utféord av Suzanne de Laval, Wikforss Ark. AB.
Dessutom har jag anvant muntliga synpunkter fran brukarna vid
olika tillfallen.

5A 2. Vit 6m-fUftbde m, vm wfo mdiMccti ynjdéct.

Vi skickade aven en enkat till de hushall som inte tillhort
brukargruppen. 52 av de 64 hushallen svarade. Av dessa svarade 47
att de trivs bra eller mycket bra i omradet. Resten vet ej eller
trivs ganska bra.

42 hushall uppskattade planlésningen i sin lagenhet och 45 tyckte
om den yttre arkitekturen.

18 hushall svarade att de hade god eller mycket god kénnedom om
vad brukar* planeringen inneburit. 24 hade haft lite kénnedom. 35
hushall skulle velat deltaga i brukarplaneringen.

29 hushall hade sett fordelar med brukarplaneringen och 13 hade
sett nackdelar. De 13 hushallen kritiserade olika saker. T ex
gardarnas planering, forraddens placering, grusgangar, rabatter
och staket.

En utforligare redovisning av denna enkéat finns i Wikforss utvar-
dering av projektet.

Kéallor for denna grupps synpunkter har varit enkaterna samt en
enkatsammanstéllning utfort av Suzanne de Laval Wikforss Ark AB.

Av de 33 hushall som deltagit i projektet, har 14 hoppat av”efter
ett mote, 5 efter tvd moten, 3 efter tre moten och 3 gatt pd fyra
moten. De ovriga har deltagit i mellan sex och tretton moéten.

23 av hushallen har vi natt per post med en enkat i juni *85. 13
svarade.

Anledningarna till att de hoppade av var naturligtvis skiftande.

2 hushall hade flyttat till annan ort. 3 hushall hade tidsbrist.
3 valde en annan bostad. 1 hushall angav férsamrad familjeekono*
mi.

4 hushall ansdg att projektet hade styrts for hart. De tyckte:
"Vi fick mindre och mindre att séga till om!" "Madjligheterna att
forma sitt boende begrdnsades undan fOr undan'. "Hela projektet
var styrt fran borjan och detta klargjordes ej frdn de som”styrde
detta". "Vi var en grupp som tyckte annorlunda. Flera av vara
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forslag forkastades".

7 hushall beklagade att de inte haft madjlighet att fullfolja
projektet. En avhoppare har flyttat in i en icke-brukarplanerad
lagenhet.

En utférligare redovisning av enkaten finns i Wikforss utvarde-
ring av projektet.

Kéallor for avhopparnas synpunkter har varit enkéterna samt en
enkdtsamman- stallning utford av Suzanne de Laval, Wikforss Ark
AB.

5.z  Tr&MkMruA/-

Foljande berér héndelser och erfarenheter sett ur projektbrens
synvinkel frAn det arkitekten kom med i bilden. Det ar viktigt
att halla isar Riksbyggens roll som byggherre/forvaltare och
rollen som projektor. Aven om dess representanter kommer sas
frAn samma familj ar det langt ifran liktydigt med att bada har
samma intressen i byggprocessens olika delar. Det var i rollen
som byggherre som Riksbyggen, genom Dikstriktskontoret i Orebro,
forst engagerade sig i projektet. Nar arkitekten kom in i projek*.
tet var redan de huvudsakliga ramarna spikade.

Behovet av ett plansystem som underlag for brukarnas planering
stod redan klart och valet foll pd Varianthussystemet. V¢“hussys-
temet ar ett val beprdvat plansystem som visat sig latt att
arbeta med samtidigt som det har gett bra ekonomi i bade bygg-
och planskedet. Dessutom har det visat sig mycket flexibelt och
smidigt vid anvéndning i komplicerade plansituationer. Plansyste-
met var daremot av forklarliga skél aldrig provat i ett brukar-
projekt.

Ett sddant har systemhus far inte forvaxlas med villakatalogernas
systemhus. | Riksbyggens interna terminologi upphéjs vissa lycka-
de projekt till systemhus om de samtidigt har stora mdjligheter
att anpassas till olika forutsattningar. Detta innbér bara att
ett broschyrmaterial sammanstélls och sprids till projektéren och
bestéllare.

Nér sedan en bestallare vill "ha" ett specifikt systemhus anvands
broschyrmaterialet som en praktisk forlaga som forenklar planut®
rednings“ och forslagsskedet. Férhoppningsvis anpassas ocksa
utformningen efter respektive projekts specifika forutsattningar.
Nar projektorerna blivit fortrogna med systemhuset intr&der &ven
vissa fordelar i bygghandlingsskedet.

Det ar har pd sin plats att poangtera, att ett sadant har "Sys*
temhus" inte ar - och aldrig far bli - ett stationart system,
utan standigt skall vara i foérandring.

Det finns flera orsaker till att anvanda sig av ett plansys-
tem/hussystem vid brukarmedverkan. Systemet fungerar som en
pedagogisk forenkling i planarbetet bade pa omradesniva och pa
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lagenhetsniva. Med det behdvs ocksd som en "t_rP_/gﬁhet vid projekte-
ringen genom att det begransar variationsmojligheterna till “en
Overblickbar niva.

Det torde alltsd vara oemotsagligt att ndgon form av plansystem

ar en nodvandighet i den h&r typen av projekt. Men det ar ddrmed
inte sagt att just detta system skulle vara det basta eller ens
battre an nagot annat. Plansystemet skall enbart ses som en del i
en metodik vid brukarplanering. Valet av plansystem skall egent-
ligen vara upp till den aktuella brukar%ruppen att goéra dven om

det sker indirekt genom den kravspecifikation som utarbetas med

arkitekten i form av ett program.

Behovet av plansystem for projekteringen gjorde att arkitekten
medvetet motarbetade forsok till avsteg fran systemet framforallt
i projektets inledningsskede. Under projektets” gang gjordes &nda
justeringar i plansystemet likaval som avsteg.

| de fall, dar avstegen inte "hotade" systemet, tillats de sjalv-
klart, likaval som nar det av flera brukare framforts onskemal
som foranledde &ndringar i systemet. Allteftersom planerna tog
fastare form blev plansystemet svarare att forandra och darmed
behovet av att harddra systemet mindre. Darfor tillats ocksa
flera avsteg mot slutet av projektet.

Ett beklagligt faktum var att ingen i projekteringsgruppen var
forberedd 1 forvag for projektet. Ingen hade heller nagon egen
erfarenhet fran brukarmedverkan forutom landskapsarkitekten.
Dennes erfarenhet hanforde sig fran kvartersupprustningar i
samarbete med hyresgasterna.

De forsok som gjordes, att formedla erfarenhet fran den i forar-
betet medverkande konsulten, misslyckades. Detta innebar att
forberedelsearbetet infor projekteringen blev m)(cket begrénsat.
Bl a hann aldrig Varianthussystemet anpassas till projektet utan
vi fick ta det som det var "direkt ur katalogen".

Bristerna i praktisk forberedelse forsvarade visserligen projek-
teringsarbetet en aning med den viktigaste bristen visade sig
vara att projektorerna inte forberetts mentalt for uppgiften. De
olika projektorerna stallde visserligen upp lojalt for projektet
och brukarna men tills dess nagon visat att det har verkligen ar
ett bra satt att rita hus pd sa kommer en misstro alltid att
ginnas hos dom som sliter med de praktiska problemen vid ritbor-
et.

Misstron yttrade sig i att man s& lange som mojligt arbetade som
om projektet var ett helt vanligt projekt. Nér detta sa smaningom
inte visade sig mojligt utan andringar blev legio kom en trott-
hetsreaktion som yttrade sig i oforstaelse for andringarna och
som genomsyrade projekteringsarbetet mer och mer. Forst nér en
resentationsmodel ! “gjordes Eé omradet och projektorerna i model-
en kunde se att det som de holl pa att rita skulle bli ett
ovanligt lyckat omrdde infann sig en positivare installning till
projektet. Vid det laget var det tyvarr redan forsent att radda
ekonomin i Brojektet men gruppen tillfoérdes i alla fall den
energi som behovdes for att slutféra projekteringen.
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Genom att vi valde att lata brukarna valja lage fritt bland
omradets 11 huskroppar kom all 79 lagenheterna att bli unika.
Detta innebar att projekteringsgruppen sattes pa stdrre prov &n
vad som egentligen var noédvandigt samtidigt som vi fick en for»
smak av vad hundraprocentig brukarmedverkan innebar.

P4 installationssidan uppstod de storsta problemen. El» och VWS»
projektorerna gor normalt mycket sparsamma insatser i forslags»
handlingsskedet. Framforallt VWS &r beroende av fardiga underlag
for att kunna dimensionera sina ingaende delar och varje forand-
ring kan fa langtgéende foljder for installationen. Trots att
plansystemet hade tagit god hé&nsyn till installationssidan bjéd
dessa fragor pd stdndiga overraskningar. Det som frdn borjan” var
omdjligt, visade sig ibland efter patryckning mojligt, medan till
syneS harmldsa onskemal ibland fick ovéntat stora” konsekvenser.

Det visar si% att det ar i dessa frdgor som diskussionen och
brukarmedverkan satts pd sin spets. Har kommer att kriavas ett
klart stéllningstagande dar vardet av reell brukarmedverkan
stalls mot vérdet av rationell projektering och rationellt bygg-
ande.

For landskapsarkitekten och Ovriga markprojektérer innebar pro-
jektet inte sa stora skillnader mot det normala projektet. Mark-
rojektering kraver av naturliga skal (forlat vitsen) alltid en
0g grad av flexibilitet samtidigt som de senaste arens utveck-
ling inneburit en stérre andel kvartersupprustningar med boende-
medverkan.

Landskapsarkitekten upplevde att det var svart att fa brukarpa
engagerade i utemiljon sa ldnge som den egna lagenheten inte var
fardig. Eftersom vi tvingades forkorta planeringsprocessen kom i
praktiken planeringen pd de olika nivaerna omrade - kvarter -
gard - lagenhet att fortga parallellt. | den situationen tendera-
e brukarna att prioritera planering av den egna lagenheten.

Rent praktiskt visade det sig svart att fa respektive C{Jro{ektor
att tanka i system. Man forsokte aldrig rita fardiga del-l6s-
ningar i forvag utan invéntade den slutliga helhetslésningen som
aldrig kom. Nar tiden rann ivag tog man istallet den di foreligg-
ande helhetslésningen och borjade rita "fran vénster till hoger™.
garje fordndring darefter medforde ett omfattande revideringsar-
ete.

Under Proliektets gang ritade arkitektsektionen fram rumsritningar
pd de forekommande rumstyperna. Allt som allt forekom i 79 helt
olika lagenheter 4 kok, 9 vardagsrum, 6 sovrum osv. Ett helt
6verskadligt sortiment med andra ord. P& dessa rumsritningar var
tanken att VS och El skulle ha ritat in sina installationer.
Genom att generalisera vissa delar ritningstekniskt och vissa
delar byggnadstekniskt borde helt tillrackliga, men ndgot annor-
lunda, bygghandligar kunnat tas fram. Dessa handlingar skulle
dessutom ha varit lattare att &ndra i.

Det kan h&nda att dessa annorlunda handlingar skulle stélla
storre krav pd byggaren och &ven ibland skapa dyrare I6sningar.
Det ar emellertid Tika troligt att de extra svangar pa ledningar
som det handlar om skulle kunna ratas ut i den revidering som
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entreprendrerna alltid initierar under byggtiden. Det har vél
aldrig hént att ett hus byggts exakt efter handlingarna utan
revideringar féranledda av en rad faktorer som projektorerna
aldrig kunnat forutse.

Att arbeta in en sddan arbetsmetod pa alla nivaer i projekte-
ringsgruppen kraver en vél tilltagen forberedelsetid och nar
denna saknades &ar det forklarligt att det uppstod problem.

Alla dessa problem som uppstod, skall inte ses som ett bevis pa
att det ar for svart att rita hus pd det har sattet, inte heller
att den har projekteringsgruppen ar dalig pd att rita hus. Prob«
lernen &ar de sjalvklara effekten av experimentverksamhet och ger
den eftersokta erfarenheten som skall driva utvecklingen framat.

Det uppstod &ven problem pa en annan niva i projekteringsproces«
sen. Da handlade det om formedlandet av information fran brukarna
till projektorerna samt vice versa.

Redan inom en projekteringsgrupp kan det uppstd brister i infor«
mationsflédet och risken f6r detta O6kar naturligtvis nér projek-
tet blir mer komplicerat. Orsaken &r den ménskliga faktorn och
bemots med organisatoriska grepp samordnade granskningar mm.
Problemen minskar ocksd med okad erfarenhet och rutin bade i
allméanhet och for specifika projekttyper.

Losningen pd detta problem &ar darfor att ge sig pa fler projekt,
prova sig fram och forbattra rutinerna.

Det har projektet kom, som tidigare namnts, att kannetecknas av
manga andringar och darmed ett stort informationsflode med pro-
portionellt 6kande risk for missar.

I den hor informationsformedlingen, fran Brukarna/Bestallaren,
handlar det egentligen bara om att informationsbararen, arkitek-
ten, skall vara metodisk och notera allt pd papper. Tyvarr funge-
rar detta inte alltid som det skall. Alla kénner nog igen situa-
tionen , nar man forgaves forsoker tolka en for knapphéndig
notering som var helt sjalvklar nér man skrev ner den. Ar sedan
situationen, under vilken uppgifterna skall noteras mer eller
mindra kaotisk, blir det knappast battre.

| det har projektet tillkom ytterligare problem.

Sedan lagenhetsplanerandet borjat avslutades de méten som inte
hade lagenhetsplanerandet som huvudsyfte oftast med en stunds
konsultation med arkitekten. Dessa konsultationer var fyllda av
smd och stora fragor, andringar som direkt kunde tillbakavisas,
andringar som skulle utredas samt &ndringar som kunde utfbras.
Tyvarr uppstod har missuppfattningar som inte alltid uppfattades
i tid.

Under framforallt den period nér lagenhetsplaneringen var som
intensivast forekom det att medlemmarna i utvecklingsgruppen
hjalpte arkitekten att bistd brukarna i deras lagenhetsplaneran*
de.
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Sedan formedlades resultatet i form av skisser, muntliga uppgift
ter eller noteringar till arkitekten. Dels uppstod harvid, det
vid informationsoverforing, ofrankomliga fenomenet att vissa
uppgifter foll bort vid dverforingen av skissinnehallet till
arkitekten. Dels innehdll planerna/férslagen ibland vissa "fel™
som upptécktes och rattades till forst vid ritbordet. Detta
vallade onddigt trassel och ytterligare andringar nar brukarna
informerades eller sent omsider upptdckte att justeringar gjorts.

A andra sidan”hade hjdlpen det goda med sig att brukarna stimule-
rades att ifragasatta spelreglerna i Varianthussystemet i annu
hogra grad an de annars skulle gjort. Det kunde hdnda att den
stackars arkitekten plotsligt fann sig staende ensam mot en
massiv mur av brukare, projektledare, landskapsarkitekter, prak*
tikanter osv som ivrigt pladerade for ett ingrepp vars konsek-
venser arkitekten for stunden inte kunde Overblicka.

Brukarna ombads, att sjalva kolla sina lagenheter pd de bygghand-
lingar som slutligen tog form, men det visade sig otillrackligt
som metod for att undvika alla fel. Dessutom var det inte alltid
sékert att alla handligar dverensstdmde. Bl a fick brukarna
separata planer pa sin egen lagenhet som inte alltid holls aktu-
ella mot bygghandlingarna.

Urban Sternberg, Riksbyggens projekteringskontor.

Det ar forst nar bostadsomradet varit i drift under ndgra ar som
en utvardering kan goras som visar om brukarplaneringen har gett
ett omrade med storre gemenskap, mindre omflyttning mm. Redan nu
kan dock helt klart s&gas att brukarna haft bade gemensamt och
individuelltdirekt inflytande éver bostadsomrade och ldgenheter.
Darmed har malet "demokrati" uppfyllts battre an vid traditionell
planering och byggnation.

Projektet har visat hur viktigt det ar att kommunens och byggher*-
ren personal®upptréder, talar, skriver och anvénder pedagogiska
hjalpmedel sa att brukarna forstar. Hela processen maste ske pa
brukarens villkor annars blir det hela en skendemokrati dér
brukarnas engagemang snabbt minskar.

For oss i Orebro ar inte projektet i Ostra Almby ett isolerat
forskningsprojekt. Det ingar i en utveckling dar brukarnas mgj-
ligheter till "paverkan blir allt storre. Det ar en utveckling som
ligger helt i linje med det kundorienterade synsatt som ska
genomsyra forvaltningarnas arbete idag.

For narvarande pagar i kvarteret Oratoriet i Orebro ett brukar-
rojekt med ett 30-tal pensionarer. Resultat av projektet blir 30
ekvamare markbostéder lampade for pensiondrerna som i de flesta

fall ldamnar aldre villor i omradet. Dessutom pagar ombyggnad och

fornyelse av aldre bostadsomréaden i Orebro. | ett av omradena kan

t ex hyresgasterna sjalva vélja om de vill ha ytterligare ett rum



Yggt till sin_lagenhet. | fornyel searbetet ar faltkontor, flyg-
b informationsmdten, utstallningar och direktkontakter med
brukarna den nodvandiga grunden. Vi bdr nu préva andra typer av
brukarprojekt t ex byggnationer med gor-det-sjalv insatser.

Ambitionen for framtiden &r 1att att uttrycka men svar att genom-
fora. Inte desto mindre ska vi forsoka, uppmuntrade av de erfa-
renheter vi fatt. Ambitionen &r att man som bostadskonsument
skall kunna paverka sin bostad och sitt bostadsomrade. Det galler
bade vid nybyggnad, ombyggnad och fortlopande forvaltning.

Kenth Johansson, Stadsbyggnadskontoret.
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Projekten’ ngsskedet

Bidrog under projekteringsskedet bl a med att ta fram kalkylun-
derlag for de olika alternativ- besparmgsatgarder som framkom
genom diskussioner inom brukargruppen. | slutskedet handlade det
mest om det senare for att fa prOJektet byggbart. Forvanades over
den forstdelse brukarna visade nar vi tvingades pruta nagot pa
standarden. Detta berodde formodligen pa de kunskaper man fatt
%entl):n de ingdende diskussioner som forevarit i varje enskilt

a

Byggskedet.

De flesta brukarna visade stort intresse nar deras lagenhet och
kvarter tog form, vilket inte pd ndgot vis upplevdes som storan-
de. Ddremot uppstod i vissa fall diskussioner i samband med
slutbesiktning av brukarens egen lagenhet. Anser att det i de
flesta fall berodde pad bristande information till brukarna om de
regler och bestdmmelser som galler mellan byggherre-entreprencr.

Sammanfattning.

Har upplevt kontakten * samarbetet med brukarna bade positivt och
larorikt, tror dven brukarna insett att det &r ganska svart att
pa rltnln? forestalla sig den fardi a produkten, Dérav forkla-
ringen till att man i vissa fall vill gora andringar i sin egen
lagenhet och utemiljé ndr husen « gardarna borjar véxa upp.

Brukarinflytandet har inneburit nastan lika manga lagenhetstyper
som lagenhetsinnehavare, tror dock att detta i sin tur gjort
FrOJektet intressantare for vara byggnadsarbetare och var arbets-

edning. Viss irritation har dock forekommit p g a att olika
ritningar figurerat dels som arbetsritning, dels brukarens exemp-
lar, detta problem borde kunnat undvikas.

Vart engagemang i samband med brukartraffar har inneburit att mer
tid har tagits i ansprak 4n vad som ar vanligt i liknande bygg-
nadsobjekt.

Ho Bpas till slut att det befintliga gardshuset, med vilket vi
orjat ombyggnad nu, blir den samlingspunkt de boende i Ostra
Almby o6nskat sig.

Bengt Widerstrom, BPA.
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