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Abstract
Title: Women’s leadership in Afghanistan
Author: Abdolhadi Hadi

The purpose of this study is examine how Afghan women experience leadership in
Afghanistan and how they perceive their existence and involvement in the country’s
development’s process. The study is limited to the women leadership and its diffculties
in the afghan culture, tradition and religion. Based on men’s and women’s perspective, |
want to examine how they look at women’s leadership and its different problem in the
afghan society. Further, this study reveals the problem and obstacle that are preventing
women from a leadership roll. What is the obstacle and impediment that are preventing
women to practice leadership? How looks the present situation of women’s leadership in

Afghanistan? What say afghan culture, tradition and Islam about women’s leadership?

On the basis of men and women’s responses, | have attempted to provide answers to
these research questions. The theory that | have used in this study is theories about
leadership and, with the help of this theory, my aim has been to explain conceptions of
leadership, women’s leadership, culture, religious and its importance in the social
development process. The method that I have chosen for this study is qualitative, with
informant interviews. My empirical data is obtained via the use of semi-structured
interviews with three women and three men aged between 40-50 years old, who have
emigrated in the course of war, from Afghanistan to America, Germany, Norway and
Sweden. They have been involved direct and indirect with activities dealing with
women’s liv condition in Afganistan and are still active in this erea. The results reveal
that women leadership in Afghanistan is a phenomenon which defines and decides by
men and based on eco-political interests.

It is clear from their interviews that women have experienced a very complicated and
distressed life situation in Afghanistan and never have experienced leadership that

practices their own choice.

Key words: Women’s leadership, Afghanistan, cultural perspective, and religious
perspective.
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1. Inledning

Afghanistan ligger i det asiatiska landmassivet mellan den 30: e och 38: e breddgraden.
Huvudstaden dr Kabul. Avstandet mellan Stockholm och Kabul fagelvagen ar ungefar
460 mil. Afghanistans yta ar 637 397 kvadratkilometer, vilket ar 40 procent storre &n
Sverige. Den senaste folkrakningen som genomfdrdes i juni 1978 berédknade landets
befolkning till 15, 54 miljoner. Afghanerna omfattar olika folkgrupper med olika
kulturer, traditioner och sprak. Cirka 99 procent av befolkningen &r muslimer som ar
anhadngare av olika islamiska trosriktningar (Forssberg 2000). Kvinnors réttigheter och
deras mindrevardiga levnadsforhallanden har alltid varit ett av de komplicerade problem
som har aldrig l6sts. Kvinnorna har inte upplevt nagot radikal forandring som skulle
tillforsakra dem rattigheter pa demokratiskt satt eller skaffa dem mojligheter att uppleva
sig i ett meningsfullt sammanhang. Folkets traditionella och religitsa uppfattningar har
alltid fungerat som en uppsattning av vérderingar dar kvinnor behandlas och tolkas som
andra klassens manniskor som saknar férmaga och mentalitet att sitta i
ledarskaps/chefskaps position (Emadi 2002). Kvinnors levnadsforhallanden i Afghanistan
och deras svaga narvarande i ledarskap/chefskap position vackte mitt intresse att ga
djupare inom problemet och undersodka vilka anledningar rattfardigar kvinnors
underldgsna position i samband med samhallets utvecklingsprocess och hindrar dem att
na ledarskaps/chefskap position.

2. Problemformulering

Sedan jag borjade ledarskapsutbildningen forsta terminen, funderade jag ganska mycket
kring kvinnors ledarskaps/chefskaps position i landet Afghanistan som jag sjalv kommer
fran. Under terminen vackts manga fragor for mig att hur kvinnligt ledarskap/och
chefskap ser ut i Afghanistan utifran samhallets kulturella och traditionella perspektiv.
Darfor valde jag att formulera foljande fragor: Hur tolkas och betraktas kvinnors
ledarskaps/chefskaps position utifran religiosa perspektiv? Vad har afghanska kvinnor for
mojligheter och svarigheter att utveckla sig som chef och ledare? Varfor behandlas
kvinnor som andra klassens ménniskor och betraktas som mindre vérdiga skapelser som
saknar formagan att skota sig sjalva?

3. Syfte och fragstallningar

Mitt 6vergripande syfte ar att fa battre forstaelse av kvinnors ledarskaps och chefskaps
forhallanden i Afghanistan och inom samhallets sociokulturella traditioner och religiésa
overtygelser. Uppsatsen ar avgransad till kvinnors ledarskaps/chefskaps position i
Afghanistan. Utifran sociokulturella och religiosa perspektiv vill jag studera kvinnors
chefskaps och ledarskapsforhallanden och dess betydelse i samband med samhéllets
utvecklingsprocess. Kultur, religion och kvinnors ledarskap/chefskap &r de centrala
begreppen som jag forsoker att analysera utifran relevant litteratur och mina informanters
perspektiv.

e Hur ser villkoren for kvinnligt ledarskap/chefskap i det nuvarande Afghanistan
ut?

e Hur tolkas islamiska forfattningar och landets kultur och tradition i forhallande till
kvinnors ledarskap/chefskap?

e Vad betyder kvinnors ledarskap/chefskap nér det galler samhallets
utvecklingsprocess?



4. Metod

Metod &r ett redskap eller ett arbetssétt som underlattar och bidrar till att man kommer
fram till nya kunskaper. Det finns olika metoder nér det géller att ta itu med ett
problemomrade. Kvalitativ metod ar ett av flera redskap som har till syfte att undersoka
och analysera en foreteelse och dess olika aspekter (Holme & Solvang 1997). Holme &
Solvang havdar att kvalitativ metod &r ett samlingsbegrepp for handlingssétt som
kombineras av olika tekniker sasom direkt observation, deltagande observation,
informant- och respondentinterjuer samt analys av kéllor. Jag har valt en kvalitativ
inriktning eller kvalitativ metod eftersom det fenomen jag vill undersdka ar av en sadan
karaktér att en kvalitativ metod &r mest ldamplig. Géran Wallén (2000) skriver att
kvalitativa studier gar ut pa att studera vilken natur och karaktar ett faktum har och hur
den skall identifieras. Han havdar att kvalitativa studier ar av tva olika huvudtyper:
kvalitativ ”kategorisering” och "mjukdata”. Kategorisering syftar till att definiera av
vilken art en foreteelse ar, vilka faktorer som &r relevanta etc. Med mjukdata menar han
en undergrupp av kvalitativa studier dar, sjalva syftet ar karaktériseringen av
huvudproblemet. Upplevelser, symboler, kanslor och forestallningar ar exempel pa dessa
fragor.

Bryman (2002) skriver att en kvalitativ studie grundar sig pa en forskningsstrategi dar
tyngdpunkten ligger pa ord snarare an siffror. Denna strategi ar induktiv, tolkande och
konstruktionistisk till sin art. Han menar att kvalitativ forskning har en tendens att
uppfatta socialt liv i termer av processer. Denna benagenhet demonstreras pa flera olika
satt. Ett av dem, som anses viktigare &n andra &r ett intresse av att beskriva hur
héndelseforlopp och monster utvecklas dver tid. Som en konsekvens av denna process
forevisar kvalitativa undersokningar en speciell uppmarksamhet pa forandring och
utveckling. Han havdar att kvalitativ forskning som bygger pa etnografiska metoder
forbinds framfor allt med denna tyngdpunkt pa process. Kvalitativa forskare forsoker att
fanga processen i sin uppfattning av sociala verkligheter.

Med hénsyn till dessa definitioner av kvalitativ metod och med hansyn till mitt
undersdkningsdmnes karaktér har jag valt kvalitativ metod med kvalitativ
informantintervju. Nar det galler kvalitativ intervju skiljer Holme & Solvang (1997)
mellan informant- och respondentintervju. Respondentintervju gar ut pa att vi intervjuar
personer som sjalva ar delaktiga i den foreteelse som vi studerar. Med informantintervju
menas att vi samtalar med en person som sjalv star utanfor den foreteelse som vi studerar,
men har mycket att beratta om den. Jag har valt kvalitativ informantintervju for att tycker
att det bidrar till att komma narmare informanternas tankar och forsta deras uppfattningar
pa ett battre satt. ”Intervju frambringas kunskap i méte mellan intervjuarens och
intervjupersonens synpunkter. Den personliga kontakten och de standigt nya insikterna i
intervjupersonernas livsvarld gor intervjuande till spdnnande och berikande upplevelser
(Kvale, 1997, sid. 34).”

4.1. Urval

Urvalet bestar av sex personer, tre man respektive tre kvinnor, i aldern mellan 38 och 50

som bor i Sverige, Norge, Tyskland och USA. Informanterna har vuxit upp i Afghanistan

men flyttade under olika perioder. De tre kvinnliga informanterna har sin akademiska

examen fran sitt hemland respektive vissa yrkeskurser fran de lander som de ar bosatta i.
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De tre manliga informanterna har ocksa akademisk bakgrund, men fran andra lander. En
av dem har sin akademiska examen i statsvetenskap fran Iran. Han ar forfattare och
forskare och har forskat kring social utvecklingsprocess och dess olika dimensioner samt
kvinnors livsforhallanden i Afghanistan. En annan manlig informant har sin akademiska
examen i forvaltning fran Sverige och den tredje ar forskarstuderande vid ett av Sveriges
universitet. Informanterna har varit i nara kontakt med sociala fragor, sociala
utvecklingsprocesser och ledarskapsforhallanden i olika avseenden. Informanternas
akademiska bakgrund, deras néra kontakt med kvinnors livssituation i Afghanistan, deras
vistelse i Véastland och deras néra kontakt med véstkultur anses av central betydelse i den
undersodkningen.

Jag har anvant mig av halvstrukturerad intervju bestaende av 6ppna fragor, dar jag i
forvag bestamt vissa omraden med utgangspunkt fran formulerade intervjufragor. I mitt
urval forsokte jag att ta hansyn till informanternas akademiska bakgrund och dess nérhet
och samband med sociala utvecklingsprocesser och framférallt ledarskapsfragor. Det
innebar att ledarskapsfragorna och sarskilt kvinnors ledarskapsforhallanden ar det amne
som informanterna pa satt och viss hade engagerat sig under sitt arbetsliv och under
forskningsperioden. Tanken som styrde mig vid val av intervjupersoner var att de direkt
och indirekt pa satt och vis sysslar med och hade sysslat med kvinnors fragor. Nar det
géller deras antal tyckte jag att tre man och tre kvinnor skulle vara lagom vilket min
handledare var 6verens med mig om. En del av mina intervjupersoner har sin egen
hemsida, som blev min vég fram till att kanna till dem. Med tva av dem hade jag viss
kontakt innan jag tankte pa min uppsats. Jag hade pratat med flera stycken och valde sex
av dem som var i narmare kontakt med kvinnors fragor. Jag hade svart att vélja mina
intervjupersoner inifran Afghanistan pa grund av kommunikations svarigheter och dyra
telefonkostnader. Var enda intervju tog cirka en timma och nagra av mina informanter
hade begrénsade tid som borde jag anpassa mig till deras mdéjlighet.

4.2. Data insamling

Jag har haft temat socialt arbete mot ledarskap inriktning med mig under tiden nér jag
borjade tanka kring min uppsats hosten termin 2006. Jag bestamde mig for att soka pa
begreppen ledarskap med koppling till socialt arbete och dess betydelse for samhéllets
utvecklingsprocess. Jag sokte pa begreppet “kvinnors ledarskap inom Islam”

samt "kvinnors ledarskap i Afghanistan” som &r min uppsats titeln. Mest sokte jag via
Libris och Gunda pa natet. Dessutom har jag anvant mig av litteratur som har skrivits pa
persiska och privata bocker som jag har hemma hos mig. Inom mitt

amnesomrade “kvinnors ledarskap i Afghanistan” finns det inte nagra konkreta
undersokningar som handlar direkt om kvinnors ledarskap. Med hansyn till islam som &r
den dominerande religionen i Afghanistan och med hénsyn till islamiska forfattningar
och koranens verser kring kvinnors socioekonomiska forhallanden, har jag sokt pa
begreppet kvinnors ledarskap utifran religion och afghansk kultur och tradition. Jag
forsokte att soka pa visa europiska hemsidor sasom BBC och svenska
Afghananistankkommittén som har direkt kontakt med sociokulturella fragor i
Afghanistan. Svarigheter som jag har haft under datainsamlingsprocessen ar att det var
inte tillracklig med relevant litteratur och dokument eller tidigare forskning som handlar
direkt om begreppet kvinnors ledarskap i Afghanistan och analyserar av dess olika sidor.
Jag har anvant mig av ganska mycket litteratur som har skrivits pa persiska. Mitt
modersmal hjalpte mig att komma fram till manga eventuella tankar kring kvinnors



livssituation i Afghanistan, som jag inte har haft tillgang till pa svenska eller ens pa
engelska.

4.3. Tillvagagangssatt

Det dr viktigt att lasaren vet att det har &r en undersokning fran en mans perspektiv. Jag ar
medveten om att om en kvinna skulle undersoka samma amne, sa skulle hon férmodligen
komma fram till ett annat resultat. Jag genomforde sammanlagt sex halvstrukturerade
intervjuer med 6ppna fragor. Intervjuerna har genomforts via telefon. Var och en av
intervjuerna tog cirka en timma. Fyra av de sex intervjuerna har gjorts pa informanternas
modersmal som &r persiska medan tva av dem har gjorts pa svenska. Innan intervjuerna
genomfordes forklarade jag mitt syfte med intervjun och dess betydelse fér min
undersdkning och mitt arbetes betydelse som magisteruppsats i ”Ledarskap inom
socialtarbete”. Vid intervjutillfallena har mp3-spelare anvénts for att bevara
informanternas utsagor och aterge dem precis enligt vad har sagts samt for att minska
risken for missuppfattningar. Under intervjuprocessen har jag forsokt att se till att
informanterna inte hamnar i forsvarsposition utan vagar forklara exakt vad de tanker nar
det gallde mina fragstallningar. Innan intervjuerna skulle d4ga rum, garanterade jag
informanterna att deras identitet kommer att vara anonym samt att deras fysiska och
psykiska integritet ska skyddas. Jag har ocksa garanterat mina informanter att det
insamlade datamaterialet kommer att forstoras efter att arbetet &r fardigt.

4.4. Reliabilitet, validitet och generalisering

Backman (1998) menar att kvalitativa studier handlar om att man fragar hur manniskan
upplever, tolkar, och formar en omgivande verklighet i samband med sina tidigare
kunskaper och erfarenheter.

Validitet och reliabilitet ar tva sammanvévda begrepp som ar av central betydelse inom
kvalitativ studier. Holme & Solvang (1997) skriver att genom noggrannhet, kritisk
provning och bearbetning av materialet kan vi komma fram till en tillfredsstallande grad
av reliabilitet och validitet. De skriver vidare att “reliabiliteten bestdms av hur
matningarna utfors och hur noggranna vi ar vid bestdmningen av information” (s 163).
Bryman (2002) skriver att reliabilitet kan dversattas med tillforlitlighet vilket betyder att
resultaten fran en undersokning 6verstammer med resultatet av en undersokning som
upprepas pa nytt. Merriam (1994) skriver att reliabilitet syftar till att samma resultat
uppnas om undersokningen upprepas. Reliabilitet &r problematiskt nar det galler
samhallsforskningen eftersom ménniskors beteendemaonster inte ar stabila utan forandras
kontinuerligt. Men det &r av central betydelse att varje undersokning skall ha sa hog
reliabilitet eller sa palitlig information som majlig. Wallén (1996) havdar att reliabilitet
kan matas eller bedémas genom att man tar om matningen. Men ndr det galler levande
varelser kan en matning inte upprepas vid varje tillfalle. Det innebar att utgangslagena &r
foranderliga vid varje tillfalle och det kan ske en paverkan eller inlarning som forandrar
lagget for nasta test. Han menar att inom teknik och naturvetenskap definieras reliabilitet
som frihet fran slumpmassiga fel. Merriam (1994) refererar till Goetz och Lecompte
(1994) och skriver om olika tekniker som man kan anvénda sig av for att forsakra sig om
att resultaten dr oberoende. Jag har anvant mig av tva kvalitativa tekniker som

kallas “forskarens position” och att ”félja i samma spar”. Med forskarens position menas
att hansyn maste tas till tre viktiga punkter som ar av central vikt. Den forsta ar att man
maste gora tydligt bakomliggande teorier som ligger till grund for undersékningen. Den
andra ar att man maste forklara sin stallning i forhallande till den grupp som studeras och
den tredje ar att man maste ta hansyn till kriterierna nar det galler att valja .



informanter. "Att félja i samma spar” innebaér att forskaren bor beskriva sina metoder
samt i detalj beskriva hur informationen samlats in. Detta har jag forsokt att astadkomma
dels i metodavsnitt och dels nar jag har diskuterat och analyserat resultatet.

Begreppet validitet &r av samma centralbetydelse som reliabilitet inom
samhallsforskningens arbete. Forutom att vara reliabel maste informationen ha en
validitet. "Det innebar att operationalisering en av de teoretiska variablerna maste ha
gjorts pa sadant satt att den teoretisk definierade variabeln och den operationaliserade
variabeln sammanfaller i sa stor utstrackning som mojligt (Holme & Solvang 1997 s
167).” Wallén (1996) skriver att validitet brukar definieras som frihet fran systematiska
fel nar det géller teknik och naturvetenskap. Han menar att validitet &r att berékna det
som avses att berakna och inga irrelevanta foreteelser paverkar resultatet. Begreppet
validitet kan ses ur olika perspektiv och synvinklar. Det kan vara ett teoretiskt &rende
som handlar om att sambandet mellan variablerna i teorin och det man kan méta &r
fortydligat, samt att det som mats ar tydligt preciserat. Merriam (1994) delar in
validiteten i tva kategorier som kallas extern och intern validitet. Extern validitet galler
fragan om i vilken omfattning resultatet, fran en viss undersokning ar tillampligt under
forhallanden an de undersokta. Med inre validitet menar han att faktorer som kan paverka
resultatet maste kontrolleras. Bryman (2002) havdar att begreppet validitet delas i tre
olika dimensioner sasom intern validitet, ekologisk validitet och extern validitet. Med
intern validitet menar han att det maste finnas en god Gverensstaimmelse mellan
forskarens observationer och de teoretiska idéer som utvecklas under forskningsarbetet.
Extern validitet har till syfte att klargéra huruvida resultaten fran en undersokning kan
generaliseras forutom den specifika undersokningskontexten. Med ekologisk validitet
menar han fragan om i vilken omfattning samhallsvetenskapliga produkter &r anvandbara
i manniskors vardag och i deras naturliga sociala miljéer. | den hér undersékningen tas
hansyn till de ovanndmnda kriterierna som jag har redan beskrivit med referens till
litteratur som jag har anvant mig av for denna undersékning. Min underskning &r
explorativ och mina informanter representerar de utbildade afghaner som bor i vastlander
och pa satt och viss har socialiserat sig inom vasterlandets kultur och varderingar. Nar det
géller generalisering kan resultaten vara generaliserbara i andra situationer med samma
forutsattningar.

4.5. Etiska 6vervagande

Etiska 6vervéganden &r av central betydelse nér det galler forskningsprocessen. Wallén
(1996) skriver att etik ar laran om det goda som syftar till hur man handlar. Wallén
havdar att forskningsarbete bor folja vetenskapliga linjer och hansyn maste tas till
forsokspersoner, som inte far utsattas for smarta och han eller hon maste vara medveten
om behandlingsalternativ. Wallén skriver vidare att kvalitativa studier ger speciella
etiskaproblem, eftersom det inte finns lika klara metodregler som inom andra
vetenskapsteoretiska traditioner. Han betonar att det &r av stor betydelse att sjalva
forskningsarbetet skall félja vetenskapliga regler och att det i studien skall redovisas
tydligt som visar vad som &r egna och andras insatser. Bryman (2002) skriver att nar det
galler etiska principer inom kvalitativa studier kravs att man maste ta hansyn till de fyra
etiska principer som kallas informationskravet, konfidentialitetskravet, nyttjandekravet
och samtyckeskravet. Holme & Solvang (1997) betonar att respekt for manniskor och
hansyn till deras integritet ar en grundlaggande forutsattning for alla former av
samhallsstudier. Det ar inte acceptabelt att ménniskor behandlas som medel for att



uppna vissa mal. Det maste sakerstallas att den enskilde svarspersonens fysiska och
pysiska integritet &r skyddad. | denna undersokning hansyn tagits till de etiska regler och
principer pa ett satt som jag har redan beskrivet.

5. Historisk bakgrund

Som framgar av litteraturen periodiseras afghanska kvinnors levnadsférhallanden i fyra
olika perioder. Den traditionella perioden, den moderna perioden som paborjades under
1900 talet, och pa satt och vis forsatte till 1991. Sedan kommer retrograderingsperioden
“traditions atervandande” som pabdrjades i mitten av 1992 och pagick till och med till
Talibanernas fall fran makten 2001. Nu rader en ny period dar landet upplever
internationellt stod for demokrati. Med ny period menar jag att landet har haft ett valt
politiskt system och det internationella samhéllet har tagits del for landets utvecklings
processen.

For att belysa kvinnors livsforhallanden i Afghanistan och for att skaffa en forstaelse for
deras livssituation, behdver kvinnors position inom landets kultur och tradition studeras
samt islamiska forfattningar sasom Koranen och profeten Mohamads beréttelser.
Historiskt har afghanerna upplevt olika religioner bland annat buddism och Zorastrism
(den gamla persiska religion som var dominerande innan Islam i Iran och Afghanistan).
Sedan ar 663 har islam varit den dominerande makten i det nuvarande Afghanistan. Islam
och dess olika tolkningar i Afghanistan ar ett mangskiftande fenomen som har paverkat
olika aspekter av livet. Islam fyller en grundldggande funktion i landet och utgor ett
regelsystem i olika avseenden av livet. Kultur, tradition, sociala natverk, och
beddmningsmonster i Afghanistan praglas i storre eller mindre utstrackning av islamiska
overtygelser. Kvinnors beteendemonster och deras livsférhallanden regleras genom
landets tradition och religidsa uppfattningar. I huvudsak ar det islamiska uppfattningar
och religitsa vérderingar samt kulturella och traditionella ménster som bestammer éver
kvinnors 6de, reglerar deras sociala relation och definierar deras beteende monster
(Emadi 2002). Han skriver vidare att afghanska traditioner som i stor utstrdckning praglar
det islamisk synsétt forbjuder kvinnor att tala offentlig infor méan eller arbeta i ndgon
konsblandad arbetsmiljon. 1 sddra delen av landet kallas barn och kvinnor djur. Det
innebdr att de har samma véarde som djur och méan har till uppgift att skota dem enligt sitt
eget intresse och bestamma hur kvinnor ska forhaller sig med sin omgivning. Samhallets
dominerande kultur och tradition praglas av en rent patriarkala synsétt dar kvinnor
betraktas som imperfekta varelser.

Nar det galler giftermalsratt skriver Emadi att det r i forsta hand pappa som bestammer
hur och vem flickan ska gifta sig med. Om flickan saknar pappa ar det aldre bror, farbror
eller morbror som bestdammer vem hon skall gifta sig med. Om en ung kvinna har sex
utanfor dktenskapet eller pa nagot satt kommer att bryta mot familjetraditionen eller
samhaéllets normer och gallande beteendemaonster, straffas hon oftast till att stenas till dod
eller dodas pa nagot annat sétt som kallas hedersmord. Hedersmord utfors av hennes far,
bror, make eller annan manlig slakting, for att hon haft en pastaende eller verklig sexuell
relation innan hon ingatt aktenskap eller utanfor dktenskapet. | sadant fall kanner pappa
eller de andra manliga familjemedlemmarna sig stolta éver vad de har gjort. Vad som ar
viktig for dem &r familjs heder &ven om det kostar en eller flera ménniskors liv. Sexuell
oskuld ar livsviktig for kvinnor nér det géller &ktenskap. Om en kvinna har haft sexuella
kontakter utan att vara gift ar det en stor social skam, eller om hennes make vid det forsta
intima motet marker att hans brud saknar jungfrulighet &r han berattigad att 16sa



aktenskapet och skicka bruden tillbaka hem till hennes familj. Kdnssegregatione &r ett av
de patriarkala monster som upplevs i valdigt hdg grad inom den afghanska kulturen och
traditionen. | de flesta brollopsfester, offentliga publik moten eller féreldsningar har
kvinnorna sin egen plats och ingen fraimmande man ér tillaten att ga dit och kasta sin
blick pa kvinnorna.

Taieb Jawad (1999) havdar att nar man vill forklara kvinnors livsvillkor i ett samhalle ar
den enklaste metoden att ta hansyn till deras ekonomiska, kulturella och réttsliga
forhallanden. Jawad kategoriserar kvinnors livsvillkor i tre olika kategorier: rattsliga,
ekonomiska, och kulturella. Med rattsliga menar han pa vilken niva lag och regeringen
tillforsékrar kvinnorna grundlaggande rattigheter enligt principen for de ménskliga
rattigheterna. Med ekonomiska menar han pa vilken niva kvinnor tillats ha en roll i
landets nationella produktion och vilken deras inkomst niva ar i forhallande till den
nationella inkomsten. Med kulturella avser han att hur aktiv roll kvinnor spelar i landets
kulturella utvecklingsprocess sarskilt upp till vilken niva har de tillgang till landets
kulturella organisationer. Med hénsyn till dessa tre kategorier forsoker han att belysa
afghanska kvinnors livsforhallanden.

Jawad skriver vidare att den forsta flickskolan etablerades 1921 och sedan samma ar har
kvinnor haft mojlighet att ta del i landets folkférsamling och representerar en del av
folket. Ar 1927 fick en grupp av afghanska flickor méjlighet att studera i Turkiet. 1947
grundade regeringen en kvinnoorganisation med syfte till att méjliggora battre
forutsattningar for kvinnor och att hjalpa dem att ta del i samhéllets utvecklingsprocess.
Under 1950- talet fick flickor mgjlighet att studera vid Kabulsuniversitet och under 1960-
talet kom ett antal av kvinnor ut p& arbetsmarknad. Ar 1964 fick kvinnor réstrétt och det
var forsta gangen i landets historia som kvinnor fick méjlighet att nomineras till
kabinettsmedlemmar och parlaments ledaméter. 1984 var 57 % av Kabul universitets
studenter flickor, 40 % av lararna i de stora stdderna och 30 % av l&kare och
sjukskoterskor var kvinnor (Jawad 1999).

Emadi (2002) skriver att under kommunistregimen fran 1978 till 1992 fick kvinnor en
battre mojlighet att uppleva frihet och likvardighet i vissa sociala och politiska
avseenden. Den nya lagstiftningen tillférsakrade kvinnor ratt till lika 16n som man inom
offentliga organisationer och foretag. En ny marknads lag tradde i kraft och den forbjod
foretag och offentliga institutioner att diskriminera kvinnor pa grund av konstillhérighet.
Arbetarkvinnor fick mojlighet att fa sin 16n under graviditeten och den nya regimen gav
aven kvinnor mojlighet att komma fram till regeringens beslutfattande organ samt till
militaren och underrattelsetjansten. Nar det galler det langvariga kriget, skriver han att
kvinnor har fatt utsta en stor del av krigets sorger och bedrovelser. Antagligen har de
varit krigets huvudoffer. De har kidnappats, torterats, valdtagits och misshandlas av
krigsherrar.

Kvinnors livssforhallanden fran 1992 och sarskilt under talibanernas regim 1995-2000
som jag kallar retrograderingsperioden, var de varsta i landets moderna historia.
Talibanerna stangde flickskolor och kvinnor blev forbjudna att arbeta i manliga miljoer
eller att synas i det offentliga rummet utan en familjemedlems sallskap. Talibanerna som
kallade sig vita dnglar och utgav sig vara Koranens genomférare, skulle upprétta ett
politiskt system som profeten Mohamad hade uppréttat under 600 talet i det nuvarande
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flickor och unga kvinnor fran de omraden som stod i opposition mot talibanerna (Ahmad
Rashid 2003). Jawad (1999) héavdar att kvinnors livssituation fordndrades radikalt i och
med att de fundamentalistiska islamisterna tog makten och hamnade i krig med varandra.
Det fundamentalistiska synsattet pa kvinnors narvaro innebér att kvinnor saknar vissa
kapaciteter att delta i samhallets utvecklingsprocess lika aktivt som méan. Ur
fundamentalisternas perspektiv ar den bésta kvinnan den som &r en snall mamma och
lyhord mot sin man. Hon har till uppgift att fodda barn samt att ta hansyn till mannens
sexuella krav. Detta synsétt betonar att kvinnor &r en sorts varelse som &r frestande och
problemorsakande och darfor ar det viktigt att de skall hallas borta fran den manliga och
offentliga miljon (Jawad 1999).

5.1. Kvinnors livsférhallanden efter talibanerna

Den nya perioden i kvinnors levnadsforhallanden i Afghanistan nar landet upplever det
internationella samhallets stod for demokrati, har trots allt inte forandrats radikalt. Vald
mot kvinnor och daliga behandling &r vanlig i dagens Afghanistan. Detta forhallande har
framforallt en historisk bakgrund som begransat kvinnors delaktighet som normala
samhallsmedborgare. Detta har forhindrat kvinnor att anvanda sig av sina grundldggande
rattigheter. Vald mot kvinnor inom familjen &r del av afghanska kvinnors vardagsliv.
Dessa typer av vald ar olika och det kan vara psykiskt vald, fysiskt och dven ekonomiskt.
Undersokning visar att det ar pappor, makar och bréder som ligger bakom dessa
valdshandlingar. | vissa fall anses dock dven kvinnor finnas bakom vald mot kvinnor.
Dessvaérre tar samhallets géallande regler och normer mot kvinnor och statliga
myndigheter sasom polis och tingsratt arenden om kvinnor misshandel inte pa allvar. Det
finns ingen specifik lagstiftning som betraktar vald och kvinnomisshandel som brottsliga
handlingar. Polis och &ven tingsratt forhaller sig valdig passiv till kvinnomisshandel och
anser att familjens valdsamhet mot kvinnor som familjens inre problem, och det bor l6sas
inom familjen. Medan sant &r att flertalet av afghanska kvinnor dagligen upplever vald
och misshandlas av sina familjer, begransas deras frihet och i vérsta fall dor de av
valdsam behandling och misshandel. De flesta kvinnor som faller offer for vald har inga
mojligheter att gora nagot. Polis och réattskipande myndigheter har inga instruktioner om
eller och specifika handlingsmetoder som hjalper dem att syssla med sadana fragor aktivt.
Darfor sysslar aldrig nagon med sadana fragor (Anwari 30/9/2005).

Det finns ett antal kvinnor som sitter i fangelse pa grund av att de har brutit mot manliga
normer, men det finns ingen manliga intern som har fangslats pa grund av vald mot
kvinnor. Anwari skriver vidare att landets tradition ger man fria hander att anvanda vald
mot kvinnor och det forutsatter att kvinnors livsforhallanden forsamras och deras
mojligheter begrénsas kontinuerligt. Men det &r inte bara inom familjen som kvinnor
bemats valdsamt. Vald mot kvinnor ar vanligt dven inom arbetslivet vilket paverkar
kvinnors arbetskompetens pa ett negativt satt. Inom afghansk tradition behandlas kvinnor
som en andra sortens manniskor. Manga tycker att kvinnors livsforhallanden inte har
forandrats radikalt fran talibanernas tid, vilket i och for sig ar bekymmersamt for
kvinnorna. Kvinnor dodas, valdtas och stenas fortfarande i Afghanistan. Shokreia
Barekzai parlamentsledamoter havdar att gifta kvinnors livssituation har inte forbéttrats.
Den forsta dagen som de borjar leva under aktenskaps fohallanden behandlas manga av
de valdsamt av sina man. Det varsta fallet ar att de straffas kontinuerligt av samhéllets
manliga traditioner (Anwari 30/9/2005).
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5.2. Kvinnors sociala position inom islam

Kvinnors position inom islam préglas av ett patriarkat synsatt dar kvinnor ar
sanktionerade till att underkasta sig mannens behov och acceptera hans ledarskap.
Kvinnors mindrevardiga samhallsstallning grundas ofta pa olika verser i Koranen.
Koranen som utgangspunkt i muslimsk lagstiftning begréansas kvinnors mojlighet nar det
galler arv och ledarskapsfragor i jamforelse med man. Det finns manga specifika verser i
Koranen som anger kvinnors mindrevardiga position och betonar deras underlédgsenhet.
Islam betonar att det & mannen som &r skyldig att reglera och disciplinera kvinnans
beteendemonster eftersom hon skapats “som en bristfallig varelse” vid sin fodelse och
saknar kapacitet att reglera sina livsféhallanden. Kvinnor behandlas som andra klassens
skapelse inom islamisk tradition. Enligt islamiska lagstiftning &r det bara man som har
ratt att upplosa &ktenskapet utan att hédnsyn ska tas till kvinnors rattigheter (Eyrumlu
2002).

Trots att profeten Mohamad ar dod sedan 1400 ar galler hans budskap och traditioner
som grunden for islamska lagstiftning i manga islamska lander. Emadi (2002) skriver att
enligt genom Abrahamitisk (Islam, Judendom och kristendom) tradition &r gud man och
han skapade kvinnor enligt sin egen forstallning och gjorde dem till féremal for mans
sexuella behov. Enligt Koranen har mén en ovillkorlig ratt att utnyttja kvinnor eftersom
kvinnor har till uppgift att tillfredstélla mans sexuella behov. Om en kvinna motsatter sig
sin man har mannen tillskrivit rattigheter att straffa henne pa olika satt. Koranens verser
har kommit till under olika perioder av profeten Mohamads tid. Muslimerna hévdar att
koranen har skickats via angeln till Mohamad for att vagleda honom enligt vad den
sociopolitiska situationen kraver. Men det finns manga islamsforskare som havdar att
Mohamad sjalv har strukturerat koranens verser med hansyn till olika situationer och
problem som han hade hamnat i. Dashti (2003) &r en iransk koranforskare som skriver att
Koranen ar fullt av motsagelsefulla verser som ger en duktig politisk ledare formaga som
tar stallning med hansyn till sitt eget intresse.

En studie som har bedrivets av europiska parlament (Subhan 1995) kring kvinnor i islam,
pekar pa att islam tolkas olika av olika muslimska lander och olika islamiska
subreligioner. Exempelvis har kvinnor i vissa muslimsk lander sasom Tunisien,
Algeriern, Morocco, Irak, och Syrien battre méjlighet nédr det géller att jobba som
domare. Men kvinnor har inte tillskrivits rattigheter att bli domare i Jordan, Saudiarabien,
Kuwait, Bahrain, Qatar, Forenade Arab Emiraten och Oman. Med hénsyn till en viss
islamsk forfattning saknar kvinnor kapacitet att vara domare lika bra som man. En av
Mohamads berdattelser betonar att ett folk som har kvinnliga domare aldrig ar lyckat. Men
vissa muslimska myndigheter resonerar pa sa satt att det bara galler om kvinnor skulle bli
president eller statsminister. Oppositionens resonemang om kvinnors réttigheter att bli
domare, &r att det finns manga man som &r mer kompetenta an kvinnor, arbetsfaltet
kraver stark stresstalighet och kvinnans menstruationscykel paverkar hennes mentala
kapacitet, och dessutom har kvinnor inte skapats till dessa typer av arbete (Subhan 1995).
Nar det galler arvsratt papekar Subhan vidare att enligt islamsk lag, arver tva déttrar lika
mycket som en son och en man tar hela arvet efter sin hustru, medan en kvinna bara arver
halften efter sin make och resten gar till évriga arvingar. Enligt islamska forfattning ar
det man som har mental kapacitet och férmaga att styra samhéllets utvecklingsprocess.
Nér det géller kvinnors forvérvsarbete har koranen ingen direkt bestdmmelse som
forbjuder kvinnor att finnas pa arbetsmarknaden utan koranen anses forvarvsarbete som
ett hjalpmedel for att kdmpa mot fattigdom.
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Men i manga muslimska lander anses kvinnor framst vara bevarare av traditionen, och
har darmed inte till uppgift att arbeta utanfor hemmet utan att ha tillstand fran sin man,
pappa eller bror. Det innebar att en kvinna kan fa ett arbete under vissa omstandigheter
som bestdms av hennes man eller pappa. Kvinnor kan inte jobba i en position som ar
overordnad manliga medarbetare. De maste ha slja under sitt arbete. De kan fa jobba,
men endast om de verkligen behdver. Exempelvis om hennes man &r sjuk, fangslat eller
borta. Men en viss arabisk lagstiftning erkanner kvinnor arbetsratt och pekar pa att staten
maste tillforsakra for alla samhéall medborgare samma majligheter. Men de faktiska
forhallandena stammer inte med texten (Subhan 1995).

6. Teoretisk ram och centrala begrepp

Ledarskap ar ett begrepp som kan analyseras och diskuteras ur olika perspektiv. Det finns
olika teorier som definierar ledarskap och chefskap i olika sammanhang. For att
praktisera ledarskap som bidrar till organisationsférandring och samhallsutveckling,
behovs en mangd kunskap och fardigheter samt kapacitet for detta. Egenskaper och
fardigheter som en ledare skall ha &r inlérda. I relevant litteratur finns det oftast skillnad
mellan begreppet chefskap och ledarskap och skillnaden &r i stor utstrackning beroende
pa verksamhetens egenskaper. Men begreppet ledarskap anvénds oftast parallell med
begreppet chefskap med samma syften. Engela Thylefors (2004) skriver att med chef
menas en person som formellt utvalts att utféra uppdraget att styra verksamheten vid en
organisation eller ett foretag pa det satt som kravs av honom eller henne. Men syftet med
styrning ar att chefen skall utdva ledarskap. Med ledare menar hon en individ som vid ett
visst tillfalle eller under vissa forhallanden utdvar mer inflyttande an 6vriga
gruppmedlemmar.

Siv Boalt Boethius (2003) h&vdar att en viktig skillnad mellan chefskap och ledarskap &r
att en ledare ar medlem av den grupp som hon eller han leder, medan en chef har
institutionellt uppdrag genom en administration eller liknande. Det innebdr att en chef &r
beroende av en hierarkisk niva ovanfor honom eller henne och en ledare ar beroende av
den grupp som han eller hon har sitt ledarskap genom. Hon skriver vidare att i
psykoanalytiska termer dominerar synen pa ledarskap som en féljd av samverkan mellan
ledaren och dem som ska leda. Nar nagon utdvar ledarskap innebér det att denne deltar i
ett vaxelspel mellan olika aktorer med olika behov och tendenser. Ledarskapsformagan
eller formagan att leda en grupp eller en verksamhet ar i stor utstrackning beroende av
tendenser att lata sig ledas.

Louise Moqueist (2005) skriver att chef ar den som innehar en formell utndmning till
chef. Grunden for termen chef utgdrs av den formella positionen som en
organisationshierarki ger till honom eller henne. Enligt Moqueist har begreppet chefskap
relaterats till bland annat kortsiktighet, kontroll och styrning, vidmakthallande av radande
forhallanden. Men ledarskap har forknippats med langsiktighet, delaktighet,
forandringsorientering, utopier och kreativitet. Hon skriver vidare att begreppet ledare har
en ytterligare betydelse som kan inkludera personer som inte innehar nagon
chefsposition. Ledarskap tolkades lange som en uppsattning karaktarsdrag som en individ
innehar. Genom denna definition blir ledarskapet en aspekt av en enskild individs
handlingssatt. En annan senare definition av ledarskap bygger pa tanken om ledarskap
som socialt konstruerat.
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Det framgar av litteraturen att chefsrollen uppfattas som nagot fran en réttslig orientering
till en marknadsorientering. Men idag finns en annan inriktning dar chefen har till uppgift
att vara demokratins véktare. Moqueist (2005) anvander sig av Mintzbergs teori som
kategoriserar chefsrollen i interpersonella roller, informationsroller och beslutsroller.
Med hénsyn till dessa roller beskrivs chefskapet som ett input-output system dar den
formella positionen skapar formell auktoritet. Detta mojliggor att chefen har tillgang till
en rad interpersonella relationer vilka i sin tur ger input i form av information och output
i form av information och beslut. For att beskriva chefsarbete anvander sig Moqueist av
Mintzberg tidigare arbete som kategoriserar chefsrollen pa den mentala rollen och
aktionsorienterade rollen. Med mental roll menas att skaffa sig en uppfattning om arbetes
ramar och normer i form av mal, vision, kultur och position i férhallande till
omgivningen. Att prioritera bland uppgifter och planera sin tid ar ocksa del av den
mentala rollen. Med aktionsorienterade roller menas att leda manniskor genom att
motivera, engagera, inspirera och stddja samt skapa kontakter och natverk utanfor
organisation.

Vad en chef gor ar egentligen svart att beskriva. Det skiljer sig fran verksamhet till
verksamhet, fran statliga myndigheter till privata foretag och fran organisation till
organisation. Thylefors skriver att en traditionell instruktion for chefsarbete ar att planera,
organisera, leda och kontrollera. Med planering menas att satta mal, faststalla syften,
finna de lampliga vagarna och skaffa resurser for att komma fram till malet. Organisering
ar nasta viktiga steg som syftar till att samordna méanskliga och materiella resurser.
Ledning innebér att skapa intresse och inlevelse for malen och leda inriktningen mot
dem. Med kontroll menas att skaffa och etablera normer och vérderingar samt att
utvardera prestationer med stod av sin battre dverblick.

Ur ett annat perspektiv definieras ledarskap som en lar- och utvecklingsprocess som
standigt ar i rorelse. Det kan vara ett kontinuerligt samspel mellan olika aktorer vilket
ager rum inom ramen for tre olika falt: det strukturella, det institutionella och det
subjektivt. Med strukturella falt menas de formella forutséattningar i form av politiska
verksamheter och organisatoriska ramar som omger chefen. Med institutionella falt
menas de etablerade forstallningar som finns om olika foreteelser som aktualiseras i
chefens sammanhang. Det subjektiva faltet &r chefens personliga uppfattningar,
forstallningar, kunskaper, intressen och kanslor som kommer till utryck i samband med
héndelser som hander i chefens kontext. Nér det géller offentlig verksamhet definieras
ofta ledarskap som nagot som handlar om styrning mellan en ledare och en medarbetare.
Ledaren ar den som styr och medarbetare ar den som ska styras (Moqueist 2005).

Moqueist som har skrivit sin doktorsavhandling om ledarskap i vardagsarbete,
kategoriserar begreppet ledarskap tidsmassigt inom tre olika perioder med olika
egenskaper och forvantningar. Datid, nutid, och framtid ar de tre olika perioder dar
ledarskapet skiljer sig at nar det galler normer och forvantningar. Datidsledarskap
kannetecknas av distans, chefen i fokus, 6ver/underordning, sakfragor, ordergivning,
chefen som 6vervakare och expert. Nutidsledarskap kédnnetecknas av narhet,
medarbetaren i fokus, fortroende, personalfragor, malstyrning, chefen som végvisare och
supporter. Men framtidsledarskap kannetecknas av nérhet och distans, verksamheten i
fokus, jamstalldhet, verksamhetsfragor, visionsstyrning, och chefen som samordnare och
inspirator. Enligt henne har ledarskap genomgatt férandringar genom tiderna. Moqueist
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menar att ledarskap &r ett begrepp som beskrivs i relation till medarbetarna och denna
relation forandras pa olika satt som redan papekats inom tre olika perioder.

Boethius (2003) skriver att ledarskapets framstallningssatt &r en av de viktigaste
forutsattningarna for hur en arbetsgrupp fungerar. Hon havdar att ett effektivt ledarskap
innebar att bade arbetsuppgifter och gruppmedlemmarna skall séttas i centrum. Det
betyder att kvalificerade ledare ar personer vars kompetens och fardigheter matchar
arbetssituationens krav. Med dalig matchning blir gruppen ineffektiv. Kompetens och
initial likformighet med gruppnormer &r av stor betydelse nar det galler att skaffa sig
legitimitet. Lennart Svensson (2003) havdar att kompetens &r den kunskap som ar
anvandbar i arbetslivet. Han definierar begreppet kompetens som en individs
handlingsformaga i relation till en viss arbetsuppgift eller situation. Kompetensutveckling
innebér att skaffa forutsattningar for den enskilde att 6ka sin handlingsformaga i samband
med sin arbetsuppgift och arbetssituation.

Thylefors (2004) skriver vidare att vad som karaktariserar framgangsrikt och effektivt
ledarskap dr beroende pa enhetens effektivitet, medarbetarnas arbetstillfredsstéllelse och
chefernas framgang i verksamheten. Vissa egenskaper som Thylefors tycker att en
framgangsrik ledare ska ha &r bl.a. en god allman intelligens, dominans, sjalvfortroende,
kénslomassig balans och kontroll, sjalvstandighet, kreativitet, ansvarkansla, och social
kompetens, ha goda fysik och vara energisk. Det har stor betydelse for att underlattar
verksamhetsprocessen. Initiativ och samarbetsférmaga samt formagan att motivera och
entusiasmera andra ar andra viktiga egenskap som en chef eller ledare skall beharska pa
rationellt satt.

Sammanfattningsvis kan man séga att ledarskap/chefskap ett mangskiftande begrepp som
kan beskrivas och diskuteras ur olika synvinklar. De flesta forfattarna som jag har anvént
mig av har i deras forskning pekat pa att ledarskaps/chefskapsférmaga ar en socialt
konstruerat kapacitet som har utvecklas under olika perioder. Graden av dess effektivitet
skiljer sig fran individ till individ. Tid och rum &r av stor betydelse nar det galler att
forklara ledarskapets/chefskapets olika egenskaper och aspekter. Men vad som &r av stor
vikt ar att ett effektivt och framgangsrikt chefskap och ledarskap bidrar till samhalles
utvecklings process och medborgarnas valfardskvalitet. Kompetenta ledare eller chefer
framjar trygghet for sina medarbetare, hanterar kommande konflikter och styr
organisationens eller foretagets verksamhet malinriktad och situationsanpassad.

6.1. Kvinnor och ledarskap

Nar det galler kvinnors ledarskap/chefskap finns det en rad olika teorier som beskriver
kvinnors ledarskap/chefskap annorlunda an méns. Drake & Solberg (1996) skriver att
kvinnor och mén har olika konsbestamda karaktérsdrag och forutsattningar nér det galler
ledarrollen. Enligt Darke & Solberg ar karaktéristiskt kvinnliga ledarskapsdrag lyhérdhet,
formagan att visa entusiasm, formagan att féra en kontinuerlig dialog och férmagan att
samarbeta och formedla. Men de manliga egenskaper som Darke & Solberg beskriver &r
bland andra, analytisk formaga, onskan att ha kontroll, strategisk, konkurrerande och
sjalvstandig attityd. Darke & Solberg resonerar om att kvinnors socialisationsprocess
forhindrar i stor utstrdckning de kvinnliga ledarna att beméta, delta, eller effektivt
paverka organisationen eller foretaget med sina kvinnliga egenskaper. Men det innebar
inte att kvinnor saknar ledarskapsformaga. Kvinnor kan med sina ledarstilar visa upp en
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mangskiftande ledarkompetens. En intressant punkt som Darke & Solberg papekar om
kvinnligt ledarskap &r att medarbetarna kanner pa nagot en mer naturlig 6ppenhet och
mer tadlamod nar de pratar om personliga problem infor en kvinnlig chef an infor en
manlig. Overhuvudtaget havdar de att de kvinnliga och manliga egenskaperna
kompletterar varandra nér det géller att utdva ett effektivt ledarskap/chefskap.

Anna Wahl (2003) skriver att begreppet ledarskap i saval teori som praktik har beskrivits
och tolkats som ett kénsneutralt fenomen. Men detta synsatt pa ledarskap har kritiserats
hart utifran ett konsperspektiv. Utifran genusteori betraktas ledarskap som ett konsmarkt
fenomen dar kvinnors ledarstil skiljer sig fran man ledarstil. Wahl skriver vidare att
kvinnliga ledares annorlunda forhallande tolkas i termer av de biologiska skillnader som
finns mellan kénen. Men konsteoritisk forskning betonar maktperspektiv och
sociokulturella perspektiv nér det géller tolkningar av kvinnligt ledarskap. Wahl havdar
att kvinnors ledarskap har tolkats pa olika satt under olika perioder. Hon sammanfattar
antaganden om kvinnlighet i samband med ledarskap som foljande: En biologisk
egenskap dar kon tolkas essentiellt. En inl&rd brist som menar att kvinnor brister i olika
avseenden som utgar fran en felaktig socialisation. En inléard fordel som betonar att
kvinnor &r battre lampade till chefskap. Social och kulturell konstruktion som havdar att
kvinnlighet &r ett antagande som skapas utifran situationen, dar kvinnlighet oftast tolkas
som utryck for underordningen. Férandrad mojlighet som betonar att oavsett olikhet och
likhet kan nya konstruktioner utdvas.

6.2. Kultur

Begreppet kultur kan definieras och analyseras pa olika sétt och ur olika perspektiv och
synpunkter. Med kultur menar man det satt som olika grupper av manniskor behandlar de
materiella och sociala villkor under vilka de lever sina liv. | denna bemarkelse handlar
kultur om livsformer, vérderingar, beteendemdonster och materiella resurser som ér
karakteristiska for en viss grupp (Anthony Giddens 2002). Enligt Annukka, Leisti (2005)
ar kultur ett mycket omfattande begrepp som handlar om en manniskogrupps livsform.
Det galler idéer, normer, varderingar och handlingssatt som en manniska 6vertar fran den
foregaende generationen och som 6verfors till nasta generation och da ocksa oftast med
en liten forandring. Eller med andra ord kan man séga att kultur &r det som man lar sig
om vad som dr ratt och vad som é&r fel, vackert och fult, nyttigt och onyttigt och visa
beteendemonster som krévs i dagliga livet. Leisti anvander sig av Masoud Kamalis
forklaring som kategoriserar begreppet kultur i tva olika kategorier: kultur som ett system
av varderingar och symboler samt kultur som social handling. Leisti skriver vidare att
kultur uppfattas som en uppsattning av normer, traditioner och varderingar som
manniskor bar med sig dven om de flyttar fran sitt hemland till ett annat land.

6.3. Religion

Anthony Giddens (2002) definierar begreppet religion som en tro pa en hogsta makt som
befaller manniskor att bete sig pa ett moralisk satt i den har varlden och lovar dem ett liv
efter detta. Men det ar inte allt. Det finns manga andra uppfattningar som skiljer sig fran
religion till religion. Giddens skriver att religionen spelar en viktig roll i det sociala livet i
det traditionella samhéllet. Religitsa symboler och ritualer finns ofta integrerad i
samhallets varderingar. Marx, Durkheim och Weber &r valkanda personer vars asikter
kring begreppet religion ar av stor betydelse. Giddens hévdar att de var och en har pekat
pa viktiga generella egenskaper hos religionen och att de pa satt och vis kompletterar
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legitimerar den styrande klassens intressen. Durkheim havdar att religion spelar en viktig
roll nér det galler att vidmakthalla och skapa social sammanhallning. Weber betonar att
religiosa dvertygelser ibland har revolutionéra effekter pa den sociala ordningen.
Religion har givit upphov till stora sociala forandringar och &ven stor blodspillan genom
de krig och vapnade uppror som utkdmpats pa grund av religiosa anledningar.

7. Resultat av intervjuer

Har kommer jag att kort beskriva intervjupersonernas bakgrund med fingerade namn.
Nagra av de bad mig uttryckligen att inte namna nagonting som narmare beskriver deras
bakgrund. Medhansyn till deras personliga integritet och av solidaritet har jag valt att ge
dem fiktiva namn. Vidare kommer jag att beskriva deras personliga erfarenhet av
begreppet kvinnors ledarskap/chefskap i Afghanistan utifran deras egna perspektiv. Hur
de ser pa begreppet kvinnors ledarskap/chefskap i det nuvarande Afghanistan, hur de
tolkar samhéllets kultur, tradition och hérskande religion nar det géller kvinnors
ledarskap/chefskap och vad det & som hindrar att kvinnor bli chef eller ledare.
Overhuvudtaget hur de analyserar betydelsen kvinnors ledarskap i samband med
samhallets utvecklingsprocess. Kapitlet ska presenteras utifran foljande teman.

Kvinnors ledarskapsforhallanden i det nuvarande Afghanistan
Kvinnors ledarskap och religiGsa perspektiv

Kvinnors ledarskap och kulturella perspektiv

Kvinnors ledarskaps betydelse

Nér det galler intervjuanalys har jag refererat exakt till de mest relevanta punkter av
informanternas intervju och skrivit ner exakt vad de har sagt. Det innebadr att intervjus
citat inte &r min tolkning utan det ar informanternas direkta synstt.

7.1. Intervjupersonernas bakgrund

Hamid ar en medelalders man som sedan 2000 bor i ett annat nordiskt land. Han har sin
filosofie kandidatexamen fran Iran samt &r forfattare och forskare. Sedan 2005 forskar
han kring kvinnors levnadsforhallanden i Afghanistan. Han har skrivet och publicerat
manga artiklar kring afghanska kvinnors livssituation inom afghansk kultur, tradition och
religion.

Mohamad &r ocksa en medelalders man som bor i Sverige sedan 1980- talet och ar
forskarstuderande vid ett av Sveriges universitet. Under sin forskarutbildning har han
varit i nara kontakt med kvinnofragor inom islam och kvinnors levnadsforhallanden i
Afghanistan. Aven han har varit i nira kontakt med kvinnors ledarskap/chefskaps
forhallanden under sin forskningsperiod.

Ramin ar ocksa en man i medeldldern. Han bor i Sverige sedan 1990- talet. Han har sin
filosofie kandidatexamen i forvaltning fran ett av Sveriges universitet. Han &r en av dem
som har arbetat en stor del av sitt liv for man och kvinnors jamlikhet och for jamlika
rattigheter. Teoriméssigt har han varit i nara kontakt med kvinnofragor och kvinnors
rattigheter inom olika religioner och sarskilt i forhallande till afghansk kultur och
tradition.
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Tahmineh &ar en medelalderskvinna som bor i Tyskland sedan 1980-talet. Hon har sin
filosofie kandidatexamen fran Kabulsuniversitet. Under en period har hon varit aktiv
k&mpe for afghanska kvinnors rattigheter. Hon har tagit del i vissa sociala kamper som
bedrivits for kvinnor och méns jamlikhet och for béattre levnadsforhallanden for kvinnor i
Afghanistan. Hon sjalv har lett vissa aktiviteter som hade till uppgift att forbéattra
kvinnors livssituation i Afghanistan.

Laila ar en medelalders kvinna som bor i norra Amerika sedan 1990- talet. Hon har sin
filosofie kandidatexamen i ekonomi fran Kabuls universitet. Hon har jobbat med sociala
fragor och sarskild for kvinnors rattigheter sedan 1980-talet. Hon ar en aktiv kampe for
kvinnors réattigheter och for jamlikhet, och hon har arbetat en stor del av sitt liv i samband
med kvinnors jamlikhet och battre livsfohallanden. Hon har i USA varit i nara kontakt
med amerikanska feministiska rorelser och samtidigt som hon engagerat sig for kvinnors
generella levnadsforhallanden i Afghanistan. Hon har lett manga aktiviteter for att for
béattra afghanska kvinnors livssituation.

Fatima ar en medelalders kvinna som har sin filosofie kandidatexamen fran Kabuls
universitet. Sedan 1998 bor hon i ett annat nordiskt land. Hon &r en av de afghanska
kvinnoratt kdmpar som har bedrivet en stor del av sitt liv for kvinnors jamlikhet.
Dessutom har hon lett organisationer och verksamheter med syfte till att forbattra
kvinnors levnadsforhallanden och underlatta deras delaktighet i landets
utvecklingsprocess.

7.2. Kvinnors ledarskapsforhallanden i det nuvarande Afghanistan

Hamid havdar att kvinnors levnadsforhallanden inte har forandrats radikalt efter
talibanernas fall. Eftersom det &r landets kultur, religidsa 6vertygelser och tradition som
definierar i vilken utstrackning kvinnor far deltar i landets utvecklingsprocess eller i
ledande roller. Han tror att kvinnors underl&gsna position ar socialt konstruerad men att
den forbattras genom sociala férandringar. Trots att kvinnors livssituation ser mycket
battre ut idag, ar det inte nagot som symboliserar samhéllets forandring i verklighet. For
att forbattra kvinnors levnadsforhallanden maste man férandra och omdefiniera
samhadllets kultur och tradition som ar en grundldggande orsak till kvinnors
underlagsenhet. Oversattning fran persiska:

”Jag anser att dagens lage ar hoppfullt och en positiv foreteelse men, det ar inte en riktig
forandring eller en verklig foreteelse. For att det inte &r ndgot som kommer fran
samhallets medvetenhet eller representerar samhallsmedborgarnas tankeférandring mot
kvinnor. Vald mot kvinnor ar fortfarande pa samma niva som tidigare. For ett par veckor
sedan saldes en flicka i norra delen av landet i utbyte mot en hund. Kvinnors sjalvmord
har okat kraftig, aven i vissa omraden t.o.m. fordubblats. Vi pratar om de omraden dar
folket har tillgang till massmedia, men i de omraden som saknar massmedia &r laget
annu varre. Jag menar att kvinnors narvaro i vissa statliga eller privata organisationer
ar en symbolisk narvaro som praglas av tva olika verkligheter. Den forsta &r att inte vara
emot den nya utvecklingsprocessen och den andra ar deras ekonomiska intresse som
forsoker att dra till sig bidragsgivares uppmarksamhet. Daremot har vi langt avstand
fran en verklig och riktig forandring™.

Tahmina séger att hon inte ser nagot radikal férandring som praglar en férandring i
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samhadllets synsatt mot kvinnor inte har forandrats efter talibanerna. Kvinnors nérvaro i
statliga organisationer ar en symbolisk foreteelse som mer préglas av politiskt intresse an
av samhallets fordndring. Hon menar att det politiska systemet, som &r stamstrukturerat,
forsoker att utnyttja vissa kvinnor som ett redskap for att demonstrera sig som modernt
och demokratiskt, medan det i realiteten dr ett politiskt spel som inte syftar till att
forbattra kvinnors livssituation. Tvangsmassiga dktenskap, polygami och vald mot
kvinnor &r en vanlig foreteelse inom samhallets kultur och tradition. Med hénsyn till
dessa verkligheter tycker Tahmina att kvinnors normala deltagande i en ledningsroll &r en
utopisk forvantning. Overséattning fran persiska:

... L ett land eller i ett samhalle dar kvinnor saknar mojlighet att betraktas som normala
samhallsmedborgare och anses som en andra sorts manniskor, hur de kan fa maéjligheter
att leda en verksamhet eller en organisation pa ett normalt sétt. Det finns nagra
undantags exempel pa kvinnliga chefer eller ledare men det ar inte nagot som
representerar en helhet. Kvinnor livsférhallanden praglas av samhallets
mansdominerade kultur, tradition, och sociala natverk ar inte féranderliga utan att man
forandrar samhéllets tradition och kultur. Den nya staten forsokte att visa sig
demokratiskt med vissa politiska symboliska atgarder sdsom etablering av ett
kvinnoministerium men det har inte hjalpt att forandra laget och forbattra kvinnors
livssituation. Alla tanker pa sina egna intressen utan att fundera pa kvinnors tragiska
levnadsforhallanden. Vald mot kvinnor, polygami, och tvangsaktenskap ar pa samma
niva som tidigare och sjalvmord bland kvinnor har okat kraftigt”.

Mohamad hévdar att kvinnors livssituation i Afghanistan har forbéattrats. Den nya
lagstiftningen har pa sétt och vis tillforsakrat kvinnor delaktighet i samhallets
utvecklingsprocess. Han tycker att kvinnor har haft mojlighet att praktisera
ledarskap/chefskap inom statliga och privata organisationer och framférallt har vi idag
kvinnor som sitter i parlamentet. Det betyder att 1aget har forandrats men férandring ar en
process som ar pa gang. Det finns manga hinder fortfarande som forhindrar och forsvarar
att kvinnor far mojlighet att uppleva ledarskap/och chefskap.

... Kvinnors livsférhallande har forbéattras. Landet nya lagstiftning har tillforsakrat
kvinnor réatt och delaktighet inom alla verksamheter i samma grad som fér man. Men det
finns manga olika faktorer som fortfarande hindrar kvinnors delaktighet som ledare eller
chef. Exempelvis kan man peka pa osakerhet, analfabetism och fattigdom. Talibanerna ar
borta, men kvinnor kanner sig inte sékra 6verhuvudtaget.

Ramin menar att i ett mansdominerande samhéllet har kvinnor valdigt begransade
mojligheter att na i toppen av en ledarskapspyramid. | verkligheten ar det méan som
definierar kvinnors skyldigheter och rattigheter utan att de sjalva paverkar eller kan andra
nagot. Det & man som satter gransen for hur kvinnor skall upptrada inom en verksamhet.

... Afghanistan ar ett mansdominerande samhalle dar kvinnor betraktas som en andra
klassens manniskor. Det & man som kanner sig skyldiga att definiera kvinnors
beteendemdnster och regleras deras sociala natverk. | ett sadant samhélle dar man
kontrollerar éver allt, har kvinnor mycket mindre méjlighet att leda nagon verksamhet.
Men sociala rérelser och den politiska utvecklingen i landet har pa nagot satt framjat att
medelklasskvinnor far mojlighet att uppleva ledarskap/chefskap inom sociala och
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kulturella verksamheter. Men det &r en lang process for att fa kvinnor komma igang inom
ledarskaps/chefskaps position lika aktivt som méan.

Laila tycker att pa grund av konsfortryck har kvinnor alltid varit marginaliserade i
samhaéllets utkant. De har aldrig fatt mojlighet att uppleva sina formagor som chef eller
ledare pa ett normalt satt. Hon havdar att kvinnors symboliska narvaro inom statliga och
privata organisationer inte kan tolkas som en forandring i samhallets kultur och tradition
dar kvinnor behandlas som djur. Hon ser pa ekonomisk utveckling som den basta
alternativ som att kan forandra och forbattra situationen. Overséttning fran persiska:

... Afghanska kvinnor har alltid varit borta fran sociopolitisk verksamhet och det ar
orsaken till att de inte har lust att delta i sddana aktiviteter. Kvinnor sitter som ledamoter
i parlamentet, men det ar ett symbolisk upptradande som inte kan géra nagot for att
paverka kvinnors livssituation pa ett positivt satt. Konsfortryck ar en aktuell frdga och
manga olika problem som kvinnor lider av. De som representerar afghanska kvinnor i
statliga organisationer eller parlamentet utnyttjas som ett medel fér politiskt intresse.
For att kunna forbéttra kvinnors livssituation ar det viktig att 16sa det ekonomiska
problemet som &r en grundldggande orsak till manga sociala problem. Kvinnor maste
lara sig kanna till deras rattigheter for att kunna k&dmpa for en battre livssituation.

Fatima havdar att laget i det nuvarande Afghanistan ar ganska bra nar det galler kvinnors
delaktighet och ledarskapsforhallanden. Hon tycker att nar vi ska tala om kvinnors
livssituation eller ledarskapsforhallanden da &r det viktig att situationen ska jamforas med
hur det var tidigare. Kvinnors delaktighet i ledarskapsférhallanden ar en tidsberoende
diskussion som skiljer sig mellan olika perioder. Afghanska kvinnor har pa satt och vis
upplevt ledarskaps eller chefskaps roll men graden av deras deltagande i ledningsroll &r
en tidsmassig fraga. Oversittning fran persiska:

... Kvinnor har upplevt chefskap eller ledarskap i viss man, men det ar en fraga som
maste analyseras ur tidsperspektiv och jamforelsevis. Kvinnor har varit i
ledarskapsposition men det skiljer sig fran period till period. Vi har upplevt ett langvarigt
krig med manga tragedier i vilka kvinnor har varit krigets huvudoffer. Men afghanska
kvinnor forsoker idag att strava efter deras rattigheter. Det innebdr att situationen har
blivit battre och kvinnors narvaro som ledare eller chef i visa statliga och privata
organisationer ar ett steg framat. Men det ar en process som kraver en lang period for
att landet ska demokratiseras. Med andra ord kan man sdga att det ar en strukturell
fraga som hanger ihop med landets sociopolitiska struktur. For att kunna forbéattra
kvinnors livssituation maste man férandra samhallets sociokulturella struktur.

7.3. Sammanfattning

Som framgar av informanternas synpunkter har afghanska kvinnor aldrig fatt den
majlighet att praktisera ledarskap/chefskap som praglar samhéllets normala
utvecklingsprocess. Samhallets géllande normer, dolda regler och oskrivna lager star mot
kvinnors nérvaro i sociala aktiviteter och ledarskaps/chefskaps position. Informanterna &r
dverens om att i ett mansdominerat samhélle har kvinnor begréansad mojlighet att
praktisera ledarskap/chefskap och kanna sig delaktiga i samhallets utvecklingsprocess.
Fyra av de sex informanterna menar att kvinnors nérvaro i statliga eller privata
organisationer &r en symbolisk narvaro, som inte praglar nagon férandring i samhallets
tradition och kultur sedan talibanerna ar borta fran makten. De havdar att kvinnors 20



nérvaro i vissa statliga och privata organisationer ar ett politiskt spel som syftar till att dra
till sig bidragsgivarnas uppméarksamhet. Det innebér att kvinnors deltagande utnyttjas
som en redskap for att uppna vissa ekonomisk och politisk intressen. For att kunna
tillforsékra kvinnor delaktighet som ledare eller chef, alla informanterna ar 6verens om
att detta ar beroende pa flera olika faktorer bland annat ekonomisk utveckling, kulturell
forandring och en forbattrad sdkerhet som anses som en grundlaggande forutséttning for
kvinnors deltagande i ledarroller.

7.4. Kvinnors ledarskap och religidsa perspektiv

Nér det géller religidsa perspektiv tycker Hamid att religidsa Overtygelser ar en av flera
faktorer som fororsakat att kvinnor behandlas som en andra klassens manniska. Han
hé&vdar att den religiosa laran har begrénsat kvinnors roll i olika avseenden och enligt
islam har hon till uppgift att anpassa sig efter mannens behov. Inom islamiska lagstiftning
har kvinnor véldig begransad majlighet att leda en organisation eller en verksamhet pa ett
modernt satt. Oversattning fran persiska:

... Vad vi forstar fran islam kannetecknas verkligheten av att kvinnor saknar chefskaps
eller ledarskaps formaga. Vi kan inte hitta nagon bestammelse inom islam som
underlattar eller mojliggor kvinnors delaktighet in en ledarroll. Det finns manga olika
bestammelser inom islam som anger att kvinnor inte kan bli chef eller ledare. Kvinnor
har inte tillskrivits lika stora rattigheter som méan. Enligt islam har en kvinna till uppgift
att utfora exakt vad som hennes man kraver av henne samt fdda barn och vara hemma
fru. Inte heller inom huset kan hon bestamma Gver sitt arbete. Det &r hennes man som
reglerar hennes arbetsuppgifter. Med hansyn till denna verklighet hur kan man da
forvanta sig att kvinnor far majlighet att leda sociala verksamheter.

Mohamad hévdar att kvinnors mindervéardiga position och deras ledarskapsférhallanden
i Afghanistan &r en sociokulturellt relaterad foreteelse som inte har direkt samband med
religion och islamiska dvertygelser. Historiemassigt finns det manga kvinnor inom islam
som har lett socioekonomiska verksamheter och har deltagit i manga olika aktiviteter.
Men nér det géller kvinnors ledarskap i Afghanistan eller de andra muslimska lander ar
det mest landets kultur och tradition som ar avgérande. | visa avseenden har islam
paverkats av inhemska traditioner varfor samhallets férhallningssatt mot kvinnors
ledarskap ar en blandning av inhemsk tradition och religitsa dvertygelser. Men nér det
géller kvinnors delaktighet i stor utstrackning i samhallets utvecklingsprocess finns det
manga olika faktorer bland annat fattigdom, osaker situation och analfabetism som anses
som en grundl&ggande orsak till kvinnors problem och deras svaga narvaro i samhallets
ledningsposition.

... Vissa traditioner som har funnits innan islamiseringen har blandats med religiosa
overtygelser och tillsammans har de formulerat samhallets férhallningssétt mot kvinnors
ledarskapsforhallanden. Egentligen ar det en tradition som fanns fore islam. Men vad
Koranen sager och vad islam sager om kvinnor ar en annan sak. Det finns manga hadith
(berattelse om profeten Mohamads beréttelser) som férnedrar kvinnor och beskriver dem
mindre vardiga &h man, men vi har Koranen som karna.

Ramin menar att religionen & mansdominerande dar kvinnor behandlas som
mindervardiga &n man. Det finns manga olika verser i koranen eller hadither som
beskriver att kvinnor saknar ledarskapsférmaga. Religionen kraver av kvinnor att de tar

hand om barn och underkastar sig sina man och utfér vad deras man kraver av dem. 21



Ramin hdvdar att Afghanistan &r ett land som har upplevt olika religioner och traditioner
dar kvinnor oftast har behandlats som ett medel foér mans sexuella behov.

... Islam har alltid varit den dominerande eller statliga religionen i Afghanistan. Det
finns olika verser i Koranen som beskriver kvinnors forhallanden inom islam. Enligt
dessa verser saknar kvinnor formagan att leda en organisation eller nagon typ av
verksamhet som ar utanfor familjmiljon. Det innebér att kvinnor har skapats som
mindrevardiga varelser vilka har till uppgift att anpassa sig efter méans behov.

Tahmina tycker att islam har misstolkats i visa avseenden. Det finns manga positiva
bestdmmelser inom islam som underlattar livet for manniskor. Islam erbjuder samma
mojligheter for man och kvinnor att utveckla sina férmagor och anvanda sig av livet med
samma majligheter. Islam skapar visioner for méanniskor att dverleva i svara situationer.
Enligt islam finns det inget som forhindrar for kvinnor att bli chef eller ledare. I stor
utstrackning &r det beroende av var forstaelse av religionen och islam. Oversattning fran
persiska:

... Islam har inte undervisats exakt som vad det ar. Vi laser pa arabiska, vi accepterar
utan att forstar vad det handlar om. Manniskor vander sig till religionen dar kanner de
sig sékra. Man och kvinnor har samma rattigheter inom islam. Islam foérhindrar inte
kvinnor att utéva deras méjlighet for ledarskap/chefskap. | forsta hand beror det pa den
uppfattning som man har av islam. Det &r en stor skillnad mellan tiden da islam kom och
tiden som vi lever idag. For att kunna forbattra kvinnors livssituation ar det viktigt att
religionen ska vara borta fran det dagliga livet. Islam har vissa positiva aspekter som
erbjuder kvinnor vissa mojligheter.

Laila havdar att det inte finns ndgon bestammelse inom islam som tillskriver kvinnor och
man samma réttigheter. Islam eller religionen &r egentligen ett stort hinder for kvinnor att
delta normalt i dagliga verksamheter. Enligt islam &r kvinnor en andra klassens manniska
som har skapats for mén. De har till uppgift att féda barn och tillfredstalla mans behov.
Islam erké@nner inte kvinnors ekonomiska sjalvstandighet som ar en viktig punkt nér det
galler kvinnors ledarskaps forhallanden. Laila ser pa islam som ett stort hinder for
kvinnor att utéva ledarskap eller chefskap. Oversittning fran persiska:

... Enligt min uppfattning av islams syn pa kvinnors ledarskapsforhallanden, finns inte
nagon klar bild som sager att islam erkanner ledarskapsratt for kvinnor. Islam har erkant
mans Overlagsenhet vilken har till uppgift att reglera och disciplinera kvinnors
beteendemdnster. Ett sddant system som har byggts upp enligt underléagsenhet och
overlagsenhet och dar kvinnor saknar mojlighet att leda eller styra en organisation eller
nagon verksamhet. En av forutsattningarna for kvinnors frihet ar ekonomiskt
sjalvstandighet, vilken saknar for dem inom islam. Inom islam utnyttjas kvinnor som ett
redskap eller medel for mans tillfredstéllelse. Kvinnor som véxer upp under sadana
forhallanden, hur man forvanta sig att de kan delta aktivt i samhalles utvecklingsprocess
och leda eller styra en organisation?

Fatima anser att religiosa Overtygelser ar en av flera anledningar som har begransat
kvinnors delaktighet i olika avseenden och betonar hennes mindervérdiga position. Hon
tror att religion i sig inte &r positiv eller negativ utan att det & manniskors uppfattningar
av begreppet religion som ar avgérande. Hon havdar att kvinnors levnadsforhallanden 29



ar i stor utstrackning beroende av samhallets sjdlvmedvetande och dess
utvecklingsprocessgrad. Hon menar att kristendomen inte hade béttre forhallningssatt mot
kvinnor &n islam men problemet med islam &r att till skillnad fran kristendomen har islam
fortfarande en politiskt ledande roll. Oversattning fran persiska:

... Jag tror pa Durkhims teori som skriver att manniskor har skapat gudar for att skaffa
sig troende pa en dverlagsen makt och reglera sitt livsférhallande. Men nar det géaller
kvinnors ledarskapsforhallanden i Afghanistan tror jag att religion inte &r den enda
anledningen som har begransat kvinnors delaktighet i ledarskapsposition. Men
religionen ar en av de anledningar som forsamrat kvinnors levnadsforhallanden och
avgransat hennes mojligheter. Profeten Mohamads forsta fru Khadija var hans
arbetsgivare och sysslade med affarer. Det innebdr att kvinnor hade mojlighet att utéva
sina férmagor i olika avseenden. Men problemet som vi har idag med islam &r att islam
inte har satts pa sin plats. Kristendomen hade mer radikala férhallningssatt mot kvinnors
narvaro i samhalliga verksamheter an islam, men kristendomen har forandrats. |
Afghanistan behandlas flickor redan i barndom som mindervéardiga inom familjmiljén.
Om en flicka gor nagot som inte &ar enligt familjens heder straffas hon hart. Jag menar att
det ar olika anledningar som tillsammans avgransar kvinnors aktiva delaktighet i
samhallets utvecklingsprocess och ledarskapsposition. Men nar det galler kvinnors
narvaro i de statliga eller privata organisationerna, tycker jag att det inte ar en
symbolisk néarvaro. Kvinnor stréavar efter sina rattigheter trots att det finns manga olika
hinder.

7.5. Sammanfattning

Som framgar av informanternas uppfattningar anses religion och religios 6vertygelser
som en av de flera anledningar som har forutsatt kvinnors underlagsenhet och
mindervardiga position i olika avseenden och framforallt i ledarskapsforhallanden. Det ar
intressant att tva av de tre kvinnliga informanterna har mindre motsattning mot religiosa
overtygelser och dess negativa inverkan pa kvinnors levnadssituation medan de erkanner
att religiosa overtygelser har spelat en viktig roll for att kunna vidmakthalla
mansdominerade varderingar. En av kvinnorna menar att islam inte har beskrivits pa ett
korrekt s&tt medan andra menar att religionen inte &r den enda anledning till att man
formulerat samhallets forhallningssatt mot kvinnor pa detta satt. En av de manliga
informanterna menar att islam har blandats ihop med visa inhemska traditioner som har
funnits innan islamiseringen. Islams forhallningssatt mot kvinnor skiljer sig mellan olika
islamska lander. Det innebdr att den inhemska traditionen i dessa lander formulerar
samhaéllets forhallningssatt mot kvinnors narvaro i ledarroller. Tva av de tre manliga
informanterna respektive en kvinna ser pa religion och religiosa dvertygelser som en av
de grundlaggande orsakerna till kvinnomisshandel och kvinnors mindervérdiga position i
olika avseenden. Trots att de inte har samma uppfattningar av begreppet religion i
forhallande till kvinnors ledarskaps/chefskaps forhallanden ar de Gverens om att religion
inte har nagot som underlattar och framjar kvinnors delaktighet i samhéllet idag och
erkanner lika stora mojligheter och rattigheter for kvinnor som fér man.

7.6. Kvinnors ledarskap och kulturella perspektiv
Nér det géller kvinnors ledarskap och kulturella perspektiv tycker Hamid att afghansk
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afghanska kultur &r en uppséattning av handlingar dar kvinnor inte har tillskrivits nagon
ledningsroll. Utifran samhéllets kultur och tradition saknar kvinnor mentalitet att inta
ledarskaps eller chefskaps position. Han ser pa samhallets kultur och tradition som en
grundlaggande faktor for kvinnors missférhallanden. Enligt honom &r det samhéllets
kultur som betonar kvinnors underlagsenhet och rattfardigar mans valdsamma
forhallningssatt. Overséttning fran persiska:

... VAr kultur har inverkats av tva olika synsétt, dels det patriarkala beteendemonstret
och dels de religidsa Overtygelserna. Att betrakta kvinnor som en andra klass manniska
ar ett patriarkalt synsatt som praglas av samhallets kultur. Enligt detta synsatt &r man
ansvariga att reglera kvinnors moral och definiera hennes frihet. Inom familjen ger detta
synsatt till pappa eller manliga familjemedlemmar majlighet att bestamma 6ver unga
flickor, om vem de ska gifta sig med och vem de inte ska gifta sig med. Det innebér att
kvinnor behandlas som en férmdgenhet vilken man har till uppgift att kontrollera och
bestdmma 6ver. En kvinna ar skyldig att utfora exakt det som hennes man kraver av
henne. Det finns en tradition inom olika folkgrupper enligt vilken en man far betala en
storre summa, till flickans familj nar han ska gifta sig med henne. Det innebar att flickan
sdljas ut mot en bestdmd summa kanske till en man som hon aldrig har tréaffat. Dessa
traditioner och detta synsatt mot kvinnor innebar att de har valdigt sma méjligheter att
komma in i ledarskaps eller chefskapsposition.

Mohamad ser saken i ett annat perspektiv och pekar pa begreppen osékerhet,
analfabetism, fattigdom och misslyckade reformer som de storsta hindren nér det galler
kvinnors ledarskaps/chefskapsforhallanden. Han menar att det individuella
forhallningssattet mot kvinnor skiljer sig fran individ till individ.

... Jo, kvinnor begransas av manga olika hinder som orsakar att de hamna i samhallets
marginal. Islamisterna, traditionalisterna och konservativa grupper ar emot kvinnors
tilltrade inom samhallets ledarskapspositioner. Men & andra sidan maste man tanka pa
fattigdom, osékra situationer, och krigets konsekvenser som ar en av de grundlaggande
orsakerna till kvinnors missférhallanden. Dessutom finns det individuella synsatt i
forhallande till kvinnors ledningsroll som skiljer sig fran person till person. De som &r
utbildade har mycket positiva forhallningssatt nar det galler kvinnors ledarskapsfragor.

Ramin havdar att samhallets struktur kdnnetecknas av en patriarkal struktur déar kvinnor
betraktas som ett redskap som har till uppgift att tillfredstalla méns sexuella behov.
Darmed &r det svart for kvinnor att fa tilltrade inom ledarskapsposition i ett samhélle dar
patriarkal kultur &r avgorande.

... Sa lange vi har den patriarkala strukturen eller mansdominerande varderingar har
kvinnor valdigt liten chans eller mojlighet att tilltrada inom samhallets
ledarskapspositioner. Vem har skapat samhallets struktur? Jo, det & méan som har skapat
samhallets struktur. Jag menar att samhallets kultur praglas av en patriarkal struktur
vilken betonar kvinnors underlagsna position. Det innebér att samhallets dominerande
kultur ar mot kvinnors tilltrade inom ledarskapsforhallanden.

Tahmina tycker att det finns en rad olika traditioner som forhindrar kvinnors tilltrade
inom samhalliga aktiviteter. Hon hdvdar att i visa fall har visa traditioner blandats med
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att delta i ledarroller. Enligt henne finns manga normala beteendemonster som bedéms
som brottsliga handlingar for kvinnor av samhéllets kultur. Det & samhéllets kultur som
betonar mannens dverlagsna position och kvinnans underliagsna position. Oversattning
fran persiska:

... Vi har en rad olika normer och traditioner eller kulturella perspektiv som har stangt
in kvinnor inomhus. Dessa normer och traditioner har fargats av religiésa dvertygelser
och betonar kvinnors mindrevérdiga position. Till exempel far en flicka inte prata infor
en aldre man och det finns en rad olika saker som kvinnor inte far gora, och det ar en
social skam eller en brottslig handling for en kvinna om hon inte haller sig borta.
Kvinnor kontrolleras mycket hart av méan och en kvinna maste acceptera vad hennes man
sager. For att kvinnor ska kunna delta i samhallets ledande roller, maste dessa kulturella
perspektiv forandras.

Laila menar ocksa att det patriarkala systemet och samhéllets mansdominerande kultur
har fororsakat att kvinnor ser pa sig sjalv utifran mans perspektiv. De smyckar sig for att
kunna dra till sig méans uppmarksamhet. Hon havdar att kvinnor vaxer upp i en helt
mansdominerade kultur vilken begrénsar deras mojlighet att bestdmma 6ver sitt liv eller
paverka och forandra sitt liv pa ett satt som stammer med deras egna intressen. Enligt
henne missuppfattas och straffas en avvikande kvinna for att alla andra kvinnor redan har
accepterat sin underlagsenhet och midrevariga position. Oversattning fran persiska:

... Samhallets dominerande kultur praglas av ett patriarkalt synsatt vilket begransar
kvinnors mojligheter och narvaro i samhalliga verksamheter. Med utgang fran det
patriarkala synsattet ar det oacceptabelt for en man att acceptera kvinnors ledarskap
eller chefskap. Inom den mansdominerade kulturen har kvinnor véaldigt begrénsade
mojligheter att arbeta som chef eller leda en verksamhet dar mén ska vara medarbetare.
Den patriarkala kulturen och strukturen kraver av en kvinna att hon smyckar sig eller
klar sig pa ett satt som kan dra till sig mans intresse eller uppmarksamhet. Jag menar att
detta ar en av den patriarkala kulturens egenskaper som har paverkat kvinnors kanslor.
Diskriminering, misshandel, och fortryck, det &r vanliga handelser som kvinnor upplever
inom den patriarkala kulturen och strukturen. Hur ska man med hansyn till dessa
verkligheter forvanta sig man av kvinnor att tilltrada en ledarskaps- eller
chefskapsposition?

Fatima menar att begreppet kvinnlighet tolkas pa olika satt inom afghansk kultur.
Mamma ar det mest respektfulla begrepp, som alla respekterar i olika grad. Men nér det
galler kvinnokdnet som ett likvardigt kon med man, ar fallet helt annat. Hon pekar pa
Karl Marx som sager att kvinnors underldgsna position hanger ihop med den privata
dganderatten. Oversittning fran persiska:

... Det finns olika uppfattningar av begreppet kvinna inom var kultur. Kvinnan som
mamma har sto betydelse, men kvinnan som ett likvardigt kon eller likvardig livspartner
ar ett fornedrat begrepp som saknar formaga att ha samma réattigheter som mén. Aven de
politiska partier som kampar for kvinnors rattigheter, férnedrar kvinnor pa olika sétt.
Problemet ar att kvinnor vardesatts utifran mannens sexuella kanslor utan att tanka pa
hennes mansklighet som likvardig varelse. Nar det galler kvinnors svaga narvaro i
chefskaps- eller ledarskapsposition, finns det manga olika anledningar till det, bland
annat kan man peka pa ekonomiska problem, analfabetism, det langvariga kriget, och
framforallt det obegransade stod som fundamentalisterna fick fran vastlander under det
kalla kriget. Detta har komplicerat och forvarrat situationen oerhért mycket. Men o5



problemen bérjade nar kvinnor bdrjade inkluderas som en del av mannens privata
aganderatt som Marx sager.

7.7. Sammanfattning

Som framgar av informanternas synsatt, finns det manga olika faktorer som forhindrar
kvinnor att delta i ledanderoller. Samhallets mansdominerande kultur och dess patriarkala
struktur ar en av de grundlaggande faktorer som hindrar kvinnors nérvaro i
ledarskaps/chefskaps position inom en kdnsblandad organisation eller ett foretag.
Informanterna pekar pa olika sidor av samhéllets kultur och struktur dar kvinnor
misshandlas, torteras, bedéms och behandlas som mindervérdiga jamfort med man. Det
framgar av informanternas synsatt att samhallets kulturella perspektiv i forhallande till
kvinnors ledarskap/chefskap &r ett patriarkalt forhallningsséatt som inte kan forbattras utan
att forandra samhallets struktur. Informanterna pekar pa olika sorts problem som har
komplicerat kvinnors livssituation. Dessa problem &r manga, men oséker situation,
analfabetism, fattigdom, det langvariga kriget och dess olika konsekvenser ar bland de
allvarligaste problemen som anses som grundldggande orsak till kvinnors
missforhallanden. En del av dessa problem har kommit utifran landets granser och ar
forknippade med det kalla krigets process, dér landets fundamentalister fick generdsa
bidrag och stod fran vastlander under 1980-talet. Det innebar att landets politiska
utveckling under 1980-talet har komplicerat situationen och islamiserat landets politiska
process. Detta &r ett av de problem som har férsamrat kvinnors livssituation och
marginaliserat dem till samhéllets utkant.

7.8. Kvinnors ledarskap och dess betydelse

Hamid menar att kvinnors ledarskap &r av stor betydelse nér det galler samhallets
utvecklingsprocess. Han hdvdar att kvinnor har battre kapacitet &n man inom vissa
omraden dar dem hjalper till att pa ett battre satt uppna malet och hantera konflikter.
Oversittning fran persiska:

... Om kvinnor skulle ges en riktig ledningsroll skulle de vara mer effektiv &n mans inom
vissa omraden. Pa grund av vissa moraliska och psykologiska egenskapar &r kvinnor mer
skdtsamma och noggranna &n méan. Det finns en rad olika studier som visar att kvinnors
ledarskap eller chefskap ar mer effektiva pa vissa omraden. Kvinnligt ledarskap ar mer
relationsorienterat medan manligt ledarskap ar mera inriktat mot verksamhet. Nar det
galler konfliktsituationer tycker jag att man har ett mera byrakratiskt forhallningssétt att
hantera konflikter eller 16sa problem medan kvinnor &r mer hansynstagande till de
inblandande personerna och arbetssituationerna.

Mohamad menar att ledarskap &r en formaga som skiljer sig fran individ till individ.
Framforallt ar det en naturvetenskaplig fraga som &r det valdigt komplicerat att bedéma
eller beskriva. Han havdar att kvinnors ledarskap ar av central betydelse nar det galler att
utveckla samhaéllets valfardssystem.

... Det ar svart att saga nagot. Ledarskapsformaga skiljer sig fran individ till individ.
Vissa personer har béttre ledarskapsformaga pa vissa omraden an andra. Men det ar
sjalvklart att kvinnors ledarskap ar av central betydelse nar det galler att skapa battre
valfardsystem. Jag menar att pa vissa omraden har kvinnor battre formaga att leda en
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organisation eller en verksamhet. Samhallets utveckling &r beroende av kdnsblandat
ledarskap.

Ramin anser ocksa att kvinnors ledarskap bidrar till samhéllets utvecklingsprocess. Han
menar att kvinnor har béttre tolerans och ar noga med sin arbetsuppgift.

... Det finns olika synsatt nar det galler kvinnors ledarskap. Men jag tror att kvinnor
jobbar mer lagorienterat &n man. Inom sociala omraden har kvinnor utvecklat ett bra
ledarskap. Men det beror pa personliga egenskaper ocksa som skiljer sig fran person till
person. Kvinnorna har heller inte deltagit i kriget. Det innebéar att de &r mer
kénslomassiga och skdtsamma inom sina arbetsomraden.

Tahmina havdar ocksa att kvinnors ledarskap betyder mycket for att bidra till samhéllets
utvecklingsprocess. Samtidigt menar hon att det inte finns nagon stor skillnad mellan
kvinnligt och manligt ledarskapsforhallningssatt. Oversattning fran persiska:

... Jag menar att kvinnors ledarskap betyder mycket nar det galler att utveckla
samhallets valfardssystem och skapa battre forutsattningar. Men det finns inte nagra
stora skillnader mellan kvinnligt och manligt ledarskapsforhallningssatt. Manniskor ar
olika och de har olika egenskaper och formagor. Kanske agerar och reagerar kvinnor
mer kanslomassigt inom vissa omraden. Kvinnor kan ocksa vara harda eller lyhorda,
men en man kan ocksa vara kanslomassig. Problemet &r att manga tycker att man fods
till ledare eller chef.

Laila menar att kvinnors ledarskap &r ett begrepp som kan analyseras ur olika perspektiv.
Hon hévdar att det finns flera olika synsétt som handlar om kvinnors
ledarskapsforhallanden. Det ar viktigt ur vilket perspektiv vi ska diskutera och analysera
kvinnors ledarskap.

Oversittning fran persiska:

... Det finns olika synsatt som diskuterar kvinnors ledarskap. Till exempel kan man
namna islamskt perspektiv, feministiskt perspektiv eller liberala perspektiv osv. Islam
betonar att kvinnor inte far sitta i ledarskaps eller chefskapsposition. Kvinnor kan inte
arbeta som domare pa grund av sina kanslomassiga forhallanden. Feministerna betonar
att kvinnor har samma ledarskapsformaga som mén och &ven har battre formagor an
méan pa vissa omraden. Den liberala synsattet betonar att det ar en individuell fraga som
skiljer sig fran individ till individ. Men jag sjalv tycker att kvinnors ledarskap ar av
central betydelse nar avsikten &r att bidra till samhallets utvecklingsprocess. Jag tycker
att afghanska kvinnor har ett langt avstand till feministiska tankar.

Fatima anser att manniskor ar olika och ledarskap ar en egenskapar som skiljer fran
person till person, men att kvinnor har battre koncentrationsférmaga an man.
Oversittning fran persiska:

... Jag tycker att manniskor &r olika och vi tanker inte pa samma satt. Men néar det géller
kvinnors ledarskap tror jag att de har battre koncentration. De kan téanka eller
koncentrera sig pa flera olika saker pa samtidigt Jag maste papeka att det ar ocksa en
tidsfraga och en personlig fraga.. Men det &r viktigt hur en ledare tanker och vad hon
har i sin tanke. Nar vi pratar om kvinnors ledarskap ar det viktig att hur téanker hon och
vad har hon for kapacitet. Bara kvinnlighet kan inte legitimera kvinnors ledarskap. TiII27



exempel kan man peka pa Margret Thatchers politik som dodade tusentals manniskor i
kriget mot Argentina pa Falklandséarna.

7.9. Sammanfattning

Som framgar av informanternas synsatt ar kvinnligt ledarskap eller chefskap av stor
betydelse for samhallets utvecklingsprocess och samhalles véllfardssystem. En del av
informanterna tycker att kvinnor har battre ledarskapsférmaga én man pa vissa omraden,
sdsom det sociala omradet och de ar mer noggranna, ordentliga och omsorgsfulla &n mén
inom sina arbetsomraden. Informanterna tycker att ledarskap férmaga och egenskaper &r
en individuell fraga som skiljer sig fran individ till individ. Kvinnor kan ocksa vara harda
eller kanslomassiga eller lyhérda. P4 samma satt som en man kan vara lyhord och
kanslomassig eller hard. Sammanfattningsvis kan man séga att kvinnors ledarskap bidrar
till att skaffa en battre livssituation dér samhallsmedborgarna upplever sig i ett
meningsfullt sammanhang. Konsblandat ledarskap/chefskap anses som en av de
grundl&ggande forutsattningarna for ett battre valfardsystem och for samhéllets
utvecklingsprocess.

7.10. Sammanfattning av resultat

Under intervjuerna framkom det att kvinnors ledarskapsférhallanden i Afghanistan ar en
kontroversiell diskussion eftersom kvinnor aldrig har fatt méjlighet att delta i samhallets
ledningsprocess. Samhaéllets patriarkala kultur och struktur som préglas av religiosa och
traditionella varderingar har begransat kvinnors mojligheter att uppleva sig som
likvardiga samhallsmedborgare jamfort med man och som nagra som kan leda eller styra
en organisation eller ett foretag. Inom det patriarkala kulturen och strukturen behandlas
kvinnor som en andra klassens manniska som har till uppgift att tillfredsstalla méns
sexuella krav. Det & mannen som kanner sig skyldig att forsorja henne och definiera
hennes beteendemonster, enligt sitt eget intresse och uppfattning. | ett mansdominerat
samhallet har kvinnor ingen majlighet att bestamma sjalv om hur eller pa vilken satt hon
ska delta i samhallets utvecklingsprocess. Det ar mannen som bestammer om hur hon far
reglera sig sa att det inte avviker fran vad han tycker och fran normerna i det
mansdominerade kulturen. Som framgar av avsnittet historisk bakgrund, har afghanska
kvinnor upplevt olika historiska perioder. Den nya period som boérjade efter talibanernas
fall 2001, betraktas ur vissa perspektiv som en radikal forandring nér det géller kvinnors
levnadsforhallanden inom vissa omraden. Trots att kvinnors delaktighet i samhallets
utvecklingsprocess har legitimerats av den nya lagen, havdar de flesta av informanterna
att kvinnors narvaro inom statliga och privata organisationer som ledare eller
medarbetare, ar en symbolisk nérvaro som syftar till att legitimera den nya politiska
utvecklingsprocessen. Det ar inte nagot som praglas av samhéllets strukturella och
kulturella férandringar. Egentligen &r det ett politiskt spel som praglars av patriarkala
synsétt dar kvinnor anvéndas som redskap for ekonomiska och polisiska intressen. Som
Hamid séger:

... Jag tycker att kvinnors narvaro i vissa statliga eller privata organisationer ar en
symbolisk narvaro som praglar tva olika verkligheter. Den forsta ar att inte vara emot
den nya utvecklingsprocessen and den andra ar deras ekonomiska intresse som forsoker
att dra till sig olika stodgivares uppméarksamhet. Daremot har vi ett langt avstand till en
verklig och riktig forandring™. 08



En annan manlig informant som har mycket nara kontakt med den politiska
utvecklingsprocessen i Afghanistan ar ocksa pessimistisk i forhallande till kvinnors
naturliga delaktighet i ledarskapsposition. Han utrycker sin tankar sa har:

... L ett land eller i ett samhélle dar kvinnor saknar mdéjlighet att betraktas som normal
samhéllsmedborgare och anses som en andra klassens manniskor, hur far de dar
majligheter att leda en verksamhet eller en organisation pa ett normalt satt?

En annan manlig informant, Mohamad, ser pa problemet ur ett annat perspektiv. Han
menar att den nya lagstiftningen pa satt och viss garanterar kvinnors delaktighet och
deltagande i statliga respektive privata organisationer som ledare eller medarbetare. Trots
att den nya forandringsprocessen ar igang, finns det manga olika faktorer som hindrar
kvinnor att delta i ledarroller.

Han menar:

... Landets nya lagstiftning har tillforsékrat kvinnors ratt och deras delaktighet inom all
verksamhet lika garna som man. Men det finns olika faktorer som hindrar kvinnors
delaktighet som ledare eller chef sdsom osakerhet och fattigdom. Exempelvis kan man
sdga att talibanerna ar borta men kvinnor kénner sig inte séaker.

Nar det galler kvinnors ledarskaps/chefskapsforhallanden i det nuvarande Afghanistan,
ser informanterna detta ur tva olika perspektiv. Fyra av de sex informanterna havdar att
kvinnors deltagande i ledarskaps/chefskapsposition &r ett symboliskt deltagande som
bestdms av en rad olika politiska och ekonomiska intressen, utan att symbolisera
samhallets kultur och strukturférandringar. De resonerar sa att om kvinnors
ledarskapsforhallanden ska forbattras eller deras deltagande skall garanteras, s maste
samhaéllets patriarkala kultur, tradition och struktur férandras och omdefinieras ur ett
demokratiskt perspektiv. De menar att det ar samhallets mansdominerade kultur och
varderingar som forutsatter att kvinnors méjligheter avgransas utifran ett konsperspektiv.
En annan kvinnlig informant ser pa forhallandena ur ett annat perspektiv. Hon anser att
kvinnor i olika grad har varit i samhallets ledarposition, men att det ar en tidsméssig fraga
dar forhallandena skiljer sig under olika perioder. Nar det géller graden av kvinnors
deltagande som chef eller ledare i statliga eller privata organisationer menar hon att det ar
en fraga som hanger ihop med samhallets struktur och kultur. Hon havdar att en
strukturell forandring &r den enda forutsattning som framjar och garanterar kvinnors
deltagande i ledarskapsforhallanden.

Nar det galler kvinnors ledarskap/chefskap utifran religiosa perspektiv har
informanterna tva olika uppfattningar av religionens och de religitsa
overtygelsernas roll i férhallande till kvinnors ledarroller. Tva manliga respektive
en kvinnlig informant anser religiésa 6vertygelser som en av de grundlédggande
faktorerna som har begransat kvinnors moéjligheter att delta i samhallets ledande
roller. Enligt religiosa instruktioner har en kvinna endast till uppgift att syssla med
de fragor som religion har tillskrivit dem. Utifran religidsa perspektiv saknar
kvinnor ledarskaps/chefskapsformaga och det &r man som har till uppgift att leda
dem (Eyrumlu 2002). En av dessa tre informanter utrycker sig som foljer:
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... S& som vi i forstar islam kannetecknar det att kvinnor saknar den formagan att leda
verksamheter som handlar om samhalleliga fragor. Vi kan inte hitta nagon bestammelse
inom religionen som underlattar eller mojliggor att kvinnor utvecklas som ledare. Det
finns manga olika bestammelser inom islam som pekar pa att kvinnor inte kan bli ledare.
De har inte tillskrivits lika rattigheter som méan. Enligt islam har en kvinna till uppgift att
utfora exakt vad hennes man kraver av henne.

En grupp av informanterna som bestar av tva kvinnor och en man har en annan
uppfattning om religion i forhallande till kvinnors ledarskap. De menar att islam har
misstolkats och larts ut fel i vissa avseenden. Dessutom &r det mest inhemska traditioner
som har blandats med religidsa dvertygelser vilka formulerar samhallets forhallningssatt
mot kvinnors ledarskaps/chefskapsposition. De hanvisar till profet Mohamads tid da hans
forsta hustru var hans arbetsgivare. Overhuvudtaget ar informanterna Gverens om att
religiosa forhallningssétt ar en av de grundlaggande faktorerna som begransar kvinnors
delaktighet i alla samhélleliga avseenden, sérskilt kvinnors narvaro i samhéllets
ledarroller. Trots att dessa informanter har ett mildare forhallningssatt mot
religionen betraktar de religionen och dess olika uppfattningar som ett stort hinder
for kvinnors delaktighet i ledningsroller.

... En del traditioner som har funnits innan islam har blandats med de nya religidsa
overtygelserna och tillsammans har dessa formulerat samhéllets forhallningssatt mot
kvinnors ledarskapsforhallanden. 1 realiteten &r det en tradition som har funnits fore
islam.

En annan informant har ett nastan liknande synsatt:

... Islam har inte beskrivits korrekt i forhallande till larans grunder “afghanska
modersmal ar inte arabisk™. Vi laser pa arabiska, vi accepterar utan att forsta vad det
handlar om. Méanniskor vander sig till religionen dar kanner de sig sdkra. Man och
kvinnor har samma rattigheter inom islam... for att kunna forbattra kvinnors livssituation
ar det viktigt att religionen ska vara borta fran det dagliga livet.

Nar det galler kvinnors ledarskap i forhallande till kulturella perspektiv, ar alla
informanterna 6verens om att samhéllets dominerande kultur praglas av
patriarkala varderingar som betonar kvinnors mindervéardighet. Samhallets kultur
kraver av en kvinna att underkasta sig sin man och utféra de uppgifter som han
bestammer. Hon sjalv saknar formaga och fardigheter att bestammer over sitt liv
och delta i samhéllets utvecklingsprocess. Det innebér att kvinnor saknar
ledarskaps eller chefskaps formaga darmed ar det man som ar skyldiga att leda
samhallet och reglera kvinnors beteendemdnster. | detta sammanhang ar kultur en
uppséattnings av varderingar och handlingar som reglerar manniskors
beteendemonster (Giddens 2002). En av dessa informanter utrycker sig som foljer:

... Sa lange vi har den patriarkala strukturen eller mansdominerade vérderingar,
har kvinnor mycket mindre chans eller mojlighet att tilltrdda inom samhallets
ledarskapspositioner. Vem har skapat samhallets struktur? Jo, det &r méan som har
skapats samhallets struktur.
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En annan informant har ndstan samma synsatt:

... Vi har en rad olika traditioner och kulturella perspektiv som har stéangt in
kvinnor inomhus. Vi har lagar och normer som har fargats av religitsa
overtygelser och betonar kvinnors mindervardiga position.

Overhuvud taget ar alla informanterna 6verens om att samhallets kultur och tradition
praglas av patriarkala strukturer dar kvinnor inte har tillskrivits
ledarskap/chefskapskapacitet. Det innebdr att samhallets mansdominerande kultur
forhindrar kvinnor att avvika fran gallande normer, dar kvinnor inte har skapats for
ledarskap. Som Leisti (2005) skriver har begreppet kultur tva olika funktioner: kultur som
ett system av varderingar, symboler och kultur som social handling.

Nar det galler kvinnors ledarskapsforhallanden i Afghanistan fungerar kultur exakt pa
samma sétt som Leisti pratar om. Kultur som social handling i Afghanistan ar en
uppséttning av sociala koder och handlingar som betonar kvinnors underlagsenhet. Som
framgar av informanternas synsatt ar kultur ett system av varderingar och symboler som
praglas av patriarkala struktur dar mans dominans och éverlagsenhet legitimeras.
Giddens (2002) menar att kultur handlar om livsformer, beteendemonster och
varderingar som ar karakteristiska for en viss grupp eller i ett samhaélle.

Nar det géller fragan om kvinnors ledarskaps betydelse i forhallande till samhallets
utvecklingsprocess kategoriseras informanterna synsatt i tva olika kategorier. Den forsta
gruppen menar att kvinnors ledarskap/chefskap skiljer sig i stor utstrackning fran mans
ledarskap/chefskap. De hdvdar att kvinnor har battre ledningskapacitet &n mén i visa
sociala eller vardnadsomraden. De jobbar mer uppgifts och malorienterat an man. Det
innebar att kvinnors ledarskap/chefskap ar av central betydelse for samhallets
utvecklingsprocess och samhallets vélfardssystem. En av informanterna utrycker sig som
foljer:

.... Kvinnligt ledarskap ar mer relationsorienterat medan manligt ledarskap ar mera
inriktat mot verksamhet. Nar det galler konfliktsituationer tycker jag att man har mera
byrakratiskt forhallningssatt att hantera konflikter eller I6sa ett problem, medan kvinnor
ar mer hansynstagande till de inblandande personerna och arbetssituationerna.

En annan informant som representerar andra gruppen har ett annat synsétt i forhallande
till kvinnors ledarskaps/chefskaps betydelse.

... Jag tror att kvinnors ledarskap betyder mycket nar det géller att utveckla samhallets
valfardssystem och skaffa battre forutsattningar. Men det finns inte ndgon stor skillnad
mellan kvinnligt och manligt ledarskapsforhallningssatt. Manniskor &r olika och de har
olika egenskaper och formagor.

Slutligen kommer man fram till att kvinnors ledarskap/chefskap ar av central betydelse
nar det galler samhallets utvecklingsprocess och samhallets valfardssystem. Det framgar
av informanternas synsétt och av den teoretiska ramen att ett konsblandat
ledarskap/chefskap pa ett battre satt bidrar till att en organisation uppna ett mal som redan
har bestamts. Néar det galler ledarskaps/chefskaps egenskaper framgar det ocksa av
informanternas synsatt samt av den teoretiska ramen att detta &r en formaga eller

31



kapacitet som skiljer sig fran individ till individ och fran omrade till omrade. Med andra
ord kan man séga att chefskaps/ledarskapskapacitet &r inlarda och socialt konstruerade
formagor som skiljer sig fran person till person och aven fran tid till tid. Det innebdr att
ledarskaps/chefskapskapacitet &r en personlig och tidsméssig fraga som inte gar att
definiera eller analysera ur ett enda perspektiv.

8. Slutdiskussion

Jag har inte traffat pa nagon tidigare forskning som handlar om afghanska kvinnors
ledarskaps/chefskapsforhallande i Afghanistan. Jag tror att denna undersokning ar den
forsta som fokuserar pa afghanska kvinnors ledarskapsforhallanden i Afghanistan. Jag ar
medveten om att min undersokning bygger pa ett begransat och speciellt urval. Mina
informanter som har deltagit i den undersékningen representerar genomsnittligt den
utbildade klassen som har varit i nara kontakt med kvinnors livsférhallanden och
kvinnors ledarskapsforhallanden i Afghanistan. Nagra av mina informanter har sjalv
ké&mpat for kvinnors réttigheter och kvinnors jamlikhet samt styrt verksamheter i
forhallande till kvinnors delaktighet i samhéllets utvecklingsprocess. De har under olika
perioder flyttat fran Afghanistan och bor idag i Europa och Amerika. Informanterna ar
vélbekanta med vastkultur och kvinnors ledarskap/chefskapsforhallanden i de lander som
de &r bosatta i.

Som framgar av moderna teorier ar ledarskapskapacitet och egenskaper nagot som
definieras som en l&r- och utvecklingsprocess som kontinuerligt &r i rérelse (Moqueist
2005). Det innebdr att ledarskap ar en socialt konstruerad kapacitet och en process dar
ledare utvecklar sin kapacitet med hansyn till tid och rum. Wahl (2003) skriver att
ledarskap i bade teori och praktik har interpreterats som ett konsneutralt fenomen. Utifran
genusperspektiv tolkas ledarskap som ett konsmarkt foreteelse dér kvinnors ledarstil
utskiljer fran mans ledarstil. | forhallande till begreppet kvinnors ledarskap finns det
ocksa en rad olika teorier. Anne & Solberg (1996) skriver att man och kvinnor har olika
konsbestamda karaktérsdrag och forutsattningar nér det galler ledarrollen. Det innebdr att
utifran konsperspektiv betraktas ledarskap som ett konsmarkt foreteelse dar kvinnors
ledarstil skiljer sig fran mans ledarstil.

Med hansyn till teoretisk ram och utifran informanternas synsatt kom jag fram till att
konsblandade ledarskap/chefskap ar av central betydelse nar det galler landets
utvecklingsprocess och medborgarnas valfardskvalitet. Det finns olika teorier betraffande
kvinnors ledarskaps/chefskapsférhallanden som jag har beskrivit i den teoretiska ramen.
Men vad som &r centralt och gemensamt &r att kdnsblandade ledarskap/chefskap ar en
grundlaggande faktor som tillforsékrar samhéllets utvecklingsprocess och
valfardsystemen utifran medborgarnas behov. Informanterna som har deltagit i den
undersokningen ar alla 6verens om kvinnors ledarskaps/chefskaps betydelse i forhallande
till samhallets béattre vallfardssystem. De menar att konsblandade ledarskap/chefskap
garanterar samhallets utvecklings process pa ett satt dar alla medborgarna kénner bade
ratt och skyldighet att medverka.

Utifran informanternas perspektiv har kvinnors majlighet begransats av manga olika
faktorer sasom religion, landets kultur, tradition, och socioekonomiska problem som
tillsammans formulerar samhallets forhallningssatt mot kvinnors narvaro i samhallets
ledarroller. Historiemassigt har afghanska kvinnor upplevt olika perioder som praglas av
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samhaéllets olika forhallningssatt mot kvinnors delaktighet i samhéllets
utvecklingsprocess. Den vérsta perioden som bdrjade i slutet av 1991 och forsatte till
2001 kannetecknas av en mansklig tragedi dar kvinnor har varit huvudoffer. Den nya
perioden som borjades efter talibanernas fall fran makten 2001 kannetecknas av en
radikal forandring i forhallande till kvinnors livssituation i visa avseenden. Informanterna
som deltagit i den hé&r undersokningen menar till storsta delen att kvinnors deltagande i
samhéllets ledarroller &r en symbolisk demonstration som ar forknippat med politisk-
ekonomiska intressen som bestams av man utan att kvinnor sjalv kan spela nagon roll.

Afghanistan &r ett land med patriarkal struktur och kultur dar mén har till uppgift att
reglera och disciplinera kvinnors beteendeménster samt definiera deras réttigheter och
skyldigheter (Emadi 2002). Med héanvisning till det som beskrivits i avsnittet
historisk bakgrund och till informanternas synsatt kan man pasta att kvinnors
ledarskapsforhallanden i Afghanistan ar forknippat med samhallets kultur och struktur.
Det ar samhéllets kultur, tradition och religiésa monster som formulerar samhéllets
forhallningssatt mot kvinnors ledarskaps/chefskaps position. Som framgar av historisk
bakgrund och informanternas synpunkter &r samhéllets kultur, tradition, och religitsa
Overtygelser en uppsattning av patriarkala moénster déar kvinnor behandlas som andra
klassens manniskor som saknar ledarskaps/chefskapsformaga. Detta synsétt och
forhallningssatt mot kvinnor ar en av de grundlaggande faktorer vilka har avgréansat deras
mojligheter i manga olika avseenden. Enligt detta synséatt ar det man som givits
skyldighet att definiera och disciplinera kvinnors beteendemonster och reglera deras
arbetsuppgifter. Med hansyn till dessa verkligheter har afghanska kvinnor mycket
begransade mojligheter att leda eller styra en organisation eller en verksamhet som &r
konsblandad.

| ett patriarkalt samhélle med mans éverlagsenhet och kvinnors underldgsenhet &r det
man som har skapats till ledare och kvinnor har till uppgift att rétta sig efter méans krav
och acceptera mans ledarskap och chefskap (Eyrumlu 2002). Ur detta perspektiv ar
kvinnors ledarskap i Afghanistan &r en fraga som bestams och definieras av méan
utan att de sjalv spelar nagon roll. Utifran detta synsatt kommer man fram till att
kvinnors ledningsroll i vissa avseenden i det nuvarande Afghanistan &r ett politiskt
spel som saknar syfte till att nagon radikal forandring i samhéllets kultur och
struktur. Enligt avsnittet historisk bakgrund och enligt informanternas synsétt ar
det samhaéllets mansdominerade kultur som sanktionerar kvinnor till att acceptera
maéns ledarskap. Néar kvinnor socialiseras inom en mansdominerade kultur
erkanner de sjalv sina underlagsenhet. | denna bemaérkelse fungerar kultur som en
uppséttning av varderingar, sociala koder, handlingssétt och livsformer som har
overtagits fran den féregaende generation och dverforas till den nasta generation
(Leisti 2005). Darmed anses kulturella forhallningssatt som en av de viktigaste
faktorer som har begrénsat kvinnors mojlighet att ta en ledningsroll.

Religion och religidsa monster &r en annan mycket viktig faktor som spelar en vésentlig
roll i det sociala livet i ett traditionellt samhélle. Med referens till den teoretiska ramen,
finns ofta religiosa symboler och monster integrerad i samhallets varderingar som praglas
av medborgarnas beteendemdnster (Giddens 2002). Religion i Afghanistan ar ett av de
viktigaste fenomenen som reglerar och disciplinerar samhallets forhallningssatt i
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forhallande till alla foreteelser. | denna bemarkelse ar kvinnors
ledarskaps/chefskapsfragor ar en av de foreteelser som fargas och definieras av religiosa
overtygelser. Med andra ord kan man skriva att religion och religiésa dvertygelser &r en
av de viktigaste faktorerna som reglerar samhéllets forhallningssatt mot kvinnor.

Islam &r den dominerande och av statens sanktionerade religion i Afghanistan. Islam har
valdigt specifika forhallningssétt mot kvinnor och kvinnors ledarskapsforhallanden som
praglas av ett patriarkat paradigm. Inom islamiska synsatt ar kvinnor sanktionerade till att
underkasta sig mannens krav och acceptera hans ledarskap eftersom han har skapats
overlagsen (Eyrumlu 2002). I ett samhélle déar religitsa dvertygelser fungerar som
rattesnore far religion ofta ideologiska konsekvenser och legitimerar den styrande
klassens intresse (Giddens 2002). Enligt vad som presenteras i uppsatsen saknar kvinnor
ledarskaps/chefskapsmentalitet och formaga enligt islam. Men moderna teorier kring
ledarskap/chefskap menar att ledarskap/chefskap ar en socialt konstruerade fardigheter
dar chef eller ledare har till uppgift att skapa intresse och inlevelse fér malen och
inriktning mot dem samt att skapa normer, vérderingar och utvérdera prestationer med
béattre Overblick (Thelefors 2004).

Utifran denna undersokning har jag kommit fram till att afghanska kvinnor aldrig har
upplevt ledarskap/chefskap pa ett satt som jag har beskrivit i den teoretiska ramen.
Forutom visar detta undersokningen att det finns manga olika hinder, bland annat
samhallets kultur, tradition och religiésa monster, fattigdom, analfabetism ar de viktigaste
som har avgréansat kvinnors mojligheter att tilltrdda inom chefskaps/ledarskapsposition i
en konsblandad arbetsmiljo.

Slutligen kommer man fram till att trots att den politiska situationen i Afghanistan har
forandrats radikalt efter talibanernas fall 20010och att kvinnor fatt vissa mojligheter att
delta i samhallets utvecklingsprocess, och att regeringen t.0.m. har etablerat ett
kvinnoministerium som syftar till att forbattra kvinnors levnadsforhallanden, har det inte
hjalpt for att forandra samhallets patriarkala férhallningssatt mot kvinnor. Utifran
informanternas synsétt ar vald mot kvinnor pa samma niva som tidigare. Kvinnor
torteras, kidnappas, och stenas till att do trots att vissa forandringar har agt rum.
Samhallets valfardsystem ar beroende av kdnsblandat ledarskap/chefskap. | denna
bemaérkelse ar kvinnors ledarskap/chefskap av central betydelse nér det galler samhallets
utvecklingsprocess. Utifran informanternas perspektiv ar kvinnors ledarskap/chefskap en
av de grundlaggande faktorerna som garanterar samhéllets valfard och valgang. For att
kunna mojliggdra och garantera kvinnors narvaro i samhéllets ledarroller, kraver detta att
man forandrar och omdefinierar samhéllets struktur och kultur. Med andra ord man séga
att en radikal forandring i samhallets kultur och struktur ar den grundlaggande
forutsattningen for kvinnors delaktighet i samhéllets utvecklingsprocess och deras
narvaro i samhallets ledarroller. Detta mojliggor att kvinnor far definiera sin livssituation
utifran sina egna behov.

Sammanfattningsvis kan man séga att kvinnors ledarskapsforhallanden i Afghanistan ar
en foreteelse som maste analyseras utifran landets kultur, tradition, och religiésa
overtygelser. Kultur, tradition, och religion &r sammanvavda begrepp som praglas av ett
patriarkalt synsatt dar kvinnor saknar ledningsformaga och &r sanktionerade till att
acceptera méns ledarskap. Inom den patriarkala strukturen bestams och definieras
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ledningsroll &r beroende av en radikal forandring i samhallets kultur och struktur samt
landets demokratiserings process. Samhallets jamna utvecklingsprocess ar beroende av
konsblandade ledarskap/chefskap dér kvinnorna spelar samma viktiga roll som méannen.
Enligt vad jag har kommit fram till har afghanska kvinnor aldrig haft méjlighet att utéva
ledarskap/chefskap som det utdvas idag enligt de moderna teorier som jag anvént mig av
i den har undersokningen. Utifran denna undersokning har jag kommit fran till att
kvinnors ledarskap/chefskapsférhéllanden i Afghanistan &r en mangdimensionell fraga
som framforallt &r beroende av landets kultur, tradition och socio- politiska
forhallanden som inte kan forklaras utifran ledarskaps moderna teorier som géller i

vastlander.
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10.

11.
12.

13.

Vad tycker du om kvinnors ledarskap/chefskap?

Hur beskriver du kvinnors ledarskap/chefskap i Afghanistan?

Vilka egenskaper bor man ha som en framgangskrika kvinnlig ledare eller
chef?

Tycker du att det &r skillnad mellan kvinnlig och manlig ledarskap?

Vad &r den uppfattning av islam kring kvinnors ledarskap/chefskap? Har
kvinnor och mén samma mojligheter?

Hur beskriver du kvinnors ledarskap/chefskaps méjligheter och
svarigheter inom Afghanska kultur och tradition?

Vad &r den uppfattning ledarskap/chefskap? VVad som ar viktig att en chef
ska behérska?

Har du nagon erfarenhet i detta sammanhang? Har du sjélv upplevt
ledarskap/chefskap eller kvinnlig ledarskap/chefskap?

Tror du att kvinnligt ledarskap/chefskap bidrar till organisations
utveckling battre &n mans ledarskap eller tvartom?

Vad &r din uppfattning av Afghanska tradition och kultur nér det géaller
kvinnors ledarskap/chefskap?

Vilken typ av ledarskap &r bast for kvinnor?

Tror du inte att religion eller kulturella varderingar & mot kvinnors
ledarskap?

Vad &r kvinnors problem nar det galler ledarskaps forhallanden?
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