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REFERAT

I Ludvika kommun har under aren 1980-1986 genom-
forts ett brett upplagt samradsarbete med
medverkan av de boende i ett stadsfornyelse-
projekt.

Tva nedslitna stadsdelar, Ludvika gard och
Haksberg, med manga tomma lagenheter och svara
sociala problem har genomgatt en total foérand-
ring.

Ett karaktariserande inslag i samradet ar verk-
samheten vid de tva informationskontor som
upprattades i de bagge omradena. De har fungerat
som en kontaktyta mellan de boende och projekt-
ledningen.

Rapporten beskriver bakgrunden, tids- och han-
delseforloppet och de olika samradsdeltagarnas
roller. En beskrivning av stadsfornyelseprojek-
tet gors med utgangspunkt fran foljande aspek-
ter: fysisk miljo, social miljo, forvaltning,
energi och ekonomi. Rapporten vander sig till
planerare, arkitekter, politiker och aven till
en allmanhet som har intresse av samrdd, stads-
fornyelse och bostadsfragor.

| Byggforskningsradets rapportserie redovisar forskaren
sitt anslagsprojekt. Publiceringen innebar inte att radet
tagit stallning till asikter, slutsatser och resultat
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NLEDNING

Under perioden 1980-1986 har 1 Ludvika kommun
pagatt ett stadsfornyelseprojekt upplagt som ett
brett samradsarbete. Byggforskningsradet har
finansierat en dokumentation av den forsta fasen
av planeringsarbetet och denna dokumentation har
utforts av Ulla Burell och Ann Thulin i en
stencil 1982 "Brukardeltagande i programskriv-
ningsskedet"™.

Byggforskningsradet tog sedan initiativ till det
forskningsprojekt som redovisas i1 foreliggande
rapport. 1982 fick vi 1 forskargruppen vid
Wikforss Arkitektkontor AB en forfragan om vi
ville folja detta stadsfornyelseprojekt. Vi
arbetade da med forskningsprojektet '"Samrad i
praktiken. Om medborgardeltagande 1 Tfysisk
planering”. Ludvika-projektet beddmdes utgdra en
bra komplettering till det projektet. Beskriv-
ningen av Ludvikas stadsfornyelseprojekt har
givits samma upplédggning som de sex andra plane-
ringsfall som analyserades i "Samrad i prakti-
ken'" -proj ektet

Arbetsgruppen har letts av Orjan Wikforss,
arkitekt SAR, tekn dr och professor. Forskare
har varit UIT Arlebrand, arkitekt SAR, fil kand,
under de sju forsta manaderna av projektet och
Suzanne de Laval, arkitekt SAR, som deltagit
under hela projektet.

Projektet har delredovisats innan stadsfornyel-
seprojektet var slutfort i boken "Samrad i
praktiken. Om medborgardeltagande i fysisk
planering.', Byggforskningsradet, T15:1984.

Denna rapport har skrivits av Suzanne de Laval
under Orjan Wikforss ledning. Kapitlet om stads-
fornyelseprojektet i Ludvika i "Samrad i prakti-
ken" har anvéants som stomme och till vilket UIT
Arlebrand bidragit, men har bearbetats och
kompletterats med erfarenheterna fran det nu i
stort sett slutfdrda stadsfornyelseprojektet.

Denna rapport &r en beskrivning av stadsfornyel-
seprojektet i Ludvika. Vi kom in i projektet da
det redan pagatt i nastan tva ar, programskriv-
ning och projektering var slutférd. Ombyggnads-
arbetena hade startat och samradsarbetet fortfor
men det &andrade karaktér. Vi har samlat alla
protokoll, minnesanteckningar och remissvar som
ber6r stadsfornyelseprojektet. Genom att studera
dessa samt kommunala och andra rapporter om
projektet, genom att intervjua ett flertal
deltagare i projektet och genom att sjalva
deltaga som observatorer vid vissa samradsmoten
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har vi forsokt fa fram en helhetsbild av stads-
fornyelseprojektet

Samtliga genomfdrda intervjuer finns dokumente-
rade. De mer omfattande intervjuerna har till-
stallts intervjupersonerna i utskrift for god-
k&nnande .

Vi vill tacka alla intervjupersoner for hjalpen
och vi riktar ett sarskilt tack till medarbetare
och beslutsfattare inom Ludvika kommun och
Ludvikahem AB som tillstallt oss alla protokoll
och annan dokumentation, latit oss delta i moten
och talmodigt svarat pa alla fragor och darmed
gjort Vvart arbete mojligt. Vi ar uppriktigt
intresserade av att fa synpunkter pa rapporten.

Uppsala i augusti 1986

Suzanne de Laval och Orjan Wikforss
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1. STADSFORNYELSE | LUDVIKA GARD OCH HAKS-
BERG | LUDVIKA KOMMUN

1-1 Problemstallning, Tforskningsuppgift

Under senare ar har det blivit vanligt att
bostadsomraden fran 1950- och 1960-talen byggs
om och "miljoforbattras™ En viktig och allman-
giltig fraga ar hur de boende i dessa omraden
ska fa insyn i och kunna paverka ombyggnaden av
den egna boendemiljon.

Pa flera hall i landet genomfors experiment med
aktiv boendemedverkan. | syfte att insamla
erfarenheter av sadana experiment har detta
forskningsprojekt initierats av Byggforsknings-
radet. Forskningsuppdraget har enbart omfattat
en dokumentation av de stora dragen i héandelse-
forloppet. Forskningsrapporten beskriver sam-
radet och kommenterar det ur vissa aspekter. Det
ar alltsad inte fraga om en utvardering.

Forutsattningarna for samrad, lagstiftning,
praxis och experimentverksamhet beskrivs utfor-
ligt i "Samrad i praktiken", (Wikforss 1984),
kapitel 1-3. Dar atefinns ocksad en motivering
till den struktur i vilken denna fallstudie
beskrivs, s 46-51.

1.2 Samradets forutsattningar

Stadsfornyelsearbetet i Ludvika gard och Haks-
berg startade darfér att det fanns stora akuta
problem i omradena: ett stort antal lagenheter
stod outhyrda och dar fanns forhallandevis
omfattande sociala missforhallanden. Bakom de
akuta problemen fanns mer grundlaggande problem.
Dels Ludvikas ekonomiska och befolkningsméssiga
utveckling, dels brister i byggandet och for-
valtningen av bla de tva fornyelseomradena.

De bada bostadsomradena borjade bebyggas i
mitten av 1950-talet och fardigstéalldes inom en
tioarsperiod. Haksberg bebyggdes 1953-1958 och
Ludvika gard bebyggdes etapp | 1957-1958, etapp
Il 1958-1959 och etapp 111 1960-1964. De byggdes
under en expansiv period, da& industrin var
framgangsrik och befolkningen okade, samtidigt
som valstandet vaxte sa mycket att man kunde
krava nya och rymliga bostader. Ludvika gard och
Haksberg svarade mot detta behov, men den yttre
planeringen blev styvmoderligt behandlad. Bris-
terna i den yttre miljon atgardades heller inte
senare

Efterhand som Ludvika gard bebyggdes var man
tvungen att inskranka pa vissa saker av ekono-
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ekonomiska skal, bl a var det kostnaderna for
utemiljoén som minimerades. En kyrka mitt i
omradet planerades men byggdes ej. Aven sam-
lingslokaler planerades men prutades bort. En
kyrklig lokal har senare uppforts i utkanten av
omradet

Flerfamiljshusen i Ludvika gardsomradet byggdes
i tre etapper. Samtliga hus har ritats av arki-
tekter vid HSB:s riksforbund. Byggherre var
Ludvika sockens fastighetsbolag. Efter kommun-
sammanslagning 1963 blev detta Ludvika stads
fastighets AB. Flerfamiljshusen i Haksberg
ritades av Bertil Ahlqvist arkitektkontor AB.
Byggherre var Statsgruvors Fastighets AB. For-
valtningen har skoétts av Statsgruvors Fastighets
AB. Under 1963-1965 oOvergick forvaltningen till
Ludvika stads fastighets AB.

Under 1960- och 70-talen minskade arbetstill-
fallena 1 industrin kraftigt. Krisen drabbade
ocksa Ludvika. Gruvan i Haksberg lades t ex ned
1979. Under denna 20-arsperiod forlorade kommu-
nen inte mindre an 4.000 personer, dvs var elfte
invanare.

Bostadsbyggandet var aven fortsattningsvis ratt
hégt, trots befolkningsminskningen. Under 70-
talet &ndrade byggandet karaktar da smahusbyg-
gandet tog o6verhanden och svarade fo6r merparten
av bostadstiliskottet. Vid slutet av 70-talet
fanns ett Overskott av bostéder och det var
sarskilt stort i Ludvika gard och Haksberg. Var
sjatte lagenhet var outhyrd 1980 i Ludvika gard
och var fjarde i Haksberg. Detta motsvarade en
arlig hyresforlust pa 1,5 miljoner kronor.
Forlusterna berédknades bli minst 12 milj. under
femarsperioden 1981-1985, forutsatt att andelen
outhyrda lagenheter var ofdréandrad.

Ludvika gard och Haksberg stod sig daligt i
konkurrensen med nyproduktionen och andra bos-
tadsomraden. Orsaken var omradenas laga anseende
hos Ludvikas befolkning, vilket i sin tur hangde
samman med omradenas daliga yttre miljo, starkt
forsummade underhall och stora sociala problem.

Mot slutet av 70-talet bérjade befolkningen i de
aktuella bostadsomradena uttrycka sitt missnéje
allt intensivare.

| Haksberg sande de boende klagoskrivelser till
fastighetsbolaget, Ludvika stads fastighets AB.
Fastighetsbolaget vande sig i sin tur 1978 till
kommunen med anledning av de manga outhyrda
lagenheterna dar.

Vid valet 1979 var missnojet i Ludvika gard sa
starkt att de boende sé&nde en delegation for att
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uppvakta kommunledningen. De sociala problemen i
omradet var den direkta orsaken till uppvakt-
ningen. | en skrivelse till kommunledningen i
augusti 1979 forklarade de boende sin aktion:
"Sedan en viss tid tillbaka har den allméanna
oron tilltagit. Till den dagliga ordningen hoér
skran, skral, nedskrapning. Hoggradigt berusade
personer upptréder ogenerat och icke sallan
hotfullt. Forhallandena, eller snarare missfor-
hallandena, har vid flera tillfallen patalats
for HSB, liksom socialkontoret och Hyresgast-
foreningen, men av olika skal har nagon forbatt-
ring inte kunnat iakttas. Vi staller oss fra-
gorna - ar detta en god bostadsmilj6; kan det
h&r betraktas som goda uppvéxtmiljoer for barn;
borde inte aven "vi vanliga knegare® kunna kréva
anstandiga miljoer." Till uppropet bifogades en
namnlista med drygt 50 namnunderskrifter. De
uppvaktade politikerna lovade ta sig an proble-
met. Fornyelsen av Ludvika gard blev en valfra-

ga-

Vid arskiftet 1979/80 tillsatte kommunstyrelsen
en parlamentarisk utredningsgrupp for vardera
omradet. | dessa grupper var de olika partierna
representerade. Gruppernas uppgift var att
atgarda de anmalda problemen.

De tva utredningsgrupperna samlade en del mate-
rial . Ludvika gardsgruppen uppréttade ett for-
slag till &tgardsprogram i sju punkter. Man hade
forslag pa atgarder mot lagenhetsdverskottet
smalagenheter kunde slas samman till storre,
lagenheter kunde anvandas som samlingsrum,
bibliotek, vardcentral m m. Den yttre miljon
borde forbattras: parkeringsytorna kunde mins-
kas, utemiljon forbattras genom nyplanteringar
och battre lekredskap m m, byggnaderna borde
snyggas upp- Slutligen borde boendeinflytandet
starkas, kanske genom overgang till bostadsratt.

Under hela ar 1980 deltog sex personer fran
socialforvaltningen i en kurs pa hogskolan i
Falun, 20 poadng i social planering. De anvande
Ludvika gard som arbetsexempel och genomforde en
del iIntervjuer och arbetade fram ett foérslag
till atgardsprogram. | samband med en studieresa
till Danmark och Skane d& denna '"Hogskolegrupp"
och medlemmar ur utredningsgrupperna deltog,
bestktes Landskronagruppen. Ledambéterna i utred-
ningsgrupperna hade under sin studieresa till
Danmark och Skane kommit i kontakt med Lands-
kronagruppens stadsfornyelseidé "Vinkelbymodel-
len” och blev iIntresserade av gruppen.

Hosten 1980 hade man kommit sa langt att man
ville anlita en konsult som skulle kunna ga
vidare med planeringen. Konsultens uppgift



Figur 1:1 och 1:2. Miljoexempel fran Haksberg respektive Ludvika gard innan
stadsfornyelseprojektets ombyggnad satts igang 1982.



Figur 1:3 och 1:4. Miljoexempel fran Haksherg 1982. Bilarna fick kora anda
fram till och parkera vid husen.
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skulle till en bérjan vara att uppratta ett

forslag till handlingsplan, beskriva de nod-
vandiga aktiviteterna samt gbéra en kostnads-
bedémning

Som konsult valdes Landskronagruppen (Stiftelsen
for industriellt och ekologiskt byggeri. Stif-
telsen leds av arkitekten Peter Broberg). |
november 1980 knéts Landskronagruppen till
projektet och det praktiska fornyelsearbetet kom
darmed igang pa allvar. Vid samma tillfalle
ersattes de tva utredningsgrupperna av den s k
projektgruppen for Ludvika gard och Haksberg.
Projektgruppen var parlamentariskt tillsatt och
fick egen beslutsratt med redovisningsansvar
infor kommunfullmaktige. D& projektgruppen
bildades blev "Hogskolegruppen™ referensgrupp.-
Man valde att studera &mnen som skulle komplet-
tera projektgruppens arbete.

I januari 1981 presenterade Landskronagruppen
den begarda handlingsplanen. Landskronagruppen
foreslog att den skulle f& i uppdrag att utreda
mojligheterna till fornyelse och uppratta for-
slag till férnyelse inom fem huvudsektorer
fysisk miljo, social miljb, energifragor, eko-
nomi samt férvaltningsfragor. Gruppen foreslog
att kommunen och dess forvaltningar skulle
uppratta handlingsplaner, likaledes borde hyres-
gastforeningen skissa pa ett program for hyres-
gasternas medverkan 1 projektet. Vissa delar av
projektet skulle kunna genomfdras som forskning
med anslag fran Byggforsknlngen_ Landskronagrup-
pen lade ocksd fram en hart komprimerad tidsplan
och en organisationsplan.

I stort foljdes denna handlingsplan. Landskrona-
gruppen samlade in material om problemen och
forutsattningarna for fornyelsen i Haksberg och
Ludvika gard. | slutet av mars 1981 sammanstall-
de man materialet till en rapport, som innehdll
en allman beskrivning samt en studiehandledning
kring de ovan nédmnda fem huvudsektorerna. Grup-
pen sokte ocksa anslag fran Byggforskningsradet
for att finansiera arbetet med medborgardeltag-
ande i planeringen. Ett sadant anslag beviljades
for att projektet skulle dokumenteras och for
att hyresgasterna skulle f& tillgang till en
fristdende radgivare.
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2. PROGRAM FOR SAMRADET

2.1 Samradets mal

Malsattningen med stadsfornyelseprojektet finns
inte uttryckligen formulerad i de kommunala
protokollen eller i andra skrivelser. Under
detal jplaneskedet i mars 1982, formulerade dock
projektgruppens ordforande syftet pa foljande
satt i en projektbeskrivning fran kommunkansliet
1982-03-23: "Syftet med projektet ar att minska
antalet tomma lagenheter i Ludvika gard och
Haksberg samt att skapa forutsattningar for
losande av de sociala problemen i Ludvika gard.
For att na dessa mal syftar stadsfornyelsepro-
jektet till att i samarbete med hyresgéasterna
gora bostadsomradena attraktiva genom bland
annat upprustning av den yttre och inre miljon
och en ny organlsatlon av forvaltningen av
bostadsomradena."

Denna malformulering motsvarar val den faktiska
behandlingen av projektet fran den tidpunkt
Landskronagruppen lade fram sitt forslag till
program. Malet for de parlamentariska utred-
ningsgrupperna hade varit mer begransat; att
forbédttra den inre och yttre boendemiljon i
Ludvika gard och Haksberg.

2.2 Samradets organisation

Stadsfornyelseprojektet kan indelas i tre huvud-
skeden: programskrivningen, detaljplaneringen
och byggandet. Organisationen har foréndrats
mellan dessa skeden. Flera organisationsplaner
har antagits.

Kommunful Imaktige och kommunstyrelsen har vid
olika tidpunkter tagit de avgdrande besluten.

Projektet har letts av en projektgrupp. Oord-
forande har varit det kommunalrdd som ar ansva-
rigt for kommunens planeringsfragor. Gruppen
bestar dartill av fyra politiker fran olika
partier.

Vid sidan av kommunen star det kommunala fastig-
hetsbolaget som huvudintressent. Fastighetsbola-
get hade 1 projektets programskede en underord-
nad roll. Under detaljplaneringen har bolaget
deltagit aktivare och for byggandet har fastig-
hetsbolaget haft huvudansvaret.

Den direkta ledningen och samordningen av pro-
jektet har handhafts av stadsarkitekten, som
verkat som projektledare. Till sin hjalp har han
haft en projektsekreterare.
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Under programskedet och projekteringsskedet var
projektsekreteraren tillika kommunalradssekrete-
rare. DA byggandet startade anstalldes en ny
projektsekreterare med fastighetsbolaget som
arbetsgivare. T f VD for fastighetsbolaget
sedermera projektansvarig, projektsekreteraren
och stadsarkitekten har under byggskedet funge-
rat som informell ledningsgrupp.-

Under programskedet genomfordes samradet genom
arbete i 20 arbetsgrupper. Tio kommunala arbets-
grupper bildades, fem for resp bostadsomrade.
Grupperna specialiserade sig pa var sin uppgift,
de skulle uppratta en fysisk plan, en social
plan, en energiplan, en forvaltningsplan respek-
tive en ekonomisk plan. Som underlag for sitt
arbete fick varje grupp en "studiehandledning"
utarbetad av Landskronagruppen. Detta arbets-
material beskrivs narmare i kap 2.3. Politikerna
ur projektgruppen deltog i grupparbetet. Dess-
utom deltog tjansteman fran olika kommunala
instanser, bl a socialchefen i socialgruppen och
energisparplaneraren i energigruppen. Fastig-
hetsbolaget och hyresgasterna hade en represen-
tant 1 varje grupp.

Hyresgasterna arbetade pa samma satt i fem
specialiserade grupper i vardera bostadsomradet.
De fick organisera arbetet sjalvstandigt.

Dessa arbetsformer andrades efter det att forny-
elseprogrammet var fardigt i juni 1981. Tjanste-
mannen medverkade inte langre i nagra fasta
arbetsgrupper. Informationen till och fran dem
gick 1 stédllet den vanliga vagen genom de kommu-
nala nadmnderna och férvaltningarna.

Hyresgésterna verkade huvudsakligen genom hyres-
gastforeningens lokala kontaktkommittéer och
genom att hyresgastforeningens ombudsméan deltog
vid samraden.

Under de avslutande skedena upprattsholls samra-
det genom att olika aktuella planeringsproblem
behandlades pa moten. Till dessa moten kallade
projektledaren da de inblandade: arkitekten,
fastighetsbolagets representant, kommunaltjans-
teman, polisen m fl beroende pa& vilket problem
som behandlades. Hyresgasterna representerades
vid dessa tillfallen av hyresgastforeningens
kontaktkommitté och ombudsmén. Informationsmdten
holls ocksd for samtliga hyresgaster.

Konsult under programarbetet var Landskrona-
gruppen. Under detaljprojekteringen odvertogs
rollen av White arkitekter AB i Falun.

Flera tidsplaner antogs under projektet och
varje skede styrdes av en tidsplan.
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For att fa en visuell bild av hela stadsfornyel-
seprojektets tidsforlopp har vi sammanstallt en
tidsplan dar alla dokumenterade moéten finns
inforda. Motesdeltagarna &r uppdelade i1 kate-
gorier och finns angivna for varje mote. Vi har
dessutom lagt in alla tidningsartiklar som
behandlat stadsfornyelseprojektet. Hyresgast-
foreningens moten for kontaktombud och kontakt-
kommittéer finns inte med. De arbetade mest
aktivt under programarbetet, men har haft regel-
bundna moten under hela processen ca en gang i
manaden .

Tidplanen ar sa lang, att vi for att dverhuvud-
taget fa den avlasbar, delat upp den pa tva

uppslag.
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PROIGR + TIANSTEMAN MOTE
PROCRAMEGRSL BESLUT OM ANBUD
WITE 122
112/6 2011 PROJGR.
PROJGR. PROJGR MOTE
GENOMGANG y
MOTE SKISS
o FASTBI
16/6 13/1
KS 14/8 10111 MOTE MED
LANDSKRONAGRUPPEN ~ MOTE H TIANSTEM.
2506 TACKAR NEJ SOCIALPL.
RS- KF 1311
PROCRAMFORSL. H
ANTOGS MOTE
HYRESGASTER
1012
16
3/12 MOTE
H HYRESCASTER
MOTE
HYRESGASTER
10/12 3/2
al5 LG BFR
PROJ. PRESENT. FOR VOTE ANS,
LANSBOSTN. HYRESCASTER
5/5
ARBGR.

LAMNAR MTRL.
VS
1KS

21/5-10/6
REMISS

25/5 o 26/5
PRESSINFO.
OM STADSFORN.

OCH
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t
2A/3 12/5
PROJGR. PROJGR.
MOTE MOTE
REVIDERAT ~ WHITE FiCK
FORSLAG DETALJPROJ.
16/4
PROJGR.
MOTE
10/3 96
UTREDNGR MOTE ANG.
REMISSVAR PLAN. AV
ENTLEDIGANDE INFO.KONTOR
12/3 15/6
RESA TILL MOTE ANG
HALLSTAHAMMAR ws
30/3
KS
ANSOKAN
13/4
| EKONOMPL.
20/4
ks
| 26/a
PROJLEDN.
Imste
20/4
KF
GODK. AV

KOSTN. BERAKN.
OCH PROJEKTET

STADSFORNYELSEPROJEKTET | LUDVIKA GARD

HAKSBERG
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AUG SEP OKT NOV DEC JAN FEB MAR APR MAJ JUN JUL AUG SEP OKT NOV DEC JAN FEB MAR APR MAJ JUN JUL

8/9 25/1
PROJGR. MOTE  g/11 PROJGR. MOTE
MIRIA B. BORJ. PROJGR. MOTE SAUMANSI 30/3 8/6 26/9 29/11 16/2 2/4 ) 716
FORSKN. OW TOTALKOSTN, PROJGR. MOTE ~ PROJGR. MOTE PROJGR. MOTE ~ PROJGR. MOTE ~ PROJGR. MOTE PROJGR. MOTE ~ PROJGR. MOTE
1l VATTENPUMP MM. PROGNOS BEYILL. LAN
21/2 1 10/5 SLUTKOSTN.
12/10 PROJGR. MOTE PROJGR. MOTE 3/8 ) 63,5 MILJ. 29/5
PROJGR. MOTE PROJGR. MOTE PROJGR. MOTE
UPPDR. INFO PLAN. AV INVIGN.
26/5 ) BROSCHYR 21/2
PROJGR. MOTE PROJGR. MOTE
BYGGNADSLOV M. REVISORER
19/8 4/10 2/12 11/3 2715 12/8 1211 19/3 28/5
MOTE OM  MOTE ANG. KONSTN. MEDV. ENKAT ANG. MOTE ANG. BREV ANG. LG MOTE ANG. MOTE ANG MOTE M.
RADON TRADG. ANLG.  AVTAL TIDSPL BALKONGER VAG HAKSBERG UPPDELN. 5 GARDAR LOKALER FOR GARANTIANSVAR ~ HYRESG.
410 1312 KYRKAN o OIS 0 FASTHSKOTS.  HAKSBERG
o1 MOTE ANG. INREDARE 15/3 20/6 4/10 122/3
KVARTERS- TRAFFAR HYRESG. MOTE MOTE ANG. MOTE ANG. MOTE ANG.
vore  LOKALER TIANSTEM. MFL. TRADG.ANL. KOMMANDE E ETAPP 2 | VAGAR
HYRESG 5/10 16/12 1713 4110
MOTE ANG MOTE ANG. MOTE OM INFORMERADE 171 27/3
SOCIALKONTOR VANDALKAMPAN] ~ SOCIALA LUDVIKAHEM AB MOTE ANG. YTTRANDE
TRENDEN HAR PROBLEM LG HANDIKAPPLGH.  HUVUDSKYDDSOMBUD
13/10 VANT
10/ MOTE DEKOR. 22/3 7110 1911
AVTAL AV TRAPPHUS 17/1 MOTE OM BESOK INREDNARK. MOTE ANG.
KONSTN. MOTE MED HUS L ENERGIBESP.
KONSULT ~ 18/10 HYRESG.
ig/9 SMTR. NAMN- Hole 203 nlAnglEOM 231
KOMMITTE - MOTE ANG.
MOTE OM DEMONSTR. AV RIKSBYGGEN ANG.
1811 TVATTSTUGA KONSTN. MEDV.
RADON w MOTE MED FASTHSKOTS. KULTURFILIAL
109 FORSLAG TILL HYRESG. ANG
KONSTN. UTSM. -
ADRLISTA PLANTERING 714 911 152
LOKALERN. 2111 UTVARD. AV MOTE ANG.
OPPETTIDER  MOTE ANG. 15/2 SOCIALK. | LG TELEVERKET FLYTTN. AV
1519 SOPHANTERING ; UASA(S)TS; o ?ézg:oﬁ\élosx GARAGEPL.
MOTE ANG.
23/11 21/4
3 FRIUDSG. |
H SOLBERGSV. 67 pEKOR. MOTE ANG. ot
16/9 AV TRAPPH 172 SOPFORRAD
OTE ANG MOTE M. POST
SERVICEHUSET 2511 FRITIOSANL. 0 KONSUM
MOTE MED FRIUDSG. 21/4
16/9 KONSTN. MOTE OM POST 30111
MOTE ANG. 222 KIOSK, KONSUM
FARGSATTN, 26/11 VISNING AV | HAKSBERG VOTE ANG.
| MOTE OM TRAPPHUSMALN. FASTHSKOTS.
30/9 MOPEDMEK RUM PRESSEN
MOTE KONSTN
UTSMYCKN.
1311 14/4 1/9 20/10 112 9/2 9/4  10/5 6/6
30/9 BYGGMOTE 4 BYGGMOTE 6 BYGGM. BYGGM. BYGGM. BYGGM BYGGM. BYGGM. 2 BYGGM.
1BYGGMOTE s2 16 H2 S5 16 $7 16 . S9 LG ETAPP 2 HS
2212 22/9 126/10 8/3
15?(?6?\/\0TE ) 'BYGGMOTE 5 BYGGMOTE 7 BYGGM.  BYGGM. 1211 BYGGM. 115 6/6
HI 1S4 16 BYGGM. S8 LG avoew,  BYGGM. 2
17/6 | 2019 1711 S6 LG 122/3 4 ETAPP 3 H
ésgelM(")TE 3 | BYGGMOTE S1 LG BYGGM. BYGGM BYGGM. | 716
Is316 H3 | ETAPP 2 11/5 BYGGM. 3
BYGGM. 1/ ETAPP 2 LG
ETAPP 3H .
14/
17/5  BYGGM.
BYGGM. ' Sil LG

SIO LG
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1985 1986
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AUG SEP OKT NOV DEC JAN FEB MAR APR MAJ JUN JUL AUG SEP OKT NOV DEC JAN FEB MAR APR "MAJ JUN
T
ill«<
28/10 8/8 11/4
PROJGR. MOTE PROJGR. MOTE PROJGR. MOTE
12/6
IPROJGR. MOTE
21/8
PLANTERING 9/5 12/8
LINGONCARDEI MOTE M. MOTE MED )
HYRESC. LG KONTAKTKOMMITTEN
24/8-25/8 5/6 15/10
INVIGNING MOTE M. MOTE MED
SERVICEHUS HYRESC. LG CARDSRADET FOR
LINGONCARDEN
6/6
4110 MOTE ANG. 1
MOTE MED AENT, | MOTE MED
HYRESC. LG SERVICEHUS PERSONAL |
SERVICEHUSET
22/10 716
MOTE MED INVIGNING 2011
KOMMUN, BYGGARE HAKSBERG MOTE ANE.
o FASTBOL. VENT.
SERVICEHUSET
28011
MOTE ANC.
ANT. |
LINGONCARDEN
412
MOTE MED )
KONTAKTKOMMITTEN
ANG. ADRESSANDRING
18 5/9 24110 12/12 14/3 9/5 26/6 5/8
BYGGM. BYGGM. 4  BYGGM.  BYGGM. BYGGM I BYGGM. 13 BYGGM.  BYGGM. 17
H6 ETAPP 3H  SI51G  SI7 LG ETAPP 2 ETAPP 2 ETAPP 2 ETAPP 2
18 5/9 25/10 101 i29/5
BYGGM. 3 BYGGM. BYGGM. 7 BYGGM. 9 18/4 BYGGM. 14 30/8
ETAPP 3H H7 LETAPP 2 ETAPP 2 BYGGM. 12 LETAPP 2 BYGGM. 18
l9i8 6/9 11411 30/1 ETAPP 2 130/5 ETAPP 2
BYGGM. BYGGM. BYGGM. BYGGM. S20 LG
Ig‘{g% a3 L6 1816 LG S8 L6 | SERVICEHUS 2719
10/« BYGGM. 19
Breem. 5 éggclm 8 lgégcm 10 Breew. sz 16 ETAPP 2
| ETAPP 2 . | BYoen. SERVICEHUS
13/10  4/10 126/2 12/6
BYGGM.  BYGGM. 6 BYGGM BYGGM. 15

1S14 LG ETAPP 2 1519 LG ETAPP 2



20

2.2.1 Det kommunala fastighetsbolagets organi-
sation

Det kommunala fastighetsbolagets organisation
och ledning har under tiden som stadsfornyelse-
projektet pagatt, forandrats ett flertal ganger.
Det kommunala fastighetsbolagets styrelse har
ocksd forandrats under de sex ar som stadsforny-
elseprojektet pagatt. Trots detta har projektet
kunnat genomfdras i1 sin helhet utan namnvarda
storningar, tack vare politisk enighet i sakfra-
gan och en stabil projektledning.

Kommunalradet Lennart Grangvists position bade
som kommunalrdd och som ordforande i fastighets-
bolagets styrelse under projektets fdrsta fyra -
fem ar har antagligen varit en avgorande faktor
for att projektet Over huvudtaget blivit av. Han
gjorde stadsfornyelsen av Ludvika gard till
valfraga 1979 och har sedan sett till att val-
16Fftena hallits. Han har fort fram projektet
genom alla olika politiska beslut.

Nu i efterhand far dock de ansvariga i projektet
kritik for att kommunful Imaktige ej fatt fatta
de beslut som gjort projektet avsevart mycket
dyrare an den godkanda kalkylen. Denna kritik
torde drabba kommunalradet, som ju hade dubbel
roll och borde ha fort frigorna vidare till ratt
instans. En intressant fraga i detta sammanhang
ar huruvida stadsfornyelseprojektet alls hade
varit genomforbart om allt hade gatt 'ratt
il

Da stadsfornyelseprojektet inleddes forvaltades
Haksberg och Ludvika gard av Ludvika stads
fastighets AB (LSFAB). Haksbergshusen hade
nyligen oOvertagits av LSFAB fran gruvbolaget i
Haksberg.

Den 1/1 1984 slogs Ludvika stads fastighets AB
och Stiftelsen Grangdrdeshem ihop till Ludvika-
hem AB. Denna sammanslagning foregicks av en
stor utredning av organisationen som en konsult,
Nordisk Affarsbyrd i Solna, gjorde. Konsulten
paborjade sitt arbete varen 1983 och arbetade
fram forslag till tillsattningar av alla tjans-
ter i den nya organisationen.

VD i LSFAB var vid projektets start Arne Nils-
son. Han avgick pga sjukdom 1981 och Ingemar
Gustafsson blev t f VD. DA omorganisationen
genomfordes 1984 tillsattes Carin Straath,
kommunal ekonom, som VD. Ingemar Gustafsson blev
projektansvarig for stadsfornyelseprojektet.
Carin Straath sade upp sig efter 6 manader och
eftertraddes av kommunstyrelsens f d ordfdrande,
kommunalradet. Han var VD mellan 1/6 1984 och



Ludvika

Bergslagsposten

Nya avsléjanden om LudvikaHem

Grangvist bjod Skanska
pa 1,2 miljoner kronor!

Byggforetaget Skanska
var skyldigt LudvikaHem
580 000 kronor fér en for-
senad leverans. Skulden
efterskénktes av VD:n
Lennart Grangvist.

Skanska krévde dess-
utom 640 000 kronor som
Granqyvist tillerkande bo-
laget, trots att den sum-

man redan ingick i det en-
trependrsavtal som teck-
pats med Skanska.

Vid gérdagens  presskonfe-
rens efter LudvikaHems bo-
lagsstamma avslojades nya tu-
rer i bolagets affarer.

- Jag fick reda pa detta av
revisorerna for cirka en vecka
sedan, sade LudvikaHems sty-
relseordforande C G Lindell.

| samband medstadsfomyel-
seprojektet i Ludvika hade
LudvikaHem krav p Skanska
pa 580 000 kronor for en forse-
i

Endast 20000 kronor krév-
des in, resten 560000 kronor
efterskénktes av Lennart Gran-
quist. Trots att styrelsen pa ett
tidigare stadium  beslutat  att
man skulle stA fast vid kraven!

Granquist hade ocksa tiller-

Kant Skanska 640000 kronor i
ett annat sammanhang, trots
att de_pengarna fanns uppteck-
nade i entrependrsavtalet mel-
lan Skanska och LudvikaHem!

Har ni fatt ndgon forklaring
till varfor Granquist har handlat
s& har?

- Nej, sade CG Lindell vid
presskonferensen igér.

= Men revisorerna_kommer
att fa titta ytterligare pé fallet

Grangvist nekas ansvarsfrihet av revisorerna

MoOjligheter att krava
skadestand ska utredas

F d verkstéllande direk-
toren i LudvikaHem, Len-
nart Grangvist, nekas an-
svarsfrihet av revisorerna.
Styrelsen beviljas dock an-
svarsfrihet.

Forst om bolagsstam-
man antagit revisonsbe-
rattelsen  kan  Ludvika-
Hem ta stéllning till om
man ska begéara skade-
stand av Granqvist.

Eftersom  revisionsbe-
réttelsen kommit s& sent
till bolagsstimmans leda-
moter, ajournerades bo-
lagsstémman 14 dagar.

- Vi gor detta av formella
skal sa vi slipper anmérkning-
ar. Revisionsberattelsen maste
vara ledaméterna tillhanda 14
dagar fore bolagsstamman, si-
ger LudvikaHems ordforande,
C G Lindell.

Lennart Granquist prickas
av revisorerna pa flera olika
punker:
=Han anses ha gynnat Dala-
Trafik pd LudvikaHems be-
kostnad.
~Som verkstallande direktor i
LudvikaHem och ordférande
Grand Hotels styrelse, har han
medverkat till formanliga avtal
for Grand Hotell i samband
med de nya lokalema for Lud-
vikahéisan, men pa bekostnad
av LudvikaHem.

Genom det sistnamnda har
han handlat i strid mot aktie-

och basta  och ddrigenom or-
sakat skada for bolaget, skriver
revisorerna

Vad anser du, har Granqist
handiat av  dumhet eller med
uppsit?

- Det vill jag inte kommente-
ra, svarade CG Lindell vid
presskonferensen igar.

= Men nar det galler avtalen
med Grand Hotel tycker jag att
han borde han insett att fragor-
na skulle komma upp tll styrel-

1,2 miljoner

Uppskattningsvis har Ludvi-
kaHems  forbindelser  med
Grand Hotell och Ludvikahal-
san kostat LudvikaHem 12
miljoner kronor.

Totalt har Granqvists affarer
med Grand och Skanska Kostat
LudvikaHem 2,4 miljoner kro-

nor.
Grand-Ludvikahélsan-affa-
ren &r troligen den andra affa-
fen som revisorerna syftar nar
de talar om att Granquist efter-
givit bolagets “ratt och basta”.
Lindell kunde inte svara p&
revisorernas vagnar vid vid gar-

dagens  presskonferens, men
han holl det for troligast att det
forholl sig sa.

Om LudvikaHem i framtiden
beslutar sig for att krava skade-
stind av Granquist. Vad dr di
ligsta tankbara skadestind an-

- Den fragan har jag inga
synpunkter pa nu. Jag ar inte
att gora en sidan

om
javi 8 kapitlet. 10 paragrafen.

Skanska

Vidare har nyligen affirerna
med Skanska uppdagats av
LudvikaHems revisorer (se sar-
skild artikel).

Revisorerna anser att fragan
om skadestéandskrav méaste ut-
redas och att man darfor maste
avstyrka  ansvarsfrinet  for
Grangvist.

Ovanstéende ar ett av de tva
fall darrevisorema menar att
Granquist genom sitt handlan-
de har eftergivit "bolagets ratt

bedomning. Det kravs forst att
man radgor med jurister, sager
CG Lindell.

Pensionsavtalet

Nar det galler Granqvists av-
tal  med forsakringsbolaget
Skandia konstaterar revisorer-
na att om LudvikaHem forlo-
rar den tingsprocess som nyli-
gen inletts, innebér det en Va-
sentlig forpliktelse. Men inte s
omfattande att resultat och ba-
lansrékningarna méste avstyr-
kas.

Fragan om ekonomichefen

CG Lindell, styrelseordférande i LudvikaHem och
Lars-Olof Nordqvist, tillférordnad VD i Ludvika-
Hem, far vénta 14 dagar p& stammans beslut om an-
svarsfrihetfor Lennart Grangvist.

Peter Strém och advokaten
Bengt Nylunds roll i samman-
hanget, tas inte upp av reviso-
rerna. Det var Strom och Ny-
lund som undertecknade den
forméanliga  pensionsforsik-
ringen som skulle ha gett Gran-
quist en mycket tryggad lder-
dom.

Déremot har LudvikaHems
styrelse tidigare havdat Strom
och Nylund i princip lurades
att skriva p4 avtalet med Gran-
quist

Stadsfornyelsen

- Jag tycker inte att Ludvika-
halsan, Skanskaaffaren etc &r
det virsta. Det &r forlusterna i
samband med Stadsfomyelse-
poijektet, sager CG Lindell

Av LudvikaHems  drastiska
forlust_pa 19 miljoner kronor
for 1985, raknar man med att
det & Stadsfomyelseprojektet
som har dragit mest med peng-

I konsultrapporten pa stads-
fomyelseprojektet ~ Konstateras
att flera forbéttringar av stads-
omradena gjordes som inte var
planerade frén borjan, biand an-
nat nya tvattstugor. Borde inte
projektgruppen for stadsfornyel-
sen ha kollat vad som gjordes?

~ Det kan vi inte svara pa.
Men _projektgruppen kommer
att traffas for en slutvrdering
den 12juni, séger C G Lindell.

Lars Thomasson

Igar héll LudvikaHem sin bolagsstimma, som dock fortsatter om 14 dagar. Revi-

sionsberattelsen var intefardig i ti

Tisdagen den 3juni 1986 3

For att undvika
skandaler

Mindre makt
at direktoren

LudvikaHem  ska
framtiden slippa skanda-
ler.

Det hoppas Ludvika-
Hems ordférande CG
Lindell.

- Verkstéllande direk-
toren méste f& mindre
makt!

Eftersom CG  Lindell inte
satt i LudvikaHems styrelse nar
affarernauppdagades, vill han
inte kommentera varfor inte
styrelsen gjorde mer for att hal-
Ia koll pa Grangyist.

Men vad kommer ni att gora for
att undvika dylika affarer i
framtiden?

- Aktiebolagslagen ger stor
makt till den verkstallande di-
rektoren. Jag, tror inte att vi
kan fortsatta pa det sattet i
LudvikaHem i framtiden.

-~ Den verkstéllande direkts-
ren bor ha en position liknande
den som forvaltningschefer har
inom den offentliga forvalt-
ningen anser CG Lindell.

Samtidigt sager han att han
&r man om Gppenheten:

- Vi ska inte dolja nagot.

Lars Thomasson

Figur 2:1. Exempel pa
tidningsartiklar som
formedlar kritik av

LudvikaHems agerande.
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30711 1985. T f direktdér har darefter varit Lars
Olov Nordgvist pa konsultbasis. Ludvikahem soéker
nu ordinarie \D.

Ordférande i Ludvikahem/LSFAB:s styrelse har
under stadsfornyelseprojektet varit:

1982-08-31 Stig Selldén
1982-09-01 1984-05-29 Lennart Grangvist
1984-05-29 1985-05-31 Arne Granlycke
1985-06-01 C G Lindell

Med tanke pa alla dessa ledningsbyten, omorgani-
sation och tidningarnas kritik av fastighets-
bolaget, ter det sig narmast obegripligt att
stadsfornyelseprojektet kunnat fortga utan
namnvérda stoérningar.

2.2.2 Projektledningens arbetssatt

Projektledningen bestod under programskrivning
och detaljplanering av projektledaren, stads-
arkitekten Per Baastrup, som till sin hjalp hade
kommunal rddssekreteraren Barbro Bergman.

Under dessa tva inledande skeden arbetade pro-
jektledningen i narkontakt med kommunalradet.
Barbro Bergman delade sin tid som kommunalrads-
sekreterare och projektsekreterare. Nar sedan
byggandet pabérjades 1982 anstalldes en ny
projektsekreterare pa heltid. Fastighetsbolaget
engagerades mer och mer i projektet. Projektsek-
reteraren Mirija Bjorkholm och t f VD och pro-
jektansvarige Ingemar Gustafsson, bada anstallda
av fastighetsbolaget, kom darmed att tillsammans
med projektledaren och stadsarkitekten Per
Baastrup bilda en informell ledningsgrupp. Dessa
tre har under den intensiva tiden fran hosten
1982 fram till sommaren 1985 i stort sett haft
daglig kontakt.

Stadsarkitekten har varit projektledare under
hela projektet. Han har samordnat tidplaner,
administrerat anbud och val av konsulter och
byggare, samordnat byggprocessen och projektets
moten med den politiska beslutsprocessen samt
deltagit i merparten av alla de mdéten och sam-
mantraden som forsiggatt genom aren i detta
projekt.

Ingemar Gustafsson hade 1 bdrjan perifer kontakt
med projektet. Man var fran fastighetsbolagets
sida ganska ointresserade av det kommunala
initiativet med stadsfdrnyelse. Landskronagrup-
pens brett upplagda samradsarbete och vad man
fran fastighetsbolagets sida ansdg som 'vilda
idéer"” tilltalade inte fastighetsbolagets sty-



Figur 2:2. Ingemar
Gustafsson, Mirija
Bjorkholm och Per
Baastrup da Ling-
ongarden med ser-
vicehus och biblio-
tek invigdes. Foto
Staffan Bjorklund
ur Dalademokraten
1984-08-23.
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reise, men man var samtidigt medveten om att
ndgot maste goras &t alla tomma lagenheter och
ovriga problem i1 omradena.

D& en ny konsult anlitades och projekteringen
tog tid, Tforbattrades samarbetsklimatet avse-
vart. Forvanansvart manga av Landskronagruppens
forslag kom att utforas. Fran och med hosten
1981, da projekteringen startade med White
arkitekter AB som konsult, drogs Ingemar Gus-
tafsson in i arbetet och blev medlem i den
informella ledningsgruppen. Han gick pa alla
samradsmoten med hyresgaster och alla projekt-
gruppsmdten. Han uppger sjalv i en intervju att
han i1 stadsfornyelseprojektet fatt en helt ny
syn pa hur boendedemokrati kan fungera. Man har
nu pa fastighetsbolaget tillagnat sig ett nytt
satt att behandla hyresgaster, vilket &ven
kommer andra boende i Ludvika till del. Han gar
sjalv pd moten med hyresgaster och lyssnar pa
deras forslag och klagomal och forklarar och ser
till att problem &tgardas. Han skapar direkt-
kontakt mellan fastighetsbolagets ledning och
hyresgéasterna

Projektsekreteraren sedan hdsten 1982, Mirija
Bjorkholm har haft en central roll i stadsfor-
nyelseprojektet. Tva informationskontor inratta-
des da byggnadsarbetena inleddes, ett i Haksberg
och ett i Ludvika gard. Det foll sig naturligt
att anvanda ett par tomma lagenheter for &nda-
malet.

Informationskontoren har haft expeditionstid, i
Haksberg ett par eftermiddagar i veckan och i
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Ludvika gard dagligen. Pa bada stallena har
funnits telefon med bandspelare sa att den som
ringer upp kan lamna meddelande. Pa informa-
tionskontoren har alla aktuella ritningar av
intresse for de boende funnits uppsatta.

Informationskontoret i Ludvika gard har blivit
nagot av ett hjarta i stadsfornyelseprojektet
Dar har alla projektgruppsmdten, byggmoéten och
mindre samradsmoten hallits. Alla ritningar och
alla protokoll har funnits dar. Projektsekrete-
raren har gatt pa alla moten som genomforts
sedan 1982. Hon har skrivit merparten av alla de
protokoll som upprattats, hon har skickat alla
kallelser. Hon har ocksa fatt administrera alla
lagenhetsbyten som blivit aktuella i samband med
ombyggnadsarbetena till servicehus. Dessutom
fick hon ta hand om och hjalpa de pensionédrer
tillratta som flyttade till servicehuset, anvisa
lagenhet och hjalpa till da problem dok upp.

Enligt samstammiga omdomen fran boende, 0Ovrig
projektledning, byggare, arkitekt m fl har hon
fungerat utomordentligt bra. Hon har kunnat ta
folk pa ratt satt i alla lagen. Eftersom hon
deltagit i nastan alla mdéten och skrivit proto-
koll har hon vid de allra flesta tillfallen
kunnat ge snabbt och klart besked. Informations-
kontoret i Ludvika gard har darfor helt natur-
ligt blivit en samlingspunkt och en informa-
tionspunkt. Det har tom blivit si val inarbe-
tat att man pa fastighetsbolaget har beslutat
att permanenta dess funktion. Mirija Bjorkholm
har forflyttats till fastighetsbolagets centrala
administration och en ny s k "omradesvardinna"
har anstallts som uppratthdller expedition och
informationskontor for de boende i omradet.

2.3 Samradets underlagsmaterial

Flera typer av material utarbetades for samrads-
behandlingen. Mycket av detta material var
valgjort och utan det hade ett utvecklat samrad
knappast varit mojligt.

Infor programdiskussionen i april 1981 samman-
stallde Landskronagruppen ett omfattande under-
lagsmaterial. Det inneholl dels en lang problem-
beskrivning, dels en studiehandledning for
respektive fornyelseomrade. Handledningen hade
indelats 1 fem delar: fysisk plan, social plan,
forvaltning, ekonomi och energiplan. Varje del
inneholl flera kartor Over bostadsomradet, pa
vilka man redovisade viktiga fakta for respekti-
ve amne. Studiehandledningarna innehdll ocksa
diskussionsfragor



Figur 2:3. Lands-
kronagruppens pro-
gramfors lag.
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Samradsresultatet bearbetades i maj 1981 av
Landskronagruppen och bearbetningen resulterade
i ett programforslag, som gick ut pa remiss till
berérda myndigheter, kommunala némnder, politis-
ka partier, hyresgaster m fl. Programforslaget
innehdll en reviderad problembeskrivning samt en
katalog o6ver principiellt mgjliga ldsningar av
fornyelsproblemen. Landskronagruppen l&mnade
darefter projektet och White arkitekter AB i
Falun tog o6ver da detaljplanering vidtog.

Under detalj projekteringens forsta fas uppratta-
des en skiss med en kostnadsbedémning. Skissen
bestod av en diger lunta i A4-format. | punkt-
form behandlades de atgarder man onskade genom-
fora i de bagge omrddena. Atgarderna beskrevs
till innehdll och utforande. Den beraknade



Figur 2:4. Modell
over Lingongarden
som fanns utstalld
i informations-
kontoret.
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kostnaden angavs och ritningar bifogades.

Kring arsskiftet 1981/82 diskuterades skissfor-
slaget med hyresgasterna innan det fick sin
slutliga utformning i februari 1982. Darefter
behandlades det i en remissomgang till kommunala
namnder och kontor, partigrupper, hyresgastfore-
ningen m fl.

Under slutfaserna av detaljprojekteringen och
under byggtiden har nya handlingar forfardigats
av arkitektkonsulten. Dessa handlingar har
diskuterats av de boende och andra berérda. En
stor fraga har varit gardsplaneringen

Arkitekten har for att alla motesdeltagare ska
kunna folja med i resonemanget arbetat konsek-
vent med overheadteknik. Alla ritningar har
presenterats i over-head-projektor. Han har &ven
framstallt stora uppmalade ritningar till motena
och de har sedan funnits tillgangliga i informa-
tionskontoret i respektive bostadsomrade.

Modeller tillverkades 6ver vissa gardar och
nagot trapphus. Dessa fanns tillgangliga i
informationskontoret
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3. SAMRADETS GENOMFORANDE

3.1 Programskedet

Programmet for fornyelsen utarbetades under
forsta halvaret 1981. Under februari och mars
manad sammanstallde Landskronagruppen plane-
ringsunderlaget och studiehandledningen for
samradet. Under april traffades de tjugo arbets-
grupperna och diskuterade materialet. 1 bdrjan
av maj lamnade de in sina slutrapporter. P3
mycket kort tid sammanstéllde Landskronagruppen
ett programforslag for stadsfornyelsen. Den 15
maj presenterades forslaget for projektgruppen
och gick darefter ut pad en tre veckor lang
remiss.

Tidsramen var alltsd mycket sndv. Bradskan
orsakades av att man ville hinna ta ett princip-
beslut om projektet senast vid kommunful Imakti-
gemdtet den 25 juni Ffor att projektet skulle
komma med i kommunens ekonomiska langtidsplan.
Dvs planeringen omdjliggjorde nastan planering-
en!

Hyresgasternas planeringsarbete

Ulla Burell och Ann Thulin har beskrivit hyres-
gasternas planeringsarbete under programskedet.
Ann Thulin var projektledare i Landskronagruppen
och Ulla Burell hade en fran gruppen fristaende
stallning.

I november 1980 och februari 1981 hade stormdten
hallits med hyresgasterna som da informerats om
fornyelsearbetet. Fo6rst den 16 mars informerades
hyresgéasterna om programsamradets upplaggning
och vilken roll hyresgasterna skulle fa i sam-
radet.

Hyresgasternas uppgift blev att omgaende samla
intresserade, komma Overens om arbetsformerna
och bilda fem arbetsgrupper i1 vardera bostads-
omradet. Planeringsarbetet skule pabdrjas direkt
efter tvad offentliga moten den 30 och 31 mars,
da problemen och mojliga losningar skulle pre-
senteras. Ett arbetsmaterial skulle ocksa utde-
las, men detta kom forst den 6 april. Burell
menar i sin rapport "Brukardeltagande i prog-
ramskrivningsskedet"™ 1982 att "hyresgastrepre-
sentanterna kande sig nagot overrumplade efter-
som de tidigare inte fatt veta nagot om sin
exakta roll i projektet.... Vid detta forsta
mote mottog de dock kommunens projekt och dess
syften i positiv anda".

Hyresgdsterna forsokte med olika medel engagera
sa manga som mojligt. Ett 30-tal hyresgaster
fran respektive bostadsomrade deltog i grupp-



Figur 3:1, 3:2. Kon-
sultgruppens arbets-
blad samlade i tva
haften for samradets
deltagare.
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arbetena. | bagge omradena bildades fem grupper.
Dessa traffades mer &an en gang. | Ludvika gard
samlades samtliga gruppdeltagare for att se om
alla avslutningsvis var Overens om forslagen och
synpunkterna. Aven i Haksberg behandlades fra-
gorna pa stormoten.

Konsultgruppens arbetsblad 1ag till grund for
gruppernas arbete. Uppgiften for de boende 1 den
forsta planeringsomgangen var att diskutera
principloésningar. Arbetsbladen behandlade de
olika planer som skulle upprattas, den fysiska
planen, energiplanen etc. | bladen stalldes
"ledande™ fragor. Ett exempel: '"De flesta parke-
ringsplatser bor flyttas till ytterkanterna av
omradet och stor bilfrihet rada inne i omradet.
Haller gruppen med - eller inte?"

Hyresgasterna holl sig relativt ndra dessa
fragestallningar. Enligt Burell & Thulin berodde
detta inte pa att de inte hade egna asikter utan
pad att "Landskronagruppen genom flera moten med
hyresgéasterna tagit reda pa deras synpunkter och
forslag och utformat arbetsbladen darefter™

Planeringstiden var kort, endast nagra veckor.
Detta "forsvarade hyresgasternas mojligheter att
sjalva skaffa sig information', enligt Burell &
Thulin, och "det var inte latt att vardera olika
typer av information och pa grundval av nya
kunskaper paverka det pagaende projektarbetet.
Det fanns helt enkelt inte tid att smalta den
nya informationen."
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Burell & Thulins slutomdéme 1 sin rapport blev:

"Sammanfattningsvis kan konstateras att de
flesta inblandade parterna i Ludvikaprojektet
har, nar de ser tillbaka pa det hosten 1981, en
positiv syn pa det arbete som utfordes under
varen 1981. Den storsta kritiken galler, som
tidigare nédmnts, den korta tid som man fick till
forfogande for att bearbeta Landskronagruppens
material. Vidare upplevdes den langa tid som
foljde efter den intensiva varfasen, som mycket
otillfredsstallande, tack vare brist pa informa-
tion fran kommunens sida.

Det viktigaste inflytandet skedde genom att
Landskronagruppen arbetade i intensiv kontakt
med hyresgasterna under probleminventerings-
fasen, samt att hyresgasterna hade mojlighet att
formulera sina egna forslag. Den paverkan som
utdvats genom hyresgasternas deltagande 1 de
kommunala grupperna torde ha varit obetydlig."

Kommungruppernas planeringsarbete

De kommunala grupperna sammantradde mycket
séllan. De flesta av grupperna traffades bara en
gang och ingen grupp fler an tva ganger. Grup-
perna hade bara radgivande status och detta
sankte uppenbarligen motivationen for deltagar-
na. Grupperna kan ha varit tungarbetade da de
var stora och tjanstemdnnen kunde lika val komma
till tals genom sina namnder.

Landskronagruppens arbete

Landskronagruppens insats var kontroversiell.
Redan i inledningen, da gruppen presenterade
sina idéer och tidigare verksamhet, kom de att
mota misstro fran vissa forvaltningschefer och
framfor allt fran fastighetsbolagets ledning.
Landskronagruppen ansags svava i det bla utan
att forstd de lokala forutsattningarna och vara
alltfoér dominerande.

Enligt Burell & Thulin, som i och for sig delvis
representerade Landskronagruppen, var de boende
nojda med gruppens arbete. De ansig att det
progrmforslag gruppen lade fram motsvarade de
boendes mening.

Kommunalradet Lennart Granqvist har en positiv
syn pa Landskronagruppens insats. Vid en press-
information 1 september 1982 gav han sin bild av
gruppens roll: "Deras planer och skisser var s
djarva och rymde sa mycket nytankande att manga
drog pa munnen och menade att projektledningen
dragit igang nagot som den inte skulle klara av.
Landskronagruppens forslag framstod for dem som
frammande och ogenomforbara. Landskronagruppen
gav projektet en kick genom sitt nytdnkande som
brot mot allt gammalt, konventionellt ténkande,
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darigenom blev det ocksa mojligt att fora pro-
jektet dit det nu star idag."

Projektledningen och Landskronagruppen blev
efter remissbehandlingen oense om projektets
fortsattning. Landskronagruppen ville att pro-
gramarbetet skulle fortsdtta en bit in i septem-
ber manad, eftersom man ansag att programmet
kravde en fortsatt bearbetning innan det var
klart. De tongivande politikerna ville inte
fordroja arbetet. De Onskade paboérja byggnads-
arbetena foére valet 1982 och ville darfor boérja
detaljprojekteringen omedelbart.

Kommunful Imdktige godkande i mitten av juni 1981
programforslaget och beslot ga vidare med de-
taljprojekteringen och for det "upphandla™ en
konsult

3.2 Detaljprojekteringen

I oktober ™upphandlades™ en ny konsult genom en
anbudskonkurrens. Under hdsten uppréttade kon-
sulten skisser och kostnadskalkyler. En rad
méten holls med de boende i Haksberg och Ludvika
gard. De boende utryckte da avvikande meningar i
flera fragor.

Samtidigt arbetade kommunaltjanstemannen med de
andra planerna: den sociala planen, forvalt-
ningsplanen och energiplanen. 1 februari 1982
var samtliga planer fardiga. De behandlades av
projektgruppen och gick sedan ut for remiss-
behandling. Planerna presenterades ocksa pa en
utstallning under en manad.

I mitten av mars inlamnades remissvaren. Planer-
na &ndrades i vissa delar och godkandes av
projektgruppen. Under varen och sommaren fort-
satte detaljprojekteringen. Markprojekteringen
avslutades forst vintern 1982/83. Vid markpro-
jekteringen holls manga sammantraden med de
boende. De boende deltog ocksa vid diskussioner
om lokalutformning och konstnarlig utsmyckning.
Men moten holls ocksad da man behandlade de
sociala problemen i omrddena. Vid dessa moten
var meningsmotsattningarna ibland haftiga.
Oftast fann man dock for alla godtagbara kompro-
misser.

3.3 Genomfdrandet av ombyggnaderna

Ombyggnadsarbetena sattes igang i Ludvika gard
och i Haksberg i september 1982 och har pagatt
fram till september 1985. Byggforetagen har dock
dad detta skrivs varen 1986 annu ej lamnat omra-
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dena. Man arbetar fortfarande med atgardande av
fel som papekats vid slutbesiktningar och garan-
tibesiktningar. Projektet etappindelades 1 tre
etapper for vardera omradet. Olika byggforetag -
Dids, Skanska och Byggpaul - har fatt utfora de
olika etapperna. Gatu & Vag har utfort alla
markarbetena

Etapp | i Ludvika gard har omfattat Hjortron-
garden. Etapp Il har omfattat Slanbarsgarden,
Krusbarsgarden och Bjornbarsgarden. Den tredje
etappen har omfattat servicehus och kulturfilial
och garden kallas Lingongarden.

I Haksberg har etapp | omfattat hus Kastor.
Etapp Il har omfattat husen Pollux, Stigorten,
Sénket, Gnejsen och Graniten. Etapp 111 har
bestatt av huset Urberget med post och Konsum-
butik.

De olika etapperna har i stor utstréckning
pagatt samtidigt.

Etapp | i Ludvika gard och Haksberg inleddes i
september 1982 och avslutades 1 mitten av 1983.
Servicehus/kulturfilialetappen startades i juni
1983 och denna anl&ggning invigdes i slutet av
augusti 1984. Etapp 1l i Haksberg startades
samtidigt i juni 1983 och etapp 111 i Haksberg
inleddes i maj 1984. Haksbergsombyggnaderna
invigdes i juni 1985. Etapp Il i Ludvika gard
var mycket omfattande och pagick fran mars 1984
till slutet av 1985.

Under hela 1984 och 1985 har darfor bade Haks-
berg och Ludvika gard till storsta delen varit
byggarbetsplatser och de boende har fatt sta ut
med byggnadsstallningar, avstédngda balkonger och
ej fardigstalld markbehandling dvs lervalling
tidvis.

Etapp | i bade Ludvika gard och Haksberg var
relativt begridnsade och fardigstalldes innan de
ovriga etapperna inleddes. Det var bra for de
boende. Da fick man ett exempel att se pa - hur

det skulle bli i resten av respektive omrade.
Det fungerade ocksa som en trost, da byggarbete-
na verkade att aldrig vilja ta slut. | Ludvika

gard tjanade etapp | Hjortrongarden det syftet
att da det var fardigstallt kunde man flytta de
som bodde i Lingongarden till Hjortrongarden.
Lingongarden evakuerades ju helt da det byggdes
om till servicehus.



Figur 3:5.

Haksberg

fore stadsfornyelsen, 1982.

Figur 3:6.

Haksberg nu> 1986.
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Under hela byggtiden har fastighetsbolagets
tidigare beskrivna informationskontor funnits
tillgangliga ett i vardera bostadsomradet. De
har varit bemannade med informationssekreterare
Mirija Bjorkholm under separat expeditionstid
och av en byggnadskontrollant. Informationskon-
toren har varit traffpunkt och informationscent-
ral for alla fragor som galler stadsfornyelse-
projektet. Har har alla kunnat informera och
informera sig: boende, byggare, press, politi-
ker, hyresgastforening, konsulter m fl.

Da sjalva byggnadsarbetena och den grova mark-
behandlingen avslutats har de boende sjalva fatt
vara med och plantera de véxter som skulle
placeras pa deras respektive gard. Detta har
fungerat utmérkt och planterandet har avslutats
med en stor gemensam gardsfest. De boende har
fatt vara med och beluta aven om vaxtvalet.
Detta forfaringssatt har dels inneburit en
storre gemenskap for de boende gardsvis och det
har ocksa lett till en stor aktsamhet om den
gemensamma utemiljon.

En annan "byggnadsverksamhet™ som &nnu ej ar
avslutad for hela stadsfornyelseprojektet &r
trapphusdekoreringen. | alla trapphus i Hjort-
rongarden och i hela Haksberg har de boende fatt
dekorera sina trapphus. Till sin hjalp har de
haft en konstnar som ledare och radgivare.
Hyresgastforeningen och konstndrerna har samar-
betat om dessa trapphusmdlningar i studiecirkel-
form i ABF:s regi. Underarbete och grundmdlning
har resp byggnadsfirma utfort som en del av
entreprenaden i stadsfornyelsearbetet. | de
aterstaende gardarna i Ludvika gard kommer
trapphusdekoreringen att genomfdras inom de
narmaste aren. Man ser ingen anledning att
forcera arbetet, da det ju inte ingar i bygg-
nadsentreprenaderna, utan baseras pa frivilligt
arbete.

Ombyggnadsarbetena har inte upplevts positivt av
alla boende medan de pagick. | Haksberg blev ett
stort antal balkonger avstangda en hel sommar
och de boende protesterade hoégljutt. En del
tidningsartiklar skrevs om detta. Nagra hus
putsades om ett ar, men ej alla di vaderleken
omdjliggjorde putsarbeten. De boende blev mycket
oroliga och undrade varfdor byggarbetena plots-
ligt avstannade. Vissa markarbeten har fatt
avbrytas p g a klimatet med tidig tjale och snd,
dven detta har oroat de boende.

I de flesta fall har dock information om bygg-
teknik och information om problem som byggfore-
tagen brottats med kunnat lugna de boende. Har
har iInformationskontoren och projektsekreteraren
spelat en viktig roll. En bevarande faktor vid
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alla ombyggnader ar att nya ofdrutsedda problem
alltid dyker upp da man borjar bygga om.

Sammanfattningsvis kan man dock saga att klago-
malen i stort sett alltid kommit fran hyresgas-
ter som ej engagerat sig 1 stadsférnyelseprojek-
tet. De som gatt pa moten och informerat sig har
visat stor forstdelse for att ombyggnaderna
innebar en hel del olagenheter under en begréan-
sad tidsrymd. Sedan byggnaderna férdigstallts
har i stort sett bara horts lovord fran de
boende.
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Figur 3:7-3:14. Dessa fyra bildpar visar olika miljoer i Ludvika gard ooh
Haksberg fore ooh efter stadsfoérnyelseprojektet.
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4. STADSFORNYELSEPROJEKTETS INNEHALL OCH
PROBLEM

Stadsfornyelsen av Ludvika gard och Haksberg ar
en stor satsning. Man har forbattrat boendemil-
Jjon och den sociala miljén for ca 2.500 manni-
skor 1 790 l&genheter. Om- och nybyggnadsplaner-
na ar omfattande, kostnaderna ar stora. Hundra-
tals moten har hallits under mer an sex ar.
Hundratals mé&nniskor har deltagit i planerings-
arbetet; tjansteman, konsulter och de boende
har, varje grupp for sig, &gnat projektet tusen-
tals timmar.

I programskedet delade man upp problemen och
forslagen till l1dsningar 1 fem olika planer:
fysisk plan, social plan, forvaltningsplan,
ekonomisk plan och energiplan. Denna uppdelning
har man hallit fast vid. Genomfdorandet av den
fysiska planen har statt i centrum, kostat mest
och tagit mest tid i ansprdk. Den sociala planen
har vackt uppmarksamhet men ej i samma utstrack-
ning. Forvaltning, ekonomi och energi har till
storsta delen blivit projektgruppens och pro-
jektledningens ansvar.

| detta kapitel forsoker vi beskriva hur de fem
olika planerna utfallit.

4.1 Den fysiska fornyelsen

Ludvika gard och Haksberg har genomgatt en total
forandring nér det galler markbehandling och
husens fasader. Bostadslagenheterna &ar i stort
sett ofdérandrade, men manga har fatt stoérre
balkonger. Parkeringsplatser har flyttats.
Tidigare var merparten av all mark mellan husen
i Ludvika gard parkeringsytor. | Haksberg var
ocksd parkeringen forlagd i direkt anslutning
till bostadshusen. Man har nu anlagt nya parke-
ringar, varav en stor andel med carport, 1 de
bagge bostadsomrddenas utkanter. Nya groénytor
har anlagts d&r det tidigare var parkering och
befintliga gronytor har fraschats upp med nya
vaxter och utemobler. P& manga stallen har
anlagts sittgrupper med pergola. Lekytor har
fornyats med nya lekredskap och nya lekytor har
anlagts

P& Hjortrongarden i Ludvika gard har en lek-
skulptur i form av ett stort "klatter-Hjortron"
anordnats och dessutom har en gammal skdrde-
troska byggts om och dekorerats som lekskulptur.
En gammal pump har satts dit och man kan pumpa
upp vatten. Dessa anordningar har utformats i
samarbete med de konstndrer som anlitades i
stadsfornyelseprojektet. Den tidigare kala och
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Figuv 4:1. Fasadritningar fore stadsfornyelsen.
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Figur 4:2. Fasadritningar efter stadsfornyelsen. Ritningarna avser samma
hus som ovan. White arkitekter AB, Falun.

ogastvanliga gardsmiljon, som gav ett intryck av
att aldrig ha blivit riktigt fardigstédlld, har
nu kompletterats och gjorts "fardig"” enligt
1980-talets normer och ideal.

Garagen i bottenvaningen pa manga av husen har
ersatts av hobbylokaler, kvarterslokaler, fas-
tighetsskotarlokaler och tvattstugor. | flera av
dessa f d garage i Haksberg har garageporten
ersatts med fonster och vanlig dorr och lokalen
hyrs ut till boende i omradet som hobbyrum.
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Figur 4:3. Exempel pa& ny entré i

dg L Ludvika gard.
hn

m
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Q- Figur 4:4. Hoghus i Ludvika gard
med den gamla entrén med trappor

Q i sluttningen och den nya entrén

a pa plan mark. N

Alla entréer har gjorts handikappvanliga, vilket
ocksa gor dem barnvagnsvanliga. Flera enrums-
lagenheter vid entréerna har forsvunnit, da man
anvant dem for att arrangera soprum och barn-
vagnsrum.

Hoghusen langs Grottvagen i Ludvika gard hade
forut alla sina entréer i anknytning till trap-
por utomhus. De ligger i en brant sluttning. For
att forbatttra atkomligheten foér de boende
offrades en lagenhet i markplan och handikapp-
vanliga entréer anordnades ut mot Grottvagen.

Alla entréer har forsetts med skarmtak och alla
balkonger har traklatts och malats vita. Samtli-
ga lagenheter, utom de i hoéghusen, har antingen
fatt sin befintliga balkong forstorad eller fatt
en ny balkong.



Figur 4:5. Exempel
pa& nya balkonger oeh
uteplatser i Haks-
berg.
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Samtliga hus i Ludvika gard och Haksberg ar
putsade och all puts har reparerats och malats
om i nya milda men glada farger. Denna fargfor-
andring i1 kombination med alla vita balkonger
upplevs starkt av en besdkare och bidrar till
upplevelsen av att ett gratt och trist omrade
har blivit frascht och attraktivt om &an val
trendanpassat. De boende har som tidigare namnts
fatt dekorera sina trapphus sjalva med hjalp av
konstnarer

Tvattstugorna i Haksberg har rustats upp. | hus
Kastor har en moteslokal for hyresgaster och
hobbylokal arrangerats. En f d lekskolelokal har
byggts om till moteslokal for pensiondrsfore-
ningen.

| hus Urberget har Posten fatt lokaler och
Konsumbutiken som fanns dar tidigare har fatt
nya lokaler i en tillbyggnad. Bibilioteksfilia-
len i Haksberg har fraschats upp.

| Ludvika gard har omradet delats upp i fem
gardar och dessa gardar har fatt egen fastig-
hetsskotarlokal och egen tvattstuga. Varje gard
har fatt en egen kvarterslokal



Figur 4:6.
vika gard.

Figur 4:7.
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En av gardarna i Ludvika gard, Lingongarden, har
byggts om totalt. Denna gard var den varst
drabbade av vandalisering och dar fanns tidigare
manga tomma lagenheter. Tre hus uttrymdes och
byggdes om till servicehus for pensiondrer. |
direkt anslutning till servicehuset byggdes ett
kulturhus med bibliotek och en samlingssal med
scen for 200 personer.

ORENINGS

KOK PERSONAL SOCIAL  F
“ P LOKALER

Bibliotekets entré i Lingongarden i Lud-

Plan 6ver Lingongardens servicehus med

bibliotek och samlingssal.



Figur 4:8 och 4:9. Interiorbilder fran servieehuset



Figur 4:10 och 4:11.
samlingssalen nedan.

Interiorbilder fran servicehusets klubbrum ovan och
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Dessutom har det butikstorg som ligger alldeles
intill Ludvika gard forbattrats. Butiksfasaderna
har snyggats upp och en del véaxter planterats.

Fragan ar emellertid om inte dessa atgarder
utgor samma "‘recept” pa miljoforbattring som
anvants i manga andra omraden. Samradet fore-
faller inte att ha resulterat i en arkitektonisk
eller konstnéarlig utveckling. Inga nya fysiska
I6sningar har vaxt fram under samradet.

De boende har varit engagerade i dessa fragor
och ibland haft bestamda uppfattningar som de
héavdat gentemot konsulterna eller andra inblan-
dade. | Ludvika gard tex har de boende stridit
med landskapsarkitekten om gardsplaneringen. De
boende har haft bestamda uppfattningar om bla
vaxtvalet, vilka inte alltid varit foérenliga med
landskapsarkitektens forslag. | Haksberg vande
sig de boende kraftigt emot planerna pa att
satta ett hus i "malpdse", genom att flytta pa
hyresgasterna till andra tomma lagenheter i
omradet. Meningen var att man pa sa satt skulle
minska hyresforlusten nagot. Tomningen forhind-
rades och allteftersom projektet har framskridit
har det hotade huset fyllts med nya hyresgaster.

Utvecklingen vande bade i Ludvika gard och
Haksberg. Omradena blev attraktiva da forhopp-
ningarna om att miljon skulle bli battre boérjade
infrias.

En tabell o6ver antalet tomma lagenheter talar
sitt tydliga sprak. | dag da projektet ar avslu-
tat finns inte en enda ledig lagenhet i nagot av
dessa bostadsomraden.
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Sammanstallning outhyrda lagenheter Ludvika gard och Haksberg

Ludvika gard Haksberg Dat.

1 rok 2 rok 3 rok 4 rok 1 rok 2 rok 3 rok

1980.10.01 23 54 29 1 35 1
81.01.01 23 59 25 1 38 2
81.07.01 19 58 34 1 40 3
82.01.01 9 52 40 1 39 -
82.07.01 16 47 40 1 - 37 -
83.01.01* 25 47 29 1 22 -
83.07.01* 22 47 19 - 15 -
84.01.01* 21 44 17 - 18 -
84.07.01 3 3 9 1 26 3
85.01.01 1 1 7 - 16 4
85.07.01 - 1 7 - 3 3
86.01.01 - - 2 - 6 1
86.02.01 1 - 4 1 3 2

Under perioden 83.01.10 - 84.06.30 pagick ombyggnaden till
servicehus. 77 st lagenheter var darfor ej uthyrningsbara
under denna period.

Lagenhetsfordelning Ludvika gard
1 rok 2 rok 3 rok 4 rok 5 rok 8 rok Summa

Antal Igh idag 131 240 184 24 1 1 581 st
Fore stadsfornyelsens genomfdérande fanns 608 Igh. 6 Igh har
byggts om till nya entréer mot Grottvagen, 18 Igh har blivit
kok + samaritlokaler, badavd, socialkontor, vaktmasteri, loge

i Kulturfilialen i Servicehuset. Resterande &r hopslagning av
lagenheter till storre lagenheter pa Hjortrongarden.

Lagenhetsfordelning Haksberg

1 rok 2 rok 3 rok 4 rok 5 rok Summa
Antal Igh idag 7 115 50 1 1 174 st

Tidigare fanns 176 lagenheter. 4 st har byggts om till 2
storre Igh.
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4.2 Den sociala fornyelsen

Det sociala problemet i Ludvika gard var enligt
de boende sjalva alkoholmissbrukarna i omradet.
Socialkontoret visade i1 en utredning att Ludvika
gard hade en hog koncentration av tunga fall av
alkoholmissbrukare, socialvardsfall och barna-
vardsfall. | Haksberg fanns problemen ocksa men
ej sd utbrett som i Ludvika gard.

I Ludvika gard hade alltsa en stor del av kommu-
nens missbrukare samlats. De upplevdes av de
boende som mycket stérande och ibland som ett
hot. De forstorde mangas nattro. Problemet blev
inte mindre av att manga boende ar skiftesarbe-
tare. Vissa trappuppgangar tomdes pa hyresgaster
p g a storningarna fran en hyresgast.

Vandalisering av miljon var ett annat problem
som patalades av de boende. Arkitekterna och
socialarbetarna pekade pa andra problem, som
anonymitet och isolering i omradet samt ensidig
hushalls- och social sammansattning.

I Landskronagruppens program for den sociala
fornyelsen ingick fdljande punkter. Ett alkohol-
politiskt program borde utarbetas for att fa en
bild dver de erforderliga insatserna inom nyk-
terhetsvarden. Ett introduktionsprogram for nya
hyresgéster borde upprattas for att minska eller
forebygga vissa problem av social karaktar. Ett
program mot vandliseringen borde antas. | Ludvi-
ka gard borde en vardcentral och ett lokalt
sjukhem byggas samt en behandlingsenhet for
alkoholmissbrukare. Den sociala faltverksamheten
borde intensifieras i Ludvika gard. Kvarterslo-
kaler borde Gppnas i de bada bostadsomradena
etc.

De boende i Ludvika gard motsatte sig inrattan-
det av en vardcentral for alkoholmissbrukare i
omradet. De befarade att problemen med alkohol-
missbruket skulle kvarstad. Vardenheten f6rverk-
ligades heller inte.

Som exempel pa& problemen med den sociala forny-
elsen tjanar denna interiorbild fran ett mote i
Ludvika gard i mars 1983. Till motet hade olika
berdrda personer kallats pa ett for projektet
typiskt satt. Narvarande var socialchefen, en
socialsekreterare, en polis, projektledaren,
projektsekreteraren, tva av hyresgastforeningens
ombudsman och tre hyresgaster fran kontaktkom-
mittén. Motet holls mitt pa dagen, varfor en
storre uppslutning fran hyresgasternas sida ej
var att vénta. Motet behandlade problemet med
alkoholmissbrukarna i Ludvika gard.
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Utgangspunkten for motet var att de boende
onskade fa till stand atgarder mot stoérningarna
fran framforallt alkoholmissbrukarna i omradet.
Antalet missbrukare hade visserligen minskat i
omradet sedan projektet bérjade, men problemet
var alltjamt allvarligt ansag de boende. Dagli-
gen intraffade incidenter med stdrande beteende,
slagsmal och nattliga fyllefester. De boende
ville att polisen och socialjouren skulle ta sig
an problemet pa ett battre satt. Polisens ingri-
panden ansag de vara resultatlosa. Sjalva hade
de forsokt ingripa men de kénde sig ofta hotade.

Polisen beskrev vad de kunde gbéra. Om hyresgas-
terna bara ar storande, fTorsoker de tala dem
till ratta men kan inte gora nagot darutover.
Vid slagsmal kan de gora ett ingripande. Polisen
beklagade att polisingripandena kunde drdja
atskilliga timmar vissa dagar, men de knappa
personalresurserna krédvde att de mest angelégna
problemen prioriterades. Polisen ansig att endst
hyresvdrden hade méjlighet att effektivt ta itu
med stdrande hyresgéster.

Socialarbetarna & sin sida sag det inte som sin
uppgift att ingripa da vuxna manniskor var
storande eller brakade, utom da de sjalva ville
ha hjalp eller da barn var inblandade. Social-
tjansten har begransade resurser och maste
darfor prioritera angelagnare arenden. Social-
sekreteraren undrade om inte de boende kunde
gora nagot for att dra med de storande hyres-
gasterna i1 gemenskapen.

De boende kunde alltsd inte vanta sig nagon
effektiv samhéllelig hjalp.

Ombudsménnen och de boende invénde att det var
fragan om svart utslagna manniskor som inte
kunde dras in i normal gemenskap och normalt
arbete. En rehabilitering genom samhallsingri-
pande var nddvandig. Rehabiliteringen kunde inte
laggas pa de boende.

Man enade sig om tre, for tillfallet, lampliga
atgarder. FoOor det forsta skulle man genom en
skrivelse upplysa de boende om hur de kunde ga
tillvaga vid stdrningar hur polisen, socialjou-
ren och hyresvarden skulle kontaktas. FoOr det
andra var man Overens om att kréva att ett
behandlingshem for alkoholmissbrukare inrattades
i Ludvika stad, dock ej i Ludvika gard. For det
tredje beslot man forsoka fa till stand en grupp
som skulle utdva ett tryck pa de stodrande.
Gruppen skulle besdka de storande nagon tid
efter ett polisingripande. Den skulle bestd av
hyresgastforeningens ombudsmé&n och representan-
ter for fastighetsbolaget.



Figur 4:12. Befolk-
ningspyramider o6ver
Ludvika gards invan
are.
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Effekten av dessa atgarder ar osaker, men det
tycks som samrdd av detta slag - alltsa med
direktkontakt mellan boende och myndigheter -
kan vara ett verksamt siatt for de boende att fa
myndigheterna att handla.

PA& socialforvaltningen uppger man att varden av
alkolproblematiker inte har forandrats i Ludvika
kommun i nagon storre utstrackning under den tid
da stadsfornyelseprojektet pagick. De atgarder
som gjorts pa Ludvika gard ar att inga nya
problemhushall placerats dar. Vissa har kunnat
flyttas till andra bostadsomraden och andra
missbrukare ar foremal for vard och finns inlag-
da pa alkoholkliniker e d. En del av minskningen
av antalet missbrukare har tragiskt nog skett
genom dodsfall.

Antalet problemhushall har av bl a dessa skal
minskat betydligt i Ludvika gard och det marker
de oOvriga boende tydligt. Det ar tyst och lugnt
pad natterna och vandalisering har an sa lange
inte forekommit. Manga av missbrukarna flyttades
till ett annat bostadsomrade, Marnasomradet, och
mycket tyder pa att problemen helt enkelt flyt-
tat dit. Fragan ar hur kommunen och fastighets-
bolaget kommer att tackla problemen dar.

Man far en bild av den sociala forandringen i
framst Ludvika gard i nedanstdende befolknings-
pyramider. De ar sammanstallda ur FoB 80 och
DEMOPAK 1984-12-31 som var den tillgéangliga
statisken varen 1986 i Ludvika kommun. For
Haksberg visar befolkningspyramiderna ett storre
omrade an stadsfornyelsen upptog p g a FoB och
DEMOPAK:s omradesindelning. Forandringarna i
Haksberg ar dock sd smd att det torde sakna
betydelse. Stadsfornyelseprojektet omfattar ca
40% av diagrammens siffror for Haksberg.

Befolkningsforandringarna i Ludvika gard ar
betydligt mer dramatiska. Mangden pensionarer ar
mycket storre framst p g a det nya servicehuset.
Antalet unga och medelalders man i omradet har
minskat, den grupp som fréamst haft missbrukspro-
blem, och mangden kvinnor har oOkat.

Ludvika Gard FoB 1980 Ludvika Gard 1984 -12-31

MAN 496 ANTAL MAN



Figur 4:13. Befolk-
ningspyramider o6ver
Baksbergs invanare.
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Upplaggningen av hela stadsfdrnyelseprojektet
som ett "jattestort" samrad, dar hyresgasterna
verkligen fatt vara med och paverka sin miljo ar
en viktig del av den sociala fdrnyelsen. Alla
hyresgdster har getts méjlighet att deltaga i
stormoten, samradsgrupper, plantering av gardar
och trapphusmalning.

I Haksberg har 15 - 20 personer deltagit i
samradet och visat engagemang. | Ludvika gard
har det varit en grupp av aktiva pa ca 30 perso-
ner som samratt. For Haksberg ror det sig om
mellan 5% och 8% av befolkningen och f6r Ludvika
gard ror det sig om ca 3%.

P& gardsmoten har det oftast varit mer an 50
personer i Ludvika gard. Ett 100-tal har inte
varit ovanligt.

For manga har det inneburit att man knutit nya
bekantskaper och fatt en ny gemenskap med sina
grannar. Det har ocksa okat den sociala kontrol-
len. Ungdomarna vet att de nu riskerar en till-
sagelse om de forstor nagot eller stdér nagon, nu
kadnner folk varandra battre. Alkoholproblemati-
kerna har aven de fatt ett socialt tryck pa sig
att uppfora sig mindre stdrande.

Man ar nu mer aktsam om sin miljoé, nar man vet
hur mycket jobb som ar nedlagt pa den och nar

man sjalv deltagit i moten, planterigsarbeten

och trapphusdekorering.

Skolorna har &nnu inte genomfort anti-vandalise-
ringskampanjer, sa som foreslogs i programskriv-
ningsskedet

Hyresgastforeningen har heller inte utformat
nagot introduktionsprogram for nya hyresgaster,
sad som programmet foreslog.

Hyresgastforeningen har emellertid pad annat satt
engagerat sig mycket i1 hela stadsfornyelsepro-
jektet. Kontaktombuden har deltagit i merparten
av de samradsmoten som hallits i detta projekt.
Man har arrangerat studiecirklar och statt for

Haksberg FoB 1980 Haksberg 1984 12-31

379 antaL 360  KVINNOR 368 AnTAL
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trapphusdekoreringen i samarbete med ABF. Hyres-
gastforeningen har aven varit remissinstans, da

program och skisser varit pa remiss infor beslut
i kommunfulImaktige.

Hyresgastforeningen har vitaliserats av delta-
gandet 1 ett projekt av detta slag. Kontaktombu-
den har fatt manga erfarenheter och en stor
beredskap for att ta sig an nya problem som kan
tankas dyka upp inom bostadsomradet. Man har
tillagnat sig ett arbetssatt som fungerar gent-
emot fastighetsbolaget.

Informationskontoret, som fungerade under hela
byggtiden, har varit en viktig faktor i den
sociala fornyelsen. Hit har alla kunnat ga med
vilka problem som helst och kunnat fa direktkon-
takt med hyresvarden - fastighetsbolaget. Mirija
Bjorkholm ha tagit hand om alla, informerat och
atgardat. Hon har blivit en god van for manga i
bostadsomradena. Aven sedan hon nu inte langre
sitter i informationskontoret &ar det manga
hyresgéster som vander sig till henne nar pro-
blem uppstar - och hon ordnar upp det mesta.

Under en period beslutades att socialfdrvalt-
ningen pa forsok skulle ha mottagning i informa-
tionskontorets lokal i Ludvika gard parallellt
med att Mirija Bjorkholm arbetade dar. Den tid
forsoket varade kom knappast nagon pa besok till
informationskontoret, men sa snart soialforvalt-
ningen upph6rde med denna mottagning strommade
folk dit igen. Det har for manga varit lattare
att ta emot delvis ren kuratorhjalp fran Mirija
Bjorkholm an att behdva kanna sig utpekad och
registrerad av socialférvaltningen.

Vi har i flera olika tidigare forskningsrappor-
ter betonat eldsjalens betydelse for att samrad
ska fungera. | detta projekt finns flera eldsja-
lar som dessutom har lyckats samarbeta under
flera ar. Projektledningen: Per Baastrup, stads-
arkiekt och projektledare, Ingemar Gustafsson,
projektansvarig pa Ludvikahem AB, Mirija Bjork-
holm, informationssekreterare och Barbro Bergman
kommunalrddssekreterare och Lennart Grangvist,
kommunalradd och sist men inte minst hyresgast-
foreningens kontaktombud. Dessa personer har
gemensamt och var for sig arbetat och hallit
ihop projektet. De har entusiasmerat andra och
dragit dem med och de har med sin ihardighet,
sitt intresse for medmanniskors synpunkter och
intresse for projektet overtygat manga stora
motstadndare och manga tveksamma om att projektet
gar att genomféra. Manga av de som bor i Ludvika
gard och Haksberg var mycket bittra och miss-
tanksamma, da stadsfornyelseprojektet drogs
igang. De ville inte bli utsatta for nagot jippo
som det sedan kanske inte blev nagot av.
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Figur 4:14. Ur
Landskronagruppens
programforslag.
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Massmedias betydelse for statushdj ande av bos-
tadsomradena, framst da Ludvika gard, och dar-
igenom dess indirekta delaktighet i den sociala
fornyelsen kommer utforligare att beskrivas i
kapitel 5. De lokala tidningarna har skrivit
manga artiklar om stadsfornyelseprojektet och
all denna information har i hoég grad &ndrat
Ludvikabornas installning till detta bostads-
omrade. Att fa ett storre sjalvfortroende &r en
icke foraktlig del av en social fornyelse.

Den sociala fornyelsen ar, eller bor inte vara
ett avslutat kapitel. Fastighetsbolaget, hyres-
gastforeningen och kommunen har till&agnat sig
nya satt att samarbeta och det finns nu en
storre beredskap for att ta itu med de problem
som dyker upp

4.3 Forvaltningsplanen

Fastighetsbolaget har inte bedrivit fastighets-
skoétseln i egen regi utan anlitat HSB-Dalarna
fram till omorganisationen 1984. D&arefter har
Riksbyggen fatt overta uppdraget. | dagarna
avgors om nagon av dessa fortsattningsvis ska
bedriva fastighetsskdtseln eller om man ska
overgd till fastighetsskotsel i egen regi.
Hyresgasterna klagade tidigare odver att fastig-
hetsskotseln varit for anonym. Redan 1 program-
skedet foreslog hyresgasterna och Landskrona-
gruppen en omorganisation av fastighetsskotseln.
De ville att all felanmalan skulle ske direkt
till fastighetsskotaren pa hans lilla kontor i
bostadsomradet och att han sedan skulle atgarda
felet eller kontakta fastighetsbolaget om pro-
blemet ej gick att losa pa platsen. Fastig-
hetsskdtarens uppgifter skulle dessutom utdkas.
Han skulle vara kontaktman med fastighetsbola-
get, skota yttre och inre underhall, grasklipp-
ning, sophantering samt lagenhetsreparationer
Dessutom skulle han fa en kontrollfunktion.

For Ludvika gard foreslogs en uppdelning pa fyra
eller fem gardar med varsin fastighetsskétare
med egen lokal och expeditionstid. Detta forslag
hade stor uppslutning bland de hyresgaster som
engagerat sig i projektet. Projektledningen och
projektgruppen tog forslaget pa allvar och har
forsokt forverkliga denna idé. Projektledningen
har har stott pa stora svarigheter.

Styrelsen och ledningen for fastighetsbolaget
har varit relativt kallsinniga till denna idé.
Riksbyggen, som anlitats for fastighetsskotseln
da genomforande blev aktuellt, ville hellre
driva sin verksamhet efter egna planer.



Figur 4:15. Fastig-
hetsskoétarens upp-
gifter, ur Lands-
kronagruppens pro-
gramfors lag.
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Fastighetsanstalldas forbund avd 63 skriver i en
remiss 1 augusti 1981 att man ej vill isoleras i
varsitt litet personalrum - utan vill ha gemen-
samma lokaler for sin egen trevnad 1 arbetet.
Dessutom skriver man "... Dock konstaterar vi
med viss munterhet att den personal som finns
beskriven i programforslaget torde vara svar att
erhalla. Denne fastighetsskotare skulle vara en
"mutation” av malare, kurator, rormokare, psyko-
log, elektriker, polis etc. Om man trots allt
skulle finna en person med dessa kvalifikatio-
ner, kan det vara svart att med nuvarande lIoner
motivera denne."

For projektgruppen och projektledningen har
denna fraga varit av stor vikt. Man har sett det
som ett 16fte till de boende att genomfdéra denna
decentraliserade fastighetsskotsel. Efter ca ett
ars dividerande med fastighetsbolagets styrelse
och ledning, Riksbyggen och Fastighetsanstéalldas
forbund lyckades man till slut fa till stand en
uppdelning av fastighetsskotaromradena gardsvis
i Ludvika gard.

Informationskontoren som inrdttades i Ludvika
gard och Haksberg har delvis fortagit effekten
av den ursprungliga idén om en decentraliserad
forvaltning. Alla har kunnat ga till informa-
tionskontoret och fa hjalp med allting. De
gardsvisa TfTastighetsskotarkontoren har inte
heller arbetats in i folks medvetande. Till
yttermera visso gar man inte till den nuvarande
omradesvardinnan, som finns i informationskonto-
ret utan till Mirija Bjorkholm, som numera finns
pa fastighetsbolagets huvudkontor.

Huruvida man i framtiden kommer att satsa pa
fastighetsskdtsel i egen regi eler anvanda en
entreprendr ar osakert. Fragan ar Oppen om
stadsfornyelseprojektets forsok med uppdelning
av Ffastighetsskotseln omradesvis kommer att
permanentas. Efter den korta proévotid man haft
under ca ett ar ar det svart att bedoma fordelar
och nackdelar. Omradesvardinnans roll kommer
kanske ocksd att omstopas - pa vilket satt ar en
fraga som avgors da huvudmannaskapet for fastig-
hetsskotseln faststalls.

Stadsfornyelseprojektets ledning har alltsd inte
helt och hallet lyckats genomfora den forvalt-
ningsplan som ursprungligen beslutades. Det éar
fastighetsbolagets ledning och styrelse som
bestammer om denna modell ska permanentas.
Utgangen &ar oviss.

Dessa svarigheter att genomfora forvaltningspla-
nen hanfor sig bland annat till fastighetsbola-
gets ovanligt instabila organisation under den
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tid projektet pagatt, narmare beskriven i kap
2.2.1

4.4 Energiplanen

Energiplanen for stadsfdrnyelseprojektet ar
kanske den minst problematiska och minst spekta-
kulara. Det var en sjalvklarhet att man skulle
se over energiforbrukningen da omradena skulle
rustas upp. Vindsbjalklagen i samtliga hus har
tillaggsisolerats, alla fonster har tétats.
Varmesystemen och ventilationssystemen har
trimmats in. Varmesystemet har byggts om i
Haksberg till en gemensam panncentral. | inkor-
ningsperioden vintern 1984 hade man problem med
dalig uppvarmning, men sedan systemet trimmats
om fungerar det.

I programskedet diskuterades om det skulle ga
att med varmepump ta varme ur den nedlagda,
vattenfyllda gruvan i narheten. Men d& gruvan
méltigen kommer att Oppnas igen, omdjiggjordes
denna idé.

Energiplanen har framst inneburit forandringar
for fastighetsskdtarna, eftersom de har hand om
skétseln av vérmeanlaggningarnaJ Projektet har
sOkt och fatt energilan 1.235.000 kr och energi-
bidrag 604.000 kr.

4.5 Ekonomiplanen

Stadsfornyelseprojektets ekonomi ar en fraga som
det inte &r helt l1att att redovisa. Den slutliga
fordelningen av kostnaderna mellan kommunen
fastighetsbolaget ar under foérhandling. Hur
stadsfornyelseprojektet kommer att paverka hyran
for de boende vet man annu inget om. 1986 ars
hyresforhandlingar berdrde inte denna fraga,
utan det tas upp 1 nasta hyresfoérhandling.
Politikerna lovade hyresgasterna, da projektet
inleddes, att stadsférnyelsen inte skulle belas-
ta hyrorna, forutom vad som hanfor sig till
normalt underhall och upprustning.

Hyrorna i juni 1986 varierade for bostaderna
mellan 306 kr/kvm ar och 330 kr/kvm ar. Service-
huset och Kulturfilialens hyror lag vid samma
tid pd 354 kr/kvm ar, men dar star kommunen for
full kostnadstackning.

D& White arkitekter presenterade sina skisser i
februari 1982, hade de anlitat Centralkonsult i
Orebro for att gora en kostnadskalkyl. | denna
forsta kalkyl daterad 1982-02-09 var slutsumman
37,815 miljoner kronor. Under detta ar forandra-
des sedan projektet atskilligt och
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Centralkonsult utfdrde kostnadsberédkningar pa
alla férandringar.

En kalkyl gjordes 1983-02-08 och da var slutsum-
man berdknad till 52,371 miljoner kronor. En ny

kostnadssammanstalIning gjordes 83-05-01 och da

var totalsumman 60,365 miljoner. Denna revidera-
des 1983-05-30 och en prognos pa slutkostnaden i
projektet upprattades 1984-02-13 och angavs till
63,937 miljoner kronor.

I samband med personalfdrandringar i Centralkon-
sult under hosten 1985 oOverfordes slutredovis-
ningsuppdraget till Cargerman & Gerhardsson
Byggadministration AB; UIT Gerhardsson hade
handlagt projektet tidigare pa Centralkonsult
AB. Under 1985 och 1986 har arbetet med redovis-
ning av slutkostnader pagatt kontinuerligt.

39,566 miljoner kronor ar byggkostnad for ser-
vicehus och kulturhus med bibliotek enligt en
kostnadssammanstal lning gjord 85-04-17, da
totalsumman berédknades till 67,919 miljoner
kronor. Den totala slutkostnaden beraknades
1986-02-01 till 77,682.

Enligt UIf Gerhardssons berdkningar har den
arliga kostnadstkningen for fastighetsbolaget
blivit 1.995.000 kronor, da stadsfornyelsepro-
jektet ar fardigt. Hyresforlusterna har minskat
med 2.135.000. De arliga kostnaderna har darmed
minskat med 140.000:-.
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5. OLIKA ASPEKTER PA STADSFORNYELSEPROJEKTET

5.1 Konstnarlig medverkan

Den konstnédrliga medverkan i projektet har varit
ovanligt omfattande och projektledningens genom-
tankta syn pa detta belyses i detta citat ur
Ludvika kommuns broschyr '"Stadsfornyelseprojek-
tet Ludvika gard och Haksberg" (november 1983).
Dar skriver projektledaren:

"Den konstnarliga medverkan har i si hog grad
som mojligt integrerats i projektet som helhet.
Den anvands for att i samverkan med arkitekter-
nas lésningar, den tankta sociala fdradndringen,
hyresgasternas aktiva roll i projektet m m
forstarka malsattningen och intentionerna for
fornyelseprojektet. Samtidigt som konstnarlig
medverkan leder till en mer tilltalande och
fantasiskapande miljo for hyresgisterna. Att ge
dessa mojlighet att fortlopande bekanta sig med
konstnarernas uppgifter ar ett viktigt led i att
forbereda och fdrstirka den onskade konstnarliga
funktionen. Hyresgasternas fortroende for sin
egen kreativa roll i projektet ar bade onskad
och nédvandig."

Sedan hosten 1982 d& byggnadsarbetena inleddes
och anda fram till och med 1985 har stadsforny-
elseprojektet haft tillgang till en konstnarlig
konsult, Frans van Briggen. Han utsdgs av kul-
turforvaltningen och har sedan varit projekt-
gruppens konsult och arvoderats av fastighets-
bolaget.

Projektgruppen foljde den generella kommunala
regeln 1 Ludvika att 1% av den totala byggkost-
naden skulle anslas till konstnarlig utsmyck-
ning. D& kostnaden for den konstnarliga medver-
kan budgeterades var totalsumman uppe i ca 60
miljoner kronor. Man fick alltsid ca 600.000
kronor anslagna till konstnarlig utsmyckning.
Frans van Briuggen uppréttade en plan for konst-
narlig medverkan, dar val av konstnérer och
kostnader specificerades for alla delar av

proj ektet

Frans van Briggen har stor erfarenhet som konst-
narlig konsult. Han har i flera ar fungerat som
konsult fo6r kommunen, landstinget, KRO och
Statens konstradd. Han arbetar dessutom nu med
utbildning av konstnarer for att de ska klara av
uppdrag liknande stadsférnyelseprojektet.

Frans van Briggen har sedan hésten 1982 deltagit
i alla méten, projektgruppsmoten, hyresgastmoten
m m som i nagot avseende berért den konstnarliga
utsmyckningen. Han har anlitat ovriga konstnarer
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sora deltagit 1 projektet med begrénsade uppgif-
ter. Han har aven i samrdd med hyresgastfore-
ningen organiserat formerna for trapphusdekore-
ringen.

DA Hjortrongarden utformades bildades en konst-
narlig hantverksgrupp bestdende av Frans van
Bruggen, Anders Segersson och Anders Rénnlund,
som 1 samrdd med de boende tillverkade nagra
mycket originella och populara lekskulpturer. En
gammal skordetroska byggdes om till klatter-
stallning med rutschbana och malades i glada
farger. Ett jattestort hjortron tillverkades av
glasfiberarmerad plast. Hjortronet kan man
klattra pa och krypa in under. En gammal pump
sattes upp. Nar man pumpar kommer det vatten som
sedan rinner langs en ranna som ar dekorerad med
roliga trafigurer.

I Ludvika gard har hyresgasterna valt namn till
sina gardar, Lingongarden, Hjortrongarden,
Bjorbarsgarden, Krusbarsgarden och Slanbarsgar-
den. En konstndr vid namn Brita Andersson har
sedan arbetat fram symboler fdr var och en av
dessa gardar. Hon har &aven arbetat fram symboler
for husen i Haksberg. Dar hade husen redan namn
Graniten, Gnejsen, Kastor, Pollux, Urberget,
Sanket och Stigorten. Symbolerna har anvants som
utgangspunkt for husnummerskyltningen. Vid varje
port finns en emaljskylt med symbol och portnum-
mer .

I Ludvika gard har de nya gardsnamnen blivit nya
postadresser for de boende. Aven orienterings-
tavlor i omradena har blivit foremal for konst-
narlig medverkan.

Lingongarden med servicehus och bibliotek har av
naturliga skal fatt de flesta patagliga konst-
narliga insatserna.

Inga Bjorstedt har utformat ett draperi till
scenen 1 samlingssalen och hon har aven utfért
en textil utsmyckning som finns i Lingongardens
entré. Svante Rydberg ha dekorerat en rundad
vagg utanfor biblioteket i grafittoteknik Bo
Eriksson finns representerad med en tavla i
matsalen. Frans van Briggen har utfort tréa-
skulpturer i matsalen och &aven i biblioteket.
Gosta Backlund har utfort skulptur och vaggmél-
ning i biblioteket. Zaiga Ostlund har utfort en
textildekoration i bibliotekets barnrum.

I Ludvika gard och Haksberg har dessutom tva
storre skulptdrsuppdrag givits for att markera
omradenas centrum utadt. De har utforts som
fasadreliefer. Skulpturen i Haksberg ar gjord av
Kent Boholm och den i Ludvika gard ar gjord av
Bo Holmlund.



Figur 5:1. Lekskulp-
turerna pa Hjortron-
garden.
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De konstnarer som fungerat som handledare for
trapphusdekoreringen ar Liselott Strom och
Anders Segersson.

Enligt Frans van Briggen har det varit fdrenat
med stora fordelar att konstnarerna fatt komma
in tidigt i projektet, och inte ndr husen redan
star fardiga. Han har kunnat paverka projektet
vid ovéntade tillfallen och darmed kunnat héja
projektets konstnarliga niva. Man har ocksa fatt
mer konst for pengarna did konstnarernas insatser
kunnat anpassas precis till byggnhadsarbetena och
aven kunnat paverka byggarbetet for minsta
mojliga material- och tidsspillan.

Samarbetet med projektledningen har fungerat bra
och konstnédrerna upplever att de har blivit
tagna pa allvar. Samarbetsformerna med manga
moten och manga &asikter fran boende och andra
har fatt vaga tyngre an den konstnarliga indivi-
dens frihet. Men i och med att konstnarer fatt
paverka i fler avseenden an annars sa har man
uppnatt ett lite annorunda resultat an i andra
projekt. | kommunens broschyr uttrycks det pa
detta satt "Projektet tillvaratar pa ett fore-
domligt satt langt storre delar av konstnarliga
resurser an vad som &r brukligt™.
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Figur 5:4,

5:5.

Interiorbilder fran biblioteket med konstnarlig utsmyckning
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Figur 5:6, 5:7. Exempel p& trapphusdekorationer utférda av de boende med
konstnarer som handledare.
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5.2 Massmedias betydelse for projektet

De lokala tidningarna och aven lokalradion har
spelat en viktig roll for stadsfornyelseprojek-
tet. Dels har de speglat opinioner och problem
fore och under projektets gang, dels har de
hallit bade de boende i Ludvika gard och Haks-
berg och 6vriga Ludvika informerade om vad som
har hant. Projektledningen har sjalv vant sig
till massmedia med jamna mellanrum for att
informera och inbjuda pressen till mdéten med de
boende. Tidningsfolket har kommit och ett stort
antal artiklar har skrivits.

I Ludvika finns tre lokaltidningar Ludvika
Tidning, Bergslagsposten och Dalademokraten.
Dessa tre tidningar har under de sex ar som gatt
skrivit ca 110 artiklar som har behandlat stads-
fornyelseprojektet. En grov uppdelning av artik-
larna i positiva och negativa skildringar av
projektet visar pa att ca 70% av artiklarna ar
klart positiva till projektet och ca 20% av
artiklarna visar pa problem eller ar kritiska
till delar av projektet. De 6vriga ca 10 procen-
ten av artiklarna &ar i huvudsak neutrala notiser
om kommunala beslut i &rendet o d.

Lokalradion, Radio Dalarna, har under dessa &ar
sant ett 15-tal inslag som har behandlat stads-
fornyelseprojektet. Man har bade sant korta
nyhetsanslag och langre program. Lokalradion har
sant debatter, telefonvakteri och intervjuer typ
"forvaltarens syn pa saken". Installningen pa
lokalradion ar kritiskt granskande, men enligt
Krister Grus, ansvarig redaktdor, har man f6rmod-
ligen gett en positiv bild av projektet p g a
mangden inslag av refererande karaktéar. Aven
riksradions program '"Kanalen"™ har 1983 sant ett
program, dar Stadsfornyelseprojektet presentera-
des mycket positivt.

De positiva artiklarna skildrar:

- hur daligt det var forut och hur bra det ska
bli, referat fran de forsta motena

- nu haller vi pa och jobbar med stadsfornyel-
se, rapporter fran moten

- det har ska bli fint - bilder av modeller och
ritningar

- spadtag och invigningar

- visst kostar det - men det blir bra

- se sd bra det blivit; artiklar da vissa delar
av projektet presenteras typ konsten, biblio-
teket, servicehuset, torget m m.

De negativa artiklarna tar i regel upp nagon

detalj 1 projektet som ej fungerat. | stadsfor-
nyelseprojektets inledningsfas diskuterades som
en eventuell atgard att lagga ett hus i Haksberg
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"i malpase". Detta forslag kritiserades i flera
tidningsartiklar

En tidningsartikel skildrar hur de nya garage
som uppforts i Ludvika gard skymmer sikten for
en hyresgast.

Ett bostadsomrade kallat Sydsidan revs i slutet
av 1983. Manga av dess hyresgaster anvisades
lagenheter i Ludvika gard eller Haksberg. Flera
tidningsartiklar kritiserar rivningen av dessa
hus och skildrar hur synd det ar om hyresgaster
som trivts i omrddet och inte vill flytta.
Bostaderna var billiga i Solsidan och man vill
ej ha den kostnadsdkning som en ny lagenhet
innebar. En artikel skildrar servicehusets
hyresgasters problem i bérjan. De fick namligen
flytta in innan byggnadsarbetena var helt slut-
forda, vilket innebar stora problem. Manga av
servicehusets hyresgaster ar ju mer eller mindre
rorelsehindrade

I samband med sammanslagningen av kommunens
fastighetsbolag till ett enda gjordes en omorga-
nisation. En konsult utforde en omfattande
utredning och en tidningsartikel kritiserar bade
kostnaden for utredningen och dess kvalitet.

Upprustningen av torget i Ludvika gard kritise-
ras i en insdndare. Kostnaden for upprustningen
av torget kritiserades i1 ett kommunfullmaktige-
referat.

I Haksberg monterades balkongrackena ner pa
flera hus under varen 1984 och inga nya racken
kom upp under hela sommaren. Ett flertal artik-
lar skildrar hyresgasternas ilska och hur de
brutit upp de plomberade balkongddrrarna och
anvande balkongerna utan racken!

Ett kommunfullmaktigereferat fran sept 1984 tar
upp kritik av den hoéga kostnaden for stadsforny-
elsen.

I en tidningsartikel fran maj 1985 visar det sig
att ungdomarna i Ludvika gard glomts bort i
stadsfornyelseprojektet. De blir utmotade fran
biblioteket och har ingen ungdomsgard att vara
i

I april 1986 presenteras Hyresgastfdreningens
skrift som dokumenterar stadsfornyelseprojektet.
Artikeln podngterar att stadsfornyelse lyckats,
men att problemen som man Fatt bort i Ludvika
gard nu flyttats till ett annat bostadsomrade,
namligen Marnas-omradet

Nar projektet avslutats tornar en storm upp
angaende hanteringen av ekonomin i projektet.
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F d kommunalrddet Granqvist kritiseras starkt i
nagra artiklar.

Massmedias bevakning av stadsfornyelseprojektet
har antagligen haft mycket stor betydelse for
att den sociala planen skulle lyckas. Ludvika-
bornas attityd till Ludvika gard var mycket
negativ 1979-80. (Som exempel kan né&mnas att den
som ville aka taxi dit fick betala resan i
forskott for att over huvud taget fa &ka dit.)
Hyresgasterna i Ludvika gard klagade pa mass-
medias satt att skildra omradet. Ifall nigot
intraffade och polisen ingripit i Ludvika gard
stod det alltid i tidningen var det skett.
Liknande héndelser i oOvriga stan refererades
betydligt mer anonymt enligt Ludvika gardsborna.
De menade att tidningarna pa detta satt under-
strok och byggde pad omradets redan daliga rykte.
Nar sedan tidningsartikel efter tidningsartikel
i flera ar berattat om de omvalvande forandring-
arna i Ludvika gard och Haksberg har folks
attityder vant, och bada bostadsomradena blivit
attraktiva. Utan massmedias benagna bistand ar
det osdkert om stadsférnyelseprojektet skulle ha
haft samma chans att snabbt fa genomslag i en
dylik attitydférandring.

Aven tidningarnas sitt att presentera personer
har antagligen underlattat en del av stadsforny-
elseprojektets arbete. | en liten stad har
informationen om att en viss person &r engagerad
i ett visst projekt hoégt informationsvarde for
manga invanare. Alla far ju snabbt veta till vem
man ska vanda sig. Myndigheten blir mer person-
lig.

Projektledningen har medvetet velat ge massmedia
en roll 1 stadsfornyelseprojektet och massmedia
har mer eller mindre medvetet uppfyllt detta
onskemal.



Arkitekt kritik:

Ludvika
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gard ar

skrammande otrivsamt

— Ludvika Gard ar
skrammande  otriv-
samt. Det ar for lite

o o
gront i omradet. Utey-

2 PNt
torna maste forbat-
tras. | Haksberg &r
problematiken en an-
nan. Dér &r omgiv-
nlngarne} fina mgn
man maste satta in
PP . ..
atgarder for att gora
det mer barnvanligt.

Ann Thulin, arkitekt i den
s.k. Landskronagruppen,
sammanfattade situationen sa
har nar hon i gar deltog i ett
mote pa stadshuset med in-
blandade parter i stadsfornyel-
seprojektet Ludvia Gard och
Haksberg.

Landskronagruppen bestar
av arkitekter, socionomer och
ekonomer som analyserat ett
bostadsomrade fran”60- och
70-talen i Landskrona och vad
som kan goras for att forbattra
boendemiljon.

Nu har gruppen kopplats in
i projektet att forbattra situa-
tionen for de boende pa Lud-
vika Gard och i Haksberg.

— Omréden som dom har i
Ludvika &r inte unika Sadana
finns nastan i varje storre
samhalle Over hela landet,
pastod Ann Thulin.

Landskronagruppen ska
komma med underlag till hur
miljén kan bli battre. Men
Ann Thulin hoppas att de
boende i omrédet tillsammans
med de kommunala organen
ska arbeta fram ett detaljprog-
ram.

Ann Thulin konstaterade att

det genomgdende finns fyra
sorters problem, namligen
miljoproblem, sociala prob-
lem, forvaltningsproblem och
attitydproblem.

Generellt menade hon att
man maste strdva efter att
bryta upp de stora bostad-
somradena till mindre enhe-
ter, ge dem kvalitéer sd att
manniskorna blir att trivas.

Problemen maste

l6sas

— Vi har inte lart oss att
bygga bra stadsmiljéer, hav-
dade Ann Thulin.

Betréaffande Ludvika saknar
hon anknytningen till den
aldre bebyggelsen.

— Jag anser att kommunen
ar skyldig att sétta in alla kraf-
ter pa att lgsa problemen pd
Ludvika Gérd innan man byg-
ger nya omraden, hévdade
Ann Thulin.

Betraffande det fortsatta ar-
betet att skapa en battre miljé i
b&de Héksherg och pd Lud-
vika Gard ska moten hallas i
Haksberg den 30 mars och pa
Ludvika Gérd dagen darpé.

D4 ska Landskronagruppen
lagga fram forslag till 16s-
ningar pa problemen som kan
bilda underlag for detaljarbe-
tet.

Négra ménader dérefter ska
ett skissforslag presenteras
och enligt kommunalrad»'
Lennart Granqvist kan ett far-
digt forslag laggas i kommun-
fullméktige till sommaren.

— Den ekonomiska biten
kommer att bli véldigt viktig i
sammanhanget. Det finns ju
begransade resurser, under-
strok Ann Thulin.

Ann Thulin, arkitekt i den s.k. Landskronagruppen
som ska lagga framfoérslag pa hur miljon i Haksberg
och pa Ludvika Gard ska kunna forbattras.

Representanterfér kommunen, hyresgastféreningen
och projektgruppernafanns pa plats vid
informationsmotet i stadshuset i gar. Langst t.v.
kommunalradet Lennart Grangvist.

Figur 5:8. Bergslagsposten 81-02-28.

Figur 5:8-5:14. Dessa tidningsurklipp visar ett axplock ur
det hundratal artiklar som skrivits om stadsfornyelsepro-
jektet.



Tisdagen den 26 maj 1981

De tamma lagenheterna ska fullas

Hyreshus i Haksberg
och Ludvika fornyas

LUDVIKA (DD). Stads-
fornyelseprojektet Ludvika
Gard och Héksberg har nu
kommit sd langt, att man
borjat diskutera olika al-
ternativ.

Hyresgésterna i de bada bo-
stadsomradena kommer att fa
sdga sitt. Under mandagen in-
leddes informationer om fér-
slagen och det finns ménga al-
ternativ och synpunkter som
verkligen maste diskuteras.

En viktig fraga &r den eko-
nomiska sidan. Vem ska be-
tala fornyelsen? Kommer hy-
resgasterna att drabbas av
okade kostnader? Ludvika
Fastighetsbolag har knappast
rad. Fastighetsbolaget hanger
verkligen pd garsgarn och
kommunen stoder fastighets-
bolaget med 1,5 miljoner kro-
nor arligen for att det skall g&
ihop nagorlunda.

Folk flyttar

Bostadsomradena  Haksberg
och Ludvika Géard i forsta
hand méste goras attraktiva-
re. De tomma lagenheterna
kostar stora pengar och de
maste fyllas med hyresgaster.
Vantrivsel rader i omradena
och darfor flyttar folk déar-
ifran.

Hyrorna kan ocksa vara or-
saken. En trerummare pa
drygt 70 kvadratmeter kostar
for narvarande néra 1.500 kr i
manaden.

Hyresforlusterna

| Haksberg star 46 lagenheter
outhyrda och pé& Ludvika
Gard 121 och det kostar stora
pengar. En lésning man fore-
slar ar att sld samman sma
lagenheter till fyra eller fem-
rummare, men det géller ock-
s att halla hyran pa rimlig
niva,

P4 energisidan kan sparas
pengar genom byggtekniska
atgarder. M«”™4n" investering
p& 0,9 mjJjoner kronor kan

Stadsfornyelseprojektet ska géra bostadsomrédena i Haksberg och Ludvika gard

attraktivare.

man spara, enligt prognosen,
140.000 kr i Haksberg. Med
en investering pa 2,5 miljoner
kr kan 500.000 kr sparas i
energi.

Gruvvédrme

En idé som lanserades for
nagra ar sedan i DD har ta-
gits upp i forslaget. Den gar
ut pa, att man tar varmen ur
vattnet i gruvans central-
schakt. Investeringskostnader-
na &r laga medan energitill-
skottet, som man far néra nog
gratis, innebar vésentligt lagre
oljenota.

En preliminar berékning vi-
sar att en investering pa 2,5

Figur 5:9. Dalademokraten 81-05-26.

miljoner kr skulle ge en arlig
inbesparing pa en halv miljon
kronor och &terbetalningsti-
den skulle bli fem &r.

Omfattande

De utredningar och férslag
som arbetats fram ar mycket
omfattande och det galler for
gruppen som arbetar med for-
nyelseprojektet, att sortera ut
forslag for att slutligen kon-
centrera arbetet pa ett forslag.

Det ar ombyggnader av hu-
sen, balkonger, sammanslag-
ning av lagenheter, anordnan-
de av olika slag av service. De
sociala aspekterna méste gi-
vetvis mea i bilden. Malet ar

1 dag stdr mdnga lagenheter tomma i de b&da bostadsomradena*

att skapa en vi-anda inom om-
raddena s ménniskorna kan-
ner for sitt bostadsomrade.
Hyresgéasterna skall kanna sitt
ansvar och om folk trivs, sags
i utredningen, da minskai
ocksa skadegorelsen.

Utemiljén méste atgirdas
trafik, bilar, kommunikatio-
ner, skolor, ja, praktiskt taget
allt som maste finnas i ett bo-
stadsomrade maste med och
ruppen har att Rnna de bésta
Gsningarna.

Gruppen komger att mota.
hyresgasterna i Haksberg och
Ludvika Gard och sékerligen
kommer da nya och intressan-
ta synpunkter fram.
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Hyresgasterna vid Ludvika Gard:

Alkoholpoliklinik s
|6ser inga problem

av den och bestér av sittande fr v Christina Johansson, Ingrid Grénwail, Birgitta Granstrém,
Monica och Kjell Ahlander, Curt Forsléfoch Monica Carlsson. (Foto: PER PERSSON).

LUDVIKA (DD). De boen-
de pd Ludvika géard &r nu
klara med sina stéallnings-
taganden infér den stads-
fornyelse som enligt 16ften
och  utredningar  skall
komma for denna stadsdel
i Ludvika.

Man har med andra ord
tagit stéllning till de syn-
punkter och forslag som
den sk Landskronagrup-
pen framlagt.

Denna samlar nu in remissvaren pa
de betdnkanden som man avgivit,
inte enbart vad det galler fornyelse
for Ludvika gard utan ocksa for
Héksberg.

Det ar sjalvfallet inom hyres-
géstforeningens ram som det hela
nar skett. P torsdagen hade man
ordnat med oppet hus i hyresgast-
foreningens lokal och da alla som

s dnskade fick komma och ta del,

av anforde synpunkter och delge
efcha.

’ P& kvéllen hade man sedan ar-
rangerat ett mote med debatt om-
kring den gemensamma fragan hur
man vill ha boendemiljoén utformad
i framtiden. En arbetsgrupp har
forarbetat och utarbetat ett forslag
till remissvar, som ocksa antogs till
sina storre delar.

Man betvivlar dock att kommun-
ens ekonomi gor det mojligt att ex-
empelvis inratta lakarstation, bib-
liotek och samlingssalar och tand-
vard vad det galler inre miljon.

Stracker mau sig sedan langre
pd utomhussidaji s& hyser man
ocksa tvivel till att man kan fa bort
de gamla garagen och ersatta dem
med nya samt att parkeringsplatser
placeras pa ytteromraden.

Nej till poliklinik
Forslaget om en alkoholpoliklinik
forkastade man helt i overlagg-
ningarna, och s& &ven i remiss-
svaret.

Dér har man den uppfattningen
att en sadan inréttning ingalunda
loser de sociala problem som man
har.

For ovrigt har man den upp-
fattningen att de sociala problemen
p& Ludvika gard inte &r storre &n
vad de &r inom andra bostads-
omréaden i Ludvika. P4 nagot un-
derligt sétt har Ludvika gard i det-
t~ fall fatt ett mindre gott rykte
hévdade man.

Ett allaktivitetshus anser man
— i likhet med Landskronagrup-
pen — kan skapaa i det hus som
omfattar 32 lagenheter men dar

endast nio ar bebodda. Servicen for |

ovrigt anser man dock vara fullt
tillfredsstéllande i dess nuvarande
utformning. Man har tillgang till
dagshemsplatser, post och en vl
utvecklad_affarsservice.

ningen att ingenting &r s bra att
det gar att goras battre.

For den allménna “trivseln ar
man beredd att gora sitt ute pa
Ludvika gard.

Kommunen kan heller inte bac-
ka ur nu d& pian satsat s& mycket
pengar p& Landskronagruppens ut-
redning anser"man. !

Figur 5:10. Dala-
demokraten 81-06-13.
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Ludvika Gard-projektett

Nu borjar arbetet pa
en battre boendemiljo

Det som i valrérelsen
1979 formade sig till ett
krav fran hyresgflsternd
om forandringar har for-
mat sig till ett stort forny-
elseprojekt pa drygt 30
miljoner kronor, som tar
sin bérjan nésta vecka.

Det handlar om de om-
fattande forandringar av
bostadsomradena Ludvika
fard och Haksberg som
liommer att ske fram till

(sten 1984.

ilan ar alltsa framme vid inled-
'ituigen av den praktiska delen,
toni borjar med en del yttre arbe-
ten pa fastigheten Varvagen 4 pa
Ludvika Gard samt pa Kastor i
Haksberg.

— Jag tycker att vi nu kan pre-
sentera ett valdigt fint projekt,
som &r politiskt forankrat och dér
vi haft hyresgéasterna med oss,
sammanfattar ~ kommunalradet
Lennart Granqvist, ordforandei
projektgruppen.

— Jag &r Overtygad om att Lud-
vika Gard och Haksberg kommer
att bli véldigt attraktiva omraden
under manga dr, fortsétter Grang-
vist.

Ingemar'Gustavsson, verkstal-
lande direktor i fastighetsholaget,
pépekar att han nu var en hangi-
ven anhangare till projektet trots
att han tidigare varit lite tviv-
lande.

— Det stora intresset och entu-
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Jean Francois Richard, arkitektfran Falun, har haft en
viktig del i utformningen avfornyelseprojektet pa Ludvika
Gard och i Haksberg.

siasmen bland hyresgéasterna har
verkligen smittat av sig.

Ingemar Gustavsson tycker sig
ha markt att hyresgésterna borjat
intressera sig for bostadsfragor pa
ett helt annat sétt &n tidigare.
Stadsarkiteji
fungerar sq

Figur 5:11. Bergslagsposten 82-09-16.

taterar bland annat att hyregés-
terna kommer att f4 ta aktiv del i
det praktiska arbetet att utforma
sin boendemiljo. Nu under vin-
tern hoppas man komma igan*
med malning av trapphusen, dar

ska

malningsjobbet.

Benny Lindgren, ombuds;j
Hyresgastforeningen,
hyresgésterna haft en hel
saga till om i projektarbei
hoppas att man &ven komi
fa ta del i det praktiska arl

Torbjorn Svei
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Balkortgrackena kom aldrig:

ythar trottnat
pa att vanta ...

Hyresgéasterna har tréttnat pa att vanta pa balkongracken. For attfa lite svalka har manga
i hyreshusen i Haksberg sokt sig ut pd balkongerna trots de uppenbara riskerna.
LUDVIKA (]DD). Hyresgasterna lever farligt i flerfamiljshusen i Haksberg.
Dar har man sedan tidig forsommar vantat pa balkongracken, som fort-
farande lysér med sin franvaro. Gemensamt upplever man en negativ form av

stadsfornyelse.
— S*OAN 10 —

Figur 5:12. Dalademokraten 84-08-03.



Snyggt’ val

LUDVIKA (DD). Visst sdg det
Bokigt och besvarligt ut da vi
|pm till Ludvika gard den har
kvéllen for att delta i den forsta
genomgdngen av den pégdende
stadsfornyelsen.

&e tidigare entréerna vid flerfa-
miljshusen vid Ludvika gard har
fcpdrat karaktdr. Man anar det
skona som skall komma och ser det
radan i de nya balkonger som mo-
fcr besokaren, och som tydligen
tillverkas hérute i det fria och som
Sfidan apteras pa de olika vaningar-
na.

Ja, Visst ar det nagot stort det
som nu sker med stadsfornyelse i
dessa tvd bostadsomraden i Lud-
vika. Och inte minst géller det att
forbattra den fysiska miljon.

Och i det fallet far de boende
sjdlva vara med och forma sin
kommande vardag. Man har ocksa
funnit att det dar med att sjalva
dekorera trapphusen inte alls &r
nagon dalig ide.

n Engagerade

pn engagerar alla, bade yngre
aldre och sjélvaste stadsarki-
kten, Per Baastrup, finner stor
pfredsléillelse i detta att man aven
»matt att engagera de yngre,
prmed okar respeketen for det
ppade, framhaller han och ser
>t hela som en enda stor kampanj
jét forstorelse och skadegorelse i

mensamma utrymmen.
Ratt fiffigt 4r det ocksa att lata
t héar utgora ett studiecirkelarbe-
Man arbetar alltsd i studie-
Jrkelform for att skapa trevligare
giljo &t sig sjalva. Sadana studie-
TKlar arbetar nu i saval Haksberg
p Ludvika gérd. Konstnarlig ut-
peknlng kréaver dock experthjalp
\ sddan har man ocksa tillgang

1 studiecirklarna.

Blommor

AUtyborjar nu resultera i de mest
iab”"dande trappuppgéngar dar
blommor och blader och annat
trevligt moter besokaren. Och in-
betsgrupperna  for stads-
sen har man férhoppningen
na aktivitet att gora tra) Ep
£*$e#pattraktivare ocks:
draga till att nytillskapa och for-
fj~pa speiala relationer mellan in-

jyjdJipfrela ar inget nytt pahitt i
SyfygCj,men dock kanske i denna
Fe landet, tror man i arbets-
Ajrtottlgasterna i Ludvika gard
och TIAsberg fick ocksa tillfalle

Efter det att man sam-
mantraffat med hyresgésterna i

Konstnarlig ledare i Ludvika gérd &r Liselott Strom, som sey
langst upp vid dorren och som arbetar tillsammans med Ann-

Britt Wikholm och Agda Falgen.

Hjortrongdrden i Ludvika gard
forflyttade man sig namligen till
Kastor i Haksberg och dar man
verkligen fick se praktiska resultat
av stadsfornyelse.

Forvandlats

Den tidigare privathandeln i Haks-
berg har helt enkelt forvandlats till
den mest inbjudande samlingslokal

skallctbidar ocksa bastu finns tillgang-

lig.

| gemenskapen denna kvéll in-
formerade stadsarkitekten Per Ba-
astrup om hela upéplaggningen av
stadsfornyelsen i Haksberg och dar
han bla kunde omtala att man
aven har for avsikt att fora post-
lokalerna nédrmare hyresgasterna.
Detta skall ske genom att ut-
rymmen for posten skapas i det hus
dar Konsumafféaren nu &r inrymd.

Figur 5:13. Dalademokraten 83-02-24.

(Foto: PER PERSSON).

Man har dven diskuterat kit : -
fragan for Haksberg men dar r g
dock har sina betankligheter r 4
tanke pd konkurrensforhalland- ffc

med just Konsumafféaren. [

Den stora fragan ar dock par-
keringarna i Haksberg och ~ar
kommunalradet Lennart GranqyM
ocksa fick ga in och lamna en.cffcl
lugnande besked till medelarfaej
att aIIa garagen skall awecklaKj

Haksberg. Man skall losa paike-
ringsfragan men for en battre tnjj/o
méste man offra samtliga varnt
garagen men som till viss derjaffi®
mer att ersattas av kallgaragtf. ")’

Och om négot ar sd & man helt
overtygade om att det skall vartf
rlktlgt snyggt och prydligt i saval
Haksberg som vid Ludvika gard~-

SWeSON



Tel: 08/788 04 49

Sa mycket
konst man
kanfafor

1 procent!

Ludvika &ar en préktig stad, social-
demokratiskt styrd och utan de
nerlaggnings- och arbetsléshets-
problem som drabbat s& ménga
andra orter i Bergslagen. ASEA gar
bra.

”Sommartid”, skriver turistbyran, “er-
bjuder kommunen méangder av aktiviteter
och evenemang. Bussrundturer, algsafaris,
windsurfing, golfoch tennis . . . Visaftnar i
Luosa, trivselkvallar i Ludvika gammel-
gardoch gammeldans i Mértenstorp ...”

PABBSOK
en marss | LUDVIKA
dagmeden  Kan kulturen r& pa
Klar = sol et fgrslummat bo-
som 18ngs-  gragsomrade? Om det
amt  skar handlar dagens repor-
SIg Ner 0€ tage fran Ludvika, en
nom de y
grusbe- av de kommuner Af-
méngda tonbladet besokt i ar-
snodrivor- tikelserien om kultur-
na. Turis- livetilandet. Tidigare
terna lyser artiklar har handlat
med sin om Skellefte& (15/3),
franvaro. Svenljunga (21/3),
Det &r ar- Norberg (27/3) och
betsdag Markaryd (3/4).
och i stort

sett tomt p& gatorna. Mittuppdrag ar atttit-
ta pa stadsfomyelseprojektet i Ludvika
gard.

Det ar ett intressant projekt, for
har handlaJ det inte om det vanliga
att riva ner( och smaélla upp nytt -
eller som i Vasteras att halvera de
outhyrda husen. Har tanker man
sig kontinuitet och upprustning,
som om Ludvika skulle fa leva
manga decennier till. Och man f6-
restaller sig - faktiskt - att kulturen
skulle kunna vara ett medel att
gora ett forslummat omréde till ett
attraktivt.

Upprinnelsen till det hela var en skrivel-
se till kommunalraden fran hyresgésterna i
Ludvika gard dar det bland annat stod:
”Aven vi vanliga knegare har ratt till en an-
standig boendemiljé™. Aret var 1979 och
rappningen hade fallit av fran “rekorda-
rens” bostadslangor och punkthus, l6st ut-
slangdai terrangen.

Energisk konsult

Ja, inte bara rappningen hade flagnat
utan ocksa trivseln. 185 lagenheter av 617
saknade hyresgaster. Det artade sig till so-
cialt och ekonomiskt fiasko. Dessutom hade
den massiva kritiken mot "funktionalis-
mens” fantasiloshet antligen tagit skruv.
Det by%qdes roligare hus i till exempel Kis-
ta och Akalla och det gjordes lyckade f&
s6k med ombyggnader av 1960-talsomra-
den i bland annat Géteborg.

Alltsé satsade man pé ett stadsfomyel-
seprojekt, med den s& kallade ”Landskro-
nagruppen” som planerare. En viktig fak-
tor var att hyresgastforeningen engagerade
sig till hundra procent och fick de boende
att delta i bade diskussioner och utform-
ning. Och en férmodligen lika betydelsefull
faktor var att man knot en energisk konst-
narlig konsult, Frans van Briggen, till sig.

Nu ar omradet ett kulturellt och
socialt uppvisningsstycke, en mo-
dell fér vad man kan géra med en
sjaskig 1960-talsmiljo.

Biblioteksfilialen, som tidigare var in-
rymd 11 n kallarskrubb pa C0O kvadratmeter,
har vuxit till ett kulturhus med 6ppna ljusa

rensivnareiiids inaiaai i Juuum y“1

. tradockor.

| wm______wm m/
Frans von Briggen har sagat ut dem ur rivningsvirke fran td taluroaa lagaras-

véapar.

tsyggnaasaroeiare uummr _m»»
bra’i omradet, som han sjalv varit med
om att bygga. Dagens arbetsvillkor &r
klart battre &n nar han bérjade, men
kanske var jobbarnas sammanhalining
storre d&, sager han.

lokaler, snabbt dkande utléning och en
programverksamhetsom ibland 6verflyglar
centrala Ludvikas. Och i anslutning till det
verkstadslokaler for keramik, foto, slojd,
maélning och vavning.

Gérdarna har omvandlats till kuperade
landskap efter hyresgasternas rekommen-
dationer och forsetts med spannande lek-
skulpturer, bland annat en ombyggd skor-
detroska och en back att plaska och segla
batari.

Balkonger och annat har blivit fantasiful-
lare och trappuppgéngarna har av hyres-
gésterna sjalva bemalats med exotiska
landskap. Samhérigheten har ¢kat vasent-
ligt, i synnerhet som gardarna fatt en tydlig
identitet med bamamn och barsymboler.
Pa Hjortrongarden star ettjattelikt guldgult
hjortroni plast.

Estetiskt genomarbetat

Vidare har man byggt om en huslanga till
ett servicehus for pensionarer med matsal,
klubbrum och vardcentral. Samt lagt till ett
centrum for utvecklingsstérda. Dessa "for-
standshandikappade™ skoéter hland annat
bokeaféeti kulturhusdelen.

Allt ar ytterst prydligt och vélorganiserat.
Estetiskt ar det ett av de mosi gonornarbe-

Figur 5:14. Aftonbladet 85-04-11

Foto: BENGT OLVANG

tade omréaden jag sett, med en forbluffande
mangd konstverk for de slantar enprocent-
regeln tilldter. Men fungerar det? Trivs
man?

Ett svar ges av statistiken. Alla
lagenheter ar uthyrda och vandali-
seringen har nastan upphort.

"Stadsfomyelseprojektet har alltsa inne-
burit att bostadsomrédet fatt hogre teknisk
och estetisk standard, samtidigt som kom-
munens kostnader minskat med 70 %,
skriver stadsarkitekten Per Baastrup.

Ettannatsvar ger tonaringarna:

- Jovisstar detfint, men gamlingarnahar
fatt allt, vi ungdomar har inte fatt ndgon-
ting. Vi far inte ens dka moped har utanfér
och viblir utkorda fran servicehuset.

- Verkstadslokalerna d&?

- Dem fér vi inte anvanda, for dar maste
man vara med i nagon forening. Vi vill ha
en egen lokal, dar vi kan meka och spela
pingis. Och lyssna p& musik. Ta hit nagot
band eller spelasjalva.

- Vad gér ni at det?

- Vi har gatt omkring med listor och sam-
lat nmn for att fa en lokal. 400 stycken har
skrivitpa.

- Vartska ni lamna dem?

-Till kommunfullmaktige. Ett av kom-
munalraden har sjalv skrivitpa listan.

Sager Gunnar Karlsson (15), Bjérn och
Micke Sandstrém (13 respektive 14), An-
ders Noberg (14), Fredrik Johansson
(14), och Kent-Ove Leskela (15). De ar
fodda pa platsen och vill garna bo kvar
aven nar de blivit vuxna.

- Det finns nog jobb, bara man utbildar

sig.

gPensione‘\rerna bjuder pa kaffe. De &r
mycket positiva: Lagenheterna ar valplane-
rade och matsalen ar en utmarkt métesp-
lats, liksom eftermiddagsfikat som vi just
avnjuter tillsammans med négra “snyltan-
de” vanner frén stan. Men vissa problem
finnsju.

- Det ar for mycket gubbvélde, sager
Hilma Pettersson (89). Kvinnorna har for
lite att saga till om. Inte har det blivit myc-
ket ill konsutjamning, trots att kampen var-
atsa lange.

Tonérsbus
Ett mera tydligt orosmoment &r tonaring-
arna som kanns hotande och stérande. De

Hjortrongérden med barnens lekplats, lill noger en omoyggo sKurueuuvm, »w vanuiou
Briiggen och Anders Segersson. | forgrunden en back som barnen, narsnon har smalt, kan tylla
vatten med hjalp av den gamla gardspumpen.

fororsakar en hel del
busstreck. Nagra
man laser dorrarnaklockan 18.

Konflikten mellan generationerna ar ock-
sé& det enda storande inslag som bibliotek-
schefen, Karstin van Briggen, drar fram.
Det vill saga, det ar ungdomarna som blivit
bortglémda. Barn och vuxna har fatt sitt
och pensionarerna “upplever bibliotetek
som en otrolig tillgdng”, men tonaringarna
ar helt hemlosa.

Och detér inte bara utrymme de behéver
utan att nigon tar dem pa allvar, visar att
ocksa de har en identitet, en egen kapaci-
tet.

- Har var till exempel en tjej som bréka-
de och stérde p& ett provocerande satt.
Men nar hon fick hanga upp sin systers
teckningar p& utstallningsskarmama blev
hon mjuk och rar. Hon behévde att nagon
gav henne ettansikte.

Socialchefen Nils Nystrom  skriver:
"Min forhoppning ar att servicehuset till-
sammans med kulturdelen skall utgéra en
samlingspunkt for alla i omrédet och stimu-
lera till kontakt generationerna emellan.”

Det vore bra om han inte bara
gick omkring och 6nskade. For det
ar uppenbart att kommunen har
har satsat miljoner pa lokaler och
ting men snéalat pa personal for att
hélla verksamheten igang. Till ex-
empel en konsulent som kunde
skéta verkstadslokalerna, syssel-*
sétta tondringarna och starta olika
kreativa projekt.

Det ar en synpunkt som den nye kultur-
chefen i Ludvika Robert Linnerud, ocks&
framhaller:

- Vi har en utmarkt organisation, ett
genomtankt kulturprogram och en fin sats-
ning pa ett decentraliserat kulturliv i kom-
munen. Men vi far order att pruta 500 000 i
budgeten. Detgar inte. Detenda vi kan dra
in pa &r personalen.

- Ett annat krux ar kulturlivets organise-
ring. Nu slussas alla pengar till kulturaktivi-
teter via foreningslivet - och foreningarna
gor ett utmarkt arbete fér dem som ar an-
slutna - mén kravet far inte vara férenings-
tillhérighet for att & sina synpunkter tillgo-
dosedda.

- Kulturnamnden maste f& medel att sti-
muleraandrainitiativ, attnytankaoch satsa
pa icke etablerad verksamhet. Kanske i
samarbete med 6vriga namnder. Vad me-
nar man till exempel med “aldreverksam-
het' och "barnomsorg” om man inte lagger
en kvalitativ mening i ordet verksamhet?
Det kvalitativa innehallet &r ju ndgon form
av kultur!

Till sist en fundering av en av de gamla
hyresgasterna, byggnadsarbetare Gunnar
Spiik (80), som varit med om att bygga om-
radetoch som bott har sedan 1960:

- Jag har trivts bra hela tiden. Visst var
det risigt for fem, sex ar sedan. Men pro-
blemen var att folk hade s& manga korttid-
sjobb. De flyttade in ndgra méanader och
drog sedan vidare. Ingen kande nagot an-
svar. Nu &r det karvare att fa jobb, sa nu
stannar de langre. Man lar kénna varandra
och bryr sig om sin mijjo.

Bengt Olvang

FOTNOT: P& huvudbiblioteket i Ludvika
fanns alla bocker pd Aftonbladets testlista:
Peter Weiss: Motstandets estetik, Torgny
Lindgren: Batseba, Lasse Widding: P& rytt-
mastams tid, Jan Myrdal: En annan varld,
Kjell Johansson: En radd manniskas berat-
telse samt Elsa Grave: Evighetens barm/
barn. Pa filialen i Ludvika gérd saknadpS
Peter Weiss och Elsa Graves bocker.  /




Figur 5:15. Hyres-
gastforeningens
skrift.

STADSFORNYELSEPROJEKTET
| LUDVIKA

Hyresgéaster och berdrda berattar

HYRESGASTFORENINGEN | DALARNA
LUDVIKAAVDELNINGEN

KONTAKTKOMMITTEERNA LUDVIKA GARD/HAKSBERG
PRODUKTIONSANSVARIG EVA WALTRE

5.3 De boendes syn pa projektet

Vi har genomfort intervjuer med nagra boende i
Ludvika gard och Haksberg. Deras beskrivning av
sina bostadsomraden och stadsfornyelseprojektet
stammer i hog grad Overens med de iakttagelser
som redovisas i nedan beskrivna skrift. Aven
intervjuer med andra deltagare i stadsfornyelse-
projektet som ej bor i omradena ger samma bild.
Av denna anledning refererar vi de aktiva boen-
des syn pa projektet som belyses i en skrift
utgiven av hyresgastfdreningen i Dalarna, Ludvi-
kaavdelningen "'Stadsfornyelseprojektet i Ludvi-
ka. Hyresgaster och berérda beréattar'. Produk-
tionsansvarig ar Eva Waitré. Skriften ar utgiven
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i oktober 1985 och &ar hyresgastforeningens
dokumentation av stadsfoérnyelseprojektet.

De inaktiva 97 procenten av Ludvika gards och
Haksbergs invanare, de som enbart informerat sig
via massmedia, kanske gatt pa nagot mote som
arrangerats eller gatt till informationskontoret
for att f4 information och hjalp med tvattstuga,
nycklar, sopor, balkongrédcken, byte av lagenhet
m m under ombyggnadstiden, har varit svara att
na inom ramen for ett sd pass begransat forsk-
ningsprojekt som detta. Projektsekreteraren
Mirija Bjorkholm som suttit pa informationskon-
toren under hela byggnadstiden upplever att hon
haft nagon form av kontakt med merparten av
Ludvika gards och Haksbergs invanare. Det faktum
att inga lagenheter star tomma och att bostads-
omradena fatt gott rykte tyder pa att de flesta
inaktiva trots allt har en positiv installning
till stadsfdrnyelsen.

I hyresgastforeningens skrift redovisas bl a
intervjuer med 12 hyresgaster, 8 fran Ludvika
gard och 4 fran Haksberg. Samtliga intervjuper-
soner har varit aktiva 1 arbetsgrupper eller
varit kontaktombud, somliga bade och. De som
intervjuades hade i medeltal bott i 16 ar i
omradet och de flesta var mellan 30 och 40 ar,
nagra var lite aldre. Halften av de intervjuade
hade barn som bodde hemma.

Grupparbetena i1 stadsfornyelseprojektets inled-
ningsfas beskrivs. Dessa grupparbeten, med
Landskronagruppens arbetsblad som utgangspunkt,
har ovan beskrivits och tas ej upp narmare har.
Kontaktkommittéernas arbete beskrivs. De samman-
traffade ungefar var 14:e dag eller en gang i
manaden. Under den intensivaste perioden av
stadsfornyelseprojektet fungerade inte de regul-
jara kontaktkommittémotena, men man traffades da
pd sa manga andra moten att man anda kunde halla
varandra informerade om vad som intraffade.

Varje kontaktkommitté, tva i Ludvika gard och en
i Haksberg, traffades i hyresgastforeningens
lokal pa respektive ort. Kontaktkommittéerna
bestod av 6-8 personer, varav en var sammankal-
lande. | projektets inledningsfas dd Landskrona-
gruppen ledde programarbetet hdlls ett antal
storméten, dar grupparbetena fortldpande rappor-
terades. Nar projektet sedan fortsatte har
projektledningen arrangerat informationsmdten
for alla hyresgaster nagra ganger om aret, och
da aven kallat till sig projektledningen pa
extra moten da det var fragor man undrade oOver.

Somliga ansag att de hade haft mer personlig
kontakt med projektledningen i bérjan. De ansag
att inrattandet av informationskontoret med
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Mirija Bjorkholm gjorde att man vande sig till
henne 1 stallet, och hon - som man uttryckte det
- vidarebefordrade &rendena till projektledning-
en. Man har tydligen inte uppfattat att hon som
projektsekreterare varit en del av projektled-
ningen.

Hyresgasterna beskriver drastiskt hur elandiga
bostadsomradena var foére fornyelsearbetet. Har
foljer nagra citat:

"Det var oroligt pad eftermiddagarna och kvallar-
na, aven i veckan. Pa fredagskvallarna samlades
stora gang av dragna personer och de hdll sedan
till pa Ludvika gard hela ldrdagen och soéndagen.
Da kunde det vara riktigt stimmigt och skraligt.
Det var absolut ingen barnmiljo och det k&ndes
otryggt att vara ute med barnen. Det fanns
heller nastan inga barnfamiljer. Min mamma
vagrade komma och halsa pad, hon vagade sig inte
hit."

"Ingenting var helt, Allt var sonderslaget. Vi
vagade inte knyta nya kontakter for att vi
ské&mdes 6ver hur vi bodde. N&ar vi flyttade in
-61 var det snyggt. Sedan blev det bara alkisar
i hela trappuppgangen. Flera natter som jag bara
satt och grat for att jag inte fick sova. Ute-
miljon var bara en fyrkant."

Om hur bostadsomradena &r nu sager nagra hyres-
gaster:

"Det ar lugnt. Visst finns det en och annan
alkoholist men dom &r 6ver 50 och snalla. Aven
om jag kan bli lite orolig, nar de kommer fram
till barnen. Nu har det kommit manga barnfamil-
jer."”

“"Man har lart kanna mer folk genom allt arbete i
alla grupper. Man har lart kd&nna ungarna och de
vagar inte vara hur som helst mot en. Det blir
ett socialt skyddsnat."

"Nar man var i trappan och malade om kvallarna
sad stannade folk och prata. Vi startade med den
har trappuppgangen, sa det kom folk fran hela
Haksberg och tittade. S& man larde kanna &ven de
som bodde i andra hus.”

"FOor min del k&nner jag mindre nu. Jag kanner
ingen i huset. Jag traffar ibland nagon i tvatt-
stugan. Forut larde man kanna varandra genom att
man holl ihop. Man samlades i trappan pa natter-
na i pyjamas och forsokte tillsammans fa tyst pa
elandet.” (Denna hyresgast har flyttat fran
nuvarande servicehuset, dar hon hade bott i 20
ar.)
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Den viktigaste forédndringen beskrivs har av
nagra hyresgaster:

"Balkongen! Forsta sommaren bodde vi 1 stort
sett pa balkongen. Det var en varm sommar. Jag
bara vikarierar pa lasarettet, sa vi ar bundna
till stan. Men det blev en toppensommar &anda. Vi
solade och myste om dagarna pa balkongen och sov
dar om natternal”

"Att vi har fatt ett bilfritt omrdde. Vi hade
asfalt anda in till husvdggen med bilar som
stod. Det fanns ingen belysning. Nu kan man ju
ga mellan husen nar det ar morkt ute."

"Att mala portarna var den roligaste f6rand-
ringen. Man tankte fran bérjan att inte kan val
vi mdla, vi har ju aldrig malat forr. Men det
var jatteroligt. Kande sig som en riktig konst-
nar. Att blanda farg och halla i pensel."

Hyresgasterna beskriver ocksd en del forandring-
ar till det samre:

"Tonarsbarnen har ingenstans att vara. Stor
miss. De blir utstdngda ur biblioteket och
servicehuset. De far bara skall. Vi, nagra
foraldrar, har sjalva oppet nagra dagar i vec-
kan. Det &r en liten lokal vi bara fatt lana,
och det brukar vara fullt.”

"Forut fanns HSB-service i omradet, man vara van
att bara g4 dit och dom fixa det. Nu t ex var
jag hos min mamma haromdagen, som bor alldeles i
narheten. Det var en som holl pa att byta en
packning hos henne. Jag fragade om han kunde
byta en hos mig ocksd, som behtver bytas. Han
svarade att forst maste jag ringa, sa att det
kommer in pa datan, och sedan std i k6 for min
tid. Oavsett om han hade tid och hade alla
grejer med sig."

Ovriga hyresgasters passivitet kommenterades av
dessa aktiva:

"WVi gick runt med enkidter och knackade pa varen-
da dorr. Det var svart att fa folk att svara
aven om man vanta vid doérren. Manga hade resig-
nerat under alla ar som inget hade hant. Ludvika
gard hade bara latit vanskotas mer och mer. Folk
hade blivit likgiltiga, struntade i1 miljon. De
stdngde dorren om sig och ville vara ifred."

"Om man skulle ha grillfest kom samma ungdomar
och vuxna. Det ar val bekvamlighet och osaker-
het. Man vill inte gora bort sig. Manga ganger
har det statt folk pa balkongerna och tittat
pa."
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"Antagligen kommer inte folk till moten for atl
de anda inte tors saga nagot."

En kommentar till ett tillfalle dd hyresgasterna
varit oeniga om hur bostadsomradet skulle for-
andras:

"Manga ville inte att det skulle forandras med
bilplatserna. Helst ville man ha dem &nnu n&rma-
re , kdra anda in i porten. Man ville ha bilarna
under uppsikt. Medan de flesta ville ha det som
forslaget, bilfritt inne i omradet. Nar motstan-
darna fick se planlésningen, var deras garage
skulle std och hur det skulle bli, da vart det
tyst. De kom pa att det nog inte var sa dumt."

Hyresgastforeningens arbete kommenterades av
nagra av de aktiva:

Hade inte hyresgastforeningen funnits, hade vi
hyresgaster inte fatt vara med och bestamma i
den omfattning som vi fatt gjort."

"Jag tycker inte iInformationen var tillracklig.
De informerade ibland bara Monica och Kjell och
det var inte alltid dom informerade oss. De
kunde tagit kontakt med flera kontaktombud,
att flera visste vad som pagick."

sa

Informationssekreterarens arbete lovsjungs av
hyresgédsterna. Nedan féljer ett exempel:

"Det skulle inte ha gatt att ha det annorlunda.
Hon visste vad som skedde i omradet. Det kandes
att hon lyssnade pad oss och forde var talan. Hon
holl kontakten mellan projektledningen och
hyresgasterna. Jatteviktigt att hon finns i
omradet."

Hyresgasterna ansdg att de paverkat projektled-
ningen i stor utstrackning. En av de intervjuade
ansag dock att allt redan var bestamt och inget
gick att paverka.

En kommentar:

"Vi var oense om
ningarna mm. Vi
andrat och vissa
andra. Mestadels
men 1 vissa fall

mycket, planeringen,
fick kompromissa.
saker gick absolut
har vi val fatt som vi velat

ar vi besvikna och i vissa fall

piskstall-
Mycket vart
inte att

har vi inte gett

Pa fragan varfor

vara med i sd hog grad

"De lovade pa ett mote
skulle fa vara med.

fran boérjan."

upp heller."

hyesgasterna tror att de fatt
svarar nagra:

redan fran borjan att vi

P4 det sattet kom vi med
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"Det ar val senaste mode. Flera andra stallen
har ju gjort sa har. Det ar egentligen ett under
att vi fick vara med."

Nagra erfarenheter av stadsfornyelseprojektet:

"Kul & se hur hela omradet forandras till det
battre. Gront & fint, fina fasader, fint i
trapphusen. Man ser att dom som bor har trivs
battre."

"Nar folk inte engagerar sig och kommer efterat
och klagar. Varfor gjorde ni si och sa. Det
kdnns trist."

"Forarbetet. Det var bade tristast och vikti-
gast. Det var bara en massa moten och man visste
inte vad det skulle bli av det.”

"Trist att inte folk stallde upp da. Daremot &r
det manga som klagar nu. De tycker att det
skulle vara annorlunda men nar det gick att
paverka da var de inte med."

Hyresgastforeningens dokumentationsskrift av-
slutas med en diskussion dar helhetsintrycket av
projektet redovisas, problem tas upp och man ger
slutligen rad om vad som ar viktigt att tanka pa
till liknande projekt.

Helhetsintrycket &ar som vdntat mycket positivt.
Hyresgasterna har varit med och fatt fram basta
tankbara boendemiljoé och ett eget ansvar har
vuxit fram.

De problem som tas upp ar bl a att det ursprung-
liga problemet med alkoholisterna i Ludvika gard
visserligen forsvunnit darifran men dyker upp i
Marnas-omradet dit flera av de storande hyres-
gasterna flyttades. Polisen upplever att proble-
men pad Ludvika gard har forflyttats till Marnas
Fragan vad man ska gora med alkoholisterna
kvarstar. Diskussionen om att inratta ett be-
handlingshem for dessa kanske borde tas upp

igen.

Ett annat problem ar att tonaringarna, som
tidigare namnts, glémts bort. De har ingenstans
att vara.

Det har varit svart, framfor allt i Ludvika
gard, att aktivera manga hyresgaster. Det var
bra att en gard iordningstalldes fore de andra,
sd att de boende kunde se att kommunen, projekt-
ledningen och fastighetsbolaget menade allvar.
Intresse och engagemang har vackts allteftersom
projektet fortskridit. Hyresgasternas erfarenhet
ar att information maste spridas personligt,
lappar i portgangnen och annonser fungerar inte.
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Hyresgastforeningens organisation med kontakt-
kommittéer och kontaktombud har varit en bra bas
for just sadan personlig informationsspridning.

Hyresgastforeningens sammanfattning av vad som
ar viktigt att tanka pa till liknande projekt
tar bl a upp dessa synpunkter. Man tyckte det
var bra med en konsultgrupp utifran. Modellen
med arbetsgrupper som behandlade separata pro-
blemomraden ansdgs fungera.

Informationssekreteraren i bostadsomradena fick
hoégt betyg.

Alla kommunens fo6rvaltningar har engagerats i
nagon utstrackning och manga organisationer har
tillfragats

En forutsattning for att genomfbéra ett dylikt
projekt ansags enligt hyresgastforeningen vara
att kontaktkommitténdtet ar starkt och helst
byggs ut. | skriften pekas pa att hyresgastfore-
ningen har haft en viktig uppgift i att stitta
hyresgasternas asikter. Man tar ocksd upp fragan
om inte hyresgastforeningen borde ha varit
representerad i projektledningen.

5.4 Vad hander sedan?

Sedan stadsfornyelseprojektet avslutats och den
regul jdra fastighetsforvaltningen tar vid i
Ludvika gard och Haksberg avgors i hur hog grad
den fysiska planen, den sociala planen, forvalt-
ningsplanen, energiplanen och den ekonomiska
planen kommer att fungera.

Man har fortfarande en hel del problem att ldsa
och det finns nu ingen samordnande funktion kvar
som kan samla hyresgéster, myndighetspersoner,
tjansteman och politiker och dra i1 de ratta
tradarna for att fa ndgot utrattat. Ansvaret
vilar nu tungt pa hyresgastforeningen och fas-
tighetsbolaget att forsoka forverkliga de mal
som Annu ej uppnatts.

Den informationsparm som nyinflyttade i bostads-
omradena skulle fa enligt beslut av projektgrup-
pen ar annu ej utformad.

Det iIntroduktionsprogram for nyinflyttade som
hyresgastforeningen skulle utarbeta ar annu ej
vare sig utformat eller infort.

Att fa organisationen for fastighetsskotarfunk-
tionen faststalld och fungerande sa att hyres-
gasterna och fastighetsskotarna blir tillfreds
ar en uppgift for fastighetsbolaget.
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Kommunen och hyresgdstforeningen har en uppgift
att ldsa nar det galler lokal och sysselsatt—
ningen for tonaringarna i Ludvika gard.

Kommunens och fastighetsbolagets satt att reda
upp den ekonomiska situationen far betydelse for
hur stor del av stadsfornyelsen som hyresgaster-
na far betala.

Fastighetsbolagets projektansvarige har tillag-
nat sig ett nytt satt att se pa fastighetsfor-
valtning. FoOrutsatt att han stannar inom fastig-
hetsbolaget och kan utdva inflytande sa finns
forutsattningar for att forvaltningen kan ske
efter stadsfornyelseprojektets principer. Den
ovriga ledningen av fastighetsbolaget har vaxlat
och omorganiserats sa kraftigt och annu ej
stabiliserats, att man inte kan sia om hur
mycket av stadsfornyelseprojektets idéer och
arrangemang som kommer att stddjas och vidare-
utvecklas genom fastighetsbolaget.

Slutfoérandet av trapphusmdlningarna i de kvarter
i Ludvika gard som ej dekorerats ar en uppgift
for hyresgastforeningen.

Adressandringarna kommer att genomfdras hodsten
1986. Informationsblad kommer att skickas till
alla lagenheter och i kuvertet stoppas ocksa
postens adressandringskort och blanketter.

Stasfornyelseprojektet har lett till att man
inom hyresgastforeningen gett sig in pa fler
mindre miljoprojekt med gardsplanering eller
renovering av hus.

Diskussioner har forts i kommunen kring idén att
starta ett nytt projekt i Grangesberg, ett
generalplaneprojekt, men for narvarande ser det
ut att ha runnit ut i sanden.

Socialforvaltningen har inte a&ndrat sitt arbets-
satt alls med anledning av stadsfdrnyelseprojek-
tet. NAgot behandlingshem for missbrukare ar ej
under planering. Problemen i Ludvika gard ser ut
att ha flyttat till Marnadsomrddet. Det &ar en
Oppen fraga vad politikerna tanker ta sig till
med detta problemomrade.

Ludvika ar en utflyttningskommun och fragan ar
hur man ska tackla oOvriga bostadsomraden, dar
det steg for steg blir alltfler tomma lagen-
heter.
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Ludvika gard projektarbete social planering.
Ludvika gard 2 projektarbete i social planering.
Redovisning av tva projektarbeten i kursen
"Social planering” (20 poang) vid Hogskolan i
Falun, l&saret 1980.
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Protokoll fran projektgruppens moten, kommun-
fullmdktige, kommunstyrelsen, byggmoéten och
ovriga moten som hallits inom stadsfornyelse-
proj ektet

Intervjuer

Stadsfornyelseprojektet i1 Ludvika lista 6ver
utférda intervjuer 1 kronologisk ordning:

1982-08-17 intervju Ingemar Gustafsson
t f VD LSFAB
Barbro Bergman,
kommunalréadssekreterare

1982-08-17 intervju Lennart Grangvist
kommunal rad
Barbro Bergman

1984-02-10 intervju Benny Lindgren
avdelningsombudsman i
Hyresgastforeningen

1984-02-10 1intervju Per Baastrup, stadsarki-
tekt, projektledare

1984-02-10 intervju Mirija Bjo6rkholm
proj ektsekreterare

1984-03-07 intervju Kerstin Eriksson,
lokalvardare i Haksberg
Ture Eriksson
vaktmastare i Haksberg

1984-03-07 intervju Eva Hermansson,
boende i Haksberg

1984-03-07 intervju Mirija Bjorkholm
Mona Johansson, tillfal-
ligt anstalld pa informa-
tionskontoret

1984-03-07 intervju Ann Kristin Brostrom,
kontaktombud i Ludvika
gard

1984-03-07 intervju Per Baastrup

1984-10-01 intervju Jean Francois Richard,
arkitekt White arkitekter
AB

1984-10-01 intervju Ingemar Gustafsson,
projektansvarig pa
Ludvikahem AB

1984-10-01 intervju Benny Lindgren
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1985-03-22 telefon- Irene Eriksson,
intervju omradesvardinna

1986-01-27 telefon- Mirija Bjorkholm
intervju

1986-03-05 telefon- Ann Thulin, arkitekt
intervju Landskronagruppen

1986-03-12 telefon- Ronny Svensson,
intervju larare pa hogskolan i
Falun-Borléange

1986-03-12 telefon- Mirija Bjorkholm
intervju

1986-03-17 telefon- UIFf Gerhardsson,
intervju ekonom, f d CK

1986-03-26 telefon- Lisbeth Billgren,
intervju socialassistent

1986-04-07 telefon- Ann Thulin
intervju

1986-04-25 telefon- Lisbeth Billgren
intervju

1986-05-07 telefon- Bengt Eriksson
intervju gruvforvaltare i
Haksberg

1986-05-07 telefon- Krister Grus
intervju Radio Dalarna

1986-06-02 telefon- Mirija Bjorkholm
intervju

1986-06-04 telefon- Per-Erik Granstrom
intervju kommunalrad

1986-06-09 telefon- Frans van Bruiggen
intervju konstnér och konsult

1986-06-18 telefon- Mirija Bjorkholm
intervju
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SAMMANFATTNING

I Ludvika kommun har under aren 1980-1986 genom-
forts ett brett upplagt samradsarbete i ett
stadsfornyelseprojekt

Tva nedslitna stadsdelar, Ludvika gard och
Haksberg med manga tomma lagenheter och svara
sociala problem har genomgatt en total forand-
ring och &ar nu attraktiva och populéara.

Bostadsomradena byggdes under en tioarsperiod
1953-1964. Ludvika gard hade totalt 608 lagen-
heter och Haksberg 176 lagenheter. Ca 20% av
dessa stod tomma 1980. Ungefar 1250 manniskor
bodde i omrddena. Bebyggelsen bestar av fler-
bostadshus som forvaltas av allmdnnyttan. Samt-
liga lagenheter ar hyreslagenheter.

Projektet inleddes pa initiativ av de boende i
Ludvika gard som i augusti 1979 i en skrivelse
protesterade mot sin daliga bostadsmiljo. Poli-
tikerna tog protesterna ad notam och en lang och
komplicerad process inleddes. Hundratals mdten
har hallits och flera hundra boende har mer
eller mindre aktivt deltagit i samrddet. Bygg-
nadstiden har pagatt under tre ar och ombyggna-
den har skett i etapper.

Tva informationskontor, ett i vardera bostads-
omradet, inrattades da byggena startade, vilket
har gjort att information mellan fastighets-
bolag, boende, kommun, byggare och 6vriga in-
tressenter har kunnat ske smidigt.

Da programmet formulerades for stadsfornyelse-
projektet delades fragestallningarna upp i fem
olika grupper: fysisk plan, social plan, forvalt-
ningsplan, energiplan och ekonomiplan. Vi har
foljt upp dessa aspekter i VAar beskrivning,

vissa ar dock svara att beskriva i detta tidiga
skede, 1innan projektet ens ar formellt avslutat.

Den fysiska fornyelsen bestar bl a i att omrade-
nas markbehandling helt omarbetats. Tidigare
utgjorde merparten av all mark mellan husen
parkeringsytor. Parkeringen har nu anordnats i
omradenas utkanter och nya gronytor och lekplat-
ser har anlagts. Manga lagenheter har fatt
storre balkonger, men for oOvrigt ar bostads-
lagenheterna oférandrade. Husens fasader har
fraschats upp och malats om. Nagra hyreshus i
Ludvika gard har byggts om till servicehus och i
anslutning till detta har man byggt en kultur-
filial med bibliotek och samlingssal.

Malsattningen for projektets ekonomi har varit
att stadsférnyelsen inte skulle belasta hyrorna
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forutom vad som hanfér sig till normalt under-
hall och upprustning. | den forsta kalkylen
stannade totalkostnaden pa ca 38 miljoner kro-
nor. Darefter forandrades projektet och utékades
atskilligt och slutsumman narmar sig 80 miljoner
kronor, varav ca 60% faller pa kulturfilialen
och servicehuset.

Flera konstndrer har engagerats i projektet. De
har medverkat i storre utstrédckning an vad som
ar vanligt i1 stadsfornyelse och byggande. Deras
insatser har gett ett tillskott till bada bos-
tadsomradena som manga uppskattar.

Massmedias intensiva bevakning av projektet har
formodligen medverkat till att sd manga boende
engagerat sig i arbetet. ldag ar bostadsomradena
eftertraktade. Inga tomma lagenheter finns.



Denna rapport hanfor sig till forskningsanslag 821170-9
fran Statens rad for byggnadsforskning till Wikforss
Visualisering AB, Uppsala

R110:1986
ISBN 91-540-4650-5

Statens rad for byggnadsforskning, Stockholm

Art.nr: 6706110

Abonnemangsgrupp:
Y. Byggnadsfunktion

Distribution:
Svensk Byggtjanst, Box 7853
103 99 Stockholm

Cirkapris: 35 kr exkl moms



