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Ett stort ansvar foretag har &r att framstélla finansiella rapporter
och skota sin ekonomi i enlighet med radande lagar angdende
bokféring. Manga foretag idag ar kritiska till att redovisningen &r
for komplicerad och anser att den &r for dyr i forhallande till
nyttan. Nyttan tillhandatas utav externa intressenter medan
kostnaden hanfors till foretaget internt. Hur stor ar nyttan kontra
kostnaden for arsredovisningar i ett innovativt designforetag i
Sverige och anvéands arsredovisningen internt for att kunna ta
tillvara pa nyttan?

Studien syftar till att forsoka forsta hur ett designforetag i Sverige
staller sig till kostnaden med att producera arsredovisningar i
enlighet med géllande regelverk samt hur nyttan eventuellt tas
tillvara pa internt. Studien amnar dven forsoka ta reda pa generella
uppfattningar om nyttan som kan utvinnas med att anvanda
arsredovisningar inom foretaget.

Foretag i Sverige, verksamma i en innovativ bransch.

Studien ar en fallstudie och intervjuer har genomférts med fyra
respondenter pa HOPE Production och HOPE Retail.
Respondenternas svar har stallts i relation till den teoretiska
referensramen. Svaren och den framtagna teorin analyseras
darefter i ett eget kapitel.

Nytt anvandningsomrade av arsredovisningen har identifierats
genom att anvandas som utbildningsmaterial.

Forslag till fortsatt forskning

Nyckelord

En intressant aspekt vore att inkludera fler smaforetag inom
modebranschen alternativt faststalla nagon form av modell for att
tillvarata nyttan.

Arsredovisning, Innovativa foretag, Modebransch



Forkortningslista:

ABL.: Aktiebolagslagen (2005:551)

BFL: Bokfdringslagen (1999:1078)

BFNs allmanna rad: (BFNAR 2008:1)

CFO: Chief Financial Officer

IASB: International Accounting Standards Board
IFRS: International Financial Reporting Standards
IL: Inkomstskattelagen (1999:1229)

A ° Resultat efter finansiella poster __ A ili 2 :
Ry: Lonsamhetsmatt. Eoot kapital = Ry ,Réntabilitet pa eget kapital

RT: Lbnsamhetsmétt. Resultatefterfim;nsiellapo?ter+Réntekostnader — RT ,Rantabllltet pé totalt
otalt kapital
kapital

ARL: Arsredovisningslagen (1995:1554)



Definitioner:

HOPE Production: Modefdretag som designar, tillverkar, marknadsfor och distribuerar klader
och accessoarer.

HOPE Retail: Féretag som bedriver detaljhandel och verkar inom butiksmarknaden.

HOPE: Nar endast HOPE anvéands sd menas badde HOPE Retail och HOPE Production.
Annars skrivs de ut separat om endast en av foretagen syftas till. HOPE kommer dven
bendmnas som ett foretag trots att de ar en koncern.

Nyckeltal: Prestationsmatt som foretag valjer att lyfta fram i sin arsredovisning for mojlighet
till jamforelse foretag emellan samt for att kunna visa hur det egna foretaget presterar.
(Nilsson et. al 2002)

Sma och stora foretag: Redovisningsméssigt sma foretag ar de som inte uppfyller mer an ett
eller inget av foljande krav 1) fler &n 50 anstéllda i medeltal, 2) mer &n 40 miljoner kronor i
balansomslutning och 3) mer an 80 miljoner kronor i nettoomsattning. Stora foretag &r de som
uppfyller mer &n ett av dessa villkor under de tva senaste rakenskapsaren. Anledningen till att
foretag delas upp som antingen sma eller stora beror pa att det finns har olika lagstadgade
forpliktelser géllande redovisning beroende pé hur stort eller litet foretaget ar. (ARL)
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1 Inledning

Inledningen bjuder in lasaren att ta del utav problemomradet som studerats, bakgrunden till
densamma samt vad syftet med studien ar. Har presenteras dven forskningsfragan som vuxit
fram ur problemdiskussionen. Utéver dessa huvudsakliga delar far lasaren aven ta del utav
studiens avgransningar.

Designbranschen ar av saregen art da det ar en av de fa branscher i Sveriges naringsliv som
nar ut till alla individer genom att erbjuda manga olika stilar. De designers som utformar
dessa klader till bade vardag och fest har stor betydelse for samhéllet genom kulturformen.
Designbranschen i Sverige idag ar hart konkurrensutsatt och svar att ta sig in pa. Manga av de
foretag som forsoker ta sig in pa marknaden har tamligen knappa resurser. Media rapporterar
dock att Svenskt mode frodas utomlands (GP 2016). Férmagan att hushalla med knappa
resurser ar grunden i varfér ekonomi &r viktigt for foretag (Duboeuf 2004). Svenska foretag
lagger mycket vérdefulla resurser i form av tid och pengar pa att fullfélja lagstadgade krav
som finns géllande finansiella externa rapporter i form av arsredovisningar som ska
offentliggoras (Balans 6-7 1998).

Den kontroll som redovisning och framstallande utav arsredovisning kraver, har visat sig vara
rent av skadlig for innovativa foretag da kreativiteten hammas vid for strikt kontroll (Davila,
Foster & Oyon 2009). Hur gar det egentligen ihop for innovativa svenska modeftretag som
dels har knappa resurser och dels dessa krav géllande redovisning pa sig?

Det finns exempel pa designforetag i Sverige som bade lyckats bra trots alla lagstadgade krav
som kraver kapital, och det finns exempel pa foretag som lyckats samre (Habit 2016).
Intressant i detta sammanhang &r att forsoka se vad som skiljer de framgangsrika foretagen
fran de som inte lyckats lika bra. Genom att studera ett foretag som nyligen varit ett av de sma
foretagen pa den svenska marknaden finns mojlighet att fa insikt i vad som utmérker just
framgang eller misslyckande. Mojligheter finns att studera antingen ett foretag som lyckats ta
sig framat eller ett som inte gjort detta for att erhalla dessa insikter. Foretag har olika
forpliktelser gallande sin redovisning, beroende pa om foretaget definieras som stort eller
litet. Gransvardena for att betraktas som ett stort foretag ar att minst tva av tre kriterier
géllande balansomslutning, nettoomséattning samt anstallda i medeltal ska uppfyllas.

1.1 Bakgrund

Sma foretag i Sverige utgors idag utav 99.9 % av alla totala foretag, de stora foretagen utgors
utav 0.01% (Svenskt naringsliv). | enlighet med svensk bokféringslag (BFL) ar alla féretag
redovisningsskyldiga. Bokforingslagen stadgar att alla néringsidkare I6pande ska bokféra alla
affarshandelser samt for vart rakenskapsar avsluta bokforingen med en arsredovisning och
offentligg6ra den (FAR 2013). | Sverige redovisar olika foretag i enlighet med olika regelverk
beroende pa storlek pa foretaget. For sma och mellanstora foretag finns mojlighet att redovisa
antingen i enlighet med regelverk K2 eller K3 (FAR 2013).

| Sverige finns manga aspirerande modeskapare som drommer om egna foretag inom
konfektion, med inriktning mot den egna designen (GP 2016). Sverige &r aven hem for manga
prestigefulla institutioner som utbildar framtidens designers och modeskapare, exempelvis
Textilnogskolan i Boras. Svenskt mode har aven gott rykte utomlands och manga modehus av
svensk bord véaxer pa den internationella marknaden (SVD 2015).



Modedesignbranschen praglas av hog konkurrens. Manga foretag far slita for att dverleva och
jobbar hart med att utnyttja sina resurser for basta mojliga avkastning (GP 2016). Att 6verleva
pa marknaden idag handlar alltsa i hog grad om att anvanda sina resurser pa ett smart satt sa
att basta mojliga tillvéaxt framjas. Nar ett modeforetag startas upp brukar det leda till att de far
ligga ute med valdigt mycket pengar i borjan, och ett bra tag in pa resan mot framgang (GP
2016). | enlighet med Svensk bokforingslag maste foretag dessutom leva upp till en mangd
olika krav for att fa fortsatta vara en aktor pa marknaden. Ett stort ansvar &r att framstélla
finansiella rapporter och att skdta sin ekonomi i enlighet med radande lagar angaende
bokforing.

Att producera arsredovisningar och plocka fram finansiell information ar en procedur som ar
bade tidskravande och kostsam. Manga foretag ar idag kritiska till att redovisningen ar for
komplicerad och att den ar for dyr i forhallande till nyttan. Nyttan tillhandatas namligen utav
externa intressenter medan kostnaden hanfors till foretaget internt (Marton, m.fl 2013). Andra
studier visar dven att kraven pa redovisning som en form av kontroll hammar innovation inom
designbranschen (Davila 2009).

| media och forskning presenteras resultat som rér sma och mellanstora foretag i tillvéaxtfas.
Vissa av dessa foretag vaxer och blir till storre foretag medan andra inte Overlever av olika
anledningar. En anledning till det skulle kunna vara att de &r hart ansatta pa grund av regler
och lagar i Sverige. De innovativa svenska foretagen som bevisligen har god renommé
internationellt och generellt sett véxer pa den svenska marknaden torde ha ett
framgangsrecept som involverar god hushallning av resurser i samband med alla de
lagstadgade krav som finns for svenska foretag, inklusive krav pa arsredovisning. Genom att
studera ett foretag som nyligen lyckats ta sig forbi den tidiga tillvéxtfasen dar resurser &r
knappa sa skulle insikter angaende ingredienser i framgangsreceptet kunna fas.

1.2 Problemdiskussion

| princip alla foretag i Sverige &r skyldiga att presentera sin arsredovisning per verksamhetsar
och ar aven skyldiga att anstalla en auktoriserad revisor som granskar arsredovisningen.
Undantaget ar de allra minsta foretagen som pa grund av bristande resurser ar undantagna fran
revisorsplikten (Hemstrém & Giertz 2013). Sammantaget sa lagger foretag ner resurser i form
av tid och pengar pa att uppratta varje arsredovisning, i enlighet med sina skyldigheter.
Redovisningskraven ser idag olika ut for olika stora foretag i Sverige. Foretag kan definieras
som antingen stort eller litet och for dessa olika kategorier ar det skillnad pa hur omfattande
dess redovisning ska vara.

Arsredovisningen upprattas i huvudsak for att externa intressenter ska kunna anvanda den
som underlag for valgrundade beslut géllande eventuella investeringar eller utlanande av
resurser till foretaget. Foretagsledare och beslutsfattare inom foretagen kan sjélva fa tag pa
samma sorts information pa andra satt i de fall de vill anvanda den, vilket innebér att nyttan
med arsredovisningen sdgs tas tillvara pa utav de externa intressenterna medan priset far
betalas internt av foretaget (Marton et al 2013).

I enlighet med Kklassisk foretagsekonomi brukar foretag vara intresserade av att generera
vinster och avkastning pa dess satsade kapital, om foretaget sjalvt inte kan ta tillvara pa den
del av nyttan som skapats for intressenterna framkallar det en viktig fragestéllning att soka
svar pa. (Duboeuf 2004).



Det finns gott om studier som rér arsredovisning och dess anvandande och resultat visar pa att
manga foretag bland annat anvander arsredovisningar som kommunikation internt inom
foretaget (Mellemvik, Monsen & Olson 1988). Det dr hogst aktuellt att tillvarata alla resurser
for foretag som vill ha kapital for att kunna framja egen tillvaxt. Den svenska modebranschen
kryllar av aspirerande modeskapare och media rapporterar att svenskt mode bade vaxer och
har gott rykte internationellt. I bdrjan vid uppstartande av foretagsverksamhet ar det dock
svarast att dverleva pa marknaden rapporterar GP (2016), nya modeskapare far inte séllan
kampa for att Gverleva. Innovationsaspekten i foretag sdgs ocksa bli samre med hdga
skyldigheter och krav pa sig (Davila 2009).

Det finns ett kunskapsglapp géllande innovativa foretag inom modebranschen. Det finns ett
krav pa dels redovisningen kring arsredovisning men kostnaden for att anstéilla en revisor
kraver ett storre kapital vilket kan vara svart for modeféretag i dagens Sverige. Existerar dven
intern nytta av arsredovisningen istallet for att endast tillgodogora de externa intressenterna
och i sa fall vad ar det som gor att vissa foretag lyckas hushalla med sina resurser battre &n
andra?

| Arsredovisningslagen finns en forestallningsram i regelverket K3. Dér stadgas det att syftet
med den finansiella information som ges genom att folja K3 &r att alla ska kunna utnyttja den
information som de forses med (FAR 2014). En aktuell fragestéllning ar huruvida anvandarna
kanner att de faktiskt kan utnyttja den finansiella information som de tillgodoses med genom
att arbeta efter dessa regelverk nar de upprattar sina arsredovisningar (KPMG 2013).

Da det dven kan ses som att arsredovisningen anvands som ett medel for kommunikation, for
beslutsfattande och i vissa fall for kontroll, har det ifragasatts huruvida en arsredovisning
verkligen kan anvandas for alla dessa syften. Kritik har &ven riktats mot intressenters faktiska
anvandande utav redovisningen. Det hanvisas till att det finns valdigt manga olika behov for
intressenter emellan eftersom alla individer och foretag ar tamligen unika. Aven har finns
fragetecken over huruvida redovisningen faktiskt ar till nytta for intressenterna och huruvida
redovisningen egentligen fyller sitt huvudsakliga syfte (Mellemvik, Monsen & Olson 1988).

1.3 Problemformulering

e Hur stor ar nyttan kontra kostnaden fér arsredovisningar i ett innovativt
designforetag i Sverige och anvands arsredovisningen internt for att kunna ta tillvara
pa nyttan?

1.4 Syfte

Syftet med uppsatsen ar att bedriva en fallstudie. Studien syftar till att forsoka forsta hur ett
designforetag i Sverige stéller sig till kostnaden med att producera arsredovisningar i enlighet
med géllande regelverk samt hur nyttan av dessa eventuellt tas tillvara pa internt. Studien
amnar aven forsoka ta reda pa generella uppfattningar om nyttan som kan utvinnas med att
anvanda arsredovisningar inom foretaget.

10



2 Metod

| detta avsnitt redogors for vald metod. Forst beskrivs och motiveras val av metod och ansats.
Darefter fortsatter avsnittet med presentation av valda respondenter och gar sedan vidare
med att redogéra for hur datainsamlingen gatt till. Slutligen fors en diskussion over
uppsatsens validitet, reliabilitet och kallkritik.

2.1 Metodval och ansats

Valet av metod var beroende av problemomradet i studien. Fordelaktigt ar i enlighet med
metodlitteratur att valja den metod som anses svara bast pa problemomradet samt vald
forskningsfraga. Darfor foll valet pa att gora en fallstudie. (Holme & Solvang 1997).

Studien &r av fallstudiekaraktar da endast ett foretag undersokts. Utgangspunkten har
genomforts utifran ett helhetsperspektiv da en undersckning av fyra olika befattningar inom
samma organisation genomforts, CFO, ekonomiassistent och tva butikschefer. Detta for att
forsoka skapa en bred bild av foretaget men aven belysa HOPE:s organisation.

For att besvara fragestallningen anvandes mestadels en instrumentell fallstudie da
fragestallningen ar av generell art. Forstaelse forsokte skapas for organisationens anvandning
av ekonomisk kommunikation.

For att fa en kunskap som é&r sa lik verkligheten som majligt har arbetssétten deduktion och
induktion kombinerats, vilket resulterar i abduktion. Genom ett induktivt arbetssatt har
studien forsokt forsta och forklara HOPE genom att finna ett monster i den forsta
respondentens svar. Déarefter genom att anvanda ett deduktivt arbetssatt dar monster testade
genom de andra respondenternas svar som deltog i studien (Patel & Davidsson 2011).

2.2 Urval av foretag och respondenter

Koncentrering kring foretag var att de var verksamma inom Sverige. Grundpremisser var
aven att de redovisade i enlighet med regelverk K2 eller K3 samt var verksamma inom en
innovativ bransch sasom designbranschen.

Foretaget som sedan valdes ar i en expansiv fas, det & av Svensk bord och redovisar i
enlighet med regelverk K3. Valet var baserat pa att foretaget ar en aktor pa designmarknaden i
Sverige som dessutom praglas av innovation i hog grad. Extra intressant blev foretaget da det
nyligen redovisningsmassigt raknats som ett litet foretag men under det senaste aret blivit ett
redovisningsmassigt stort foretag.

Inledningsvis i processen var ambitionen att en kvalitativ studie utav fler foretag skulle
genomforas. Studien riktade da forst in sig pa designforetag i storlekarna sma till mellanstora
i Sverige. Redan i studiens borjan fanns foretag som skulle ha varit intressanta och aktuella att
fokusera studien pa. Gemensamt for dessa var att de r aktiva pa den svenska
modemarknaden med egen sarpraglad design pa klader och accessoarer, samt att de var
relativt nystartade och av varierande storlek.

For att fa ett sa bra resultat som mojligt, med hog validitet och mojligheter till nya insikter

samt chanser for jamforelse av tidigare studier inkluderades tva storre foretag samt tva mindre
foretag inom samma urval.
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| ett forsta stadie paborjades sokandet av foretag. Da togs det kontakt med foretag som var
intressant att inleda samarbete med i relation till fragestallningen. Samarbete nekades dock
med ett av de ursprungligen tilltdnkta foretagen eftersom de betalade revisor per timme. De
var inte intresserade av att medverka i studien da tid skulle behdva tas av den tid revisorn
betalades for att arbeta pa foretaget med ordinarie uppgifter. Agaren ansdg att det bara var
revisorn som kunde besvara den sortens fragor som skulle stéllas. Det verkade som att det var
ett generellt problem da véldigt manga sma foretag som kontaktades inte hade en egen
ekonomiavdelning.

Tyvarr var det lilla foretaget inte ensamt om att inte ha mojlighet att besvara
fragestallningarna. Problemet fortsatte med manga andra foretag som inte ens svarade, eller
tackade nej till ett samarbete. Under en manads period arbetades det med att utforska amnet
vidare genom tidigare studier for att samtidigt forsoka fa tag i respondenter som passade in i
urvalet. Omkring femtio foretag fick ett mejl i sina inkorgar om forfragan kring samarbete,
vilket dock blev resultatlost. For att ens fa nagon kontakt med foretagen blev det istéllet
manga samtal som stod pa tur. Det var dven ganska resultatlost, trots att en tvasidig kontakt da
uppstatt, hade de flesta inte mdjlighet att delta pa grund av tidsbrist, brist pa resurser eller
okunskap. | ndsta steg nyttjandes sociala medier genom féretagens Facebook-sidor dar
forfragningar skickades om att kontakt ville upptas med nagon inom foretagen som arbetade
inom en ekonomienhet eller nagon som kunde besvara fragor angaende arsredovisningar.
Genom det har steget intradde kontakt med det foretaget som sedan blev foremal for den
slutgiltiga versionen av studien. Kontaktuppgifter skickades via facebook-meddelanden till
CFO hos koncernen HOPE och &ven CFO hos House of Dagmar.

Slutligen fanns det alltsa tva individer fran tva olika svenska innovativa modeforetag som
ville samarbeta. CFO pa HOPE var positivt instélld till studien och mycket hjalpsam. CFO pa
House of Dagmar daremot hade inte tid att medverka vid en telefonintervju, utan svarade pa
fragor via mail. Tacksamma for hennes medverkan och for att hon tagit sig tid beslutades att
House of Dagmar skulle exkluderas fran studien, eftersom intervjuresultaten var tamligen
intetsdgande och inte vantades tillfora nagot till studien.

Da det var svart att inleda samarbete med foretag beslutades i samrad med handledare att byta
struktur pa uppsatsen. Inriktning andrades fran att bedriva en kvalitativ undersokning till att
istallet genomfdra en fallstudie. Beslut fattades &ven att enbart inkludera foretaget HOPE i
studien med anledning av att de tog sig tid, med ett véldigt engagemang, att bidra med sina
uppfattningar till studien. Foretaget passade bra in i studien eftersom de nyligen gatt fran att
definieras som ett litet foretag till att definieras som ett stort foretag, vilket gav manga
insynsvinklar. Det finns tva dotterbolag inom koncernen, HOPE retail AB samt HOPE
productions AB. Dessa studerades da de ar inriktade pa mode samt design.

2.5 Insamling av data

Vid insamling av data skiljs primérkélla och sekundérdata. Primdarkalla ar information som
forskarna avser ta reda pa sjalva som inte redan finns dokumenterad (Patel & Davidson 2011).
Sekundérdata i sin tur ar data som redan finns dokumenterad vilken forskarna anvander for att
analysera i en sekundaranalys. Det finns for- och nackdelar med bada alternativen.
Sekundérdata ar en fordel da det kommer till att spara tid genom att informationen redan finns
tillgdnglig och ofta ar av hog kvalitet. Nackdelarna kan vara att forskarna inte &r bekanta med
informationen och det kan da ta tid att analysera sekundardata.
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| studien kommer bade priméar- och sekundardata presenteras, vilket ger en fordel da det
integrerar inslag av storre jamférbarhet (Bryman & Bell 2013). Primarkallans insamling har
skett genom intervjuer i enlighet med kvalitativ metod. Intervjufragorna har utformats pa sa
vis att respondenterna har alternativ att svara 6ppet och med egna ord men fragorna ar stéllda
i en strukturerad form i enlighet med en semistrukturerad intervju (Patel & Davidson 2011).

Trost (2010) talar om att det gar att intervjua i enlighet med standardiserad metod eller
strukturerad metod beroende pa vilka svar som efterfragas. Standardiserad menas med att det
finns tva aspekter att ta hansyn till, fragornas utformning och ordningsfoljd. Strukturerad
innebar att forfarandet utav intervjun d&r antingen strukturerat dar intervjuaren styr
respondentens mojlighet till svar t.ex. via svarsalternativ eller ostrukturerad dér styrningen
uteblir. Telefonintervju anvandes framst som datainsamlingsmetod, en variant som enligt
Trost (2010) kan uppvisa varierade grad av strukturering. Fragorna som stélldes till
respondenterna i studien var av dppen karaktar for att forsoka samla svar av mer generell art
att utga ifran. P& sa vis ges mer éppna svar som inte blir for inriktade. Intervjufragorna ar
alltsd lite mer av den ostrukturerade formen av fragor dd det ges mycket utrymme for
intervjupersonerna att svara inom. Intervjufragorna ar dock inte helt ostrukturerade da de &r
bundna till ett visst amne. Vid utformningen av intervjufrdgorna anvandes ganska hog grad av
standardisering da intervjurespondenterna fatt ungefar samma fragor for att bidra till ett mer
jamforbart resultat.

Vid anvéndning av sekundérdata har Retriver anvants, en databas dér det finns finansiell
information om foretag. Darifran har HOPEs arsredovisningar hamtats for ar 2011 till 2015.

2.5 Genomforande av studien

Studien inleddes med att telefonintervjuer holls med CFO pa HOPE. En kort tid efter detta
beslutades som ovan namnt att endast gora en fallstudie utav HOPE, da brist pa bra
respondenter fanns. CFO pa HOPE kontaktades igen, han ville garna hjalpa oss vidare genom
att halla ytterligare en intervju. Han anordnade &ven en mojlighet att tala med en av hans
medarbetare pa ekonomiavdelningen, en ekonomiassistent. Vidare ansags att insynsvinklar
saknades for att forsoka tolka ett svar till forskningsfragan. Individer som arbetade i
beslutsfattande position pa butiksniva ville nas for att skapa ett bredare perspektiv. Dérav
forsokte kontakt skapas igen genom telefonsamtal till ett antal HOPE butiker dar tva
intervjuer till sist kunde genomféras med tva butikschefer i HOPEs renodlade butiker i
Stockholm.

2.6 Analysmetod

Studien har genomforts med att forsoka fa en inblick i de innovativa foretagen inom
modebranschen. Att skapa en forstaelse just for den specifika branschen var viktig och
frambringades genom att lasa pa om amnet. Detta presenteras i en teoridel som involverar
amnet och utgar fran urval, forskningsfraga samt syfte.

Empiridelen bestar som tidigare namnt av sekundéardata och primarkalla. De primara kéllorna
bestar av intervjuer med respondenter inom olika befattningar pa HOPE. Sekundardata som
presenteras har hamtats ifran databasen Retriever. D& de priméara kallorna samlades ihop
fokuserades aven tid pa att analysera sekundardata i form av HOPEs arsredovisningar.
Anledningen till varfor dessa ar en del av studien ar for att forsoka fa en uppfattning om
foretagets finansiella stallning i dagslaget men aven hur den stéallningen utvecklats fran ar till
ar. Den vetskapen behovs for att utlasa om informationen fran intervjuerna stammer 6verens
med informationen som kan utlasas av foretagets arsredovisningar. Aven ifall
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problemomraden skulle komma att urskiljas vilka i sa fall kan harledas till primarkallor eller
som inte namns alls under intervjuer.

Analysdelen bygger pa det utvalda referensmaterialet. Genom att ldsa pa om tidigare studier
gallande nytta kontra kostnad med arsredovisningen sa har det uppstatt manga olika grenar att
fokusera pa, till exempel kommunikation. Dessa studier och tidigare teorier har varit grunden
da det empiriska materialet har analyserats for att soka samband och olikheter for att antingen
styrka tidigare studiers resultat, motsaga dem, kombinera dem eller finna nya
anvandningsomraden. Alltsd forsoka se om det i HOPE fanns nagon koppling med
anvandningsomradena som tidigare studier hittat och om det finns nagon nytta av
arsredovisningen inom HOPE.

Empirin och analysdelen &r uppbyggda pa sa vis att det finns tre stycken underrubriker under
varje del: 1. Bakgrund, 2. Arsredovisning och 3. Kommunikation och nytta. Dessa har valts ut
som de mest grundlaggande delarna da de tillsammans skapar en forstaelse Gver det som
ansags var de viktigaste aspekterna. Men aven for att fa en rod trad som underlattar for
lasaren, samtidigt som det foljer syftet och fragestéllningen. Bakgrund var ett givet val som
inledande rubrik for att lasaren ska fa forstaelse for grunden i resonemanget och dven en
konkret inblick i resultat samt tidigare forskning. Rubrik nummer tva innefattar
arsredovisningar och handlar till stor del om asikter och uppfattningar gallande synvinklar
kring kéllorna, respondenter saval som tidigare studier men aven ren fakta kring &mnet. Under
denna rubrik aterfinns dven sekundar data som anvénts da nyckeltal involverats. Rubrik
nummer tre som handlar om kommunikation och nytta, fokuserar pa de viktigaste resultaten
som funnits genom studier utav tidigare forskning kring hur foretag tidigare anvant
arsredovisningar internt inom foretagen och vilken nytta som skapas kring kommunikationen.

2.4 Reliabilitet och validitet

Validiteten beskriver om forskningsprocessen och studien som helhet verkligen undersékt det
som var meningen att studien skulle undersoka. Reliabilitet kompletterar genom att beskriva
huruvida intervjuerna ar gjorda pa ratt vis och hur tillforlitlig studien ar. For att kunna
definiera en hog reliabilitet &r ett exempel att om en tidigare liknande studie kommer fram till
samma resultat vid anvandning av samma metodval (Bryman & Bell 2013).

Studien innefattar dels en teoretisk referensram och en empirisk del. | den teoretiska
referensramen finns noga utvalda teorier som direkt kan relateras till fragestallningen och
syftet. Empirin genomférdes med noga utvalda representanter inom svenska designféretag
med en semistrukturerad intervjuform. Upplagget ger studien en tydlig validitet.

Intervjuer genomfordes tills dess att generella samband kunnat utldsas. Dessa samband utgor
en sa kallad mattnadsprincip, vilket innebar att respondenternas svar foljer ett tydligt monster.
Trots att intervjupersonerna valts ut med omsorg finns det alltid en risk att asikter &ndras med
tiden. Detta kan bero pa att respondenten tillforskaffat sig mer kunskap, ny fakta eller rent av
ett battre dagshumor. Genom maéttnadsprincipen reduceras risken for att personliga asikter ges
allt for stort utrymme och pa sa satt hoja studiens reliabilitet.

2.7 Kallkritik

En noggrann granskning av kallor féretogs innan de anvants i studien. Detta innebér att en
noggrann overvagning skett huruvida kéllorna levt upp till vedertagna regler angaende
validitet for informationen som tillhandahallits. Patel & Davidson 2011 ndmner att det ar
viktigt att undersoka trovardigheten i varje kélla som anvands genom att stélla sig diverse

14



fragor sdsom exempel om det majligtvis kan vara ett forfalskat dokument, eller om individen
som skrivit dokumentet ar trovardig och i sin tur har trovérdiga kallor. Under dessa premisser
har en del material exkluderats som fran borjan var intressant, till exempel pa grund av
bristande kallhdnvisning, detta har mestadels varit internetbaserade hemsidor.

Vetenskapliga artiklar fran bade nutid och datid har anvants. D3 &ldre artiklar anvénts har det
funnits en aktualitet vad géller innehallet i de specifikt utvalda artiklarna. Da en artikel ar sa
gammal som 25 ar finns viss risk att kritiska 6gon hos ldsare tycker att annan studie istéllet
borde studerats. Motiveringen av valet att ha med en sadan gammal artikel &r pa grund utav
att av att artikeln ar véldigt valkand och mycket vélanvand aven i dagslaget. Kontinuerligt
hanvisande till artikeln forekommer i manga andra artiklar fran nutid. Renommé till artikeln
visades genom att manga andra studenter funnit den anvandbar, trots sin alder.

Litteraturen som anvants har varit av blandad sort, vilket skapar god variation samt olika
insynsvinklar for att fa en sa bred syn som mojligt. Dessa har bestatt av kurslitteratur och
aven litteratur forfattad av personal pa Handelshdgskolan, vilket skapar fortroende.
Metodlitteratur har aven anvants enligt rekommendationer. Utdver detta sa har lagtexter och
samlingsverk anvants som ar utgivna utav FAR.

I metodlitteraturen som Trost (2010) skrivit ndmns att mycket av hans rekommendationer ar
baserade pa egna preferenser och asikter. Detta gav mojlighet att avgora hur relevant
litteraturen egentligen var for materialet till intervjuer. Valet foll sedan pa att anvanda Trosts
rekommendationer da de var relevanta till studien.

For att skapa en verklighetstrogen empiri ar alla intervjuer inspelade, detta for att ha tillféalle
till mojlig korrigering men aven for att skapa en sa korrekt ater berattning som majligt.

15



3. Teoretisk Referensram

| detta avsnitt presenteras studiens teorier. Till en bérjan invigs lasaren i vad som
kannetecknar innovation samt design i Sverige, darefter presenteras ett avsnitt som heter
““Rrsredovisning”, detta redogor for grundlaggande egenskaper och syfte med arsredovisning
och bokféring i Sverige. Avsnitten efterat sammanfattar resultat i andra studier som gjorts
med arsredovisning som huvudtema, for att sedan avslutas med en genomgang utav gallande
regelverk for de som redovisar i Sverige.

3.1 Teoretisk inledning

Sammantaget gar att finna bevis pa att foretag idag inte tar vara pa nagon specifik nytta fran
dess arsredovisning da de vill etablera sig och fordela sina resurser for att 6verleva pa dagens
marknad. Detta galler framst sma foretag men ar likval géallande for alla foretag, eftersom
dessa i de allra flesta fall borjar som just ett litet foretag (Keasy and Short 1990).

En generell uppfattning géllande nyttan kring foretag verksamma inom olika branscher ar att
arsredovisningen kan anvandas pa sa vis att foretaget far en Overgripande bild 6ver hur
foretaget mar (Mellemvik, Monsen & Olson 1998). Arsredovisningen kan &ven delge
information géllande potentiella problem och mojligheter som foretaget star infor. Ofta ar det
nyckeltalen i arsredovisningar som anvands for att foretagen ska fa reda pa eventuella
problemomraden och mdjligheter rorande verksamheten, for att pa sa satt kunna bearbeta
dessa genom att exempelvis kommunicera ut dem till hela organisationen.

Det ar viktigt for foretag att anvanda sig av kommunikation for att ha mojlighet att bearbeta
och utveckla problemomraden och mdjligheter pa alla plan inom verksamheten.
Kommunikation ar viktigt inom foretaget for att kunna bli varse eventuella problemomraden
som behdver tillsyn och utveckling, detsamma géller for att kunna tillvarata de I6sningar som
finns inom samma omraden (Nilsson et. al 2002). Kommunikation av arsredovisningen &r
som ovan namnt viktig men kan vara tamligen komplex att forsta for personer utan
ekonomisk bakgrund. Foretagsledare bryter darfor garna ner information for att sékerstélla att
samtliga anstallda inom alla enheter har mojlighet att forstd informationen. Detta galler
speciellt mellanchefer dd de har en beslutsfattande position, darfor ar det viktigt att
informationen som ges tolkas pa ratt satt (Davila 2009).

Studier visar pa att ledningen i manga fall foredrar att forst ta tillvara pa information fran
arsredovisningen och liknande genom att studera den, for att sedan kommunicera ut
informationen verbalt efter att de sjalva bearbetat informationen de tagit till sig. Detta innebar
att det majliggors nytta av arsredovisningen for att ledningen, genom att kommunicera ut
informationen nar de sjalva bearbetat den, bryter ner information ifran alla enheter inom
foretaget till en samlad bild som alla oavsett bakgrund kan forsta och ta till sig (Hall 2010).

Nyttan som kan fas av arsredovisningen kan vara svar att se och det & IASB som bedomer
vad nyttan egentligen innebar. Darfor ar det svart att bedéma ifall kostnaden ar hogre &n
nyttan, vilket leder till att manga foretag anser kostnaden vara valdigt hog for att producera
arsredovisningen (Marton et. al 2013).
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Beroende pa vilket regelverk foretagen foljer dr nyttan olika stor eftersom kraven &r olika
hoga pa att producera arsredovisningarna samt att storre foretag har mer resurser att lagga pa
produktionen av densamma och mgjligtvis fler intressenter (KPMG).

3.1 Innovativa designforetag och Sveriges modemarknad

Innovation definieras utav Davila, Foster & Oyon (2009) som formagan att ta vara pa nya
mojligheter nar tillfalle ges. Slas “innovation” upp i en ordbok Gversatts ordet till fornyelse
eller inférande av nyhet.

Svenska innovativa modeforetag har idag ett gott rykte runt om i vérlden. Det ar vedertaget att
det svenska modet star for hog modegrad bade vad géller Haute couture och Prét-a-porter.
Modeforetag av Svensk bord vaxer snabbt bade i Sverige och utomlands och nya foretag
dyker kontinuerligt upp pa marknaden, samtidigt som tillvéxt inom detaljhandeln forvantas
Oka (Habit 2016).

Modebranschen &r inte endast en bransch som har snabb tillvdxt ekonomiskt utan den
fungerar dven som en kultur inom Sverige, vilket gor modeforetagen viktiga i samhallet. Det
ar aven en valdigt intressant bransch da foretagen ar inriktade pa manga olika kategorier
sasom marknadsforing, varumarke, logistik, outsourcing och internationalisering (Grabacke &
Jornmark 2008).

Majoriteten av alla féretag som sjalva benamner sig som modeforetag i Sverige &r mycket
sma. Narmare bestamt ar 62 procent av alla foretag enmansféretag och 33 procent &r
mikroforetag. 95 procent av alla modeforetag i1 Sverige har farre an 10 anstallda
(Tillvaxtverket 2015).

Kreativitet och innovation ar tva termer som mer eller mindre definierar de svenska
modeskaparna samt aspiranterna. Samtidigt som det talas om kontroll och resursférvaltning
pa smart satt i och med arsredovisningen. Det ter sig logiskt att det inte &r omraden som helt
naturligt kan kopplas ihop till ett sasmmanhang utan diverse svarigheter. Innovation har under
manga kontexter studerats men viktigt i detta sammanhang &r att det finns empiriska studier
som visar att innovation till viss del kan hdmmas om miljon kring den blir for kontrollerad.
Malet med en organisations 6nskan att under sa kontrollerade former som mojligt fordela
resurser samt folja lagkrav, kan alltsa resultera i att det ena omradet tar skada (Davila, Foster
& Oyon 2009).

For innovationsforetag inom designbranschen som redan har manga bollar i luften med krav
fran lagar samt krav pa tillrackligt kapital for att anstdlla en revisor sa kan det leda till
forodande konsekvenser med for hard kontroll i samband med innovation. Davila, Foster &
Oyon (2009) talar om att det for innovativa foretag bor vara forunnat att slippa alla
administrativa ekonomiska krav i borjan av utvecklingsfasen, for att pa sa satt framja
innovation och darmed foretagets tillvéaxt, for att i sin tur lata fler foretag nd framgang och
chansen att bli storre. Aven om innovationen framjas saimre med hégre kontroll ar det relevant
att betrakta kostnadssituationen som sma, men aven stora foretag star infor.

3.2 Arsredovisning

Att redovisa sin ekonomi och bokfora alla ekonomiska handelser ar naturligt da foretag
bedrivs. Detta eftersom det &r viktigt att hushalla med sina resurser sa gynnsamt som majligt,
samt kunna folja upp resultat i efterhand. | enlighet med neoklassiskt ekonomiskt tdnkande &r
ekonomins grund att allokera knappa resurser (Duboeuf 2004). Foretag verksamma i Sverige
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har dessutom en lagstadgad skyldighet att I6pande bokfora sina finansiella transaktioner for
varje verksamhetsar, for att sedan gora en arsredovisning eller ett arsbokslut utav dessa. De
foretag som inte ar noterade pa en reglerad marknad ska redovisa i enlighet med god
redovisningssed, vilket innebér att de ska folja lagar samt kompletterande normgivning
(Jonéll & Lumsden 2016).

Det finns olika regelverk att folja och beroende pa hur stort foretaget ar finns olika
skyldigheter vad galler omfattningen av redovisningen. De allra minsta féretagen behdver
som exempel bara gora en mindre upplaga av arsredovisningen, ungefar samma som en
skattedeklaration. Medan de storsta foretagen som ar noterade pa en reglerad marknad har
krav pa sig att redovisa i enlighet med IASC:s regelverk IFRS (Edenhammar et al 2015). |
ARL stadgas vad &rsredovisningen skall best& utav samt hur féretagen ska redovisa. Dar star
bland annat att arsredovisning skall upprattas pa ett dverskadligt satt och i enlighet med god
redovisningssed (FAR 2014). Innehall som skall finnas i arsredovisningen stadgas som
resultatrakning, balansrakning, noter samt forvaltningsberattelse (ARL). Alla aktiebolag ska
ocksa ha minst en revisor i enlighet med ABL (FAR 2014). Pa grund av att riktigt sma
aktiebolag med laga inkomster upplevt kravet pa revisor som en omfattande ekonomisk bérda
sa infordes 2010 ett befriande fran kravet. Befriandet géller dock bara de allra minsta
foretagen. (Hemstrom & Giertz 2013).

Reglering som bestammer hur redovisning ska ske &r idag nodvéandig da det finns en stravan
mot att alla foretag, dven utanfor Sverige ska redovisa pa samma vis och pa sa satt motverka
informationsasymmetri foretag emellan (Marton et al 2013). Det ska &ven vara lattare for
intressenter att jamfora foretag mot varandra och dven samma foretag mellan ar. Kontroll &r
aven det ett nyckelord som definierar syftet med arsredovisningar och styrning utav ekonomin
(Davila 2009).

Redovisning innebér att rapportera inom bestdmda ramar for att kunna tillfredsstalla de
intressenter som foretaget har, och for att sakerstalla for desamma att dem inte blir vilseledda
(Jonsson 1990). Foretagsledare och andra befattningshavare inom foretaget ar inte sjalvklara
anvandare av redovisningen, eftersom de kan fa tag pa intern foretagsinformation pa andra
satt an genom arsredovisningen. Det innebér att arsredovisningen i forsta hand ar till for
foretagets intressenter, som oftast bestdr av kreditgivare eller potentiella investerare.
Intressenterna ska alltsa delges en redovisning 6ver hur resurserna har fordelats under aret,
och pa sa satt formedla en rattvisande bild av foretaget. Intressenterna vill oftast ta del av ett
foretags arsredovisning for att kunna anvanda dessa i eget beslutsfattande (Edenhammar et al
2015).

Foretagen lagger till nyckeltal i sina arsredovisningar for att visa foretagets tillvaxt, lonsamhet
och finansiella balans. Né&r foretagen producerar nyckeltalen anvands den finansiella
informationen som aterfinns i foretagets egen arsredovisning. Nyckeltalen produceras for att
forsoka forsta verksamheten som foretaget bedriver, detta for att kunna visa foretagets
intressenter hur foretaget presterar. Det gar att jamfora nyckeltalen arsvis tillbaka i tiden for
att kunna forsoka se nagon slags forklaring till varfor foretaget presterar som det gor. Det
handlar alltsa inte om att forsoka fa nagra konkreta forklaringar utan snarare for att skapa
relevanta fragestallningar och utvarderingar till olika problemomraden. Nyckeltalen brukar
folja en struktur som innefattar matt av I6nsamhet, tillvaxt och finansiell balans. Anledningen
ar framst for att foretagets intressenter ska kunna fatta valgrundade beslut baserade pa den
information som tillhandahalls genom arsredovisningen (Nilsson et. al 2002).
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3.3 Kommunikation via arsredovisning

Foretagens ledning vill ofta ha redovisningsinformation som &r latt att forsta och ger en
overskadlig blick av organisationen for att informationen ska kunna implementeras i
foretaget. Ledningen anvéander garna informationen som icke-verbal kommunikation genom
att lasa sig till informationen och sedan kommunicera vidare informationen via verbal
kommunikation (Hall 2010).

Manga ganger anvandes dven en forenklad version utav redovisningen for intern
kommunikation. Det foreslas att det gar att se arsredovisningen som ett sprak manga kan tala.
Da det talas om ett gemensamt sprak asyftas majligheten att olika delar av organisationens
prestationer kan brytas ner till siffror som sedan gar att 6versétta till ett resultat som da gar att
relatera till andra avdelningars prestationer (Hall 2010). Aven en aldre studie gjord utav
Mellemvik, Monsen & Olsson (1988) talar for att arsredovisningen kan anvandas som intern
kommunikation, och &ven de talar om att den kan ses som ett sprak som alla pa foretaget kan
forsta. Inriktningen for deras studie visar &ven att arsredovisningen kan anvandas som
motivation internt inom foretaget. Mer specifikt som kommunikation av motivation, vilket i
sin tur leder till delade uppfattningar foretaget internt.

| arsredovisningen finns mojlighet att ta del av finansiell information saval som en samlad
bild av foretagets ataganden vad galler huvudsaklig sysselsattning. | vissa fall &ven dnnu mer
information gallande foretagens mal, visioner och affarsmassiga strategier. Genom
kommunikation av arsredovisning starks foretagets interna kultur eftersom det erhalls en
enhetlig bild dver foretagets ataganden (Mellemvik, Monsen & Olson 1988). Att alla som
arbetar pa foretaget erhdller en likartad forestallning om vad som ar foretagets mal samt
visioner &r enligt Merchant & Van der Stede (2012) ett bra satt att framja kulturen i foretaget.
Detta ar bra eftersom en gemensam kultur och gemensamma normer kan leda till att alla
arbetar i enlighet med foretagets intressen. Davila, Foster & Oyon (2009) argumenterar dock
for att det maste arbetas med mindre kontroll inom foretag. De menar pa att det ar viktigt att
visa tillit till de anstalldas egen formaga att fatta beslut som framjar foretagets mal och
visioner, och pa sa satt framjar den foretagsinterna kulturen.

| mindre foretag sa har det varit viktigt i flera ar med just finansiell forvaltning och kontroll
for deras 6verlevnad. Tidigare forskning visar att i mindre foretag sa har grundarna haft flera
olika anledningar till att etablera sig pa marknaden. Det leder till att de har en mangd av olika
mal att na som de ar direkt fokuserade pa. Stora foretag ar istallet fokuserade pa att forsoka
dverleva pa marknaden och uppna en stabilitet. Pa grund utav att mindre foretag séllan ar
belagna pa effektiva kapitalmarknader sa star ofta langivare for deras finansiering, vilket leder
till att foretagsledarna vill ha kontroll Gver sina finanser. Det ar hdar kommunikationen
kommer in som en valdigt viktig faktor. Genom att anvanda sig av en enkel, frekvent och
tillgdnglig kommunikation kan kontrollen forbéattras avsevart. Kommunikation till intressenter
sasom langivare ar speciellt viktig, sarskilt for sma foretag som ar beroende utav mojligheten
att kunna lana kapital (Collis & Jarvis 2002).

3.4 Arsredovisning i tidigare studier

Arsredovisningen gors for de externa intressenternas skull, men det har 4ndé hittats bevis pa
att den kan anvandas till viss del ocksa internt. Det har gjorts olika studier om redovisning
och dess anvdndande, ofta har det studerats hur chefer anvénder redovisningen och dess
information i sitt arbete. Generellt sett har beslutsfattande setts som en av chefers
huvudsakliga arbetsuppgifter i det dagliga arbetet men empiriska studier visar pa att det ar en
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valdigt liten del av chefers tid som laggs pa att fatta beslut. Det har visat sig att chefer snarare
anvander redovisningen for att ta reda pa hur det gar for foretaget an som underlag for
beslutsfattande (Hall 2010). Det ar dnda viktigt att foretagsledarna forstar informationen sa
den kan komma att anvandas (Davila 2005). Aven om den inte fungerar som huvudsaklig
grund for beslutsfattande, kan anda beslut fattas utifran den och det ar da viktigt att
informationen tolkats rétt (Davila 2009).

Det gar aven att se arsredovisningen som ett satt att ta reda pa hur det gar for verksamheten,
foretagsledningen kan gdras medvetna om potentiella risker och mojligheter. Utdver detta
finns aven studier som indikerar att de kan framja bade internt och externt larande samt
tillhandahalla viktig information om historik fran tidigare verksamhetsar som kan anvandas
for beslutsfattande internt och med fordel aven strategiskt (Mellemvik, Monsen & Olson
1988). Davlia, Foster & Oyon (2009) talar om att kontroll &r en viktig variabel som
arsredovisningen syftar till att tillfredsstalla. Deras studie ligger i samma riktning som Hall
(2010) som visat pa att chefer inom foretag anvander sig av redovisningen for att forsoka
forutspa framtiden genom att géra prognoser pa potentiella framtida resultat. Detta for att vara
sa beredd som mdjligt pa oférutsedda handelser, alltsa for kontroll.

Arsredovisningen och dess syfte, nytta och anvandande internt i féretaget har fatt utsta kritik i
manga studier. Nyttan, kostnaden och aktualiteten har ifragasatts for den externa
redovisningen och i sin tur arsredovisningen (Marton et al 2013). Som svar pa detta har
manga olika forslag till anvandande dykt upp, till exempel har det foreslagits att den kan
anvandas som kontroll, kommunikation och som verktyg for att styra. Mellemvik, Monsen &
Olson (1988) staller sig kritiska till att en arsredovisning ska kunna anvéandas i alla dessa
syften. Grunden i kritiken mot arsredovisningen i alla dessa syften bottnar i att Mellemvik,
Monsen & Olson (1988) menar pa att en arsredovisning omdjligen kan tillfredsstalla sa
manga olika anvandningsomraden pa en och samma gang, och att det i den meningen ses som
langsokt att se arsredovisningen som nagon form av multiverktyg som gar att anvéanda till allt
for manga saker. De menar aven pa att redovisningsinformation som efterfragas av externa
intressenter ar av manga olika slag eftersom olika intressenter ar efterfragar olika sorters
information ifran arsredovisningen.

3.5 Nytta kontra kostnad

Nar foretag upprattar arsredovisningar blir det totalt sett en omfattande kostnad. Speciellt i
nystartade annu sma foretag eftersom de ofta har mindre kapital att réra sig med (Keasy &
Short 1990). Darfor ar det 6nskvart att den nytta som foretaget far ut av kostnaden ska vara
anvandbar aven for foretaget internt sa att de kan framja tillvaxt. Det &r dessvarre svart att
avgora exakt vilken nytta som ges utav kostnaden eftersom nytta &r ett svardefinierat begrepp
och kan te sig olika for olika individer. Nyttan blir &nnu svarare att tyda da den inte
nddvandigtvis implementeras just inom foretaget, utan kan visa sig i ekonomin som helhet
(Marton mfl 2013).

Arsredovisningen som en del av det administrativa arbetet har visat sig ta upp mycket av
chefers tid inom foretaget. Detta innebér tid som hade kunnat anvandas pa annat viktigt arbete
och i sin tur da ar kostsam for foretaget (Keasy & Short 1990). Revisorsplikten som géller for
alla férutom de allra minsta foretagen ar dven en stor kostnadspost (ARL).

Det &r IASB som bedomer vad nyttan egentligen innebar och nar det gors sa ser de kostnad

kontra nytta som en helhet, alltsa inte ur enskilda foretags fall. Som ett exempel kan jamforas
med hur storre foretag redovisar enligt IFRS gor, da finns forestallningsramen till hjalp.
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Forestallningsramen samt IAS 1 stadgar grundldggande och kvalitativa egenskaper for
redovisningsbara poster som ska finnas med i finansiella rapporter. Utdver att beskriva
egenskaper som anvandbar finansiell information ska ha, stadgar aven forestéliningsramen att
redovisningsinformationens anvandbarhet ligger hand i hand med huruvida den dvervager
kostnaderna att ta fram den (Marton, mfl 2013).

Det har genom studier visats att ledningens uthildningsnivd paverkar hur bra
redovisningsinformationen kan utnyttjas samt tolkas. Det kan i sin tur leda till olika resultat
eftersom en person med bakgrund fran ekonomisk uthildning i storre utstrackning kan tolka
och forsta informationen. Revisorerna far har betydelse eftersom de arbetar med att fa
foretagsledningen att forsta den finansiella informationen for att sedan kunna kommunicera
den vidare ut i foretaget. Mindre foretag tillforlitar sig i viss man pa sina banker och sina
externa revisorer ndr de ska analysera den finansiella informationen, vilket kan innebéra en
begransning av hur analys kan genomforas. Forfattarna menar att det i slutindan handlar om
forhallandet foretagen har mellan omséttning och anvandbarheten av redovisningen internt
som resulterar i fragestallningen och diskussionen som beror kostnader for redovisning samt
nyttan utav den. (Collis & Jarvis 2002).

Keasy & Short (1990) argumenterar for att mindre foretag dessutom inte har lika stor nytta av
de administrativa kraven pa redovisning och bokféring som de storre foretagen. En anledning
ar att relationen mellan foretagets totala resurser och kostnaden for att framstdlla
arsredovisningar ar valdigt missgynnsam for de sma foretagen medan det for de storre
foretagen &r mer relevant, dels for att de storre foretagen ofta har fler intressenter an de
mindre foretagen.

3.6 Regelverk K3, BFNAR 2012:1

Bokforingsnamnden, (BFN), ar en statlig organisation dar arbetet bland annat innebéar att
utveckla god redovisningssed. Det ar BFN som har arbetat fram de olika regelverken for
redovisning. FOr onoterade foretag finns det alternativen K2 och K3 att vélja mellan, dar K3
kan ségas vara huvudregelverket (FAR 2014).

De storsta skillnaderna &r att K3 &r ett principbaserat regelverk medan K2 ar ett regelbaserat
regelverk som bygger pa forsiktighetsregler. Det finns alltsda mycket mer utrymme for
flexibilitet i K3 an i K2 som har f& valmojligheter men ar lite enklare att folja. Aven
arsredovisningen skiljer sig at under ungefar samma premisser som ovan. K2 &r alltsd mer
regelmassigt med lite utrymme for anpassning medan de foretag som féljer K3 har en storre
anpassning och frihet att utveckla sin arsredovisning mer efter verksamhet och har en lite
mindre tydlig vagledning (KPMG 2013; 2014).

I K3 finns &ven en forestallningsram med, dar det stadgas att den finansiella rapporten som
fas utav att folja regelverket ska innefatta anvandbar information som ska paverka vid
beslutsfattande. Bolag far inte lov att folja bade K2 och K3 utan de véljer ett av dem. Bolagen
far lov att byta mellan regelverken men detta inom vissa begransningar som finns att félja
(KPMG 2013).

Vad galler uppgifter om anstéllda i &rsredovisningen s& kan de utlasas i 5 kap 18§ ARL.
Uppgifter om medelantalet anstallda under réakenskapsaret ska lamnas och é&ven
konsfordelning. BFNAR:s allmanna rad &r att konsfordelningen ska rdknas som ett
gransvarde. En anstélld ska dven anses vara anstélld i det land déar individens huvudsakliga
sysselséttning befinner sig (FAR 2014).
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4. Empiri

| avsnittet som benamns Empiri presenteras material som samlats in genom intervjuer och
sekundardata. Strukturen foljer tre teman per intervju och litteraturstudie. Per huvudsaklig
informationslamnare, lyfts bakgrund, arsredovisning samt kommunikation och nytta fram.

4.1 HOPE

4.1.1 Bakgrund

HOPE retail AB och HOPE productions AB &r tva svenska foretag som ar verksamma pa
Sveriges modemarknad inom bade mode och konfektion. Huvudkontor ligger belaget i
Stockholm. De bada foretagen ar dotterbolag till moderbolaget Ringstrand & Soderberg AB
(Retriver 2016). Koncernens uppbyggnad visas i Tabell 1.

Ringstrand &
Soderberg AB

HOPE Production AB
100%

Studio Retail : :
Nederlinderna Studio Retail Norge

(100%) (100%) (100%) 100%

Hope Retail AB Studio Retail Danmark

Tabell 1: Koncernuppbyggnad

Moderbolaget Ringstrand & Soderberg dger och forvaltar aktier och immateriella rattigheter
for verksamheter som har anknytning med HOPE och HOPE by Ringstrand och Séderberg.
HOPE Production i sin tur har uppgifterna att designa, tillverka, marknadsfora och distribuera
klader och accessoarer. HOPE Retail AB bedriver detaljhandel och &ar verksamma pa
handelsmarknaden. HOPE klassas idag som ett stort foretag, men har tidigare ar
redovisningsmassigt klassats som litet eller medelstort. Mer specifikt sa klassas HOPE Retail
AB fortfarande som ett litet foretag medan HOPE Production klassas som ett stort fran och
med ar 2015.

4.1.2 Arsredovisning

HOPE dr inte registrerat i borslistor men véljer att redovisa i enlighet med K3. Foretaget har
valt att anvanda sig av specifika nyckeltal nér de producerar sin redovisning, dessa ar
rekommendationer ifran deras egen revisor. Hope Productions forvaltningsberattelse
beskriver att de ar ett foretag som bedriver design, tillverkning och férsaljning inom
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modebranschen och att forsaljning i detaljhandel sker i Europa, USA och Asien. Under 2015
startades dven en ny agent upp pa den tyska marknaden. HOPE Retail ABs
forvaltningsberattelse beskriver att det ar ett foretag som ar sysselsatta i detaljhandel inom
modebranschen.

For att i sin arsredovisning visa foretagets Ionsamhet har foretagen valt att anvéanda
nyckeltalet R;. De byter dock till nyckeltalet R ar 2015, men det &r endast HOPE Retail som
verkligen beréknat det nyckeltalet. | HOPE Productions arsredovisning stadgas aven att de
anvant sig av Ry, men i noterna framgar det att de i verkligheten anvént sig utav R. Det har
alltsa blivit ett smarre fel i arsredovisningen, darfér saknas sista vardet pa Ry i tabellen nedan.

Ar HOPE Production HOPE Retail
2011 159.0 252.21

2012 101.2 37.00

2013 66.34 44.44

2014 30.72 18.11

2015 44.13

Tabell 2: Avkastning pa eget kapital i procentenheter

Det som kan utlasas och som styrker att HOPE ar ett lonsamt foretag ar att de ligger pa en
procentsats som indikerar att foretaget ar stabilt i sin I16nsamhet. De tidigare aren har foretaget
ett hogre varde pd R;. HOPE Production har gatt fran 159 % till 44.13% men de har anda en
stabil relation mellan rorelseresultatet och sitt egna kapital. HOPE Retail daremot pendlar
mycket och ar 2015 nar de beraknat véardet R, sa uppgar det till -19.97%, vilket visar att de
har ett negativt resultat i relation till det totala kapitalet (Arsredovisning HOPE Retail AB och
arsredovisning HOPE Production AB 2011 till 2015).

Den forsta fysiska butiken Oppnades 2006 och idag sdljs HOPE via 260 exklusiva
aterforsaljare och har 7 stycken renodlade HOPE-butiker. | borjan fokuserade foretaget pa
jackor och byxor for att kunna vara sa originella som mojligt men har nu dven klanningar,
kjolar, vaskor, solglaségon, accessoarer, inredning och litteratur. Det framgar tydligt att
foretaget har blivit stérre eftersom antalet anstdllda konstant okar. Tabell 3 visar en
oversiktlig bild av foretagens tillvaxt réorande antalet anstéllda.

Ar Anstallda  Varav Varav Anstdllda Varav Varav
Hope man kvinnor Hope man kvinnor
Production Retail

2011 14 3 11 15 5 10

2012 18 5 13 22 4 18

2013 20 4 16 39 7 32

2014 25 4 21 39 7 32

2015 28 5 23 36 8 28

Tabell 3: Antal anstéllda

Medelantalet anstéallda bygger pa bolagets betalda narvarotimmar relaterade till en normal
arbetstid. Ar 2011 startade foretaget med endast 14 stycken anstallda och har i slutet av 2015
hela 28 stycken anstallda, vilket ar en dubblering pa fem ar. Hope Retail AB véxer ocksa men
med nyligen avstannad tillvaxt gallande ar 2015 (Arsredovisning HOPE Production och
HOPE Retail 2011-2015).
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Grundarnas vision ar att tillhandahalla vélgjorda moderiktiga plagg med en konsekvent stil till
konsumenter for att framja deras individuella tillvaxt samt vélbefinnande. HOPE sager sig
vara ett livsstilskoncept som riktar in sig pa klassisk design med val utvalda material. Det &r
valdigt viktigt for HOPE att férmedla just hopp och stddja den enskilde konsumenten.
Foretaget har vunnit manga prestigefulla priser for sin design av modeklader men dven for
dess tillvaxt (HOPE 2016). FoOr att mata hur stabilt foretaget ar for att kunna fortsatta arbeta
med sin vision anvander HOPE sig av soliditet for att se hur de bland annat kan hantera
forluster pa lang sikt. Tabell 4 visar en Oversikt dver foretagens prestationer gallande
nyckeltalet soliditet.

Ar Hope Production Hope Retail
2011 12.96 17.43

2012 21.56 16.19

2013 31.59 18.10

2014 30.06 11.92

2015 30.27 0.31

Tabell 4: Soliditet i procentenheter

Soliditeten har 6kat for Hope Production AB och ar 2015 kan de alltsa forlora 30.27% av sina
tillgangar men med fortsatt maojlighet att finansiera sina lan. Hope Retail AB:s soliditet &r
daremot inte bra ar 2015, da den endast uppgar till 0.31%. Det kan utlasas att nagonting har
hant sedan tidigare ar da den uppgick till 11.92%, vilket &r en ganska stor minskning.
Tillvdxten hos HOPE Retail har inte minskat, vilket annars kan vara ett varningstecken i
samband med minskning utav soliditet. For att mata betalningsformaga pa kort sikt anvéands
kassalikviditet och en tabell 6ver de bada féretagens varden pa kassalikviditeten for aren
2011-2015 ses nedan.

Ar Hope Production Hope Retail
2011 173.4 25.9

2012 187.25 34.32

2013 149.8 34.64

2014 139.52 48.85

2015 166.14 42.47

Tabell 5: Kassalikviditet i procentenheter

Bade ar 2011 och 2015 har HOPE productions AB en bra kassalikviditet som uppgar till Gver
100 %. Resultat som visas fran Hope retail AB indikerar att de inte kan betala omkring
hélften av sina kortfristiga skulder, eftersom kassalikviditeten ligger under 100 % alla
jamforda ar.

4.1.3 Kommunikation och nytta med arsredovisning

Nyttan med arsredovisningarna som produceras arligen sags tillvaratas av foretagens
intressenter. Arsredovisningen kommuniceras inte ut pd foretagets hemsida, utan enskilda
individer behover gora ett aktivt val att leta reda pa bade HOPE Retails och HOPE
Productions arsredovisning for att kunna ta del utav den. Gallande nyttan med
arsredovisningen antas denna mest tillféras de externa intressenterna, eftersom det ar till dessa
foretaget producerar arsredovisningar. Da HOPE i dagslaget inte kommunicerar ut
arsredovisningen eller publicerar den pa sin hemsida antas att detta inte efterfragas i stor
utstrackning, och att de heller inte anvander den i marknadsforingssyfte.
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4.2 CFO HOPE Production

4.2.1 Bakgrund

Kontaktperson pa HOPE Production AB ar Carl Nordlander som arbetar som CFO sedan
december 2015. Nordlander har en Masterexamen i business administration, MBA ifran
Barcelona Business School. Det som i dagsldget ramar in hans arbetsuppgifter ar att han har
ett overgripande ansvar over alla ekonomifunktioner och strategiska finansieringsfragor. Han
har dven ett huvudansvar nar det géller redovisning pa sa vis som att konsolidera koncernen
samt uppfoljning av den dagliga redovisningen. Tidigare har Nordlander arbetat med ett
foretag som heter WESC som befinner sig inom samma bransch, modebranschen. WESC &r
ett borsnoterat bolag dar de foljer IFRS regelverk och Nordlander har darfor god kdnnedom
om &ven detta regelverk som ar nagot mer komplicerat.

4.2.2 Arsredovisning

Nordlander anser att det ar en vasentlig skillnad angaende kostnaden kontra nyttan for
arsredovisningen beroende pa vilket regelverk foretaget tillampar. D& HOPE Production
redovisar i enlighet med K3 sa anser han att kostnaden inte &r speciellt farlig. Kostnaden som
uppstar da ar egentligen bara arvode till revisorer, vilket han anser ar valdigt kostsamt men
viktigt da allting blir utfért pa ratt satt. HOPE production anlitar revisionsbyran PWC och
kostnaden i nuldget uppskattar han ungefar pa att vara runt ett par hundra tusen.

Nar arsredovisningen ska upprattas sa vet Nordlander inte riktigt hur lang tid det tar da han
endast arbetat pA HOPE Production sedan i december 2015. Han har saledes inte stangt ett ar,
men uppskattar att det &r en manads process. Upprattandet sker da i vanliga Excel-dokument
och foretaget printar inte sina arsredovisningar, vilket minimerar kostnaden lite. En annan
aspekt som leder till en férminskning av kostnaden ar att HOPE Production anvander sig av
intern personal vid upprattandet av arsredovisningen, men tva tredjedelar av kostnaden for
revisorernas arvode ar anda kopplat till arsredovisningen. Kostnaden for revisorerna anser han
alltsa inte vara lag men det vager upp fordelarna med att anlita externt. Han anser att det ar
vart att betala den summan for att fa en expertis bakom sig som kan korrigera om fel uppstatt.

Nordlander berattar att de inte valt ut nyckeltalen utefter nagra séarskilda ramar eller krav
eftersom de inte har nagra krav pa sig att offentliggéra arsredovisningen gentemot borsen.
Nyckeltalen ar istéllet framtagna av revisorerna och Nordlander gor ett antagande om att de
anvant dessa utefter antingen rekommendation eller standardmall framtagna utav
bolagsverket. Det & med andra ord inte nagot aktivt val att redovisa just de nyckeltal som
finns i HOPES arsredovisning, han menar pa att det ar ganska standardiserat att ha med just
dessa nyckeltal i arsredovisningar generellt.

Noterna som &r en standardisering av hur olika poster beskrivs internt och liknande ar det
mest Nordlander sjalv och eventuellt annan personal pa ekonomiavdelningen som véardesatter
samt forstar inneborden av.

4.2.3 Kommunikation och nytta med arsredovisning

Nar arsredovisningen ar fardigstalld sa anvands den inom foretaget som facit eller matpunkt
for framtida arbeten. Detta gors genom en jamforelse mellan foregaende ars arsredovisningar
for att se om tillvaxt och mal verkligen uppfyllts. Nordlander anser att arsredovisningen &r
valdigt anvandbar for att den samlar allt ekonomisk och finansiellt material i samma
dokument. Vidare nyttjas arsredovisningen internt genom att den ger en Gvergripande och
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korrekt bild av foretagets aktuella lage jamfort med ett vanligt bokslut. Tilldggsnoterna anser
Nordlander ar valdigt anvandbara genom att dem forklarar hur foretaget valt att redovisa och
vilka principer de valt att félja. Nordlander tipsar dven om att arsredovisningen ar valdigt
anvandbar i foretag som har hog omsattning pd personal. De &r bra att ha som
introduktionsmaterial och det leder dven till en nytta av kostnaden med arsredovisningen.

Pa fragan om vilka delar som &r mest anvandbara i fall da han vill anvanda arsredovisningen
som utbildningsmaterial sa svarar Nordlander att det &r resultatrdakningen samt
balansrakningen. Dessa presenterar han gérna for nyanstdllda som en form av bild utav
verkligheten. | de fall dar personer anstélls utan ekonomisk utbildning far han sitta ner och
forklara lite for dem sa att de bildar nagon slags uppfattning trots okunskap. Han menar pa att
det inte ar nagon idé att bara lamna ut en arsredovisning till personal som inte har kompetens
att lasa den eftersom det inte tillfér nagot varde.

Det ar bra att kunna visa att foretaget har en bra soliditet samt kassafléde samt presentera
resterande nyckeltal som anvands. Nordlander menar att de flesta nog har lite anvandning for
dessa om de har nagon kunskap inom ekonomi. Han beréattar att han sjalv tittade pa HOPE
Productions arsredovisning innan han bestamde om han skulle ta anstallning pa foretaget.

Gallande HOPE Productions intressenter sa menar Nordlander att de framsta och storsta ar de
externa eftersom det krdvs ett aktivt val for att soka upp HOPE Productions redovisningar.
Detta eftersom HOPE Production inte offentliggor sina arsredovisningar via sin hemsida,
nagot som manga andra storre foretag gor. Han gissar pa att det ar mer kreditgivningsbolag
som tar fram arsredovisningarna for att kunna sélja vidare informationen till leverantorer och
liknande for att anvandas som underlag for kreditbeddmning. Nordlander tror inte att det ar
fler an han som anvander arsredovisningen internt, och da &r styrelsen inkluderad.

4.3 Ekonomiassistent HOPE Production

4.3.1 Bakgrund

Karin Waldén jobbar som ekonomiassistent for HOPE Production AB och &r 29 ar. Waldén
har jobbat pa HOPE Production AB sedan i januari 2016 men arbetade tidigare i en utav
HOPEs butiker dar hon borjade 2014. Hon &r utbildad textilekonom via Textilhdgskolan i
Boras och har saledes ingen renodlad ekonomiutbildning, men val en inom féretagsekonomi.
Waldén arbetade dock ett kort slag pa en revisionsbyra direkt efter gymnasiet och hjalpte till
med kontering.

4.3.2 Arsredovisning

Waldén vet inte vilket regelverk foretaget foljer, hon sdger att hon tror att de foljer K2 men
hon understryker att hon vet om att foretaget maste redovisa pa ett specifikt satt. Hon vet att
foretaget maste redovisa i enlighet med god sed, och att det ska finnas beskattningsbart
resultat och att redovisningen ska vara kontinuerlig och konsekvent. Hon ndmner aspekter
som hon kanner till fran arsredovisningar som exempel att balansrapporten ska stimma med
ingaende balans fran foregaende ar. Kostnad av arsredovisningar vagar inte Waldén uttala sig
om da hon inte vet nagonting om det.

4.3.3 Kommunikation och nytta
Waldén far ekonomisk information kommunicerat till sig dagligen. Pa ekonomiavdelningen ar
de totalt tre stycken som sitter tillsammans. Nordlander, en redovisningsekonom och Waldén
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sjalv. Aven om de har egna ansvarsomraden sa paverkar de varandra, vilket skapar en daglig
kommunikation mellan de tre arbetskamraterna.

Waldén anser att det alltid ar bra att veta vilken ekonomisk situation foretaget befinner sig i.
Just néar det kommer till arsredovisningen kan anstéllda anvanda den for att se hur foretaget
ligger till bakat i tiden, men aven gora uppskattningar om framtiden. Hon berattar att
’Nulagesbilden maste man ha, det kommer man inte ifran”. Waldén fick se en arsredovisning
nar hon startade pd HOPE Production AB men anvander sig inte av den i sitt dagliga arbete.
Hon tyckte dock att det var en véldigt bra start att fa se foretagets arsredovisningar da hon
fick en kansla av hur allting sdg ut i foretaget. Hon kanner att det i framtiden kan vara
nagonting att arbeta med nar hon fatt lite mer erfarenhet av vad som faktiskt star i
arsredovisningen. | dagslaget kommuniceras endast manadsvis hur det gar for HOPE Retails
butiker i hennes arbete. Den typen av information vet hon &ven att butikscheferna har stenkoll
pa och kommunicerar dagligen ut forsaljningssiffror till sina anstéllda for att peppa dem att
sélja mer.

4.4 Butikschef HOPE Gotgatan

4.4.1 Bakgrund

Ida Enlund, butikschef pa Gétgatan i Stockholm har arbetat som butikschef hos HOPE Retail
i snart fem ar och atta manader. Totalt & de nu sex stycken som arbetar i butiken och da &r
den personal som arbetar extra medrdaknad. Enlund har ingen utbildning inom omradet som
butikschef och har endast arbetat pa Hope Retail som butikschef, hon har alltsa ingen tidigare
erfarenhet heller.

4.4.2 Arsredovisning

Enlund har ingen nytta av arsredovisningar i sitt dagliga arbete. Hon stadgar att: ”"Men allting
handlar ju om intakter och utgifter och saklart tanker jag mycket pa kostnader men inte
arsredovisningsmassigt.” Istallet fokuserar Enlund pa sin egen budget som produceras varje
manad och speciellt sa tanker hon pa sista raden, alltsa resultatet av sin egen butik. Enlund
kanner inte till ndgonting om att foretag maste redovisa pa olika satt och kanner heller inte till
de olika regelverk som kan foljas.

4.4.3 Kommunikation och nytta

Enlund arbetar i sitt dagliga arbete med mal och restriktioner som kommer ovanifran. Nar det
kommer till arsredovisningar sa berattar Enlund att de ofta far titta pa dem vid olika
motestillfallen men hon forstar inte nar hon tittar pad dem sjalv. Hon séager: “Jag forstar
informationen om man pratar om det och da jag far det forklarat for mig.” Forklaringarna
berattar Enlund att de far varje gang en arsredovisning presenteras for dem. Hon tycker att det
ar roligt att fa arsredovisningarna kommunicerat till sig for det hjalper henne att skapa en
helhetsbild av hur foretaget ligger till som helhet, vilket skapar intresse genom att bli
involverad.

4.5 Butikschef HOPE Smalandsgatan

4.5.1 Bakgrund

Therese Jansson, butikschef pa Smalandsgatan i Stockholm har arbetat som butikschef pa
HOPE Retail i snart fem ar. Generellt sett har hon arbetat som butikchef i ungefar tio ar och &r
idag 33 ar gammal. Hon startade sin karridr inom foretaget NilsonGroup som séljare men fick
sedan anta rollen som butiksaspirant, vilket innebar att hon fick folja en butikschef under ett
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ars tid. Jansson gick alltsa en internutbildning dér hon larde sig om IT, logistik och ekonomi
men &ven hur alla led samverkar och integrerar med varandra. | hennes butik idag ar det totalt
atta stycken som ar anstallda. Inom renodlad ekonomikunskap beréattar hon att hon har last
samhallsvetenskapliga programmet med inriktning ekonomi pa gymnasiet.

4.5.2 Arsredovisning

Jansson har inte ndgon nytta av arsredovisningarna i sitt dagliga arbete utan anvander sina
egna budgetar som hon har stenkoll pd. Hon anvénder sig av budget for personalkostnader,
omsattningsbudgetar och ndmner att dven “Alla andra utgifter som man bara ska ha koll pa”
ar viktiga. Detta eftersom att hon i slutet av varje manad sa far ett utfall som beskriver hur
mycket pengar hon gjort av med. De poster som hon mest kan arbeta med som innefattar
arsredovisningen berattar hon ar omséattningen och personalkostnaden. Jansson kan inte
paverka de fasta kostnaderna for hennes butik sasom lokalhyra, men hon anser att hon alltid
kan ifragasatta. Ibland ifragasatter hon lonekostnaderna och da ringer hon till den tjejen som
ar ansvarig for 1onerna i foretaget. Eller om det &r nagon rakning som hon anser ar valdigt hog
sa tar hon reda pa varfor. Jansson vet inte vilka regelverk foretagen maste folja men hon
berattar att hon fick lara sig manga olika nyckeltal och mycket om resultatrakningar nar hon
arbetade pa NilsonGroup. Hon vet dven vad hon sjélv ska redovisa och pa vilket satt det ska
ga till, den informationen far hon via mejl da det inte finns nagon riktig rutin som etablerats
for henne.

4.5.3 Kommunikation och nytta

Jansson far ta del av arsredovisningarna via méten men det dr ingenting som hon lagger ner
mycket tid pa att forstd. Jansson forstar inte allting som presenteras men far det valdigt bra
forklarat. Sedan tycker hon att det gar bra att fraga. Till ekonomiavdelningen kan hon alltid
ringa, hon menar att "Fragar man far man alltid ett svar och det &r sa man lar sig.” Jansson
tycker att det ar jatteroligt att se arsredovisningarna och fa dem kommunicerade till sig. Hon
tycker att det ar valdigt intressant da hon far reda pa hur det gar for HOPE Production likval
som HOPE Retail, Jansson vet ju annars endast hur det gar for hennes butik
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5. Analys

Analyskapitlet ar uppdelat i tre delar som @amnar belysa de huvudsakliga observationer
studien lett fram till. Utgangspunkten &r genom teoridelen och knyter samman de delarna
med materialet som samlats in fran intervjuer och studier utav arsredovisningar.

5.1 Bakgrund

Media rapporterar att svensk modehandel vaxer bade i Sverige och utomlands, &ven att den
innovativa branschen som modehandeln tilln6r bestar av 62% enmansbolag pa den svenska
marknaden. Det galler &ven HOPE da bevis hittats for att de har en arlig tillvaxt som okar,
men dven att de etablerar sig pa fler marknader utomlands sa som Danmark, Nederlanderna
och Norge.

Manga av forfattarna fran de tidigare studierna benamner dock olika problem inom
innovationsbranschen, till exempel Collis & Jarvis (2002) visar i tidigare forskning att det
varit viktigt med just finansiell forvaltning och kontroll for foretagens Gverlevnad pa
marknaden. Déaremot havdar Davila, Foster & Oyon (2009) att inom just
innovationsbranscher hdmmas kreativiteten och nyskapandet om miljon blir for kontrollerad.
Detta genom att personer som arbetar inom den innovativa branschen behdver utrymme for
nyskapande och nytéankande.

Ett annat problem som presenteras av Keasy & Short (1990) beskriver att det dels ar svart for
sma innovativa foretag att dverleva pa dagens marknad men &aven att de ar en stor kostnad att
folja alla lagkrav da det blir av en stor ekonomisk omfattning, vilket kan vara svart for mindre
bolag att hantera. Att bland annat HOPE lyckats bra borde vara ett bevis pa att innovativa
foretag av en eller annan anledning inte ser nagonting avskrackande i alla lagkrav och
ekonomiska forpliktelser som det medfor att starta upp en rorelse av det innovativa slaget utan
vagar ta chansen i alla fall.

Under studiens gang fanns ett litet foretag som hade passat bra till studien, men som pa grund
utav ekonomiska skal inte kunde avvara de resurser det skulle kosta dem att lata oss ta del av
revisorns tid. Det &r ett skal till problemet manga forfattare i tidigare forskning lyft fram dar
de endast benamner faktumet att sma innovativa foretag lider av ekonomiska bérdor under
tillvaxtfasen da de har mindre kapital att rora sig med (Keasy & Short 1990). Kritiken till det
pastaendet ar precis det som Collis & Jarvis (2002) resonerar mycket kring, att utbildning ar
viktigt for att fora foretaget framat tillsammans med kommunikation inom foretaget. Hade
personalen i det lilla foretaget haft en ekonomisk utbildning hade de med enkelhet haft
mojlighet att besvara vara fragor och aven haft majlighet att hitta potentiella ekonomiska
varningstecken och mojligheter, men &ven som underlag for beslutsfattande. Har uppkommer
stora skillnader vid jamforelsen med HOPE vad géller ekonomisk utbildning, vilket gor
skillnad i att redovisningsinformationen kan tolkas och nyttjas pa ett battre vis. Nordlander
har en utbildning som leder honom till att klara av sitt arbete, men &ven férmedla den
ekonomiska situationen till alla pa foretaget. Waldén har en sadan utbildning sa hon kan fanga
upp det Nordlander beskriver nagorlunda och skapa mdjligheter kring det, medan
butikscheferna istallet har erfarenhet som de anvander sig av for att klara av samma sysslor da
de inte har kunskapen for att verkligen anvanda sig av informationen till att skapa
mojligheter.
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5.2 Arsredovisning

Foretag verksamma i Sverige ar skyldiga att producera en arsredovisning vid varje bokslut.
(Jonall & Lumsden 2016). Vad arsredovisningen sedan &ar anvandbar till menar Jonsson
(1990) och Edenhammar et al (2015) &r till intressenternas intresse da arsredovisningen ligger
till grund for deras beslutsfattande och &dven att foretagsledningen kan fa tillgang till
informationen pa annat vis. Kritik till argumenten har lyfts av Marton et al (2013). HOPE
arbetar efter den kritiken och de anvander till stor del arsredovisningen internt. HOPE har
dock valt att inte kommunicera arsredovisningen pa hemsidan vilken ar den plattform
intressenter i stor man anvander sig av for att ta del av information. Samtidigt beskriver flera
teorier sdsom Jonsson (1990) och Edenhammar et al (2015) och FAR (2014) att
arsredovisningen ar en viktig del for att tillfredsstalla intressenters behov. Det kan anses
aningen forvanande att HOPE inte anammat detta enkla satt att na ut till sina intressenter.
Vidare ar den neoklassiska ekonomins grunder att allokera knappa resurser. Nordlander
uppskattar kostnaden for att uppfora arsredovisningen till “ett par hundra tusen kronor”. For
att fram till nyligen ha réknats som ett litet foretag ar det en stor utgiftspost och det ar
anmérkningsvart att inte en mer exakt siffra nd&mns. Detta kan till viss del forklaras av att
Nordlander endast varit anstalld i, skrivande stund, ett halvar och darmed &nnu inte har varit
med vid upprattandet av foretagets arsredovisning.

Intervjupersoner aterkommer flera ganger till att arsredovisningen anvands internt. De
anstallda anvander den fardiga arsredovisningen som bade facit for det gangna aret och som
utgangspunkt for kommande ar. Om den neoklassiska ekonomins grunder om att hushalla
med knappa resurser inte kunde utlasas vid kostnaden for att uppfora arsredovisningen sa kan
den absolut utldsas har. Genom att lata revisorernas arbete anvéandas internt sparas resurser i
form av bade tid och ekonomi. Genom att dessutom lata nyanstillda ta del av tidigare
arsredovisningar far det pa ett kostnadseffektivt sétt en bild av foretaget finansiella stéllning,
helt i linje med Duboefs (2004) teorier.

Keasy och Short fastslog redan 1990 att foretag bor efterstrava nytta av arsredovisningen. En
intern anvandbarhet kan framja framtida tillvaxt. Marton mfl (2013) ser svarigheter med att
tyda hur denna nytta kan visa sig och anser att den inte kan hérledas till en speciell post utan
att nyttan visar sig i ekonomin som helhet. HOPE har genom intern kommunikation av
ekonomisk stallning och genomgang av arsredovisningar for anstallda lyckats valdigt val,
enligt intervjupersoners redogorelser, med att skapa en fungerande nytta. Waldén far dagligen
ekonomisk information kommunicerad till sig och butikscheferna far ta del av
arsredovisningen genom maéten dar sammanstallningar presenteras och bada butikscheferna
anser att det ar bra att fa en helhetshild av foretagets finansiella stallning d&ven om de inte har
nytta av denna i det dagliga arbete dar istéllet egna budgetar styr.

| analysen av HOPEs arsredovisningar marktes att ett byte av nyckeltal hade skett 2015.
Tidigare anvandes R; men 2015 skedde ett byte till R;. Det ar dock endast HOPE retail som
verkligen anvant sig av det presenterade nyckeltalet. HOPE production har alltsd endast
skrivit att de anvant sig av nyckeltalet men beraknat det nyckeltal som tidigare ar anvants.
Som Nilsson et al (2002) skriver sa berdknas nyckeltal for att skapa relevanta fragestallningar.
Dessa kan sattas i relation Over tid och ger mojlighet att se till vilka potentiella
problemomraden som finns.

Kommunikation ar darfor en vasentlig faktor att arbeta vidare pa da enligt Collis och Jarvis
(2002) menar att det skapar en kontroll for ledningen kring den finansiella forvaltningen.
Genom att anvédnda sig av en enklare, mer frekvent och tillganglig kommunikation kommer
det med stor sannolikhet att forbattra HOPEs kontroll av den ekonomiska situationen. Den
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laga soliditeten och likviditeten &r potentiella risk- och problemomraden, som Mellenvik,
Monsen & Olson (1988) anser att foretagsledningen ska vara medvetna om. | detta fall kan en
mer utvecklad intern kommunikation inom foretaget uppmarksamma potentiella problem och
aven diskutera om lésningar och kommunicera ut dessa.

5.3 Kommunikation och nytta av arsredovisning

Mellemvik, Monsen & Olsons studie (1998) resulterade i ett resultat dar chefer anvander sig
av redovisning for att se hur foretaget mar. Nordlander ar ett typexempel som féljer resultatet
genom att anvanda arsredovisningen som facit eller matpunkt for att kunna utlasa tillvaxt och
mal. Aven Waldén och butikschefer pdpekar intresset av att utlasa hur det gatt for foretaget.
Keasy & Short (1990) daremot menar att av de harda kraven som stalls pa foretagen inte ger
nagon nytta da foretagen inte tar tillvara pa nyttan. HOPE é&r ett foretag som inte infaller
under Keasy & Shorts teori i just det har fallet. FOretaget skapar nytta av den ekonomiska
informationen pa manga olika vis, vilket presenteras nedan.

5.3.1 Som matinstrument

Foretaget anvander arsredovisningen som tidigare namnt for att bland annat se hur foretagets
tillvaxt ser ut. Nordlander talar &ven om hur viktigt det ar med det finansiella dokumentet ur
en historisk synvinkel, da det kan utlasas hur malen och siffrorna sett ut tidigare ar for att
jamfora bland annat tillvéxttakt. Davila, Foster & Oyons studie (2009) diskuterar hur kontroll
ar en del som skapas vid utnyttjandet av arsredovisningen men att kontrollen i innovativa
branscher inte alltid ar bra som tidigare diskuterats. Har &r dock en bra form av kontroll da det
ar Nordlander som har kontrollen 6ver de finansiella dokumenten, en kontroll som annars kan
h&mma den innovativa kreativiteten hos exempelvis designers.

5.3.2 Som utbildningsmaterial och kommunikation

En aterkommande diskussion som gors i tidigare studier gallande utbildning inom ekonomi
eller utan ekonomisk bakgrund aterkommer &ven under kommunikation. Hall (2010)
diskuterar hur ledning i manga fall forst vill analysera den ekonomiska informationen for att
sedan bryta ner den och kommunicera ut verbalt till medarbetare. Nordlander arbetar precis i
enlighet med Hall (2010) och kommunicerar ut arsredovisningen till de anstéllda pa ett sprak
som alla talar. Dock finns det en kritisk aspekt da medarbetarna i sin tur inte kan
kommunicera vidare informationen i tillfallen som gor den anvandbar pa grund utav
ofdrstaelse. Det ar viktigt for att ha mojlighet att bearbeta och utveckla problemomraden pa
alla plan i enlighet med Nilsson et al (2002). Butikscheferna hos HOPE har inte den
mojligheten att kommunicera arsredovisningen vidare till sina anstallda da det egentligen inte
forstar informationen vilket ges av Nordlander. Aven om Nordlander talar ett sprak som alla
kan tala ar det stor skillnad pa att forsta och att verkligen kunna utnyttja och anvanda sig av
informationen. HOPE kan séledes ga miste om att foretaget erhaller en likartad forestallning
av foretagets mal och visioner Merchant & Van der Stede (2012).

Kostnaden vid produktion av arsredovisning for HOPE &r hog enligt Nordlander men vért det
da det skapas nytta. En fragestéallning ar huruvida den nyttan uppstar och hur bendmns
egentligen vad nyttan &r. IASB menar att nytta bestdms i enlighet med kostnaden tillsammans
ur ett helhetsperspektiv, vilket Nordlander anser att det gor. Kostnaden leder till en korrekt
producerad arsredovisning.

Ett annat satt Nordlander arbetar utifran arsredovisningen som forstarker nyttan &r
anvandandet av redovisningen som utbildningsmaterial till nyanstéllda. Det &r en valdigt
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intressant aspekt da anvandandet inte forekommer i tidigare forskning. Mellemvik, Monsen &
Olson (1988) diskuterar dock att arsredovisningen kan framja internt larande och internt
beslutsfattande vilket kan leda till en strategisk fordel. Nordlander anvander arsredovisningen
pa annat vis nar han introducerar sin personal vilket sakerligen kan leda till nagon form av
strategiskt vinnande. Han ger da nyanstéllda arsredovisningen dar mer specifikt balans och
resultatrakning anvands mest och gar igenom den med de nyanstillda. Det gors for att de
nyanstallda ska vara medvetna om foretagets finansiella stallning och skapa forstaelse men
aven tillhorighet. Forstar de anstallda hur foretaget ligger till pa marknaden och ur ett
finansiellt perspektiv, skapar det en delaktighet och en sammanhdrighet. Han beskriver att det
ar ett bra satt att skapa nytta nar han berattar att ”Speciellt i bolag som har hdg ruljans pa
personal och da &r det alltid bra att ha en arsredovisning som introduktionsmaterial, speciellt
om man barjar jobba pa en ekonomiavdelning, for att fa ett hum pa bolaget.”
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6. Slutsatser

Detta avslutande kapitel utgar ifran studiens fragestallning och &r tankt att binda samman
studien. Fragestéllningen ar "Hur stor ar nyttan kontra kostnaden for arsredovisningar i ett
innovativt designforetag i Sverige och anvands arsredovisningen internt for att kunna ta
tillvara pa nyttan?”

Studien visar att kostnaden for att uppratta arsredovisningen i relation till dess nytta inte har
ett givet svar. De medverkande intervjupersonerna anser att nyttan uppvéger kostnaden
baserat pa en kansla av att denna ar korrekt utford, just tryggheten av en korrekt utford
arsredovisning tycks vara den storsta nyttan. Tryggheten &r enligt intervjuerna val vérd de
hundratusentals kronor som revisionsarvodena arligen uppgar till. Det ska dock tillaggas att
detta tycks vara en av fa nyttor foretaget finner i uppforandet av arsredovisningar. Ur detta
resonemang kring trygghet uppstar fragan om hur mycket denna trygghetskansla kan kosta
innan kostnaden Overstiger nyttan? | och med att inga exakta siffror anges tolkar vi det som
att foretaget riskerar att betala for hoga arvoden i forhallanden till den nytta som skapas.
Trygghet dver att alla siffror ar korrekta ar naturligtvis viktigt men priset behéver ocksa lyftas
och det kan vara viktigt att internt ha en diskussion kring detta, ndgot som inte tycks
forekommit.

Resultat visar pa att foretaget anvander arsredovisningen som utbildningsmaterial, som
kommunikation internt inom foéretaget och som métinstrument. Dérav att stérre nytta finns av
arsredovisningen an vad respondenter poangterar. Vi anser att resultatet som uppkommit, att
anvanda sig av arsredovisningen som utbildningsmaterial, kan komma att bli en stor nytta vid
jamforande av kostnad vid upprattande av arsredovisning genom att involvera all personal i
foretagets ekonomi som helhet. Det som behdver berdras for att skapa en &nnu storre nytta ar
utbildningen kring personalen. Har inte foretaget tillrackligt utbildad personal for att kunna
skapa en forstaelse kring arsredovisningen, behéver kunnig personal bidra med den
kunskapen. Intern kommunikation ar nyckelordet for foretag pa ett generellt plan for att kunna
lyfta och anvénda sig av resurser som redan finns. Detta for att involvera personal kring hela
verksamheten som i sin tur kan bidra till en storre nytta pa olika vis da kunskap kring personal
varierar men som definitivt kommer leda till storre nytta for kostnaden av arsredovisningen.

6.1 Forslag till vidare forskning

« Forslag pa en studie dar sma foretag studeras. En studie dar sma foretag kan kommas
lite narmare &n i var studie. Huruvida nyttan &r storre dn kostnaden for sma foretag ar
idag fortfarande diffus och det &r svart att hitta en aktuell studie. Intressant hade alltsa
varit att kunna inkludera samarbete med fler mindre féretag och bedriva en mer
djupgaende studie som i viss man skulle kunna ge forslag pa huruvida de ekonomiska
kraven pa sma foretag verkligen ar en borda eller inte.

o En studie som foljer Davila, Foster & Oyons (2009) spar. Dar innovation undersoks
genom hur ett Svenskt foretag paverkas av kontroll fran ekonomiska lagstadgade krav.
Eftersom Svensk design rapporteras ¢ka bade i Sverige och i utomlands sa hade det
varit intressant att se hur innovationsaspekten verkligen kan ta skada eller inte.

o En studie som faststéller nagon form av modell for att kunna ta tillvara pa nyttan i sa
stor man som mojligt. Att vara resurseffektiv kommer formodligen alltid att vara
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aktuellt for foretag som forvantas ge avkastning. Kan arsredovisningen utnyttjas eller
nagot inom arbetet med att producera den, finns mycket att vinna.

En studie som beror ett litet innovativt foretag som gatt i konkurs, for att se om
paralleller kan dras till de lagstadgade regler som finns géllande arsredovisning.

35



7. Kallforteckning

7.1 Tryckta kallor

Bengtsson, A. (2004). Framtidens redovisningsregler for onoterade foretag. Balans nr 6-7.

Bryman, A. & Bell, E. (2013). Foretagsekonomiska forskningsmetoder. 2., [rev.] uppl.
Stockholm: Liber

Dubceuf, F. (2004). Ekonomisk teori: en introduktion. Géteborg: Daidalos

Collis, J. & Jarvis, R. (2002) Financial information and the management of small private
companies, Journal of small business and Enterprise Developement, Vol. 9, No. 2, pp.100-
110.

Davila, A,. Foster, G. & Oyon, D. (2009) Accounting and control, entrepreneurship and
innovation: Venturing into new research opportunities. European Accounting Review, Vol.
18, No. 2, pp 281-311.

Edenhammar, H., Liliedahl, N., Norberg, C. & Thorell, P. (2015). Foretagens redovisning: att
forsta arsredovisningar. 8., uppdaterade uppl. Uppsala: lustus

Fars samlingsvolym. 2014, Redovisning. [36., uppdaterade utg.] (2014). Stockholm: FAR
akademi

Hall, M. (2010) Accounting information on managerial work, Accounting, Organization and
Society, Vol. 35, pp.301-315.

Hemstréom, C. & Giertz, M. (2013). Bolagens rattsliga stéallning: om enkla bolag,
handelsbolag, kommanditbolag och aktiebolag. 10., rev. uppl. Stockholm: Norstedts juridik

Holme, I. & Solvang, B. (1997). Forskningsmetodik: om kvalitativa och kvantitativa metoder.
2., [rev. och utok.] uppl. Lund: Studentlitteratur

Jonsson, S. (1990). Role making for accounting while the state is watching. Accounting,
organizations and society, Vol. 16, No %, pp 521-546.

Jonéll, K. & Lumsden, M. (2016). Externredovisning i icke-noterade svenska foretag. Lund:
Studentlitteratur

Keasy, K. & Short, H. (1990). The accounting burdens facing small firms: An empirical
reserach note. Accounting and Business Research. Vol. 20, No 80, pp 307-313.

KPMG. (2014). Kunskapsutbildning, snabbguide K2. KPMG.
KPMG. (2014). Kunskapsutbildning, snabbguide K3. KPMG.
Trost, J. (2010). Kvalitativa intervjuer. 4., [omarb.] uppl. Lund: Studentlitteratur

Marton, J., Lumsten, M., Pettersson, Anna Karin. & Lundqvist, P. (2013). IFRS - i teori och
praktik. 3., [uppdaterade] uppl. Stockholm: Sanoma utbildning

36



Mellemvik, F., Monsen, N. & Olson, O. (1988). Functions of accounting: A discussion.
Scand. J. Mgmt. Vol. 4, No. %, pp. 101-119.

Merchant, K. & Van der Stede, W. (2012). Management control systems: performance
measurment, evaluation and incentives. 3rd ed. Harlow, England: Pearson Education.

Nilsson, H., Isaksson, A. & Martikainen, T. (2002). Foretagsvardering: med fundamental
analys. Lund: Studentlitteratur

Patel, R. & Davidson, B. (2011). Forskningsmetodikens grunder att planera, genomféra och
rapportera en undersokning. Johanneshov: TPB

Strandin, P. (1998). Debatt: Redovisnings och revisionsplikt kvaver sma aktiebolag. Balans nr
6-7.

Tillvéxtverket. (2015). Modebranschen i Sverige. Tillvaxtverket.

7.2 Internetkallor

ADA Sweden (16-02-10). Designbranschen &r sd enahanda, sa skral. Tillganglig:
http://www.adasweden.se/artikel/designbranschen-ar-sa-enahanda-sa-skral/ [12-05-16]

Bolagsverket (11-06-12). Storre och mindre foretag. Tillgénglig:
http://www.bolagsverket.se/ff/foretagsformer/aktiebolag/arsredovisning/storre-1.331 [12-04-
16]

Dagens Nyheter (01-02-16). Svenskt mode intar rdda mattan. Tillganglig:
http://www.dn.se/kultur-noje/svenskt-mode-intar-roda-mattan/ [20-04-16]

Ekonomifakta (19-01-16). Foretagens storlek. Tillganglig:
http://www.ekonomifakta.se/Fakta/Foretagande/Naringslivet/Naringslivets-struktur/  [24-05-
16]

Far akademin (20-06-16). BFN har publicerat K3. Tillgénglig:
https://www.far.se/du-i-din-yrkesroll/redovisningskonsult/nyheter/bfn-har-publicerat-k3/ [29-
04-16]

Goteborgs  Posten  (02-02-16). Modebranschen fortsatter att véaxa. Tillganglig:
http://www.gp.se/nyheter/ekonomi/modebranschen-forts%C3%A4tter-att-v%C3%A4xa-
1.21726 [26-04-16]

Habit (03-29-16). Tillvaxt fér modehandeln. Tillganglig: http://habit.se/tillvaxt-for-
modehandeln-2/ [20-04-16]

Habit (03-29-16). Minimarket lagger ner verksamheten. Tillgénglig:
http://habit.se/minimarket-lagger-ned-verksamheten/ [20-04-16]

Habit (04-15-16). Handeln kampar med I6nsamheten. Tillgénglig:
http://habit.se/handlarnas-framtidstro-minskar/ [20-04-16]

HOPE (2016). Brand. Tillganglig: http://hope-sthim.com/about-hope/about-hope/brand [27-
04-16]

37



Svenska Dagbladet (19-01-15). Svenskt mode vaxer utomlands. Tillganglig:
http://www.svd.se/svenskt-mode-vaxer-utomlands [22-04-16]

Svenskt naringsliv (2016). Smatt om sma foretag. Tillganglig:
http://www.svensktnaringsliv.se/migration_catalog/Rapporter_och_opinionsmaterial/Rapport
ers/smatt-om-sma-

foretag 531034.html/BINARY/Sm%C3%A5tt%200m%20sm%C3%A5%20f%C3%B6retag
[05-11-16]

7.3 Muntliga kallor

Carl Nordlander, CFO pa HOPE Production, Telefonintervju 22 april 2016.
Karin Wallden, Ekonomiassistent pA HOPE Production, Telefonintervju 23 Maj 2016.
Ida, Butikschef inom HOPE Retail, Telefonintervju 24 Maj 2016.

Therese, Butikschef inom HOPE Retail, Telefonintervju 24 Maj 2016.

38



8. Bilagor

8.1 Intervjufragor till CFO, ekonomiassistent och butikschefer

Intervjufradgorna tillhandahalles utav Madeleine Andersson och Linnea Carlsson. Vi éar
studenter pa Handelshogskolan i Goteborg och skriver for narvarande var kandidatuppsats
med inriktning externredovisning. Var studie behandlar arsredovisningar for sma foretag i
Sverige. Tidigare studier har riktat in sig pa kostnad av att ta fram arsredovisningar och
huruvida kostnaden ligger i relation till nyttan av den for sma foretag. Studierna har visat att
nyttan inte Overstiger kostnaden, och kritik har riktats mot att sma foretag lagger hoga
summor pa att framstalla arsredovisningen, men inte far ut sa mycket nytta av den internt.

Vi riktar in oss pa sma designforetag i Sverige och vill ta reda pa hur mycket tid och pengar
som laggs pa arsredovisningen samt huruvida foretagen uppfattar nagon nytta med den.
Studien kommer att vara kvalitativ och ert féretag kommer att vara ett utav fyra undersokta.

1. Berétta om din roll i foretaget.
e Vad gor du idag?
o Hur lange har du varit anstalld pa foretaget?
o Beratta lite om foretaget och vilket regelverk just ni foljer.

2. Berétta om dig sjalv
e Hur gammal &r du?
e Vad har du for utbildning?
e Bakgrund inom ekonomi/ liknande, andra anstallningar?

3. Som aktiebolag sa finns det krav pa att redovisa pa ett visst sétt.
e Vad vet du om detta? Olika regelverk, val av regelverk etc.

4. Asikt angdende nytta kontra kostnad med redovisningen?
e Hur stor tycker du att nyttan med redovisningen &r? varfor ger det er nytta?
o I relation till vad det kostar att producera arsredovisning?
o Tas nyttan till viss del internt i foretaget eller endast externt? hur?

5. Angéende revisionsbolag
« Krav pa minst en revisor.
e Vilket bolag?
e Ungefarlig kostnad?

6. Angaende arsredovisning
o Kostnad?
o Tidsuppskattning?
« Finns det nagonting speciellt som utmarker sig i designbranschens arsredovisningar?
Eller specifikt just er arsredovisning?

7. Anvénder du nagon form av ekonomisk information?
o Fran arsredovisningen?
« Nytta for dig med arsredovisning? Varfor / varfor inte?
e Andra personer inom foretaget? Anvander de ekonomisk information? Ex. Designavd.
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8. Arsredovisningen som kommunikation
« Kommuniceras arsredovisningen till andra avdelningar pa foretaget?
e Varfor/ Varfor inte och hur?
e Nytta med detta?
e Vilken funktion?

9. Anviénder och foljer foretaget samma mal och strategier som beskrivs i arsredovisningen?
e kommuniceras dessa ut inom foretaget? och hur?

10. Ofta ingadr den lépande redovisningskostnaden i arsredovisningen vilket gor kostnaden
hogre. Tycker ni att nyttan dverstiger kostnaden eller att kostnaden éverstiger nyttan?

Tack for din tid!

8.2 Intervjufragor till Butikschefer

Intervjufragorna tillhandahalles utav Madeleine Andersson och Linnéa Carlsson. Vi é&r
studenter pa Handelshogskolan i Goteborg och skriver for narvarande var kandidatuppsats
med inriktning externredovisning. Var studie behandlar arsredovisningar for sma foretag i
Sverige. Tidigare studier har riktat in sig pa kostnad av att ta fram arsredovisningar och
huruvida kostnaden ligger i relation till nyttan av den for sma foretag. Studierna har visat att
nyttan inte Overstiger kostnaden, och kritik har riktats mot att sma foretag lagger hdga
summor pa att framstalla arsredovisningen, men inte far ut sa mycket nytta av den internt.

1. Beratta om din roll i foretaget.
e Vad gor du idag?
o Hur lange har du varit anstalld pa foretaget?
o Beratta lite om foretaget och vilket regelverk just ni foljer.

2. Berétta om dig sjalv
e Hur gammal &r du?
e Vad har du for utbildning?
e Bakgrund inom ekonomi/ liknande, andra anstéallningar?

3. Som aktiebolag sa finns det krav pa att redovisa pa ett visst sétt.
e Vad vet du om detta? Olika regelverk, val av regelverk etc.

4. Asikt angdende nytta kontra kostnad med redovisningen?
e Hur stor tycker du att nyttan med redovisningen &r? varfor ger det er nytta?
« | relation till vad det kostar att producera arsredovisning?
o Tas nyttan till viss del internt i foretaget eller endast externt? hur?

5. Anvander du nagon form av ekonomisk information?
« Fran arsredovisningen?
o Nytta for dig med arsredovisning? Varfor / varfor inte?

6. Arsredovisningen som kommunikation

« Kommuniceras arsredovisningen till andra avdelningar pa foretaget?
e Varfor/ Varfor inte och hur?
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Nytta med detta?
Vilken funktion?

Tack for din tid!
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