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I underdanig skrifvelse den 13 maj 1904 anholl Riksdagen att
Kungl. Maj:t tacktes taga i ofvervagande i hvad man emigrations-
statistiken kunde och borde utvecklas i socialstatistisk riktning samt
i hvad man undersokningar och studier af amerikanska forhallanden,
sarskildt ur synpunkten att framja det inhemska naringslifvet, kunde
verkstallas i stérre omfattning an for det davarande.

Betraffande sistnamnda punkt infordrades underdanigt utlatande
fran Kungl. Kommerskollegium, som, den 14 november 1906, anforde
bland annat féljande:

»For &stadkommande af nagot verkligt effektivt harutinnan [naml. med afseende
a forkattrandet af det allmanna ekonomiska tillstdndet inom landet ocli darmed ockséa
emigrationens bekdmpande] larer man forst och framst bora sdka att inom de for landet
naturliga industrigrenarna’ astadkomma en massproduktion och ddrmed foljande laga
tlllverknlngskostnader samt en i mojligaste man stor och lénande afsittning i fram-
mande lander af vart produktionsofverskott.

Att man for ndende af dessa mal méste i utlandet med all uppmérksamhet
studera hithorande frégor pa séval teknikens som handelns omrdden, &r alldeles visst,
och medvetandet hirom torde val ocksd fa anses hafva legat till rund for beV|IJandet
af de anslagsbelopp, som arligen utdelas sadsom reseunderstod at saval tekniska stipen-
diater som handelsstipendiater.

Hvad sarskildt betraffar den forstnimnda kategorien af stipendiater, tillater sig
Kollegium erinra ddrom, att genom understdd af statsmedel ett beaktansvérdt antal
teoretiskt och praktiskt bildade tekniker blifver hvarje &r i tillfalle att genom studier
och praktisk verksamhet i utlandet inhamta ytterligare insikter och erfarenhet i sina
respektive yrkesgrenar samt att, enligt hvad. erfarenheten gifvit vid handen, en vasent-
lig del af dessa stipendiater vander sin kosa till Amerikas Fdrenta stater. Sa hafva
till exempel under de senaste fem &ren, frdn och med &r 1901 till och med &r 1905,
af tillsammans 193 stipendiater icke mindre &n 105, eller i medeltal 21 personer ar-
ligen, representerande olika grenar af teknik och |ndustr| utvalt Amerika till sitt
studiefalt, hvarvid dock &r att maérka, att under denna period en varldsutstallning
afholls i S:t Louis, fér hvars studerande sérskilda reseunderstdd utdelades utofver de
annars arligen utgaende

Det torde vara obestridligt, att en ganska grundlig kannedom om de uti Amerikas
Forenta stater i forevarande hanseende radande forhdllanden vinnes genom de studier,
som salunda darstades idkas af svenska fackman, afvensom att hvad darifrén kan vara
att hamta, vardt att iakttagas inom var egen |ndustr| ocksé alltmer skall fa sin till-
lampning — utan utsdndande af naqon sarskildt utsedd undersokningskommission.

Afven i utlandet har man pa flera stillen haft sin uppmarksamhet riktad pa
frdgan om den amerikanska industriens utveckling och orsakerna dartill; ooh har detta,
enligt_hvad Kollegium har sig bekant, sarskildt varit fallet i Tyskland och England.

Fran bada hallen synes man hafva kommit till det resultat, att den 6fvervagande
orsaken till den amerikanska industriens framgangar &r att soka i den infodda ar-
betarens_ personliga, pd uppfostran grundade egenskaper.

Fran England utsandes till exempel — pa enskildt initiativ och pa bekostnad af
en enskild man, Mr. A. Mosely — &r 1902 en sarskild kommission till Amerikas
Forenta stater med uppgift att studera landets industri och darmed sammanhangande
forhallanden.

Denna kommission bestod af 23 medlemmar, representanter for 21 olika industri-
och handtverksgrenar, namligen hyttarbetare, gjutare jarn- och stalarbetare, maskinister,
angpanne- och varfsarbetare, skeppstimmerman, knifsmeder, tubdragare, bomullsspm-
nare, vafvare, skraddare, skomakare garfvare, murare, stuckarbetare snickare, mdbel-
arbetare arbetare vid pappersbruk sattare, bokbindare och Iltografer och hvar och
en af medlemmarne hade i uppdrag att studera forhallandena inom sin sarskilda yrkes-
gren samt att efter hemkomsten afgifva rapport Gfver sina iakttagelser och besvara
ett visst antal, pd forhand uppstallda oeh for alla gemensamma fragor.
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Af rapporterna och svaren framgar, att nistan alla kommissionens medlemmar
kommit till den uppfattning, att den infodde amerikanske arbetaren, jamford med sina
engelska yrkesbroder, gar ut i vérlden béattre rustad for sitt varf till foljd saval af
den obligatoriska och afgiftsfria folkskoleundervisningen som af den flitigt anvénda
undervisningen i fortsattuingsskolan och i yrkesskolan, att denna undervisning gor
honom mera mogen och reflekterande samt att han darfére som regel besitter storre
formaga att kritiskt bedéma och esomoftast forbattra de anvéinda arbetsmetoderna och
dymedelst bidraga till ett gynnsamt resultat af den rorelse, dar han anvandes. Den
framstdende plats, som den amerikanska industrien numera intager, ar ocksa hufvud-
sakligen att tillskrifva detta sakférhéllande &fvensom den infodde amerikanske ar-
betarens allmént erkanda nykterhet.

Haraf torde man, for Sveriges vidkommande, endast kunna fa en fornyad pa-
minnelse om onskvérdheten af en utstrackt och mera praktiskt anlagd folkskolebild-
ning samt ett allmannare inrattande af praktiska yrkesskolor, pa hvilka frégor upp-
méarksamheten dock af andra orsaker redan &r har i landet féastad.

P& grund af hvad Kollegium salunda anfort, héller Kollegium fore, att en sar-
skild undersokning i Amerika af négon till Kollegu verksamhetsomrade hérande na-
ringsgren icke ar ur forevarande synpunkt af omstiandigheterna pakallad. »

| statsradsprotokollet den 30 januari 1907 uttalade sig Stats-
radet och Chefen for Kungl. Civildepartementet, efter att hafva ater-
gifvit, i sammandrag, Kungl. Kommerskollegii ofvan anférda ut-
latande, salunda:

»Denna  kollegii ‘}\)/pfattnlng kan icke af mig delas. De af enskilda bedrifha
studier kunna utan tvifvel vara af stort varde i och for sig, men jag befarar, att de
icke dro af den betydelse for hela landet, som en pa offentligt uppdrag af for anda-
malet sarskildt utvalda personer féretagen, noggrant planerad undersokning skulle dga.
Ej heller torde de pa andra landers foranstaltande dstadkomna undersokningarna kunna
omedelbart goras fruktbringande for svenska forhallanden Emellertid synes ej lamp-
ligt att redan nu g& i forfattning om en dylik pd ort och stélle foretagen undersok-
ning. Darest namligen Kungl. Maj:t skulle bifalla mitt forslag om anordnande af en
sarskild utredning angdende emigrationsfragan, synes mig lampligt, att i sammanhang
déarmed uppgdres plan for de af Riksdagen |fragastallda studierna af amerikanska
f(%rhallanden hvarfor jag i sadant fall torde framdeles fa aterkomma till denna del
af dmnet.»

Emigrationsutredningen har icke erhdllit uppdrag att anstalla
nagra sarskilda undersokningar i Amerika eller andra lander an-
gdende darstades radande naringsforhallanden. Men da saken af
Chefen for Civildepartementet betecknats sasom af vikt med
afseende & fragor, som ligga utvandringen nara och da Emigra-
tionsutredningen lyckats forvérfva efterfoljande korta afhandlingar
om Arbetsmetoder i Amerika, hvilka afhandlingar synas féasta upp-
marksamheten & betydelsefulla omstandigheter, som hittills ej till-
rackligt beaktats inom vart naringslif, har Emigrationsutredningen
ansett det falla inom ramen for sin uppgift att har gifva de bada
artiklarna en plats i sitt utlatande.

Stockholm i juli 1908.

GUSTAV SUNDBARG.
JS'ils Wohlin.



Arbetsintensitet och yerkstadsorganisation.

Af

Nils Fredriksson och Axel Palmgren.

Vart lands relativt hastiga industriella uppsving under det sista
artiondet med dess allt storre behof af arbetskraft har drifvit upp
arbetslonerna. Den genom emigrationen radande bristen pa arbets-
dugligt folk har ytterligare drifvit arbetslénerna i hdjden, i de flesta
fall utan nytta for vare sig arbetare eller arbetsgifvare.

Denna arbetslonernas stegring har ej i sa hog grad, som den
kunnat, kommit arbetarna till godo, darfér att den kommit endast
som en foljd af en lika skickligt som hansynslost ledd Iénerorelse
fran arbetarehdll. Arbetsgifvarne hafva, forblindade af uppgaende
konjunkturer, €j i tid forstatt att organisera sig och mota arbetarnas
fordringar med en motfordran pa 6kad arbetsintensitet samt fram-
forallt med en systematisk omorganisation af resp. industrier pa
fullt modern basis.

Det ar pa detta sistnamnda omrade vi blifvit mest efter. Medan
i utlandet, i all synnerhet i Amerika, dar man i fraga om fatalig
mansklig arbetskraft wvarit till och med sdmre stélld &n hvad vi
for nérvarande dro, har man genom en in i minsta detaljer utarbetad,
vél genomténkt organisation lyckats utnyttja den manskliga arbets-
kraften battre &n pa nagot annat stalle och som en foljd daraf
uppdrifvit arbetsproduktionen per individ pa ett rent af hiapnads-
vackande satt.

Det &r visserligen sant att i jamnbredd med detta organisations-
arbete — i sitt slag ej mindre mérkvérdig an Moltkes och den tyska
generalstabens fore de stora segrarna — har gatt ett klokt och
framsynt anvéndande af den oerhdrda mangd nya och arbetsbespa-
rande maskiner och verktyg, som uppfunnits under det senaste de-
cenniet, men dessa hafva i stort sedt varit pd sin hojd en medver-
kande orsak. Ty just genom den i detalj planerade anvandningen
af dessa maskiner har det lyckats amerikanaren att afvinna dem en
storre arbetsproduktion &n andra, hvilka endast sa att sdga pa mafa
skaffat sig dem och sedan latit allt ga i de gamla hjulsparen.
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Yi hafva sandt vara ingeniorer ut att studera och de hafva
kommit tillbaka laddade med idéer till allehanda tekniska forbatt-
ringar, men sjalfva den drifvande kraften, sjalen sa att siaga — orga-
nisationen — i de massproducerande industrijattarna darute, hafva
de e forstatt eller kanske ej haft de nodiga forutsattningarna for
att studera.

Huruvida vara utsanda handelsstipendiater egnat utlandska kon-
torsforhallanden nagra studier &r obekant, ty det framgar ej af deras
reseberattelser. De hafva kanske ej heller &gt de nddiga forutsatt-
ningarna for sddana studier. Unga och jamforelsevis oerfarna hafva
de sandts ut att i framsta rummet verka for afsattning af svenska
produkter i ett for dem vildt frammande land och i de allra flesta
fall med en hogst bristfallig kdnnedom om sitt eget lands produkter.
Ty hur kan man ofverhufvud forutsatta nagon grundligare sadan
hos dessa unge man, hvilka nyss lamnat skolbé&nken.

Nog vore det klokare att forst sénda ut lofvande unge mén att
utbildas vid storre industriella foretag eller handelshus och sedan de
darefter 'genom nagra ars hemmapraktik hunnit forvarfva sig nodig
k&nnedom om sitt eget lands industri samt nddig mognad sénda ut
som handelsstipendiater.

Det vore alls e nodvandigt att de under sin studietid finge
nagra viktiga befattningar utomlands. Den vakne iakttagaren kan
se och taga reda pa hvad han behofver, dfven om hans plats ar al-
drig sa blygsam.

Men for att aterkomma till vart amne, fa vi erkanna, att trots
de forsok som pa senare aren gjorts att modernisera vara verkstader,
hafva dessa moderniseringsforsék helt och hallet afsett tekniska re-
former. Daremot hafva vi forst pa senaste tiden fatt dgonen Gppna
for det ingripande nydaningsarbete, som sedan en langre tid pagatt
i utlandet i och for modernisering af kontorsforhallandena. Man
arbetar har hemma med samma oklara — i vissa fall rent af pa-
triarkaliska — auktoritetsfordelning som for 30 ar tillbaka. Har
man gjort ett eller annat moderniseringsforsok, t. ex. genom inf6-
rande af arbetsbesparande skrif-, rdakne-, eller kopieringsmaskiner,
eller genom ett tidsenligare tidskrifnings- eller kostnadsberéknings-
system, hafva resultaten i de flesta fall blifvit obetydliga, darfor att
det nya, kanske i och for sig fortraffligt, blifvit inpassadt i en
gammalmodig ram.

Man synes ocksd radd for de ckade kostnader en reform pa
detta omrade skulle foranleda genom en okning af arbetskraften pa
kontoret. Man koper kanhdnda arbetsmaskiner for tiotusentals
kronors vérde utan att blinka, men ryggar tillbaka for en extra ut-
gift af ett par tusen kronor, for hvilken summa en effektiv kontroll
af arbetsresultatet af dessa maskiner skulle kunna anordnas. Kunde
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siffror och fakta uppvisas for den tid, som bortslarfvas pa en svensk
verkstad genom franvaron af ett ordentligt tidskrifningssystem, eller
ofver det material, som genom franvaron af .ett ordnadt forrad for-
slosas, skulle utan tvifvel vidtgaende reformer snart nog komma att
genomforas.

Grammaldags bokforing tillfredsstéller ej langre det moderna
behofvet, ty de bokférda resultaten visa endast fakta utan tillfélle
till jamforelser. Ett modernt bokforingssystem skall vara i stand
att visa icke blott livad som utférts, utan hvad som géres och hvad
som borde kunnat goras, bade med afseende pa tillverkningens storlek
och kostnaden af densamma.

Hvad en modern verkstad behofver ar ett system sa beskaffadt,
att ledningen kan ofvervaka det hela och utan svarighet folja dess
olika afdelningar dag fran dag. Darmed menas icke, att alla detaljer
skola samlas hos ledningen, men att hvarje afdelning skall bringas
i ett sddant forhallande till denna, att den alltid &ar i stdnd att
ofvervaka och, skulle sa behofvas, med sakkunskap ingripa. Rader
detta forhallande, kunna svarligen nagon eller nagra af de under-
lydande blifva i stdnd att samla sd mycket vetande under sin hatt,
att man blir beroende af honom.

Det ar meningslost att infora nagon slags modernisering af tid-
skrifnings- eller kostnadsberakningen, for sa vidt auktoritetsfordel-
ningen mellan de olika »befallningshafvandena» ej ar fullt klar. Vill
man astadkomma mera kontroll, far man finna sig i inférandet af
mera byrakratiska former, huru osmakligt 4n namnet later. Natur-
ligtvis skall man ej systematisera mera, an hvad som &r oundgéang-
ligen nodvandigt for att na det foresatta malet. Ar det mer, ar
det ej langre system.

Ledningens systematiska ordnande utgor grundvalen, hvarpa en
Okad arbetsproduktion kan byggas. Vi veta att arbetaren i Tyskland
oeh Amerika astadkommer betydligt mera, an hvad han gor har i
landet, men hvarpa detta beror tyckes man ej nog allsidigt Gfver-
viaga. Atminstone tyckes det som om de flesta toge for gifvet, att
orsaken ar helt enkelt lojhet och likgiltighet hos vara arbetare, for
sd vidt den icke ligger i en afsiktlig begransning tillfoljd af socia-
listisk propaganda och fackfdreningstyranni.

Att det i de ofvan ndmnda landen tillverkas sa ofantligt mycket
mera per arbetare an har, beror framfor allt darpa, att man mast
inratta sig for en mangdubbelt storre produktion. Till foljd daraf
har det i Amerika blifvit mgjligt att anvdnda maskiner med oerhérdt
stor produktionsformaga, och i samband darmed sadana arbetshespa-
rande anordningar, att arbetaren ej behofver inlara mer an ett fatal
olika grepp, eller kanske rent af ¢j behofver gora nagot annat an
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att mata maskinen och. tillse, att den ej kommer i olag. Dartill
fordras mera vakenhet och papasslighet an fysisk styrka.

Hvad tillverkningens storlek betraffar, s ar det jn tydligt, att
vi har i Sverige med vara jamforelsevis sma behof ej kunna komma
till en sadan massproduktion och foljaktligen ej heller till lika ar-
betsbesparande anordningar som fabrikanten i Amerika. Yi skulle
dock kunna komma ett godt stycke pa vag i samma riktning, om
vi blott kunde uppna en béttre fordelning af det i landet erforderliga
arbetet, si att icke alla verkstader tillverkade allt, utan snarare hvar
och en sitt, och af detta helst allt, som behofdes i landet. Det finnes
t. ex. knappt ndgon mekanisk verkstad har i Sverige, kvilken ej
sysslar med tillverkning af angmaskiner och angpannor. Féljden
daraf ar den, att ingen tjanar nagot vasentligt pa denna gren af sin
tillverkning, men hindrar kanske andra fran att specialisera till-
verkningen och dymedels vinna marknad langt utanfor landets
granser. Att en specialisering af tillverkningen &fven har lonar sig,
darpa lamna vara stora specialfabriker Separator och L. M. Erics-
son & C:o lysande exempel. Genom en sadan specialisering — nyttig
saval for verkstader som jarnbruk — skulle man sa smaningom kunna
framarbeta eller framtvinga en masstillverkning & vissa tillbehor och
maskindelar, som hafva en mera mangsidig anvandning och darfor
lampa sig for standardisering. Den produktion som pa detta satt sa
smaningom skulle komma att uppvéxa inom landet, blefve helt visst
icke obetydlig. 1 manga fall skulle den kunna upptaga taflan med
den utlandska massproduktionen och i hvarje fall mojliggéra en
langt battre ekonomisering dn den nuvarande splittringen, sarskildt
i fraga om behofvet af mansklig arbetskraft.

En dylik anordning fordrar dock en annan arbetsledning &n den
nuvarande. P& satt och vis blefve ju ledningen af en viss tillverk-
ning hogst vésentligt férenklad, darigenom att man ej behdfde be-
fatta sig med allt mojligt utan kunde koncentrera sig pa vissa saker,
men liksom skoétseln af en automatiskt arbetande maskin visserligen
sparar arbetarens muskler, men krafver mera af hans &gon och
hjarna, i det att hvarje onddigt afbrott i maskinens gang betyder
ett afsevardt kvantum forloradt arbetsvarde, sa galler det i an hogre
grad om specialfabrikationen i sin helhet.

Hvarje brist pa forutseende, hvarje litet missgrepp, hvarje for-
summelse betyder ofantligt mycket mera i en massproducerande
specialfabrik &n i en stillalunkande verkstad af genomsnittstyp.
Man kan icke begédra att en verkmadstare, och ingen annan heller,
skall kunna folja med allt och halla reda pa allt i det virrvarr som
vanligtvis rader pa vara verkstader. Ingen kan sétta sig in i alla
de olika saker, som tillverkas, sd att han vet hvad hvar sak fordrar
i utforande och hvad arbetaren skall utfora fran fall till fall. Ar
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ledaren duglig, sa gor han sa godt han kan, men det kan ej bli nagot
annat an pa en hoft, och huru langt detta ligger fran gransen af det
mojliga, darom har man i de flesta fall ingen aning.

Ar det daremot endast en eller fa saker som tillverkas, sd kan
man daremot fordra att det som goéres blir ratt utfordt med hansyn
till andamalet, sa som det krafver och ingenting vidare: arbete pa
det som behdfs men intet i onddan; och det kan blifva statistik och
kontroll pa arbetet och arbetaren, och hvarje framsteg kan beaktas,
tillvaratagas och belénas s, som det fortjanar. Detta ar icke mojligt
vid en blandad tillverkning, men desto lattare ju mera tillverkningen
specialiseras, och det ar pa detta arbetsledningen sarskildt maste
inriktas.

Som det nu &r vid vara verkstader i allméanhet, kan man néstan
saga att ledningen hindrar arbetaren fran att arbeta fort. Detta
gdller icke endast arbetsledningen utan rent af affarsledningen i dess
helhet. Yi hafva sett, huru den oldmpliga arbetsfordelningen i stort
sedt, hvilken val maste anses bero pa affarsledningen, hindrar arbe-
tets specialisering och anvandningen af sadana hjalpanordningar,
som satta arbetaren i stand att utan storre kraftutveckling, endast
med storre uppmarksamhet, uppna en mangdubbelt storre produk-
tionsméangd, d@n han &fven med béasta vilja och med anvandande af
sina yttersta krafter skulle kunna &stadkomma under nuvarande
forhallanden, med nuvarande hjalpmedel.

Vi forstd afven, huru mangsyssleriet i verkstaderna gor det
omdgjligt for verkmastare och férmén att i detalj folja arbetet, att i
detalj lara k&nna detsammas egenheter och félja arbetarens verk-
samhet darvidlag, sd att den blir nojaktigt kontrollerad, ratt bedémd
och varderad efter fortjanst. Yi fa nog ocksd medgifva, att detta
maste verka forsloande i synnerhet pa arbetarens hag och goda vilja,
pd samma gang som han har mgjlighet att skolka och forresten
aldrig kan forvarfva sig den hogsta grad af sa att saga automatisk
skicklighet, om han skall syssla med allt mgjligt.

Men icke nog med allt detta som féljer af brist pa specialisering.
Det ar ratt ofta bedrofligt med vara metoder i ofrigt. Yi vilja gj
tala om, huru illa manga af vara verkstader &ro inrattade (daliga
lokaler, usel belysning, bristande transportanordningar m. m.), utan
blott halla oss till hvad som uraktlates och borde goras, redan som
det nu ar och i de verkstader som finnas.

Forst och framst borde det laggas mera an pa specialisering
inom sjalfva verkstaderna; d. v. s, om det ej later sig gora att i
en hast andra arbetsfordelningen verkstaderna emellan, sa kunde de
hvar for sig mera lagga an pa att specialisera sina arbeten an hvad
som nu sker.
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Mycket kunde vinnas genom storre konsekvens i allekanda kon-
struktionsdetaljer, genom anvandande af fasta standardtyper, sa
langt forhallandena det medgifva.

Gjordes en berdkning ofver, huru manga likartade delar det gar
at ar efter ar, skulle det i manga fall ej vara svart att nagorlunda
forutse, huru manga delar det kommer att ga at under nasta ar,
och det visar sig i regel vara Here d&n man tankt. Man lagger icke
marke till, huru stort antalet blir, nar det gores litet da och litet da.
Samlade man sa ihop grupper af liknande delar som skulle tillverkas,
vore det redan lattare att fa en viss plan i arbetet och en viss fordel-
ning, sa att masstillverkningens fordelar i nagon man kunde vinnas.

Afven om det ej kan antagas, att mera an t. ex. 10 delar af ett
visst slag ga at pa ett ar, sa ar"det redan en vinst om dessa goras
pa en gang. Tanker man efter, finnes det sakert flera delar, som
kanske ga at i 100-eller 1,000-tal, och for hvilkas tillverkning det
kanske kunde I6na sig att anskaffa specialverktyg.

En specialisering i arbetsordningen forutsétter naturligtvis att
delar goras pa lager. Det skall goras sa mycket som mojligt pa en
gang, och utan lager kan det aldrig blifva den ro i arbetsledningen,
som fordras for att masstillverkningen skall i nagon man kunna
forverkligas. Det fordras alltsa icke allenast berékning och forut-
seende utan ocksa kapital att halla fardiga maskiner och massor af
delar pad lager, men det lonar sig battre an man i forstone tror,
icke minst d&rigenom, att en eventuell kund ej behdfver vanta i
veckor eller manader pa sin bestallning utan erhaller den omgaende.
Vid export spelar detta en oerhordt stor roll.

Genom en forbattrad arbetsférdelning och arbetsro inom verk-
staden vinner man ocksa mojligheten af forbattrad kontroll bade i
fraga om tillverkningskostnad och leveranstider samt sarskildt i
fraga.om arbetarnas prestationer. | detta sammanhang vilja vi fasta
uppmarksamheten pa, huru stor vikt man i Amerika faster vid ar-
betskontrollen. Man for en noggrann statistik 6fver tillverkningen
i alla dess detaljer, och darefter utarbetas tabeller, sa att man kan
se hur ett arbete gestaltar sig in i minsta detalj och iakttaga hvarje
forandring i arbetsresultatet pa snart sagt hvarje plats inom verk-
stadens olika afdelningar. Men icke nog darmed. Man sparar icke
pa verkmastare sasom har i landet. En verkmastare for cirka 50
man har i Amerika 6 a 8 underverkméstare under sig som ledare
for hvar sitt »lag». Atminstone &r detta fallet vid verkstader, som
ej drifvit specificeringen synnerligen langt. Dessa underverkmastare
arbeta vanligtvis som lagets frdmste man och undervisa de 6friga om
arbetets utforande samt kontrollera och 6fvervaka dem, sa att det ej kan
fuskas vare sig med tiden eller arbetet. Det ar ej tdnkbart, att en verk-
mastare skall kunna skota en sa stor arbetsstyrka som 40 a 50 man i en
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verkstad med olikartade arbeten, oeh ej heller om arbetena &ro lik-
artade, ty man kan ej begéra, att 40 a 50 man skola arbeta sjalf-
standigt, flitigt och ordentligt hvar och en for sig utan kontroll,
och det maste standigt ses till att arbetet utféres pa ratt satt, med
ratta handgrepp och i ratt ordning, i annat fall blir det sloseri
med tid, verktyg och material, och om arbetaren &r flitig, kunna
manga dyrbara svettparlor rinna forgafves.

Ar verkmastaren dessutom skyldig att utféra en hel del skrif-
vargoromal, sasom Kkostnadsberdkningar pa inkommande arbeten, be-
stimmande af accordspriser och pa sina hall rent af tjanstgora som
tidskrifvare — allt saker som vanligtvis tillhdra honom pa en svensk
verkstad, — ma ingen forundra sig ofver att arbetskontrollen ej blir
hvad den bor vara.

1 Amerika finnes alltid vid verkmastarens pulpet en 17 a 18
ars pojke, som skoter om hans papper, lamnar ut ritningar, for tid-
journalen samt for en noggrann statistik Ofver allt som kommer in
till eller sandes ut fran afdelningen, vare sig det ar oarbetadt, half-
fardigt eller fardigarbetadt material.

Hérigenom Dblir arbetsfordelningen fullt riktig. Verkméstaren
far odeladt sysselsatta sig med det, som han &r anstélld for att gora,
nédmligen leda och ofvervaka arbetet, och behdfver e splittra sin tid
med en massa bokforarearbete, som en person med vasentligt mindre
afloning kan utféra under hans ofverinseende. Finnes det, dartill
en ordnad postgang, och snalas det ej allt for mycket med spring-
pojkar, finnes det ¢j nagot skal for verkmastaren att under arbets-
tiden lamna sin afdelning.

Det ar sorgligt att se, huru det pa manga hall och vid manga
tillfallen slosas med den manskliga arbetskraften pa ett satt, som
ej behofde forekomma, om arbetet leddes med vederbdrlig kontroll.

Nast arbetets specialisering och omlaggning till masstillverkning
torde intet kunna framja arbetsintensiteten sa mycket som en effektiv
kontroll, detta utan att kontrollen skall vara den ordentlige arbe-
taren till en pldga. Kontrollen skall vara honom till hjalp.

Skall ledningen fullt kunna motsvara de stora ansprak som nu-
mera stilles pd densamma, maste &fven dess arbete vara i detalj
organiseradt, sd att ingen tid onddigtvis forspilles vid bedémandet
af ett arbete eller vid afgérandet af de manga och olikartade upp-
gifter som dagligen méta. Harvid utgor en val ordnad, 6fverskadlig
och latt atkomlig statistik ett af hufvudhjalpmedlen.

Tiden &r numera mycket for dyrbar for en chef, for att denne
skall hafva tid att satta sig in i en invecklad bokforings alla de-
taljer. Han maste vara i stand att snabbt fatta sina beslut och
maste darfor hafva till hands 6fverskadliga uppgifter. De vanliga
sifferfyllda utdragen ur bdckerna motsvara ej mera behofven, eme-



14 EMIGRATIONSUTREDNINGEN. BILAGA XV. ARBETSMETODER | AMERIKA.

Diagram |. Ofversikt af arbetareantalets véaxling.

JANUARI MARS MAJ JUN/ Juu

10 17 U JA7 ,~ SI 23 7 1* 91 ZB\ b 11 18 SS Q 3 16 SJ67 6 T3 20 S7 11 18 ss

NGSVIRKSTAD.ZRB,

L'LL.a NASr/UVSSKSTAITIK

}[Dj-.TAU\EP! 'ST.1DIN

dan de dro sa tidsodande att forbereda ocli darfor ganska tunnsadda.
Lampligt anordnade kortsystem fylla anspraken battre, och skema-
tiska framstallningar annu battre. Som exempel harpd meddela vi
ett par, hvilka saga lika mycket som langa sifferkolummer.
Diagram | visar dels arbetareantalet for hvarje vecka, dels antalet
nyantagna, dels antalet af dem som sluta. Punkt A, den grofre
liniens utgangspunkt, sager oss att arbetarantalet den 3 januari var
625 man. Punkt B gifver oss arbetarantalet den 10 januari, da det
stigit till 632. Punkt C, som sammanbindes med A och B genom
den finare linien, gifver oss antalet af dem som borjat eller slutat
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Diagram 11.  Ofversikt af maskinstyrkans utnyttjande.

1. fs 3015 8.fS 30 15 9. /S 30 tSI0. S 30 fS// S 30 VS/Z.fS 30 IS .

2./S3015 3. 1530 ¢5 k. fS 30VS 5. 15 30 <t5 6-

under tiden mellan den 3—10 januari. Linien A—C utgor skillna-
den mellan 618 och 625 och linien C—B mellan 618 och 642. Alltsa
hafva 7 arbetare slutat och 24 bdrjat under denna tidsperiod. Den
groéfre och de finare linierna utvisa alltsa icke blott arbetsstyrkans
vaxlingar under aret utan afven nyantagna och afgangna.

Denna framstéllning blir &n wvardefullare fér en chef, om den
uppstélles afdelningsvis och férbindes med en liknande framstéllning
af arbetsproduktens storlek inom hvarje afdelning. En sadan an-
ordning visar snart, i hvilken afdelning arbetet bedrifves med
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storsta intensitet och verkar ovillkorligen eggande pa de under-
ordnade.

Diagram 11 visar kraftatgangen under olika tider pa dagen. |
detta fall utgor hogsta kraftatgangen 700 hastkrafter. Den fulldragna
linien visar oss, huru kraftdtgdngen, som kl. 7 f. m. vid arbets-
periodens borjan ar 300 hastkrafter, eller hvad som atgar att drifva
maskineriet obelastadt, forst kl. 8 f. m., eller en timma efter arbetets
borjan, kommer upp till sin normala hojd, for att sedan aterigen
borja hastigt falla en timme fore arbetsperiodens slut. Samma
historia upprepas under eftermiddagen. Den punkterade linien visar,
hurudan kraftkurvan borde vara, om alla arbetare i ratt tid borjat
arbetet och fortsatt darmed till arbetsperiodens slut.

En dylik matning af kraftatgangen, hvilken utan stort besvar,
kan foretagas i en nagorlunda modernt ordnad verkstad, gifver ar-
betsledaren en god ofverblick o6fver arbetsintensiteten och skulle nog
omedelbart féljas af en omorganisation af kontrollen pa arbetarens
tid. En blick pa detta diagram satter arbetsledaren i stand att rik-
tigare vardesatta sina forman och besparar honom tidsédande vand-
ringar i verkstaden. Pa foérmannen verkar medvetandet af en dylik
statistik som en sporre till punktlighet och battre eftersyn af sina
arbetare. Kostnaden for dess inférande &r en brakdel mot kostnaden
af de kol som brannas for drifvande af ett sysslolost maskineri.

Ytterligare en viktig omstandighet som hindrar arbetsintensi-
tetens Okning vid vara verkstader, ar franvaron af ett ordnadt for-
rad. Huru mycken tid forspilles ¢j i vara verkstader blott i vantan
pa eller under sokande efter den behofliga materialen. Aro ej for-
radet och materialink6pen ordentligt ordnade och planerade, gar ofta
en dyrbar tid forlorad. Har torde i de allra flesta fall en af huf-
vudorsakerna vara att soka till de svenska verkstéddernas och brukens
oformaga att halla sina atagna leveranstider, hvilken oformaga
utgor det allra storsta hindret mot upparbetandet af en export.

Vore saken ej sa ytterligt viktig, skulle man nastan frestas att
le, nar man fatt en narmare inblick i forhallandena har hemma inom
detta omrade, jamfordt med hur man har det ordnadt i utlandet. |
stallet for en ansvarig inkopare, koper har ofta den forste béaste af
tjanstemannapersonalen. Haller man sig verkligen med en forrads-
forvaltare, erhdller denne ofta ej underréttelser om inképen, forran
efter det varan &r levererad. Kanske det rent af e finnes plats att
ldgga materialen under las, utan den allra storsta delen vrékes ute,
hvar det bast passar sig, utan att det vages eller pa ndgot vis
kontrolleras om man verkligen erhallit det begarda; sedan far en
hvar som behdfver nagot, sjalf soka leta sig till det.

Huru manga af vara chefer kanna ens pad 10,000 kronor nar
vardet af sitt forrdd? Och hvilka »lat-ga-metoder» anvéndas ej vid
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forvaltningen. En forman kan taga ut for 100-tals kronors vérde
utan att ens behofva lamna en rekvisition for detsamma, ock det
anses vara i sin ordning. Men Iat samma forman komma till kassan
med en begdran om den allra minsta summa i kontanter, skulle
kassoren troligen anse honom mindre vetande, om ej hans begéran
atfoljdes af en rekvisition eller atminstone af ett kvitto. Dock upp-
gar vardet af det i lager forda materialet ofta till en lika stor
summa som det kontanta rorelsekapitalet. Orsaken till denna stora
skillnad &r svar att forklara, om icke som en bortglomd kvarlefva
fran den »gamla goda» tiden, da konkurrensen ej var sa skarp och
den manskliga arbetskraften sa billig, att man ej behdfde vara sa
noga.

Det anforda ma vara nog for att visa att bristerna i ledningen
och organisationen hos oss ej dro sma, och daraf féljer som en sjalf-
klar sak, att arbetsintensiteten maste blifva darefter. Ty hvad som
gj ar i detalj planlagdt och val forarbetadt moter alltid oférutsedda
svarigheter. Med skal kan man klaga pa vara arbetare for lik-
nojdhet, lattja och trilskhet, men hade ledningen ej varit sa loj
och ej sa litet forstatt att gifva akt pa den snabba utvecklingen, sa
hade det kunnat vara béttre.

Nu maste vi taga forhallandena sadana de aro, och i stallet for
att med beklagande beskdrma sig géller det for de ledande att med
ett intensivt, malmedvetet reformarbete atervinna det forlorade, ty
annu ar det icke for sent.
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Arbetsmetoder inom verkstads- ocli maskinindustrien
I Amerika.

Af

Henry von Kraemer.

Det vore mer &n dristigt att med endast blotta minnet till hjélp
soka gifva en ingdende skildring af forhallandena och arbetsmeto-
derna inom j&rn- och maskinbranschen i Amerika. Utvecklingen dar
a detta omrade har ju hunnit till en afsevard hojd, och en fullt fack-
massigt hallen redogorelse skulle ha att omfatta de mest skilda grenar
inom yrket. Men ur minnet enbart kan man dock fa fram en total-
bild, som, ehuru den gifvetvis far betraktas sasom mer eller mindre
subjektiv, dock grundar sig pa egna, personliga upplefvelser, gjorda
i egenskap af lIO0nearbetare a ett antal stora maskinverkstader i
Amerika.

Vidare ma det beaktas, att forhallandena inom ett yrke, en néa-
ringsgren, i stor grad icke allenast inbdrdes paverka hvarandra, utan
de rona afven ett starkt inflytande fran det omgifvande samhallets Iif
och karaktar. Detta maste tydligen vara en forklaring, atminstone
delvis, ofver det faktum, att hemvéndande svensk-amerikaner, som
erhdllit arbete & verkstader har i landet, och da enligt egen utsago
fatt arbeta fullt ut lika hardt som i Amerika, dock icke hos oss
kunnat na den lefnadsstandard de njutit af i Forenta staterna.

Vid ankomsten till Amerika motes frdmlingen af en fldkt af
landets oerhdrda och rastlosa arbetsifver. Han ryckes med i den
allmanna hvirfveln, kan ej ga langsamt dar andra springa, ej sola
dar andra hasta. Det vare langt ifran min mening att stka prisa
Amerikas vanvettiga jaktande, men det kan ej nekas till att det
anda ligger en viss tjusning uti att se tiden ila under ifrigt arbete,
i all synnerhet da man marker ett fordelaktigt resultat daraf i form af
ett rikligare arbetsutbyte och en storre fortjanst. Amerikas inten-
siva kommersiella lif, dess snabba samférdsmedel och forenklade me-
toder pa alla omraden maste tagas med i berdkningen da det géaller
att betrakta den amerikanska maskinindustriens forhallanden och
villkor.
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Arbetsmetoderna, d. v. s. det tekniska system, hvarunder pro-
duktionen framdrifves, dro jn det vésentligaste, och de borde darfor
namnas forst. Den amerikanska maskinindustriens forbattringsstraf-
vanden kunna i stort sedt sagas bestd uti att i storsta mojliga man
sOka bringa arbetet att utforas af maskiner, genom specialiseringar,
uppdelandet af ramaterialets bearbetning i manga enkla, billiga ope-
rationer, som dels kunna utforas af specialmaskiner enligt ett langt
hastigare tempo an hvad med aldre system kunde astadkommas och
som dels &fven till sitt utforande forutsatta mindre mangsidigt ut-
bildad och darigenom mera koncentrerad arbetskraft. A stora ame-
rikanska verkstader, dar de mest noggrant utférda verktyg och
maskiner tillverkas, ar i allmdnhet en relativt ringa arbetsskicklig-
het beh6flig. Man finner icke annat an & reparationsverkstader och
arbetsplatser dar den storsta arbetsskicklighet &r af noden att en
arbetare erhaller en ritning och ramaterial, for att sjalf pa egen
hand fullfolja det onskade arbetet, utan far han i stéllet ritningen
till en viss operation. Darpa skall han inlara sig greppen for ute-
slutande denna arbetsoperation, for att sedan genom ackordsarbete
eller premiefortjanst ga upp till en viss procent utéfver timpennin-
gen. S. k. »all around-machinists», d. v. s. inom det mekaniska yrkets
alla grenar skickliga arbetare réna ej sa stor efterfrdgan annat &n
vid reparationsverkstader, vid hopsattningsafdelningen »assembling-
departements» 0. s. v. Ar en person diremot t. ex. svarfvare och
har arbetat vid svarf i manga ar, sd har han stérre utsikt att fa
anstéllning & om han séger sig afven vara frésare och hyflare etc.,
ty han kan da bringas till att gora specialoperationer vid svarf pa
ett snabbare och battre satt &n hvad annars vore fallet. Att dfven
hos oss ett system i ofvan antydda riktning tillampas vid antagan-
det af nya arbetare &r sjalfklart, men vikten ligger uti den grad,
den konsekvens hvarmed det hela drifves fram. Den amerikanske
arbetaren far finna sig uti att se, huru hans individuella yrkesskick-
lighet reduceras till snart sagdt ett minimum. Yid sddana verksta-
der som Singers, Elizabeth Port, N. J., Amerikas strsta symaskins-
fabrik, Brown and Sharpe, Providence, R. I., en af de stbrsta och
modernaste maskinfabriker landet dger, m. fl. andra dylika platser,
fragas litet efter den arbetssokandes yrkesskicklighet. Hos Singers
aro sakert attio procent af arbetarne sa litet hemmastadda i yrket
att de ens i ringa man skulle kunna reda sig sjalfva om det gallde
nagot utom deras special-operationers omrade. Detsamma kan, fast
i mindre grad, s&gas om Brown and Sharpe’s och andra special-
verkstéders arbetare.

Nagra fakta fran Brown and Sharpe, en af de mest typiska spe-
cialverkstdderna i Amerika, kunde mojligen gifva en idé om andan
och metoderna inom den amerikanska verkstadsindustrien. Yid fa-
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briken rader den fullkomligaste ock mest.systematiserade ordning, un-
gefar att likna vid den disciplinerade regelmassigheten ombord pa
ett pansarfartyg. Man finner den storsta renlighet radande, rena
golf, god luft, ventilation och fina, forstklassiga vattenklosetter. Yid
denna saval som vid manga andra dylika anlaggningar lamnas under
arbetstiden icke tilltrade till garderoben utan en sarskild vaktmasta-
res narvaro, likasd maste vaktmastaren uppsokas vid for sen an-
komst, hvilka omstandigheter ha ett stort inflytande pa arbetarnas
snygghet och punktlighet. Eonsterna hallas rena och spottning pa
golfvet &r icke tillaten. Hvissling och onddiga samtal under arbets-
tiden &ro totalt uteslutna, och darigenom vinnes tid och uppmark-
sambhet.

Dessa ofvan hos Brown and Sharpe likasom &fven pa andra
storre och tidsenliga amerikanska verkstader radande arbetsregler
Oka i hog grad arbetsresultatet och ha nog afven sin stora del i ar-
betarens lif och upptrddande for oOfrigt, utom arbetsplatsen. Man
lagger an pa att se snygga, sig val vardande arbetare, och en arbets-
sokande i Amerika skall finna, att han har stdrre utsikt till att erhalla
arbete om han har ett vél vardadt yttre. | Amerika faster man stor
vikt harvid, ty det ger en vink om personens i fraga skotsamhet
och stadighet i sitt arbete. Vid stora, moderna verkstader har
man kommit till insikt,om, att. ju dragligare den arbetande har vid
platsen for sitt arbete, desto béattre och stadigare arbetar han och
desto mer trifs. han. En amerikansk varmeledningsfirma annonserade
en gang i en industriidkartidskrift foljande: »Hall: edra arbetare
varma om vintern och svala om sommaren, och ni skall marka ett
resultat af okad arbetsprodukt.» Att man i Amerika foljer en sadan
princip har vél knappast sin grund uti nagon extra manniskokarlek
utan fastmer i en Onskan att na ett higre arbetsresultat; for arbe-
tarna kan det ju vara likgiltigt, hvilka'motiven &ro, men arbets-
gifvaren bor dock. sbka infora forbattringar, som ge det dkade ar-
betsresultatet, vare sig dessa forbattringar besta uti intensifierings-
metoder eller i Okad trefnad pa arbetsplatsen, med déaraf féljande
konsekvenser, Ju battre en manniska blir behandlad, desto mer
skall hon ock fordra af sig sjalf.

I samband med arbetsreglerna fortjanar nédmnas icke allenast
att arbetet vid de amerikanska verkstaderna; skall bérja nér tiden
ar inne, sd att man utan vidare ceremonier kommer i gang, utan
afven att maltidsrasterna aro betydligt kortare &n hvad i Sverige
ar fallet. Pa manga stallen ar middagsrasten endast en half timme,
ofta &r den tre kvarts timme, och i en stor del fall ar den en hel
timme, men aldrig &r den langre. Frukostrast med en half timme
eller en kvart torde vara svart om icke omojligt att notera. Genom
de korta maltidsrasterna vinnes dels att arbetsdagen kannes kortare
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dels afven att man icke hinner bli dasig och olustig, och darfér med
friska tag gar en tidigare kvallssignal till métes. Dessa har ofyan
relaterade forhallanden borde val beaktas, ty de ha sdkert ett stort
inflytande bade pd arbetshumor och arbetsintensitet.

Vi komma nu till de egentliga arbetsmetoderna, som utgdra den
viktigaste och mest betydelsefulla delen af det amerikanska industri-
systemet; Pa manga stallen i Sverige har det forsakrats, att vian-
vanda fullt ut lika modérna arbetsmetoder som man har i Amerika,
begagna oss af amerikanska verktygsmaskiner, sjalfhardande stal, o. s.v.
Mycket mojligt, men anda klagar man, dels ofver den svenska verk-
stadsindustriens betryckta lage, dels 6fver den ringa arbetsintensite-
ten, och icke minst klagas ofver arbetarne, som denna fraga till stor
del berér. Den svenska arbetaren har dock, tvart emot hvad man
skulle kunna formoda &tt doma af de uttalanden, som goras anga-
ende honom hér i landet, ett mycket godt namn om sig i Amerika,
dar han ar omtyckt och i en del fall eftersokt. Felet ligger nog
darfor uti det system, eller hellre den brist pa system, som &r ra-
dande inom verkstadsindustrien i vart land. Det fordras ndgot mer
an amerikanska verktygsmaskiner, sjalfhardande stal och klagomal
pd dem som arbeta darmed, det fordras ett konsekvent, genomtéankt
och omutligt genomfordt system. For oss fordras det icke sa mycket
moderna maskiner och verktygsstal, som st infor snart sagdt hvilken
hastighet som helst, saddant ha vi kanske nog af tillsvidare: det
fordras en verklig vilja, en kraftig strafvan efter att forenkla och
ekonomisera och till det yttersta taga vara pa minuterna och sekun-
derna. Befrakta Brown and Sharpe’s verkstader, hur man dar till-
varatager hvarje minut, fran det hvisslan gar pa morgonen tills den
ger signal pa kvallen. En forlorad tid skulle 6gonblickligen markas
uti firmans tidsjournaler. Hvarje arbetsoperation, fran den minsta
och enklaste till den storsta och mest komplicerade, har sin vissa,
kénda tidsgrans, inom hvilken arbetarne &ro tvungna att rora sig.
Maskinfirman Gould and Eberhardt i Newark, N. J., hade hvarje
liten del af afven de mest invecklade automatiska frasmaskiner an-
tecknad. Yid ett arbete, for svarfning och polering af en axel, er-
holls ett tidkort, pa hvilket arbetsnumret och operationens slag stodo
angifna genom férmannen. Na&r arbetet tog sin bérjan, ringdes kortet
in, d. v. s. man férde ned det i en tidregistreringsapparat, tryckte
pa ett handtag, och pé& kortet fanns darefter pa minuten afstamplad
den tid, vid hvilken arbetet tog sin bérjan. Sedan nu detta arbete
var fardiggjordt maste man pa ett liknande satt ringa ut kortet,
dar det saledes fanns noga angifvet hur lang tid arbetet hade tagit.
En viss tidsgrans var gifven, inom hvilken man fick rora sig; kunde
man ga under denna betalades en premie, som dock séllan var mgj-
lig att nd pa grund af den nedpressade tiden; kunde man daremot
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icke utfora arbetet under maximumgransen, marktes detta pa konto-
ret, och da fick formannen anmarkning. Emellertid, sa snart ett ar-
bets- eller tidskort var utringdt, maste omedelbart ett annat arbete
vara i beredskap, hvars kort utan tidsforlust maste afstamplas i det
omutliga kontrolluret. P& detta satt 6fvervakade man fran kontoret
att icke en minut af arbetstiden gick forlorad.

Ett ndgot liknande system anvéandes vid Brown and Sharpe. Dér
fanns sma tidtaflor uppsatta pa vaggen vid arbetsplatsen. Afven
har hade arbetet sitt nummer och sin vissa, gifna tid, som blefupp-
skrifven sa, att for ett arbete, bestdende af ett angifvet antal styc-
ken och operationer, hade atgatt t. ex. 4 timmar, for ett annat 5 och
for &nnu ett 1 timme, utgdrande tillsammans arbetsdagen, 10 timmar.
P& kontoret visste man fullkomligt hur lang tid hvarje operation
behofde, hvarfor det ej heller dar gick att slarfva bort nagon tid.
Yidare brukades ackordsarbete, dock ej med garanterad timpenning,
hvarfor man vid mycket knappt tilltagen tid kunde fa afdrag pa
denna, hvilket ansags vara arbetarens oafvisliga skyldighet att
sOka forekomma.

Man kan genom foljande exempel fa en ungefarlig forestallning
om den fart med hvilken arbetet drefs fram. Undertecknad hade vid
Brown and Sharpe tva universalfrasmaskiner att skota, och dessa
skulle standigt vara i gang. En dag erhdll jag ett arbete, bestdende
uti att i den ena fradsmaskinen plana af gjutgodsytor om c:a fem tums
bredd och sju tums ldngd, med ett skdr omkring tre sextondelar
djupt. Till detta arbete, som skulle utforas pa ackord, horde en
solid och praktisk frésjigg. Bemmen var ganska spénd, men slira-
de for den matning, som var nddvandigt att bruka for att ej bli efter
i tid. Formannen skickade efter en »rem-karl», som tog af remmen
en half tum, hvarpd maskinen sattes i gang. Men &nda slirade rem-
men, och maskinen stannades for att den skulle géras annu Kkortare.
Den var nu sa styf som ett brade, men detta till trots orkade den
icke dra, utan gled af, hvarfor maskinen maste stanna for tredje
gangen. Nu férmadde formannen ej ensam ldgga pa remmen, som
da den andtligen kom pa igen nastan lyfte maskinen upp fran golf-
vet. Farten Okades till ndsta hastighetsgrad, och golfvet riste under
den starka pakanningen. Yid min farhdga att nagot kunde ga sénder
under slika omstandigheter ryckte formannen pa axlarna och svarade
att maskinen var »supposed» att halla infor denna hastighet, hvilket
ju tydligen ocksa ackordspriset angaf. Allt under det detta arbete
fortgick skulle afven den andra frasmaskinen vara i gang och tarf-
vade sin tillsyn.

Man l&ser standigt uti maskinfirmornas annonser i facktidskrif-
terna, t. ex. »American Machinist», om de nya resultat i hastighet
och effektivitet, som blifvit uppnadda med den annonserande firmans
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maskiner. »Cincinnati Milling Machine Co.» meddelade, att uti en
af firmans maskiner hade man frést af en gjutgodsyta om fem tums
bredd och atta tums langd med ett skar, en attondels tum djupt, pa
mindre &n en minut, och detta resultat ar sannerligen icke daligt.
Pa sina stallen kommer chefen sjalf med en hastighetsindikator for
att se, om det ar mojligt att kunna oka farten. Mangen gang fa
goda arbetare ga, emedan de ej makta eller vilja halla uppe en has-
tighet, som forut hade ansetts oténkbar.

Systemet gar ut pa att i storsta mdjliga man taga vara pa tiden
och att i hogsta mojliga grad soka utnyttja arbetskraften. En arbetare
sattes att skota flere maskiner pa en gang, i den handelse arbets-
operationerna i de sarskilda maskinerna taga sa lang tid att detta
ar mojligt.  Yid svarfning af axlar, vid frasning etc. ar det vanligt
att en man skoter tva, tre maskiner. Detta galler i all synner-
het i fraga om de automatiska maskinerna. Yid Singers skotte en
man och hans medhjélpare tolf stora, automatiska maskiner, som
standigt maste vara i gang, och dock fordrades det af honom att
han skulle slipa stalen och noga efterse, att allt arbete passade till
mallarne, ibland med endast en tusendels glappvidd. Det var icke
ovanligt att dar se en man skota anda till atta automatiska fras-
maskiner, visserligen med enklare arbete, men ackordspriset — vid
Singers anvandes néstan uteslutande ackordssystem — tvingade till
ett oafbrutet arbete, ett standigt gaende fran den ena maskinen till
den andra utan ett dgonblicks uppehall. Undertecknad hade arbete
hos Singers som svarfvare enligt ackordsbetalning och utan garanterad
timpenning. Utom min svarf maste jag afven skéta en liten frasmaskin
som placerats intill svarfven; den fordrade en oafbruten tillsyn veckan
igenom. De flesta storre maskinverkstader i Amerika ha nedlagt
stora kostnader och mycken omsorg pa att lara kanna hur lang tid
afven den minsta detalj af arbetet behofver, for att sedan konsekvent
fordra att arbetet ocksa utfores i Gfverensstimmelse med denna tid.
Yid en stor elektrisk fabrik i New Jersey hade man fran kontoret
foljt icke allenast arbetstiderna ute i verkstaden, utan afven inne i
verktygsafdelningen, sa att arbetarne dar, trots sin stora yrkesskicklig-
het och afven trots det noggranna arbetet maste ratta sig efter den
tid firman hade antecknat i sina journaler och utfora arbetet pa
ackord.

Man finner, huru pa detta satt amerikanerna i hog grad tagit
vara pd den manskliga arbetskraften, som ju ar den storsta utgifts-
posten. Det verkar rent af smaaktigt, sa som det snalas in pa mi-
nuterna och summeras ihop, men da det galler flere tusen man och
manga minuter om dagen, blir det vid arets slut fraga om en tids-
besparing, som slar med hapnad. A de flesta verkstader &r det
strangt forbjudet att tvatta sig fore afblasningen, och detta ar afven
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pa manga stallen omgjliggjordt genom lasta dorrar till tvattrummen.
Vidare fordras och uppratthalles att hvar man ar pa sin plats; att
»taga sig fem minuter» vore pa de flesta stallen otankbart. Att pa
bekvamlighetsinrattningar 6da bort tid férekommas pa en del stallen
genom sarskilda tillsyningsman och dels &fven genom automatiska
anordningar med locken eller ddérrarna, som omgjliggbra en langre
tids vistelse dar an t. ex. sex minuter. Sadant hor ju till ytterlig-
heterna, men férekommer dock.

Man borde val tro, att ett system, som lagger sd stor vikt pa
att halla arbetarne strangt sysselsatta, afven krafde en mangd basar,
formén och tillsyningsmén, men detta synes icke vara fallet. Tvart
om far man det intrycket, att formannens antal ar relativt ganska
litet. Ofver den amerikanske arbetaren ligger ett visst drag af sjalf-
medvetenhet, en sjalfaktning, som Ofverflodiggor ett strdngare Ofver-
vakande. Naturligtvis &r tillsynen mycket ihardig och ibland t. o.m.
ratt nargangen, men da ar det i de flesta falka specialverkstader,
dar, som ofvan ar antydt, tiden for arbetets utfoérande &r noggrant
kand, icke sa mycket fraga om de yrkesskickliga arbetarne, utan om
folk i allmanhet af olika kaliber, och de personer, som icke ville
ratta sig efter firmans stipulerade tid, skulle snart bli ersatta med
andra. Den amerikanske arbetaren ar uppfédd och uppfostrad i en
omgifning, som fran barndomen gifvit honom nagot af den febrila
karaktar, som vidlader hans land i dess helhet. Amerikanen ger sig
icke ens tid att &ata i ro, afven om han har tid, det amerikanska
lifvets anda &r s&dan, och de svenskar, som komma till Amerika,
forlora snart sin saflighet for att under arens lopp i viss man antaga
amerikanens ifver. Men ar det behofligt med férméan i nagon extra
grad, kan man vara forvissad om att sddana finnas i tillrackligt
antal, och da slappas verksamheten och tillsynen icke en minut.

Det namndes nyss om icke-yrkesskickliga & verkstaderna. Den
amerikanska maskintekniken har genom de mest fullandade metoder
kunnat gora verkstadsindustrien, exempelvis tillverkandet af verk-
tygs- och symaskiner, i hog grad oberoende af arbetsskicklighet i
egentlig bemarkelse.

Brown and Sharpe tillverkar de finaste mikrometrar och de mest
ackurata frés- och slipmaskiner, och firmans fabrikat &ro val kdnda
ofver hela varlden, men icke forty aro en stor del af firmans arbe-
tare fullkomligt omodjliga pa det mekaniska yrkets omrade, da det
gar utom deras speciella bransch, hvilket ar resultatet af en syste-
matisk specialisering af arbetet. Dor alla aterkommande arbeten i
maskinerna, frésning, borrning, svarfning etc., finnas jiggar, »fixtu-
res», uti hvilka arbetsstycket fastskrufvas i ett bestdamdt lage, hvar-
efter operationerna utféras med fullkomligt samma resultat for hvart
och ett sarskildt fall. Att gifva en ndrmare beskrifning ofver jig-
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garna &r obehdfligt, alldenstund deras princip val kan anses vara fullt
kand och praktiserad i vart land, och forofrigt vore det svart att gifva
en totalbild af de mangfaldiga och vaxlande typer af jiggar och verk-
tyg,, som hora hemma pa en modern amerikansk maskinverkstad. |
forbigdende kan emellertid namnas, att en frasmaskin i vara dagar
gor underverk, fréser de gangor, som forut svarfven varit oumbarlig
for, forutom det att en frasmaskin kan arbeta langt hardare &n en
svarf. Yidare anvinder man i Amerika de starka och effektiva ka-
rusellsvarfvarna, »boring-milis», som till en del svarfningsarbeten &ro
langt battre och fordelaktigare an vanliga svarfvar. Emellertid, det
ar icke specialfallen, som det tarfvas skildra, utan metoden i dess
helhet. Att tédnka sig fina och noggrant gjorda maskiner, delikata
verktyg och ké&nsliga instrument forfardigade af till stor del inom
det mekaniska yrket for ofrigt hjalplost och oofvadt folk, att se ra-
materialet ga ur hand i hand, fran den ena specialmaskinen till den
andra, att se, hur det far sin karaktar i noggranna matt, och att
veta, att sdsom maskineriet &r ordnadt kan det endast bli tal om
vissa,, gifna operationer och inga andra, och vidare att under allt
detta tanka sig, icke allenast. den fart, hvarmed arbetet gar framat,
utan afven veta, att de flesta af arbetarne ha en relativt liten kan-
nedom om annat &n sina egna specialgrepp, — det vore att ha fatt,
en ungeférlig idé om Amerikas moderna maskinindustri.

Yid Singers symaskinsverkstader anvandes till sd godt som
alla arbetsoperationer valgjorda, omutliga jiggar* som mojliggora, icke
allenast en fullkomlig likformighet, utan &fven att hvem som helst
pa en kort tid kan lara sig specialoperationen i den ifragavarande,
jiggen. Icke nog h&rmed, ty &fven andra anordningar uttdnkas och
sattas i verkstallighet da det galler att gora firman-arbetsgifvaren
oberoende af den manskliga arbetskraften. Manga verkstader for
massfabrikation ha vid hvarje maskin anbringat en »remskiftare», sa
att afven den i yrket mest ovane person kan flytta drifremmen pa ko-
nans olika hastighetsgrader. Till detta fordras annars i manga fall en
ej sa liten fardighet, forutom det, att om axelledningen sitter hogt
uppe, fororsakas en afsevérd tidsforlust genom att lamna arbetet for
att gd omkring och leta efter en remstake — for att nu inte tala
om den risk att ryckas in i remledningen, som genom remskiftarens
anvandande undvikes.

Tidsbesparande anordningar iakttagas Ofver allt. Arbetarne be-
hofva ej befatta sig med godsets flyttning, springgossar fa hamta
ut verktyg och gd d&renden, hvarigenom arbetaren slipper ga ifran
sitt arbete. Sarskilda staffli-vagnar std vid maskinerna for att, da
de blifvit fullastade med hvad de &ro afsedda for, utan tidsforlust
kunna rullas bort. Hjalparbetare anvéndas i stor utstrdckning, hvari-
genom det undvikes att den arbetande behdfver stra sina kamrater
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med en begdran om hjalp vid t. ex. lyftning. Transportabla hiss-
kranar eller pa.skenor i taket rullande kranar finnas a alla stora
och moderna verkstadder, och darigenom vinnes ju &fven mycket
tid. Stora cisterner med kokande sodalut for oljans hastiga bort-
skoljande fran arbetsprodukterna finnas uppsatta a lampliga stéllen
i de olika afdelningarna; i en del fall far man &fven uti soda-
tankarne se mekaniskt upp- och nedgaende skoljsall, pa hvilka smorj-
iga maskindelar etc., som fordra langre tid for att bli rena, place-
ras, och darigenom inbesparas en annars forlorad véntetid. A en
del verkstader utldmnas en viss kvantum benzin, t. ex. vid de oljiga
revolversvarfvarne, och arbetet och tiden vinna stort pa detta. Yi-
dare finnas luftbl&strar, exempelvis vid en frasmaskin. Medelst bl&s-
tern kan man pa* snart sagdt en sekund gora bordet och jiggen ren,
absolut ren och fri fran span och klar till nasta styckes placerande,
och i sadana fall for den gamla sopborsten en forglomd och tynande
tillvaro. Afven anvandes mycket pneumatiska verktyg, sdsom mejs-
lar, nithammare o. s. v. Yid storre verkstader har man speciella
slipare, som slipa svarf- och hyfvelstadlen i en sarskild slipma-
skin, och darmed vinnes en god tid. A manga stillen ar det
arbetarne forbjudet att slipa skrufmejslar o. d., for att nu inte ndmna
det omdjliga uti att, som det ofta sker hos oss, i manga fall, kunna
»fuska» sig hammare och andra verktyg. Yid en verkstad i Sverige
minns undertecknad en arbetare, som sd smaningom fick ihop s& godt
som en hel separator genom att »fuska», och det duger inte alls. Ej
heller tillates det att slipa borrar sjalf, dels emedan det for den
ovane tager for lang tid och borren slipas ocksa snart ut, dels afven
emedan den da sallan blir sa vél slipad, att den astadkommer sin
bestamda halvidd, utan maste alltid sléa borrar utbytas mot nysli-
pade i verktygsskapet.

Eor en inom detta omrade intresserad person ar det en sann
frojd att se verktygsskapet i en tidsenlig amerikansk verkstadsan-
laggning.  Fritt belaget, med atminstone tva, ibland tre och &fven
fyra fonster, sd att arbetarne slippa sta i ko som framfor endast en
glugg och forlora tid i vantan pa att bli expedierade. Inne i skapet
ar allt prydligt, fint och putsadt samt ytterligt val arrangeradt,
med hyllor, fack och rader utaf de utsoktaste och mest forstklassiga
verktyg. Hvad man &n dristar sig begdra i verktygsvag finnes,
alla former och konturer utaf frasar, mikrometrar, mallar och spe-
cialstal for svarf och hyfvel i langa banor. Allt & numreradt och
forsedt med tydliga etiketter och i 6gonblicket atkomligt, samt pa
det mest systematiska satt ordnadt. Man erhaller »doner» af hvilka
diametrar som helst och parallellstycken i manga olika dimensioner.
Kontrollen &r effektiv och grundlig, trots den snabba expedieringen,
och i systemet ingar &fven principen den storsta sparsamhet med
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material och verktyg. 1 Amerika brukas en till ytterlighet gaende
ekonomisering inom alla omraden, men darmed ar icke sagdt, att
det snalas in pa vare sig materialet, verktyg eller maskiner. Tvart
om finner man att i Amerika anvéndas verktyg och maskiner i en
langt storre utstrackning dn hos oss, men enligt metoden val ofver-
vagd kapitalplacering. Amerikanerna hjalpa sig fram med enkla
och sinnrika metoder, dar vi endast med tillhjélp af en stor arbets-
skicklighet kunna reda oss. Man far en god forestallning harom
genom relaterandet af ett fall vid Singers, da superintendenten mr
Miller och en svensk verktygsarbetare experimenterade i tvenne ars
tid for att soka konstruera en automatisk nalinldggningsmaskin.
Forut hade bolaget en mangd flickor anstéllda for symaskinsnalars
inlaggande i sma kuvert, tre nalar i hvart kuvert om fem cents pr
styck. Forsoken krontes med framgang, en liten maskin konstruera-
des, som icke allenast gjorde flickornas arbete sjalfstandigt, utan
afven behofde nalarne aldrig komma i beroring med fuktiga fingrar
och pa detta satt rosta, hvarigenom bolaget forut forlorat hundratals
dollars arligen. Singers har afven en automatisk fras-borr och tapp-
maskin, som utfor samma arbete som forut erfordrade 29 man, och
detta endast med en skétsel af tva man.  Alla andra verkstader och
firmor forfara pa samma satt som Singers, riskera kapital pa maskin-
forbattringar och uppfinningar, val vetande att denna kapitalplacering
maste bara frukt om den gores konsekvent och forstandigt. Att se
inom gjuteriet, som annars ar sa fredadt fran maskintekniken, hur
maskineri utfor en massproduktion af gjutformar, fér fram formarna
under ugnsrannan, sa att de bli fyllda af den rinnande metallen,
hvarefter formarna slas isar, och bade ramar och gjutsand aterforas
till begynnelsepunkten i ett evigt kretslopp, detta kunde gifva ett
begrepp om den amerikanska foretagsamheten. Ha vi i Sverige
»moulding-machines», apparater med hvilka det & mdjligt att inom
nagra fa sekunder fa i stand gjutformar for nagon massfabrikations-
artikel? Det vore val vérdt att studera t. ex. Eaton Cole and Burn-
ham C:os i Chicago metoder inom massgjuteriet. Yi sakna kapital,
men vi sakna &fven amerikanarens djarfva foretagsamhet, och inom
maskinindustriens omrade &ro vi tvungna att infora alla de moderna
arbetsmetoder vi kunna for att std oss i konkurrensen. Yi sakna
den arbetsanda, som besjalar Amerika, och nar vi fatt den, skola
nya varden véxa upp ur jorden i vart land.

En svensk ingenjor i Amerika skildrade en gang hur det gick
till pd kontoret vid ett af de storre jarnverken i mellersta Sve-
rige, dar han varit anstédlld. N&r chefen var borta, kunde ritare
och kontorister gad omkring i timtal utan att goéra nagonting. Han
berattade afven hur personer pa kontoret under chefens franvaro
t. 0. m. smeto hem for att dricka ett glas punsch pa férmiddagen!
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Allting dar gick trogt och dasigt till vaga. Den, som inte ville
vara med i laget, blef ansedd som ett tjurhufvud och fick ga sin
egen vdg. Kontorister och ritare ansago sig som en sarskild kast,
hvilka af nagon hogre anledning bekladde de ansvarsfulla posterna
vid pulpeten och ritbordet. Men i Amerika kunna inga ritare eller
kontorister smita hem och draga en stilla spader om formidda-
garna, det ar da sant och visst! | stallet skall har anforas en
for det amerikanska industrilifvet ratt betecknande episod. En for-
man vid en storre verkstad stod en dag och lutade sig ut genom ett
fonster och sag ned pa gatan. Af en handelse kommer verkstéllande
direktéren forbi, marker den for ett dgonblick sysslolése mannen och
fragar darpa: »Are you working here?» »Yes Sirl», hvarpa direkto-
ren svarade med ett langdraget: »All right» Men dagen darpa var
formannen afskedad.

Det ligger emellertid en viss demokrati 6fver den amerikanska
industrien och dess ledning, och denna yttrar sig daruti, att af hvarje,
man begares att han skall arbeta, i kvilken stallning han an star.
Kontorspersonalen intager en helt annan stallning till arbetet &n
hvad som é&r fallet i Sverige, detsamma galler &fven for ingenidrer
ritare, forman etc.; dfven hos det hogre befélet rader en annan ton.
Direktéren har i manga fall arbetat sig upp till sin stallning fran,
springpojke, har darfor enkla vanor, arbetar sjalf och ligger i, men
fordrar ocksa att andra skola gora det. Ingen gar saker om sin
plats, ingen kan lita pa att fa behalla sitt arbete, ty ar det mojligt
att; genom en enklare metod eller pd annat satt undvara en man,
far han ovillkorligen ga. Det tages ej mera hansyn till dem som
arbeta inne pa kontoret an till arbetarne ute pa verkstaden, och,
de som ha sitt lefvebrod genom kontorsarbete sta icke i nagon sorts
undantagsstallning, som, berattigar dem till att arbeta mindre. Vid
manga stora firmor forsoktes med kvinnlig kontorspersonal, emedan
denna &r billigare an manlig, men nu har man aterigen borjat med
den manliga, ty méan kunna arbeta intensivare an kvinnor. Afven
finner man, att ingenjorers stallning &ar vasentligt olika i Amerika
mot i Sverige, ritares i all synnerhet. Den yngre generationen i
Amerika har helt andra vanor dn dem, som k&nneteckna en god del
af vara unga méan. Det ligger en storre skétsamhet ofver hela lin-
jen, och vart utelif och suddande, val mest ute pa bruken och i sma-
staderna dar inga andra nojen finnas att tillga, skulle inte béara sig
i Amerika, dar man i allméanhet fordrar langt mer skotsamhet &n
hos oss. Samme ingenjor, som berattade hur det gick till pa ett
jarnverk har i landet, skildrade afven den anda som radde pa de
platser (stalverk) i Amerika, dar han varit anstalld. Visserligen skyn-
dade ingen pa arbetet, som var mycket sjalfstandigt, men anda gick
det undan. Man liksom kéande det pa sig, det lag i luften, och den
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som var senfardig eller ej fullt lamplig kunde bereda sig att fa ga
nar som helst. Ofver det hela 1ag en ton af intensivt allvar, hvar
och en skotte sitt, och pratstunder férekommo inte alls.

Yerkmastaren & en af de storsta verkstaderna i Sverige namnde
vid ett tillfalle som sin uppfattning att ingenjorerna i Sverige ha
en alldeles for stor teoretisk belastning, under det att de daremot
sakna den viktiga egenskapen att kunna skota och praktiskt leda ett
arbete och arbetsfolk. »De gd omkring som hdga herrar», sade han,
»men de sakna praktiskt sinne for ett arbetes ledning.» 1 Amerika
aro ingenjorerna specialister, de, saval som de &friga arbetande. Det
vore for dem icke majligt att kunna med kraft &gna sig at sin be-
fattning om dé forut nedlagt stor tid och mdda pa dmnen, som sedan
alls inte kommo till anvandning. Praktik ar nodvandig i ett sa
i hog grad praktiskt land som Amerika.

I stort sedt gor sig den uppfattningen gallande, att man i Ame-
rika &fven soker att i storsta mojliga man forenkla och forbilliga
administrationen, ingenjors- och kontorsarbetet, traffa hvem det traffa
mande. Man soker dar infora icke allenast intensivare och raskare
arbete, utan afven metoder som i hdgsta grad taga till vara pa
tiden. 1 det demokratiska Amerika saknas de kastvdsende-artade
sinekurer, som sd mycket fordyra en administration hos oss.

Amerikanarna gifta sig i allmanhet vid en langt tidigare alder an
hvad man i Sverige &r van att se. Detta har nog sin grund uti
ekonomiskt gynnsammare villkor, billigare bostdder o.-s. v. Fram-
for allt ma det framhallas, att en ung man i Amerika inom langt
kortare tid kan na upp till de I6neférhallanden, som &ro oundgangliga
for ett giftermal, an hvad i Sverige ar forhallandet. Resultatet af
detta blir en storre skdtsamhet, en Okad plikt- och ansvarskansla, ett
okadt allvar. 1 Amerika roar man sig med tanke pa arbetet, men
har arbetar man med tanke pa ndjet.

Afven arbetarne, icke minst de svenska, bli- langt skétsammare
och nyktra. Om detta har sin grund uti nagon sorts panyttfodelse
eller om det ar darfor att de kanna pa sig att det dar rader en annan
anda, kan ju fa vara osagdt, men resultatet ar i alla fall slaende.
Man finner hogst sallan s. k. »mandagsfirande», for sen ankomst,
onykterhet under arbetet o. s. v., af den grunden att sddant gar
icke an, det tolereras helt enkelt icke. Personer, som ha svart for
att skota sig, afskedas biindt; afven verkligt skickliga arbetare fa g3,
om de ertappas med olater i detta hdnseende. Mig synes, som om
de svenska arbetarna trifdes battre pa de amerikanska verkstaderna,
dar allt &r anlagdt enligt en storre skala* dar det ar rent, snyggt
och tidsenligt, och dé&r det aldrig saknas verktyg. Arbetarens familj,
hem och yrke &r hans lif och intresse. Kan han fa arbete pa en
plats, dar det visserligen fordras mycket af honom, men i gengéld
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gifyes honom en storre 16n for arbetet, sd ma det icke forvana, om
han skulle trifvas battre dar 4n ndgon annanstans, och for en god
yrkesarbetare ar det lika sd angenamt att arbeta med goda verktyg
och fina maskiner i en lokal dar snygghet och ordning rdda som
det for vetenskapsmannen ar tillfredsstéllande att uti ett ljust och
fint laboratorium réra sig med goda och forstklassigt utforda prepa-
rat, och med den kanslan kommer &fven intresse, langtan och kérlek
till arbetet.

Det klagas sa mycket pa vara arbetare har hemma, att det vore
synd att ytterligare lagga sten pa borda, men det kan icke nekas
till att svenskarne i Amerika verka bra mycket skétsammare &n
svenskarne hemma i Sverige, och det vore ju trakigt, om denna min
uppfattning hade ndgon grund for sig. Folk vill nog skota sig,
men formagan &ar det klent bestalldt med. Och icke forty fragar
man aldrig efter verkstadsbetyg i Amerika. Allts3, utan betyg, pa
hvilket star en hel del saker, skoter sig svensken battre i Amerika
an hemma, »firar» mindre, o. s. v. Detta maste tydligen ha sin grund
i ledningen, i den allmdnna andan och i den uppfostran, som blir en
bibringad i Amerika. En person stker arbete, uppgifver att han &r
det eller det till sitt yrke och att han har arbetat pad vissa, namn-
gifna stallen, hvarpd han erhaller arbete och far betaldt efter for-
maga. Yisar det sig att han icke ar i ofverensstammelse med rim-
liga fordringar far han ga, utan nagra som helst ceremonier, och
déarmed &ar den saken slut. Att kunna antaga arbetare, som inte ha
betyg och pappersmeriter att forete, och anda fa dem att arbeta
skdtsamt och ordentligt ar enligt min logik ett tecken pa en storre
ledande férmaga &n att ha i sin hand ett medel att marka folk for
tid och evighet, men anda ej komma till nagra 6fver sig stora resultat.
Dock vore det oriktigt att lagga skulden pa enbart en af parterna,
ty ledningen och arbetarne dro uttryck for och produkt af systemet
i dess helhet, och systemet ar det, som maste reformeras. 1 alla
fall bor det dock framhallas, att det ar fran ledningen initiativet
bor utgd, och de ledande inom verkstadsindustrien ha nog en mangd
ogjorda forbattringar och moderniseringar pa sitt samvete. Af arbe-
tarne har hemma kan man ju inte begdra det tydligen ledningen
saknar, men det kan man anda begéara, forst och framst att de inte
stjala tid, och vidare att de &ro punktliga och nyktra i sitt arbete.
Nog borde den tiden vara forbi, dd man kunde glédga brannvin om
mandagsmorgnarna och kopa 6l och pilsner under arbetstiden. Sar-
skildt hvad betréffar att stjala tid, att taga sig fem och tio minu-
ter, och dartill tycka det ar kvickt och duktigt, sa ar detta ofor-
svarligt och gar ekonomiskt igen pa arbetarne sjalfva. Man skulle
aldrig kunna tanka sig en amerikansk verkstad, dar det ropet »hetts!»
motsvarande ordet pa engelska gick fran man till man langs bankarne



METODER INOM VERKSTADS- OCH MASKININDUSTRIEN. 81

eller maskinernas rader vid formannens eller verkmastarens anta-
gande. Ej keller borde formannen ingd nagot broderskap med arbe-
tarne, ty detta forsvarar deras stillning som arbetsgifvarens repre-
sentant.

Hvems nu felet ar, kan vara svart att siga, men inte lar man
kunna fordra mer af arbetarne &n af ledningen sjélf, kvilken sats
afven torde fa galla ifrdga om ledningens ock arbetarnes inbdrdes
forhallande.

Emellertid, sa mycket kan dock sagas, att vi ligga langt efter
amerikanarne i arbetsanda, maskinteknik och arbetssparande meto-
der, trots bade vara sjalfkardande stal och vara arbetsmaskiner fran
Amerika. Na&r vi hunnit dit, dar amerikanarne nu sta, fa vi storre
resultat af vart arbete med ty atféljande béattre Ioner, och da skola
de svenska arbetarne en gang fa det som smakar tillrackligt af
Amerika, och foljaktligen stanna hemma.
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