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FORORD

Brister i planeringen far ofta skulden for kost-
nadsoéverdrag, forseningar, kvalitetsbrister och
ger upphov till klagomadl fran bestallarna. Det
ar inte utan grund maleribranschens planerings-
nivad kritiseras. Att uppnd en hdg planeringsniva
forutsdtter en foretagskultur dar effektivitet
paras med val uppbyggd fdretagsorganisation och
engagerad personal. Men samtidigt maste understry-
kas att planering ar ett i hogsta grad sammansatt
begrepp.-

Maleribranschen med sin foretagsstruktur - smd
och medelstora foretag med i huvudsak kortvariga
arbetsuppdrag - har mycket att vinna med en mer

systematisk planering. En sadan planering inbegri-
per da saval hela foretagets verksamhet som det
enskilda maleriuppdraget.

For att forbattra maleriforetagens planeringssitu-
ation har Malaremastarnas Riksforening med bidrag
fran Statens rad Tor byggnadsforskning genomfort
ett projekt syfte att utarbeta metodik och syste-
matik vid planering.

Genom en kartlaggning, utford av Bruno Jinas, av
planeringsbetingelserna i 14 maleriforetag av oli-
ka storlek och med verksamhet pa olika hall i lan-
det har en god bild av foretagens planeringsforut-
sattningar erhallits. Nagot som ytterligare preci-
serats genom en ingdende studie av tre av dessa
foretag. Med utgangspunkt fran en genomgang av
systematisk planering for maleriverksamhetens ar-
betssituationer har en planeringsmodell skisse-
rats. For att sprida planeringsbudskapet och tes-
ta underlaget fo6r planeringsmodellen har en serie
planeringskurser for arbetsledare i maleriforetag
genomforts

Studierna av fdretagens planeringsbetingelser och
utbildningsprogrammet har genomfoérts under forsta
halften av 80-talet. Den ytterligare bearbetning-
en har skett under 1985 och -86.

For beredvilligheten att lamna uppgifter och det
aktiva intresset for att vardera olika planerings-
idéer ber vi att varmt fa tacka alla som varit
delaktiga i projektet. Vi hoppas att den hér rap-
porten ska stimulera planeringsdebatten i maleri-
branschen och framforallt bidra till vidareutveck-
ling av planeringstankande, planeringsmetoder och
beredning av maleri.

Sten Jacobsson
projektledare



BEGREPP OCH DEFINITIONER

Maleri

Ytbehandling &r bearbetning av en yta i skyddande

eller forskoénande syfte, t ex genom avfettning,
betsning, cellulosapolering, forzinkning, lacke-
ring, malning. (TNC)

MaIningsbehandling ar den sammanfattande benam-
ningen for alla de malningsatgarder som Tfordras
for en komplett ytbehandling. Ofta anvands for-
kortningen malning.

Forbehandling ar iordningstallande av ett for oli-
ka slag av ytbehandlingavpassat underlag, t ex
borttagning eller rengdring av ytskikt.

Underbehandling &r prepareringen som utjamnar,
utfyller eller forstarker underlaget for fardig-
behandlingen.

Fardigbehandling ar appliceringen av det slutliga
ytskiktet

Nybyggnadsmalning omfattar malning i nyuppforda
byggnader - endast nya ytor behandlas.

Ommalning &ar sammanfattande benamning for ombygg-
nads, underhdlls-, reparations- och restaurerings-
malning.

Ombyggnadsmalning utfors i samband med ombyggnad,
dvs da byggnadens planldsning forandras pa nagot
satt - véaggar rivs eller nya satts upp, standar-

den pa el- och vvs-installationer andras, vissa
byggdelar som karmar och skap byts ut. Darfor ut-
fors ombyggnadsmalning dels pad ytor av nybyggnads-
karaktar, dels pa ursprungsytor

UnderhalIsmdlning utfors nar nedsmutsning, miss-
fargning, forslitning eller andra defekter inte
langre &ar acceptabla. Underhallsmalningen kan be-
traktas som periodiskt underhdll av ytskikten.
Den behéver inte omfatta samtliga utrymmen i bygg-
naden, inte heller alla kontruktioner. Den utfors
enbart pa gamla ytor.

Reparationsmalning utférs i en akut situation da
en skada eller ett fel uppstatt, t ex brand eller
vattenskada

Restaureringsmalning innebdr att atgarda ytskik-
ten till ursprungligt skick. Malningen utfors of-
ta i byggnader av kulturhistoriskt varde.



Planering

Aktivitet: arbete, handling, atgard med visst syf-
te. Begreppet ar nivaléost - saval att bygga ett
hus som att dra ett penseldrag kan benamnas som
aktivitet

Arbetsbeskrivning: en redogdrelse 1 ord och/eller
bild for resurser och aktiviteter i1 ett arbete
samt kopplingen mellan dem.

Avstamning: kontroll av produktions- och kostnads-
laget i forhallande till uppgjorda planer.

Beredning: bestadmning av hur en aktivitet skall
utforas - resursinsatser (personal, material, ut-
rustning etc), ordningen mellan delaktiviterna
och aktivitetens koppling till andra aktiviteter.

Budget: kostnadstidsplan 0&Over hur produktionen
ekonomiskt skall genomfdras.

Byggnadsdel : del av fardig byggnad, t ex vagg mel-
lan tva rum.

Byggprocessen: samtliga aktiviteter fr o m utred-
ning av byggnadsbehov till fardig byggnad.

Data: Uppgifter som kan redovisas siffermdssigt
i tid, yta, vikt, kapacitet, kostnad etc eller
i varderande beskrivningar, t ex tung, latt, smut-
sig, ren. Data kan vara verkliga, dws sadana
som samlats in Tfran tidigare produktion, eller
beraknade, t ex for aktiviteter som inte utforts

tidigare.

Dispositionsplan: plan som redovisar hur man avser
att disponera t ex personal, material, arbetsplat-
sen (APD-plan) och arbetsledande personal.

Efterkalkyl: en sammanstallning av redovisade,
direkta kostnader for en fardigstédlld produkt,
jamte palagg for indirekta kostnader.

Forkalkyl : en i Torvag gjord kostnadsberakning
for tillverkning, forsadljning etc av en produkt.

Huvudtidplan: o6versiktlig tidplan for hela objek-
tet fran etablering till inflyttning, vanligen
indelad i byggskeden. Synonym med produktionsplan.

Kapacitet: formaga, producerad mangd per tiden-
het, t ex m2/tim.

Kritisk linje: den f6ljd av aktiviteter i en tid-
plan som bestdmmer den kortast méjliga produkti-
onstiden vid givna forutsattningar.

Maskinplan: en plan som visar vilka maskiner och
vilken utrustning som ska anvédndas. Planen redo-
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visar aven kostnader och den tid maskinen
anvands

Materialplan: en plan f6r material och varor med
tidpunkt for forfragan, avrop samt leveranser.
Synonymt med materialleveransplan.

Metod: sattet att utfora en aktivitet med visst
arbetsmdonster och med givha resurser, t ex att
mala ett rum.

Manqdforteckning: sammanstallning av specifice-
rade kvantiteter, t ex liter farg, antal kompo-
nenter. Redovisas per materialslag eller aktivi-
tet.

Planering: fodrdela aktiviteter i tid och rum for
avsedd produktion ofta inom ett givet tidsutrymme.
Aktiviteternas utformning och tidatgdng bestams
genom beredning grundad pa beraknade data i syfte
att pa basta teknisktekonomiska satt utnyttja tid,
resurser och utrymme.

Produktionskalkyl: tid-, mangd- och prissatt sam-
manstallning av alla for ett bygge eller ett male-
riuppdrag nédvandiga aktiviteter och resurser.
Aktiviteterna ar ordnade 1 en tankt utfdérandefoljd
och arbetsinsatserna bestédmda med hjalp av tids-
och kapacitetsdata

Produktionsstyrning: atgarder for att samordna
och leda aktiviteter och resurser enligt uppgjor-
da planer sa att kvalitetskraven uppfylls, produk-
tionen kan l16pa storningsfritt och planerad tids-
och kostnadsram haller.

Produktionsuppfoljning: insamling av data fran
produktionen, dels for att kunna g6ra tids- och
kostnadsavstamningar, dels for att fa fram data
for planering och kalkylering.

Resurs: medel, tillgadng, t ex personal, material.
Tidplan: plan som preciserar nar och var de olika

aktiviteterna ska utforas, starttidpunkt och
Fardigtidpunkts



SAMMANFATTNING

Malaremastarnas Riksforening har genomfort ett
projekt med syfte att utarbeta ett planeringssys-
tem anpassat till maleribranschens foretags- och
uppdragsstruktur

Uppdragen galler nybyggnadsmalning, ombyggnadsmal-
ning (behandlingar pa bade nya och gamla ytor)
och underhallsmdlning (enbart pa gamla ytor). Pla-
neringssituationen ar olika for de tre objekts-
grupperna.

Bestallare av nybyggnadsmalning ar nastan alltid
byggforetag. PA arbetsplatserna ar malarna en av
manga yrkeskategorier. P& 60-och 70-talen satsade
byggforetagen stora resurser pa produktionsplane-
ring av nybyggen och planerade ocksa in maleriet
i bygget som helhet. Men darefter har byggforeta-
gens planeringsinsatser minskat till men for alla
underentreprendrer

Bestallare av ombyggnadsmalning ar vanligtvis ock-
s& byggforetag och malarna en av flera yrkeskate-
gorier pa bygget. Aven har efterlyser bade maleri-
foretag och malare battre oOvergripande planering.

Planeringsproblemen for saval ny- som ombyggnads-
malning: '"vart underlag for planering ar i basta
fall ett streck 1 byggarens tidplan och néastan
alltid har vi att anpassa oss till en plan som
vi inte har haft ndgon mojlighet att paverka. Ma-
leriforetagen kommer helt enkelt f6r sent in i
byggprocessen. Och det hander att malningsentre-
prenader for miljonbelopp handlas upp en vecka
till 14 dagar fore malningsstart."

Underhallsmalning ar idag den stérsta marknads-
sektorn for det professionella maleriet. Maleri-
foretaget ar vanligtvis enda entreprendr och mal-
arna enda yrkesgruppen pa arbetsplatsen. Storning-
ar som uppstar beror inte pa andra. Uppdragen ar
ofta sma, galler ofta endast vissa utrymmen och
bestallaren saknar inte sallan rutin. Typiskt é&r
dessutom att arbetena maste sattas igang med myck-
et kort varsel.

Slutsatsen: Maleriforetagen maste sjalva initiera

en battre planering for att kunna komma in tidi-
gare i planeringsprocessen. FOr detta behdvs en
planeringssystemetik som uttrycks pa '"byggsprak'.
Dessutom en systematik som kan anvédndas for alla
planeringsuppgifter inom saval nybyggnads- och
ombyggnadsmalning som underhallsmalning.
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Planeringsforutsidttningarna i fdretagen

Men vilken grad av planering behéver maleriet?
For att fa svar pa den fragan har planeringsbe-
tingelserna i 14 foretag kartlagts, liksom fore-
tagsledarnas, arbetsledarnas och malarna plane-
ringsrelaterade arbetsproblem. Detta genom en en-
k&t som besvarats av 13 foretagsledare, 25 arbets-
ledare och 154 malare.

Med maleribranschens matt matt ar de 14 foretagen
medelstora och stora: sex med 23-30 malare, fyra
med 35-45, tre med 65-70 och ett med 126 malare.
Foretagsorganisationen och den administrativa per-
sonalens sammansattning varierar. Foretagsledaren
naturligtvis och en eller tvd kontorister, men
sedan fran en till fyra arbetsledare, ibland en
chauffor eller chauffor-lagerarbetare. Sex Tfore-
tag har kalkylatorer, dock inte det stdrsta. Ju
storre Tforetag, desto Tler malare per person i
administrationen.

I genomsnitt utgdér ombyggnadsmalningen 28 % av
produktionsvolymen, underhallsmalningen 45 % och
nybyggnadsmalning 27 %. Men variationerna ar sto-
ra de olika foretagen emellan. Nybyggnadsmalning-
en upphandlas mestadels till fast pris och ombygg—
nadsmalningen i halften av fallen. Underhallsmal-
ningen upphandlas till 75 % pa lopande rakning.

Foretagsledarna &agnar sig i stort sett at samma
arbetsuppgifter aven om den tid de anslar dem va-
rierar. Vad som genomsnittligt (totalt) tar stors-
ta andelen av foretagsledarnas tid &r kundkontak-
ter, anbudsrdkning och utformning av anbud samt
ekonomisk planering, uppfoljning och avstamning.
Det anmarkningsvarda ar att en sa stor andel av
foretagsledarnas tid gar at till anbud trots att
mer an halften av malerivolymen (i timmar) upp-
handlas pa lopande rakning. Slutsats: ett enklare
och snabbare kalkyleringssystem beho6vs.

Som "stdrsta problem”™ angav tre foretagsledare
bristen pa malare, tre malarnas tidhallning medan
de oOvriga hade var sitt 'stdorsta problem™.

Arbetsledarnas arbetssituation varierar mycket
badde ifraga om den produktion man ansvarar for

och hur man arbetar - ofta individuellt och ofta
improviserat. S& &ar ocksa skillnaderna stora i
fraga om hur manga malare arbetsledarna ansvarar
for - som mest 35, som minst for 10. Genomsnitt-
ligt ansvarar arbetsledarna for nio arbetsplatser
med tva malare pa varje.

Tidsfordelningen Tor arbetsuppgifterna &r genom-
snittligt: forberedelser av nya arbetsplatser 14
% av arbetstiden, arbetsplatsbesdk och 6vriga re-
sor 46 Y% - mest "brandkarsutryckning', transport
av material och utrustning 22 % och kontorsarbete
18 %. Men skillnaderna mellan de enskilda arbets-
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ledarna ar stora, och d& i synnerhet nar det gal-
ler forberedelser. 1 genomsnitt tar planering 5%
av kontorstiden.

Nar det galler arbetsproblemen dominerar malarnas
tidhallning och bristen pa malare.

Slutsats: Aven om inte egen tidsbrist kommer hégt
pd arbetsledarnas 'problemlista” &r det viktigt
att maleriforetagen diskuterar fram en mer effek-
tiv och stimulerande upplaggning av arbetsledarna
verksamhet. Planering med andra ord. Och med en
ordentlig planering kan arbetsledaren med farre
arbetsplatsbestk &anda ge en battre arbetsledning
och sdkerstalla god kvalitet.

Vad malarna ansdg som mest besvdrande hinder och
storningar vid ny- och ombyggnadsmalning var: da-
lig framkomlighet, hinder av annan yrkesgrupp,
utrymmen ej klara att mdla, dalig belysning, sak-
nar besked, &ndrings- och kompletteringsarbeten.
Vid underhdllismalning var storsta storningarna:
dalig framkomlighet, dalig belysning, saknar be-
sked, &ndrings- och kompletteringsarbeten.

Slutsatsen sammanfattar figuren nedan.

TAUG FRAMKOMLIGHET
EJ KIARA UTRYMMEN

HINDER AVANNAN YRKESGRUPP

ej KIiAR M. maiaren
ANDRINGSARBETEN

DALIG STADNING

FOR KORT MALNINGSTID Pft BYGGEN
DALIG SAMORDNING

KOMPLETTERINGSARBETEN

Systematisk planering

Med utgangspunkt fran maleriforetagens planerings-
forutsattningar har en planeringsystematik skiss-
erats som har anknytning till den 1 byggbranschen
val beprovade 7-stegssystemtiken. Den ger grunden
for en logisk arbetsgang. Stegen ar:

1. Precicera planeringsuppgiften

2. Stalla utforandealternativ

3. Samla in uppgifter om olika alternativ och me-
toder.

4. Uppréatta produktionsprogram, dwvs utforma pla-
nerna

5. Skaffa beslut och informera om planerna

7. Genomfora planerna

8. Folja upp planerna och produktionen.

Men meningen ar inte att man 1 ett planeringsfall
en enda gang ska ta sig rakt igenom de sju stegen.
Den realistiska arbetsgangen ar att ga tillbaka
ett par steg och bdrja om igen nar nya forutsatt-
ningar, kombinationer eller idéer kommer fram.
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Att ratt hantera och precisera produktions- och
kostnadsdata &r en viktig del av systemet, varje
planeringskede har sitt databehov. Tid- och mate-
rialplaner ingar naturligtvis ocksa i systemet.
Och inte minst uppféljningen av planerna.

Vidare behover maleriforetaget en Overgripande
resursplanering. Det vill saga att fasa samman
uppdragen tidsmassigt liksom med de resurser, in-
te minst manskliga resurser som malare och arbets-
ledare, som behdvs for respektive uppdrag.

En planeringsmodell

Med uppgifterna om planeringsférutsattningarna
i Tforetagen och planeringsystematiken som grund
har en praktisk modell foér maleriplanering sam-
manstallts. Detta i form av en genomgadng av ett
storre maleridtagande - i forsta hand uppbyggt
for ett stort ombyggnadsobjekt, till stora delar
lika anvandbart for storre ataganden inom under-
hallsmalning. Modellen f6ljer planeringsprocessen
i byggplaneringens traditionella skeden, namligen

anbudsskedet dar de viktigaste aktiviteterna ar
anbudsforfragan, anbudskalkylering, anbudsgivning,
bestallning

forberedelseskedet med huvudaktiviteterna kontroll
av gallande villkor, produktionsplanering, ekonomi

produktionskedet med huvudaktiviteterna produktion
och uppfoljning samt ekonomisk kontroll och upp-
foljning.

utvarderings skedet dar det galler att ta vara pa
produktionstekniska erfarenheter, produktionsdata
och ekonomiska erfarenheter for kommande objekt.

Som stod Tor planeringsarbetet har nagra enkla
blanketter sammanstallts och checklistor foresla-
gits. De &ar avsedda att anvadndas 1 flera skeden,
att vaxa fram genom objektet.

De sma uppdragen

De sma uppdragen kraver idag en oproportionellt
stor administrativ insats i foretagen. Malerifore-
tagens lonsamhet for de smd uppdragen blir lagre,
medan bestéallaren anser dem kostsamma. Normtid
maleri, som &ar ett kombinerat system for plane-
ring-administration-arbetsutforande och_l6nesys-
tem-fakturering samt marknadsforing av mindre mal-
ningsarbeten, kan hér erbjuda nya mdjligheter.
Detta genom att normtidssystemet innehaller inci-
tament for alla parter i maleriuppdraget - bestal-
laren, maleriforetaget och malaren.
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1. VARFOR BEHOVER MALERIFORETAGEN PLANERINGSSYSTEM?

Att planera betyder att forbereda sig for framti-
da forhallanden for att nd framtida mal. Med pla-
neringssystem avser vi kortfattat

e samordning av resurserna

[

en "tidtabell" for olika arbetsaktiviteter

- en Torberedelse, en beredning, av varje fas
i produktionen

e en kontinuerlig uppféljning som ger informati-
on som underlag for beslut sa att man kan vidta
sadana atgarder som leder till en storningsfri
produktion.

Planerat mer eller mindre har malerifdoretagen na-
turligtvis alltid gjort. Men mycket allmant kan
man saga att maleriforetaget idag behtver plane-
ringsystem for att kunna

e gbra en oOvergripande plan 6ver var foretagets
resurser bast behovs - malerifdoretaget har van-
ligtvis manga olika ataganden pa gang samtidigt

e fullgdora varje atagande med kvalitet i alla
avseenden, utforande, tid, kostnad mm, for att
klara sig i konkurrensen med alla som vill at
den etablerade malerimarknaden

e pressa kostnaderna. Ett krav som hanger samman
med marknadsinbrytarna, men ett gynnsammare kost-
nadslage Oppnar ocksd dorren for en okad marknad
rent allmant. Planeringsystem for ocksa med sig
kostnadsbevakning

e arbeta effektivt och rationellt genom att fa
bort produktionsstdorningar. Och om stdérningar upp-
star kunna klara upp dem sa fort som mojligt

e fa ersattning for stoérningar som berott pa and-
ra. Ett planeringssystem ar ett instrument for
bevis

e fa en battre arbetsmiljo for alla i foretaget.
Efterfragan p& malare &ar storre an utbudet, ar-
betsledarna &ar ofta 6verbelastade.

Problemet &r att finna en lamplig planeringsmetod
och detaljeringsgrad anpassad for andamalet.
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Figan 1.1. Fonut&ittninganna ~on den pnoduk-
tion iom behoven planenat &n olika &0A de

olika malningitypenna.

Marknadens forutsattningar ar olika

De uppdrag maleriforetagen far idag kan i stort
sett delas in 1 grupperna:

Nybyggnadsmalning dar malningsbehandlingar gors
pa enbart nya ytor. Bestallaren ar nastan alltid
ett byggforetag. P& arbetsplatserna ar malarna
en av manga yrkeskategorier - oftast bland de som
ar sist kvar pa bygget.

Ombyggnadsmalning dar malningsbehandlingarna gors
saval pa nya som pa gamla ytor. Aven har ar be-
stallaren vanligtvis en byggentreprendr och malar-
na en av flera yrkeskategorier.

Underhallsmalning galler malningsbehandlingar pa
enbart gamla ytor. | dessa uppdrag ar malerifore-
taget nastan alltid ensam entreprentr och malarna
den enda yrkesgruppen pa arbetsplatsen.

En schematisk bild av vad de olika malningstyperna
omfattar ger Figur 1.1, med andra ord den produk-
tion som behéver planeras.

Den senaste tioarsperioden har det skett stora
omkastningar i uppdragens fordelning for maleri-
foretagen. Det ar foradndringar som hanger samman
med hela byggmarknadens forandring under den héar
perioden
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Figur 1.2 visar hur den totala malningsvolymen
i timmar forandrats fran 1975 till 1985 for ny-
byggnads-, ombyggnads- och underhallsmalning.

UnderhalIsmaleriet &ar idag den storsta sektorn
inom det professionella maleriet - ca 60 procent
av den totala tiden for yrkesmaleriet &ar under-
hallsmalning. Nagot som ocksa aterspeglas i kost-
naderna for investering och underhall av bostader,

som utgor ungefar 60 % av malerimarknaden. Figur
1.3.

Detta ar forédndringar som har stor betydelse for
maleriforetagens planeringssituation idag. Den
ar olika for de olika objektsgrupperna, men en
gemensam namnare finns, namligen att tiden mellan
anbudsforfragan och darifran till maleriarbetets

start &r orimligt kort.
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Ny- och ombyggnadsmaleriets planeringsproblem

Byggfdretagen, bestallarna av ny- och ombyggnads-
maleri, satsade pa 60- och 70-talen stora resur-
ser pa produktionsplanering for den da stora ny-
produktionen, framforallt bostadshus i stora se-
rier. Mer eller mindre sofistikerade planerings-
system utvecklades och byggforetagens personal
utbildades i planering (Bilaga 1). Nagot som var
till fromma for alla - &aven underentreprendrerna
som maleriforetagen kunde genomfora sina Aatagan-
den rationellt eftersom byggforetaget planerat
in maleriet i den totala byggprocessen.

Sedan mitten av 70-talet har bostadsbyggandet min-
skat kraftigt och andrat karaktédr sa att stravan
ar att ge varje hus sin egen speciella utformning
och konstruktiva ldsning - nagot som borde betyda
storre krav pa planeringsinsatser. Men malerifore-
tagen, liksom andra underentreprendrer, kanner
patagligt att byggforetagen minskat sina plane-
ringsinsatser i nybyggandet till men f6r alla med-
verkande. Maleriforetagen, som kommer in i slutet
av en lang och komplicerad byggprocess far gang
pd gang kanna av att ofdormagan att halla planerna
i tidigare skeden ofelbart leder till att tiden
(bristen) ska tas igen i slutskedet.

Ombyggnadsmarknaden har sedan bérjan av 80-talet
varit under tillvaxt - nagot som stimuleras av
det s k ROT-programmet. Och i ombyggnadsobjekt
utgors ofta en stor del av den totala produktions-
tiden av maleri. Darfor har det ocksd stor bety-
delse for maleriforetagen hur byggentreprendren
planerar och samordnar ombyggnadsobjekt. Men aven
har ar verkligheten langt fran idealet.

Bade maleriforetag och malare efterlyser battre
overgripande planering och stérre hansynstagande
till samtliga deltagare i den komplicerade ombygg-
nadsprocessen. Konsekvenserna av byggentreprent-
rens otillfredsstéallande planerinq av ombyggnads-
objekt &r en mangd storningar: dalig framkomlig-
het, ej fardigstallda utrymmen, daligt stadat -
som for med sig onodiga Tfordyringar for maleri-
arbete och samre kvalitet pa ytorna.

Ett autentiskt fall som illustrerar hur maleri-
foretagets planeringssituation med en byggentre-
prendr som bestallare kan te sig:

Det var ett nybygge - men hade lika garna kunnat
vara ombyggnad - av elva bostadshus dar maleriar-
betena enligt byggentreprendrens tidplan skulle
starta vecka 42 och vara avslutade till vecka 20
nasta ar. For maleriarbetena hade malerientrepre-
ndéren kalkylerat produktionstiden till 6 500 tim-
mar och gjort en val avvagd tidplan och balanse-
rad arbetskraftsplan. Men bygget blev fdrskjutet.
Byggentreprendren kunde inte halla sin tidplan
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- och den ursprungliga maleriplanen slogs sonder
totalt. Figur 1.4. Maleriarbetena kunde starta
forst i1 slutet pa forsta aret och inte avslutas
forran i1 vecka 47 nasta ar. Den verkliga produk-
tionstiden Tfor maleriet blev nara 11 500 timmar,
alltsd nastan dubbelt s3d lang tid som planerat.
Dessutom blev det mest sommarsysselsdttning for
malarna i motsats till den ursprungliga planen
med vintersysselsattning. Olyckligt med tanke pa
sommarhalvarets oOverhettning pa malerimarknaden
och sysselsattningsproblemen som kan upptrada un-
der ett par vintermanader.

S& har sammanfattar en malarmastare dagens plane-
ringsproblem for saval ny- som ombyggnadsmalning:

Vart underlag for planering av malning ar i
badsta fall ett streck 1 byggarens tidplan och
nadstan alltid har vi att anpassa oss till en plan
som vi inte har haft nagon som helst mojlighet
att paverka. Maleriforetagen kommer helt enkelt
for sent iIn i byggprocessen. Och det hander att
malningsentreprenader for miljonbelopp handlas
upp en vecka till 14 dagar fore malningsstart.

Planeringssituationen forutsidtter en ganska mark-
lig foretagsledare i ett maleriforetag, fortsatter
han:

Han ska vara flexibel till tusen, han ska ha
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goda personella resurser, d v s ha sd ont om ar-
bete att han alltid &ar beredd att skicka fem man
till bygget i akuta situationer. Han ska samti-
digt vara beredd att placera fem man pa annat
jobb nar det slar stopp pa bygget. Han ska vara
effektiv och driftig och under alla forhallanden
se till att malningen blir klar i ratt tid.

Underhallsmaleriets planeringsproblem

Underhallsmaleriet ar, som tidigare namnts, nu-
mera den storsta sektorn inom det professionella
maleriet. Malerientreprentéren ar vanligtvis ensam
herre pa tappan och malarna den enda yrkesgruppen
pad arbetsplatsen. De stdrningar som uppstar beror
inte p4d andra yrkesman.

Typiskt for uppdrag som galler underhallsmalning
ar att tiden for planering ar mycket kort, de mas-
te sattas igang med mycket kort varsel.

Ett drastiskt exempel:

En stor bro var mogen for ommdlning. Ett uppdrag
som skulle stracka sig oOver tre sommarperioder
for 23 - 30 malare, som skulle behandla 67 000
kvm. Infor ommalningen var behandlingsprogrammet
foremal for mycket ingdende diskussioner bland
bestallarens egna sakkunniga och man tog god tid
pd sig. Ett detaljerat och differentierat program
utformades fore anbudsgivningen.

Men anbudstiden for detta stora jobb - ungefar
i 20 miljonersklassen - med ett utomordentligt
kvalificerat material fran bestallaren var fyra
veckor. Och &an varre - tiden fran antagande till
maleristart var i det narmaste obefintlig.

Maleriforetaget hade smd chanser att hitta den
optimala Ilo6sningen, vilket betydde hdgre kostna-
der for bestéallaren helt i ondédan. Stora pengar
hade t ex funnits att tjana pa att planera stall-
ningsbyggandet i god tid. Men under vintern sked-
de 1ingentig och sedan nar varen kom skulle allt
handa pa en gang.

For allas basta skulle anbudsgivningen ha agt rum
i borjan av hodsten och bestédllningarna lagts ut
i november for malningsstart i maj. Detta skulle
ha gett forutsattningar for bade metodmassigt bra
planering och sysselsattningsplanering for maleri-
foretaget - med ett lampligt planeringssystem for

maleriatagandet.

S& stora som bron dessutom med ‘'professionella"”
bestallare ar emellertid fa uppdrag inom under-
hallsmaleriet, tvartom &r de ofta smd och bestal-
laren saknar rutin, Figur 1.5. De géaller ofta
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endast vissa utrymmen i t ex kontor eller en
lagenhet 1 taget och inte sallan bara vissa bygg-
delar, t ex snickerier.

For manga maleriforetag ar de manga sma under-
hallsatagandena svara att planera och genomfora
pa ett rationellt satt - man far inte chansen att
planera helheten. Genomforandet pa arbetsplatsen
kadnnetecknas av iImprovisation med kostnadstkning
bade Tfor bestallaren och maleriforetaget som
foljd. Dessutom drabbas ofta tredje man, hyres-
gasten, av onodiga besviar - ta ledigt fran jobbet
for att slappa in malaren, vanta pa malaren, leva
i kappsack. ..

For en del arbetsledare kan ocksa arbetsbelast-
ningen bli for stor da ambitionen ar att Tfolja
upp varje enskilt litet uppdrag. En 18sning ar
att malarna i huvudsak far ta ansvaret for pla-
neringen och genomfdérandet av dessa uppdrag-

Slutsats

Slutsatsen blir att maleriforetagens planerings-
insats skulle kunna starkas bade till omfattning
och niva. Det finns emellertid hammande faktorer

- i1 fraga om ny- och ombyggnadsobjekt hanger de
samman med byggforetagens planering och i fraga
om underhallsmalning med uppdragens storleksfor-
delning. Om byggforetagen forbattrade sin 0dver-
gripande planering skulle det ge maleriforetagen
badde stimulans och konkret anledning att skarpa
sin planering. Sjalvklart skapar planering som
samtliga entreprendrer pa bygget utformar till-
sammans bé&ttre forutsattningar for ett friktions-
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fritt samarbete och stdrre bendgenhet for ansvars-
tagande. Alldeles oavsett den trend mot mera sys-
tematisk och intensifierad planering som kan skoén-
jas 1 byggbranschen maste maleriforetagen sjalva
initiera en battre planering for att avhjalpa
byggforetagens planeringsforsummelser.

For detta behover maleriforetagen en planerings-
systematik som knyter an till byggplaneringen,
som uttrycks pa& '"byggsprak'". Dessutom en systema-
tik som galler for alla maleriforetagens plane-
ringsuppgifter inom nybyggnads-, ombyggnads- och
underhal Ismalning.

Det utmarkande draget for underhallsmaleriet ar
att foretagen administrerar arbetena (material-

inkép, avrop, leveranser) men 1 mindre omfattning
engagerar sig i planering och organisation av ar-
betsplatserna. Den enskilde malaren eller arbets-
laget far i stor utstrackning planera och organi-
sera sitt arbete. Malarna arbetar alltsad '"sjalv-
styrande” vilket ger den enskilde malaren stor
frihet att paverka sin arbetssituation - ofta en
stimulans 1 arbetet.

Men planeringsmodeller aven for de sma uppdragen
dar metodval, arbetsuppl&ggning, utrustning, mate-
rialleveranser etc arbetas igenom kan héja plane-
ringsnivan. For de mindre uppdragen kan den basta
planeringen uppnads med en kombination val genom-
arbetade Tforetagssystem och malarens egen detalj-
planering dar saval yrkeserfarenheten som uppdra-
gets speciella forutsattningar tas tillvara.
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2. MALERIFORETAGETS PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

En av utgangspunkterna for var studie var: Vilken
grad av planering behover maleriforetagen? For
att fa en sdkrare grund att std pa har vi kart-
lagt planeringsbetingelserna i 14 maleriforetag
- foOretagens organisation, produktionsinriktning,
upphandlingsformer, arbetssatt, arbetsfordelning
samt vilka planeringsrelaterade problem foretags-
ledare, arbetsledare och malare anser sig ha.
I tre av foretagen har vi detaljstuderat arbets-
fordelningen fo6r den administrativa personalen
nar det galler ett ommalningsuppdrag till fast
pris.

Urval - genomfdrande

Urvalet av foretag ar inte statistiskt slumpmas-
sigt utan har gjorts med inriktningen att fa en
tillfredsstallande geografisk spridning, att fa
med foretag av olika storlek och med varierande
produktionsinriktning. Dessutom skulle Tfdretags-
ledningen ha en positiv installning till att ut-
veckla planeringsmetodik i fdretaget.

1

Kartlaggningen har baserats pa frageformular till
foretagsledare, arbetsledare och malare samt in-
tervjuer med foretagsledarna. Frageformularen har
besvarats av 14 foretagsledare, 25 arbetsledare
och 154 malare.

Enkaten testades i ett maleriforetag i Stockholm
och darefter gjordes tvadagarsbesdk hos de oOvri-
ga foretagen. FoOrsta dagen handlade det om samman-
traffande med foOretags- och arbetsledare for iIn-
formation om projektet och genomgang av enkaterna
samt planering av bestk pa tva arbetsplatser till-
sammans med arbetsledare. Andra dagen &gnades at
arbetsplatsbestk och intervju med foretagsledaren.
Arbetsledarna distribuerade och samlade in "malar-
enkaten"™. Ungefar 500 sadana enkater delades
ut.

Foretagsorganisation

De 14 studerade foretagen ar med maleribranschens
matt matt medelstora och stora foretag. Det minsta
har 23 malare anstallda och det storsta 126. Fore-
tagen har delats in i Tfyra storleksgrupper efter
antalet anstallda malare (inkl. larlingar), Tabell
2.1

Antalet anstallda mdlare har varierat under aret,
vilket framgar av tabellens max- och min-
varden. Men med hansyn till den stora s&songsmas-
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Tabell 2.1. Fonetagen Indelade. 1 itonlekignuppen
e{,ten antalet an&tallda malane.

GRUPP  ANTAL ANTAL GENOM-

NR FORETAG MALARE SNITT MAX MIN
1 6 23-30 27 30 25
2 4 35-47 40 45 38
3 3 65-70 68 70 65
4 1 126 126 145 113

siga skillnaden i efterfragan pa maleriarbete ar
variationen ovanligt liten for de studerade fore-
tagen.

Hur ett maleriforetag &ar organiserat beror dels
pa verksamhetsbetingade faktorer som produktions-
inrikning, upphandlingsformer och arbetsomradenas
storlek, dels pa& utvecklingsbetingade faktorer
som etableringstidpunkt, foretagsledarens mal,
konkurrenslaget och malarnas formaga utfdora upp-
dragen sjalvstandigt.

pDarfor varierar ocksad de 14 foretagens organisa-
tion och dérmed den administrativa personalens
storlek och sammansattning. Hur de olika foreta-
gen (efter storleksgrupp) ar organiserade med av-
seende pa administrativ personal visar Figur 2.1
Dar sa ar aktuellt redovisas ocksa 'typorganisati-
on”, dwvs genomsnitt for gruppen.

I foretagsgrupp 1, 23-30 malare, &r 'typorganisa-
tionen” foretagsledaren, en heltidsanstalld kon-
torist, en arbetsledare samt en kombinerad chauf-
for och lagerarbetare. Tva foretag har tva arbets-
ledare, det ena darfor att man arbetar over ett
stort geografiskt omrade, det andra darfor att
man inte har nagon chauffor och arbetsledarna sko6-
ter transporterna. Tva foretag har kalkylatorer.

b 9ruPP 2, 35-47 malare, &ar 'typorganisationen"
foretagsledaren, tva arbetsledare, en heltids-
och en halvtidskontorist, en kalkylator samt en
chauffor. Tva foretag saknar chauffor och dar be-
star en stor del av arbetsledningens uppgifter
i att transportera material.

Foretagsgrupp 3, med 65-70 malare, har genomsnitt-
ligt, forutom foretagsledaren, en heltids- och
en halvtidskontorist, tva arbetsledare, en lager-
arbetare, en chauffor och en kalkylator. Ett fore-
tag har varken kalkylator eller Ilagerarbetare.

I det storsta foretaget, 126 malare, finns TfTore-
tagsledaren, tva heltidskontorister, en lagerar-
betare, en chauffér och fyra arbetsledare, men
ingen kalkylator. Kalkyleringen skoéter i huvudsak
foretagsledaren.
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Av intresse fran ekonomisk synpunkt och &aven fran
konkurrenssynpunkt &ar antalet malare per person
inom administrationen: i genomsnitt sju malare
i foretagsgrupp 1, sju och en halv 1 grupp 2, tio
i grupp 3 och 14 i storforetaget. Ju storre fore-
tag, desto fler madlare per person inom administra-
tionen.



Produktionsinriktning

For de studerade fdretagen,
svarar ommalningen,

totalt,

underhalIsmalning,

malartimmarna.
procent av antal
de olika fodretagsgrupperna. |

ningen 1

ombyggnadsmalning 28 Y%,

och nybyggnadsmalning 27%.

liksom for branschen
dwvs ombyggnads- och
for den dominerande delen av
Tabell 2.2 visar produktionsinrikt-
malartimmar per ar for
genomsnitt

underhalIsmalning 45

TabM 1.1. PtoduktlontinsUktninge.n 1 ptocznt av antal mahAttmmaA

peA at jj0£ de alika 10tc.tag-igtuppetna.

FORETAGSGRUPP Nr: | 2 3 4 TOTALT FOR
14 FORETAG
OMBYGGNAD
GENOMSNITT 35,3 25,0 24,7 7.0 28,0
MIN-MAX 7,0-61,0 20,0-28,0 14,0-45,0
UNDERHALL , ENSTYCK
GENOMSNITT ~ 23,5 29,5 29,7  52.0 29,0
MIN-MAX 8,0-57,0 10,0-45,0 22,0-35,0
UNDERHALL , SERIE
GENOMSNITT 9,3 20,3 24,3 12,0 16,0
MIN-MAX 0-30,0 0-37,0 0-40,0
NYBYGGNAD
GENOMSNITT 31,9 25,2 21,3 29,0 27,0
MIN - MAX 10,0-85,0 3,0-50,0 10,0-33,0
TOT. GENOMSNITT X 100,0  100,0  100,0  100,0  100,0

utgor

totala andelen nybyggnads- och ombyggnads-
ar sa stor kan forklaras med att alla fo6-
ar relativt stora med tillrackliga resur-
att kunna ata sig malningsuppdrag i dessa
sektorer. Av tabellen framgdr dock att variatio-
nerna ar stora. Max- och min-vardena anger det
hégsta och lagsta vardet for ett enskilt fdretag
for varje malningssektor. Exempelvis i grupp 1,
sex foretag, anger foretaget med den stdrsta pro-
duktionsvolymen 1 ombyggnadssektorn 61 % medan
foretaget med den lagsta endast har 7 %.

Att den
malning
retagen
ser for

Hur manga arbetsplatser de olika foretagen har

framgar av Bilaga 2.

Upphandlingsformer, andbud

Ungefar halva produktionsvolymen for de 14 fore-
tagen ar upphandlad till fast pris och den andra
halften till nagon form av lopande rakning, vilket
framgar av Tabell 2.3.
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TabelZ 2.3. [ipphandZtngd6oAmeA t oltka 6ffA.etagadgAuppeA. PAocent-
6" ffAdeznZng efiteA antal. maZaAtZmmaA.

FORETAGSG RU PP
UPPHANDL INGSFORM 1 2 3 4 SAMTL

fast PRIS 51,0 53,5 45,0 41,0 49,0

LOPANDE RAKNING -
ARSKONTRAKT 26,3 31,5 37,7 13,0 30,0

LOPANDE RAKNING -
ENSKILT OBJEKT 22,7 15,0 17,3 46,0 21,0

SUMMA % 100,0 100,0  100,0  100,0 100,0

Till "lopande rakning" har har ocksa hanforts fol-
Jjande forfarande: Maleriforetaget far ett mer el-
ler mindre ofullstandigt forfragningsunderlag fran
bestallaren. Maleriforetaget och bestallaren kom-
mer Overens om ett procentpaslag pa arbetslone-
kostnaden uppmatt med ackordsprislistan som grund.
Ovriga kostnader samt vinst ingar i procentpasla-
get. Ett forfarande som bl a bottnar i korta upp-
handlingstider och att det &r en omstandlig pro-
cedur att gora en kalkyl med utgangspunkt Tfran
den detaljerade ackordsprislistans fina nivaer.

Upphandlingsformerna hénger 1 hdég grad samman med
forutsattningarna att i forvag preciera uppdragens
omfattning och arbetsbetingelser.

Ombyggnadsmalningen, 28 % av malningsvolymen for
de 14 foretagen, upphandlas saledes i halften av

fallen till fast pris. | Tabell 2,4 redovisas om-
byggnadsmalningens upphandlingsformer for olika
hustyper.

TabelZ 2.4. Upphandtcngd”™oAmeA ¢'ffs oltka huatypeA otd ombyggnada-
malning. PAocent6ffA.deZsu.ng e”teA antaZ maZaAtZmmaA.

UPPHANDL INGSFORM HUSTYP
FLER- SMAHUS SERVICE  INDU-  SAMTL.
BOST- FORVALT.  STRI
HUS
FAST PRIS 25,7 1.8 14,3 89 50,7
LOPANDE RAKNING -
ARSKONTRAKT 5,4 4,7 16,4 26,5
LOPANDE RAKNING -
ENSKILT OBJEKT 6.1 3,2 6,4 1.1 22,8

SUMMA 37,2 5,0 25,4 32,4 100,0
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Tabell. 2.5. Upphandlings”onmeji 1'6K olika hustypea vid andeti-
hallsmadlnlng. Paocaent~"dadelnlng e~teldi antal. malaAtImmaJi.

UPPHANDL INGSFORM HUSTYP
FLER- SMAHUS SERVICE INDU- SAMTL.
BOST- FORVALT. STRI
HUS
FAST PRIS 12,9 1,8 7,8 3,3 25,8
LOPANDE RAKNING -
ARSKONTRAKT 28,7 3,1 9,5 4,0 45,3
LOPANDE RAKNING -
ENSKILT OBJEKT 10,4 2,4 11,2 4,9 28,9
SUMMA 52,0 7,3 28,5 12,2 100,0

Fast pris dominerar for flerbostadshus medan 16-
pande rakning dominerar for iIndustribyggnader.
Karaktaren pa industriuppdrag, ofta med pagaende
industriproduktion och uppbrutna malningscykler,
begransar planeringsutrymmet och ger begransade
mojligheter att lamna fasta priser.

Underhallsmalning, totalt 45 % av malningsvolymen,
upphandlas till tre fjardedelar p& Il6pande rak-
ning. Den upphandlingsformen &ar lika vanlig for
alla hustyper, Tabell 2.5.

Nybyggnadsmalningen, 27 % av malningsvolymen, upp-
handlas mestadels till fast pris. Tabell 2.6. Na-
got som &ar en foljd av forutsadgbarheten och moj-
ligheten att styra produktionen.

Tabelt 2.6. Upphandlings(oAmeA 76fi olika hustypea vid nybygg-
nadsmalning. PAoe.e.wt{dAdelning e.&teA antal malaAtimmaJi.

HUS TYP

UPPHANDL INGSFORM

FLER- SMAHUS SERVICE  INDU-  SAMTL.

BOST- FORVALT.  STRI

HUS
FAST PRIS 17,8 32,2 2,1 14,8 85,9
LOPANDE RAKNING -
ARSKONTRAKT 0,7 1,5 3,0 3,0 8,2
LOPANDE RAKNING -
ENSKILT OBJEKT 1,5 1,8 2,6 5,9

SUMMA 18,5 35,2 25,9 20,4 100,0
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Slutsatser

Att upphandling till fast pris &r det vedertagna
forfarandet i fraga om nybyggnadsobjekt hanger
samman med att bestallaren har kan tillhandahalla
ett tillfredsstallande underlag for anbudskalkyle-
ringen. For ommalningsprojekt saknas oftast ett
genomarbetat underlag for anbudsforfragan och dar-
med aterstar endast lopande rakning. Men med tanke
pd de Tfordelar Tor rationell maleriupplaggning
som en klar uppdragsformulering ger finns skal
att ifragasatta om inte manga bestallare missbe-
domer mojligheterna. Den tid som gar at for att
gd igenom malningsuppdraget - garna diskutera med
sakkunskap i maleriforetag - for att kunna lamna
ett sdkert underlag f6r anbudsrakning vinner be-
stallaren tillbaka Iliksom forutsattningarna Tfor
battre pris, rationellt maleriarbete och god kva-
litet.

1

2

Foretagsledarnas arbetssituation

Foretagsledarna &agnar sig i stort sett at likar-
tade arbetsuppgifter. Daremot varierar den tid
de anslar at arbetsuppgifterna. Detta framgar av
de uppgifter 13 foretagsledare lamnat om den pro-
centuella tidsfordelningen under en normal arbets-
manad , Tabel]™ 217

pAoe.ervtu.eUia tAd&idAdelning FORETAGSGRUPP Nr: 1 2 ’ )

{va oLika aAbevUwppglitvi en AKTIVITETER PER ARBETSMANAD X

noAmalL aAbet&manad.
EGEN REKLAM 1 1 2 3
BEVAKNING AV PRESSMEDIA ETC | 2 2 2
KUNDKONTAKTER 6 23 18 17
GENOMGANG ANBUDSHANDL INGAR 5 9 6 -
ANBUDSRAKNING 0 UTFORMN. ANBUD 14 9 16 50
UPPRATTA ARBETSBESKRIVNINGAR 7 3 3 7
FORBESIKTNINGAR 2 4 2 3
INKOP 5 2 6 1
FAKTURERING 8 8 16 6
FARGSATTNINGSFORSLAG 4 1 - 1
VERKSTADSJOBB INKL. FARGBRYTN. - 1 - 1
ARB-PLATSBESOK , RUT INMASS1GA 1 13 5 2
" " OVRIGA 5 4 1 3
SLUT-0 GARANTIBESIKTNINGAR 5 7 7 2
PLANERING UPPFOLJN. - AVSTAMN. 6 13 16 2

100 100 100 100

ANTAL FORETAGSLEDARE SOM SVARAT ; 5 4 3 1
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anbud&Aékning Aamt
(ekonomidkl planening
uppféljning och av-
Klamning.
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Kundkontakter, anbudsrékning samt planering, upp-
foljning och avstédmning ar de uppgifter som genom-
snittligt (totalt) kréver mest tid. Figur 2.2
Observera att de vérden som anges for planering,
uppfoljning och avstamning 1 huvudsak galler eko-
nomisk planering och inte produktionsplanering.
Reklam, pressbevakning samt verkstadsarbete tar
minsta andelen av fdretagsledarnas tid, 1 % var-
dera i genomsnitt.

Men variationerna &ar stora mellan foretagsgrup-
perna. For det forsta redovisar chefen for 'stor-
foretaget” en procentuell tidsfordelning som av-
viker starkt fran genomsnittet for cheferna i de
ovriga foretagsgrupperna. Detta beror pa att han
delegerat en del ‘'chefsuppgifter” till en av ar-
betsledarna som bl a svarar Tfor planeringen av
den totala produktionen.

Mellan de enskilda foretagens chefer finns ocksa
stora skillnader: Exempelvis Tfor kundkontakter
ar hoégsta vardet 40 procentenheter och lagsta 7
procentenheter. Forklaring: |1 fdretaget med det
hégsta vardet ar en av de tre arbetsledarna del-
dgare och hjalper foretagsledaren med vissa ar-
betsuppgifter och TfToretaget har ocksa en kalky-
lator - darfor kan chefen &agna sa mycket tid at
kundkontakter. |1 foretaget dar chefen endast ag-
nar 7 % av arbetstiden &t kundkontakter svarar
de tva arbetsledarna for en del av dessa.

For anbudsrakning och utformning av anbud &ar det
hégsta vardet 50 % av arbetstiden, det Il&gsta 4
%. Storforetaget, vars chef har det hogsta véardet,
har ingen kalkylator och chefen anslar halften
av sin tid at anbudsrakning och att utforma anbud.



29

For planering, uppfoljning, avstéamning (framst
ekonomisk planering) &ar hodgsta vardet 38 % och
lagsta 2 %. 1 TFforetataget dar chefen agnar 38%
av sin tid at detta gors en efterkalkyl (manuellt)
pad varje atagande och anlyseras ev. avvikelser.

Det stdrsta arbetsproblemet

De 13 foretagsledarna fick ocksd ange vad de ansag
som sitt storsta problem i maleriverksamheten.
Tre foOretagsledare angav bristen pa malare och
tre angav malarnas '"tidhallning” som det stdrsta
problemet. De sju Ovriga hade olika '"stdorsta prob-
lem”. Problemlistan:

« bristen pa malare

= malarnas tidhallning

e franvaro som okar

= egen tidsbrist

- dalig kvalitet pa utforda arbeten

e drojsmal med betalningen for fakturerade arbeten
e ojamn tillgang pa arbete

= personalens ansprak pa ledighet

e uppdelning i "A- och B-lag"”

Slutsatser

Det ar frapperande att en sa stor andel av foére-
tagsledarnas tid gar at for anbudsrakning och ut-
formning av anbud trots att mer an halften av ma-
lerivolymen (i timmar) upphandlas pa lopande rak-
ning. Darfor boér ett enklare och snabbare kalkyle-
ringssystem utvecklas.

Foretagsledarnas 'storsta problem”, malarnas tid-
hallning och bristen p& malare, &ar valkanda prob-
lem inom branschen och mest ka&nnbara i stdrre tat-
orter. FOr att minska bristen pa malare behovs
Okad rekrytering och utbildning. Tidhallningen
ar ett personalproblem. Och sex av listans nio
problem galler personalfrigor. Att de ar sa manga
beror sannolikt pa att malaremastarna inte till-
rackligt uppmarksammar att l0sa sadana problem.
Att doma av Tabell 2.7 &gnar dessutom malarmas-
tarna mycket liten tid at personalfragor. Sa slut-
satsen blir att de behdver béttre kunskap i perso-
naladministration och egentliga ledarfragor. Prob-
lemet 'egen tidsbrist"” &ar inte bara en planerings-
fraga utan aven en ledarfraga.
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Arbetsledarnas arbetssituation

Var undersokning visar att arbetsledarnas arbets-
situation varierar mycket bade i fraga om den pro-
duktion man ansvarar for och hur man arbetar. In-
trycket ar att man arbetar individuellt och ofta
improviserar.

Uppgifterna har lamnats av 25 arbetsledare 1 13
foretag. Fem foretag har en arbetsledare, fem har
tvad arbetsledare, tva har tre arbetsledare och
ett (det storsta Tforetaget) fyra arbetsledare.

Av de 25 arbetsledarna har 23 tidigare arbetat
som malare i genomsnitt 16 ar, som minst 4 ar och
som mest 28 ar. TvA av de 23 har dessutom varit
materialarbetare ett par ar. De tvA arbetsledarna
utan malarbakgrund har tidigare varit materialar-
betare. Antal &r som arbetsledare &ar som mest 20
och som minst 1, medeltalet ar 8 ar.

Genomsnittligt ansvarar en arbetsledare for 17
malare och fyra larlingar - som mest for 35 mala-
re och som minst for tio. Arbetsledaren som an-
svarar for 35 malare ansvarar for fyra stoérre ny-
byggnadsmalningar med relativt stora arbetslag.

Antalet malare som arbetsledarna ansvarar for va-
rierar med objektstyperna. | genomsnitt &r det
fyra malare for ombyggnadsmalning, sju for under-
hallsmalning och sex for nybyggnadsmalning. Skill-
naderna mellan enskilda arbetsledare ar stora,
bl a beroende pa foretagens produktionsinriktning.
Genomsnittligt ansvarar arbetsledarna for nio ar-
betsplatser med tva malare pa varje arbetsplats.
Som mest ror det sig om 19 arbetsplatser och som
minst tre. N&stan halften av arbetsledarna ansva-
rar for mer &an &tta arbetsplatser och merparten
av dessa ataganden ar kortvariga. Sa fran plane-
ringssynpunkt géller det for den enskilde arbets-
ledaren att prioritera mer komplicerade &ataganden.

Arbetsuppgifterna

Liksom foretagsledarna har arbetsledarna angett
tidsfordelningen fo6r sina arbetsuppgifter i pro-
cent for en normal arbetsmanad. Figur 2,3.

Genomsnittligt tar Tforberedelser av nya arbets-
platser 14 % av arbetstiden, arbetsplatsbesdk och
ovriga resor 46 %, transport av material och ut-
rustning 22 % och kontorsarbete 18 %. Men, som
framgdr av Figur 2.3, ar det stora skillnader mel-
lan de enskilda arbetsledarna. Genomsnittsvardena
for de olika foretagsgrupperna stammer daremot
ganska val overens med det totala genomsnittsvar-
det.
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KONTORS AKTIVITETER

TRANSPORT AV MATERIAL
OCH UTRUSTNING

ARB.-PLATSBESOK SAMT
H OVR. RESOR

FORBEREDELSE F. NVA
WARBETSPLATSER

riaA pA.oc.entu.eZta. tldA&ondelnlng 1'tiA olika aAbetAuppgliteA

Forberedelser. | fraga om forberedelser varierar
arbetsledarnas tidsandel mycket, som mest 30% och
som minst 5 %. Detta kan forklaras med att arbets-
ledarna forbereder sina ataganden mycket individu-
ellt och dessutom att foreberedelserna far olika
lang tid for olika &ataganden. Figur 2.4 visar de
forberedelseaktiviteter som tva tredjedelar av
arbetsledarna angett att de utfor infor olika ty-
per av malningsataganden.

For ombyggnads- och nybyggnadsmalning &ar det ge-
nomgang av handlingar, bestallning av nya materi-
al samt genomgang av det nya atagandet med malar-
na. Forberedelserna for underhallsmdlning ser an-
norlunda ut och det ar skillnad mellan mindre ata-
ganden, s k enstycks, och stdorre, sk serieunder-
hall. For enstycksunderhall bestaller vanligtvis
arbetsledarna material och gor arbetsbeskrivning.
Nar det galler serieunderhall tar arbetsledarna
vanligtvis kontakt med hyresgasterna for kuldr
och tapetval.

MALNINGSTYPERNA

FORBEREDELSER UNDEFIHALL
OMBYGGN. ENSTYCK SERIE  NYBYGGN.

GFNOMGANG HANDLINGAR * *
GENOMGANG ARBETSPLATS * *
FARG-OCH TAPETVAL *
BESTALLA MATERIAL * * * *
UPPRATTA ARBETSBESKRIVNING *

GFNOMGANG MED MALARNA * *
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Hur lang tid har arbetsledaren till sitt forfo-
gande fran det han fatt besked om ett nytt ata-
gande till start?

For ombyggnadsmalning &ar den genomsnittliga for-
beredelsetiden 17 arbetsdagar. Men fem arbetsle-
dare har mindre &an sex arbetsdagar och anser att
minst tio arbetsdagar skulle behdvas.

For enstycks underhallsmalning ar den genomsnitt-
liga forberedelsetiden sex dagar. Nastan halften
av arbetsledarna har alltsd mindre an fem dagar
pa sig for forberedelser och anser att tiden bor
vara langre. For underhallsmdlning i serie, t ex
ommalning av manga likartade lagenheter, &ar medel-
vardet 16 arbetsdagar. Tva arbetsledare har mind-
re an fem dagar pa sig for forberedelser och vill
ha mer.

For nybyggnadsmdlning ar medelvardet 20 arbets-
dagar. Sex arbetsleledare har tio dagar pa sig
medan tva har o6ver 30. Alla ar noéjda med den for-
beredelsetid som star till deras forfogande - tro-
ligen for att det finns fullstdndiga handlingar
och ritningar till dessa objekt.

Transporter. Som namnts anvander arbetsledarna
22 % av arbetstiden for transporter. Genomsnitt-
ligt gar 15 % av arbetstiden at till att trans-
portera material och 7 % till utrustningstrans-
port. Figur 2.5. Men variationerna &ar stora sa-
\éél mellan foretagsgrupperna som mellan indivi-
erna.

I ett foretag i grupp 2 tar transporterna 40 och
45 % av de bada arbetsledarnas tid. Skalet ar att
foretaget inte har nagon chauffor och dessutom
arbetar inom ett stort omrade. | ett foretag i
grupp 3 Ffinns ocksd en arbetsledare - av tre som
anvander 40 % av sin tid till transporter darfor
att han har samordningsansvaret fo6r transporterna.

Flertalet arbetsledare transporterar ut all slags
malningsmaterial till arbetsplatserna som ett kom-
plement till chaufférernas arbete. Samtidigt med
materialet transporterar ibland arbetsledarna ock-

MATERIAL

UTRUSTNING

F-tguA 2.5. PioczntucZl. td.cUdA.d&i.ndng au tAnynpoxtci au mouteJvLaZ
och WtMlitaing fafi oAb&tAlcdanna -i dc oLika. (foretagen.



33

Flgux Z.b. Ve &lebta axbetbledaxna txanbpoxtejiaA alUL blagbh méalningbmaleAlal tUU.
ax|

eXbplat&en.

sd utrustning som stegar och bockar - men vanligt-
vis transporteras utrusning separat.

Besok pa arbetsplater. Arbetsledarna besoker sina
arbetsplaser rutinmassigt ett bestamt antal gang-
er per vecka for att folja upp maleriataganden
och tar dad vissa kontakter sasom med byggplatsens
arbetsledning och med malarna. Arbetsledarna gor
ocksd andra besok pa arbetsplatsen, typ “brand-
karsutryckning" och for byggmoten. Dartill kommer
besdk hos bestédllare och leverantérer av material
och utrustning, Figur 2.7.

I genomsnitt tar rutinmdssiga arbetsplatsbesok
26 % av arbetsledarnas tid, andra arbetsplatsbe-
sbk 8 % samt bestk hos bestédllare och leverant6-
rer 12 % av arbetstiden. HAar ingar &aven restider.

BESOK HOS BESTALLARE,
L EVERANT.ETC

ANDRA APL-BESOK
RUTINMASSIGA APL-
BESOK

Flgun. 2.7. Px.oce.ntuM. tidigaAdelning av olika be&ok bom axbeXbledaAna I de olika

goxelagbgxuppeAna gox.
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Men besokstiden skiljer sig mycket arbetsledarna
emellan. Orsakerna ar manga: antalet arbetsplatser
och var de ligger, hur komplicerade a&atagandena
ar, hur ofta arbetsplatsbesdken gors och hur lange
de varar mm.

For ombyggnhadsobjekt har de flesta arbetsledarna
angett att de rutinmdssiga besdken galler 'kon-
troll av utférande”. Endast en arbetsledare har
angett att han kontrollerar framkomligheten pa
arbetsplatsen. Anmédrkningsvart, eftersom flerta-
let malare anser den daliga framkomligheten vara
ett stort problem.

I fraga om underhallsmalning har de flesta arbets-
ledarna angett att man vid de rutinmdssiga arbets-
platsbestken kontrollerar hur arbetet fortskrider
och att man for nybyggnadsmalning 'gar igenom
handlingar och arbetsplats'. Figur 2.8.

"Andra arbetsplatsbesok'™, genomsnittligt 8 % av
tiden, galler mest akuta behov av material som
arbetsledarna omgdende maste koéra ut till arbets-
platserna. Vidare kan det vara arbetsbeskrivning-
ar som inte stammer eller fel pad utrustning.

Kontorsarbete. Alla arbetsledarna utom en har ar-
betsuppgifter pa Tforetagets kontor, Figur 2.9
I genomsnitt tar kontorsarbetet en femtedel av
arbetstiden, som mest 40 % och som minst 10 %.
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KONTQRSAKTIVITETER

FIguA 2.9. PAoc.znXu.eXl andel aAbzUtld iom o0AbzUle.daA.na. I dz otika h'oAeXagigAup-
peAna agnoA aX konXoA&aAbeXz.

De storre andelarna har de arbetsledare som agnar
mycket tid &t anbudskalkylering och fakturering.
Figur 2.10 visar vilka arbetsuppgifter arbetsle-
darna har pa kontoret och vilken andel av ™"kon-
torstiden'™ de agnar dem i1 genomsnitt.

Naturligtvis varierar tidsfordelningen for arbets-
uppgifterna mycket mellan de enskilda arbetsledar-
na. Men de arbetsuppgifter som &gnas mest tid ar
fakturering, kundkontakter, anbudskalkylering och
arbetsbeskrivningar. I genomsnitt tar tidplane-
ringen 5 % av kontorstiden.

De stdrsta arbetsproblemen

Slutligen ombads de 25 arbetsledarna att ange si-
na tre storsta problem i fraga om arbetsledarfunk-
tionen - 22 gjorde detta. Figur 2.11 ger rangord-
ningen. Varje arbetsledares stdrsta problem har
getts 3 poang, det nast stdrsta 2 och det tredje
1 poang varefter poangen raknats samman.

De problem som dominerar &ar malarnas "ordning”
och tidhallning samt bristen p& malare. Salunda
samma problem som fdretagsledarna angav.

POANG
ok . 9% MALARNAS ORDNING°TIDHALLNING 42
akturering 23 BRISTEN PA MALARE 23
kundkontakt (telefon) T9 KVALITET PA MALNIN6SJOBB 9
ANBUDSKALKYLERING 16 DALIG PLANERING 5 UPPFOLINING 8
arbetsbeskrivning 14
LONELISTOR, ACKORDSRAKN. | SJUKSKRIVNING, FREKV. 2VOLYM 7
" X TIDSBRIST MOT SLUTET AV UPPDRAGET 6
FARG, MATERIALBESTALLNING g DAIIG fRAMKOMUGHET PA ARB.PLATS 6
PLANERING 5 tidsbrist for komiursakuviteter 6
UTREDNINGAR 2 MALARNAS EKONOMISKA KRAV 5
GENOMGANG HANDLINGAR 1 )
MATERIALFORSENINGAR a
100
FIguA 2.10. Ven andel av "konXou- FIguA 2.11. AAbeUlzdaAnai "it6AAta.l
tldzn" aAbeUtzdaAna 1 gznominlXX aAbeUpAoblem 1 AangoAdning.

agnaA olika konXoAiuppglhXzA.
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Slutsatser

En slutsats av de varierande uppgifter om férbere-
delser som arbetsledarna gett ar att det ar vik-
tigt att systematisera forberedelsearbetet.

1

Flertalet arbetsledare anvander tva tredjedelar
av sin arbetstid till att transportera material
och utrustning samt at bestk av olika slag. Trots
att de flesta foretagen har egna chaufférer tar
transporterna genomsnittligt en femtedel av ar-
betsledarnas tid. De flesta av de s k akuta ar-
betsplatsbesdoken galler, som namnts, brist pa ma-
terial. Denna typ av stérningar kan minskas ge-
nom att arbetsledaren i god tid under de rutin-
massiga besdken tar reda pa vilket material som
behdovs och ser till att utrustningen haller god
standard.

Manga arbetsledare har en stravan att besdka sina
arbetsplatser dagligen. Detta &r orimligt efter-
som man vanligtvis ansvarar for sa manga arbets-
platser - i genomsnit nio. Om varje arbetsplats-
besok tar 45 minuter skulle dagliga besdok pa de
nio arbetsplatserna ta ca 34 timmar per vecka.

Ambitionen att besotka arbetsplatserna sa ofta som
mojligt tyder ocksd pa att bestken inte alltid
ar val forberedda. Detta kan innebara att arbets-
ledarna far liten tid o6ver att planera och forbe-
reda malningsataganden och att de inte kan pla-
nera det egna arbetet...

Man kan lagga olika aspekter pa antal rutinbesok
pa arbetsplatsen per vecka. Femton studerande vid
Yrkestekniska Hogskolans maleritekniska linje,
alla med flerarig praktik som malare, anser just
i egenskap av malare att ombyggnads-, serieunder-
halls- och nybyggnadsobjekt ska besokas tva ganger
i veckan i startskedet (la veckan), en gang i mel-
lanskedet och en eller tvd ganger i slutskedet
- beroende pa& antalet malare i objektet". For en-
stycks underhall anser de att det racker med ett
arbetsplatsbesok i veckan, vilket bor tolkas sa
att malare med flera smd uppdrag i ett bostadsom-
rade maste arbeta mycket sjalvstandigt.

Aven om inte tidsbrist kommer hogst p& arbetsle-
darnas ‘"problemlista™ blir slutsatsen att det ar
viktigt att maleriforetagen diskuterar fram en
mer effektiv och stimulerande upplaggning av ar-
betsledarnas verksamhet. Planering tar inte tid,
utan spar tid. S& med en ordentlig planering kan
arbetsledaren med farre arbetsplatsbesck &anda ge
en battre arbetsledning och sékerstalla god kva-
litet.
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Malarnas arbetssituation

Ocksa malarna har besvarat fragor om sin arbets-
situation. Arbetsledarna 1 de studerade foretagen
delade ut var enkat till malarna. P4 si satt fick
215 av de totalt ca 500 anstallda malarna enkaten.
154 malare, ca 70 %, besvarade den.

146 malare angav da vilken typ av malning de arbe-
tade med: 70 % med ombyggnads- och underhallsmal-
ning samt 30 % med nybyggnadsmalning. Genomsnitt-
ligt hade de arbetat 11 ar med underhalls- och
ombyggnadsobjekt och 7 ar med nybyggnader.

De storsta arbetsproblemen

Malarna ombads ange sina fem stdrsta arbetsprob-
lem i rangordning inom omradena produktion, d vs
vad som brukar kallas for hinder och stérningar
pa arbetsplatsen, samt utrustning.

Vad madlarna ansag vara mest besvarande hinder och
storningar for ny- och ombyggnadsobjekt framgar
av Figur 2.12 och 2,13.

POANG
DAU6 FRAMKOMLIGHET 366

HINDER AV ANNAN YRKESGRUPP 311
UTRYMMEN EJ KLARA ATT VAIA

PGANQ

216

EJ KLARA UTRYMMEN 207
DALIG BEJ-YSNING 101 DALIG BELYSNING 176
CAKNAR BESKED 108 SAKNAR BESKED 140
> ANDRINGSARBETEN 81

ANDRINGSARBETEN 78
KOMPLETTERINGSARBETEN 63 KOMPLETTERINGSARBEJEN 61
FEL PA UTRUSTNING an SAKNAR -HANDLINGAR 25
K SAMTAL' BESTALLARE 19

BESTALLA AAATERIAL 22 X
SAKNAR -HANDUNGAR 22 BESTALLA AAATERIAL 8
SAMTAL: KONTROLLANT 16 SAKNAR E{Sgﬁ;g@'e 6
BESTALLA UTRUSTNING ) 6
FEL PA MATERIAL 8 SAMLA I-HOP UTRUSTNING 6
FEL PA UTRUSTNING a
FlguA. 2./2. HIndeA ock ildAnlngaA FIguA. 2.13. HInd&A ock 1toAnIngoA

i0A méJivma. old nybyggnad&malning. jjoTi maloAna old ombyggnoLdimalnlng.
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DALIG FRAMKOUGHET

BELYSNING
SAKNAR BESKED
SAMTAL: HYRESGAST
ANDRINGSARBETEN

KOMPLETTER!NGSARBETEN

SAKNAR -HANDUNGAR
BESTALLA: MATERIAL

SAKNAR' FARGPROV

SAMIA IHOPMTRLS UTRUSTNING

hamta material

BESTALLA UTRUSTNING

ftguA 2.15. HtndeA och AtffAntngaA
{OA maéloAna. vtd en&tyekA andeAhatlA-

mdtntng.
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POANG
) DALIG FRAMKOMLIGHET 217
POANG
—  BELYSNING 76
406 SAMTALHYRESGAST 71
1719 El KLARA UTRYMMEN 71
11 SAKNAR: BESKED 70
90 KOMPIETTERIN&SARBETEN 61
67 ANDRINGSARBETEN 39
63 BESTALLA MATERIAL 31
58 SAKNAR: HANDLINGAR 31
51 SAMLA IHOP; MATERIAL 31
46 saknar-fargprov 25
26 SAMTAL - KONTROLLANT 15
14 FEL PA UTRUSTNING 14
10 SAMLA IHOP HANDUNGAR 10
SAMTAL: HYRESVARD °

FtguA 2.16. HtndeA odi At'ocAntngaA
{0a mélaAna vtd undeAhdttamiltntng
t AeAte.

Figur 2.15 och 2.16, saval
enstycks som i serie, var ocksd den daliga fram-
komligheten det stérsta problemet, darnast dalig
belysning, samtal med hyresgasterna och att be-
sked saknas.

For underhallsmalning,

Vilka typer av utrustning som vallade malarna de
storsta problemen framgar av Figur 2.18.

De hinder och stoérningar malarna drabbades av pa
arbetsplatserna kan dels héanféras till bestalla-
rens samordning?, dels till maleriforetagets plane-
ring,_Fitur_2_;1j);.

L
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BELYSNINGSUTRUSTNING

UTRUSTN TAPETBORTTAGN. 36
SANDSPACKELSPRUTOR 22
UTRUSTN- FARGBOKTTAGN- 19
STALLNINGAR 18
TAPETBORD 18
STEGAR 16
HOGTRVCKSSPRUTOR 15
tapetapparater 10

SANDSPACKELSPRUTOR (Typ Elmygg) 9
ARBETSBOCKAR
SKYDDSMASKER 6

FIguA 2. IS. MAZannaA nangoAdnlng av
pnobZem med utnuAtning.

IUG FRAMKOMLIGHET
EJ KLARA UTRYMMEN
RINDER AVANNAN YRKESGRUPP

. ) ) BESTALLA- EJ KLAR -FOR MALAREN
FIguA 2.17. Pallg betyAnlng an ndAt geyns sam- ANDRINGSARBETEN
AtonAta pnobZemzt vid imdenkdZZA- ORDNING DALIG STADNING
mdIning. BelyAningen ca ock&a den FOR KORT MALNINGSTID PA BYGGEN
ulAuAtning maZaAna é&n. me.it nuiii- DALIG samordning
ndjda med.
KOMPLETTERINGSAROETEN
DALIG FRAMKOMLIGHET
FIguA 2.19. Hindun, oek AtdAnlngan EGNA SAKNAR BESKED
pa anbetiplatAen Aom benan pa FORETAGETS ARBETSBESKRIVNING
beAtaZZanen oc.k Addana Aom han. PLANERINGS DALIG PLANERING
Aln gnund I maZenl”~6netagetA ARB.-LEDN. LANG MTRL-TRANSPORT PA PLATSEN
bnlitande pZanenling. SAKNAR MATERIAL
Slutsatser
Saknar besked, arbetsledaren alltfor sallan pa
arbetsplatsen och [Iiknande hinder i arbetet
kan ofta aterforas till brister i planeringen.

Till en del kan detta i sin tur aterféras pa bris-

ter i

byggentreprentérens planering eller svarig-

heter att fa besked fran bestallare.

Slutsatsen ar att det ar viktigt for malaribran-

schen att paverka bestallaren till

battre samord-

ning och for maleriforetagen att Torbattra den

egna planeringen.
i arbetsledarens forberedelser
betsuppdrag:
ning med klara,

gangen.

En del

brister kan avhjalpas
infor ett nytt ar-

en mera genomarbetad arbetsupplégg-

preciserade uppgifter om arbets-
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Arbetsférdelningen i tre foretag

Arbetsfordelningen och de administrativa rutiner-
na varierar mycket hos de studerade fdretagen.
Detta beror bl a pa foretagens storlek, organisa-
tion, produktionsinriktning, och héanger dessutom

samman med bestallarkategori och upphandlingsform.

Darfor har vi ansett det intressant att jamfora
hur tre av fodretagen med olikartad organisation
genomfdér det administrativa arbetet med ett lik-
artat objekt, namligen ett storre ommalningsupp-
drag upphandlat till fast pris. Vi har studerat
arbetsfordelningen for den administrativa perso-
nalen, dws fodretagsledare, arbetsledare, konto-
rister, kalkylatorer och chaufférer under hela
objektets gang, Tfran genomgdng av anbudshandling-
ar till slutbesiktningen. Eller for att tala pla-
neringsprak: fran anbudskedet, forberedelseskedet,
produktionsskedet till och med utvarderings-erfa-
renhetsskedet.

De tre detaljstuderade foretagens personalsamman-
sattning framgar av Tabell 2,8.

TcibdLl 2.S. ?CAj,oncLtl,amman!>attivLn.gen -L {,0'Actage.n A, 8 ock C.

FORETAG

A B C
Chef 1 1 1
Arbetsledare 1 1 3
Kontorist 1 1 1
Kalkylator - - 1
Chauffor 1 1 1
Malare 18 22 52
Larlingar 2 3 5
Totalt 24 29 64

I anbudsskedet

Arbetsuppgifterna, eller aktiviteterna pa plane-
ringsprak, och arbetsfordelningen i anbudsskedet
framgar av Figur 2.20. | foretag A utfor chefen
en del av anbudsplaneringen och arbetsledaren be-
raknar behovet av malare och andra resurser. |
foretag B anbudsplanerar chefen och arbetsledaren



F-iguA Z.20. kAbeXi-
(xppgxfjteAna OCcA cw-
beXA{joXdelninge.n 1
anbiicU-!>ke.deX.

F-LguA 2.21. AAbeXi-
uppgd.i-teM.na. ock ae,-
beXAnrokdeZningen -i
i0XbeAedttiexkedcX.

MALN GSTVP: OMBVGC NAD

FORETAG FORETAG FORETAG
AL, B c
AKTIVITETER PER SKEDE - 5 Y.
2cCc o ,2’5:0»:‘ RIS
i 5= E2 I-L"5>-&3 U, 5> &
Bifez2 52535 Bofesz
§€58g °mgzat §¢3%
ANBUDSSKEDET
. Irfgtstrfrtng * *ox
* * * *
FORBES | KTN/dK1 ILARBESI KTN. *ox *ox .
* % * x - *
ANBUDSKALKYLERING
JANTAL  ARRFOAG.  * ol *x
* * % *
LBEHUV(&VR. RESURS  * *ox *
* * * % * *
ANBUUSU | FukiNrf * * *
* * * *
* * ‘]}.ct *
RFGISTPFRTNG - RFSTHI | NTNG -
BESTAUN. ERKKN fj OTMUT FRTNG - - -
tillsammans. | foretag C svarar chefen ensam

flera planeringsaktiviteter. Det foOretaget
en kalkylator som tillsammans med chefen go6r
budskalkyl och utformar anbudet.

| Forberedelseskedet

Arbetsuppgifterna och arbetsfordelningen i forbe-
redelseskedet framgar av Figur 2.21. | foretag
A svarar chefen ensam Tfor Tforberedelsearbetet.
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for
har
an-

I foéretag B arbetar chefen och arbetsledaren all-

tid tillsammans. | foretag C har arbetsledaren

MALN B GSTVP: OMBY GC NAD

FORETAG FORETAG FORETAG
A . B C
AKTIVITETER PER SKEDE e, S, N
T 325 i T 9 i Lo 3R
uJ S T* 3 H- S 3 w ° b=
B<23%2 wafgzl a3z
.
§3588 "TEEEL TUOE¢
FORBEREDELSESKEDET
GFNDMGANG FNTRFP.HANHI TNGAR x r= o
KONTAKT RFSTSI | ARF FOR AVSYNING  x
* *
PRODUKT1ONSPLANERING: x x
GFNDMGANG ANRIIDSKALKY1 * *ox x
*
* * * *
* * * *
* * * * *
N * * * * *
ARRFTS/MAI NTNGSRFSKRTVNTNG * * .
* * * *
bestalla[™rustning * * * *

akonsult
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hand om flertalet aktiviteter, men chefen deltar
i ?enomgéngen av entreprenadhandlingar och anbuds-
kalkylen.

I produktionsskedet

Uppdelningen av arbetsuppgifterna 1 produktions-
skedet visar Figur 2.22. Nar det galler kontors-
goromalen skoter chefen i foretag A telefonpass-
ning och kontakter med bestédllare, leverantorer
och malare. Chefen 1 fboretag B réknar ut
avloningsnotor, kontrollerar ackordsrakningar samt
skdoter kontakter och fakturering. Arbetsledarna
i foretagen A och B har hand om kontrollen av
ackordsradkningar medan arbetsledaren i foretag
C skoter kontakten med bestallare, leverantorer

MALN IIGSTVP: OMBIIG 3NAD

FORETAG FORETAG FORETAG
A B C

a

AKTIVITETER PER SKEDE

CHEF
KONTORIST
5 V0
CHAUFFOR
KONSULT

KAL KYLAT.
CHAUFFOR
oNgy LT

KONSULT

CHEF

5
[KONTORIST
kalkylat.
CHAUFFOR

055~
A
KONTORIST

PRODUKTIONSSKEDET

PRODUKTION

TRANSPORT:

MATERIAL INKL LAST a LOSSN.
UTRUSTN.

ARBETSPLATSBESOK :

RUT INMASS1GA

ANDRA

BYGGMOTEN 0.DYL

UPPFOLINING material

L
X
LR ]

LRI )
4
L)

x4
o
X<

VtKKbIAUbJUBB|ANNAT

SLUTBESIKTNING
SLUTFORHANDL . Il. BESTALL.

LEE IR N B B

B
E

x4
L)
X%

KONTORSADMINISTRATION

"NULAGESINFO™ TILL CH.
TELEFONPASSNING
UTBETALNING FAKTUROR
UTSKRIVN.~AVLDN_NOTOT

UTRAKNING
UTBETALN.  AVLONINGAR

AR Reiey NERSh.
SEMESTERLUN|utbetaIn>

skaFrER 7 HTBESING N

TELEFONKONTAKT :
besttlevt malare
BESOKSKONTAKT :
besTt levt malare

FAKTURERING ut$krivn' -~ -~ -

X%

LI I

RN EEEE RN
X
X

LRI N N N

t
L}
t
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och malare. Kontoristerna i foretagen A och C har
samma arbetsuppgifter medan foretag B anlitar en
affarsbyra och banken for ackordsutbetalningar,
skatter mm.

I utvarderings- och erfarenhetsskedet

Arbetsfdrdelningen 1 utvarderings och erfarenhets-
skedet visar Figur 2.23. Efterkalkyleringen gor
kontoristen i fdretag A, chefen och arbetsledaren
i foretag B och kalkylatorn i foretag C. | fore-
tag A ar det chefen som sammanstaller produktions-
och materialdata, 1 foretag C chefen och arbets-
ledaren och 1 fdretag C &gnar sig hela den admi-
nistrativa personalen foérutom en konsult at detta
arbete.

MALN [I> GSTYP:  OMBY GC NAD

FORETAG FORETAG FORETAG
A, B C
AKTIVITETER PER SKEDE I - I - I |
BT RN
cE a3 R = <
g gﬁ & . ££Q o ¢ g
ERFARENHETSSKEDET
* * * * *
* * * * *
SAMMANSTALLN../ - * ok Kk ok *
* * * *
Slutsatser

Aven nar det galler likarade objekt utfors det
administrativa arbetet olika.
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3. SYSTEMATISK PLANERING

De Tflesta beslut fattas pa intuitiva och kanslo-
massiga grunder - och dessutom fattas ofta inga
beslut alls nar gammal vana gar fore nytankande.
Med planering, som innebar att kombinera forut-
sattningslost tankande med specialkunnande, kan
varje maleriuppdrag hanteras battre. Att planera
betyder att i1 forvag tanka igenom och bestamma:

vilka arbeten ska utféras

metoderna for dessa

ordningsfol jden mellan dem
tidpunkten for arbetena

vilka resurser som behdvs

platsen for material, utrustning etc.

Att gora en systematisk planering for maleriupp-
draget tvingar till beslut och ger en suveréan
kunskap om projektet, dess villkor och strategin
for dess genomfdrande.

Planering ar forutsdttningen for [I1dnsamt genom-
forande. Men aven planeringsinsatsen maste plane-
ras, avvagas mot uppdragets omfattning. Ingenting
underskattas dock sa grovt som lonsamheten med
planering.

Systematisk planering skapar Tframférhallning och
oppnar mojligheten att styra istallet Tfor att
styras av standigt uppdykande ovéntade problem.
Nar problemen hopar sig och uppgivenheten tar
overhanden med konstaterandet 'Ingenting blir anda
som planerat” &ar det istallet en bekraftelse pa
bristande planeringsinsats

Planering ger chansen att tanka i nya banor och
att ta reda pad de mojligheter som just det
aktuella objektet erbjuder, Figur 3.1. Darfor
forutsatter planering ocksa uppfoljning. En
planering utan uppfdéljning ar bara ett 16fte som
aldrig infrias.

FigiDi 3.1. VIimQjunQ 7ésiuXicUteA.

upp{6tjn.ing.
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Utan vardering av olika metoder sinsemellan finns
det smda mojligheter att fa de ratta impulserna
att finslipa metoderna och ta tillvara de basta
idéerna

Planering som styrinstrument far sarskild bety-
delse nar oforutsedda handelser intraffar. Plane-
ringsuppfoljningen ger snabbare varningssignaler

och stdrre forutsdttningar att undvika bakslag.
Inget projekt gar helt storningsfritt fran borjan
till slut, men en valbalanserad planering som
foljs upp val for sad nara idealet man kan komma.

Det &ar planering som gor saker mdjliga. Med den
installningen hojs bade trivseln och produktivi-
teten och arbetsmiljon blir battre.

Maleriarbetets planering

Forutsattningarna for att genomfora olika maleri-
ataganden kan variera hogst patagligt vilket kan
ge olika instidllning till planeringen, exempelvis
om maleriarbetet ar en underentreprenad eller hu-
vuduppgiften.

Som en del i ett byggprojekt styrs maleriet av
byggplaneringen och begransningar av olika slag
i byggets framdrift. Men oavsett hur besvarande
infasningen i manga andra yrkesgruppers arbetsche-
ma &n kan upplevas med den storre risken for stor-
ningar, kravs detaljerad planering.

Detsamma galler nar maleri ar enda &atagandet. Och
hur artskilda &n planeringsuppgifter kan synas
vara for maleri ensamt eller som en del i en kom-
plex byggprocess kan man med fdrdel anvanda samma
planeringssystematik. Det ar den s k sjustegssys-
tematiken som ocksad har den fordelen att den ar
valkand for manga bestallare-byggare.

Dartill kan den anvdndas for varje arbetsuppgift.
Aven de sma malningsuppdragen ger planeringsvins-
ter. Dessutom kan en noggrann planeringsgenomgang
for ett mindre uppdrag ge principiella anvisningar
for smd objekt, vilket hojer planeringsnivan over
lag med god hushallning av planeringsresurserna.
Inte minst viktigt for ett gott arbetsresultat
och en béattre arbetsmiljoé, Figur 3.2, &ar forbere-
delser fTor arbetet - arbetsberedningen. Planering
och beredning hor oskil jaktligt samman och ger
tillsammans ett ménster for hur maleriarbetet ska
laggas upp och genomféras.

En systematisk planering tjanar en rad olika syf-
ten. En vésentlig uppgift ar att anvisa ratt tid
for materialbestallning likaval som materialleve-
rans. Den skall ocksd sakerstalla att inga atgar-
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der gloms bort. Systematiken ska ocksa oOppna dor-
ren for nya mojligheter och strangt taget skall
den standigt tvinga till eftertanke och mana till
att prova nya vagar och metoder.

De sju stegen

I den s k sjustegssystematiken ges grunden Tfor
planering i en logisk arbetsgang:

1. Precisera planeringsuppgiften - lara kanna
objektet och malningsforutsattningarna. Den som
planerar maste bérja med att tanka igenom vad det
egentligen ar som ska goras. Inte i nagot samman-
hang &r det sarskilt effektivt att rusa ivag och
satta igadng utan plan. Snart far man angra brads-
kan i1 starten och forlorar langt mer tid pa att
gbra om, att gora onddigt arbete och gdra misstag
an den tid som behoévs for att planera. Om man inte
klargor malningsuppdragets villkor och preciserar
arbetets omfattning 16per man risken att forbise
sadant som ar utslagsgivande for ett bra produkti-
onsresultat.

2. Stall utfoérandealternativ. Detta a&ar strangt
taget ocksd ett steg som stoppar upp farten i
bérjan. Aven om man verkligen preciserat uppgif-
ten korrekt enligt fdrsta steget kan resultatet
ha allvarliga brister: att man téanker och handlar
slentrianmassigt, kor tungt i gamla invanda hjul-
spar, eller att man inte ser det aktuella
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malningsuppdragets speciella forutsattningar och
darmed nya mdjligheter. Varje problem kan ju 16-
sas pa flera olika satt. Det galler att ha flera
alternativ till hands for att i varje enskilt fall
kunna valja det basta. P& det har stadiet ar alla
alternativ lika intressanta. Den till synes "om6j-
ligaste"” 16sningen kan nagon gang visa sig vara
den béasta. Att inte stelna i ett rutintankande
kan betyda detsamma som utveckling! Det finns all-
tid alternativ.

3. Samla in uppgifter (data) om olika alternativ
och metoder. Det tredje steget innebar att man
maste se till att de I6sningar som bygger pa idé-
erna i1 steg tvad baseras pad korrekta data. Detta
ar nddvandigt oavsett hur enkelt och sjalvklart
allting verkar. Det ar ocks3d det logiska steget
pd vagen mot en god planering. Men kraven pa pa
metoder och kapacitetsuppgifter maste sattas hogt
och datauppgifter granskas kritiskt - vad de star
for och hur de tagits fram.

4. Uppratta produktionsprogram. Forst i1 det fjar-
de steget boérjar man utforma de egentliga planer-
na. Ett forhallande som ar sarskilt viktigt i det
hdr steget &ar att planering innebar att ta hansyn
till mdnga olika faktorer och deras inbdrdes bero-
ende. Det kan tankas att man maste ga& tillbaka
till de tidigare stegen och prdva om igen.

5. Skaffa beslut (hos ansvarig chef) och informera
(berérd personal). Har borjar egentligen genomfo-
randet av planen, dwvs Tforslaget maste godkannas
och manga maste kanna till planen for att handla
sd som den forutsatter. Den eller de som planerat
maste dels informera for att fa beslut sd att pla-
nen kan genomforas, dels maste alla de som berors
av planen informeras. Och de kan vara fler &n man
tror!

6. Genomfora planerna. | det har steget &ar ocksa
informationen viktig. FOr att de i planen angivna
aktiviteterna ska kunna utforas maste alla beror-
da ha noggranna instruktioner om hur arbetet ska
goras. Darfor galler det pa det har stadiet att
skapa sadana forutsattningar att varje arbetsupp-
gift kan utforas enligt planen. Man maste saledes
hela tiden fortsitta att planera och bereda - en-
ligt de fem forsta stegen. Vidare maste man kon-
trollera att planerna foljs samt stamma av dem
mot verkligheheten, vilket kan resultera i nya
eller reviderade planer.

7. Folja upp planerna och produktionen. Det sista
steget avser systematisk uppfdéljning en metod att
kontrollera att produktionsplanerna Tfoljs. Upp-
foljningen har flera syften: Att ge signal vid
avvikelser fran planerna, exempelvis pa grund av
storningar. Att ge anvisningar om vilka atgarder
som maste vidtas under uppdragets gang, t ex att
en metod maste justeras. Att skaffa uppgifter och
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erfarenheter i fraga om metoder och resurser som
underlag for planering av nya objekt. Att ge moj-
ligheter att i ratt tid bevaka s3 att material

och utrustning levereras 1 ratt mangd i1 ratt tid
till ratt plats. Uppfoljningen &r lika viktig som
de andra stegen - en plan som inte lever, inte

foljs ar ingenting vard.

Ingen checklista

Den har systematiken &ar en modell Tfor inspirerat
planeringsarbete som foder nya idéer, TFfinslipar
metoder och undviker misstag. De sju stegen é&r
alltsd en hjalp att verkligen tanka igenom varje
fas i planeringen. Raka motsatsen saledes till
en checklisa som man foljer slaviskt utan att tan-
ka sjalv.

Det ligger ocksd i sakens natur att man i ett pla-
neringsfall inte Il6ser uppgiften genom att enda
gang ta sig igenom de sju stegen. En realistisk
arbetsform ar att ga tillbaka en eller ett par
steg och bérja om igen nar nya foérutsattningar,
kombinationer eller idéer kommer fram, Figur 3.3.

Planering staller manga krav pa sin utdvare. Kun-
skap 1 maleri, kunskap om det aktuella malning-
objektet och den tankens spénst som tar hjalp av
sjustegssystematiken hor till utgangsforutsatt-
ningarna. Men ocksa tekniken att "rakna fram" pla-
ner och redovisa hela arbetsforloppet 1 bered-
nings- och planeringsscheman liksom tillgangen
till relevanta tids- och kostnadsdata ar ofrankom-
liga inslag i planeringsarbetet.
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Produktionsdata och kostnadsdata

Produktionsdata ar samlingsnamnet for erfarenhet
om metoder, tider, kapaciteter och materialatgang
(inkl spill). Produktionsdata ar en foérutsattning
for planering. Dessa data ar dels branschgemensam-
ma, dels foretagsinterna. Malaremastarnas Riksfor-
ening har sammanstallt en Metod- och Datapéarm.
Aven ackordsprislistor och Normtidverk ger kapaci-
tetsuppgifter.

Med anknytning till de byggskeden vi anvander i
denna rapport, anbuds-, forberedelse-, produkti-
ons- och uppfoljnings-erfarenhetsskedet, kan data-
behov och datakédllor stallas samman enligt den
struktur som Figur 3.4 visar.

Varje skede har sitt specifika databehov. Men sam-
ma typer av data tjanar flera syften. Darfor finns
det skal for varje fdretag att att stalla samman
databehovet Over &atagandets hela forlopp for att
pa sa& satt klargora vilka databehov det finns i
varje skede. Samtidigt far man en samlad bild over
samspelet mellan olika skeden 1 processen.

Att data anvands i1 flera sammanhang motiverar en
medveten uppbygghad av en databank 1 fdretaget.
Och databank kan vara nagot sa enkelt som en sam-
lingsparm. Men nyckelpunkten &ar att data halls
levande, dws att data revideras, att nya data
fors till, att nya erfarenheter dokumenteras.

KOSTNAJSDATA
KAPACITETSDATA
ERFARENHET IIKN. OBJEKT
KANNEDOM OM NYA METODER

ERFARENHET LIKN. OBJEKT
KANNEDOM OM NYA METODER
ERFARENHET AIT. METODER
DRIFTKAPACITET

ARBETSBEREDNING

PRODUKTION DRIFTKAPACITET

PROD.-DATAJAMFORELSER

PROD-DATAJAMFORELSER

UPPFOLJINING KQ5TN-DATAJAMFO REISER

ERFARENHETS'SAMMANSTAIIN.

FIguA 3.4 cl. VaAje. tkzde. haA data tom tjanaA (,leAa tyltari.
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DATABtHOV DATAKALLOR

KOSTNAD5DATA KALKVLSYSTtM-——— V.
ANBUD
DATA-
KAPACITFTSDATA AN
ERFARKMET LIKN.
OBJKT
FORETAGETS
ERFARENHETS -DATA PIANERA LEDA
ERFARENHET ALT
METODER
ARBETSBEREDNING
PRODUKTION
DATA-
DRIFTKAPACITET BANK
UPPFOLJINING
ERFARENWETS-
SAMMANSTALIN.

FtguA 3.4 b. Vcutabckov ock datalzcCttoA ficisi ett objekt.

For produktionsdata krévs att:
e Mangdinnehallet ar entydigt angivet
e Tidunderlaget ar entydigt angivet

e Arbetet anges med uppgifter om metod, lagsam-
mansattning, material, maskiner och utrustning.

Darutdver behoévs uppgifter om objektstyp, nybygg-
nad, ombyggnad eller underhall och hustyp.

Andra faktorer sasom inkorning, dwvs att nya ar-
betsmetoder tar langre  tid i bérjan, och
storningsniva maste ocksa anges.
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P4 samma satt som produktionsdata maste kostnads-
data anges pa ett systematiskt satt, namligen

< klart definierade

e latt matbara enheter fran ritningar och hand-
lingar

« med mojlighet till olika detaljeringsgrad

e lattforstaeliga for saker justering vid andrade
eller nya forutsattningar

« heltackande for samtliga kostnadsposter

Planer for malningsuppdraget

I byggbranschen anvands manga olika slags planer
och namnen varierar. De tva viktigaste grupperna
ar tidplaner som i olika detaljeringsgrad redo-
visar arbetsaktiviteter, tex huvudtidplan, produk-
tionsplan, rullande tidplan, och resursplaner som
redovisar resursdisposition, t ex arbetskrafts-
plan, materialplan, maskinplan, APD-plan (arbets-
platsdispostionsplan).

Med resurser forstds t ex underentreprenader,
arbetskraft, material, maskiner etc. Planering
ar egentligen att placera olika resursinsatser
i tiden. Uppfoljning blir att halla reda pa hur
mycket resurser som gar at och avstamning att jam-
fora planerad resursinsats med verklig atgang.
For att det hela ska fungera kravs ett system som
hjalp att halla reda pa de olika insatserna.

Tidplanen

En bedobmning 1 Tforvadg av resursbehov under klart
angivna forutsattningar ar tidplanen. Detalje-
ringsgraden och sdkerheten &ar beroende av de i
forvdg kanda forutsattningarna om arbetsuppdraget
och 1 lika hdg grad precisionen i foretagets kapa-
citetsdata

Om var och en vet vad han ska géra harnast hdjs
produktiviteten. Att rita en tidplan sedan meto-
der och kapaciteter ar faststallda ar en overskad-
lig presentation av arbetsuppgiften. Tidplanen
ar ett utmarkt informationshjalpmedel och ocksa
forutsadttningen for att enkelt kunna gdra en kor-
rekt uppfoljning. Figur 3.6 visar ett exempel pa
tidplan.
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Figuli 3.5. Exempt! pa& tidptcm i6H. matoJUMAbite, (3 vaybingiplan),

Grunderna for en tidplan:

e Varje steg i1 en arbetsprocess fodrutsatter att
en tidigare uppgift ar genomfdrd

- Manga arbetsprojekt har kritiska datum for
start och fardigstallande. Aven vissa veckodagar
for start och fardigstallande kan vara "kritiska™.

e Materialleverans ar en forutsidttning for start
av arbetsoperation 1 ratt tid

- Effektivt arbete foOrutsatter anpassning av ar-
betsstyrka till arbetsuppgiften

e En jamn arbetssekvens minimerar vantetider och
stérningar

e Vissa arbetsmoment forutsatter att inget annat
arbete bedrivs inom arbetsomradet for effektivi-
tet och kvalitet

e Beroende pa arstid och karaktidren pa arbetet
kravs vaderleksbetingade planeringsatgarder
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Sakerheten i tidplanen bestams av omsorgen i pla-
neringsarbetet och skicklighet i systematisk till-
lampning av successivt preciserade planeringsdata
Detal jeringsgraden i en tidplan maste naturligtvis
anpassas till arbetsuppdragets omfattning.

Ingen arbetsuppgift ar for liten for att inte vin-
na pa planering, men planeringsinsatsen maste ock-
sd planeras. Aven om en tumregel om en halvtimme
planeringstid per 40 timmars arbete kan ge manga
en tankestallare om den egna planeringsnivan ar
ocksd arbetsstandarden av betydelse. Ju mindre
genomtankt desto mer betalar sig en &nnu omsorgs-
fullare planering.

Materialplaner
Material som inte kommer fram i1 tid, fel i leve-
ransen vad galler sort, mangd, kulér, etc vallar

alltid bekymmer och kostnader. Orsaken kan vara
av allra trivialaste slag som for sen bestallning,
eller en hel kedja av misstag, missforstand och
okunnighet. Med en materialplan fdrebyggs den
overvagande delen materialleveransproblem. For
mindre uppdrag behdver den inte vara mer kompli-
cerad &n en fTorteckning Over de olika materialen
med uppgifter om méngd (hamtade ur mangdforteck-
ningen) och leveransdatum - en checklista med and-
ra ord. Och pa samma satt gor man en checklista
over de hjalpmaterial som behdovs - ett exempel
visar Figur 3.6. Likasd en checklista oOver den
utrustning som behdvs.

Men for stdrre uppdrag behdvs en detaljerad mate-
rialplan som preciserar datum for varje delleve-
rans.

Innegrund, haftgrund Papp
Blankett, br. vit Papper
Fasadfarg, " ” Skyddsplast
Lackfarg Tape
Slipstrykningsfarg Easy-Mask
Brytningsfarger Skynken
Snabbspackel Tvattmedel
Snickerispackel Svamp
Latexspackel Bockar
Lacknafta Trappstegar
Slippapper stallningar
Fernissa Plankor
Tatmassa (pistol) Skyltar ‘‘Nymalat"

Fonsterkitt, thermo

Gips

Tomsack for skrap
Tapetmaskin
Fargkarta
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Uppfoljning

Att man ska arbeta efter sina planer ar en sjalv-
klarhet. Tyvarr &ar detta inte alltid fallet och
dd ar man direkt ute pa djupt vatten. Uppfoljning
ar livsnerven i uppfyllandet av planeringens me-
ning och ar enda chansen att fa underlag att for
att hoja planeringsnivan. Att genomfora en Tfunge-
rande uppfdljning kraver system och rutiner.

Det basta uppfoljningsresultatet ar att fi4 konsta-
terat att det gick att halla planerade tider med
planerade resurser. Men det kan intraffa avvikel-
ser och sadana innebar alltid problem.

Uppfoljning av ett objekt gar ut pa att spara av-
vikelser gentemot tidplanen och kostnadskalkylen
och att Aatgarda dem om de intraffar. Avvikelser
konstateras genom avstamning, d v s en jamforelse
mellan verklighet och planerna.

Det finns flera orsaker till att en avvikelse upp-
star:

e &ndrade forutsattningar, t ex tillkommande ar-
beten

 Tfel i planerna
e bygget har inte foljt planerna
- maleriarbetet har inte foljt sina planer

Nar avvikelserna blivit tillrackligt stora upp-
star behovet att revidera planerna. En revidering
kan vara forutsattningen Tor att fa malningsupp-
draget under kontroll igen och minimera foérluster-
na. En revidering kan dessvarre ocksa vara ett
kvitto pa att man misslyckats.

Overgripande resursplanering

Att ha ett samlat grepp Over den totala produktio-
nen ar ett maste for varje maleriforetag som har
flera ataganden igang samtidigt: Varje vecka av-
slutas ett antal arbeten och andra paborjas, ma-
lare maste flyttas over till nya eller andra paga-
ende uppdrag. Kunderna kommer med nya bestallning-
ar och forfragningar, man maste kunna ge ett rea-
listiskt besked om nar ett arbete kan utfidras.

Darfor behover maleriforetaget en Overgripande
resursplanering fo6r att kunna berédkna eller be-
doma hur manga malare och arbetsledare som behovs
for de olika uppdragen. Till resursplaneringen
hor ocksad att fasa samman uppdragen tidsmassigt
och att valja ut bestamda malare for respektive
uppdrag samt att informera dem om arbetet. Resurs-
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planeringen maste kunna &skadliggoras for att ge
samtliga arbetsledare en klar bild av hur de “per-
sonella™ resurserna ar tankta att disponeras bade
pad kort och pa lang sikt.

Flexibilitet ar ofta ett nyckelord for malerient-
reprendrens verksamhet. Att stalla upp for gamla
kunder ar en sjalvklar service. Men ocksa for en
battre service kravs planering. Varje order maste
studeras med sina konsekvenser fo6r att foretaget
ska kunna hantera sina resurser pa effektivaste
satt och klara alla kunders ansprak.

Resursplanering i nagra steg:

1. Bestallningen - analys och beskrivning av spe-
cifika villkor och krav

2. GA& 1igenom arbetsbeldggning, tillganglig ar-
betskraft, utrustnings- och materialbehov etc

3. GOr en produktionsplan
4. Beddm kommande arbetsbelaggning

5. Beddbm de narmaste 10-dagars perioderna vad
galler material, utrustning mm.

6. Se oOver morgondagens program. Modifiera "da-
gens order'™ for att klara kundernas krav.

Just-in-time betyder att klara arbetsuppgiften
med minsta moéjliga resurser, utan att binda ono-
diga resurser i kapital (material och utrustning).

En modell for 6vergripande resursplanering

Hos malerifdoretagen varierar insatserna och meto-
derna fTor den totala resursplaneringen - natur-
ligtvis ocksd resultaten. Har beskrivs kortfattat
hur ett stoérre fdretag gar tillvaga for att halla
ett samlat grepp Over sina ataganden med avseende
pa de personella resurserna. En planeringssyste-
matik som anses fungera bra.

Foretaget har 75 anstallda malare. Den administra-
tiva personalen bestar av en kalkylator, en ar-
betschef samt fyra arbetsledare. Atagandena ar
badde stora och sma, saval inom ny- och ombyggnads-
malning som underhdlls- och reparationsmalning.
Ungefar tio nya uppdrag far man i veckan.

Planeringstraffar. TvAd ganger i veckan har man
planeringstréffar for den administrativa persona-
len pa kontoret pa bestamda tider: fredag kl 11
och mandag kl 14. Traffarna varar 1—2 timmar.

Fredagstraffarna &gnas at den kortsiktiga plane-
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ringen, den sk finplaneringen. DA avstams produk-
tionslaget for varje malare. Da flyttas ocksa ma-
lare over till pagaende eller nya uppdrag. Varje
malare planeras in for nastkommande vecka.

P& mandagarna kontrollerar man att den planering
som gjorts pd kort sikt haller - om inte gors om-
disponeringar. Pa mandagstraffarna gar man ocksa
igenom de bestallningar som kommit in och bedtmer
hur manga malare som behovs for att fardigstalla
dessa ataganden enligt bestallarnas krav.

Planeringstavlor. For att askadliggéra denna re-
sursplanering anvands tva planeringstavlor. Den
ena ar avsedd for grovplaneringen och visar den
totala orderstocken, den andra galler finplane-
ringen. Bada tavlorna &ar uppbyggda i moduler och
sd utformade att markeringskomponenter ar latta
att applicera. | Overkanten har bada tavlorna en
tidsaxel med manad, veckonummer och datum. Tavlor-
na har ocksad en flyttbar datumlinje.

Tavlan for finplanering, Figur 3.7, har sma lap-
par med malarnas namn i vanstra "marginalen".

Detta for att Tinplaneringen utgar fran malarnas
sysselsattning. Vagratt foljer gula eller vita
markeringar som anger pa vilken arbetsplats res-
pektive malare befinner sig. Dess "langd" efter
tidsaxeln visar vilket datum malaren startar och
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slutar pa den arbetsplatsen. Nasta arbetsplats
markeras pa samma satt med start- och slutdatum,
° swv. Fragetecken vid slutdatum for ett arbete
betyder att nytt kan planeras in. Semester marke-
ras med roda vagrata falt, sjukdom med groéna.

Finplaneringen stracker sig 6ver en tremanaders-
period, dws tre manadsmoduler visas samtidigt.
Nar en modul inte &ar aktuell langre, nar manaden
har gatt, tas markeringarna bort, modulen Tflyttas
fram och anvands pa nytt.

Tavlan for grovplaneringen, som visar den totala
orderstocken, &ar uppbyggd pa samma satt, men var-
je rad visar planerad produktion f6r en ej namn-
given malare, Figur 3.8. Med andra ord mangden
arbete fTor en arbetsplats. Pagaende arbeten visas
h&r med vita och gula markeringar. Bestallda arbe-
ten markeras med gront. Arbeten for vilka man 1&m-
nat anbud och som med relativt stor sékerhet kom-
mer att bestdllas far bla markering.

Grovplaneringen gors i rullande sexmanadersperi-
oder.
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Dags att starta nytt malerijobb

Hittills har vi mest hallit oss pa planeringens
teoretiska plan. Men hur gar det till i praktiken

nar malningsuppdraget inte ar alltfor omfattande
och komplicerat?

= Arbetsbeskrivning upprattas
= Alternativ skarskadas

e En resursbhedémning gors med utgangspunkt fran
start- och sluttid och omfattning - beraknat an-
tal malare.

- I den totala resursplanen for fdretaget ser
man vilka malare som ar disponibla och valjer de
som ar lampligast for uppdraget.

= Metodval preciseras, t ex maskinella metoder,
stallningar etc

e Malarna informeras och lamnar synpunkter fore
start for slutligt beslut om genomfdérande, meto-
der, tidplan...

e FOre start besoker arbetsledaren arbetsplatsen
for att paverka och sakerstalla bra arbetsforut-
sattningar och god tillganglighet.

e | borjan av atagandet ar arbetsledaren med pa
arbetsplatsen - lagger bl a fast kvalitetsstandar-
den t ex genom att ta fram provytor.

e Arbetsledaren bestker arbetsplatsen regelbun-
det om sd ar pakallat.

e Det behdvs en kontroll ndr jobbet ar klart ock-
sa

nagot kvarglomt?

ar jobbet komplett?
- nagra utfastelser till kunden om senare
justering?

Planering galler ocksad malarens egen arbetsdag.
Den enklaste tumregeln - tank efter fore:

e En checklista for att kolla att allt som be-
hovs finns pa arbetsplatsen.

 Kontroll att allt fungerar och finns 1 ratt
kvantitet och ar 1 korrekt skick.
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4. EN PLANERINGSMODELL

Med de uppgifter vi Tatt om planeringsforutsatt-
ningarna 1 foretagen och planeringssystematiken
som grund har vi sammanstédllt en praktisk modell
for maleriplanering, steg for steg. Eller med
andra ord en systematisk genomgang av ett storre
maleridtagande dar vi strukturerar och beskriver
de ingaende aktiviteterna.

Var planeringsmodell &r i forsta hand uppbyggd
for ett stort ombyggnadsobjekt till fast pris.
Till vissa delar ar den ocksa anvandbar for stor-
re ataganden inom underhallsmalning. Men avsikten
ar naturligtvis inte att nigon ska folja modellen
rutinmdssigt - 1 ordets negativa betydelse - utan
stimulera till en forbattrad planering i det en-
skilda maleriforetaget.

Var modell foljer planeringsprocessen i byggpla-
neringens traditionella skeden, Figur 4.1

PRODUKT IONS-

FORBEREDELSESKEDE SKEDE UTVARDERING
KONTROLL AV PRODUKT ION PROD-TEKNISKA
GALLANDE OCH ERFARENHETER
VILLKOR UPPFOLJINING
1
PRODUKT IONS- EKONOMISK PRODUKT IONS-
PLANERING KONTROLL o. DATA
UPPFOLINING
-mmMW
EKONOMI EKONOMI SK

ERFARENH E

»
BESTALL-

NING

FigujL 4.1. ?hmQAA.Yigiptiof&>-1>znA tnadLutloviMa. Ake.d&n med ilna. huvadaktlviteXM..

Som hjalp och stéd fFor planeringsarbetet har vi
sammanstallt nagra enkla blanketter (A4-format)
och foreslagit checklistor. De &r avsedda att
anvandas som praktiska redskap eller instrument
for att forenkla arbetet - att ha alla de vikti-
gaste uppgifterna om ett atagande samlade pa ett
enkelt och overskadligt satt. Observera att me-
ningen &ar inte att o©6ka det 'blankettraseri' som
samhallet Aalagger foretagen. Darfor har vi stra-
vat efter att instrumenten ska kunna anvandas
i flera skeden, dws "vaxa" fram genom ett ob-
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jekt. P& sa satt far man ateranvandning av ett
en gang gjort jobb.

De blanketter och checklistor som presenteras
har har sammanstallts med utgangspunkt fran de
planeringshjalpmedel som 11 av de 14 kartlagda
foretagen anvander - eller saknar (Bilaga 4).

Anbudsskedet

Planeringsaktiviteterna i anbudsskedet framgar
av Figur 4.2

ANBUDSFORFRAGAN ANBUDSKALKYLERING ANBUDSGIVNING BESTALLNING
FORFRAGAN MANGDBERAKNING MARKNADSBEDOMN ING KONTROLL AV BESTALLN.
OoBMI «
HANDL INGAR VAL AV MET. OCH URTUSTN. ANBUDSUTFORMNING BESTALLN. ERKANNANDE
OKULARBESIKTNING TID-0 KOSTN. BERAKNING ANBUDSKOMPLETTERING
vmmmmmm i -mRHT

ARBETSKRAFTSBEHOV
— N

KOSTN. SAMMANSTALLNING

FAQUIL 4.2. Anbu.cLiikzd.eJj> huvudaktjvdjteteA. med de&a.kEjvjtete=i.

Anbudsforfragan

Forfragan. Vvart modellforetag far ofta telefon-
forfrdgan om ett atagande. P& blanketten "Anbuds-
forfragan, Figur 4.3, noteras da de viktigaste
uppgifterna. Om atagandet ar av storre omfattning
begar man en skriftlig forfragan.

Handlingar. Med en skriftlig forfragan bor folja
ett kalkylerbart underlag i form av handlingar
sasom administrativa foreskrifter, ritningar,
byggnads-, rums- och malningsbeskrivning etc.
Med andra ord forutsattningarna for &atagandet.
Galler det en regelratt entreprenadtavling éar
det sarskilt viktigt att detta material &ar enty-
digt - endast om samtliga tavlingsdeltagare upp-
fattar forfragningsunderlaget pa samma satt blir
villkoren lika.

Den som &ar kalkyl- eller objektsansvarig gor en
forteckning o6ver handlingarna, gar igenom dem
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ANBUDSFORFRAGAN

Muntlig forfradgan...........ccecevveseevienens Skriftlig forfragan

Bestéllare

GALUAAIESS. ...ttt e et e s s e —eessbeaeeeae st e e e e e s etareeeeaaaraeeens

POStadress........ccovvveeiciiiiececee e =] PO Lo,

Kontaktman

Objektsadress.........cocoveeeieieniiiinie e Tel..o...... Lo,

Postadress

Forfragningsunderlag | |  Kommer Datum

Forfragningsunderlag | | Kommer ej. Far bedomas. Ytor méats pa platsen.

Malningsarbetets-Storlek

Malningsarbetets-Startdatum

Malningsarbetets-Slutdatum

Anbudsdatum

Vem fick uppdraget

siankett "AnbucU,SoAfiAdgan" cOi ett pxaktitkt kjcCl.pme.del. att alltid vculcl

"AkAivkiaA." nadx en bettallatie tingeji. Vettulom \6n. att cLLnekt kunna i,e om uppdxa-
get paticut {bletaget till malning&typ, uppkandlingt®oAm, itonlek oek i tiden.
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och noterar de viktigaste uppgifterna pa blanket-
ten "Anbudsforfragan” samt gor en forteckning,
en checklista, oOver de tekniska och ekonomisk
villkoren.

Eftersom det ar svart att sammanstalla ett fel-
fritt forfragningsunderlag ar ofta nagot ofull-
standigt. Maleriforetaget begar i sa fall en kom-
plettering fran bestallaren (som bor skicka ut
den skriftliga kompletteringen till samtliga an-
budsgivare) .

Forbesiktning. Om mojligt bestker den objektsan-
svarige den blivande arbetsplatsen och gor egna
noteringar.

Anbudskalkylering

Mangdberakning. Med malningsbeskrivningen, rit-
ningarna och ev matning pa platsen som underlag
gdér den kalkylansvarige en mangdberdkning over
de ytor som ingar i uppdraget. En lamplig blan-
kett finns for andamalet, Figur 4.4

MALER
objekt fey LVir&fob&v olc yprokaen
T T T V \ v
in, irz  Pun> SE-Tavg
Z<- u- jecfL Ir- /e-ass-tr 24 -OUT/O
TH LITT 1 BxL GT VT ¢cU/d 6tilb M<o M AVD NETTO Ml AvD NETTO
A807IC>2  OTb/rT* — ilh, — K -
A yOSRURY  — ™ M
U 336s- HivV 1o liftJ], - %o < h _
0,y /M H_  Jj
Ol -
i fysrejujth: - Yo! - Is
4 i - s =osi g ~1 Ma
halw hzi*/l<rpl A
VIguA 4.4. Blankest mangdbeAsdkning. T = Tak. U = Vagg. G = Golv. TH = Takhgjd
I m Lvtt - Rum ¢JJLqji uwJLujmnKi mtad &aln boatdakning. B x. L = BA(xdd x langd poji iut-
siymmg. 1 m. GT = golvtackning 1 mz. VT = Vaggtackning i m2. Ul = (BxI) x 1 i m

KW = Kvgdx I m2. HeXto = ,I' x TH - KW 1 m2.

Val av metoder och utrustning. Nasta steg &ar att
med utgangspunkt fran handlingarna och egna erfa-
renheter valja metoder och utrustning och da med
speciell uppmarksamhet pa de mest kostnadskra-
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<% FIQuA 4.5. Enligt den ItallenAke
Aoclologen Paneto hon det I manga
Aammanhang vIAaX Alg att "menpaA-
ten" &an iondelad pa ett l&tat -
dm i k PaAeto-negeln eilen S0-20-
Aegeln. | koAtnadAAammankang be-
tydeA dm atX &0 pnoeent av koAt-
nadenna fallen p& 10 placent av
aktxvltetenna. En bna tumnegel
an danficin aXX lagga MA tid oc.k
utveekl IngAanbete pa de. mext uX-
AlagAglvan.de poAtenna.

vande arbetena. Den sk 80-20-procentsregeln gal-
ler aven inom maleriet, Figur 4.5 Redan nu gors
en enkel utrustningsforteckning, en checklista
som ocksd kommer till anvandning i senare skeden.

Tids- och kostnadsberakning. Mangdberéakningen
tillsammans med forteckningen o6ver de valda meto-
derna och utrustningen ger underlag till tids-
och kostnadsberakningen. Nagot som underlattas
av blanketten med samma rubrik, Figur 4.6, efter-
som man med dess hjalp kan berakna den direkta
Ionen med utgangspunkt fran planerad tidatgang.
Underlaget hamtas fran Tforetagets 'databank" el-
ler erfarenhetsforteckning. |1 vissa kan ackords-
prislistan anvdndas som grund.

TID- OCH KOSTNADSBERAKNING
ANBUD NR:
Bestéllare........cccocceeeeeee L Objekt................
Anbudsdatum...................
Kollat.................. Datum.....
LITT BEHANDLING ARBETE MATERIAL
lid Kostnad
mangd enh tm/ satim  ki/  siakr mangd enh ki sakr
enh enh enh

Arbetskraftsbehov. Eftersom tillgangen pa malare
ofta ar ett problem g6rs redan 1 anbudsskedet
en beddémning av hur manga malare som kommer att
behbévas for objektet.

Kostnadssammanstallning. Nu Ffinns underlag for
att gora kostnadssammanstallningen for anbudet.
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maleri

branschens

kalkylerings "

norm KOSTNADSSAM MANSTALLNING

1 Forkalkyl 1 Efterkalkyl D Fakturaunderlag

Arbetsobjekt LONr

KOSTNADER FOR ARBETSKRAFT

Direkt 16n till mélare,  ackordslon
tidlon
restidsersattning

semesterlon
Summa I6n = PALAGGSBAS
Lonebikostnad for malare enligt MRF:s rekommendation
Rese- och traktamentserséttning till malare
Ovriga direkta kostnader for arbetskraft
Summa kostnader for arbetskraft
MATERIALKOSTNADER
Fargmaterial

Bekladnadsmaterial
Specialmaterial

Summa materialkostnader

OVRIGA DIREKTA KOSTNADER
Direkt transportkostnader
Stallnings- och maskinhyror

Summa 6vriga direkta kostnader

Summa samtliga direkta kostnader
Tackningsbidrag for centraladministration
och arvode........ % pa palaggsbas eller
........ % pé& samtliga direkta kostnader

SUMMA SAMTLIGA KOSTNADER (exkl mervérdeskatt)

| Upprattad av | Godkand av

FnguA 4.7. MaZeAAbAayiAchcnA katkyteMAngAnoAm - koAtnadAAammanAtditntng anvandA
16N o££ AammanAtMa Ma objckteXA katkytkoAtnaden och bendkna tacktncngMcUageX.
PoAt&n "Summa Aamtllga koAtnadcn" gcx undMag &6n Mk- och maAknadAbe.domyu.ng.
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Blanketten "Maleribranschens kalkyleringsnorm®,
Figur 4.7, ar ett praktiskt hjalpmedel. Under-
lag for att stidlla samman kostnader for arbets-
kraft och material ger blanketten "Tid- och kost-
nadsberakning" .

Anbudsqgivning

Marknads- och riskbedémning. Nar alla uppgifterna
ar sammanstallda goér malarmastaren en marknads-
och riskbedbmning. Det vill sdga beddmer vilka
konkurrenter som troligen raknar pa samma objekt,
hur stort intresse de kan tankas ha av att fa
uppdraget, vilken bel&ggning de har oswv . Natur-
ligtvis oOvervager han ocksa det egna foretagets
intresse av att fa uppdraget, bl a med hansyn
till andra vantade TfTorfragningar. Kostnadssamman-
stallningen bygger pa& anbudshandlingarnas Tforut-
sattningar och egna noteringar fran besoket pa
platsen. Kanske har man tagit vissa risker - gjort
egna beddmningar - som nu granskas och varderas.

Anbudsutformning. Med kostnadssammanstallningen
samt risk- och marknadsbedémningen som underlag
bestammer malarmastaren - eller den kalkylansva-
rige - anbudssumman och utformar anbudet. For
maleriuppdrag at konsumenter har Malaremastarnas
Riksforeningen utformat en blankett som hjalp
Figur 4.8. Nar det galler andra anbud, dwvs till
naringsidkare, &ar det inte Ilampligt att anvinda
anbudsblankett eftersom forhallandena ofta ar
olika. AB 72/AFU 83 géaller i sin helhet. Men hén-
visa aldrig generellt till forfragningsunderlaget,
utan ange alltid sidnummer. Hanvisa aldrig ospeci-
fiserat till tillhandahdllna ritningar, utan ange
ritningsnummer. Och naturligtvis &r det praktiskt
att ha en anbudsmodell lagrad i en skrivautomat.
Handlingarna for objektet arkiveras tills bestal-
laren ger besked om vem som fick uppdraget.

Anbudskomplettering. Det kan ocksd handa att for-
utsattningarna &andras och att bestallaren vill
ha en anbudskomplettering.

Bestallning

Kontroll av bestallningen. Nar bestallaren grans-
kat alla anbud och vart maleriforetag fatt den
skriftliga bestallningen jamfér man den med det
lamnade anbudet och noterar och varderar eventuel-
la avvikelser.

Bestallningserkannande. Slutligen skrivs ett be-
stallningserkdnnande, (lagrat i persondator eller
skrivmaskin med minne) som innehaller det maleri-
foretaget kan acceptera och eventuella anmarkning-
ar om avvikelser fran anbudet.
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Detta anbud med omstiende bestammelser ar
avsett att anvandas for avtal om tjanster som AN BU D
medlemsfoéretag i Malaremastarnas Riksférening

utfor &t konsument.

Anbudsmotlagare Telefon, bosiad

Postnummer orinamn

ANBUDETS OMFATTNING

PRIS och BETALNING

Ungefarligt pris far inte 6verskridas med mer &n ____ %. Harutdver kan foretaget ha ratt till pristillagg enligt p 14 i omstaende
bestammelser.

Om vid anbudsdatum ej beslutad skatt eller annan allméan avgift tillkommer, bortfaller eller &ndras och detta medfor en icke ovasentlig
forandring av foretagets kostnader for att utféra arbetet skall anbudssumman eller det ungeférliga priset justeras i motsvarande méan.

| Arbetet utférs p& lopande réakning

I Arbeten p& l6pande rékning respektive dndrings- och tillaggsarbeten debiteras med/enligt:

Drojsmélsréanta utgdr med det av riksbanken tillampade diskontot med ett tillagg av procentenheter.

OVRIGT. i
Om ej annat avtalats skall elektrisk strém och vatten tillhandahallas av konsumenten. Flarutdver skall konsumenten tillhandahalla
foljande material, arbetsredskap m m:

Formuléret har utarbetats efter
6verlaggningar med Konsumentverket.

[ Tid for arbetets fardigstéllande
Observera dock p 6 i omstdende bestammelser

Anteckningar Sarskilda avtalsvillko'

Detta anbud ar bindande & dagar frdn anbudsdatum. Anbudet antages.
Om anbudet antages genom underskritt har nedan eller genom muntligt
meddelande har ett bindande avtal ingatts mellan parterna.

Ort och datum

Harutdver har konsumenten underréattats om foljande.

Avrédande har skett betraffande foljande arbeten
Tillaggsarbete/nytt arbete har foreslagits betraffande foljande arbeten

Overenskommen tidsforlangning

V-Llqua 4.S. En anbndibixinkeXt 6a en bna hjcCtp ndA dout gdJUtiA uppdrag cut konAamzntoJi
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Det viktigaste uppgifterna om objektet noteras
ocksad pa blanketten "Objektsaktuellt”, Figur 4.9
Den blanketten kan f6lja med hela objekten 1 ge-
nom. Och 1inte minst praktiskt - arbetsledaren
kan ge en kopia till malaren.

OBJEKTSAKTUELLT

OBJEKTET

Benamning Littra
Adress Inrasattninn - ...

Avslutn.

Portkod

KONTAKTPERSONER

Bestallare tel
Platschef tel

Matare tel

SERVICE

NYCKLAR

utlamnade till antal inlamnade till ... R .antal

UTRUSTNING

Sprutor Lev Ater
Stallningar Lev Ater

KOM-I-HAG

Flgut 4.9. Blanketten "Objektiaktuellt" Innehallet
de vlktigadte uppgl”~tetna om objektet oek detA kon-
taktpetdonet - en kom-1-hdg Il1ata &om vax.et {,n.an



F-igu/i 4.10. FOAbeAe-
doJj, ei feeders feuvud-
aktLvdtzt&i me.d dedi-
aktAvdXntoJL.
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Forberedelseskedet

Forberedelseskedets planeringsaktiviteter framgar
av Figur 4.10.

KONTROLL AV

GALLANDE VILLKOR PRODUKT IONSPLANERING EKONOWI
ARBETSLEDNING ALT. METTOD tt UTRUSTN. BETALNING
KONTROLL RUTINER
AV ARB. PLATS UTRUSTN. FORTECKNING EFTERKALKYL
REGLERING AVVIKELSER KONTROLL TID 0. KOSTN.BERAKNING

TIDPLAN
MATERIALFORTECKNING
ARBETSBESKRIVNING
INFORMATION MALARNA

UPPFOLUN. o KONTROLL

Kontroll av gallande villkor

Arbetsledningen informeras. Har arbetsledaren
inte varit med i anbudsskedet bérjar hans upp-
gifter nadr det nya objektet bestallts och regist-
rerats. Malarmastaren informerar arbetsledaren
om det nya objektet. Arbetsledaren far de hand-
lingar som galler samt material som tagits fram
i foretaget - naturligtvis en kopia av blanketten
"Ob jektsaktuellt” - s3 att han kan starta sina
forberedelser for igangsattningen.

Kontroll av arbetsplatsen. Innan arbetsledaren
borjar planeringsarbetet gor han en s k igang-
sattningsbesiktning av arbetsplatsen och ytors
skick - lampligen tillsammans med byggforetagets
platschef om det handlar om ett ombyggnadsobjekt.
Detta darfor att det kan ha gatt lang tid mellan
anbuds- och bestallningsdatum, nya handlingar
kan ha kommit fram, produktionsforutsattningarna
kan ha andrats.

En checklista for kontroll av arbetsplats kan
t ex omfatta foljande:

Vagar: vilka tillfartsvagar/gator leder till och
vilka vagar finns pa arbetsplatsen?
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Parkeringsplatser: finns P-platser som malerifo-
retaget far disponera, hur manga, Tfinns andra
parkeringsplatser, vilka villkor galler?

Forradsutrymmen: finns forrad och var for materi-
al, utrustning, malarnas verktyg? Ar det till-
rackligt stort? Lasbart? Finns plats att lossa
bilar?

Personalutrymmen: finns personalbodar? Kladskap
for varje man? Varmeskap for matlador? Matplatser?
Tvattstall? Duschmdjligheter? Om det inte finns
personalbodar, vad finns istallet? Vilken utrust-
ning?

Telefon: finns tillgang till telefon for arbets-
ledaren och malarna for tjanstesamtal? Kostar
samtalen?

Reglering av avvikelser. Har arbetsledaren kons-
taterat avvikelser fran bestallningen noterar
han dem och fodretaget kontaktar bestallaren for
att fa avvikelserna reglerade skriftligt.

Produktionsplanering

Alternativa metoder och utrustningar. Forsta
steget 1 produktionsplaneringen &r att granska
de metoder och utrustningar som angetts i1 anbudet
liksom eventuella avvikelser och forandringar.
I syfte att valja de metoder och utrustningar
som ger den lagsta produktionskostnaden och slut-

ytor med den kvalitet bestdllaren vill ha - och
inte minst viktigt, de som &ar lampligast fran
arbetsmil Josynpunkt - 0Overvager arbetsledaren

alternativa metoder och utrustningar. Redan pa
det har tidiga stadiet bestéms till stor del den
kommande arbetsmiljon.

Nar arbetsledaren gor det slutliga metod- och
och utrustningsvalet bestammer han ocksa vilka
malare som ska utfdora arbetet, ber dem komma med

synpunkter, bl a just i Tfradga om arbetsmiljon.

Utrustningsforteckning. Arbetsledaren gor sedan
en forteckning 6ver de utrustningar som ska anvan-
das pa objektet - nodvandigt saval fran teknisk
som ekonomisk synpunkt. Forteckningen kommer ock-
sd till anvandning som checklista i produktions-
skedet.

Kontroll av tid- och kostnadsberakning. Arbets-
ledaren kontrollerar vidare tid- och kostnadsbe-
rakningen och korrigerar om mangder och behand-
lingar andrats. Han kontrollerar ocksa det berak-
nade antalet malare samt kostnadssammanstallning-
en.
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Tidplan. S& gor arbetsledaren en tidplan (se ka-
pitel 3) - med den detaljeringsgrad objektet kréa-
ver - pa grundval de Tfaststallda resurserna och
bestallarens tidplan.

Materialforteckning. Darefter gor arbetsledaren
en materialfdrteckning och beraknar kostnad per
materialslag. Detta fTor att fa grepp om total-
kostnaderna. Under produktionen noterar han suc-
cessivt levererade mangder. En checklista for
hjalpmaterial som behovs pa arbetsplatsen kommer
val till pass.

Arbetsbeskrivning. Ett viktigt steg i forberedel-
seskedet &ar att gora en arbetsbeskrivning som
ger malarna besked om vad som ska gbéras och var,
vilka malningsbehandlingar som ska utfdéras pa
de olika byggdelarna. Dessutom anges i kollek-
tivaygalet att arbetsgivaren ar skyldig att goéra
en sadan.

Information till malarna. Nar igangsattningen
av det nya objektet ar aktuell ger den objektsan-
svarige information till malarna - bade skrift-

ligt och muntligt om det &ar ett stort och viktigt
objekt. Blanketterna och checklistorna ger bra
stod for att informera om:

« gallande villkor for objektet, sa&val tekniska
som ekonomiska

e arbetskraftsbehovet, tex lagstorlek

e vad som kommit fram om arbetsplatsen vid igang-
sattningsbesiktningen

- arbetsbeskrivningarna, som delas ut, vad som
ingar, hur ev tillkommande och avgaende arbeten
ska noteras

« vilka metoder och utrustningar som komrcer att
anvandas

e vad uppfoljning och kontroll av uppdraget om-
fattar och gar til

- hur stoérningar ska registreras (se avsnitt
"Produktionsskedet').

Ofta kan det vara lampligt att dela ut blanketten
"Objektsaktuellt” till malarna - eller kanske
en anpassad version.

Uppfoljning och kontroll vid arbetsplatsbestk
Som var kartlaggning av maleriforetagens arbets-
satt visar ar det mycket variationer i fraga om
hur ofta arbetsledarna rutinmassigt besdker ar-
betsplatserna och vad de gor. Malarna framfor
inte sallan att det ar oOnskvart att arbetsledaren

besbker arbetsplatsen vid bestamda tidpunkter
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och manga av dem klagar pa att de 'saknar besked".
Darfor ar det viktigt att redan i forberedelseske-
det bestamma rutinerna for uppfdoljning och kont-
roll av arbetsplatserna.

Vart modellforetag har utformat och lagt fast
en gemensam policy for samtliga arbetsledare for
vad man ska kontrollera och f6lja upp vid de ru-
tinmédssiga arbetsplatsbesdken. De viktigaste
punkterna &ar: kvalitet, tid och kostnad.

Dartill kommer:

< framkomlighet och rengdringsstandard

ursprungsytornas skick

metoder och utrustning

= avstamning av tidplanen - Tforbrukad tid och
utfort arbete. Aven materialdtgangen bor Toljas
upp-

< slutytornas kvalitet

e registrering av storningar i dagboken (se av-
snitt "Produktionsskedet).

Viktiga forandringar noteras pa& blanketten "Ob-
Jjektsaktuellt™.

Ekonomi

Betalning. | bestallningserkannandet har en betal-
ningsplan preciserats. Finns det ingen betalnings-
plan ska delbetalning erhallas for utfort arbete.

Rutiner for efterkalkyl. Redan i forberedelseske-
det faststalls rutinerna for den ekonomisk upp-
foljningen - efterkalkylen - som ger fdretaget

uppgifter om slutresultatet samt hur mycket ar-
betskraft, material och utrustning kostade per
timme, m"™ etc.
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Produktionsskedet

Produktionsskedets planeringsaktiviteter framgar
av Figur 4.11

F-LguJi 4.11. VnoduktAl-

onAke.dt£& KLLVu.da kti- PRODUKTION OCH UPPFOLINING EK_KONTROLL o EFTERKALKYL
MAXitQJL tmd delxikti-
VdXZt&n' 1GANGSATTNING KONTROLL KOSTNADER
HHE << <
MATERIAL o UTRUSTN. AVSTAMNING

SERVICE ARB. PLATSEN FAKTURERING
EHMS

UPPFOLJIN.o KONTROLL EFTERKALKYL

REGISTRERING DAGBOK

-————r s <

BYGGMOTEN
— -

SLUTBESIKTNING

AVSLUTNING
—_\\V . >

Produktion och uppfdljning

Ingangsattning. Med utgangspunkt fran arbetsplats-
kontrollen i TfoOrberedelseskedet kontrollerar ar-
betsledaren nagon dag fdére start ursprungsytornas

skick, framkomligheten, bodplatser, material och
utrustningar etc (checklistorna) pa arbetsplatsen.
Arbetsledaren meddelar ocksa bestallaren om igang-
sattning och startar det nya uppdraget.

Material och utrustningar levereras. Den fdrsta
leveransen av material gors och antecknas pa mate-
rialférteckningen. Aven utrustningar Jlevereras
och noteras pa utrustningsforteckningen

Service till arbetsplatsen. Fodretagets verkstad
eller forrad kan utfora en del servicearbeten
at arbetsplatsen, t ex fargbrytning, bestallning
och lagerhallning av material, genomgang av ut-
rustningar, transporter till och fran arbetsplat-
sen. Vad arbetsplatsen kan f& hjalp med styrs
av foretagets organisation och arbetssatt.

Uppfoljning och kontroll pd arbetsplatsen. Arbets-
ledaren besdker rutinmassigt arbetsplatsen enligt
tidigare planering och kontrollerar bl a framkom-
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ligheten och att produktionen foljer planerna.
Eventuella problem diskuterar han med malarna
innan han kontaktar bestallaren for &tgarder.
Dagboken, se nedan, fors kontinuerligt.

I blanketten "Uppfoljning, kontroll och efterkal-
kyl" antecknas anvand tid per malare och avlo-
ningsperiod. Under produktionens gang kan den
nedlagda tiden berédknas och mé&ngden utfort arbete
beddmas. For att se hur objektet ™"ligger till”
jamfors resultatet med kalkylen. Samtidigt stams
tidplanen av.

Registrering i dagbok. Malaremastarnas Riksfore-
ning ger ut 'Dagbok for malerientreprenorer".
P4 omslagets insida forklaras dess betydelse:

"Vissa handelser som intraffar under en entrepre-
nad och som fdrdyrar den kan ge entreprendren
ratt till till&ggsersattning. Vidare har entrepre-
néren skyldighet att hdra av sig till bestallaren
da handelser intraffar som har betydelse for be-
stallaren. Om entreprendren underlater att halla
sin bestéallare informerad kan detta medfbéra skade-
standsskyldighet. Genom att fora noteringar i
dagboken kan entreprenéren bl a med klarhet visa
vilka handelser som ger ratt till tillaggsersatt-
ning och genom att o6verlamna kopia av dagboksbla-
det till Dbestédllaren fullgdbr entreprendren sin
skyldighet att halla bestallaren informerad."

Vidare forklaras dagbokens rubriker. Alla rubri-
kerna &ar naturligtvis viktiga, men har A&aterges
endast de som galler "uppfoljning och kontroll
av arbetsplats':

"Vader och temperatur" - daligt vader kan ge ratt
till tidsforlangning. Om planerade arbeten inte
kan utforas pa grund av vader eller temperatur
noteras detta under rubriken "Avvikelser, stor-
ningar, hinder"” eller "Annan omsténdighet av bety-
delse™ .

"Awvikelser, storningar och hinder"™ - den héandelse
som orsakar t ex hindret ska antecknas. Om mojligt
bor ocksa effekten av hindret noteras. T ex vante-
tid eller tidspillan p g a omplanering av arbets-
kraft.

"Andringar och tillaggsarbeten” - har antecknar
man mé&ngden och/eller arten av det arbete som
bestallts samt vem som gjort bestdllningen. Be-
stallningar kan accepteras av uttryckligen namn-
givet ombud, eller om sadan saknas, platschefen.
Kontrollant har normalt inte fullmakt att bestal-
la tillaggsarbeten.

Dagboken innehdller ett blad for varje dag, Figur
4.12, i tre exemplar med karbonpapper emellan.
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MALAREMASTARNAS RIKSFORENING O

MALERIFORETAG

Dagrapport

ARBETSPLATS NR IﬁR MAN DAG
VADER BESIKTNINGAR ERHALLNA HANDLINGAR AV 0SS BEGARDA HAND-
TIANSTER UNGAR/TJIANSTER
UPPEHALL
REGN
SNOFALL
VIND

TIDPUNKT  TEMP

ANTAL MALARE

PABORJADE/AVSLUTADE ARBETEN

AVVIKELSER. STORNINGAR, HINDER

ANDRINGAR OCH TILLAGGSARBETEN BEGART AV:

ANNAN OMSTANDIGHET AV BETYDELSE

V-lqux 4.11. 1 "Vagbok&n" Ae.gdj>tKQJicu, vaAjz dagi handelieji oah AtdAningaA.
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Det forsta (bld) &r originalet och ska vara kvar
i dagboken. Det andra ar maleriforetagets kopia
(réd). Det tredje &r bestdllarens kopia (gul).
Forsta och andra exemplaret arkiverar malerifore-
taget under garantitiden, eventuellt langre.

Byggméten. For att tillvarata maleriforetagets
intressen deltar arbetsledaren i byggméten och
liknande. Det kan &ven vara givande att lasa pro-
tokoll fran byggméten som hallits fore malnings-
start - beslut kan ha tagits som paverkar maleri-
uppdraget.

Slutbesiktning. Naturligtvis deltar alltid en
representant fran maleriforetaget nar malnings-
arbetet slutbesiktigas. Detta galler &aven even-
tuell avsyning, Tforbesiktning etc. Nar besikt-
ningsprotokollet anlander laser man det mycket
noga och jamfor med egna noteringar.

Jamforelser gor ocksd med bestallningsskrivelsen
och bestallningserkdnnandet. Darefter kan det
ibland bli noédvandigt att kommentera protokollet
skriftligt

Avslutning. Nar uppdraget &ar slutfért transporte-
ras utrustningen och Overblivet material tillbaka
till foretaget. D3 kompletteras och avslutas mate-
rial och utrustningsforteckningar si att de &r
klara nar efterkalkylen ska goras.

Ekonomisk kontroll och uppfoljning

Kontroll av kostnader. Fakturor, avloningslistor
och ackordsrakningar kontrolleras och da medver-
kar arbetsledningen.

Avstamning. FOr stora objekt gors en avstamning
under produktionen. D& granskas nedlagda kostna-
der, anvand tid och utférd arbetsvolym - en ana-
lys som ger besked om det aktuella ekonomiska
laget och indikerar slutresultatet.

Fakturering. Foretaget TfTakturerar sa snabbt be-
stallningserkannandet medger.

Efterkalkyl. Nu gors en prelimindr efterkalkyl
- kostnaderna for eventuella garantiarbeten kan
endast uppskattas.

Alla handlingar om det avslutade objektet arkive-
ras under hela garantitiden.



V-Lqua 4.13. UtvéAde.-
AlnQiikudeJt, kavud-
akttvttex&i mzd dell-
akttvttex&i, de gji-
daAe.nkeXeA iom man
bGA ta vaAa pa.
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Utvarderings- och erfarenhetsskedet

Nya erfarenheter fran en avslutad arbetsplats

maste spridas inom foretaget - erfarenhetsaterfo-
ring - sa att de kan bli till nytta i kommande
ring - sd att de kan komma till nytta i kommande

uppdrag. Det &ar nu det galler att systematiskt
ta vara pa erfarenheterna, sa val de produktions-
tekniska som de ekonomiska, Figur 4.13,

PROD. TEKNISKA ERFARENHETER EKONOMISKA ERFARENHETER

METODER O UTRUSTN. SLUTL. EFTERKALKYL
MATERIAL
OVERSLAGSDATA

GARANT IBESIKTNING

MMBHH

Det ar nu det handlar om att fylla pa foretagets
"databank', med erfarenhetsdata, metodtips (Figur
3.4) for nasta anbudskalkyl, n&sta produktions-

planering. Blanketterna och checklistorna som
foljt med genom de tidigare skedena &ar ett bra
stod.

De ar ocksad nu man kan ta tillvara erfarenheter
att utnyttjas i marknadsforeingen. Exempelvis
lagga upp ett enkelt kartotek for varje objekt-
med mattuppgifter, tapetval, fargskala mm. Nagot
som bade gor det enklare att gora nasta kalkyl
och ger ett bra underlag f6r att ta kontakt for
senare Torsaljning av fornyelse och ommalning.

S& har ocksa vart modellforetag lagt fast en sys-
tematik i erfarenhetsaterforingen.

Produktionstekniska erfarenheter

Metoder och utrustning. Alla de erfarenheter man
fatt av de metoder och utrustningar som anvants
tas till vara. Exempelvis hur nya metoder eller
utrustningar fungerat, om metoder och utrustning-
ar bytts under arbetets gang och i sa fall varfor,
utrustningens driftsdkerhet osv.

Material. Erfarenheterna galler ocksad hur mal-
ningsmaterialet &r att arbeta med, hur omfattande
spillet pa olika material blivit, etc. Likasa
hur nya byggnadsmaterial som utgjort underlag
for malningsarbetet varit att arbeta med.
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KOSTNADSANALYS FOR OMSTAENDE ARBETSOBJEKT

1. PROCENTUELL KOSTNADSFORDELNING

Summa kostnader for arbetskraft
Summa materialkostnader
Summa ovnga direkta kostnader

Tackningsbidrag for centraladmimstration och arvode

Summa samtliga kostnader

2. KOSTNAD PER ENHET

Kostnader for arbetskraft
Antal enheter (timmar nr m’l

Summa materialkostnader
Antal enheter

Summa ovnga direkta kostnader
Antal enheter

Téackningsbidrag
Antal enheter

Summa 5am;iica kosmaoel
Antal enheter

FIguA 4.14. Bak&ldan av blanketten "Uppfoljning, kontnoll ock efteAkalkyl"
aji ett bna hjalpmedel. att gona efteAkalkylen.

Overslagsdata. Fér arbetskraft, material mm kan
overslagsdata i kr/tim, kr/m”™ eller m” berédknas
ndr efterkalkylen gors. Baksidan av blanketten
"Uppfoljning, kontroll, och efterkalkyl™, Figur
4.14, ar ett bra hjalpmedel. Overslagsdata kan
bl a anvédndas till att snabbt kontrollera en kal-
kyl .

Garantibesiktning. Naturligtvis &ar maleriforeta-
gets representant med vid garantibesiktningen
for att bevaka foretagets iIntressen. Det ar ju
forst vid garantitidens slut man far reda pa det
slutliga produktionstekniska och ekonomiska
resultatet.

Ekonomiska erfarenheter

Slutlig efterkalkyl. Nar garantibesiktningen é&r
klar och eventuella atgarder vidtagits som foljd
av denna gors den slutliga efterkalkylen.
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5. DE SMA UPPDRAGEN

Sma uppdrag som endast kréaver en arbetsinsats pa
20 - 40 timmar &ar mycket vanliga inom maleriet.
Men sadana ataganden kan uppskattas utgora 5 -10
% av den totala tiden i malartimmar. Kostnaderna
for planering, administration, etablering och av-
slutning utgdéra 10 - 15 % av totalkostnaden for
storre uppdrag. Dessa kostnader kan for de sma
atagandena kan gad upp till si& mycket som 40-50
% av totalkostnaden.

De sma uppdragen kraver idag en oproportionellt
stor administrativ insats i fdretagen. Detta har
manga orsaker:

De smd uppdragen blir forhallandevis mer tidskra-
vande eftersom vissa iInsatser, som kundkontakt
och materialleverans, &ar nastan oberoende av mal-
ningsuppdragens omfattning. Dartill kommer att
man ofta anvander samma administrativa rutiner
over hela linjen. Det &ar ocksa vanligt att arbe-
tet organiseras sa att en och samma arbetsledare
ansvarar for saval stora som smad uppdrag. Efter-
som arbetsledarna maste ha mycket tatare kontakt
med de sma arbetsplatserna upplever manga dem som
storningar i de tyngre uppdragen. Maleriforeta-
gens lonsamhet for de smd uppdragen blir lagre,
medan bestéllarna anser dem kostsamma.

For sma arbeten ar mojligheten att bestamma ar-
betsinnehallet i forvag starkt begransad av prak-
tiska skdl. Déarmed har det inte TfTunnits reella
forutsadttningar att lamna fasta anbudspriser, iIn-
te heller att erbjuda ackord. De sma uppdragen
har darfor oftast utforts pa lI6pande rakning med
timloneersattning till malaren.

Normtidssystem for de sma uppdragen

Normtid maleri, som ar ett kombinerat system for
administration-planering-arbetsutférande och [16-
nesystem-fakturering samt marknadsforing av mind-
re malningsarbeten, (Myrsten K, Maleribranschens
smdarbetssektor, 1981) kan har erbjuda nya m('jjlig—
heter. Detta genom att normtidssystemet innehaller
incitament (morot) for alla parter i maleriuppdra-
get - bestallaren, maleriforetaget och malaren.

1

Systemet har som utgangspunkt - norm - den tid
som gar at vid traditionellt lo6pande rakningsar-
bete med fast timldn. Den tid som kan sparas in
genom att bestdllaren forbereder utrymmena och
staller upp battre, genom att maleriforetaget or-
ganiserar och planerar battre samt genom att mala-
ren planerar och bereder sitt arbete battre blir
en gemensam rationaliseringsvinst. En vinst som
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f-tguA 5.7. Nom£idAAyAfe.mE
- £nc£fame.n£ "OA oJUxI pcoOVtoA.
TILL
KUNDEN

ANVAND TID
VID
INCITAMENT

alla parter far sin del av - kunden, maleriforeta-
get, malaren, Figur 5.1

En av svarigheterna med de mindre malningsuppdra-
gen, saval for bestallare som malarmastare och
arbetsledare, har varit att f4 ett grepp om tids-
faktorn. Eftersom planering av stora som sma upp-
drag handlar om att anvanda tillgédngliga resurser
sd effektivt som mojligt ar tiden den springande
punkten 1 planeringen. Det géaller att valja de
metoder som for det aktuella uppdraget kraver min-
sta insatser. FOrberedelsen for arbetet vad galler
material och utrustning maste ocksid skotas med
stor omsorg for att elimera alla anledningar till
storningar. Listan pa planeringsatgarder kan goras
lang, men alla syftar de till att undvika onoédig
tidsspillan. Det ar ocksa skalet till att anvanda
incitament som varderar gott tidsutnyttjande.

Det enklaste fallet

Ett exempel visar den planeringsstimulans normtid-
systemet innebar for smd uppdrag:

Redan vid bestallningen fran kunden, (oftast tele-
fonsamtal) kan ordermottagaren (oftast arbetsle-
daren) fylla i en arbetsorder till mdlaren. Figur
5.2 ovre delen. Samtidigt skrivs ocksd en del av
fakturakonceptet ut (ingar i samma blankettset).

Nedre delen av blanketten, &r malarens service-
rapport. Nar malaren utfor arbetet mater han upp
och fyller i matten for resp. byggdel. Han anger
ocksad koden for den speciell arbetsuppgiften. Med
hjalp av koden far man tidatgang per enhet ur
normtidsverket. Med utgangspunkt fran detta rak-
nas den totala normtiden ut. Malaren anger ocksa
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NORMTID MALERI
Arbetsorder
(( Servicerapport

Order

mom 1986 11 10 sm KW 107

Reparationsadress Faktureringsadress

FRU ANNA KARLSSON
STORGATAN 10
71T 4-T STOCKHOLM

Arbetsbeskrivning: TAPETSERING SOVRUM (jf(’j MED PROV) 30 H#
2 GGR STRYKNING AV TAKET 15

Tid for arb. start: t/2 KL O“‘f 00 Alternativ: _
Kontaktman:__ FR?n karlsson Nycklar: __
Anmarkning:___ Tillganglig:
e :;i( ) Normtid
littera m-o D0"f 3 Beskrivning Mangd enhet timmar
SOVRUM TI 0 0 r M6 TVX+2 6GR STOP 75 73 2.0

e VI 3 0 T Tl SKARVSPACKUNG +TAPST 30 75 4.5

Namn g 8iZ 7 / /| £ aoumma. Summa operationsnormtid

Takhojd Objektnormtid
fXRGMAN 7.0 lo :5978° jac nsvisw) 1 O (20410%
Bebodd jarnej (100 O 9 3.0

Ant. resor Omkring-normtid
Tapetval ja&f nejo o  Avst. "= 10 km

Nyckel jac nejo«e.  x(0,6+  x0.05) .z
Summa normtid m?
Summa anvand tid 70
Intjénad tid 3.7

F-LguA 5.2. Knb&UondQA. - éeAvAce/iappoAt.
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den tid som malningsuppdraget:tog och den intja-
nade tiden kan berdknas. Den intjdnade tiden é&r
ett matt pa rationaliseringsvinsten.

Hela faktureringsunderlaget, Figur 5.3, finns far-
digt samtidigt som jobbet ar klart.

~a— ——= NORMTID MALERI

Fakturakoncept
Order Rekv. Litt.nr Signatur
Inkom 19$$- // 10 gm 101
Reparationsadress Faktureringsadress
FRU ANNA KARLSSON
STORGATAN 10
) 11741 STOCKHOLM

TAPETSERING SOVRUM (TAG MED PROV) 30 rfT
2 OGR STRyKNIiNG AV TAKET 75mz

Grunddebitering enligt normtid 10t e tim. & 150 wonor 7605'-
Bilkostnad
Material enligt norm 2fT  kronor per normtimme

2G7.10
Tapeter

Adm. kostnad

Kronor exkl. mervardeskatt 7872.s0
Avgar: 3,7 tim intjanad tid a ~J5 wronor 217.50
Fakturabelopp exkl. mervardeskatt 1595:-

Maleriarbeten enligt bifogade koncept, kronor

Mervadeskatt

FiguA 5. 3. TaktuAZAAVLQMmdeALcLQQji 4A krwt nah. jobbet 8Ji kta/ut.
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V-LquiK 5.4. Ué&ZaAzn Akd"teA. kundkontakteAna.

Normtidsgrupper

I praktiken ar det ofta en eller tva malare som
tilldmpar normtidssystemet i ett fdretag - aven
normtidsgrupper kan forekomma. |1 s& fall ar det
en grupp malare inom foretaget som specialiserat
sig pa mindre uppdrag. | gruppen finns ocksa en
malare, 'lagkapten", med uppgift att fordela job-
ben och utféra visst administrativt arbete. Sa
har kan det ga till:

Bestallaren ringer. Malarmastaren eller arbets-
ledaren som tar emot samtalet for in de uppgifter
som behovs pa blanketten arbetsorderservicerap-
port och lagger den i en uppsamlingsbox. "Lagkap-
tenen” gar varje dag igenom inkomna arbetsorder
och sorterar dem pad arbetsomraden-stadsdelar. Med
utgangspunkt fran bestalld tid forsoker han sa
langt m6jligt lagga ut jobben sa att malarna far
sd korta resor som mojligt. Dagligen hor normtids-
malarna av sig till lagkaptenen for att han ska
veta. hur laget &r - en planering som avlastar ar-
betsledarna.

For varje uppdrag raknar malarna sjalva ut norm-
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For varje uppdrag raknar malarna sjalva ut norm-
tiden och fyller i Ovriga uppgifter, materialat-
gang m m pa servicerapportblanketten. Och lamnar
den till den malarmastare eller arbetsledare som
tagit emot bestéallningen - med snabb fakturering
som foljd.

Arskontrakt - underhallsmélning

Bostadsforetag i storstadsomrdden som forvaltar
manga lagenheter har inte sallan Aarskontrakt pa
underhalIsmalning med maleriforetag. Malerifore-
tag kan ocksd ha ofta - men oregelbundet - ater-
kommande uppdrag fran sadana bestallare.

Eftersom arbetsinnehallet inte kan specifiseras
i forvag har upphandlingen hittills baserats pa
procentpaslag pa ackordsmatningarna. Detta ska
ge tackning Tor maleriforetagets totala kostna-
der: material, sociala kostnader, administration
och vinst. En sadan upphandlingsmodell har patag-

liga svagheter. Darfor kan normtidssystemet vara
en ldsning att rekommendera aven for arskontrakt.

Fordelarna med normtidssystemet

Sammanfattningsvis ar fordelarna med normtidssys-
temet TOor mindre arbeten

for bestéllaren

e bra beskrivning av utfort arbete
= lagre kostnad

e mojlighet till paverkan

e fakturan latt att kontrollera
= enkel upphandling

= kan mata effektiviteten

for malarmastaren

e Okad lbnsamhet

e pavisbar effektivitet

e underlag for beslut

< enkel offertgivning



for arbetsledaren

= motiverad personal

mindre rutinuppgifter

mer tid for planering

.

latt att gora kalkyler
for malaren

e prestationspremie

e mojlighet till paverkan

e Intressantare arbete.
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BILAGA 1: Konsekvenser av bristande byggplanering

Att brister i byggplaneringen ger svara konsekven-
ser for underentreprendrernas verksamhet ar ingen-
ting nytt. Problemet var lika aktuellt pa 60-talet
som nu. Har ett historiskt fall, saxat ur Byggfor-
bundets planeringskompendium “‘Produktiv arbetsmil-
jo", 1970, som dokumenterar alla maldrer som kan
intraffa om maleriforetaget inte far ta del i pla-
neringen.

EXEMPEL PA SAMORDNINGSPROBLEM

Det ar inte svart att leta upp exempel pa& dalig plane-
ring av underentreprenadarbeten med atfoljande kostnads-
méssiga konsekvenser. Vi skall har redogora for ett
sadant exempel fran maleribranschen och diskutera i

detalj vad man kan gora for att forbattra forhallandena.

?25821225ktet

Objektet ar en lager- och kontorsbyggnad foér livsmedels-

distribution och forutsattningarna for hela bygget var

foljande:
225.000 m3
Byggnadsvolym
Golvyta 36.000 m2
darav kontor och personalutrymmen 9.400 m2
Byggnadens langd 308 m
Byggnadens bredd 110 m
Produktionskostnad
Byggnadsarbeten inkl traditionella under-
entreprendrer, exkl malning 12,775 milj
VWS 1,3 milj
Ventilation 1,0 milj
El 1,2 milj
Kyla 0,6 milj
Svagstrom 0,5 milj 4,6 milj
M&lIningsentreprenader 0,225 milj

Totalt: 17,6 milj
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Den procentuella fordelningen av kostnaderna ar foljande:

Byggnadsarbeten 72,6 %

Malning 1,3 z
Svagstrom 2,8 z
Kyla 3,4 2z
El 6,8 z
Ventilation 5,72
WS 7,4 z

Tidsmassiga_forutsattningar

Total byggtid 20 man (ca 400 arbetsdagar)

Bestallning slutet av maj 1967
Schakt och detaljkonstruktioner Juli 1967
Byggstart augusti 1967
Inflyttning februari 1969

Z°tutsattningarna_for_maleriarbetet

Upphandlingen av maleriarbetena gick till sid att for-
fragan kom i mitten av mars 1968. Anbud lamnades en

madnad senare och bestallningen kom i augusti 1968.

Maleriarbetena borjade i september 1968 och var fardiga
i januari 1969. Totaltiden var 4,5 mdn, ca 90 arbets-

dagar .

Malningsentreprenaden for objektet omfattade:

Kontors- och

personaldelen: Normal m&lningsstandard
Undertak i korridorer
Flyttbara kontorsmellanvaggar
Posttransportorer i samtliga
rum
Heltéckande mattor i vissa rum

Kontors inredning, delvis fast

Lager: Endast malning av snickeri och

staldetaljer (dorrar, ror o dyl)
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Be tongs tomme, lattbetongtak
samt vaggar omalade

Industrimdlade inredningar

Anbudssumman var som sagt 225.000 kr inklusive malnings-
battringar. Lagre anbud fanns men accepterades ej av

olika skal.

Under den tid maleriarbetena pagick fordelade sig ar-

betskraften pa foljande satt:

September 6 malare
Oktober 7 malare
November 10 malare
December 21 malare
Januari 32 malare

Detta &r det genomsnittliga antalet malare for resp ma-
nad och den fordelningen av arbetskraften ger en antydan
om att planeringen inte var som den borde vara. Alla
storningar i produktionen i 6vrigt medforde att antalet

madlare maste &andras i stort sett fran dag till dag.

Resultatet blev att m&leriarbetena férdyrades med 35 Z,
motsvarande 80.000 kr. Vid en analys av hur malningsar-
betena storts visade det sig att nastan samtliga stor-
ningar kunde hanféras till bristande samordning och pla-

nering.

Vad hande?

I kontorsdelen maste man mala om vissa tak. Detta be-
rodde pad att underlaget inte hunnit torka ut innan mal-
ningen maste paborjas for att leveranstiden skulle kunna

hallas.

Andra tak maste mdlas om p g a skador efter mellanvaggs-

montage i kontorsrum.

Malningen av takytorna i sekundarutrymmena (framst kal-
lare) forsvarades darfor att mellanvaggarna av tra hade

monterats innan malningsarbetena borjade.
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Man maste gora betydande ommalningar efter monteringen
av posttransportérer med omfattande efterlagningar som
foljd. Likasd maste man madla om efter skador p g a tran-

sport och montering av inredningar och kontorsutrustnin-

gar.

Malerifirman maste gora rent och mala om efter nedsmuts-

ningar som fororsakats av VWS-, el- och ventilations

entreprendrer, golvlaggare och fonsterputsare

Vantetider och onormala arbetskraftsinsatser for maleri-
arbetena fororsakades av att atkomligheten ofta var o-

tillracklig

Skador pa den industriellt ytbehandlade inredningen med-

forde betydande battrings- och malningsarbeten.

Vidare forekom 'delskyddning och eftermdlning" av inred-

ningsenheter, golv, lister m m.

Malerifirman fick svara for borttagning av flackar pa
golv och byte av skadade heltéckningsmattor, fastan an-

svarsfragan inte var klargjord.

Kontorsvaggarna maste delvis malas om till foljd av fal-
lande glansvarde. Fargleverantdrens egenskapsredovisning

var ej korrekt.

Nedsmutsade tak maste i Fflera fall mdlas om, bl a be-
roende pad att luddet i de heltackande mattorna med.syn-
tetiska fibrer pd grund av statisk elektricitet fastnade

pd den syntetiska fargytan i taket.

Vissa ommadlningar madste ocksd goras efter andrade dispo-

sitioner.

I lagerdelen fick man kdold- och varmeproblem samt dorr-
skador pa grund av att man maste utnyttja disponibla

stallningar avsedda for ror och isolering.

Som tidigare papekats fordyrades maleriarbetena genom
dessa storningar med ca 35 %. Dessutom drabbade fordyr-
ingar aven andra arbeten: montering av undertak, golv-

laggningen, inredningsarbetena och montering av el m fl.



Maln.
typ

Omb .
und.h
Enst.
Ser.

Nyb .

Tot.

Maln.
typ

Omb.

und.h

Ernst.

Ser.
Nyb.

Tot.

Maln.
Typ

Omb
Und.h

Ernst

Ser.
Nyb.

Tot.

BILAGA 2: Antal arbetsplatser

Vid tidpunkten for var kartlaggning hade de 14
foretagen foljande antal arbetsplatser:

Foretag Nr

1 2 3
1 2 2
4 35 23
8 5 7
1 3 11

14 45 43

15

26

15

22

13

23

10

14

26

Genomsnittligt antal arbetsplatser
sokningsaret var:

Foretag Nr

1 2 3
7 4 2
2 40 23
4 9 7
1 5 11

14 58 43

16

25

15

22

12

20

19

10

11

22

11

10

12

18

13

15

94

14

10

21

for hela under-

11

Foretagens prognoser for nastkommande

FOretag Nr

1 2 3
2 3 2
4 40 23
8 7 7

- 2 11

14 52 43

o W

25

15

12

22

12

22

10

10

23

11

10

12 13
4 2
7 6
5 1
1 6

17 15

ar blev:

12 13
5 2
5 7
6 1
1 7

17 17

14

18

14

17
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BILAGA 3: Tidsdata och tidsatgang

Tidsdata anger vanligen den tid det tar att utfora

ett visst arbete, t ex personminuter per styck,
persontimmar per m, m2 eller m2.

Enhetstid = anvand tid
mangdenhet

Kapacitetsdata anger den mangd som kan utféras
pa en viss tid, t ex stycken per minut, m, m2

eller m2 per timme.

Kapacitet = producerad méngd
tidenheter

Enhetstiden &ar salunda det inverterade - omvanda
- vardet av kapaciteten.

S& langt ar det en fraga om att raknemdssigt ange
ett medeltal. Svarigheten &ar att metoden, mangd-
begreppen och tidbegreppet inte ar entydiga. Vad
menas med spackling: manuell spackling av gipsvag-
gar eller mojligen bredspackling? Vad menas med
arbetslag: ar det tva, tre eller flera malare?
Vad ar det for tid som avses: &r det effektiv tid
eller ingar storningar i form av vantetider etc?

Manqgdbegrepp. Producerad méngd kan bl a matas som
langd, yta, volym, vikt och styck. Mangden kan
anges som teoretisk, verklig, netto, brutto etc.

Tapetsering kan anges som m2 uppsatt yta, men ock-
sd som m tapet, m vagg, antal vader, bruttoyta
mm. Genom att ange mangden i m2 uppsatt yta kan
manga missforstand elimeras.

De mangder som mats inom maleriet ar verkligt ut-
forda mangder. (Vid en 6vergang till volymtider
maste volymbegreppet vara entydigt definierat).

Tidbegrepp. Att enbart uttrycka tiden med en tids-
enhet som dag, tim eller min racker inte i plane-
ringssammanhang. Ett enkelt exempel visar hur ti-
den preciseras: Om ett lag bestadende av tre perso-
ner och en maskin arbetar tva timmar finns tva
mojligheter att ange tidsatgadngen, antingen som
6 persontimmar plus 2 maskintimmar eller som 2
lagtimmar.

Dessa begrepp definieras pa foljande satt:

¢ Persontid &ar den sammanlagda tid det tar for
personerna 1 ett arbetslag att utfdora ett visst
arbete

- Lagtid &ar den |I6pande arbetstiden da laget
utfor en viss arbetsinsats.



Nybyggnad

Malni na

0.60
0.07
0.67
0.07
0.07
0.07
1.55

52 *2

Ombyggnad .

Malning

0.63
0.07
1.05
0.07
0.07
0.07
1.96

Som exempel

for malningsbehandling av en betongvagg i

pa variationen i
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tidsatgang for olika
malningsarbeten har har stallts samman tidsatgang

nybygg-

nad och ombyggnad réknat per 10 m2 och med arbets-
tempo genomsnittlig ackordstakt.

2 ggr strykning
fivslipning

2 ggr bredsprutning
Skarvspackling
Ispackling
ftvslipning

per aan och dag.

Nyytor.

2 ggr strykning
ftvslipning

2 ggr bredspackling
Skarvspackling
Ispackling
ftvslipning

61 a2 per aan och dag.

petsering

0.67
0.15
0.07
0.67
0.07
0.07
0.07
1.75

66 a2

Tapetseri

0.77
0.16
0.07
1.05
0.07
0.07
0.07
2.26

Tapetsering

Liming

ftvslipning

2 ggr bredsprutning
Skarvspackling
Ispackling
ftvslipning

per aan och dag.

ng

Tapetsering

Liming

ftvslipning

2 gor bredspackling
Skarvspackling
Ispackling
ftvslipning

36 *2 per aan och dag.

"avk list ring Mal ni na

0.60
0.87
0.13
0.07
0.67
0.07
0.07
0.07
2.55

31 *2

2 ggr strykning
Vavklistring
Liming

ftvslipning

2 ggr bredsprutning
Skarvspackling
Ispackling
ftvslipning

per aan och dag.

vavklistring Malning

0.63

bos'

0.16
0.07
1.05
0.07
0.07
0.07
3.15

2 ggr strykning
Vévklistring
Lianing

ftvslipning

2 ggr bredspackling
Skarvspackling
Ispackling
ftvslipning

25 a2 per aan och dag.
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Ombyggnad. Tidigare malade ytor.
Tvattning Fargbortagning delvis Enaglgl?:rtagnlng helt
Malning Malning g
0.63 2 ggr strykning
0.07 ftvslipning 0.63 2 ggr strykning
1.05 2 ggr bredspackling 0.07 ftvslipning
0.07 Ispackling 1.05 2 ggr bredspackling
0.63 2 ggr strykning 0.2S  Srundning 0.07 Ispackling
0.07 ftvslipning 0.07 Uppskrapning 0.28 Srundning
0.21 1- och péspackling 0.07 ftvslipning 0.07 Uppskrapning
0.07 Uppskrapning 0.14 Tvéttning 0.07 ftvslipning
0.14 Tvéttning 1.40 Férgbort. delv. 2.31 Férgbort. helt
1.12 3.78 4.55
71 «2 per »an och dag. 21 *2 per «an och dag. 18 «2 per *an och dag.
Tvattning Fargbortagning delvis Fargbortagning helt

\Vavklistring Malning

0.63
1.05
0.28
0.21
0.07
0.14
2.38

34 *2

Vavklist ring Malning

Vavklistring Malning

0.63 2 ggr strykning _
1.05 Vavklistring 0.63 2 ggr strykning
0.14 li*ning 1.05 Vavklistring
0.07 ftvslipning 0.14 Li«n!ng_
1.05 2 ggr bredspackling 0.07 ftvslipning .
2 ggr strykning 0.07 Ispackling 1.05 2 ggr b.redspackllng
avklistri 0.28  Srundning 0.07 Ispackling
Vavklistring . -
Srundning 0.07 Uppskrapning 0.28 Srundning .
- 2 i 0.07 ftvslipning 0.07  Uppskrapning
I- och paspackling L
i 0.14 Tvattning 0.07 ftvslipning
Uppskrapning v x
Tvittnin 1.40 Fargbort. delv. 231 Fargbort. helt
9
4.97 5.74

per aan och dag.

16 «2 per «an och dag.

14 «2 per »an och dag.

Den stora skillnaden i tidsatgang under olika for-
utsattningar visar vilken

betsforutsattningar som kréavs for att gora en rik-

lig

plan

""databanken'.

och fa

aktuella

tidsdata

ingdende kunskap om ar-

fran
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BILAGA 4: Blanketter och checklistor i foretagen

Nar vi besokte de 14 maleriforetagen och intervju-
ade Tforetagsledaren bad vi att f& en omgang av
samtliga blanketter och checklistor som fdretaget
anvander for ett objekt, fran och med anbudsfor-
fragan till och med efterkalkyl. Av elva foéretag
fick vi material, som mest elva blanketter och
som minst tva. Fran tre foretag fick vi ingenting
- med ungefar samma motivering: "Vi har inga spec-
iella eller bra blanketter att ge undersékningen.'

Nedan en sammanstallning av blanketter och check-
listor som de undersdkta foretagen anvander (med
foretagens egna bendmningar eller rubriker):

Foretag Nr:
1 2 4 5 6 7 8 9 10 13 14

Utan namn (for mangdberakn.) X X
Kalkylblad (fér mangdberakn.) X
Kostnadsberakning X X X X X X

Kostnadssammanstéal Ining
Kalkylblank. (sam. stalln. for-o eft kalk)

Kalkylsammandrag(sam.stalln_for-o eft.kalk) X

Koncept till offert (ch.lista for anbudet)

Anbudsdata (sam.stédlln.av 4 anbudsmottagare)

Kundorder (bestalln.erkannande)

Koncept till bestalln.erkannandetch.lista)

Arbetskort- inkl. efterkalkyl

Arbetsorder

Arbetsplatskort

Objektskort (sam.stalln.for-o eft.kalk)

Arbetsorder- inkl. malningsbeskrivning

Arbetskort (enbart registrering)

Materialkort (underlag for fakturering)

Materialrekvisition

Materiallista (u-lag for fakturering)

Bestallning (@ " " )

Materialforteckning (ch.lista for utrustn.)

Arbetsbeskrivning

Kod-till beskrivning

Invandig malningsbeskrivning (ch.lista)

Utvandig "

Checklista malning-inkl.utrustn. etc.

Tidplansark inkl. veckoskala

Overenskommelse- 16n o ersattn.Maln.objekt

Objektsuppfoljning material (per vecka)

Bestallningsorder-for tillkom, arbeten

Specifikation 6ver tidldnearb.(Arb.rapport)

Lonespecifikation

Objektsuppfoljning arbetsloéner (per vecka)

Tidlista-for tillkom, arbeten pd timtid

Materialrapport (underlag for fakturering)

Materialbeskriv." " '

Faktura

Betalningspaminnelse

Fakturakoncept

Koncept till faktura (Checklista)

Fakturaspecifikation

Indexberakning-Enl _.BoS eller Enl. H63

Besiktningsprotokol Iserkannande

Koncept till efterkalkyl- och faktura

Eft.kalk.(tabell for Aarets produktion)
—inkl.uppfdljn.samtl.kostn-objekt

Kalkylblankett (eft.kalkyl)

Antal blanketter per foretag:

x X<

x X<

xX X xX X

6

XX XX

11 5 8
Totalt 68
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Som synes ar manga blanketter avsedda Tor samma
andamal men har olika rubriker. Det beror pa att
de &r helt eller delvis "hemmagjorda™ med ett iIn-
nehall och sprakbruk som passar egna rutiner. En
ny bestallning registreras exempelvis pa 'papper”
med rubriker som Arbetskort, Arbetsorder, Arbets-
platskort, Objektskort etc. Men sammanstallningen
ger anda en ganska bra bild av hur de olika fore-
tagen arbetar med ett objekt och vilka hjalpmedel
de har for att administrera arbetet.

Sa har vi sorterat blankettfloran efter funktion

- likartade blanketter ar sammanforda under nya
beskrivande samlingsrubriker - och anvandning i
byggplaneringens traditionella fyra skeden. Sam-
manstallningen nedan visar hur manga blanketter
de olika foretagen har for vart och ett av ske-
dena samt hur manga Tflerskedesblanketter de an-
vander :

FOoretag Nr:
Antal/fdretag 12 4 5 6 7 8 9 10 13 14
Anbudsskede -1 2 2 1 1 2 2 1 1 4
Forberedelse- 1 - - 3 - - - 2 4 - -
Produktions- -5 1 4 1 3 - 1 2 2 3
Erfarenhets- - - -1 1 - - - - 1 -
Flerskedes- 4 1 - 1 1 1 1 4 1 1
Totalt: 68 2 10 4 10 4 5 3 6 ii 5 8

For anbudsskedet har 14 rubriker redigerats till
sex och blankettanvandningen, sorterad efter de
nya rubrikerna, ser ut sa har:

Foretag Nr:
I anbudsskedet 1 2 4 5 6 7 8 9 10 13 14

Mangdberakning X
Kostnadsberakning XXX
Anbudsutformn.

Anbudsdata X
Bestallningserk. X
Objektsregistr. x X X X

> X<

X
X
X
X

Dartill kommer en flerskedesblankett " Kostnads-
sammanstallning av kalkylen"
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I foreberedelseskedet ser blankettanvandningen
ser ut sa har:

FOoretag Nr
| Foreberedelseskedet 12 4 5 6 7 8 9 10 13 14
Tidplansark inkl.veckoskala X
Ch_lista (utrustn._.-Mtrl_-Miljo) X
Arbetsbeskrivning XX X XXX
Lon- och ersattn.o.k.(per obj.) X

1 produktionsskedet

Materialrekvisition X X X
Uppfoljn. o kontroll:Material

Det ar alltsd fyra foretag som tillsammans anvan-
der tio blanketter, ca 15 %, i detta skede. Och
dd inte mindre &an sju for arbetsbeskrivningar.
Tre &ar dock checklistor, vilket &r positivt.

Men bara ett foretag gor egna tidplaner och det
endast for storre objekt.

Till produktionsskedet hér en tredjedel av blan-
kettsamlingen och kommer fran nio foéretag:

Foretag Nr
1 2 4 5 6 7 8 9 10 13 14

X

Arb_l16ner
Lonespec. XX

XXX

Tillkommande arbeten (bestallning) X

Indexberakning enl. BoS/H63

(tidlista) X

Koncept till faktura (Ch.lista) X

Faktura

Betalningspaminnelse
Besiktningsprotokol Iserkdnnande

Endast ett foretag”™dokumenterar blankettvagen
sm rutin Ffor uppfdoljning per vecka. FOrhoppnings-
vis har fler foretag liknande rutiner.

Enbart till erfarenhetsskedet hanfor sig en enda
blankett, "Efterkalkyl", som tre foretag (nr 5,
6 och 13) anvander.

Men for att fa en Tullstandigare bild av hur de
undersdkta foretagen samlar och redovisar sina
erfarenheter maste den uppgiften kombineras med
redovisningen av blanketter som anvands for flera
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16 till antalet eller 25 %:

inte mindre an
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For flera skeden Foretag Nr
1 2 4 5 6 7 8 9 10 13 14
Kostn._sammanstallning X XXX X XXX X
och Efterkalkyl
Materialforteckning X X X X X X
(Lev, -Retur-Atgéang)
Utrustningsforteckn. X
(checklista)
Uppfoljn.o kontroll: X
Samtl .kostn.-2veck.
och efterkalkyl
Dessa blanketter aterkommer i foljande skeden:
For flera skeden Skedena:
a F P E

Kostn._sammanstallning
och Efterkalkyl
Materialforteckning
(Lev, -Retur-Atgang)
Utrustningsforteckn
(checklista)
Uppfoljn.o kontroll:
Samtl .kostn.-2veck.
och efterkalkyl

(A-anbudskedet, F=Ffdorberedelseskedet, P=produkti-
onsskedet, E=Erfarenhetsskedet).

Atta blanketter anvands forsta gangen for anbuds-
kalkylen och andra gangen for efterkalkylen. Sex
blanketter anvands for kontrollera materialdatgang-
en. Vard att uppmarksamma &r blanketten uppfolj-
ning och kontroll med vars hjalp ett fdretag kla-
rar kontixiueriig uppfoljning och kontroll per av-
loningsperiod (2 veckor) Tfor objektets kostnader
for att sluta 1 en efterkalkyl som stams av mot
anbudskalkylen och déarmed visar resultatet. En
genomtankt blankett som vaxer fram.

For att aterknyta till erfarenhetsredovisningen

ar det som redovisas mest ekonomiska erfarenhe-
ter och i nagra foretag &aven materialdatgangen.
Det som inte redovisas &r tekniska erfarenheter

- metod- och utrustningstips, spillprocent pa oli-
ka materialslag, nya byggmaterial etc.
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Handlingar och checklistor
till arbetsledaren

De handligar och checklistor arbetsledarna har
tillgang for ombyggnadsmalning (0), enstycks un-
derhallsmalning (U-E), underhallsmalning i serie
(U-S) och nybyggnadsmalning ar foljande. '"Procen-
ten" anger andelen svar fran 25 arbetsledare.

Omb. U-E U-S Nyb.
t t t b

reskrifter for objekt 28 5 5 30
reskrifter AMA (AF AMA) 32 5 5 35
84 39 33 83

Iser for 32 5 5 39
r fran 1984 (AFU 74)

Andra entreprenadbestammelser 36 5 5 39

Allmanna bestamme

Allmanna bestamme

Iser fran 1972 (AB 72) 32 5 5 35

Iser for total-

entreprenader 1974 (ABT 74) 32 5 5 35
Arkitektritningar 92 10 29 91
Konstruktionsritningar 56 10 14 61
Byggnadsbeskrivning 84 10 24 78
Rumsbeskrivning 100 76 90 100
Malningsbeskrivning 100 76 95 96
Mangdfcrteckning 48 19 19 48
Kalkyl 84 62 57 83
Anbud 84 62 62 83
Fargsattningsforslag 4 - - -

Egna anb.férutsatt, for mdln.arb.(MAL 75) 4 5 5 4

Vilka handlingar den enskilde arbetsledaren har
tillgang till beror dels pad hans arbetsuppgifter,
dels pa malningstyp. Som synes &r det en pataglig
overensstammelse for ombyggnads- och nybyggnhads-
malning och i viss madn ocksd for de bada typerna
av underhallsmalning.

Handlingarna som arbetsledarna har tillgang till
fore maleriuppdragets start ar av karaktaren an-
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budshandlingar. Utoéver dessa utformar arbetsle-
darna sjalva foljande handlingar:

Omb. U-E u-s Nyb.

Checklistor etc. % % % %
Arbetsbeskrivning 48 38 38 48
Fargsattning 4 - - 4
Materiallistor 8 5 5 -

Man kan_ sdledes kostatera att nara halften av un-
dersokningens arbetledare utformar arbetsbeskriv
ningar. Men fa gor fargsattningar och materiallis-
tor.

En tredjedel av arbetsledarna efterlyser fargsatt-
ningsforslag. | fraga om ombyggnads- och nybyggn-
nadsmalning efterlyser ungefar en fjardedel av
arbetsledarna tidplaner.
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