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REFERAT

Historien om Naas foretagscenter berattas av ett antal man-
niskor med sinsemellan valdigt olika yrkeserfarenheter, kun-
skaper och relationer till den utveckling som de beskriver.
Var och en av dem lyfter fram sadant som belyser en viss del
av en komplex forandringsprocess - hur en grupp fabriksbygg-
nader i forfall forvandlats till en inspirerande miljo for
foretagande och annat kreativt skapande. De tva avgorande
resurserna for utvecklingen av Naas har varit dels de befint-
liga byggnaderna och dels de manga manniskornas kunskaper.

Naas gamla textilfabriker bestar av enkla och rejalt dimen-
sionerade bruksbyggnader som grupperats kring vattenkraften.
Krav p& dagsljus har haft stor betydelse vid dimensionering
av husdjup och vaningshojder och lett till rikligt uppglasa-
de fasader. Obrutna och rymliga vaningsplan finns liksom val
tilltagna och klokt placerade trapphus. Ett enhetligt bygg-
nadsmaterial har underlattat lagerhallning for underhall,
reparationer, ombyggnader och tillbyggnader.

De som utvecklat idéen Nais foretagscenter har pa ett patag-
ligt och medvetet satt tagit stdd i byggnadernas karaktar.
Lyhoérda och fantasifulla installationer av enklaste material
med accenter av gamla byggnadselement och omsorgsfullt an-
slutna till den kraftiga stommen har skapat den nya smafore-
tagsmiljon. Hantverkskunskaperna har tagits till vara och
varit till stoéd for den totala utvecklingsprocessen.

Som komplement till rapporten finns en videofilm, Naas -
the Movie, som kan bestallas frAn Svensk Byggtjanst.

| Byggdforskningsradets rapportserie redovisar forskaren
sitt anslagsprojekt. Publiceringen innebar inte att radet
tagit stallning till &asikter, slutsatser och resultat.
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ETT SLAGS FORORD

Joen Sachs

Den har historien om Naas Foretagscenter berattas av ett
antal manniskor med sinsemellan valdigt olika yrkeser-
farenheter, kunskaper och relationer till den utveckling
som de beskriver. Var och en av dem lyfter fram sadant
som belyser en viss del av en komplex fdrandringsprocess
- hur en grupp fabriksbyggnader i forfall forvandlats
till en inspirerande miljo for foretagande och annat
kreativt skapande. FO6r mig som arkitekt och universitets-
larare kanns det naturligt att i detta forord uppehalla
mig vid tva resurser vars utnyttjande varit av avgorande
betydelse for utvecklingen i Naas, namligen just de be-
fintliga byggnaderna och de manga manniskornas kunskaper.
Vilka egenskaper i1 den byggda miljon har varit av bety-
delse for den fortsatta utvecklingen? Vilken slags kun-
skap har anvéants? Hur har byggnader och kunskaper ut-
vecklats i processen? Aven om det i1 detta sammanhang
bara ar mojligt att ge svaren i grova drag, sa tror jag
att det inte minst ar i dessa avseenden som utvecklingen
i Almedahls gamla textilfabriker har mycket att ge av
allmant varde.

Byggnaderna forst. Bebyggelsen pa fabriksomradet bestar i
det stora hela av enkla och rejalt dimensionerade bruks-
byggnader som grupperats kring vattenkraften i slutt-
ningen mot sjon pa ett naturligt satt. Bade i byggnader-
nas placering och i deras disposition och uppbyggnad ké&an-
ner man den praktiske industrimannens handlag. Krav pa
dagsljus har haft stor betydelse vid dimensioneringen av
husdjup och vaningshojder och dessutom lett till de rik-
ligt uppglasade fasaderna. Obrutna och rymliga vanings-
plan, liksom val tilltagna och klokt placerade trapphus,
ar andra tecken pa god professionalism i byggnadernas
planering,antagligen i mycket hamtade ur maskinleverant6-
rernas monsterplaner. Dessa baskvaliteter &ar lika vasent-
liga i dag som de var néar byggnaderna kom till f6r hundra
ar sedan. De har gjort det mojligt for Bo, Torgny och de
andra att utan stora kostnader ta emot vitt skilda verk-
samheter. De stora husdjupen som i1 bdrjan forefoll att
skapa problem, nar det gallde att utforma lokaler for de
minsta foretagen har kunnat nyttjas for att osokt och
generost skapa de mojligheter for gemenskap och mdoten som
utgdr viktiga delar i en levande och kreativ miljo.

I den anda av praktiskt industribyggande som préaglar
Naas-anlaggningen ingar ocksd anvandandet av ett enhet-
ligt byggnadsmaterial. Det underlattade lagerhallningen
for underhall, reparationer, ombyggnader och smarre till-
byggnader. Teglet ger anlaggningen en stark och pataglig



identitet. Det marks ocksa tydligt att saval de tidigaste
bruksbyggnaderna, som de som tillkommit under industria-
lismens genombrott och de darefter féljande, betraktades

som viktiga byggnader. Saval i den dristiga uppbyggnaden
som 1 omsorgen om detaljerna manifesterar den norra fab-
riken annu 1927 medvetet och stolt en stark tro pa tek-

nisk utveckling och foretagsamhet.

I en befintlig byggnad som skall anpassas till nya verk-
samheter byggs alltfor ofta nddvandiga mellanvaggar upp
pa ett slentrianmiassigt siatt med moderna standardmaterial
och byggnadskomponenter. De som utvecklat idén Naas Fore-
tagscenter har istallet pa ett patagligt och medvetet
satt tagit stdd i den starka karaktar av framtidstro och
stolthet som byggnaderna foérmedlar. Lyhorda och fanta-
sifulla installationer av enklaste material med accenter
av gamla byggnadselement och omsorgsfullt anslutna till
den kraftfulla stommen upplevs ofta som tidlésa, enkla
och latta krusningar pa saker bas. Just sa skall val
granserna mellan de foranderliga och individualistiska
foretag som samsas har gestaltas. Huruvida ombyggarna/
administratorerna ocksa lyckats skapa en fysisk/orga-
nisatorisk miljé, som befordrar kreativitet och samverkan
genom sina val av balanspunkter mellan privat och gemen-
samt och mellan sjalvstandighet och beroende, kan man
annu bara spekulera kring. Har kravs kompletterande upp-
foljning och jamforande forskning.

Det satt pa vilket de gamla fabriksbyggnaderna har ut-
nyttjats i uppbyggnaden av Nads Foretagscenter tyder pa
en ovanligt mangfacetterad kunskap som samlats hos de
manniskor, som svarat for planering och genomfdérande av
projektet. Som jag inledningsvis antydde si menar jag att
denna samlade kunskap varit av avgdrande betydelse for
utvecklingen och att det &r av intresse for dem som vill
lara av Naas-projektet att narmare analysera hur kun-
skapsuppbyggnaden dar gatt till. Inte minst menar jag att
exemplet visar pd hur hogskolan och forskningen kan med-
verka i en konkret och handfast utvecklingsprocess och
hur denna process i sin tur kan ge viktiga bidrag till
uppbyggandet av djupare kunskap exempelvis om sambanden
mellan naringslivsutveckling och fysisk miljo.

Den kunskapsuppbyggnad kring fornyelse av den aldre ar-
betsbebyggelsen som vi mer samlat bedrivit sedan 1979 pa
Chalmers har i omgangar omfattat seminarier som ocksa
vant sig till bl a kommunala planerare. Idéer och natverk
fran seminarierna har uppenbarligen tjanat som inspira-
tion for Bo i hans f6rsok att som tjansteman i Lerums
kommun finna vagar till en meningsfull anvdndning av de
fabriksbyggnader som Almedahls lamnade. Men det var
kanske &n mer de fortsatta diskussionerna med Lisbeth
och Trad och deras n&tverk som ledde vidare till det
praktiska och mycket konkreta forberedelse- och genom-
forandearbetet.



I en standig interaktion mellan manniskor med olika kom-
petens och i ljuset av den vision som Bo successivt ut-
vecklade och forankrade saval inom som utom gruppen fanns
forutsattningarna att bade utveckla ny kunskap och att
utnyttja den egna kunskapen i relation till ett val kant
mal. Sa har t ex Torgnys kunskaper om den hantverksmas-
siga behandlingen av snickerier och anslutningar och
gruppens intresse av tillvaratagande av omsorgsfullt ut-
formade byggnadsdetaljer kunnat utvecklas till varde-
fullt stéd for den totala utvecklingsprocessen.

Det ar nu angelaget for oss forskare att ga tillbaka till
processen, att analysera den och de resultat som den a-
stadkommit bade nar det galler utformningen av den fy-
siska miljon och vad betraffar utvecklingen i centrets
enskilda foretag, i1 det kringliggande samhéllet och i
Lerums kommun. Ocksad den fortsatta utvecklingen ar givet-
vis av stort intresse. Det &r i dag andra manniskor som
svarar for de gemensamma angelagenheterna och organisa-
tionen har pa ett mer normalt satt lankats till kommunen.
Pa vilket satt kommer dessa forandringar att paverka
byggande och fdretagsetableringar?

Historien om Nads Foretagscenter ar inte slut. Forhopp-
ningsvis kan aven forskningen kring utvecklingen dar
fortsatta. Liksom hittills kommer ett studium av fabriks-
omradet vid Savelangen att ge fordjupade kunskaper om
sambanden mellan fdretagsamhet och fysisk milj6. Det &ar
just genom pa& bred kunskap grundade analyser av sadana
enskilda fall som forskarna kan ta fram kunskap till in-
spiration och vagledning i1 olika situationer i en foran-
derlig framtid.






FORE NAAS OCH EFTER

Lisbeth Birgersson
Trad Wrigglesworth

Tva vanliga satt att ateranvanda aldre industribebyggelse

Fran borjan engagerades vi i Naasprojektet for att vi pre-
senterat ett "nytt" angreppssatt pa att ateranvanda aldre
industribyggnader. Att industrilokaler ateranvants av nya
verksamheter ndr det ursprungliga foretaget flyttat ar
inget nytt. Vid "oplanerad &teranvandning" hyr &garen ut
efter marknadsprinciper tills anlédggningen blir oldnsam
och rivs. Fordelarna med en sadan lat-ga-princip for ater-
anvandning ar att den &r en enkel och billig vag att hitta
lokaler pa for framforallt mindre verksamheter. Nackdelar-
na ar att manga industribyggnader och miljoer langsamt
forslummas och fdrsvinner och att arbetsmiljon kan ha
manga daliga sidor.

En "planerad ateranvandning" brukar forekomma nar en
dldre industribyggnad har erkd&nda miljo- och historiska
varden och ar belagen i en central stadsmiljo. Ombyggnaden
ar oftast genomgripande och monumental. Anvandaren eller
anvandningen ar kand fran borjan. Fordelarna med det har
monumentala angreppsséttet ar att ett antal fina byggnad-
er raddas till ett helt nytt liv och att de far en hog
lokalstandard. Nackdelarna hor i huvudsak ihop med att
angreppssattet ar kostsamt; hyrorna blir nastan lika hdga
som de &r i nybyggda lokaler och antalet planerat ater-
anvanda byggnader blir fa.

Ett "tomrum” mellan de bada angreppssatten

Det finns ett "tomrum” mellan de har tva vanliga satten
att ateranvanda aldre industribyggnader. Om det finns en
tillrackligt stor efterfragan pa lokaler pa de stallen
dar industribyggnader finns, kommer den "oplanerade ater-
anvandningen” efter 1at-gd-principen att florera. Men, om
inte efterfragan ar tillrackligt stor kommer manga bygg-
nader stda tomma, vilket blir allt vanligare i manga tra-
ditionella industriregioner.

Endast i speciella fall praktiseras den "planerade ater-
anvandningen'. | sadana fall ar ofta en kommun eller ett
samhallsforetag inblandat. Bakom ligger da ett samhalls-
ansvar av nagot slag. Detta ansvar faller inom formella
regler. Och projektet maste vara sa ekonomiskt barkraf-
tigt att det kan forsvaras politiskt. Det monumentala
angreppssattet kan inte ta hand om alla de industribygg-
nader som inte Ateranvands 'spontant” efter marknadsprin-
ciperna.



Forebilder fran Storbritannien

I Storbritannien sdg vi hur "tomrummet" delvis fylldes av
att man har provade nya angreppssatt pa ateranvandningen
av aldre arbetslokaler. Det ar angreppssatt som har stora
likheter med utvecklingsprojekt som prévats i den svenska
glesbygden (t ex Maleras). Det var dock enklare att hitta
forebilder i Storbritannien da det har finns manga projekt
dar industribyggnaden spelar en huvudroll.

Bakgrunden till de "nya" ateranvandningsprojekten i Stor-
britannien ar att landet var den forsta industrinationen.
Harifran hamtades maskiner, tekniskt kunnande och en ny
arbetsordning till efterfoljande l&nder s s Sverige.

(Naas Fabriker var just ett talande exempel p& denna ut-
vecklingsprocess.) Storbritannien var ocksa den forsta
industrination som i stor skala drabbades av nedlaggning-
ar av industrier. | nedlaggningarnas spar okade intresset
for att bevara minnen fran industriepoken.

Den pa vissa platser mycket drastiska nedgangen av in-
dustriarbetet ledde dock framforallt till att allt fler
manniskor engagerat sig i att forsoka ateranvanda gamla
industribyggnader och skapa nya jobb och arbetsvillkor.
Ibland sag nagon vilka mojligheter som fanns i en tom
byggnad och samlade lampliga verksamheter hit. | andra
fall fanns det ett engagemang hos nagra att skapa en ar-
betsgemenskap och de hittade lampliga lokaler for detta
i en tom industribyggnad. Bakom manga av dessa projekt
fanns eldsjalar. Begreppet 'social entrepreneur™ pragla-
des for att beskriva eldsjélarnas uppgift och betydelse
som utvecklingskraft.

De brittiska forsoken vaxte upp ur och fungerade utifran
en lokal situation och med ett lokalt engagemang. De upp-
marksammades av bl a stiftelsen URBED (Urban and Economic
Development) 1 London, som arbetar med att hitta vagar

och metoder som kan bidra till att 16sa ekonomiska prob-
lem i omraden med ett stagnerande naringsliv. URBED
bérjade att dokumentera erfarenheterna och utveckla meto-
derna for ateranvandning av aldre industribyggnader genom
att bl a sjalv engagera sig i ateranvandningsprojekt.

Genom URBED kan man fa den nya ateranvandningsstrategin
presenterad: Har ingar hela spektrat fran att bygga upp
arbetskollektiv till att hyra ut enheter i en byggnad till
verksamheter som ar ganska oberoende av varandra. Nya
forvaltningsformer krédvs och prévas. Och inte bara det.
Den nya vagen till att A&teranvdanda tomma industribyggnader
innebar att man maste integrera de tidigare skilda funk-
tionerna: planering och utformning, byggande, uthyrning
och forvaltning. Det viktigaste &ar dock att hitta ratt
angreppssatt for varje projekt och inom detta kunna mdta
de skilda behov som varje "blandning"™ av verksamheter
kraver
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En "tredje vag"

Fornyelseexperimenten i Storbritannien blev for oss ett
tecken pa att det finns en '"tredje vag" att &teranvanda
aldre industribyggnader. Bo 6hrstrom har 1 sin artikel
skrivit om hur var presentation av denna vag - en'plane-
rad ateranvandning'efter den marginella principen - blev
ett av avstampen for Naasprojektet och inledningen till
var medverkan. Naasprojektet blev for oss darefter ett
viktigt och kart engagemang under flera ar. Och det gav
oss nyttiga erfarenheter. Fragan ar nu om Naasprojektet
ar en bra forebild, ett mbnster som kan upprepas?

Det &ar uppenbart att det finns ett stort intresse for
Naasprojektet. Besoken ar manga. Manga manniskor soker
efter angreppssatt som kan fylla 'tomrummet” som uppstar
dar marknadens efterfragan pa arbetslokaler ar for liten
och det monumentala angreppssattet inte kan fdrsvaras.
Men, trots att det uppenbarligen finns ett samhalleligt
behov av en tredje vag kan vi annu inte ange en plats
dar ett nytt "Naasprojekt"™ slagit rot.

Det ar svart att planera en ateranvandning utan att hamna
i den reglerade planeringsprocess som nastan oundvikligen
tycks leda till en monumental l6sning. Ateranvandningen
ar har till stor del ett resultat av mycket arbete kring
planer och ritningar av olika slag. Grunden for att vandra
en ny vag vilar pa mojligheten att fran huvudmannens sida
(t ex en kommun) hitta en form for styrning av ateran-
vandningen som ger utrymme for en lokal utvecklingspro-
cess. Ateranvandningen blir hdr ett resultat av de fri-
gjorda resurser som utvecklingsprocessen kanaliserar till
projektet.

Visionen och den lokala tilliten

Naasprojektet styrdes redan fran bérjan formellt av Lerums
kommun. Styrningen var dock utformad sd att flera formella
styrinstrument kunde ersattas eller kompletteras av en
stark vision. Visionen utvecklades och presenterades av
samhallsentreprendren - projektledaren Bo 6hrstrom. Hans
arbete pad Naas Fabriker kom att likna konstndrens. Fran
konstnarens sida kravs en vision och entusiasm infor sitt
arbete utdver vissa regler, hantverksskicklighet och héan-
syn till marknadens priser pa material och det fardiga
konstverket. De senare faktorerna ar upp till en viss niva
ndédvandiga att respektera, darutéver kan de behandlas
ganska respektlost for att uppna eftertraktat resultat.

Kring visionen byggdes ett natverk av entusiaster upp. De
hjalpte till med att omvandla visionen till handling. Vi-
sionen skapade ocksa ett intresse for projektet hos all-
manheten och sedan en efterfragan pa lokaler. Nar fore-
tagarna kom till N&as blev samhallsentreprendrens uppgift
att vara en lank mellan dem och samhallets foretradare
och att bygga upp en unik arbetsmiljo pa platsen.



Naasprojektets vision hade en viktig plattform i den lo-
kala tilliten. Projektledningen litade pa det lokala sam-
hallets resurser, pa dess manniskor och deras foérmaga att
engagera sig, formulera framtidsbilder och hitta 18sning-
ar. Lokal tillit &ar inte en kostsam del av ett utveck-
lingsprojekt. '"Engagemang ar en fri resurs som ar smitt-
sam. Ja, den a4r t o m svar att kopa for pengar.” (Bengt
Johannisson i Lokal Mobilisering, 1982, sid 144) Trots
detta &ar den lokala tilliten som utvecklingsresurs inte
latt att inordna i1 den vanliga kommunala och statliga
planeringsvégen

I motsats till fdretagarna kan en samhallsentreprendr
inte utvecklas i sin roll. Han eller hon maste ha som mal
att lamna sin uppgift. (Bengt Johannisson 1 Lokal Mobili-
sering, 1982, sid 143) Bo Ohrstrém och en del av natverket
av entusiaster har lamnat Naasprojektet. Naas Foretags-
center lever vidare. Dess betydelse som fdrebild ar tro-
ligen bade stor och begrdnsad. Begransad pa sd satt att
en "tredje vag" maste bygga pa en lokal situation, Tor-
staelse och formaga. Stor i den betydelsen att projektet
visat att det gar att delvis fylla "tomrummet” med ett
nytt angreppssatt som gor det mojligt att ateranvanda
aldre industribyggnader och samtidigt medverka till en
lokal utveckling.
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ETT INDUSTRIMINNE FOR FRAMTIDSVISIONER

Trad Wrigglesworth

Nadads FoOretagscenter ligger 3 mil Oster om GOteborg i1 di-
rekt anslutning till riksvagen Goteborg-Stockholm, E 3an.
Anlaggningen, ett fdre detta bomullsspinneri, ar samtidigt
vackert belagen i en naturskdn trakt med gamla kulturanor.
P4 andra sidan sjon Savelangen, pa fabriksomradets nord-
vastra sida,ser man Naas slott, en herrgadrd med anor fran
1500-talet. Internationellt kant blev Naas genom det laro-
sate for slojd som drevs har under narmare hundra ar. N&aas
slott och det f d sldjdseminariet fungerar idag som museum,
utstallningslokal, kursgard, ridhus m m och ar ett av vast-
sveriges mest besokta turistmal.

Vykort som visar fabriksomradet 6ver sjon Savelangen fran vaster.
Troligen fran 1930-talet.

Brukssamhallet Tollered, som ligger sydost om fabriksomradet
och pad andra sidan E3an, har ocksd stora kulturhistoriska
varden. Tollered &ar uppbyggt kring spinneriets 150-ariga
industrihistoria. Trots nedlaggningen av tillverkningen

for n3gra ar sedan ar Tollered an idag ett levande samhalle.

Nads Foretagscenter ar inrymt i ett tiotal industribyggna-
der nordvast om E3an. Dessa byggnader utgjorde storre delen
av spinneriet. Pa Tolleredssidan av trafikleden finns
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ytterligare nagra mycket gamla industribyggnader som tidi-
gare horde i1hop med spinneriet. Innan E3an byggdes utgjorde
spinneriet ett enda fabriksomrade kring Tollereds strom,
vars stora fallhdjd var sjalva forutsdttningen for industri-
etableringen. Historien stracker sig 6ver 150 ar tillbaka

i tiden da Tollereds strom rann genom ett oexploaterat och
avlagset belaget landskap.

Spinneriets historia

Bomul Isspinneriet vid Nads grundades 1833 av Peter Wilhelm
Berg och hans &aldste son Johan Theodor Berg. Fabriken an-
lades vid en fors i Tollereds strom, strax ovanfor Save-
langen. Johan Theodor reste till Belgien och England for
att skaffa maskiner och de ndédvandiga erfarenheterna.

Perioden kring 1830 var en genombrottsepok foér den svenska
textilindustrin. Omkring 1830 etablerades ett flertal Ilik-
nande spinnerier pa olika hall i Sverige. Innan dess hade
det endast funnits tva bomullsspinnerier i landet, ett vid
Gg?:ebokullen och ett 1 Sjuntorp, anlagda 1795 respektive

Den forsta (G6vre) Tabriken byggdes 1833-34 i tegel fran

ett eget tegelbruk (liksom senare de flesta andra indu-

stribyggnaderna i Tollered). Fabriken inreddes med 2000

spindlar, vilka ganska snart utokades till 5600. Mellan

1836 och 1844 fanns det aven ett litet mekaniskt vaveri,
med bl a 6 vavstolar, inrymt i spinneriets forsta vaning.
Ett fargeri anlades redan 1837 och 1850 tillkom ett ke-

miskt blekeri.

Samma ar som det narbelagna spinneriet Gamlebokullen
brann ner till grunden, 1846, IiInrattades ytterligare en
byggnad som spinneri vid Naas. Det gjordés i den s k
nedre fabriken som hade uppforts redan 1835 som klades-
fabrik och brannvinsbranneri. Innan driften kom igang
byggdes fabriken pa med en vaning. Den kom att inrymma
omkring 8000 spindlar. Tva ar senare, 1848, intraffade
en svar eldsvada &aven vid Naas. Ovre fabriken brann ner.
Den ateruppbyggdes dock omedelbart i ofdrandrat skick.

Under bomullsspinneriets forsta ar alstrades drivkraften
av vattenhjul. (Den oOvre Tfabriken ar ocksad byggd delvis
over Tollereds strom). | mitten pa 1840-talet byttes
vattenhjulen ut mot vattenturbiner. Ett oljeeldat gas-
verk for belysning anlades 1835. Det kan ha varit det
forsta av sitt slag i Sverige. Oljegasverket byttes 1849
ut mot ett kolgasverk som var i drift fram till 1897 da
elbelysning infordes.

Det ar oklart hur manga som arbetade med textilverksam-
heten vid Naids under de forsta artiondena. Under 1800-
talets sista kvartssekel var antalet arbetare inom
fabriksdriften i genomsnitt omkring 230. D& foretaget
agde all mark i trakten etablerades ett brukssamhélle,
Tollered, kring Na&s spinneri. Det véxte dock ganska
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sakta. Annu i1 mitten pd 1880-talet bodde endast en tred-
jedel av arbetarna i1 omedelbar narhet av fabriken.

En storre utbyggnad av Naas spinneri gjordes i slutet

pd 1890-talet da ett helt nytt spinneri anlades nara
nedre fabriken. Det byggdes 1896-97 i tva vaningar med
vind och kallare och innehdll till en bdrjan 7536 spinn-
spindlar och 627 tvinnspindlar tillsammans med Tforbél-
redningsmaskiner. Spinneriet i den nedre fabriken lades
samtidigt ner och byggnaden andrades om annu en gang,

nu till ett nytt fargeri och blekeri. Darefter revs
storre delen av det ursprungliga fargeriet. | det gamla
blekeriet inreddes under 1901 ett s k turkrodsfargeri

Samma a&r som det nya spinneriet var klart, 1897, starta-
des en angbatstrafik mellan Naas och den narmaste jJarn-

vagsstationen i Floda. (Angbatsfoérbindelsen uppfattholls
anda fram till 1943.) Ett internt sparsystem mellan

kajplatsen och det nya spinneriet underlattade de tunga
transporterna

Sedan hela fTallrattigheten i Tollereds strom forvarvats
byggdes 1908-09 en efter datida forhallanden ganska stor
kraftstation intill den 6vre fabriken. Kraftstationen
matades med en 335 m lang tubledning fran en 400 m lang
konstgjord nivakanal fran sjon Torskabotten. Man upp-
nddde pa sd vis en fallhojd pad 47 m och fick en turbin-
effekt pad 1200 hk. Ktafttillskottet innebar att det nya
spinneriet kunde inrymma flera maskiner. Bl a utdkades
spindelantalet med 3636 ringspindlar.

En reklamskylt fran 1900-talets borjan som visar fabriksomradet.
I forgrunden syns 1897 ars spinneribyggnad (“"Mellersta fabriken™)



17

Naas Fabriks AB kopte 1912 en av sina aldsta och storsta
kunder, Alingsas Bomullsvafveri AB, och darmed lyckades
man trygga avsattningen for en stor del av produktionen
av bomullsgarn. 1 bcrjan pa 1930-talet till exempel gick
85% av allt garn fran~Naas till Alingsasforetagets tva
vaverier

Nasta storre utbyggnad av Naas skedde i mitten pa 1920-
talet di ett helt nytt spinneri uppfordes i fyra va-
ningar. Den s k norra fabriken kom till for att produ-
cera vigognegarner som anvandes av Alingsasfabrikerna
for att vava bomullsflaneller. Maskineriet for vigogne-
spinneriet omfattade 3200 selfaktorspindlar med till-
hérande kardverk m m. Samtidigt byggdes ytterligare en
vaning pa det 1896-97 uppforda spinneriet (som nu doptes
om till mellersta fabriken). Dar iInhystes ytterligare ca
8000 spindlar.

Omedelbart efter dessa stora utvidgningar, 1927, kopte
Naas Fabrik samtliga aktier i fargeri- och appretur-
foretaget AB Nordens Textilfabrik i Bords. Koncernen
tillfordes darigenom bl a ett eget textiltryckeri. Nu
omfattade koncernen hela produktionsprocessen fran bo-
mullsbalen till det fardiga tygstycket.

Del av en reklamplansch, troligen fran omkring 1930. Den visar 1920-
talets omfattande utbyggnader. Lagg marke till pramen vid kajen.

Formellt fungerade alla tre bolagen som fristiende fore-
tag fram till 1956 d& en fusion skedde. | samband med
fusionen andrade moderbolaget sitt namn till Alingsas
Bomul Isvafveri AB. Sedan 1940 hade driften vid den alds-
ta av Alingsasfabrikerna varit nedlagd. Tva ar efter
fusionen fattade foretagsledningen beslut om att lagga
ner Borasfabriken och i stallet bygga ut berednings-
verket vid den kvarvarande fabriken i Alingsas.
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I mitten pa 1950-talet skedde ocksd kraftiga forand-
ringar av den fysiska miljon i Naas. En ny trafikled,
E3an, delade fabriksomradet i tvd delar i en ungefar-
lig SV-NO riktning. Vid den tiden hade den 6vre fabri-
ken varit nedlagd i omkring 15 ar. Produktionen var
koncentrerad till omradet nara sjon. Fargeriet i den
nedre TfTabriken var ocksa nedlagt, och byggnaden hade
omvandlats &nnu en gang. 1946 blev den materialforrad

1961, endast 5 ar efter fusionen mellan Naias, Alingsas
Bomull och Nordens Textil, sdldes koncernen till Alme-
dahl-Dalsjofors AB. Dérmed slutade slakten Bergs over
125-ariga epok i Naas, och foretaget Alingsas Bomulls-
vafveri AB overgick till att vara ett heldgt dotterfore-
tag inom Almedanlskoncernen med huvudsate i Dalsjofors.

Under de forsta aren i Almedahls regi skedde en utbygg-
nad och modernisering av produktionen i Nads. En stiorre
tillbyggnad pa mellersta fabrikens vastra sida gjordes

1964. Dar inrattades nya lokaler for brytning, rensning

Mellersta fabrikens
trapphus- och sprink-
lertom under Alme-
dahlsepoken. (Foto:
Torleif. Steinsson,
Tekomuseum, Boras)
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och kardning. Produktionen pa Almedahls bomullspinneri

i Alafors overfordes darefter till Nads. En avdelning
for produktion av hygienvadd kom ocksa till. Den place-
rades i den kvarstdende delen av den ursprungliga far-
ger ibyggnaden, tillbyggd under 1930-talet. Naas var
dessutom det forsta spinneriet i Sverige som introduce-
rade ett nytt och hypereffektivt satt att spinna bomull
- den s k open-end metoden.

Avveckl ingen

Trots denna utbyggnad av Naas var avvecklingen inte
langt borta. Som ett led i omlaggningen mot en hardare
specialisering och nya marknader lade Almedahls ner
bomul Isvaveriet i Alingsas 1970. Nedlaggningen av vave-
riet innebar ocksa att spinneriet i Naas fick skdra ner
sin produktion kraftigt. Manga arbetstillfallen for-
svann. Under 1940- och 50-talen hade det funnits 450 -
500 anstallda. De hade minskat till 125 fram till mitten
pa 1970-talet.

Snart blev statliga bidrag en nédvandighet for att N&aas
skulle overleva. 1972 tr&ffades en O6verenskommelse med
overstyrelsen for ekonomiskt forsvar om att Almedahls-
koncernen skulle uppratthalla den davarande produktions-
kapaciteten pd garn och vav i 10 ar. Staten skulle genom
avskrivningslan bekosta halften av de nddvandiga inves-
teringarna.

1976 och 1977 beslot riksdagen att staten dels skulle

ta initiativ till rationaliseringar inom den svenska
bomullsindustrin och dels ge stdd till tekoindustrin for
att uppratthalla sysselsattning och produktion. Under
1977 betaides nérmare 2 miljoner kronor.ut i produk-
tionsstéd till N&&s. 1980 upphdrde stddet. Staten sat-
sade nu endast pa Gamlestaden i Norrkoping och Boras
Wafveri 1 Skene. 1981 lade Almedahls ner Naas spinneri.
Darmed blev endast de tvd ovan namnda spinnerierna kvar
i Sverige dar hela tillverkningsprocessen - fran bal-
brytning till fardigt garn - genomfors. Vaddtillverk-
ningen med ett fatal anstallda fortsatte dock fram till
1983.

Fabriken dokumenteras

Strax fore nedlaggningen, under varen 1981, dokumente-
rades hela spinneriets miljo av Bords Tekomuseum. Pa
foljande sidor visas ett litet urval av det omfattande
fotomaterial som finns arkiverat dar. Fotografierna
visar nagra av arbetsmomenten vid tillverkningen av
garn och hygienvadd.



20

Brytning och rensning av rdbomull skedde i Mellersta fabrikens
vastra tillbyggnad (fran 1964). (Foto: Torleif Steinsson)
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Ovan: Kardmaskiner pa& andra van., Mellersta fabrikens tillbyggnad
Nedan: Strackning och forspinning gjordes pa bottenvaningen i Mel-
lersta fabrikens huvudbyggnad. (Foto: Torleif Steinsson)
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Ringspinning pa 3:e vaningen i Mellersta fabriken. Varje maskin
hade 316 spindlar. Vid nedlaggningen fanns det 20 sadana maskiner
kvar pa& denna vaning. (Foto: Torleif Steinsson)
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Bilderna visar hygienvaddsfabriken, scm till huvuddelen byggdes
i slutet p4d 1930-talet.(Byggnad nr 14 pa kartan).
(Foto: Torleif Steinsson)
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Fabriksomradet som resurs

De allra flesta byggnaderna som horde till spinneriet
finns bevarade. Som namnts tidigare revs stidrre delen

av det ursprungliga fargeriet (som var byggt i trd) re-
dan kring sekelskiftet. Kolgasverket fran 1849 forsvann
for att ge plats at E3an. Norra delen av den 1835 upp-
forda kladesfabriken (senare spinneri, fargeri och mate-
rialforrad) revs omkring 1950. Under senare ar har en-
dast nagra mindre skjul tagits bort.

Det ar ett rikt urval av industribyggnader som star kvar
i Naas idag. Troligen till stor del beroende pa terrang-
en valde foretaget att hela tiden uppfora fristdende
byggnadskroppar. Det goér att de kvarvarande byggnaderna
kan beratta om saval fabrikens som textilarkitekturens
historia. (En hel del textilforetag har byggt pa sina
anlaggningar till ett ganska svartolkat konglomerat.)
Utat sett har byggnaderna behallit sitt ursprungliga ut-
seende .

Nagra av de aldsta byggnaderna fran 1830-talet finns
kvar pa Tolleredssidan av trafikleden. De ingar ej i
Naas FoOretagscenter utan har ateranvants i privat regi.
Bland dessa aterfinns den allra forsta spinneribyggna-
den (den s k ovre fabriken) och den ursprungliga gas-
verksbyggnaden. Kraftstationen bredvid - fran borjan pa
1900-talet och med en i stort sett ofdrandrad utrust-
ning - har bevarats som bygghadsminne

Till den yttre miljons kulturhistoriska betydelse och
fabriksomradets unika plats i det vackra landskapet, bor
man l&agga den inre miljons anvandbarhet. Har finns en
mangd olika lokaler, anvandbara for olika verksamheter,
i en variationsrik och estetiskt tilltalande miljo. Det
ar allt detta tillsammans som gor Naas till en sadan
sallsynt och stor resurs. Naas Foretagscenter bygger pa
lokalernas anvandbarhet och formbarhet. Och man utnytt-
jar den historiska miljons méjligheter till att ge den
idérike och héndige inspiration och utrymme for sina
framtidsvisioner.

Kallor:

Dan H Bagge, Anteckningar om Sveriges bomulls-spinnerier
1889, sid 30-32

Gunnar Berg, Tollered - ett brukssamhalles uppkomst och
utveckling, 1978

Kjell Gustafsson, Tekoindustrin och fdrandringarna i den
internationella arbetsfordelningen - konsekvenser for
lokalisering och sysselsdttning i Sverige, sid 241-263.
Kulturgeografiska institutionen, Goteborgs Universitet 983.
N&&s Fabrik 1833-1933. Minnesskrift.

Svenska Industrin 1911-12 sid 206.
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Fabriksomradet under projektets inledningsskede, varen 1983.
Mellersta fabriken fran NV (ovan) och fran NO (nedan).
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NAAS FORETAGSCENTER
TANKAR OCH HANDELSER UNDER UPPBYGGNADSSKEDET

Bo Ohrstrom

Bakgrund

I november 1980 beslutade Almedahl-Dalsjofors AB att
lagga ner bomullsspinneriet- i Tollered. Beslutet fatta-
des sedan staten upphdrt med sin subventionering av
driften vid fabriken. | stallet for tre bomullsspinne-
rier i Sverige, skulle det nu bara finnas tvad kvar -

i Norrkoéping respektive 1 Skene.

Som nyanstalld naringslivssekreterare foll det pa min
lott att representera Lerums kommun i de tata samtalen
om Fformerna for nedlaggningen.

For den som passerar Tollered p4d E-3:an utanfor Alingsas
utgdr fabriken ett spannande avbrott i det vackra sjo6-
landskapet. Det ar som en liten stad som ligger dar mel-
lan vagen och vattnet, ordrd av modern utveckling och
omgiven av ett nastan helt intakt brukssamhalle fran
1800-talet. Miljon var inspirerande for mig som kom uti-
fran, nyligen inflyttad till regionen, och den inbjod
till att bl: betraktad som en stor, oprodvad mdjlighet.

Entrén till fabriksomrddet varen 1981. (Foto: Torleif Steinsson)



28

O — Vi har levt med kriser i femton ar, séger tpinnerskan Hulda Lidstrom
som jobbat pa fabriken sedan 1944 Man bdrjar vénja sig. (Foto: DAN

LJUNGSVIK)

SAMHALLET

DOR

OM

FABRIKEN
LAGGS NER

Naas fabriker ar ett av tre
spinnerier i landet

Inget av dem ar Ionsamt De
lever darfér att staten gér in
med bidrag genom OVerstyre-
slen for ekonomiskt forsvar.

De senaste tre aren har
Naas fabriker fatt bidrag pa
upp till 25 miljoner kronor.
Men nu &r detslut

En uppvaktning hos
handelsdepartementet ~ frén
Lerums kommun, foretag, fack
?ch lansstyrelse blir resultat-
0!

- Det  finns inga
forutsattningar for fortsatt bi-
drag, uppger hen-

delsdepartementet i en skri-
velse som inom kort nar Le-
rums kommun.

KONKURRERA

Staten satsar istallet pa

Gamlestaden i Norrkoping och
Borés Viéveri i Skene.

— De andra tva spinnerier-
na fér ett stéd som motsvarar
fyra kronor kilot, sager fack-
Klubbens ordférande Jonny
Bjorkdahl.

— Anda ska vi konkurrera
med dem om bland annat stat-
liga upphandlingar.

Ett 70-tal anstallda bercrs.
De flesta av dem bor i Tolle-
reds samhalle.

— Kommunen har ingen
som helst beredskap for att
klara sysselsattningen vid en
nedlaggning, sager socialde-
mokraternas  kommunalrad
LennartJonsson.

AVVECKLAS

— Indirekt berdrs ocksd
samhdllet Det blir svart att
hélla samma service som ti-

digare om fabriken avvecklas.

En arbetsgrupp har tillsatts
pa foretaget for att ta fram
forslag till atgarder for att
radda sysselsattningen. Men
utan statliga bidrag blir det en
svér uppgift

— Nagon gang under véren
méste arbetsgruppens forslag
laggas fram, sager Jonny
Bjorkdahl.

LAGET ALLVAR-
LIGT

Spinneriet har levt under
slandigID nedléaggningshot de
senaste dren.

— Man borjar vénja sig, sa-
ger personalchefen Leif Sall
som jobbat pé foretaget sedar
50-talet

I dag dr laget allvarligare an
nagonsin.

For ndgra ar sedan var Néas

Vad hander i

LERUM?

AVPERIfYGREIS

LERUM: Naéas fabriker
mellan Alingsds och Le-
rum lever p& nader &ret
ut. Sen hotar nedlagg-
ning.

Handelst™epartemen-
tets dom &r hard: inga
fler bidrag!

Bomullsspinneriet ar
ryggraden i ett av Sveri-
ges bast bevarade
brukssamhéllen. Ett
samhélle som nu hotar
att armas ut.

« Tollereds gamla samhélle med Naas spinneri ar ett
av de bast bevarade brukssamhéllena i landet. Ett
samhalle som hotas av handelsdepartementets dom.

= Flera av de gamla arbetarlangoma finns kvar. Men i
dag bor har inte bara spinneriets anstallda.

fabriker en av de storsta i Le-
rum med over 100 anstéllda.
Under glansperioden rakna-
des arbetarnai flera hundra.

STARTADE 1833

Det var kring spinneriet
brukssamhallet Tollered skap-
ades.

Spinneriet startades 1833 av
dévarande agaren till Naas
slott — Peter Wilhelm Berg.
Foretaget stannade i familjen
Bergs ago till 1961'dd Alme-
dahlskoncernen tog over.

Kring fabriken véxte sam-
héllet upp: bostadslangor for
arbetarna i fabrikens nérhet.
Villor for tjansteménnen pa
bergssluttningarna med utsikt
Gver sjon Savelangen.

| dag ar gamla Tollereds
samhélle ett val bevarat mo-
nument dver industrialiserin-

gen och det gamla brukssam-
hallets. klasskillnader.

— For Tollered betyder fa-
briken allt, sager Jonny Bjork-
dahl. De flesta anstéllda bor
har, och de ar familjer som
inte garnaflyttar eller pendlar
till Goteborg.

— Om fabriken laggs ner
dor samhallet, sager Hulda
Lidstrom, spinnerska sedan
1944 och Tolleredsbo.

MEST KVINNOR

— De & 4nda varst for de
unga, sager Ann-Greta Atte-
malm som jobbat i spinneriet
under 43 4r.

Ménga av de anstillda &r
kvinnor. For dem ar det ont
om joblsi Lerum som har farre
kvinnor i arbete &n ndgon an-
nan kommun i géteborgsregio-
nen.
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Under diskussionerna om nedlaggningen av fabriken for-
starktes dessa kanslor allt mer. Mycket fa personer ta-
lade om fabriken som en spannande mojlighet. Manga be-
traktade anlaggningen som ett saneringsproblém.

Kommunens ledning ville redan fran borjan medverka till
en bra 16sning for Tollered, men man ville inte sjalv
engagera sig 1 ett kop av fabriken. Istallet tyckte man
att Almedahls skulle ta sitt ansvar och ordna med er-
sattningssysselsattning i lokalerna.

En tilltagande forundran 6ver avsaknaden av privata ini-
tiativ for fornyelse av fabriken, ledde oss emellertid
via en tidningsartikel till Chalmers och avdelningen

for Industriplanering. Vi fick kontakt med forskarna
Trad Wrigglesworth och Lisbeth Birgersson, som hade spe-
cialiserat sig pa ateranvandning av aldre industribygg-
nader. Under den dialog som uppstod oOverforde forskarna
manga nya kunskaper om det da ganska ostrukturerade
forskningsfaltet. Under ledning av professor Joen

Sachs anordnades i juni 1981 ocksa ett par seminarier
dar dessa fragor diskuterades med tva av Englands framsta
experter pa att skapa nytt liv i gamla byggnader - John
Worthington och Nick Falk. Dessa kunde berédtta om flera
systematiskt genomfdorda ateranvandningsprojekt i byggna-
der som hade forlorat sin ursprungliga anvédndning, dar
man tillampade helt nya metoder och arbetssatt.

Samtidigt med dessa kontakter pagick en intensiv dis-
kussion inom Lerums kommun om hur man skulle hantera
planeringen av Tollered. Under en lang foljd av ar hade
det ratt byggnadsforbud pa grund av att samhallet ligger
under inflygningsstraket till Landvetter. Man borjade
dock kanna sig mogen att omprdva dessa stallningstagan-
den sedan det visat sig att flygbullret inte var ett

sd stort problem som man trott.

Byggnadsforbudet i kombination med fabriksnedlaggningen
skapade en akut krissituation i1 Tollered. Befolkningen
aldrades, butiken hotade att lagga ned och posten fun-
derade pa att dra in sitt kontor.

Det stod ganska klart att enbart en fysisk plan inte
skulle l6sa fragan om hur man skapar ny utveckling i en
bygd med sadana krissymptom. | stallet funderade kommun-
ledningen pa hur man skulle tackla utvecklingsfragorna

- sarskilt hur man skulle skapa ny sysselsattning saval
bland de fristéllda fabnksarbetarna i Tollered som
bland den tilltagande skaran arbetsldsa ungdomar i1 he-
la kommunen.

Man utarbetade ett néringslivs- och sysse lsattningspro-
gram dar man konkretiserade malsattningen att vanda
Lerums profil fran en sovande forort till Goteborg till
ett robustare samhalle som ocksa kan erbjuda syssel-
sattning pa hemmaplan. Man ville forstarka den befint-
liga men blygsamma smaforetagsprofilen, som trots allt
hade funnits inom kommunen under manga ar.
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P4 hosten 1981 kom vi i kontakt med konsultfdretaget
KRESAM i Uddeholm. Detta foretag hade bildats genom av-
knoppning av Uddeholmskoncernens centrala utbildnings-
avdelning och idén var att utnyttja storfdretagets ut-
bildningsfilosofi pd en ny kategori - namligen arbets-
I6sa ungdomar. Lerums kommun beslutade att med KRESAM:s
hjalp anordna en sadan kurs - Drivhuset - for ungdomar
och forlagga denna till Tollered.

Parallellt med forberedelserna for Drivhuskursen utarbe-
tades programmet for ateranvandningen av fabriken. Ge-
nom en slump samverkade de bada aktiviteterna sa att
forskarna pa Chalmers kunde bidra med kunskaper och idé-
er om ateranvandning av aldre industribyggnader, medan
KRESAM hjalpte oss till en ny syn pd arbetet med man-
niskor och utveckling i en stagnerande bygd.

Genom fabriksnedlaggelsen belastades Tollered med samma
krissymptom som glesbygdsregioner i norra och mellersta
Sverige. FOr att vanda trenden behdvdes fler bostader
och boende och.for att fa fler boende behdvdes fler nya
jobb och fler nya jobb forutsatte en fysisk miljo dar
foretag och verksamheter tillats sld rot under gynnsam-
ma omstandigheter.

Fabriken fick bilda karnan i en strategi for ny lokal
utveckling.

Drivhuset

Syftet med Drivhuset var "att bedriva ungdomskurser med
malsattningen att deltagarna skall finna egna vagar att
skaffa arbete™. Samtidigt var avsikten att finna nya an-
vandningsomraden for ytorna i Naas Fabriker genom "att
ta till vara den utvecklingspotential som finns bland
manniskor och organisationer i omradet". Drivhusets roll
var att samla berdrda och intresserade manniskor till
diskussioner om malbilden for omradets utveckling samt
att ocksa genomfdra utvecklingsprogrammet.

Till handledare f6r ungdomsutbildningen i Drivhuset fick
vi en verkligt genialisk person - Ralph Simonsson - som
forutom att han var speciallédrare, idrottsledare och
fritidspolitiker utmdrktes av en "lat entusiasm” som av-
holl honom fran att gora jobbet at andra. Detta i kombi-
nation med stor lattsamhet skapade en miljoé som stimu-
lerade manniskor att borja prova sma méjligheter.

Tanken var ocksa att Drivhuset skulle erbjuda kostnads-
fri service at personer som gick och bar pad en utveck-
Imgsidé, samtidigt som man skulle vara en aktiv sam-
talspartner for foretag som ville flytta in i fabriken.

Ambitionen var att etablera en utvidgad form av samver-
kan mellan foretag i omradet, sa att detta mer skulle
bli en totalmiljo for utveckling och smafdoretag, &an ett
industrihotell med billiga lokaler.



31

Drivhuset och dess inriktning pa konkret handling var
naturligtvis bra i och for sig, men genom att lyfta in
en sadan organisation i den tomma Tfabriken fick vi en
forstarkt effekt for bade utbildningen och anlaggningen.
Drivhuset och den miljd som utvecklades runt detta var
det kraftfullaste iInstrumentet man kan tanka sig for
att vanda den negativa uppfattningen om fabriken och
bygden som ett problem till en positiv kansla av mgj-
ligheter, utvecklingsresurser och framtidstro.

Drivhuskurserna startades i mars 1982 efter en kort men
intensiv forberedelse tillsammans med kommunalraden och
kanslichefen. Infor rekryteringen av deltagare till kur-
sen formulerades arbetets inriktning pa foljande satt:

Drivhuset stimulerar till stdrre foretagsamhet genom att
erbjuda ett positivt klimat for manniskor som vill ut-
veckla nagon verksamhet sjalv eller tillsamman med andra.

Vi foljer med och uppmuntrar fran de forsta ostrukturerade
tankarna, till den fardigtankta och forverkligade idén.
Vilka faktorer paverkar utvecklingen av en idé? Vad framjar?
Vad hindrar? Med olika tekniker hjalper vi till att analy-
sera situationen och diskutera fram konkreta projekt.

Manga manniskor lider idag av vad vi kallar for "nanannan -
- syndromet”, det vill siga andra skall beddéma vart satt
att losa problem, eller - varre - nagon annan léser pro-
blemen &t oss.

I motsats till det har synsattet tror vi pa att utveckla
individuella handlingsprogram dar var och en letar fram
sina forutsattningar och moéjligheter.

Vi tror inte heller att det finns nagot facit for "ratt"
eller "fel" i sadana har sammanhang. | stallet menar vi att
alla loésningar kan diskuteras i forhallande till hur val

de uppfyller sitt syfte.

Genom arbetsattet vill vi att projektets deltagare skall
utratta nagot; att jobba med verkligheten och verklighetens
problem. Var foérhoppning ar att deltagarna efter kursens
slut &r mer medvetna om sina resurser och om hur samhallets
funktioner hjalper fram respektive reglerar genomfdorandet
av ett projekt.

Drivhuset ar ocksd centrum for ett omfattande kontaktnat
som star till deltagarnas forfogande. N&ar behov av nya
kunskaper uppstar, ordnar vi med kort varsel en expert in-
om omradet som larare. Genom att ta in kunskap forst nar
den behdvs, gor vi undervisningen meningsfull och relevant.

I den forsta kursen deltog 15 ungdomar - en del l1ang-
varigt arbetsldsa. Efter nagra veckor av kaos satte alla
igdng med olika projekt och nar kursen var klar hade
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Finnes: en tom fabriklokal, en sakta dkande arbetsléshet. Och férhoppningsvis en massa idéer.
Det &r laget i Lerum dar kommunen gatt in for att underlatta for manniskor att starta eget,
att oppna en verksamhet som kan ge nytt liv och nya arbetstillfallenpa orten.

Projektet rivstartade med kurserfor arbetslésa ungdomar for att utveckla deras vilja och sjalv-
fortroende, leda dem bort fran instéllningen att ndgon annan skall ta ansvar och ordna allt.

Unga far hjalp komma bort
fran ’nan-annan-syndromet”

Lerums kommun utanfér Goteborg ar en valma-
ende kommun. An sd lange. Den ligger pd pend-
lingsavstand fran den stora staden, som hittills har
kunnat svélja en hel del arbetskraft. Men arbets-
lésheten har nu borjat 6ka, framfor allt bland ung-
domar och kvinnor. Darfor vill politikerna i Lerum
gora nagot — innan det har gatt for 1angt och kri-

sen ar fullt synlig.

Nar Naas gamla anrika fabriker
i Tollered definitivt lade ner
verksamheten i Ar, passade
kommunen p& och kopte loka-
lerna. Nagonting vettigt borde
man ju kunna fa i gang har
tdnkte man utan att ha nagra
egna konkreta planer.

Bo Ohrstrém, som &r plane-
ringssekreterare i kommunen
har tagit p4 sig att férsoka finna
en framtid for de rymliga gamla
stenbyggnaderna med vackert
lage vid Tolleredsstrom och
stranden av sjoén Sévelangen.

— Vi tror att det finns mycket
attgora, som kan vara bra for al-
la i kommunen, sager Bo Ohr-
strom. Men det &r viktigt att pé-
peka att det inte ar vi som skall
hitta p& saker fér invanarna. Vi
kan s att sdga 6ppna grindarna
till fabriken, vi kan vara 6ppna
och tillgangliga for alla idéer.

Nyligen kallades till ett stort
mote om fabrikslokalernas fort-
satta ode. Det kom massor ar

folk, ménga fler &n initiativta-
garna hade végat hoppas pa. 150
personer diskuterade ivrigt och
massor med_intressanta idéer
kom upp. Ett flertal arbets-
grupper bildades for att jobba
vidare med idéerna.

Flera konstnarer och konst-
hantverkare var intresserade av
attjobba i lokalerna. Och sméaf6-
retagare av olika slag, antingen
redan verksamma i kommunen
eller sadana som kunde tinka
sigattstarta nagot

— Har finns mojlighet att
starta enkelt i liten skala, sager
Bo Ohrstrom. | lokalerna kan
man bygga upp vad man be-
hover, och hyran behover inte
bli s& hég. Man kan ocksa tanka
sig en organisation har med ge-
mensam marknadsforing eller
att man p& annat sétt delar pd
den expertis man behover.

Projektet rivstartade redan i
vdras, sd fort kommunen fick
tillgang till lokalerna, med eh
kurs for arbetslésa ungdomar.

— Vi hade forstas, som alla
andra, problem med de formali-
teter som behévdes for att f& i
gang négot och finansiera det,
berattar Ralph Simonsson, som
&r specialldrare pa hogstadiet
och tjanstledig for att driva de
nya kurserna. Men det gér nar
man vet vad man vill.

Byrakratin 6ppen

— Det &r ju faktiskt s& att by-
rékratin &r mycket oppnare an
man tror, fortsatter Bo Ohr-
strém. Det &r t. ex. manga som
klagar pd Lansarbetsnamnden.
Men var erfarenhet &r att om
man har en klar idé och kan be-
skriva_hur man vill genomfora
den, s& ar myndigheterna villiga
att hjalpa tilL De kan till och
med fixa nya formular om det
skulle behovas for en idé som
gér tvéars over de byrakratiska
normerna.

— Jag hade tidigare, som sa
ménga andra, den uppfattnin-
gen att byrikrater &r ett sagt
sldkte som bara vill motarbeta
mig, sager Ralph Simonsson.
Och forutsatter man att de &ar
tréga och motvilliga sa blir de ju
ocksd det Men om man forut-
séatter att de har mojligheter att
hlalpa till att genomfora en idé
sa visar det sig att det finns en
massa god vilja hos dem.

P& rekordtid lyckades kom-
munen f& i gdng den férsta kur-
sen for arbetslosa ungdomar.
Och den blev s& framgangsrik
att det startar tva nya kurser un-
derhosten.

— Vi hade ju inga laroplaner
eller ens tidigare erfarenheter
att bygga pa Savi fick prova oss
fram, beréttar Ralph Simons-
son. Vi har gjort misstag, for-
stds, men vi har ocksé fatt en
massa erfarenheter att bygga vi-
dare pa

En av erfarenheterna ar att
dela pa kursen. Den ena kursen
skall mest syssla med arbets-
sbkandets metodik. Den andra
skall inrikta sig p& dem som kan
ténka sig att satsa pa négot eget
Gemensamt for kurserna &r att
de skall hjalpa ungdomarna att
utveckla deras egen vilja och
Oka sjalvfortroendet hos dem.

wNén-annaii-syndromet”

— Det verkar som om hela
samhéllet har drabbats av det
som jag vill kalla fér "nan-an-
nan-syndromet”. Och detta ar
sarskilt tydligt hos ungdomar.
De forutsétter att nigon annan
— kommunen, samhallet skall
ordna nagot fér dem. Och de ser
sig sjalva som offer. Ofta har de
bara kontakt med en person pa
arhetsformedllngen Och nar in-
te den kan fixa ndgot at dem, s&
slér de sig haglést till ro med
det

— Detta har visat sig ocksd i
véra grupparbeten, fortsatter Si-
monsson. Sa fort nagot gick
snett fanns det en tendens att
skylla p& ndgon eller nagra i
gruppen. Att inte se till sin egen
del i spelet Eller att skylla p&
nagot utanfor, pd ndgon omstan-
dighet som man inte tycker sig
kunna péverka. Det finns allts&
ménga mojligheter att ta upp
och gora upp med denna install-
ning under kursernas gang.

— Jag ar valdigt missnojd
med skolans varld, understryker
Ralph Simonsson. Den férbere-
der inte pé livet eﬁer skolan.

— Och det &r sd skarpa grén-
ser i samhallet fortsatter Bo
Ohrstrém, antingen ar man an-
stalld, eller ocksd ar man
utanfor. Och det saknas man-
niskor som engagerar sig i att
hjélpa andra att komma 1 gang.
Vi vill vara sddana resursperso-
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ner — inte fixare utan mera p&-
drivare.

Stodja idéer

— Vi hjalper ungdomarna att
forse sig med de kunskaper som
de behdver. Och vi kan ge dem
stod nar de forsta motgangarna
dyker upp. Och detta galler inte
bara i starten, under kursens
gang. Vi flrmsju kvar har och de
kan komma och radfrdga oss
aven i fortsattningen. Men mal-
sattningen ar att de skall jobba
sig ur behovet av vart stod.

— Det géller ocksa den andra
verksamheten, som vi garna vill

skall komma i gdng hér. Vi kan
stodja idéer och manniskor.
Men det ar inte vi som skall hit-
ta pd vad som skall handa har.

— Verksamheten har kan inte
drivas som var idé. Den méste
bli ett resultat av allas idé, vara
hela kommunens idé. Ménga
idéer dor just for att de star och
faller med en initiativrik person.
Vi vill inspirera, tala om att har
finns mojligheter for alla. V|
finns hér, anvand oss. Men var
mélsanning ar att gora oss
sjalva onddiga i projektet

Ingrid Olausson

—Alldeles for latt
attspolaidéer..:

Johan MillbUd och Hakan
Holmberg var bdda med-i den
forsta kursen for arbetclo»
ungdom i Lerum. Under kur-
sen fick de hjalp med att satsa
pa en egen idé, Akutgrovisarna.
De har nu bildat ett eget litet
foretag, som &ter sig att hjalpa
villadggare och andra med till-
falliga jobb som tex. gras-
klippning och sndskottning,
vindsréjning, m.m. Under
sommaren har de dessutom
varit arbetsledare for en grupp
skolungdomar, som har stadat
de tomma fabrikslokalerna.

— Jag hade val aldrig tankt
pA att satsa pa nagot eget, sager
Johan. Men pa det har sattet s&
upptackte viju att det var moj-
ligt. Och roligt ocksa.

I borjan av kursen fick grup-
pen prata om vad de helst av
allt skulle vilja géra. Och vad
som gjorde att de inte sysslade
med vad de ville. Vad det skulle
fordra av dem sjalva att forso-
ka ordna det. S& fick de ha

brain-storming for att & fram
forslag pé olika verksamheter
som etekunde tanka tig att vara
med om. P& en halvtimme fick
de fram 67 olika forslag, inget
av dessa helt orealistiskt. Av
dessa fick de salla fram de bas-
ta och mest mojliga, och be-
stamma sig om de ville vara
med och forverkliga dem.
Akutgrovisarna var ett av
dessa forslag.

Forelasare och konsulter kal-
lades in for att lara ut just det
som behdvdes for att ga vidare.
S& kom t.ex. nigon och larde
de blivande finnaagarna hur de
skulle skota bokforing o. s.v.
Och nagon kom och diskutera-
de marknadsforing med dem.

— Det ar alldeles for latt att
spola idéer och saga att det inte
gar, sdger Hakan. Har fanns ett
positivt klimat Och tid att tes-
ta sina idéer. Och lagom in-
formation och stéd just nar
man behover det
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alla utom tva skaffat sig arbete eller bestamt sig for
en utbildning. Manga projekt blev uppmarksammade i den
lokala pressen och Drivhuset blev snart kdnt som en
organisation dar nya véagar proévas. Foljande lilla visa
som skrevs till nagon av kursens kvallsovningar ater-
ger tonlaget ganska bra:

Melodi: P& en liten smutsig bakgard

DRIVHUSET

DRIVHUS VISAN

Att vara ung och arbetslos* det a4r en typisk fras

for formiddag i1 sanken, dricka 6l och lyfta KAS.

Dom tar oss ej pad allvar, tror att ungdom inget kan
och visst var det val enklast om vi allihop foérsvann#
Nu &ar det faktiskt sd att vi har fatt en haftig chans
vi gar pa Lerums drivhuskurs och allt gar som en dans.

S& ajoss med politik och med formedlingstjansteman
for nu skaffar vi oss jobb pad egen hand

vi har visserligen inte fakturerat nagot &n

men ni far val lugna ner er lite grand

Det ar slut pa varan gamla roll som samhallsparasit
och den som séger annorlunda snackar bara skit.

Under dagarna som varit har vi upptéckt och forstatt:
Vi drar tummarna ur arslet - och for gott;

For mig som akademiker, planerare och byrakrat, med ett
teoretiskt satt att arbeta blev Drivhuset en utmarkt om-
skolning. Jag drogs successivt in i arbetet och fick
rollen som bitradande handledare, vilken kravde formaga
att arbeta direkt med manniskor och deras utveckling,
utan skyddsnat i form av tjansterum, utredningar, sam-
mantradesformer och planer. Det gallde att ta tag i upp-
studsande mojligheter utan att hanvisa dem till en annan
dag, nagon annan person eller avvaktan pa utredning.

Efterhand bcrjade jag forstd att ett sadant arbetssatt,
direkt med manniskor, ocksa var en forutsattning for att
hantera och driva det mer omfattande utvecklingsprojek-
tet Naas FOretagscenter. Den teori om utvecklingsstra-
tegier och ateranvandning av fabriken som vi fick fran
forskarna, kunde genomfdras med Drivhusets arbetssatt
som redskap.
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Stiniu-lerar industrin?

Lerum koper NJda--

Lerum (G-P): Lerums kommun
liar beslutat att kdpa Néas nedlag-
da spinnerifabrik.for 1,5 milj kr
och med detta farska, beslut i
bakgrunden — &nnu inte klubbat
av kommunfullmaktige — hoppas
man pa nytt gora Tollered till en
levande bygd. De gamla fabrikslo-
kalerna pa ndra 14 000 kvm vill
man hyra ut till produktiva sméfo-
retagare och hantverkare till billi-
gare hyra &n vad nybyggda lokaler
kostar pé industriomréadet i Sten-
kullen En hantverkslinjé pa. nya
Vistergardsgymnasiet finns ocksa
med i planema kring fabriksexpe-
rimentct.

Samtidigt som kommunen blir
fabrikségare blir forre agaren Al-
medahls AB bostadsbyggare och
dito saljare. | det ramavtal som
upprattats anges att parternas
ambition ar att.genom upprust-
ning och nyexploatering ge un-

" derlag for en bibehallen kommu-
nal service i Tollered, exempelvis
skola, daghem, butiker m.m.
Fram till 1984 skall Almedahls
AB'med kommunens medverkan
14ta uppfora 40 enfamiljshus Gster
om fabriken eller hoger om mo-
torvagen mot sjon Toskabotten.

De gamla fabriksbostaderna,
ett 40-tal en- och flerfamiljshus,
skall rustas upp och forséljas. F n
bor dar bortat ett 40-tal personer,
av vilka mériga &r, pensionarer.
Inom ett &r berdknar man kom-
ma; igang, sager, Goran . Sund-
blad,"VD vid Almedahls AB: '

—.Vi fick. inga statliga lari till
1 var spinneriverksamhet och dar-
+for tvingades vi lagga ned Néaas-
fabriken. Alltjamt tillverkar vi
hygienvadd, som ger 7-8 perso-
ner sysselsattning, men I6nsam-
heten &r dalig, konstaterar Géran
Sundblad. Det &r Norge som ar
prispressare. | fortsattningen far
man betala fabrikshyra till Le-
mms kommun.

For nagra ar sedan sélde Al-
medahls AB 1000 har skog till
skogssallsképet och alltjamt ager
bolaget ett markomrade pa ca
100 hr. .

— Lemms kommun har I3tit
Tollered. svélta ut, menar Goran
Sundblad, som tycker att.kom-
munen tecknat ett mycket for-
manligt avtal.

— Egentligen har vi sélt allde-
les for billigt, sdger Almedahls-
chefen. Det nedlagda kraftver-
ket, som en annu icke bildad
Tolleredsférening vill forvandla
till museum, o6verlater bolaget
utan kostnad!

— Vi ar bada vinnare, anser de
bada kommunala férhandlarna

Lennart Wassenius (s) och Lenn-
art Jonsson (s), som raknar med
absolut gehor i kommunfullmak-
tige for Naas-avtalet.

— Det var det befarade flyg-
builret frdn Landvetter, .som
gjorde att Tollereds-planeringen
kom i efterhand, sager Lennart
Wassenius.

Nu har det visat sig att bullerfa-
ran var dverdriven och man vill
frdn kommunens sida goéra en
kraftanstrangning for att snabbt
f& fram planunderlag for nybe-
byggelse. Man vill ocksd an-
stranga sig for att f& fram nya
arbetstillfallen, som ersattning
for de 100 jobb som foll bort nar
fabriken dog.

Tolleredsbygden har en stark
koppling till Né&as, som ligger
tvaa nast efter Liseberg i besoks-
frekvens.'

1 juli i &r tar kommunen éver
Naéslabriken.

CARIN WILLIAMS

<$P /?8-2-a&~21
Naas spmnerifabrik

ska bli 16nsam affar

Lerum (G-P): Det blir kommu-
nens eget" folk, som kpmmer att
marknadsford. ochhyrapt' Naas
nedlagda spinnerifabrik, numera
kommunens egendom ' sedan
kommunfullméktige nyligdn be-:
sl6t kopa fabrik och markomréde
for 1,5 milj kr. Kommunstyrelsen
enades pa tisdagen om att tillsat-
ta en projektorganisation som.
skall se till att Naas-fabriken blir
en I6nande affér for Lerupi.

Kommunalradet ijLénnart Was-
senius ar,mycket optimistisk: —
Vi vill ha en livlig verksamhet pa
Naas, och med tanke pa det fina*
lage fabriken har &r detta inte
omégjligt. Vi méste hitta en bland-
ning av verksamheter fran han-
del till utbildning.

Kommunens ambition &r att
skapa ett hogkvalitativt centrum
for. smaindustri, hantverk och ut-
bildning i fabrikslokalerna, sager
kommunstyrelsen” sitt. forslag till
kommunfullméktige, soin tar upp
ridds-projektet inorii kort.

Spinnerifabrik h,
| kommunal ago

Lerum (G-P): 1 juli i &r blir
Lerums kommun definitiv agare
till Naas nedlagda spinnerifabrik
med tillhdrande markomrade for
en kostnad av 1,5 miljoner kr.
Det beslot kornrniinfullriiaktige’
efter votering och lang, haftig
debatt. Moderaterna stred i det
langsta for aterremiss'eller avslag
men. med majoritet frdn Gvriga
partier, fordes bade; kopeavtal
och tillhérande .exploateringsav-
tal mediAlmedahls Afe till klub-
bat beslut.

De gamla fabrikslokalerna
hoppas man skall kurtna nyttjas
for smaindustrier och hantverk.
Den planerade nybyggnationen
av smahus i Tollered och upp-
rustning av det gamla bostadsbe-
standet bor kunna radda bygden
fran att do ut, sade fdresprgkar—
na inom s och c.

Frdn moderat hall kravdes
battre kalkyler och kostpadsun-
derlag. Ulla Vidlund (m) tyckte
att det l3g ett misstankt ro-
senskimmer over det hela men
sag for egen del den krassa verk-
ligheten annorlunda.

— Vem behover lokaler med
en takhgjd pé sex meter — skall
man sitta i ett hom och binda
vispar, undrade fru Vidlund, som
inte kunde,finna.n&gon vettig an-,.]

vandning for den gamla Naas-
fabriken.

Moderaten Karl-Eric Rinman
héll med om att det vore en skam
om Tolleredsbygden skulle do ut,
men byggnaderna &r en belast-
ning, sade Rinman. Den tillho-
rande marken, ca tre tunnland,
armervard utan de gamla bygg-
nadéma.

ICeptems Lennart Wassenius
och - socialdemokraten Lennart
Jonsson som arbetat med Naas-
affaren sedan ett ar tillbaka kun-
de inte pd stubben plocka fram
kalkyler, och inte heller reda ut
kostnadsbegreppen for drift och
underhall.

— Men vi maste tro pa Tolle-
red. Det galler for oss att verka
innan bygden dor ut.

Bland tankbara alternativ for
nyttjande av den gamla fabriken
namndes vagverket, som beho-
ver mark for en ny vagstation,
Lerums nya gymnasium, som
kanske behover lokaler for en
hantverkslinje, en konserve-
ringsateljé, som ar under utred-
ning, turistaspekter m m.

CARIN WILLIAMS
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N&as Industri-, Hantverks- och Utbildningscentrum

Under den forsta Drivhuskursens inledande veckor bdrjade
kommunens forhandlingar med Almedahl ge resultat. Fore-
taget &gde praktiskt allt i Tollered - mark, bostéder,
fabrik - och genom att diskutera hela samhallets utveck-
ling lyckades kommunen fa till stand ett kop av fabriken
for 1,5 miljoner kronor. | overenskommelsen ingick ocksa
att kommunen skulle planldgga samhéallet for ny bostads-
bebyggelse.

Det fanns en bred skepsis i omgivningen mot att man na-
gonsin skulle kunna skapa en ny anvdndning for de gamla
lokalerna i en tid da det varvskrisdrabbade Goteborg
kunde erbjuda flera hektar centralt beldgna industri-
lokaler. Priset ansags av en del vara for hogt for "en
hog tegelskrot™ som saknade allt som en modern industri
kraver av sina lokaler.

I den har situationen innebar kommunledningens tilltro
till utvecklingskonceptet en klar fortroendemarkering.
Det davarande kommunalradet Lennart Wassenius och kom-
munstyrelsens vice ordfdrande Lennart Jonsson genomfor-
de forvarvet av fabriken nastan utan andra garantier an
sin egen och var entusiasm 6ver anlaggningen, bygden

och ideerna.Utan detta klara stdéd och personliga engage-
mang skulle projektet aldrig ens ha kunnat startas.
Telefonlinjerna var o6ppna for avstamningar under manga
kvallar den forsta tiden.

Situationen gjorde att vi var tvungna att arbeta med en
mycket genomtankt strategi. | diskussionerna med Chal-
mers hade vi arbetat oss fram till en tydlig utgangs-
punkt och Trad Wrigglesworth lade den tankemassiga grun-
den genom att formulera skillnaderna mellan olika an-
greppssatt pa ett klart och enkelt satt: Han delade

upp de olika angreppssétten i "oplanerade' respektive
"planerade™ och den senare gruppen aven i "monumentala"
respektive "marginella”™ Il1dsningar.

Grovt sett sa representerar oplanerad ateranvandning den
stora massan av nedlagda industrier som hyrs ut utan
stoérre anpassningsatgarder till lager, biluppstallning

m m. Som kontrast till detta ser man ibland &ldre bygg-
nader som byggts om till nybyggnadsstandard med héga
kostnader .

Slutligen kunde ett mellanting identifieras - den "mar-
ginella”™ I8sningen - som innebar att anldggningen visser-
ligen i1 forsta hand utnyttjas efter sina forutsdttningar,
men att ombyggnaden sker forsiktigt, i sma steg och till
smd kostnader. Ambitionen ar att skapa ny anvandning,
snarare &n att bygga om.



Oplanerad Planerad

ateranvandning ateranvandning
“*"Monumentala “Marginella
16sningar" 16sningar"

Huvud- Att hyra ut lokalerna Att skapa ordnade for- Att skapa billiga

mal i vinstintresse. hallanden for mindre lokaler for mind-

verksamheter. re och nyetable-
Att réadda kulturhisto- rade verksamheter.
riska byggnader for Att ta tillvara
all framtid. befintliga bygg-
Att kunna skapa “‘repre- nader som resurs.
sentativa'" miljoer.

Metod Att hyra ut pa grund- Att hyra ut och/eller Att gora en ''grov”
val av en snabb be- skapa lokaler efter en planeringsinsats"
démning nar intressen- uppgjord plan. Att hyra ut pa
ter dyker upp. grundval av en

snabb bedémning.
Samarbetsformaga
och egen kunskap
hos hyresgasten

tas tillvara.

For- Snabbt och obyra- Kan radda nagra bra Billigt samt na-

delar kratiskt. byggnader som annars gorlunda snabbt

skulle ha rivits. och obyrakratiskt.

Battre arbetsmiljo &an Skapar jobb och

oplanerad &ateranvand- sSparar resurser.

ning. Kan radda manga
kulturhistoriska
miljoéer och kan
uppmuntra arbets-
livsprojekt i
samhallets in-
tresse.

Nack- Kortsiktigt. Dyrt och byrakratiskt. Moéjligen en mind-

delar Kan resultera i da- Gynnar varken sma- re helhetslos-
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Ateranvandning av aldre industribyggnader - skillnaden mellan

olika angreppssatt

liga arbetsforhallanden
och totalmiljo.

Gynnar ej samhalls-
intressen

foretag eller ar-
be tslivsprojekt.

ning an det
“'monumentala’
angreppsséattet.

Kalla: Trad Wriggleswcrth

Det stod helt klart att Naas borde utvecklas enligt det
"marginella” arbetssattet. Ett utvecklingsprojekt snara-
re an lokaluthyrning eller ombyggnad och en klar inrikt-
ning pa att profilera omradet och ge det en sarpragel
som skiljer det fran tomma lokaler i allmanhet.

Angreppssattet innebar att anlaggningen skulle hanteras
som en egen ekonomi och att kostnaderna skulle &aterbe-
talas efter normala avkastningsgrunder. Avsikten var att
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finna en steg-for-steg-losning pad ombyggnaden,samtidigt
som vi ville komplettera den traditionella lokaluthyr-
ningen med en "mjukvara™ som framférallt bestod av tan-
karna och mé&nniskorna i Drivhuset.

Vi ville alltsd forena den "oplanerade"™ &ateranvandning-
ens billiga, flexibla och kundinriktade lIdsningar med
den "monumentala" linjens ordnade och rejala forhallan-
den.

Vi ville undvika saval dalig arbetsmiljo, bristande myn-
dighetsbehandling och dalig arkitektur som htéga kostna-
der och dalig kundkontakt.

I programhandlingarna for projektet skrevs: 'Det racker
saledes inte att enbart lata ekonomin f& fritt spelrum.
Det viktiga ar i stallet att fi till stand ett samarbete
mellan myndigheter, privata initiativ och lokala grupper
och pa sad satt skapa en utvecklings- och foretagsvanlig
miljo."

Projektupplaggningen inriktades mot att forma en organi-
sation som skulle kunna hantera hela skalan av fragor,
fran formulering av koncept till utbildning, byggande

och uthyrning. Organisationen fick sina arbetslokaler pa
ett tomt vaningsplan i fabriken och vi skulle finansiera
var egen verksamhet genom lokaluthyrning. Projektet skul-
le goras lonsamt inom fem ar.

"En av de viktigaste forutsidttningarna for att genomfora
ett ateranvandningsprojekt med en sadan inriktning ar
att det drivs med en klar malformulering utat"', skrev vi
i programhandlingarna. "Darfor &ar det viktigt att det
finns en identifierbar projektorganisation som pa plat-
sen handhar kontakten mellan myndigheter och potentiella
hyresgéaster.”

"En av projektets viktigaste uppgifter &r att samordna
befintligt yrkeskunnande och idékraft och rikta alla an-
strangningar mot det gemensamma malet. De som arbetar med
projektet skall vara beredda att ta itu med praktiska
fragor - att bli smutsiga om handerna - och att sjalv
satta sig in 1 byggnadernas tekniska forutsattningar for
omvandling till nya &andamal."

Kommunen stallde upp med allt det stdéd som behévdes och
man kunde utlova ett gott samarbete i myndighetsfragor

I Ovrigt forvantade man sig att vi skulle folja givna
normer och regler, att man skulle fa se resultat som pe-
kade mot Idnsamhet inom fem &r och att ekonomi, konsult-
upphandling, byggande m m skdttes smidigt 1 den egna
organisationen.

I sd stor utstrackning som det o6verhuvudtaget var méjligt
drevs pro3ektet som ett eget foretag inom kommunen, med
kommunledningen som styrelse och med de olika forvalt-
ningarna som "konsultfirmor™ inom sina speciella fack.
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Som stdéd och hjalp bildade kanslichef, ekonomichef och
fastighetschef en arbetsgrupp som sammantradde nagra
ganger i manaden och som blev vara ™"ambassadorer™ inom
och utom den kommunala organisationen.

Vi kommer igang

Den forste juli 1982 tog kommunen o6ver &agandet av fabri-
ken fran Almedahls. Till en bdrjan var vi tva personer i
Drivhuset som flyttade in. Snart samlade vi emellertid
omkring oss unga arbetsldsa personer som anvisades be-
redskapsarbete inom projektet och en ny Drivhuskurs kunde
starta.

Ett tidigt arbetslag i Naas-projektet - oktober 1982. Fran
vanster: besodkande kommunaltjansteman fran Norrland, Bo, Torgny,
Anders, Ake, Lisbeth, Claes, Bjérn, Ulrika, Mikael. (Foto:

Trad Wrigglesworth)

I en internt uppgjord kalkyl berdknades att av fabrikens
14 000 kvadratmeter skulle 10 000 kvm byggas om och hyras
ut till juli 1987.

De arliga kostnaderna beraknades till 1.035.000 kronor
och inkluderade personal, driftskostnader, forsakringar
samt kapitalkostnader for inkdpet av fabriken.
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Tabell 1. Kalkylerade kostnader for uppbyggnhadsperioden

ar 1 - 5
Ar 1 Ar 2 Ar 3 Ar 4 Ar 5
Kostnader K Kkr 1.035 1.035 1.035 1.035 1.035
Intakter K kr 305 380 610 910 1.040
Resultat K kr -730 -655 -425 -125 + 5

| kalkylen forutsattes att investeringsbehovet fér ombygg-
naden skulle losas med en rullande upplaning och att dessa
kapitalkostnader skulle finansieras med en motsvarande
hyreshojning for varje lokal.

Det forsta kontoret pad Naas blev en spinnsal pad 1 500 kvm.
I ett horn av salen placerade vi ett bord och nagra stolar,
installerade en telefon och bjéd in befolkningen i byn

till ett mote dar dom fick beratta om sina forvantningar
pa projektet.

Vad skall det bli i

NAAS FABRIKER?

Vi behdver hjalp med idéer och uppslag
till verksamheter!

Torsdagen den 2 september kl 19.00 bjuder vi pa kaffe och diskuterar.
Vi haller till i mellersta fabriken, 3:e vaningen ingang i tornet mot E3
(se skyltar)

— Valkomna! —

Naasprojektet/Drivhuset

BO QHRSTROM RALPH SIMONSSON

Marknadsforing

Vi hade skaffat 25 stolar och lika mycket kaffebrod -
fler brukar inte vara intresserade av kommunala projekt.
Men man gick man ur huse i byn! Det kom nastan 150 per-
soner som gav idéer till hur fabriken skulle utnyttjas i
framtiden

"Hur ser det ut i Naas Fabriker 1988?" var temat for kval-
len och som svar fick vi 65 idéer och uppslag. Champinjon-
odling i kallaren, agenturfirmor, sjukvard, studieverk-
samhet, industrier, snickerier, filmateljé, fiskodling,
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Stormote pa Naasfabriker

Hundratals idéer om lokalernas anvandning

TOLLERED: — Gor ett sportpalats! Fiskod-
ling med rokeri! VVandrarhem! Bageri med brod
frdn gamla Tolleredsrecept! WC for turisterna
mot en avgift av fem kronor!

Forslagen haglade over ledningsgruppen for
Nass-projektet. Over 100-talet entusiaster samla-
des nyligenienav fabrikslokalerna pa Naas for att
diskutera lokalernas mdjligheter forutséttnings-
16st.

— Vi hade aldrig vagat hoppats pd ett s stort
gensvar, sager projektledaren Bo Ohrstrom, Le-
rums kommun, som tillsammans med ledaren for
”’Drivhuset” Ralph Simonsson och Kresams Be-

ngt Gustavsson samt arktitekten Trad Wriggles-!

Trad Wriggelesworth, Bengt Gustavsson och Ralph Simonsson

worth ledde kvallen.

En grupp konstnarer och konsthandtverkare bi-
Idade en arbetsgrupp fortsétter planeringen forsin
del. L&ngt dver 100 olika forslag p&verksamheteri
lokalerna kom fram under kvallen.

Det var framfor allt Tollercds-
borna sjélva som infunnit sig till
de dukade borden i gamla fabri-
ken." De ombads att sinsemellan
diskutera hur de sag Néas Fabri-
ker 1985 och sedan redovisa sina
idéer bord for bord.

— Kom med vilka forslag som
helst. De till synes dummaidéerna
kan ofta visa sig vara de basta, sa
Bengt Gustavsson i sin inledning.

Och idéerna haglade: Ett
konstnars- och hantverkscent-
rum, olika kursverksamhet, teater
och biograf, kanottillverkning,
konservfabrik, fritidslokaler av
olika slag. Ett forslag att baka
bréd av helvete i halsokosttider
fanns ocksd. Till och med en slo-
gan levererades Vi bakar brod
utav helvete™...

Négra sag framtiden pessimis-
tiskt: Parkeringsplats, fabriken ar
riven.

.OOptimism

Men de flesta trodde p& méjlig-
heten av att gora nagot bra av de
lokaler som kommunen kopt in.
Idéerna sorterades in i olika fac-
komraden och sedan fick delta-
garna s6ka sig till det omrade han
eller hon var mest intresserad av.

— Manga preciserade sina idé-
er narmare och det kom fram
namn och adresser. Det var verkli-,
gen roligt att invanarnai Tollered
var sd positiva. Vi hoppas mycket
av detta, séger Ralph Simonsson,
som ledde drivhus-projektet for
ungdomar tidigare, men som nu
ingar i ett utvidgat drivhus, dit
aven éldre kan komma med idéer

t-CRwnS -T/pd/ve,

1792-0*1-0e)

som kan utvecklas.

Till projektetar dven enengelsk
forskare * Trad ~ Wrigglesworth
knuten. Han har varit flera ari
Sverige, som forskare p& Chal-
mers, och han har stor erfarenhet
av ombyggnad och ateranvanding
av gamla fabrikslokaler — inte
minst fran England:

— Det finns liknande fabriks-
lokalersomgjorts om bland annat
till hantverkshus eller industriho-
tell &ven i Goteborg, berattar han.

— Haér méste vi betona miljén,
som ju ar fantastisk och narheten
till E3. Det finns ett utokat intres-
se for lokaler som inte blir alltfor
dyra.

[ Expertis

Ytterligare kunnande finns med
i projektet, det &r arkitekt Anders
Andén, som en dag i veckan finns
tillganglig for att bland annat di-
skutera varme och el-fragor i sam-
band med eventuell ombyggnad.

— Detta med drivhus &r ingen
social verksamhet som manga
tycks tro. Dar stalls stora presta-
tionskrav. Det tidigare projektet
var en forsoksverksamhet med
ungdomar, och av 16 har baraen
atergdtt till arbetsférmedlingen
medan de 15 andra har jobb, ut-
bildning eller militartjanst, brat-
tar Ralph Simonsson som ocksd
ingar i Naés-projektet.

Bengt Gustavsson frén Kresam
gav idén till drivhus, och han be-
rattade att man i Vérmland, dar
projektet forst startade nu har fatt
arbetslésa ungdomar att skapaen
stor svampindustri. Férra hosten
samlade deras firma ihop 27 ton
svamp som exproterades.

3 Klimat

— Drivhus &r framfor allt lika
med ett klimat som far folk att va-
ga préva sinaidéer. Vi hjalper till

sW

med de kontakter som.,beh6vs
med bank, myndigheter och lik-
nande, sager Bengt Gustavsson,
vars anknytning till kommunen i
‘ovrigt bestar i att han véxt upp i
Hedefors.

15.000 kvadratmeter finns i N&-

as Fabriker — nu galler det alltsa
att & vettiga idéer om hur de bast
ska kunna anvandas. Projekt-
gruppen kommer att géuttill alla.
hushall i kommunen med en bro-
schyr for att locka till sig intresse-
rat folk.

Bo Ohrstrém, projektledare

— Samarbete
maste tffl!

LERUM: — Vi &r oerhort glada éver den atti-
tyd som finns hos Tolleredsboma till detta pro-
jekt. De avkraver inte ndgra mirakel av oss.

— Jag tyckte att kvallen visade forstaelse foratt
det &r samarbete vi behdver, sdger Bo Ohrstrém,
ledare for Naasprojektet, i vanliga fall planerings-

sekreterare i kommunen.

— Vi nédde syftet att folk borjar fundera pé
vad som skulle kunna géras med fabrikerna och

kénner sig involverade.

Bo Ohrstrém kommer att

arbeta heltid med projeklettill
dess fabriken &r uppbygg:
Dels skall han admlnlslrera
den del som omfattar foretags-
hotell, det vill séga att foretag
kan hyra in sig i olika lokaler,
dels skall han hjélpa fram nya
verksamheter.

[ Blandning

-Jag tror det behdvs en
blandning av verksamheter i
lokalerna. Bottenvéaningarna
lampar sig bast for industrier
medan évrigavaningar kan va-
rabattre for exempelvis konst-
hantverk coh liknande.

— Drivhuset gér vidare for
ungdomar mellan 18 och 24 ar,
men det kommer &ven att bli
drivhusverksamhet for perso-
ner over denna alder som vill
fa hjalp att utvecka idéer. | sa-
marbete med TBV och utveck-
lingsfonden kommer det ocksa
attbli Starta eget-” kurser pa
Naas fabriker.

[ Sjélvbarande
— Vi hoppas att Néas ska
bli ekonomiskt sjalvbarande.
— Den har typen av billiga
lokaler behévs framfor allt for
nystartade foretag.

i fabriken, anser projektledaren
Bo Ohrstrém.

— Det behéver inte varaen
dalig affar for kommunen,
svarar Bo Ohrslrom pé fragan
om hur han ser pa kritiken av
fabrikskopet.

— Jag tror inte pden monu-
mental ombyggnad, utan pa
forsiktiga och vettiga, billiga
insatser for att fa ekonomi p&
det hela. Ingen kan séga hur
det blir i framtiden, men bara
lagerverksamhet skulle fa det
hela att bérja gé runt pé fyra
ar.

— Det ar klart att jag tror
pa projektet, men man kan
aldrig binda sig for resultat.

ULLA ALVERMALM
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utbildningscentrum for miljofragor, forskningsanstalt for
energi, bageri, loppmarknad, second-hand affar, textil-
fabrik, café, camping, kursverksamhet, praktik for skol-
ungdomar, ateljeer, dans, keramik, angbat till slottet....
Detta ar bara nagra utdrag ur idéflodet och lustigt nog
har de flesta forverkligats.

Efter det i all hast forstarkta kaffet delade vi in oss i
grupper alltefter de teman som man hade visat intresse
for. Saledes bildades raskt en kulturgrupp, en grupp for
fritidsverksamhet, en industrigrupp och si vidare. | des-
sa diskuterades hur man skulle kunna hjélpa oss att fylla
den tomma fabriken med nytt liv. Vi Tfick,150 ambassadérer
som gjorde vad man kunde for att f& nya foretag eller nya
verksamheter till byn.

En av de mer livaktiga konstellationerna var kulturgruppen
som snart blev en forening genom vilken flera hyresgéster
har fatt sin forsta kontakt med fabriken.

Den fortsatta marknadsforingen av fabriken skedde genom
liknande arrangemang. Har spelades klassisk musik och
Jazzmusik. Bodybuildinguppvisningar och konstutstéllning-
ar varvades med loppmarknader.

De flesta arrangemangen genomfordes av ungdomarna som
arbetade i fabriken och stdottades upp av olika kommunala
resurser som till exempel fritidskontoret eller kultur-
sekreteraren.

Under alla dessa arrangemang kom bestkare i kontakt med
lokalerna och fick tillfalle att i lugn och ro fundera
over miljon. Den forsta kunden kom pd det har sattet. Han
var smed och hade funderat pa att saga upp sig for att
starta eget. Nu fann han ratt miljo och kostnadslage i
ett av fabrikens garage.

Beslutet om etableringen av smedjan kom i sjalva verket
sd snabbt att vi blev overrumplade. | all hast kallades
alla berorda myndigheter till platsen for besiktning av
garaget/smedjan. Efter att man hade presenterat sina krav
- mycket rimliga sadana - kunde inflyttningen godkannas.

Uthyrningsplan

Den viktigaste delen av planeringsarbetet var de omfatt-
ande avstamningarna med kommunledningen under forbere-
delserna for projektet. Men, for att tillfredsstalla
myndigheternas och framforallt vart eget behov av under-
lag for den successiva ombyggnaden beslutade vi att upp-
ratta nagon form av plan.

I denna samlades i férsta hand allt material som fanns
om fabriken - planritningar, ritningar Over sprinklers,
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el, vvs, personalrum m m. Har redovisades ocksa nagra
enkla idéer om hur byggnaderna skulle indelas i sma en-
heter. Framforallt redovisades projektets centrala tanke-
gangar och hur vi tankte oss att organisera kontakterna
med myndigheterna under arbetets gang. De olika kommuna-
la namnderna fick ocksa tillfalle att ange sina krav och
villkor for att delta i1 arbetet.

Planen fodrankrades mycket omsorgsfullt i nadmnder och for-
valtningar. Vid behandlingen av materialet valde t ex
byggnadsndmnden att se planen som ett principdokument

och ombyggnaderna skulle i1 forsta hand betraktas som
enklare avskarmningar. Vid mer omfattande atgarder

skulle sedvanlig byggnadslovsansokan inges.

Byggprocessen foljdes darefter kontinuerligt av stadsar-
kitektkontoret och ombyggnaden samlades ihop till en
stor slutbehandling i byggnadsnamnden i juli 1986.

Liknande rutiner tilldmpades av brandmyndighet, hé&also-
vardsmyndighet och yrkesinspektion.

Ambitionen med Naasprojektet var att etablera en utveck-
lingsvanlig organisation dar behovet av lokaler bara var
en dimension av miljon. Ombyggnadsmetoderna maste stamma
overens med vart ovriga arbetssatt och med vanliga manni-
skors - och smaféretagares - satt att arbeta. Det vill
sdga enkla, o6verblickbara arbetsformer som ger var och en
mojlighet att beddma helheten.

Sattet att genomfdora projekt, fran det minsta till det
stdrsta, foljer monstret att tanka ut vad som skall godras,
planera arbetet, att gbéra jobbet och att kolla upp om
resultatet blev bra.

TANKA

FOLJA UPP PLANERA

Kalla: Lennart Boksjo, Se Fram - gruppen

I den iIndustriella produktionsapparaten har man ofta delat
upp dessa funktioner pa olika individer, pa sa satt att
ledningen tanker - formulerar strategin - planeringsav-
delningen planerar, verkstaden gor jobbet och Controllern
skoter uppféljningen.
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Resultatet av en sadan langtgdende arbetsfordelning blir
latt att man tappar greppet over helheten. De som gor
jobben saknar den Overblick och m6jlighet att kanna ska-
pargladje som &r forutsattningen for hdég motivation.

Aven byggindustrin ar organiserad pa det héar sattet. Be-

stallare - arkitekt - entreprendr - forvaltare - hyres-
gast. Ingenstans i kedjan finns det luckor i professiona-
lismen. Ingenstans i den uppdelade produktionsprocessen

kan en vanlig manniska fa insikt i vad som forsiggar.
"Foraldrar ansvarar for barn” star det pa skylten till den
spannande byggarbetsplatsen. Yrket omgardas av en mur av
inre sammanh&llning som goér allt utom slutresultatet o-
begripligt for en utomstdende. Forst efter slutbesiktning-
en "ager obehdriga tilltrade till arbetsplatsen'™.

| kontrast till det har systemet ville vi skapa en bygg-
process som var begriplig, paverkbar, lokal, 'avmark-
vardigfierad”. och mojlig att delta i. Vi ville att den
skulle kannetecknas mer av skapande an av produktion. VAar
ambition var att organisera arbetet si att sid manga som
mojligt av de inblandade skulle kunna se sambandet mellan
sin egen personliga arbetsinsats och det slutliga resul-
tatet eller kundens behovstillfredsstallelse.

"Arbetsgladje" (Foto: Bo ahrstran)
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Vi ville se byggandet som en pagaende process i vilken
byggnadens kvalitet successivt hdéjs, sharare an en ombygg-
nad som ar "fardig" vid slutbesiktnigstillfillet

Den helhet och kansla for samband som skapas i en miljo
dar alla behdvs i hela processen - tanka, planera, gobra,
folja~upp - ar en forutsattning for att motivation skall
uppsta. Eventuella brister pa yrkesskicklighet kompenseras
av mojligheten att utnyttja sitt sunda fornuft och sin
skapargladje.

Den vanliga "expertinriktade™ planeringsprocessen funge-
rar som en trekammarbrunn dér arkitekten ténker ut hur
det skall bli innan bygget startar.

analys] —-* | MALf -->

GORA

Kalla: lennart Boksjd, Se Fram - gruppen

Innan den forsta byggaren, den forsta kunden oswv over-
huvudtaget dyker upp pa arenen har man tankt ut var vag-
garna ska sta och nar det ska vara "fardigt".

Den som "gor", dwvs entreprendren, ska folja upprattade
handlingar och méta sin effektivitet mot kostnadsberak-
ningar och byggbeskrivningar, snarare &n mot ett bra hus
eller hyresgasternas och forvaltarens trivsel.

Uthyrningsplanen for Naas var ett instrument som i motsats
till det etablerade synsattet skulle tjana som underlag
for en process, dar man fran borjan inte kunde saga exakt
hur resultatet skulle bli. | stallet utvecklades och kon-
kretiserades ombyggnadens inriktning successivt efter vil-
ka hyresgéaster som kom in, vilken personal som deltog,

och sa vidare.

Syftet med planeringen var att 'skapa en ram for en snabb
och smidig uthyrning av lokalerna. Samtidigt ar ambitio-
nen att bygga upp en vision for anlaggningens utveckling
pd langre sikt. Uthyrningsplanen skall i forsta hand ses
som ett inlarningsinstrument. | dess natur av att ge ra-
mar och idéer for uthyrning, ligger att den snabbt for-
aldras allt eftersom foretag flyttar in och projektet som
helhet utvecklas efter nya forutsattningar och behov™.

Det néstan 100-sidiga materialet bildade efter den for-
mella behandlingen underlag for en planerings-, genom-
forande- och forvaltningsprocess som i stallet for val
genomarbetade stéllningstaganden utformades som en serie
kortare, billigare och flexiblare smiprojekt.
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OVERORDNAD ip/ / VISION SAMT ™SPELREGLER" ) j PLAN

kolla analysjj~«prova | GENOMFORANDE
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SUCCESIV UTVECKLING AV AFFARSIDE OCH FORVALTNINGS- f FORVALTNING
FORMER |

Mot bakgrund av overgripande visioner, malsattningar och
riktlinjer i uthyrningsplanen, byggdes fabriken om i en
serie separata projekt allteftersom ytorna kunde hyras ut.
Darigenom blev inte ombyggnaden nagon stor risk, eftersom
atgarderna var successivt finansierade genom tecknade kon-
trakt. Den byggande organisationen var samtidigt en ut-
vecklingsorganisation och gestaltningen av omradet vaxte
successivt fram 1 samverkan med hyresgésterna.

Efter fyra ar har ca 85 lokaler byggts enligt den har me-
toden och arbetet fortsatter naturligtvis eftersom fab-
riken standigt utvecklas och aldrig blir "fardig'”. Det é&r
i stallet en pagaende foradlingsprocess som fortsatter sa
lange det finns manniskor som driver den.

Den formella behandlingen av atgarderna foéljer samma mons-
ter. Bedobmningarna sker successivt allteftersom lokalerna
projekteras. | en del fall beddmer man det som nédvandigt
med en formell behandling i byggnadsnadmnden, 1 andra fall
kan atgarden behandlas som ett mindre &rende.

Systemet bygger pa att alla - aven myndighetsuttvare -
k&nner sig som med-arbetare och som deltagare 1 en skapan-
de process dar man bidrar med sina specialkunskaper.

Naas FoOretagscenter 1987

Efter fyra ars arbete ar fabriken i det narmaste helt ut-
hyrd och ombyggd. Har finns totalt 65 hyresgaster, varav
de flesta ar mindre foretag. Flera av dessa ar relativt
nystartade

Smeden, som var den forsta hyresgésten, finns kvar och
driver en blomstrande verksamhet. Aven kulturgruppen
finns kvar, nu i form av en forening som driver utstall-
nings- och utbildningsverksamhet i lokaler som man till
stor del har gjort i ordning sjalv.
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Efter de forsta arens manga utdtriktade verksamheter tog
en allt stdrre fastighetsforvaltning 6verhanden. Driv-
huset 1 form av en separat kursverksamhet lades ned och
handledaren Ralph Simonsson utbildade sig vidare till te-
rapeut. Grundidéerna och den miljo som Ralph hade varit
med om att forma fanns dock kvar, dwvs tilltro till man-
niskors formaga att skapa ldsningar pa egen hand, om de
erbjuds en miljo dar egna initiativ ar valkomna.

Fabriken byggdes om helt i egen regi och till stor del
med hjalp av ungdomar som ofta saknade yrkesutbildning
inom byggomradet. Kvalificerade arbeten utfordes av mind-
re, lokala fdretag-

Efterhand som tillstromningen av hyresgéster blev storre,
kunde vi trappa ner pa de utatriktade aktiviteterna. |
stallet forsokte vi inrikta arbetet mot gemensamma akti-
viteter inom huset. Vi provade alla vara idéer om utveck-
lingsarbete och samverkan pa den véxande skaran av hyres-
gaster. Sarskilt stor hjalp hade vi av vanner som arbetade
som konsulter ute 1 naringslivet. Den tillfdrsel av nya
idéer som vi fick via dessa var naringen och stimulansen

i arbetet.

De forsta lokalerna som hyrdes ut var sma personalrum,
forrad och andra mindre ytor. Till var stora forvaning
markte vi att det var dessa sma ytor som vi hade den
verkligt stora efterfragan pid. 50 - 70 kvadratmeter var
det storsta som kunde hyras ut till mer permanenta hyres-
gaster .

De stora hallarna var svarare att komma igang med, efter-
som det fanns en tydlig radsla att vara "forst pa plan"

i ett litet hérn av en stor yta. De stora volymerna i
byggnaderna kravde ett speciellt angreppssatt for att kun-
na anpassas till dessa smd ytor. Det var nddvandigt att
"knyckla till " véggarna, skapa oregelbundna lokalav-
gransningar och att satta mycket glas inat for ljusets
skull.

Genom Trad Wrigglesworth fick vi kontakt med snickaren,
byggmédstaren och arkitekten Torgny Torsater. | forsta
hand skulle han halla i renoveringen av fonstrena. Snart
visade det sig emellertid att Torgnys universalkunskaper
som husbyggare var ratt inriktning for Naas och han kom
att stanna har permanent under fyra ar.

Byggprocessen

Torgny tog successivt hand om ledningen for byggnadsarbe-
tena och samlade runt sig en karna av unga manniskor som
tyckte om att bygga pad ett fritt satt. En specialform

blev att systematiskt samla dorrar och fonster i rivnings-
hus i Gobteborg och successivt bygga in dessa i fabriken.
Linnégatan lamnade efter sig manga vackra spegeldorrar

som nu ar pampiga entrépartier till sm3féretag pad Naas.
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Genom Trad, och hans kontakter inom FOreningen Godteborgs
Remfabrik, fick vi ocksd ett stort parti fonster med
hardade glas som en gang suttit i ett mentalsjukhus

i Goteborg.

Utifran de allmanna riktlinjerna i uthyrningsplanen skapa
des sa varje vaningsplan bit for bit. En intresserad hy-
resgast vallades runt i fabriken och efter en titt pa
lediga ytor bestamde han sig for var lokalen skulle ligga
Hyran beraknades for ytan i '"obebyggt" skick och fran
denna grund foérhandlades bygget och hyreskontraktet fram.
Kapitaliserade byggkostnader lades ovanpa grundhyran, sa
att hyreskostnaden kunde sankas om man arbetade sjalv

med lokalen.

Efter det forsta blygsamma forsoket att bygga ett bur-
sprak inomhus med begagnade fonster, fick vi ofta hoéra
kommentarer som: "Jag vill ocksa ha ett fint fonster" el-
ler "kan ni inte fixa en sadan dar balkong pa min lokal
med**?

Lokalerna véxte fram och formades efter vilka gamla delar
som for tillfallet fanns "i lager” eller efter vilka re-

surser som hyresgésten sjalv kunde satta in i bygget.

Langt ifran alla lokaler utformades pa ett konstfullt
satt. Arkitekturen tillats inte bli ett sjalvandamal.
Ville man ha ett enkelt och billigt snickeri sa fick man
det. Ville man ha en rationell och modern mekanisk verk-
stad eller bilverkstad sd kunde detta ocksa byggas.
Blandningen av olika inriktningar inom omradet var det
som skapade liv och spanning i1 miljén.

Men allteftersom arkitekturen utvecklades 1 fabriken, upp
stod det en bredare medvetenhet om gléddjen och tillfreds-
stéllelsen i att ha en véalskapt arbetsmiljo. Nar ett
snickeri skulle byggas om till maskinverkstad vid ett
dgarbyte, inreddes kontoret i den fore detta virkestorken
med sprojsade fonster fran Starkelsefabriken i Goteborg,
ut mot verkstaden.

Skapargladje

En av de mest stimulerande hé&ndelserna under fabrikens
ombyggnad var fotografen Gunther Battisti, som byggde om
600 kvm vind till fotoateljé med enbart rivningsvirke.

Genom en person som var drivande i kulturgruppen kom
Gunther i kontakt med projektet. Han var anstalld som fo-
tograf i Goteborg men fangades av rymden i den gamla
fabriksvinden. Utan nagra namnvarda resurser - mer &n

sin egen kreativitet och skapargléddje - flyttade han in
och bdrjade bygga. Varje dag kom han med den gamla-Volvon
overlastad med rivningsfynd. Raiderna i Goteborg krontes
med nattligt skapande med hammare och spik p& vinden.
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Ovan: Fonsterrenovering i Gunther Battistis ateljé (Foto: Bo
Ohrstrcm)
Nedan: Gunthers ateljé: Mer smak an pengar (Foto: Bo Ohrstrcm)
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Efter ca fyra manader hade han byggt om 20 kvadratmeter
av de 600. Men det hade bara kostat 200 kronor med mob-
ler och allt! Och resultatet skulle ha kunnat visas i
vilken inredningstidning som helst.

I tretton manader arbetade Gunther ofdrtrutet med sin
ateljé. Manga kvallar holl vi honom sallskap och stimule-
rades av friheten i hans skapande. Manga morgnar kom man
till jobbet med ny energi och idégladje for det egna
jobbet.

Helt sakert hittade ocksd andra vagen upp till "galningen
pa vinden" och fick sin dos av skapargladje. Vem paverka-
de vad? Torgny, Trad och Anders bdrjade med tankarna att
utnyttja gamla byggnadsdelar. Gunther utvecklade tekniken
fritt 1 sin lokal, andra hyresgaster stimulerades och
ville ha "likadant™. Huset och processen utvecklades runt
en gemensam gladje oOver skapandet och forvantan pa det
fardiga resultatet.

Trots att det nu finns manga foretag i fabriken och det
borjar bli omsattning bland hyresgasterna, sa finns denna
kdnsla av gemenskap kvar. Man traffas och dricker kaffe
eller ater lunch tillsammans, pratar om gemensamma ange-
lagenheter eller om berdringspunkter mellan fdretagen.
Manga namner en sarskild ''Naads-anda" som ar svar att pre-
cisera men som markerar en sorts trivsel och en kénsla
att man bryr sig om varandra. Har har alltsa sattet att
hyra ut och bygga om - successivt och med manga manniskor
inblandade - varit en del i och ett medel for att skapa
en ny kultur runt anlaggningen.

Varfor ett foretagscenter? - Utvecklingstendenser och
lokalbehov

Ndas fabriker byggdes under 1800-talet och bérjan av

1900-talet for att motsvara den tidens krav pa en stor
tillverkande industri med 500 anstallda.

Produktionen fdrutsatte billig och lattillgédnglig energi.
Darfor placerades TfTabriken pd landet dar vattenkraften
fanns. Maskinparken kravde redan d& stora sammanhidngande
golvytor, men transporterna medgav att man hade byggna-
der i flera plan och med ganska tranga gardsytor.

Industrins organisation och struktur har nu forandrats
och man kraver moderna foretagsmiljber med byggnader,

transportsystem och lokaliseringsmonster som radikalt
skiljer sig fran gardagens industriomraden.

P4 sd satt efterlamnar en teknologi och en organisations-
form sitt arv till oss 1 form av byggander och en bebyggd
miljo som inte langre behdvs for sina ursprungliga syften
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Foretagsvarldens struktur och ekonomi &ar mer kortlivad
an deras byggnader och vi far ett "ateranvandningspro-
blem"™ av anlédggningar vars brukare har forsvunnit eller
flyttat till moderna lokaler.

Eftersom naringslivets modernisering gar allt fortare,
kommer god ekonomi att innebdra férmagan att anpassa
byggnader till nya anvandare i en foranderlig efterfrage-
struktur

Hur ser da lokalbehoven ut i en ort som Lerum? Med 30 000
invdnare tycks de viktigaste behoven av industrilokaler
vara tillgodosedda i det nybyggda industriomradet. Har
finns ett 50~tal producerande féretag och foretradarna
for dessa ar valkanda samtalspartners for kommunen.

Trots detta har Naas Foretagscenter fatt mer an 60 nya
hyresgaster pa bara nagra fa ar. Orsaken till detta tycks
ligga i1 den foretagsstruktur som ligger under de storre
producerande foretagen.

Bland 823 foretag i Lerums kommun ar 1982, drevs mer an
halften utan anstalld personal. Ytterligare 275 foretag
hade mindre &n 5 anstdllda. Bara 10% av foretagen hade
mer &n 5 anstallda.

Tabell 2. Antal fdretag 1 Lerums kommun 1982 enligt CFR
(Centrala foretagsregistret)

Foretagsstorlek Antal fdretag
Antal anstallda

0 465
1-5 275
6-25 66

25 - 17
Summa 823

Som framgar av tabellen sd vander sig det nya industriom-
radet med sitt rationella men ocksada forhallandevis dyra
lokalbestand, till en mycket begransad del av kommunens
naringsliv. De mindre foretagen behdver smd lokaler som

ar latta att flytta in och ut i och som drar sma kostna-
der. Om man utifradn de har uppgifterna skulle forsoka sig
pd att vardera lokalmarknaden i Lerum sd skulle har finnas
ett stort uppdamt behov av smd och billiga lokaler.

En ytterligare belysning av forhallandena far man genom
sysselsattningsstatistiken. Av kommunens 30 000 invanare
forvarvsarbetar ca 11 000. En stor del av dessa pendlar
till arbeten i Goteborg.
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Tabell 3. Sysselsattningsforandring bland Lerums arbetande
befolkning 1975 - 1980 enligt FoB.

1975 1980 Foérandring

Jord/skogsbruk 253 247 -6
Industri 2 800 2 823 +23
Byggnadsverksamhet 1 130 1 224 +94
Handel m m 1 788 1 973 +185
Samfardsel 986 1 131 +145
Privata tjanster 1 080 2 205 + 1 125
Offentliga tjanster 3 063 3 051 -12

11 100 12 654 + 1 554

Den mycket stora O6kningen av sysselsattningen finner vi
inom sektorn '"6vriga privata tjanster™. Mer &n 1 100 jobb!
Vad ar det for foretag som befinner sig i ett sd dynamiskt
utvecklingsskede och hur &ar dom organiserade?

En antydan om detta far man om man kopplar samman syssel-
sysselsattningsstatistiken med fOretagsstatistiken. Det
verkar troligt att manga tjansteproducerande arbeten ut-
fores i1 smd foretag som drivs av agaren sjalv.

Ingemar Eriksson
pa Larm och
Teleservice"”
(Foto: Bo Ohr-
strcm)

Bland foretagen pa Naas kan man finna manga sadana exem-
pel. Forsaljningen av undertak drevs av en person som
hade l1amnat sin anstallning vid ett stort handelshus,

men fortsatte med samma produkt och kundkrets i egen regi.
Man kan ocksd namna CAD-foretaget som kommer ur ett stor-
re foretag i branschen, eller familjeforetaget som ar
specialister pd att konstruera och bygga reningsverk at
industrin. Har finns ett modefdoretag som drivs av forre
produktchefen vid en av Sveriges stdrsta konfektions-
Ffirmor och ett reklamvideofdretag som drivs i1 familje-
form med bara ett fatal anstallda.
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Liknande utvecklingstendenser har dokumenterats &aven pa
andra hall i varlden. | ERU-publikationen '"Regional mang-
fald till rikets gagn™ (Andersson m fl, 1984) konstateras
att utvecklingen inom de hogteknologiska fdretagen i
Bostonregionen i USA gar hand i hand med en annu krafti-
gare 6kning inom tjansteproducerande fdretag med en re-
lativt l1ag teknikprofil.

Man kan ana ett perspektiv dar industrins gradvisa moder-
nisering kombineras med en stor Okning av tjansteprodu-
cerande foretag som ar bundna till en lokal ekonomi.

En sadan utveckling paverkar samhallets infrastruktur.

De mycket smd foretagen ar i lika hog grad som de storre
foretagen beroende av en verksamhetsmiljd som gynnar de-
ras utveckling och som forenklar det dagliga arbetet.
Manga av dessa mindre foretag drivs av manniskor som ti-
digare har varit anstallda i stora organisationer. Man
arbetar vidare inom sitt kompetensomrade och manga gang-
er innebar det egna foretagandet forandrade arbetsfor-
mer men ofdrédndrade arbetsuppgifter.

Forandringen av arbetsformerna innebdr att man inte lang-
re har automatisk tillgang till kontoret, telefonvaxeln,
sammantradesrummet, telex och andra viktiga forutsattning-
ar for att skota sitt arbete. Ensamfdretagaren behdver
darfor en organisation som innehaller allt det som han
hade som anstalld och dar han kan fa kopa service till
rimliga kostnader.

Att skapa ett foretagscenter

Drivhusets ambition var att skapa ett komplett alternativ
for dem som vill leva som smafbretagare. Vi hade en bild
av att det trevliga med en anstallning inte enbart &r
arbetsuppgifterna, utan i lika hég grad allt runt dessa.
Det ar trevligt att ha arbetskamrater, personalmatsal,
julfest och att ingd i en "kultur". "Volvofolk"™ och
"SKF-are'" ar mer &n att vara stolt over bilar eller kul-
lager. Det ar ocksd en identitet, tillhorighet och trygg-
het.

Vi ville skapa en liknande kansla for manniskor i smd
foretag. Man skulle i princip kunna ta sina arbetsuppgif-
ter i storforetaget, starta eget och flytta in i1 en lik-
nande milj6, men utan kravet att vara anstalld. Vi ville
skapa reception med telefonvéaxel, telex, telefax, kopie-
ringsmaskin och kontorister som man kan prata och skoja
med.

I princip ar detta inte olikt vilken stor arbetsplats
som helst. Man har ju redan sina resultatenheter som
sjalvstandiga foretag ibland. Men i Naas ville vi ta ett
steg till och skapa ett hus helt utan inre formella sam-
band .



53

Vilka ar d& fordelarna for ett litet foretag att finnas
i ett foretagscenter?

I boken "Regional mangfald till rikets gagn™ diskuteras
olika forutsattningar for att det skall uppstd en Krea-

tiv situation i en milj6é. Man sdger att en viktig Ffor-
utsattning for att driva ett foretag framgangsrikt ar
att fa tillgang till sadan information som i sig bar fro-

et till fornyelse och forandring och sadan information

ar starkt beroende av direkta personkontakter. For fore-
tag som har kontoret hemma i bostaden minskar naturligt-
vis mojligheten att pa ett enkelt satt finna kontakter
och uppslag som ar viktiga for den strategiska utveckling
en. Man traffar helt enkelt inte sd madnga manniskor av

en slump.

Telekommunikationer och datautveckling anses ofta kompen-
sera behovet av direkta personkontakter. Men detta galler
endast sadana problem dar informationsbehovet ar val-
strukturerat. Det visar sig att fornyelse och fdrandring
kraver nya kombinationer av information dar problemet ar
att vaska fram de delar som ar relevanta for varje situa-
tion. Medan den rutinartade och val strukturrerade infor-
mationen kan overforas via olika medier, sa kraver den
kreativa processen direkta personkontakter dar kvalite-
ten pa informationen ar mycket hdg.

INFORMATION
TELEKOMMUNIKATION
KUNSKAP
KOMIPETENS
PERSONKONTAKTER KREATIVITET

Kommunikation och kontaktform.Kalla: 'Regional mangfald till
rikets gagn"

Kreativa processer staller ocksad betydande krav pa miljon
Den ska inte bara kannetecknas av mangfald och variation,
utan ocksa av en dynamisk foranderlighet. Den kreativa
miljon ar ofta rik pa originell kompetens och den &ar prag
lad av goda kommunikationer saval utat som init. | krea-
tiva miljoer finns det ocksa alltid nyckelpersoner som ak
tivt knyter samman olika personer och inriktningar.

Storstadens fordelar som kreativ miljo hanger samman med
dess roll som motesplats. | vissa stadsmiljder pressas



olika specialiteter och kompetenser samman pa en liten
yta och i denna tata miljo - stor eller liten - utvecklas
de nddvandiga sociala natverken lattast.

Man boérjar dock ifragasatta om den moderna stadsmiljon,
med dess bilism och storskalighet i1 detta avseende TFfyl-
ler samma funktioner Tfo6r fOretagsamheten som den &ldre,
tatare staden gjorde.

| stallet bdrjar man nu skapa kreativa miljder i1 samman-
hang dar sadana behdvs. Inte sallan bildar man sarskilda
utvecklingscentra i anslutning till universitet och hoég-
skolor, i mindre orter och i goda kommunikationslagen.

Resonemangen om kreativa miljder kan tyckas kretsa kring
hogteknologiska foretag med anknytning till universitet

och hogskolor. Men aven for de smd foretagen, utan sar-

skilt hog kunskapspropfil, &ar naturligtvis samma frage-
stallningar av avgorande vikt. Man behodver befinna sig

i en miljo som framjar utvecklingen.

Nagra faktorer i en sadan miljo ar sarskilt viktiga. Ut-
over den fysiska lokalen sa ar det foretagens 'kring-
utrustning"” - serviceorganisationen - och "klimatet"™ i
byggnaden.

KONTAKTNAT OCH STOD UTANFOR HUSET

Hjalp nar det behov
"Aldrig fardigt Natverk av likasinnad
kostnader Smaforetagande som livs-

stil

Kreativ arkitektur

;ransad kon- Egen telefonvaxel

Foretagscenter och ateranvandning - en utvecklingsmodell.
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Fbretagsservice

Som redan tidigare konstaterats sa forsiggar foretagandet
aven i den lilla skalan i en samhallsmiljo dar man stal-
ler stora krav pa professionalitet. Foretaget maste ha
ett yttre som vittnar om kompetens, kvalitet, permanens

m m. Manga kundkontakter Tforsiggar via olika informa-
tionssystem och det ar en fordel - ibland till och med en
nodvandighet - att ha tillgang till telefonvaxel, telefax,
sekreterare, telex och annan kontorsutrustning.

For att fa ratt '"verkningsgrad" av foretagens kompetens
och kontaktnat kravs det en fasad som innehdller alla
etablerade foretagsattribut. Ett av de minsta foretagen
pa Naas Foretagscenter ar siledes endast kund via tele-
fonndtet. Man har sitt foretag hemma - och en vanlig an-
stallning vid sidan av - men kopplar o6ver telefonen till
foretagscentrets véaxel nar man vill ha den passad. Fore-
taget har naturligtvis ocksa tillgang till all teknisk
utrustning som finns for gemensamt bruk.

De mest eftersokta funktionerna ar de enklaste och vardag-
ligaste. Man behdver en trevlig rost som svarar i telefon
med foretagets namn. Posten hamtas i receptionen, man kan
fa& hjalp med truckkorning, lastning och lossning. Fore-
taget fungerar, &aven da foretagaren &ar bortrest.

I mdnga fall ar det svart for foretagaren att finna hjalp
i olika sammanhang nar det géller foretagets strategiska
utveckling. Det kan galla att valja vag i en tillvaxt-
situation eller att finna ratt finansiering for en ny pro-
dukt.

Genom kommunens *fadderskap'™ for fabriken har man sedan
starten forsokt finna vagar att formedla sadana kontakter
mellan omvédrlden och fdretagen inom anlaggningen. Det har
rort sig om kopplingar till Goteborgs universitet, till
olika offentliga organ samt till de stora fdretagen.

Bland manga exempel pa insatser kan man namna det lilla
elektronikforetaget som under nagra eftermiddagar fick
hjalp med sina strategifragor av en hdgre tjansteman inom
Volvo. Det visade sig att man trots skillnaden i1 foretags-
storlek hade manga gemensamma erfarenheter. Storkoncernens
folk kunde mycket val satta sig in i det lilla fdretagets
problematik och ge impulser som var anvandbara. Denna kon-
takt formedlades via Vastsvenska Handelskammaren inom ra-
men Ffor deras "Foretagsbutik™ (motsvarande Enterprise
Agency) inom vilken personal fran storforetagen systema-
tiskt utnyttjas for att ge rad till mindre foretag.
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TRANSPORTAVTAL INRIKES TRANSPORTER

I1NKOMMANDE

UTGAENDE
BREVFORSANDELSER
PAKET  «,-.-.t ¥=

Exempel pad receptionstjanster pd Naas Foretagscenter.
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Organisation

Uppgiften under uppbyggnadsperioden var att utveckla och
utbilda en kommunal organisation som skulle svara for den
permanenta driften av fabriken. Detta arbete var en inte-
grerad del av arbetet med ombyggnad och uthyrning.

Rekryteringen till de fasta tjansterna 'uppstod" efterhand
som arbetsuppgifterna kravde detta och efterhand som lamp-
liga personer dok upp. Den ansvarige fastighetsskétaren
kom t ex in via ett beredskapsarbete redan 1983. Fastig-
hetsingenjoren rekryterades fran ett byggforetag 1984 och
kontoristerna 1 receptionen anstalldes i mer permanent
form 1985. Parallellt med att dessa personer deltog i upp-
bygghadsarbetet, fick de successivt ta 6ver allt mer an-
svar for den lopande driften, med siktet instiallt pa att
slutligen ta Over helt.

Inom kommunen hade man fran borjan klart for sig att pro-
Jjektet under uppbyggnaden skulle laggas utanfor de ordi-
narie rutinerna. Man ville inte begrédnsa utvecklingsméj-
ligheterna genom att klamma in arbetet i1 gamla etablerade
former. Vidsyntheten nér det galler denna frihet inom den
kommunala ramen var omfattande. Naasprojektet skulle sar-
redovisas men fick trots friheten ingd i det ordinarie
kommunla ekonomisystemet.

Ansvaret for projektet lades direkt pa en ledningsgrupp
bestadende av kommunstyrelsens planeringsutskotts ordinarie
ledambter (motsvarande KS/AU). Under denna styrelse gavs
projektledningen mycket fria hander med att utforma mark-
nadsforing, hyressattning, upplatelser, ombyggnader och
underhall. Till hjalp for projektet utsags en arbetsgrupp
som bestod av kanslichef, ekonomichef och fastighetschef

Efter ombyggnaden finns denna grundstruktur kvar som for-
valtande organ. Under ledningsgruppen finns nu arbets-
gruppen med representanter for kansli, ekonomikontor och
fastighetskontor. Fastighetsingenjoren har forvaltnings-
ansvaret som deltidssyssla vid sidan av alla andra kom-
munala fastigheter och det praktiska arbetet vid fabriken
skdts av kontoristerna och fastighetsskodtaren

Natverket

Stor frihet, stort ansvar, avsaknad av begrédnsande struk-
turer, gjorde att arbetet kunde inriktas i princip som om
det gallde att bygga upp ett nytt foretag. Utvecklings-
organisationens uppgift var att astadkomma detta och sedan
avveckla sig sjalv.

De kommunala organen utnyttjades i den man de hade nagot
att tillfora, annars anlitades utomstdende konsulter. Men
via den kommunala organisationen fick vi lika mycket in-
formell som formell hj&lp genom att viktiga och kunniga
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manniskor var involverade i arbetet under uppbyggnadspe-
rioden.

P& liknande satt utvecklades ocksa successivt ett helt in-
formellt natverk av stoédjande och intresserade manniskor.
En del av denna struktur kom via Trad Wrigglesworth och
Chalmers, som kande manga som var intresserade av gamla
byggnader och smd foretag.

En helt annan och kompletterande linje kom fran KRESAM
och Bengt Gustavsson, som knot ihop manga viktiga kontak-
ter inom "‘management’-omradet. Darutover TfTanns en del
mindre utlopare till Handelshdgskolan, psykologer, tera-
peuter m m.

Det informella kontaktnatets olika fdrgreningar visas i
efterfoljande "kontakttrad'”. Har kommenteras nagra av de
viktigaste kontakterna och de kunskaper som dessa bidrog
med :

Trad Wrigglesworth och Lisbeth Birgersson var bada forska-
re p4& CTH. De var den fdrsta kontakten utanfor kommunen
angaende® fabriken och det visade sig att de redan hade
varit pa studieresa pa Naas och och haft kontakt med Alme-
dahls angdende nedlaggningen. Utover forskningen och Trads
naturliga kunskaper om England och engelska exempel pa
ateranvandning, har de bada initierat Foreningen Goteborgs

Industriminnesentusiastema fran Féreningen Goteborgs Remfabrik pa
studiebesok pd Naas Fabriker den 11 februari 1981. Fran vanster:
UIT, Lisbeth B., Henry, Bosse A., Gustav Andersson (fran foretaget),
och Lars. (Foto: Trad Wrigglesworth)
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IKontakttradet informella natverk stodjande
tresserade manniskor som hjalpte till att bygga upp Naas
Foretagscenter
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Remfabrik, vilken syftar till att gbéra den gamla anlagg-
ningen i Garda till en muséifabrik.

Efter nagra manaders informella diskussioner om Naas, kon-
taktades ocksa professor Joen Sachs pa industriplanering,
CTH. Joen anordnade seminarier med engelska "fornyelseex-
perter”™ och 1at mig i egenskap av naringslivssekreterare
delta i ett forskningsprojekt om "kommuners planering

for arbete', dar vi fick iIntressanta diskussioner i en
mycket kvalificerad referensgrupp.

Under varen 1986 medverkade ocksa Joen Sachs till att vi
fick gora en videofilm till SAR/SNS jubileumskonferens
"Arkitektur for industriell fornyelse™.

| arbetet med filmen kopplades Lena Jarldv, CTH, in, vilket
resulterade i en rad foretagsintervjuer pa Naas under te-
mat “kreativ miljo™.

Trad var ursprungligen konsult &t kommunen for upprattan-
det av var uthyrningsplan. Genom honom fick vi kontakt

med arkitekten Anders Andén, som har ett specialintresse
av gamla fabriker. Under hela projektets gang har Anders
av och till hallit i ritningsunderlag och sammanstallning-
ar. Anders fru, Margareta Hallin, a&r ocksd arkitekt och
ansvarar inom lansmuseet i Alvsborgs lan for bevarandet av
aldre byggnader. Genom hennes intresse for Tollered och
fabriken fick vi ocksd en kvalificerad diskussion om be-
varandeaspekterna.

Via Remfabriken kom Torgny Torsater med i projektet. Ur-
sprungligen var det for att hjélpa till med snickerier
sasom renovering av fonster. Han kom genom sin breda kun-
skap som snickare, byggmdstare och arkitekt att stanna
permanent fran september 1982 till maj 1986. Efter den
forsta tidens hantverksuppgifter kom han alltmer att bli
den som satte sin pragel pa hur huset byggdes om. Fran
och med 1984 deltog &ven den nuvarande fastighetsingen-
joren Bertil Ahlqvist i detta arbete.

Aven muraren Bengt Skoog rekryterades till projektet via
Remfabriken. Det finns naturligtvis manga andra hantverk-
are som gjorde och goér fina jobb men Bengt fortjanar
namnas for att han sjalv blev intresserad av var idé och
snart blev en person som aktivt hjalpte till att utveck-
la "fOretaget'". Att Bengts firma heter "l liten skala HB"
ar tydligen en slump som inte har med E F Schumachers

bok *Small is beautiful”™ att gbéra. Firman etablerades
ursprungligen for att syssla med modeller. En lustig
episod ar att Bengts murarlarling efter nagon manad vi-
sade sig vara tjanstledig kurator fran en ungdomsvards-
skola. Han kunde under kafferasterna i lugn och ro stu-
dera vart arbete med ungdomarna i Drivhuset.
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Bengt Gustavsson, KRESAM, kom fran storbolaget Uddeholms
utbildningsavdelning ndr han startade eget tillsammans

med sina arbetskamrater. Fritt tolkat, si utnyttjade dom
sina erfarenheter av utbildning pa ledningsniva inom fore-
tagen, for att gbra ungdomar mer fboretagsamma. En av de
mer spektakulédra handelserna var nar dom under en "kUEs"
for Hagforsungdomar fick dessa att exportera mer &n 27

ton farsk svamp till Italien och Tyskland!

Redan under Uddeholmstiden hade Bengt kontakt med konsult-
foretaget Se Fram-gruppen. Tillsammans med dessa arbetade
man med traningsprogram for utveckling av Klaralvbygden.

Genom Se Fram-gruppen fick vi personlig kontakt med deras
"Intraprendrs-konceptet” som innebdr att enskilda personer
inom storfoéretagen far driva upp egna "foretag" runt nya
produkter. Vi kunde folja gruppens frammarsch pa den svens-
ka och internationella arenan. Fran dessa kontakter strom-
made manga nya kunskaper om vad som "ar pa gang', som gav
oss modet att fortsatta att prdva nya vagar.

Via KRESAM och Se Fram-gruppen fick jag ocksa tillfalle
att delta 1 ett traningsprogram for kommuner och lansorgan
i Vastmanlands lan 1984-85. Under programmets gang vaxte
manga nya insikter om utvecklingsarbete fram.

Genom Bengt Gustavsson kom rektorn for Brattebergsskolan
pa Ockero - skolan som satte segel - att "prya" pa fabri-
ken under en vecka. Harigenom fick vi kontakt med Action
Learning sallskapet, som syftar till att sprida kunskap om
var formaga att lara genom att prova.

Eftersom hela fabriken var ett enda stort exempel pa detta
forhallningssatt, sd forlade foreningen sitt arsmote hit
1985. En vidareutveckling av dessa kontakter var att vi
fick tillfalle att hjalpa Vastsvenska Handelskammaren att
starta "Foretagsbutiken'™ 1 Goteborg.

Det finns och har ocksa funnits andra betydelsefulla utlo-
pare av kontakttradet runt fabriken. Har fanns genom Driv-
huset ett omfattande kontaktndt med anknytning till "mén-

niskovard”, bland annat representerat av "helhetsdoktorn®

Bengt Stern, som holl en del kurser och seminarier pa

N&&s och i Lerum.

Har fanns och finns ocksa Handelshogskolan, aktivt repre-
senterad av docenten Thomas Polesie, som var handledare
for uppsatsarbeten bland foretagen pa fabriken.

Har fanns ocksa kulturgeografiska institutionen som fram-
forallt i projektets bérjan genom professor Sven Godlund

var med och paverkade upplaggningen genom en rad semina-

rier och diskussioner med anknytning till omradet.
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Det ar viktigt att skilja mellan den formella organisatio-
nen for ett projekt som Nads Foretagscenter, och den in-
formella organisationen av kunniga och iIntresserade manni-
skor som skapar innebord och mening at arbetet.

Som ansvarig for Naas-projektet sag jag som min uppgift
att stadndigt soka efter "de basta" inom respektive fack
och knyta samman dessa manniskors kunskaper och erfaren-
heter med vart dagliga arbete.

Ledarskapet var inte det traditionella styrande, admini-
strerande och kontrollerande arbetet. | stallet inriktades
det mot en roll som liknar mer lagledarens, dar uppgiften
framst var att skapa motivation, mening och intresse.
Detta gallde inte enbart, eller ens framst, inom den egna
organisationen, utan ocksa utdt, mot omgivningen och mot
kunderna/hyresgasterna.

Alla manniskor i '"natverket" runt var lilla skara av fast
arbetande hade sin viktiga roll att var for sig och uti-
fran sina ytterst kvalificerade standpunkter, ge o0ss en
spegel pa vad vi holl pad med. Vi fick en koppling av vart
lokala, smaskaliga arbete till de stora linjerna och tren-
derna i samhallet, i storfdoretagen och i varlden. "For att
veta vad man skall gora med traden, maste man forst se
skogen'™ (Garfield 1986).

Utéver att kontakterna ofta gav den avgorande "kicken" sa
bidrog dom till att vi kunde leta oss fram langs "den kri-
tiska linjen" dar det gar att koppla ihop verklighetens
mojligheter och handlingsutrymme med idéer och visioner.

Forandringsarbetet runt fabriken syftade till att skapa
en ny "kultur" dar man delvis har nya fortecken for sitt
agerande. Skillnaderna mellan det gamla och nya ténkan-
det har sammanfattats pa foljande satt (kalla: Lennart
Boksj6, Se Fram -gruppen)

"storbolagskultur "intraprendrskultur”

Skota sitt O —> Personligt engagemang

Kolla granserna Cmmmmmm e > Se till helheten

Inte gora fel Cmmmmmmem > Soka, prova ldsningar

Vanta pa order S > Foresla, experimentera

Bestraffa den ansvarige<------——-— > Lyfta fram den som tog
ansvar

Krava klara direktiv S > Bygga genom inspirerande
visioner

I en organisation dar intraprendrsvarderingarna gors vikti-
ga fungerar relationerna pa ett nytt satt. Den gamla "pyra-
miden” dar chefen tar allt ansvar och den anstallde skall goéra
som det ar '"tesagt', ersatts med en ny bild. | denna har
organisationen som huvuduppgift att skapa en vision som &r
inspirerande saval inom som utom huset. Denna vision ror

sig pd ett plan vars meningsfullhet delvis ocksa ligger
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ovanfor hardvaror som kronor, kvadratmeter och stomkonst-
ruktioner

Inom en sadan vision kan man som person finna sin egen me-
ningsfulla roll eller "mission". Man far en hangivenhet

mot "saken" och en lojalitet mot arbetet som gar utanpa
intresset av att fa 16n. Arbetet blir en del av den person-
liga malbilden genom att man forverkligar nagot som ocksa
ar viktigt for en sjalv.

Om visionen ligger ratt i tiden och ar arligt formulerad
sd uppskattar ocksa omvarlden arbetet och organisationen
nar framgang.

Ekonomi

Nads-projektet etablerades som ett avgransat projekt vil-
ket skulle bara sina egna kostnader efter fem &r, det
vill saga senast juli 1987.

Ekonomin delades fran borjan upp i en driftdel - I6pande
utgifter och kapitalkostnader - samt en iInvesteringsdel

Driftskostnader

I forkalkylen bedomdes den arliga kostnaden for driften
till 1.035.000 kr i 1981 ars penningvarde. Intakterna
kalkylerades till 305.000 kr det forsta aret, for att dar-
efter successivt stiga till full kostnadstackning ar 5.

Driftkalkylen innehdll kapitalkostnader for inkopet av
fabriken (1.5 mkr) men saknade kostnader for iInvestering-
ar i ombyggnader. Dessa kapitalkostnader lades ovan pa kal-
kylen saval pa intakts- som pa kostnadssidan och forut-
sattes lyftas allteftersom ombyggnaden fortskred.

Hyresintakterna under de forsta aren beddmdes innehalla
manga tillfalliga uthyrningar, medan de mot slutet av per-
ioden skulle innefatta mer permanenta hyresgaster.

Budgeten skulle innehdlla alla lopande kostnader med undan-
tag for projektledarlonen. Denna ansags vara kommunens bi-
drag som "naringslivsbeframjande atgard".

Aven en del andra personalkostnader &r osynliga i redovis-
ningen. Detta galler t ex en del AMS-anstallda ungdomar
som placerats pa fabriken. Sa&dana atgarder ar emellertid
inte ovanliga heller i andra forvaltningar eller i fore-
tag. Man tar emot beredskapsarbetare, ungdomsplatser, som-
mararbetande skolungdomar m m for att dessa ska fa praktik
och kunna g& vidare ut pa arbetsmarknaden. Skillnaden med
N&&s FOretagscenter var att vi genom Drivhusutbildningen
redan fran borjan sdg att detta var god praktik/utbildning
och darmed ocksa utnyttjade dessa mojligheter i stdorre om-
fattning.
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Tabell 4. Driftskostnader 1982-07-01 - 1986-06-30.

1982 1983 1984 1985 1986

1/7-31/12 1/1-30/6
Kostnader K kr 311 1.233 1.741 2.076 1.180
Intakter K kr 260 594 447, 1.398 1.192
Resultat K kr -49 -639 -1.293 -677 +11
Kalkyl 1982 K kr -365 -655 -425 -125 +2

Projektet drevs till kostnadstackning pa fyra ar (uli 1986).

Under de forsta aren foljde utvecklingen mycket val kalky-
lerna. Men 1984 drog emellertid kostnaderna ivég, dels
beroende pad att en stor del av lokalerna byggdes detta ar,
men dels ocksd beroende pa att kommunen ville o6ka ambitio-
nen for omradets yttre, 1 samband med att man i formen av
en separat stiftelse byggde konferenshallen och restaurang-
en "Lerums Massan'.

Denna byggdes i en separat hall langst nere vid sj6n och
bygget administrerades av det iInterkommunala exploaterings-
bolaget. Stiftelsen samdgs av kommunen och foretagsfore-
ningen i Lerum och har inget administrativt samrdre med
Naads FoOretagscenter

Under 1984 tog vi ocksd det forsta steget mot att lamna
over ansvaret for driften till den nuvarande organisatio-
nen. Det tog lite tid innan denna nya organisation fann

sin form och kunde inrikta krafterna mot att driva anlagg-
ningen med minimikostnader. 1985 kunde man minska under-
skottet och 1986 gav fabriken ett dverskott. Det succes-
sivt framvaxande kostnadsmedvetandet ledde till att fastig-
hetsingenjoren, som har ekonomiansvaret, fran och med 1986
arbetar inom fastighetskontorets ram och har fabriken som
deltidssyssla.

Investeringar

Under perioden juli 1982 till juli 1986 omvandlades succes-
sivt en uthyrd nettoyta pa drygt 10.000 kvadratmeter. Den
bruttoyta, iInklusive korridorer och biutrymmen, som bygg-
des var cirka 12.000 kvadratmeter.

Antalet ombyggda/nybyggda lokaler var ca 85 och dessa
disponeras av ungefar 65 olika hyresgéaster.

Principerna for fordelningen av investeringskostnaderna é&r
sadana att kapitalkostnader for investeringar i omradet
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belastar grundhyresnivan, medan investeringar i varje lo-
kal kapitaliseras och laggs ovanpa hyran i varje enskilt
fall. Denna konstruktion gor det lIdnsamt att lagga ner
eget arbete pa att bygga lokalen.

Tabell 5 Investeringar 1982-07-01 - 1986-06-30

Ar | adet

omE? e | IokE#er TOE?lt
1982 168.000 194 .600 211.400
1983 317.000 594 .600 911.600
1984 655.900 938.500 1.594.500
1985 1.133.900 1.747.900 2.881.800
1986 692.900 792.600 1.485.400
Summa 2.816.500 4.268.200 7.084.700

Den genomsnittliga investeringskostnaden for 10.036 kvm
ombyggda och uthyrda ytor ar 705 kr/kvm.

Av investeringskostnaderna ligger 281 kr/kvm pa investe-
ringar i omradet som &r gemensamt for alla.

Resterande 424 kr/kvm &ar investeringar i kontrakterade
lokaler

De hogsta investeringskostnaderna - ca 1.000 - 1.500 kr/kvm -
ligger pa studios, vissa kontor samt nagra moderna verk-
stadslokaler .

De billigaste lokalerna - vilka ocksd ar i majoritet -
har kostat ca 200 - 500 kr/kvm beroende pa ytornas skick

i utgangslaget. Dessa lokaler ar inrattade som verkstader,
hantverkslokaler, enklare kontor m m.

Avslutning

Naas Foretagscenter byggdes upp genom en lang rad person-
liga insatser for projektet. Har kan namnas ledande poli-
tiker och tjanstemdn i kommunen, ungdomar som hade en kort
praktikplacering pa fabriken, hyresgaster som engagerade
sig for att ge anlaggningen ett bra inre klimat, samt alla
de manniskor i vart "kontakttrad" som larde ut, gav rad
och engagerade sig utan nagon egentlig ekonomisk ersatt-
ning.

Det kan tyckas att vissa avsnitt i1 redogdrelsen blir per-
soninriktade och att enskilda individer framhdvs mer an
andra. Det ar i sa fall oavsiktligt. Vi har velat visa
att en stor och komplicerad uppbyggnad till sin allra
yttersta del ar ett lagspel, dar deltagarnas entusiasm,
vilja och engagemang &ar lika viktiga resurser som ekonomi,
teknik och andra harda variabler.
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Vi haller sakta pa att glida in i ett samhalle och en eko
nomi dar personliga prestationer blir allt viktigare.

Vara organisationer maste anpassa sig till detta och bérja
betrakta manniskor och deras arbete 1 ett perspektiv dar
meningsfullhet &r lika viktig som 16n. En del extremt kun-
skapsinriktade foretag "finns inte nar personalen har gatt
hem", sager man. Det &ar lite av denna bild vi vill ge ock-
sd med den har beskrivningen. Kanske vi maste lara oss

att betrakta ekonomi 'som om manniskor betydde nagot" som
E F Schumacher skrev. Detta skall man inte jamstalla med
personforharligande beskrivningar. | ett samhalle som allt-
mer praglas av kunskapsintensiv produktion kommer fdrmod-
ligen dessa aspekter av foretaget att bli allt viktigare.

Kallor:

Andersson, Tornqvist, Snickars, Oberg, 1984, Regional
mangfald till rikets gagn, Liber

Boksjo, Lennart, 1983-84, Opublicerade f6reldsningsan-
teckningar som inspirerat till en stor del av resonemang-
en om foretagskultur, Se Fram- gruppen

Fromm, Erich, 1982, Att ha eller att vara, Natur och
kultur

Garfield, Charles, 1986, Toppresterare, Forum

Gustavsson, Bengt, 1980-ff, Drivhusets upphovsman samt
eldsjal som ligger bakom manga av resonemangen om utveck-
lingsarbetets manniskosyn, KRESAM

Harman, Willis W, 1982, Framtiden - en ofullstandig vag-
ledning, Wahlstrém & Wistrand

Peters, Thomas J & Waterman, Robert H, 1982, Pa jakt
efter mésterskapet, SVD

Phillips, Michael & Rasberry, Salli, 1982, Arliga affa-
rer, Akademilitteratur

Schumacher, EF, 1981, Litet ar vackert, Prisma

Schumacher, E F, 1986, Vagledning for vilsefdrda, Raben
& Sjogren
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OMBYGGNADSPROCESSEN

Torgny Torsater

Mandagen den 30 augusti 1982 kom jag till Naas fabriker.
Jag var ditkallad som hantverkare for att forsoka gora
niagot at fonstren pa tredje vaningen i Mellersta fabriken.
Rorlaggare var just i fard med att dra fram réren for nya
radiatorer i ett hérn av den 1500 m stora vaningen.

Ett vattenskadat bjalklag i forradsbyggnaden holl pd att
rasa in. Det visade sig vara mer angelaget att fa detta at-
gardat sa fort som mojligt. Jag skarvade i fyra nya bjalk-
lagsandar, och en ny takpanel spikades pa. Sedan kunde
Johnny bérja inreda sin verkstad for tillverkning av or-
kesterhogtalare, JOA. Och jag bdrjade arbeta pa Naas.

Fonster, fonster, fonster...

I Mellersta fabriken hade en byggnadsfirma nu bdérjat satta
upp de Tforsta vaggarna. Det skulle bli lokaler for projek-
tets ledning och f6r de drivhuskurser som hade startats
for arbetsldsa ungdomar.

Uppmétningsritning av ett
fonsterparti pa tredje
vaningen i Mellersta
Fabriken
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Fyra beredskapsarbetare och jag borjade arbetet med att
renovera de stora, vackra, sprojsade industrifonstren,

som s& smaningom skulle ingd i de nya lokalerna. En pa
hjul Fflyttbar arbetsplattform byggdes for att vi skulle
kunna komma at att montera ned fonstren fran insidan.
Plattformen kordes ut genom fonsterdppningen, racket fall-
des upp och tvd man gick ut pa den och kunde pa sa satt
lirka av de stora utdtgaende fonstren. Omvant anvandes
metoden For att hanga tillbaka de nyrenoverade fonsterba-
garna.

En fonsterverkstad etablerades i ett horn av vaningen. Dar
strippades fonstren pa farg, beslag, glas och ruttet tra.
Nya delar tillverkades och passades in. FOnstren grundades
och malades traditionellt med linoljefarg samt forsags med
nya beslag. De gamla glasrutorna med blasor och ojamnheter
tyckte jag var vardefulla, och de skulle tas tillvara i
storsta mojliga utstrackning. En del gick forlorade vid
demonteringen, andra var omojliga att fa rena fran farg

och annat, men ungefar halften av de 320 rutorna i 8 fons-
terpartier gick att ateranvanda. Det rackte, for i det ny-
renoverade fonstret ndjde vi oss med enkelt glas; tidigare
hade det suttit tvd glas i samma bage. Komplettering med

nya Innanfonster skulle ge fOnsterpartiet battre egenskaper
an tidigare.

De fem prototyperna till Skiss pa delarna till typ 2 som
innanfonster. sedan kan att serietillverkas
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Prototyper till fem olika varianter pa innanfonster till-
verkades pa den kombinationsmaskin som Almedahls hade
lamnat kvar. Den var enkel men mycket anvandbar: rikt- och
planhyvel, fras, l1anghalsborr, cirkelsidg med justerbord.
Fonsterrenoveringen innehdll inte nagra svarare moment, som
inte en normalt handig person kunde lara sig med lite IiIn-
tresse och talamod.

Tak, vaggar och golv

I de 4 m hoga lokalerna med renoverad industriparkett pa
golvet var akustiken inte den basta. Att kopa fardiga I1jud-
absorbenter skulle dock bli for dyrt. Ett nytt undertak
skulle forstdora rummet, och det skulle ocksa bli valdigt
dyrt. | stallet gjorde vi om en hdég med aluminiumprofiler

- tillvaratagna fran bomullsspinneriets processtillverk-
ning - till ramar for egen tillverkning av 1ljudabsorbenter
med matten 240 x 120 cm och 120 cm x 120 cm. P& sa satt
fick vi ljudabsorbenter som hangdes i staltraddar och som
kunde placeras ut pa strategiska stallen i rummet. Hari-
genom kunde vi sanka taket och &and& behalla kanslan av rymd
i rummet. Dessutom blev det mjligt att tillvarata hela
luftvolymen i rummet, och vi behoévde inte installera nagon
mekanisk ventilation. Det befintliga spnnklersystemet gick
dessutom att utnyttja till fullo utan ombyggnad.

Vara ljudabsorbenter i taket i projektets kontor - pa golvet vara
likaledes egenhandigt tillverkade skannvéaggar.
(Foto: Torgny Torsater)
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Behovet av avskarmningar i de stora rummen ledde till att
vi byggde ett antal sektioner skarmvaggar - av bjorkply-
wood (fran hogtalartillverkaren) och av ett parti andra
sorteringens absorbent.

Golven slipades, vaggarna sprutmalades, foder och lister
kompletterades. Vi arbetade praktiskt taget dygnet runt
for att fa lokalerna fardiga till Aarsskiftet 82-83. Manga
skrattade och hade roligt, en del grat och hade roligt,
somliga blev forbannade och slutade.

Ungdomarnas roll. Den optimistiska andan

Vid en sadan blandning av yrkesarbetare och ungdomar blir
det latt si att ungdomarna far gora det trakiga handrack-
ningsarbetet. P4 sa satt hindras de fran att ta ansvar for
och genomfdra en egen bit av byggprojektet. | Naas for-
sbkte vi med en annan modell med klart fordelade uppgifter
aven for ungdomarna. Elektrikerna hade ju sitt omrade,
rorldggaren sitt och den upphandlande byggaren sitt. Ung-
domarna arbetade forst med fonsterrenoveringen, och nar
byggentreprenéren hade rest vaggstommen av gips pa stal-
reglar, tog de vid med sitt arbete. P& det viset fick ung-
domarna rejala uppgifter med fardiga lokaler och fonster
som mal.

Under denna tid hade jag langsamt sugits in i omvandlings-
arbetet, mycket beroende pa den Oppenhet som radde. Jag
uppfattade det som ett utvecklingsprojekt med en bestémd
malsattning. En otrolig optimism och tro pd att man skulle
kunna forverkliga planerna praglade arbetet. En sadan vi-
sion behdvdes och férmedlades till alla nya manniskor som
kom till fabriken. Under rasterna diskuterades allt som
berdorde utvecklingen av fabriken. Fabriksomradet blev me-
delpunkten i manga personers liv.

Planen

En uthyrningsplan gjordes fardig av Bosse, Trad och Anders
varen 83. | denna fanns en beskrivning av husen: material,
ytor, begransningar, forslag till brandsektionering och
grov indelning 1 framtida uthyrningsenheter samt beddm-
ningar av var i1 husen olika verksamhetstyper som kontor,
lager, hantverk, industri etc skulle forlaggas.

Planen behandlades i bygghadsnamnden och utgjorde myndig-
heternas underlag for beslut. Dessa fick pa sd vis kanne-
dom om planerna for fabriksomradet, men de kunde inte ge
allmant byggnadslov enbart pa grundval av denna skiss.

Den gjorde det daremot mojligt for alla berorda att fa en
gemensam bild av omrddets nuvarande tillstand och hur det
skulle utvecklas. Med planen som grund var det mojligt for
myndigheterna att samarbeta som radgivare vid varje en-
skild etablenng, och de kunde d& bl a avgdéra om byggnads-
lov kravdes. Fran de myndighetspersoner som kom i kontakt
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Mellersta fabriken, plan 3; Strax fore spinneriets nedlaggning.
Planskissen visar hur de 20 schweiziska Rieter ringspinnmaskinema
var uppstallda mellan pelarraderna. Maskinerna var tillverkade pa
1950-talet. Varje maskin hade 316 spindlar. Det totala antalet
spindlar pa denna vaning var 6320. Pa de tomma ytorna hade tidigare
statt ytterligare 13 maskiner av tva olika modeller. Antalet spind-
lar var da 9584. (Foto: Torleif Steinsson, Tekctnuseum, Boras)



72



1 bpr 1 t (W

73

med projektet marktes ocksa en tydlig vilja att projektet
skulle lyckas.

De forsta uthyrnings lokalerna borjar byggas

Som ett exempel pa hur ombyggnaden gick till kan vi. fort-
satta att folja utvecklingen pad tredje vaningen i Mellers-
ta fabriken. (Under den tid som denna forvandlades, pagick
ocksd byggen pa de andra delarna av fabriksomradet.) | ut-
hyrningsplanen sag forslaget till indelning ut sa har:

Mellersta fabriken, plan 3: Uthymingsplanen, varen 1983.

Gymnasieskolans Bygg- och anldggningstekniska linje i
Lerum anlitades for att bygga tre lokaler mitt emot
projektledningens utrymmen (motsvarande de tva lokalerna
pd 100 m var som finns i uthymingsplanen) .

Arbetet med hoérnlokalen

Tva handikappade damer i reklambranschen tankte sla sig
ithop om ett gemensamt foretag och var intresserade av

hérnlokalen. Fastighetskontorets arkitekt (i Lerum) tog
hand om handikappanpassningen av toaletter och entréer.

Gymansieskolan byggde alla lokalerna samtidigt, trots att
det inte fanns hyresgéster till mer an en. Planen anpassa-
des efter hyresgastens behov, och nar bygget kommit igang ,
dok en ny hyresgast upp, vars lokalbehov kunde lésas genom
lokalen bredvid.
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Anders kom med tvad gamla fonsterpartier fran varmland och
frigade om vi inte hade anvandning for dessa. Just da hade
jag funderat pa att bygga ett bursprak pad hérnet med hjalp
av fonster som tagits tillvara fran Lillhagens sjukhus av
f d anstallda pa sjukhuset och av medlemmar i Foreningen
Goteborgs Remfabrik. Varmlandsfonstren var dock vackrare,
och de fick istallet bilda stommen till burspraket.

"4-s a \k0>(70 >
-&zZ- | 1i}-

Skiss fran dagboken

Nagra arbetsritningar att satta i handerna pa gymnasie-
eleverna fanns inte.

Vi utgick i stallet fran en enkel planritning och anvande
enkla skisser pa gipsskivor och bladderblock for att for-
klara. Var standiga narvaro gjorde det mojligt att mini-
mera pappersarbetet i produktionen, samtidigt som det var
enklare att anpassa arbetet efter nya behov. Projektleda-
ren hade ansvaret fTor kontakter med myndigheter och hyres-
gasterna, och genom dagliga samtal kunde allas synpunkter
smaltas samman 1 arbetsprocessen.
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Burspraket son
det blev!
(Foto: Torgny
Torsater)

Under tiden som gymnasiet rest vaggar, hade vara egna be-
redskapsarbetare renoverat fonsterpartierna i fasaden,
efter samma modell som tidigare. Nu fick de slutfdéra byg-
get genom spackling och malning av gipsvaggar och tak.

Vi borjade tillverka golvsocklar och dorrfoder av 22 x 95
mm rdplanad fur och gran. Den rda godsidan vandes utat,
och hornen fasades 45°. Dessa grundades sedan och den raa
resningen slipades bort. Vi fick d& kraftigare socklar och
foder med en ytbehandling som battre stamde Overens med
den blandning av gammalt och nytt material som vi anvande
oss av i VArt byggande. Socklar och foder bildar ju alltid
en overgang, och har gallde det overgangar fran befintlig
industriparkett av ek till malad gipsskiva, eller fran ma-
lad gipsskiva till en renoverad gammal doérr. Dessutom var

det 4 m i tak, och sad stora volymer,kravde ocksa krafti-
gare socklar och foder. Modellen fanns tidigare i fabriken
- runt fasadfonstren - och behdvde bara anpassas till vart

arbetssatt och vara anvandningsomraden.

De hyresgaster i1 hdornlokalen som startade byggandet av
denna etapp hade vid det har laget backat ur, men en
forsaljare av sportskor fann snabbt att lokalen passade
hans verksamhet utmarkt. Dessutom behdévde han ett stort
utrymme pa& vaningen under for sitt lager.
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Projektet véaxer - och behdver mer plats

Efter hand utvecklades vart eget byggande, och en del ung-
domar som bdrjat som beredskapsarbetare fick projektan-
stallning. Fran att ha hort till Fastighetskontorets (i
Lerum) ansvar, hade byggandet nu utvecklats till en egen
organisation inom projektet. Vid det har laget fanns det
inga av de ursprungliga beredskapsarbetarna kvar i projekt-
organisationen. Nya ungdomar hade emellertid kommit till,
och vi var fler an tidigare. Hyresgasterna blev ocksa fler
och fler, och behovet av en ordentlig reception blev akut.
Projektets egen organisation utvecklades, och man behévde
arbetsplatser for de olika uppgifterna, bl a kontorsser-
vice och fastighetsskotsel. Nya lokaler byggdes pa samma
plats projektet och "Drivhuset” haft tidigare pa tredje
vaningen.

Detta bygge genomfdrdes av ungdomslaget tillsammans med en
socialt intresserad snickare, som var anstalld som hand-
ledare av ungdomscentrum. En del av ungdomarna hade pro-
blem som gjorde att behovet av en "kurator™ var stort.

I uppgiften ingick ocksd att bygga en receptionsdisk
Stommen tillverkades efter en enkel skiss och kladdes med
trapanel, som malades med svamp genom en speciell tack-
lasyrteknik. Pigmentet till lasyren kom fran rester av
bomullIsspinneriets TfTargeri, dar det fanns flera olika pig-
ment att valja pad. Dessa hade jag tidigt tagit hand om och
placerat i vart fargforradd for senare anvandning. De visa-
de sig ocksa vara anvandbara pa flera andra stallen i fab-
riken. Skivorna till disken tillverkades av en hyresgast,
som specialiserat sig pa att snickra centerbord av ceder-
tra till windsurfingbrador. Ceder hade han gott om och
dessutom ar det vackert. Nackdelen med att anvénda det
till receptionsdisken var, att det ar ett mjukt tréaslag,
kansligt for intryck. Detta ldste vi genom att behandla
ytan med ett tjockt lager epoxilack.

Ungdomslaget ar-
betar med recep-
tionsdisken.
(Foto: Lerums
tidning)



77

Cafét

I planen f6r denna etapp ingick ocksd att bygga ett café,
dar hyresgaster och besdkande kunde sitta ner och ta en
paus. Tva avdelningar - en innanfor korridorvaggen och en
i korridoren med karaktar av utomhusservering - gjorde att
den breda korridoren fick lite liv. FOor att understryka
karaktaren av utomhusgata byggde vi ett tak Over serve-
ringen, av bjalkar fran rivningen av nagra skjul inom om-
radet. P& denna stomme lade vi sedan "fardigpatinerat”
taktegel, hamtat fran materialgdrden. Mellan yttre och in-
re rummet tog vi upp Oppningar i vaggen for att oka kon-
takten.

S& har sag planen ut efter detta byggande:

-

=)

10 15m

Mellersta fabriken, plan 3: Fardigbyggda lokaler, varen 1984

Sammanfattning av etapp 1

Nar denna etapp var avslutad varen 84, byggdes det inget
pd denna vaning under ett halvar. Daremot var det Tull
verksamhet pa& andra stallen i omraddet. Hela tiden vaxte
var byggorganisation och fick fastare former, samtidigt
som kvalitén pa arbetet blev battre och formagan storre.
Vi samlade rivningsmaterial pa lager och kopte &ven in
storre kvantiteter av de mest anvanda materialen for att
ha pa& lager, dels for att det blev billigare, och dels
for att det blev battre "flyt"” i1 byggena. Vi hade blivit
ett bra gadng dar gréanserna mellan beredskapare, ungdoms-
lagare, projektanstalld, konsult, murare och annat hade
suddats ut. Vi var Henrik, Hakan, Claes, Torgny, Bengt
os\v for varandra, dar alla hade sina specialiteter men
ingen var frammande fo6r nigot.



De flesta av oss son arbetade med ombyggnaderna samlade framfor
Mellersta fabriken i augusti 1984. (Foto: Lerums Tidning)

Planerna for nasta etapp pa tredje vaningen

Pa hosten 1984 var det dags att ta itu med de 870 m2 oin-
redd lokalyta pad andra sidan brandvaggen. Sedan projekt-
starten 1982 hade vi diskuterat olika idéer om hur ut-
rymmet skulle utformas och anvandas. S& smaningom bestamde
vi oss for att har bygga lokaler for kontor, lattare hant-
verk och lager, ev kombinerat med handel. Efter lite skis-
sande, diskussioner och inventering av VArt rivningsmate-
rial, kom vi fram till en modell med verksamhets loka ler
utmed vaggarna och en stor O6ppen yta i mitten, mdjlig att
anvanda saval Tor olika publika evenemang som for interna
samlingar

Vi hade som grundidé att varje lokal skulle ha sin sar-
pragel, ungefar som husen runt ett torg. Utseendet skulle
praglas dels av de material vi hade tillgang till - och
var egen fTormiga att astadkomma nagot med det - och dels
av hyresgastens speciella krav for sin verksamhet. Vi
gjorde ocksa upp en budget for vad byggandet fick kosta,
baserad p& de hyror vi kunde rakna med att ta ut.

Den ursprungliga lokalen hade vissa tillgangar som det
gallde att ta vara pa: Golvet av 14 mm massiv ekparkett
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de stora spriojsade fonstren, den breda parlsponten pa

ovre delen av yttervaggarna, takhojden pa 4 meter, sprink-
lersystemet som underlattade brandkraven, tillgangen till
hiss, den gamla transportgangen som gav mojlighet till
forbindelse med Norra fabriken samt en toalett med fantas-
tisk utsikt dver sjon mot Naas slott!

Vi kor igang igen

Arbetet bérjade med att vi renoverade ytterfonstren enligt
samma principer som tidigare samt skrotade trummor och an-
nat som inte gick att anvidnda. Skrapning, spacklmg och
grundning av parlsponten pd yttervaggarnas insidor horde
ocksd till det inledande arbetet. En elcentral byggdes pa
ena kortvaggen. Darefter byggde vi lokal efter lokal, var
och en med egen identitet, mot torget. Nagra hyresgaster
anvande sig av mojligheten att paverka utformningen och
hyran genom att delta i arbetet med resp lokal, t ex mal-
ning och golvslipning.

Hyresgaster flyttade in i sina lokaler allt eftersom dessa
blev fardiga och kande sig pa sa vis delaktiga i den fort-
satta byggnationen. Jag upplevde det som att de fann byg-
get utanfor deras fonster stimulerande och intressant,
vilket i sin tur inspirerade oss i vart arbete, men sam-
tidigt stallde det givetvis krav pad oss att halla ordning
och visa hansyn.

Byggnadssattet var regelvaggar av gips pa stalstomme och
att i dessa placera sa mycket som mojligt av vart fina
rivningsmaterial: huvudsakligen fodnster och dorrar i olika
storlekar och stilar.

Den relativt stora takhdjden (4 meter) gjorde det mojligt
att variera fasaderna med balkonger ut mot "torget' och
med loft inne i lokalerna. Vaggarna kunde ocksa varieras

i plan for att skapa ljus och skugga och darmed intressan-
tare miljo.

Alla fasader fick ett ytskikt med gipsbruk och vit kc-farg.
Fasadernas variationer med balkonger, fonster, dodrrar och
vaggarnas veckning, ljus och skuggor var tillrackligt.
Olika kulérer, dessutom, skulle formodligen ha givit ett
rorigt intryck.

Bilder

Pa de foljande sidorna visas '"Torget" i olika vinklar och
stadier. Lagg marke till att alla fonster och dorrar ar
rivningsmaterial fran olika stallen i Goteborg, men &ven
fran fabriksomradet.
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Ovan: Torgbygge ur vidvinkelperspektiv (Foto: Bengt Skoog)

Nedan: Montering av gamla foénster (Foto: Bo Ohrstrcm)
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Det stora spréjsade
fonsterpartiet be-
star av tva fonster
son blev 6ver vid
en annan ombyggnad
pa fabriksomradet.
Partiet gar fran
golv till tak (4m).
Bilderna ar tagna
fore malning.

(Foto: Torgny
Torsater)
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Varje foretag har kunnat ge sin lokal en egen profil, fram-
forallt med hjalp av fonster och dorrar, ut mot det gemen-
samma torget. (Foto: Torgny Torsater)
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Kontorslokaler pd vastra sidan av torget och platsen for fikapauser
mitt pd torget. (Foto: Torgny Torsater)
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Ovan: Platsen daj gjutjamstrappan till en stor fotoateljé
pa vinden (800 m ) installerades. (Foto: Torgny Torsater)
Nedan, vénster: Gjutjamstrappan fardigstalls. Trappan kem.
fran disponentvillan (riven 1985) till Goteborgs Remfabrik
pa& Garda i1 GOteborg. (Foto: Torgny Torsater)

Nedan, hoger: Trappan fardig. (Foto: Torgny Torsater)
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Hur det verkligen blev

For att visa det omgjliga 1 att forutsdga hur utveck-
lingen skall bli for ett projekt som detta visas har
nedan hur det sag ut sommaren 1986. Jamfor den planrit-

ningen med uthyrningsplanen och planritningen efter e-
tapp 1.

Mellersta fabriken, plan 3: Hur det sig ut sommaren 1986.

Vi bygger om och om igen

Vi befinner oss fortfarande i Mellersta fabriken, men nu
pd andra vaningen. | den storsta lokalen pd detta plan
har tre hyresgaster avlost varandra, och for var och en
av dem har vi byggt om lokalen.

Forsta lokalen byggdes &t en sportgrossist: Enkla gips-
vaggar pa trastomme, som snabbt uppfordes av beredskaps-
arbetare; det var deras forsta egna bygge. Vaggarna var
val iInte de basta, men de fyllde sin funktion. Tyvarr gick
foretaget i1 konkurs.

Efter detta forsta bygge sag planritningen ut s har:
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Mellersta fabriken, plan 2: Det forsta lokalbygget.

En ny hyresgast startade lagerforsaljning. Han byggde
huvudsakligen sjalv om lokalen, sd att den skulle passa
den nya verksamheten. Vi stod for radd och en del material.
Kontoret l1ag opraktiskt nog pa vaningen ovanfor, onskemal
om ett kontor i anslutning till forsaljningslokalen och

en battre entré till forsaljningen uppfylldes genom att vi
i omedelbar anslutning till vaningsentrén forlangde for-
saljningslokalen och tog upp ett stort anslutningsvalv i
den gamla vaggen. Nar detta var klart, tvingades hyres-
gasten av personliga skal upphdra med verksamheten.

Ett foretag i mobelbranschen, som hade andra lokaler pa
samma plan, sag mojligheten till battre utrymmen och o6ver-
tog lokalerna. | samband med detta satte vi in bursprak
(ut mot mittenkorridoren), tillverkade av begagnade fons-
terlufter fran vart lager av rivningsfynd

P4 sa satt har den fran borjan tomma ytan genomgdtt manga
forandringar, och samtidigt har verksamheten i lokalen
hjalpt till att successivt forandra karaktaren pa hela
vaningsplanet - fran provisorisk och stangd till Oppen
och valkomnande, fran lager till handel och hantverk.
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Mellersta fabriken,
plan 2: Anslut-
ningsvalvet (ovan)
och ett av bur-
spraken (nedan)
(Foto: Torgny
Torsater)
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Fbonster igen...

Den roligaste uppgiften i detta bygge pa andra vaningen
var att i ett inspirerande samarbete med den mangkunnige
muraren skapa ett skyltfonster pa hoérnan av kontorslo-
kalen (vid trapphuset och ut mot korridoren). Fonstret
gjordes av hardade 5 mm tjocka glasrutor, uttagna ur bag-
ar fran Lillhagens sjukhus, som hopfogades med en H-pro-
fil i aluminium och monterades in i en stomme av trd. Det
ar salunda en kombination av gammalt och nytt material,
och detta satt att ateranvanda har vi anvant oss av - i
badde stor och liten skala - vid ombyggnaden av fabriken.

I detta sammanhang vill jag framhalla vikten av att vara
omsorgsfull, saval vid valet av materialkombinationer och
ytbehandlingar som vid utfdrandet. Det ar viktigt att
gammalt och nytt material stédmmer O6verens, om det skall
bli en harmonisk helhet. Det ar latt att fi det gamla be-
gagnade materialet att framstd som bara gammalt, slitet
och av lagre kvalitet, om man inte lyfter fram det som é&r
en kvalité hos den begagnade byggnadsdelen, t ex vackert
arbetade sprojsar, levande glas med bldsor och ojamnheter.
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"Omkladningsrummet"

"Omkladningsrummet pa andra vaningen - numera en fullt
utbyggd tapetserarverkstad - har ocksa byggts upp med
en del gammalt material. Pardorrarna kommer t ex fran
rivningshus pa Linnégatan 18-22 i Goteborg. Denna lokal
har ocksad langsamt andrat karaktar.

Ett ungdomslag byggde forsta versionen av lokalen, och
redan da uppfordes en nisch i korridorvaggen fran golv
till tak - men utan fonster ut mot korridoren. Lokalen var
sedan oforandrad i tvad ar och anvandes huvudsakligen som
hobbylokal &t innehavaren, medan hon utbildade sig till
tapetsor. Nar hon var fardig med utbildningen och ville
Oppna tapetserarverkstad, var det dags att ge lokalen en
oppnare och mer valkomnande karaktar. Dorrarna fran Linné-
gatan sattes in efter renovering. Ett stort halvcirkel-
format fonster fran Majorna placerades-in runt hérnan. |
nischen sattes hardade glas fran golv till tak.

Mellersta fabriken, andra vaningen: En tapetserarverkstad av
mellanvaggar och "gamla™ dorrar och fonster fran hyreshus som
rivits i Goteborg. (Foto: Torgny Torsater)

nya
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Ytterligare en jamforelse

I uthyrningsplanen ténkte man sig att uppdelningen kunde
bli s3 har av andra vaningen i Mellersta fabriken:

X=* T=J tp=3

I verkligheten sag det ut sd har sommaren 1986:

QHKUDNINGSRUHVET JOA CASES SYATELJE

SERVICE

KONST 4 SLOJD

HA;S SOVRUHSINTERIOR —1. SELCO-SPORTKLAQER
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Det sista exemplet

Entrétrappan till Film & TV (i Norra fabriken) ar ett
annat exempel pad hur vi har vant ett problem till en
mojlighet. Gjutjarnstrappan var ful och helt utan charm.
Inkladd i1 sin korrugerade plast visade den inte sina
kvalitéer. Videofdretaget ville riva hela trappan och
gora en invandig entré. Vi sdg mdjligheten att gora en
vacker trappa som motsvarade foretagets krav pa en re-
presentativ entré:

Norra fabriken sett fran norr: Fasadens utseende vid spinneriets
nedlaggning. Gjutjamstrappan ar inkladd i korrugerad plast.

(De smd fonstren ar ingrepp fran Almedahls-epoken!)

(Foto: Trad Wrigglesworth)
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Norra fabriken: Den avskalade
gjutjamstrappan (ovan) och
trappan fardig med ny kladsel
(hoger)

(Foto: Torgny Torsater)

SAMMANFATTNING AV IDEERNA BAKOM OMBYGGNADSARBETET

* ta vara pa tillgangarna

* gora sa lite nytt som mojligt

* garna anvanda rivningsmaterial

* ett successivt byggande, dar kvaliteten hela tiden hdjs
* undvika tekniskt komplicerade l1dsningar

* lata kraven pa miljon styra minst lika mycket som
byggnormerna

* lata alla kanna sig delaktiga i ombyggnadsprocessen
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INSPIRATORENS BILD

Bengt Gustavsson

Ett annorlunda projekt ar som en planta. FOor att kunna
vaxa behover den en tradgardsmastare med klar vision,
stark mission, kompetens och riktiga vanner.

Under tre ar fick jag uppleva hur en gammal tegelhog
forvandlades till en av de finaste miljder for foretag-
samma manniskor som jag sett. Darfor ar det nu ett néje
att sluta Ogonen och tanka tillbaka: "Jag sag det...
Vad hande?"

For min del bérjade det hédr &ventyret redan hdsten 1981
dad jag traffade Bo ohrstrom pa en konferens for sam-
hallsplanering i Karlstad. Min foredragning om hur vi

i KRESAM hade jobbat okonventionellt med arbetsldsa ung-
domar i Varmland ledde sa smaningom till att Bo plus
fyra till deltog i var "handledarvecka" for kommunfolk,
fem intensiva arbetsdagar kring samhallsférédndring och
de egna ambitionerna. Att Lerums kommun gjorde en sa
massiv insats som att deltaga med sina, i de har samman-
hangen, viktigaste personer tror jag har haft en av-
gdrande betydelse for resultatet. Det var de bagge kom-
munalrdden Lennart Wassenius och Lennart Jonsson, kansli-
chefen Helge Berglund och den tilltankte handledaren
Ralph Simonsson. Poangen var inte att de valde just var
"kurs'" utan att de anslog ordentligt med tid och kon-
centration at att skapa en gemensam plattform. Utan den
hade nog aldrig Naas-projektet kunnat ta ut svangarna
och bli det unika inslag 1 svenskt naringsliv som det

ar idag!

Innan vi flyttar in i den stora, tomma fabriken bor vi
dock se forspelet, den ungdomskurs som startade varen
-82 och pagick over sommaren. Det var dd Bo och Ralph
arbetade ihop sig till ett effektivt radarpar som for-
loste initiativformdgan hos unga manniskor. Sjalv hade
jag ndjet att vara med under de tva forsta veckorna for
att sedan aterkomma vid nagra tillfallen. Projektet
kallades 'Drivhuset” och handledarna fungerade som "men-
tala tradgardsmastare”. | denna liknelse ligger hela
Ffilosofin bakom Nadas Foretagscenter: Sjalva livskraften
finns i fron (slumrande) och plantor (spirande). Nagra
av oss tar som sin huvuduppgift att skapa ratt odlings-
miljo, skapa bra forutsattningar for 'Livet" att rota
sig och blomstra. Naringslivet, till exempel. Men vi
maste komma ihag att dessa tradgardsmastare ocksd beho-
ver "tradgardsmastare" som bryr sig om. Och tradgards-
mastarens tradgardsmastare.... Ja, sd vi kan leta oss
upp genom hierarkierna och finna att samhallets driv-
kraft fadngas i det gamla spegeltricket dar man ser en
spegel i en spegel 1 en spegel....
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Det som haller oss igang tycks vara de positiva och
konstruktiva visionerna, stravan efter nagot battre.

Den "spegel” som inte forstar vikten av aktivt vara
med och spegla (Alltsd inte bara vara med och "reflek-
tera!) kan bryta kedjan och darmed det energifldde
som ar den gudomliga k&llan till utveckling, namligen
entusiasm och inspiration! (“"En teos" &ar grekiska och
betyder att du har Gud i dig. Detsamma géller latinets
"inspirare'™, att du ar uppfylld av Anden.)

Naval, under Drivhuskursen fick vi tillfalle att prova
tradgardsmasteriet i praktiken. Arbetsldsa ungdomar
skulle inspireras att finna sin vag i livet och helst
ett jobb. - Forlat, men jag kan inte lata bli att full-
standiga liknelsen. Manga tror sig faktiskt kunna skapa
liv och tar darfor fullstandigt ansvar for andra, vet
vad som ar bast for dem. Det enda vi da verkligen skapar
ar "inlard hjalploshet"! Forhallningssattet kan illu-
streras av tradgardsmastaren som, fylld av sina egna
ambitioner, lutar sig ned 6ver jorden och skriker: "Vax,
era otacksamma fron®

Hosten 1982 flyttade Bo och Ralph in i den gamla fabri-
ken. 14 000 kvm att fylla med liv. Ungdomsverksamheten
fortsatte. I1dén att gora tegelhdogen till ett bubblande
center for smaforetagare och kultur var i det laget
naturligtvis vansinnig. Goteborg lag for langt bort och
inom kommunen fanns ju inte det underlaget.

Vi bjod in tolleredsborna till en kvall kring fragan:
"Vad skall vi gora med var fabrik? Gissningsvis skulle
25-30 ménniskor komma och vi dimensionerade kaffekok-
ningen efter det. Det kom 150 av totalt 500 invanare i
byn! Det blev, som man s&ger, ett harligt mote och vi
blev 60 idéer och ett antal eldsjalar rikare. Och ett
antal ambassaddrer rikare. Och ett antal kontakter rika-
re. Och omgivningens positiva instidllning till pro-
jektet rikare.

Av alla de idéer som kom fram under den dar underbara
kvallen s& &ar nastan samtliga genomforda idag. Arsskif-
tet 1986/87 ar storre delen av det gamla spinneriet
fyllt av det liv som 55 hyresgaster utgdr. Fler personer
jobbar i fabriken an da den lades ned. Och, Tfestligt nog,
de flesta bor faktiskt i trakten. Sa nog fanns under-
laget 1 Lerums kommun - men drdmmar och ambitioner syns
inte i statistiken.

Vem startar dd verksamhet i Naas Foretagscenter? Utan
tvekan ar det manniskor som vill préva och forverkliga
sina idéer pa egna villkor. Manniskor som frivilligt
tar steget ur en anstallning eller fyller sin fritid
med meningsfyllt arbete. De &r fyllda av liv i form av
kreativitet, inspiration, nyfikenhet, langtan, lusten
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att proéva vingarna. Darfor ar de i viss mening "ostyr-
bara™. Med det menar jag att ingen utifran kan planera
deras verksamhet. De maste fi ga sin egen vag. Daremot
tar de garna emot hjalp fran vanner.

Och har ar val en av nycklarna till projektets framgang.
Bo och Ralph valde att finnas pa plats som "administra-
tiva vanner', inte bakom ett skrivbord pa kommunkontoret.
Och de valde att lyssna pa varje person med respekt.
Sedan skapade de efter basta formaga de forutsattningar
som varje "fro" (hyresgcidst) behovde for att vaxa. - Ar
det denna installning som de s k servicekurserna forsoker
skapa, manne?

Na&ds Foretagscenter ar idag en kreativ miljo. Har finns

en ostrukturerad blandning av manniskor. FOretagarna re-
presenterar en médngd branscher, ungdomarna bygger lokaler-
na och kulturfolket ingar i vardagen. Det, liksom den
gemensamma administrationen med post och kaffe, ger verk-
ligen slumpen en chans - for den som vill ta for sig.
Apropa det sa drar jag mig till minnes ett reportage om
det lilla medicinska laboratoriet i Cambridge i England
dar man har en anmarkningsvart hoég koncentration av nobel-
pristagare, narmare bestamt sex stycken. Hur kan detta
komma sig? En stor del av &aran tillskrivs deras anspraks-
losa fikarum dar man smapratar och for ganska ytliga
vetenskapliga resonemang. Samarbete utan klasskillnader,
minimalt kontorsarbete och manga misslyckanden baddar
ytterligare for deras framgangar.

Ett intressant fenomen ar hur "marknadsforingen™ av lediga
lokaler har fungerat i Tollered. Det visar sig nadmligen
att nar Bo och hans gang har haft angan och framtidstron
uppe, sa har ocksd hyresgasterna statt i ko. Utan reklam-
atgarder. Daremellan, i de mentala svackorna, upphorde
intresset. Annonsering eller andra trick hjalpte inte.

Men s& fort den egna energin kom tillbaka sd borjade till-
strémningen igen! Underligt, eller hur? Ar det méjligen

sd att vi kan anvanda intuitionens undermedvetna ocean

som barare av var visionsfyl Ida flaskpost? "Kaka soker
maka" heter det sedan gammalt. Med ett modernare sprak-
bruk formulerar man kanske sin undran sa har: Kanner

folk nar vibbarna stammer?

Till slut nagra ord om Bos jobb som ansvarig och eldsjal.
(Ganska snart gick han och jag ur kund/konsultrelationen
och blev véanner, sa jag har fatt en intrangande och ofor-
falskad bild av vad det kan innebdra att leda en sadan
har forandringsprocess.) Har maste Lerums kommun fa en
eloge for sitt mod (= att ha en tillrackligt stark vision
for att vaga steget) att lamna si stort handlingsutrymme
till en oprévad naringslivssekreterare som ju inte kunde
lova nagonting. Det var till och med sid att de tre hogsta
tjanstemdnnen bildade en '"Fan Club"™ for att stotta och
underlatta. Det kallar jag tradgardsmasteri! - Politiskt
har projektet naturligtvis varit kontroversiellt, men
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detta har inte stort Naas-jobbet sarskilt mycket. S& den
kreativa fasen, provandet och uppbyggnaden, gick bra och
Bo var fylld av energi fran morgon till natt utan att
nansin antyda sina kommunala anstallningsvillkor.

Sa borjade Nads Foretagscenter ta form och det var inte
langre en udda idé utan nagot som kravde uppmirksamhet
och stallningstagande. Studiegrupperna strommade till -
fram till idag har ett par hundra stycken varit dar -
sdg, diskuterade och lat sig inspireras. Men sd var det
h&r med att bli profet i1 sin egen stad: Det gamla spinne-
riet hade blivit en frammande fagel som inte riktigt
passade in i det ordnade kommunala monstret. Sjalva fi-
nessen och storheten med konceptet ar namligen oméjlig
att ta till sig fran ett Ad-papper eller ens forsta vid
en snabb vandring genom fabriken, sarskilt om man har
"industrisamhallets glasdgon™ pa sig. DA liknar det mest
en konstig och lite rorig arbetsmiljé med omaka fore-
tagare.. ..

Naval, Bo blev undan for undan "forvaltaren™ i den be-
gynnande ordning-och-reda-fasen, en annorlunda roll &n
den skapande utvecklarens. Humdret borjade gd upp och ned,
men varje dal klarades tack vare ansvarskansla och en
stark langtan att se babyn vaxa upp. De organisatoriska
knutarna kom allt tatare. Eget bolag? Skall en kommun
driva sant har? Moms? Personal? Kopa fabriken? Byrakrati?
Politiskt spel? Etc.

Det blev en kravande skola f6r Bo och o6vriga inblandade.

* A K K

Det radande systemets - de fardigstrukturerades - attityd
till nytédnkande och utvecklingsprojekt kan beskrivas med
historien om mannen som traffade en barndomsvan och bland
annat fick fragan om han hade nagra barn: "Ja, jag har
tre stycken dar hemma, men dom ar sa smd sa...."

Att ha ratt for tidigt ar ju detsamma som att ha fel. FOr
mig &ar Naas Foretagscenter ett foregangsprojekt som dri-
vits fram av héngivna pionjarer for att erbjuda en miljo
dar industrisamhallets avhoppare har méjlighet att skapa
en ny kultur. Var for sig ar de ganska betydelselbsa -
tillsammans bygger de samhalle.



KANSLICHEFENS REFLEXIONER

Helge Berglund

Bakgrund

Bakgrunden till kommunens fodrvarv av Naas fabriker 1982
och etableringen dar var i1 huvudsak fdljande:

Almedahlskoncernen, som d& agde fabrikslokalerna, hade
paborjat en nedlaggning av verksamheten vid Naas fabri-
ker. Kommunen hade anledning att befara att koncernen
inte skulle tillfora Naas fabriker nagon ersattningsin-
dustri utan att lokalerna, i fortsattningen, skulle kom-
ma att anvdndas som lager eller liknande.

N&&s fabriker hade sedan 1800-talet varit ryggraden i
Tollered. | samhallet fanns livsmedelsaffar, post, skola
m m. Kommunen befarade att nedlaggningen skulle inverka
negativt pa hela samhallet Tollered med avfolkning, sam-
re underlag for service, iIndragning av service m m.

Lerums kommun har varit och ar fortfarande en sovstad
till Goteborg. Dittills hade kommunens intresse for och
satsning pa naringslivsfriagor varit relativt blygsam-
Lerumsborna hade ju sin utkomst i Go6teborg och nagot
storre behov av kommunalt engagemang i naringslivsfra-
gor ansag man inte fanns.

Mot slutet av 70-talet och bdrjan av 80-talet bdrjade
ett o6kat intresse for naringslivs- och sysselsattnings-
fragor markas i kommunen. Detta svarades upp av Okade
aktiviteter bland fdretagarna i1 kommunen. Vi Fick bl a
en foretagsforening. En naringslivskommitté inrattades
for kontakter mellan naringslivet och kommunen. Den
forsta foretagsinventeringen gjordes m m.

Orsakerna till det o6kade intresset for narings livsfragor
var flera. Stora ungdomskul lar och 6kad ungdomsarbets-
loshet samt forsédmrade méjligheter till arbete i Gote-
borg gjorde att man kande att aven kommunen maste ta

sin del av ansvaret for utvecklingen av goteborgsregio-
nens naringsliv. Dynamiska och forutseende politiker

sag till att naringslivsfragorna lyftes fram pa den kom-
munala foredragningslistan och kommunen fick ocksa ett
néaringsprogram.

Forutsattningar

Genom forvarv av Naas fabriker fick kommunen tillgang
till gamla fabrikslokaler om ca 14 000 kvm med bra rek-
lamldge nara motorvagen. A andra sidan ligger Tollered
nidgot avsides i forhallande till kommunens storre cent-
ra. Dessutom fanns det i GOteborg gott om &aldre fabriks-
lokaler. Succén var alltsd inte given pa forhand. Vi var
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medvetna om att det skulle bli ett hart arbete och att
det gallde att ha ett genomtdnkt ptogram for kommunens
satsning. Till detta kom att det visserligen fanns en
betydande majoritet for kommunens engagemang i Na&s fab-
riker men att det pad politiska sidan inte var fraga om
en 100%-ig uppslutning.

1dén

I nara samarbete mellan den politiska ledningen & ena
sidan och narmgs livssekreteraren och kanslichefen 3 den
andra drogs riktlinjer upp angdende inriktning och for-
mer Ffor verksamheten. Detta innebar bl a foljande: Kom-
munen skulle 1 Na&s fabrikers lokaler skapa ett centrum
for smdindustri, hantverk och utbildning. Det var vik-
tigt att den kulturhistoriska miljon inte forstordes
utan togs till vara och utnyttjades. Narheten till Naas
slott och det gamla slojdseminariet forpliktade ocks3,
samtidigt som dessa attraktioners betydelse for turismen
borde utnyttjas. Utdver sysselsattningen skulle Naas
fabriker kunna bli en tillgang och samlingspunkt for
bygden vad galler kulturella engagemang sasom utstall-
ningar, konserter m m. Vi ville ha ett levande omrade
aven efter kl 17.00 och pa helger. Hyresgasterna skulle
erbjudas service i olika former sasom telefonpassning,
maskinskrivning, kopiering, mat- och kaffeservering,
konferens loka ler mm.

Av erfarenhet visste vi att hyressattningen var en va-
sentlig del, i synnerhet for nystartare. Det gallde
alltsd att skapa andamalsenliga lokaler till lagsta moj-
liga hyra. Bygga om och nytt med varsam hand samt ater-
anvandning blev darfor viktiga begrepp . Hyresgésterna
skulle uppmuntras att samarbeta i olika fragor. Kurser
och traffar skulle ge hyresgédsterna mojlighet att léara
k&nna varandra, skaffa sig oOkade kunskaper m m. N&as
fabriker, vars namn sid smaningom &andrades till Naias Fo-
retagscenter, skulle samtidigt kunna bli en klacknings-
anstalt for idéer och erfarenheter som det 6vriga na-
ringslivet i1 kommunen skulle kunna ha nytta av.

Hur genomfdrde vi

Ett sadant har projekt star och faller med projektled-
ningen. Redan fran borjan hade vi klart for oss att
naringslivssekreterare Bo Ohrstrom skulle bli projekt-
ledare och halla i saval ombyggnad och utveckling som
uthyrning och drift. Till Bo"s stdd inrattades en rad-
givande grupp bestdende av kanslichef, ekonomichef och
fastighetschef. P& det politiska planet skulle kommun-
styrelsens planermgsutskott fungera som ledningsgrupp.
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For att klara var malsattning var vi tidigt Gverens om

att astadkomma minsta mojliga byrdkrati. Detta innebar
kortast mojliga ledningar mellan beredning, beslut och

hand ling

Vi hade sett det som viktigt att blivande hyresgéaster,
hyresgaster och andra skulle ha en person att vanda sig
till, némligen projektledaren som, inom givna ramar i
form av budget m m, fick ganska stora befogenheter. Den
politiska ledningsgruppen fick kontinuerliga rapporter,
projektledaren och den radgivande gruppen traffades re-
gelbundet var 14:e dag etc.

En viktig detalj 1 sammanhanget var att Bo Ohrstrém re-
dan fran borjan bestamde sig for att han skulle ha sitt
"kontor" inom Naas fabriker. Han flyttade alltsa upp
fran kommunkansliet i Lerums centrum till Tollered vil-
ket var en riktig atgard.

Projektledaren fanns darigenom alltid pa plats for att
ta emot intresserade foretagare och han kunde snabbt ta
stallning till olika problem som dok upp. Manga av pro-
blemen kunde inte ldsas vid ritbordet utan maste ldsas
pd platsen, i nara kontakt med snickare och andra hant-
verkare. Det ingick ju ocksd i idén att hyresgasten
sjalv skulle ha méjligheter att om han sd o6nskade, i
samrdd med projektledningen utfora vissa arbeten.

Avs lutning

Efter ca fyra ars verksamhet kan vi nu goéra vissa kon-
stateranden. De fdrhoppningar som stalldes da kommunen
engagerade sig 1 projektet har till fullo infriats.
Verksamheten vid N&as FOretagscenter har visat-att det,

i varje fall i Lerum, finns ett stort behov av billiga
och relativt enkla lokaler for smdindustri och hantverk
och med tillgang till service i olika former. Projektet
visar ocksa att det ar mojligt att skapa sadana lokaler
om man &r medveten om problemen, har ratt ledning, hal-
ler nere byrakratin och tar vara pa de mojligheter gamla
fabrikslokaler kan ge, inte drar sig for att ateranvan-
da material etc. Viktigt i sammanhanget har for oss ock-
sd varit att genom kulturella arrangemang t ex i form

av utstallningar, musikprogram m m samt genom tillgang
till servering m m f& dit allmdnheten och halla omradet
levande, aven efter kl 17.00 mandag-fredag. Dessa ar-
rangemang hjéalper till att marknadsfdra Nadas Foretags-
center och dess hyresgaster samtidigt som N&&as FoOretags-
center blir en viktig del i bygdens kultur.
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FORETAGARNA PA NAAS

Lena Jarlov

Vilka ar de da, foretagarna pa Naas? Och vad ar det som

lockat dem hit? Den gamla fabriksatmosfaren? Den brokiga
samlingen manniskor? Det obyrakratiska sattet att iord-

ningstalla lokaler? Eller helt enkelt mdjligheten att

f& en billig arbetsplats?

Detta ar fragor av stort intresse bade vid planeringen
av nya arbetsomraden och vid foérnyelsen av aldre. For

att f4 svar pd dem har jag intervjuat 14 av foretagen

pa Naas.

Det gar inte att inordna dem i nagot enhetligt monster.
De &r manniskor fran alla samhallsklasser och med olika
bakgrund, olika intressen och vitt skilda mal med sitt
foretagande. Ett idgonenfallande drag hos néstan alla

ar att de tycker det ar roligt att arbeta. De utstralar
verksamhetslust och deras foretagande forefaller vara
ett satt att ordna sin forsorjning som ger dem stor per-
sonlig behallning forutom inkomsten (som ar mycket vari-
erande till sin storlek).

Praktiskt taget alla fdretagarna ar bosatta inom 2 mils
radie fran Naas, de flesta i1 de nérbelégna samhallena
Tollered, Floda, Lerum eller Grabo. | pafallande manga
foretag ar flera familjemedlemmar delaktiga. Av de 14
foretagare som jag intervjuade varen 1986 ar det bara
tre som varken har makar eller barn inblandade i fore-
taget. Det vanligaste ar att hustrun hjélper till med
bokforingen, som ofta skoéts hemma i bostaden.

Av de 14 foretagen har 6 startat i1 bostaden - i kallare,
garage eller vid skrivbord i sovrummet. 4 har startat i
Naas Foretagscenter och de ovriga 4 flyttat hit fran
andra platser - 3 fran samhallen inom 1,5 mils avstand
och ett fran Goteborg.

De flesta foretagen sysslar med tillverkning, men det
finns ocksa konsulter, service- och tjansteforetag.

Inom flera fdretag forekommer samtliga dessa typer av
verksamhet. Produkterna spanner o6ver ett mycket brett
register - brdd, klader, mobler, specialutrustning till
industrin, ventilationsanlaggningar osv osv. Pa konsult-
sidan finns t ex transport- och ventilationskonsulter
Konstnérlig verksamhet representeras av bl a konsthant-
verkare, skulptor och fotograf. Endast ett fatal foretag
har direktforséaljning.
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En enkat som gjordes 1985 bland de foretag som da var
verksamma i Naas visar bl a pa foljande data (Wiklund
1985) :

Ca 70% av foretagen hade startat i samband med etable-
ringen i Naas. 58% hade etablerats 1984-85, 21% 1982-83
och 21% 1981 och tidigare.

Medianvardet for antalet heltidsarbetande var 2.
Medianvardet for omsattning det senaste aret var 500 000 kr.

For att ge en bild av mangfalden i Nads Foretagscenter
ska jag beratta om fdretagare som jag intervjuat, om de-
ras foretag och vad de tycker om sitt arbete och sin ar-
betsplats.

Naas Vafven ar ett tvamansforetag som utvecklar och till-
verkar hopfallbara vavstolar. De tva delagarna, Bjorn
och Kjell, hamnade bada i denna bransch genom att deras
fruar hade vavning som hobby. De irriterades 6ver fruar-
nas daliga vavstolar och konstruerade och tillverkade
nya at dem och fortsatte sedan att forbattra sina kon-
struktioner och bygga vavstolar for forsaljning. Av en
slump upptackte de varandra och slog sig ihop. Kjell var
forsékringstjansteman och Bjoérn hade en oavslutad ut-
bildning som industridesigner och diverse olika jobb ba-
kom sig. Nar hans sista arbetsgivare, Jonsereds Motorsag,
skulle flytta till Huskvarna bestédmde sig Bjorn for att
helt agna sig at vavstolstillverkningen. Kjell fortsatte
ett tag till som forsakringstjansteman men gick allt mer
over till vavstolsforetaget och numera arbetar bada dar
pd heltid.

Naas Vvafven ligger 1 det s k Magasinet, har en verkstad
pd ca 100 m2 och en utstallningshall pa 80 m2. De beta-
lar 23 000 kr per ar. 'Det ar billigt jamfort med stan".

Laget ar formanligt for denna typ av verksamhet eftersom
N&as ligger i en gammal hantverksbygd som har anor nar
det galler vavning. Manniskor kan latt identifiera nam-
net, tror Bjorn, som intervjuades. Varje ar ar det hant-
verksutstallning pa det narbeldgna Naas slott, som lockar
intresserade ménniskor till trakten.

Hittills har det gatt bra att salja de smd vavstolarna.
Bl a har studiefdorbunden visat stort iIntresse. Naas
vVafvens marknad omfattar hela landet, den lokala mark-
naden blir fort mattad.

Bjorn tycker att arbetet med vavstolar ar "kul - en hob-
by som man tagit pad heltid". De har nu haft en tid av
utveckling av sina konstruktioner och arbetat fram vissa
gemensamma delar. Nu kommer en tid av produktion.
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Bjorn och Kjell har inga ambitioner att lata foretaget
vaxa sa att de maste anstalla folk. De vill bara expan-
dera tills de kan leva gott bada tva.

Nd&ds Industrisvets var ett av de forsta foretagen som
kom till N&as. Innehavaren, Ingemar, &ar grovplatslagare
och gor legoarbeten at industrier runt omkring och en
del pa export. Han har en och en halv anstalld - den
halve ar hans bror. Frun hjalper till med bank, post och
stadning.

Ingemar har sjalv arbetat som anstalld i manga ar och
jamsides haft en egen verkstad hemma 1 kédllaren. Han ha-
de lange funderat pd att starta eget och nar lokalerna

i Nads FoOretagscenter annonserades ut gjorde han slag i
saken och blev sin egen pa heltid. Han sov lite daligt
den forsta manaden - "hade firma men inga uppdrag". Men
han akte runt i bygden och delade ut visitkort "och det
gick vagen™.

Ingemar tycker om att lésa problem; han vill standigt ha
nya uppgifter. Nar det galler att tillverka flera exem-

plar av ndgot som redan ar fardigkonstruerat Gverlamnar

han det garna till sina anstallda.

For Ingemar &r det ingen skillnad mellan arbete och hob-
by. FOrr nar han hade verkstad hemma i k&llaren holl

han alltid till dar pad sin fritid. Nu, nar verkstan lig-
ger en bit hemifran, blir han rastlés om han maste vara
ledig bade lordag och s6ndag. Han tar da garna med sin
15-arige son och aker till Naias och arbetar tillsammans
med pojken, som nog kommer att borja i foretaget sd sma-
ningom. "Han vet inget annat om an verkstadsjobb efter-
som han vuxit upp med det."

Naas Industrisvets har 120m2 verkstadsyta i bottenva-
ningen pa Magasinet och 40 m2 ovanpa. De haller nu pa
att utvidga och ska fa ytterligare 70 m2 i kallaren.
Duschar och omkladningsrum &r gemensamma for hela huset.
Hyran &r 170 kr per m2 exklusive varme dar nere och 230
kr per m2 inklusive varme daruppe. Ingemar varmer sjalv
dar nere med el, men haller det svalt - 17 grader. "Man
jobbar battre da". Inget ar egentligen gjort i lokalen
utom halet for trappan. "Jag stod for trappan och var-
den for halet".

Det var egentligen en tillfallighet att Ingemar slog sig
ner just i Naas FOretagscenter. Men han trivs har. "Hy-
ran &r billig jamfort med nya lokaler. H&ar &ar kanske

lite primitivt, men samtidigt trivsammare". Egentligen
hade det passat honom b&ttre att ha verkstan i Stenkullen
med tanke p& kunderna, men dar kunde han inte fa sd bil-
lig lokal.
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Ingemar utnyttjar inte den gemensamma servicen férutom
att han hyr trucken ibland. "Men fdretagen har nytta av
varandra. Man hjalper varandra och lanar verktyg".

Ingemar vill helst inte utvidga verksamheten for mycket.
Hogst en man till. Egentligen tycker han att det &ar bra
som det &r - han tjanar bra och arbetet ar fritt. '"Men

alla som forstar sig pad det sager ju att man maste vaxa"

Film och TV production, Bjorn darin AB ar ett utprig-
lat familjeforetag. Det &ar dotterbolag till en goéteborgs
firma, som ags av familjen och dar fadern och en dotter
arbetar. Modern, Marianne, och en annan dotter arbetar

i naadsforetaget. Forutom Marianne, som &ar projektledare
och administratdér, och dottern, som &r producent, arbe-
tar har ytterligare en producent och tva tekniker. De
gobr videofilm for olika typer av produkter och foretag -
Gotaverken-Arendal, Goteborgs kommun, MoInlycke bléjor,
njurtransplantation pa Sahlgrenska sjukhuset t ex. Man
ar installd pd att vaxa, ser fram emot reklamfinansierad
TV och kabel-TV och raknar med att sd smaningom fylla

ut hela vaningsplanet - ca 750 m2.

Lokalerna Iigger i "norra fabriken™ och omfattar f n ca
600 m2. Dar finns en elegant inspelningsstudio.

Marianne och hennes medarbetare anvander restaurangen
och kaféet, men har inte mycket kontakt med de andra fo6-
retagen eftersom "de ligger lite avsides'. Marianne tror
pa foretagscentrets framtid; hon tror att det kommer att
vaxa fram en gemenskap mellan fdretagarna.

Marianne framhaller den unika miljon som en vardefull
tillgang - "ett kulturarv att forvalta'". Hon uppskattar
ocksa det naturskona laget med utsikt over sjon Save-
langen fran arbetsrummen.

Marianne tycker att arbetet &r roligt. "Man gor det i
eget intresse. Visst finns det trakiga arbetsmoment,

men de maste ju ocksa goras." Hon anser att det ar ange-
laget att utveckla foretaget sa att "det ger arbeten

som ar kreativa och roliga &t folk™.

Mariliv ligger vid "Torget"™ i huvudbyggnaden. Liv arbe-
tar med hantverksmassig produktion av textilier, mest
barnklader av bomull, som pryds med malade bilder. Hon
saljer till butiker i Sverige, NOrge, Tyskland och even-
tuellt snart till USA. En mycket liten del saljs direkt
i Naas

Liv har en foretagsfilosofi som gar ut pd att visa att
man med hantverksmassig produktion kan tillverka pro-
dukter av hog kvalitet som kan konkurrera med masstill-
verkade. Hon tycker att det ar viktigt att utveckla
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vackra ting liksom att ta tillvara gamla ting som har
skdnhet. Liv hatar det fyrkantiga och osinnliga i1 till-
varon, "ratvinkliga miljoer med plastlister'”. Det é&r
darfor hon tycker sd mycket om miljon i Naas Foretags-
center. Hon tilltalas av sattet att ateranvanda bygg-
nadsdelar, t ex de gamla fonstrena fran Lillhagens
sjukhus

Livs egen lokal utgér ett bra exempel pa den sinnliga
"ndasarkitekturen”. Eftersom ytan var for liten men tak-
héjden ansenlig byggdes en balkong ovanfér syateljen,
dar Liv Ffick kontorsutrymme. Ytan &r ca 85 m2 och kall-
hyran 1126 kr per manad. Hon tycker att det ar billigt
och bra. Hon utnyttjar den gemensamma servicen - tele-
fonvakt, hamtning av post, kopiering, lanar skrivmaskin.

Kontakten med manniskorna betyder mycket for Liv. "Har
i Nads ar man aldrig ensam™.

Liv arbetar deltid i sitt foretag och har en medhjalpare.
Hon &ar utbildad industriformgivare men har mest arbetat
teoretiskt. Bl a har hon arbetat med smaindustriutveck-
ling 1 Tanzania och ger nu kurser i humanteknologi vid
universitetet

I Livs huvud finns tankar pa att utveckla nya produkter
- kanske i samarbete med nagon annan foretagare i Naas.
Hon har redan varit med om ett fall av sadan samverkan -
hon ritade en ljusstake, som en naassnickare, AIf, till-
verkar och Allmogeskalarna, som tva kvinnliga foretagare
i Naas malar och saljer.

Esse Soderberg ar ett foretag som tillverkar svabbgarn
for stadindustrin och har 2,5 anstallda.

Esse hyr 320 m2 for 5 700 kr permanad. Till det kommer
varmekostnad pa ca 22 000 kr per ar. Esse tycker att det
ar en ganska normal hyra.

Esse utnyttjar inte den gemensamma servicen mycket; bara
kopieringen ibland. Det hander att han gar till restau-
rangen eller kafeet, men han har etteget lunchrum och
kokar oftast kaffe eller te dar. Hanhar kontakt med
andra foretagare 1 Naas - koper litet material av dem
och utnyttjar den mekaniska verkstan som kan svetsa.

Nu haller Esse pad att inreda en lokal for att Oppna tyg-
affar i Naas - nagot som han borjat med for tio ar sedan
men inte hunnit fullfolja.

De senaste aren har omsattningen i svabbgarnsfirman okat
kraftigt, vilket innebdr att det ibland ar fruktansvart
mycket att goéra. En son, som gar i skolan, hjalper till
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ibland nar det blir mycket att géra och frun hjalper
till med bokféringen.

Esse tycker att det finns bade for- och nackdelar med
att vara sin egen. "Men det ar roligt"”. Han tycker inte
att det ar sa viktigt hur det ser ut pa omradet men han
tycker att hdr &r snyggt. "Att det ar kulturhistoriskt
ar ingen nackdel, men det har ingen betydelse for affa-
rerna'”. | Belgien och Spanien, dar han har leverantérer,
finns massor av sadana har miljoéer, sa han tycker inte
att det ar nagot markvardigt. Viktigare for foretaget
ar nérheten till E3:an och att lastkajen ar bra.

Esse tillbringar en del av sin fritid i Naas men da med
andra ting an att tillverka svabbgarn. Han leder kurser
i square-dance pa "Torget'.

Gerts bageri flyttade fran ett litet samhalle en knapp
mil fran Naas 1984. Gert valde att flytta istallet for
att reparera sin davarande lokal eftersom denna 1&g i

ett bostadshus och upplevdes som stdérande av de boende.

Bageriet ar inrymt i en f d tvattstuga. Gert och hans
fru har till stor del gjort ombyggnaden sjalva med van-
ners hjalp. Hyran &ar ca 2 000 kr i manaden for 120 m2.

| bageriet arbetar Gert, hans fru och en packerska. Gert
arbetar heltid och de bada andra deltid. De har nastan
ingen direktfbrséljning utan saljer till affarer i kom-
munen och i Alingsas. Kafeet i Overvaningen pa den f d
tvattstugan koper brod fran Gerts bageri. Gert kor sjalv

ut brodet till kunderna.

Produktionen sker till storsta delen for hand. Om man
skulle utdka produktionen skulle man behdva andra maski-
ner eller flera anstallda. Det skulle bli valdsamma
kostnader. Nu ar det lagom stort, ™"man har o6verblick
over det hela - konkursen kan inte komma i morgon'.

Det &ar stor konkurrens i bageribranschen. '"De stora
sladss med nabbar och klor", sager Gert och tror att de
storsta bagerierna har svarigheter idag. Gert har ett
inarbetat sortiment och en inarbetad kundkrets.

Gert har bra kontakter med de andra fdretagarna. Manga
kommer in och kodper bullar. Sjalv utnyttjar han smedens
tjénster och bilverkstan. Han utnyttjar inte den gemen-
samma servicen sarskilt mycket, men tycker det &ar bra
att den finns nédr man behover den.

P& fragan om han tycker det ar roligt att ha bageri sva-
rar Gert diplomatiskt: "Det ar inte trakigt". Gert har
arbetat i branschen sedan han som fjortonaring borjade
som larling. Han tror att han "arvt det déar med att vara
sin egen". Hans farfars far var skrédddare, farfadern var
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snickare och fadern var roérlaggare. Alla har varit egna
foretagare; ingen var lIdnearbetare. Gert har tre dottrar
som alla har arbetat p& bageriet om somrarna.

Gert uppskattar den gamla miljon pad Naads och tycker att
det ar ett fint initiativ att bevara de gamla fabriks-
byggnaderna. Han tycker om att det &ar ordning och reda
och ser prydligt ut men har forstaelse for att vissa
verksamheter maste se lite stokiga ut.

Gert och hela hans familj har som hobby att spela folk-
musik och dansa folkdans. | samarbete med visarkivet i
Stockholm aker de runt och intervjuar gamla manniskor
om s&ng och dans.

Larm och teleservice installerar larm och snabbtelefo-
ner, saljer och utfor service. FoOretaget bestar av Ing-
mar och hans fru, som skdter bokfdring, Takturering
renskrift av anbud. Egentligen &ar hon tandskoéterska,
men arbetar inte 1 yrket nu eftersom de har ett litet
barn och ett pa vig.

Lokalen ar 45 m" och kostar 700 kr per manad. Den ligger
i huvudbyggnaden. Ingmar har sjalv lackat golvet och ma-
lat. Byggnhadsarbetena utfdordes av ett ungdomslag.

Ingmar vistas sallan 1 lokalen. Han ar for det mesta ute
pa jobb. Frun a&r dar 2—3 dagar i veckan. Vaxeln tar
emot bestallningar for 2:50 per samtal. Det fungerar
mycket bra.

Ingmar gor ingen sarskild marknadsforing - han har anda
att gdra dygnet runt. Han har ratt mycket jobb-runt om

i trakten men ocksa i Ovriga Vastsverige och Norge. Han
har tidigare arbetat pa specialuppdrag i Polen och Irak.
Han arbetar i en mycket expansiv bransch men ténker in-
te utvidga verksamheten sd att han behdver anstalla folk.
"DA& blir det mer pappersjobb for att forse dem med ar-
bete”. Nu ar det lagom fordelning mellan administrativt
arbete, som t ex att rakna pa jobb, och "produktivt".
Han trivs med att jobba - "ar ingen direktdrstyp".

Ingmar har ingen formell utbildning. Han borjade jobba
hos sin granne nar han slutat skolan - skulle egentli-
gen bara jobba dar pa sommaren men blev kvar i fem &r.
Sedan arbetade han inom branschen ytterligare sex ar som
anstalld innan han startade eget fdretag. Han bdrjade
hemma. Ingmar tror att det basta sattet att lara yrket
ar att arbeta praktiskt. Den slutsatsen har han dragit
av kunskapsbristerna hos sina praktikanter.

Nar Ingmar startade eget tyckte han "att det var ett
slags frihet". — 'Men man blir uppknuten, far anpassa
sig till laget eller tacka nej. Men man kanner anda att
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an att lasa en bok". Han arbetar garna pa fritiden ock-

sd; har en liten gard pad fem tunnland, '"skog, far pa
sommaren, hoénor, hund och katt". Han odlar potatis och
gronsaker, eldar med ved i kakelugn och vedspis men har
ocksd en grundvattenpump. Dessutom spelar han garna is-
hockey och hockey-pockey och som ytterligare krydda pa
tillvaron tar han sig en tur med frun till Kanariedarna
eller Rhodos. '"Men det &r jobbigt att ta semester Tor
man maste jobba in den".

Allmekanik-Vast AB gor utrustning for maleri och special-
utrustning for iIndustrin som frasautomater och transport-
banor. De haller till i en f d forradsbyggnad dar de har
400 m2 och haller pa att bygga ut kontoret pa vinden,

dar de har ritbord for att konstruera och rita sina mas-
kiner och utrustningar.

Peter, hans fru och Urban &ager fdretaget tillsammans.
Frun skoéter kontorsarbetet i bostaden. Det finns en an-
stalld i bolaget.

Urban och Peter ar barndomskamrater. De har gatt pa verk-
stadsmekanisk linje i yrkesskola liksom den anstallde.
Bada har tidigare arbetat i samma foretag som gor speci-
almaskiner. For tre ar sedan startade Peter foretaget i
Lerum. N&r kommunen behdvde hans lokaler blev Peter héan-
visad till N&as. Peter har varit med och planerat ut-
rymmet. De tycker att det &r en bra metod att foretagar-
na kan vara med och bestamma och delvis ocksad bygga lo-
kalerna sjalva.

Lokalerna ar &andamalsenliga men borjar bli tranga och
porten ar alldeles for liten sd de maste gora special-
losningar for att kunna ta ut sina maskiner i delar.
Lastutrymmet ar ocksad lite trangt. "Men i stort sett &ar
det bra har. Miljon ar fin och man rar sig sjalv'", sager
Urban, som intervjuades. Naturen tycker han séarskilt
mycket om, kulturmiljon &ar inte viktig for Urban. Even-
tuellt kommer de sd smaningom att satsa pad en egen fas-
tighet, bygga sjalva. Men det kan inte bli har 1 N&aas
och det tycker de ar synd. De skulle vilja stanna héar
men kan inte se hur de skulle kunna fa tillrackligt sto-
ra lokaler har pd sikt. Foretaget expanderar hela tiden.
De har hur mycket jobb som helst. De har stora konkur-
renter som Atlas Copco, men eftersom de ar sma och
flexibla kan de klara sig.

De uppskattar att man traffar mycket folk har i Naas.
Dock ligger deras lokaler lite avsides, vilket gor att
kontakterna inte ar sd omfattande som de skulle ha va-
rit om de haft verkstan mitt i fabriksomradet. De ham-
tar posten 1 receptionen och anvander telex.
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Urban tycker _att arbete ar roligt. Han har alltid varit
intresserad av att uppfinna och konstruera. Han "tycker
inte om att gora samma sak flera ganger utan upplever
gladje i att hitta pa nya saker". | det har jobbet far
han goéra allt: Rita, konstruera, bygga upp , gora lay-
out och offerter. De har inte tid att lata en sitta och
rita upp allt i forvag - delar maste bestallas efter
hand. De skulle egentligen vilja ha lite mer tid att pla-
nera och tanker sig att foretaget skulle kunna utvecklas
sd att 4-5 man haller pa med basproduktionen och Urban
och Peter sjalva kan halla pd med specialarbeten.

Naads Mobler & S16jd ar ett enmansforetag. AIT arbetar
deltid som sldjdlarare och deltid 1 sitt snickeri. Verk-
stan ligger 1 huvudbyggnaden. Egentligen &r den for li-
ten men det gar eftersom han kan anvanda maskiner hos
foretagaren mittemot, som gor hogtalare,

AIf var arbetslos en termin och bestamde sig da for att
starta en egen rorelse. Naas 1&g narmast till, var bil-
ligast och dessutom forknippat med slojd, s& han valde
det. AITf tycker att det ar bra att arbeta i1 Naas for att
dar finns andra manniskor som man har bade nytta och

gladje av. "Det ar hemskt att vara ensam."

Han tycker att det &ar jobbigt att vara egen fdretagare.
Han maste arbeta manga kvallar och en del ldrdagar och

sondagar. "Det maste vara sa i borjan”. Vid tiden Tor
intervjun var det praktiskt taget klart att AIf hade
fatt ett stort jobb i konkurrens med andra. Han skall

tillverka en lada av tria, som ska anvandas for transport
av tandlakarutensilier Den ska vara mycket elegant och
kunna anvandas som resvaska. Den ska tillverkas 1 stora
mangder. Men AL vill inte jobba pad heltid med att till-
verka dem - "det blir for enformigt’”. Han vill ha tid
att snickra mobler - stolar, bord och kodkssoffor. Han

ar en 7:de generationens lindomesnickare. Sjalv har han
en tjugodrig son, som nog inte ska bli snickare, och

tre smabarn.

Trots att AIT tycker det ar jobbigt att vara egen fore-
tagare betraktar han snickeri som sin framsta hobby, vid
sidan av dans.

Recoverent konstruerar och bygger avloppsreningar till
industrier. Kontor och lager ligger i Naads och tillverk-
ningen l&ggs ut.

Orvar och Kerstin har haft foretaget sedan 1982. Orvar
ar uppfinnare och Kerstin har varit mellanstadielarare.
Nu haller hon mest pad med bokforing och forsaljning. |
foretaget finns en anstalld som har verkstad hemma i ett
stort garage och dessutom en radgivare och medsaljare -
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Orvars f d chef, som sitter hemma i Falun.

De borjade hemma i1 garaget, som de gjorde om till kontor
lager och verkstad - 18 m2! 1985 kom de till N&&as. De
hade da vuxit ur kontoret hemma. De letade efter en an-
norlunda trevlig miljo med 13g hyra och fann det har.
"Har ar vilsamt, bra arbetsmiljoé och folk ikring”. Sar-
skilt for Kerstin, som varit hemmafru ett tag, var det
viktigt att f& komma till en bra social milj6. Sa sma-
ningom skulle de vilja flytta till nagon annan lokal
inom omradet eftersom de bara har ett rum. Det &ar pro-
blematiskt nar bada talar i telefon samtidigt. De skulle
vilja ha en lokal nedat sjon - med sjoutsikt. Men pa
samma gang tycker de att det ar synd att flytta fran den
fina sociala miljon dar de nu &ar, i huvudbygganden vid
"Torget" dar de brukar sitta och fika tillsammans med

de andra fodretagarna.

De utnyttjar mycket den gemensamma servicen - telex,
telefax, telefonservice , ritningskopiering, restaurang
och stédservice. De tycker om den kulturhistoriska mil-
Jon och &ar intresserade av fdretagscentrets gemensamma
fragor

Orvar har forut arbetat madnga ar pa ett stort foretag,
som var mest inriktat pd kemikalieforsaljning. Darefter
bytte han till ett foretag som sysslade med anléggnings-
forsaljning. Nar foretaget gick i konkurs efter ett ar
startade Orvar eget féretag med stdd av Trygghetsradet.
Och det har gatt bra. "Kunder ramlar pa i jamn strom".
Ibland har de n&stan for mycket att gora. De vill inte
att foretaget ska vaxa men det ar svart att halla det
lagom hela tiden.

Orvar och Kerstin trivs med sitt foretagande. Som extra-
intresse har de bat i sjon - kanske blir det en angbat
sd smaningom.

Trans Art &ar ett konsultfdoretag i '"transport management'
Ake hyr ett skrivbord i Naas Foretagscenter i samma rum
som Svensk Stallmilj6. Ake &r ekonomie doktor och halv-
tidslektor 1 foretagsekonomi vid universitetet i Gote-
borg. Han har haft foretaget pd Naas i ett halvt ar.

Han planerar transporter och varufldden, distributions-
system m m.

Ake startade sitt foretag pa grund av "drift". Hans bak-
grund ar foretagsekonomi och marknadsfoéring. Han har
ocksd arbetat med transporter at ett speditionsfdretag
Han har mer och mer kommit in pAa logistiksidan

For Ake ligger Naas bra till eftersom han bor i Aling-
sds och undervisar i Goteborg - Naids ligger mitt emellan



Han akte ofta forbi och observerade att Lerums kommun
hade en 'starta-eget-kurs" pd Lerumsmassan i Nads. Ake
gick pa kursen och sen gick allt pad en gang. Han blev
informerad om féretagscentrat, han behdvde bara en li-
ten plats och sad blev det denna skrivbordshdorna. Me-

ningen var att har skulle sitta fyra personer i var sin
10 m modul, men de &r bara tva.

Ake ar n6jd med lokalen, anvander telefonvéxeln - den
ar en forutsattning. "En telefonsvarare kan aldrig fyl-
la samma funktion'. Han kopierar, anvdnder telex och
kommer ocksa att anlita sekreterarhjalp. Han ater pa
restaurangen. Han tycker att den kulturhistoriska mil-
jon ar "harlig" och pdpekar att det blir allt battre
ordning - "det hander mycket i miljon hela tiden'. Han
betalar 750 kr i hyra plus varme och el - det tycker
han ar billigt.

Ake tycker att arbete &r roligt - det ar flytande gran-
ser mellan arbete och fritid. Men inte sd flytande att
han vill sitta hemma och arbeta, trots att han bara be-
hover ett skrivbord - " man maste skilja mellan arbete
och privatliv. Han uppskattar friheten i att vara egen
foretagare, ser manga omraden att arbeta med och kan
tanka sig att véaxa. Men om fdretaget skulle expandera
skulle han hellre ta in nagon "pad egen basis som inte ar
anstalld”. Men annu &r Ake inte s& efterfrigad som han
skulle vilja vara. Han marknadsfor sig an sa lange genom
uppstkande verksamhet.

Ake har for Naas Foretagscenter arbetat fram ett trans-
portavtal gallande inrikestransport som foretagarna far
utnyttja. Det ar ytterligare en tjanst som kommer att
laggas in 1 systemet av gemensam service.

Ake kommer att behdlla sin anknytning till universite-
tet. "Goteborg ar pa vag att bli ett transportcentrum
och en ny handelshégskola kommer att inrdttas t det
galler att hédnga med."

Symakarn goér bilinredningar, batkapell, bilsuffletter
dynor m m. Per och Janne vill helst halla pa med bilin-
redningar, men de har inte tillrackligt med bestéallning-
ar for att kunna gora det. De maste gbora andra produk-
ter, t ex dynor till fysioterapeutiska strackbankar.

Den senaste produkten ar en forhoéjningsdyna som man
lagger pa stolen for att sma barn ska kunna nd upp till
bordet. Den har blivit en stor succé. De skickade in

ett exemplar till tidningen Vi fodraldrar, vilket resul-
terade i att bestallningarna borjade stromma in fran en-
skilda personer, kommunala dagmammor och postorderfirmor.
De vet knappt hur de ska klara av alla bestallningar -
de har anlitat tvd flickor i byn som syr 6verdrag till
dynorna
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Per har haft foéretaget i tva ar i Nads. Janne har varit
med ett ar. Per slog sig ned pd Naas for att han hade
bratt - han hade brutit sig ur ett handelsbolag i Floda
och behévde en lokal i huvudbyggnaden; sen fick han
detta lilla friliggande hus, dar det tidigare funnits
fyra garage. Har har de 90 m2 i bottenvaningen och en
vind dar de har lager. De ska nu isolera vinden och in-
reda kontor och 6vernattningsrum dar. Det blir billigast
om de gor det sjalva. Lokalen ar ratt bra men kall, vil-
ket forhoppningsvis ska bli battre nar de isolerat vin-
den.

Janne tycker att det ar mest besvarande med den kultur-
historiska miljon. FOrst stod dar en container utanfor
men den flyttades. D& tog de dit en egen, men den fick
inte heller vara kvar. "Man far inte ens parkera utan-
for". Och dorrarna som varit sd vackert svarta malades
plotsligt 6ver med Falu rodfarg for att de skulle smal-
ta in battre! Janne tycker att man skulle fa bestamma
mera sjalv.

Janne tycker att det ar bra att det finns manga olika
foretag i Naads. Man kan fa hjalp med allt mojligt -
har finns smed och snickare. Det ar mycket sant som be-
hovs nar man haller pa med bilsaten, stommar och stal-
rér. Och smeden kommer i gengald hit med overallen nar
han behtver fa dragkedjan lagad.

Per har alltid varit intresserad av att sy klader. Han
"gick i lara hos en gubbe som sydde batkapell." Janne
har tidigare jobbat som svetsare och "adlskar bilar™.
Han blev bekant med Per nar han skulle gdra inredning
till sin egen gamla bil.

Det ar fortfarande svart att leva pa foretaget. Per ar-
betar extra tva dagar i veckan i ett mobelhus i Goteborg.

De har funderat pad att flytta till Alingsas, men skill-
naden 1 hyra ar alltfor stor - det dubbla! | Godteborg
ar det ingen idé att sla sig ner for dar finns redan
ett par sadelmakerier och hyrorna ar ocksa dyra. '"Och
h&r &r mysigare och trevligare'.

Svensk Stallmiljd AB konstruerar och saljer stallventi-
lation. Dag gor ocksa miljovardsundersokningar av djur-
miljoer. Han hyr en del av ett kontorsrum - det samma
som hyser Trans Art. Forutom kontorsytan pa 30 m2 hyr
han ett lager pa 27 m2. Hyran o6kar - Dag anser att den
nu ar sa hog att det ar pa gransen till att man lika
garna skulle kunna ta ett annat utrymme. Han betalar
2000 kr for allt, och det &r "inget att saga om, &nnu'.

Dag driver foretaget tillsammans med sin fru, som sko-
ter bokforingen. Hon arbetar pa kvallarna nar Dag kan



vara hemma och passa barnen. Innan han kom till N&as
satt han hemma i sovrummet. Foretaget &ar i vaxande. Just
nu sitter Dag med férhandlaravtal om att bli ensamfor-
saljare for samtliga produkter fran ett stort norskt
foretag. Kanske kommer de att anstalla nagon sa smaning-
om. Sa lange Dag ar ensam tycker han att det ar skont
att sitta tillsammans med en annan fdretagare. 'Det

blir lite ensamt annars'.

Dag har arbetat pa Volvo och varit bonde - han odlade
giftfritt och ar overtygad om att det &r det enda rikti-
ga pa sikt. Efter en elementar utbildning pa ventila-
tionssidan arbetade han en kort tid i en ventilations-
firma. Darifran tog han med sig lardomen om hur man inte
bor gora och bérjade gdra egna konstruktioner for att

bl a tillfora luft pAd annat satt. Dags ventilationssys-
tem har vackt stort intresse. Han annonserar inte, men
far anda forfragningar var och varannan dag. Han borja-
de med att annonsera om miljovardsundersokningar i okto-
ber 1985 och annu pa& varen 1986 ringer folk pa den an-
nonsen. Det Tfinns stort behov av sadana, men han har
konkurrens av lantbrukskonsulenterna

Litteratur:

Beckérus A & Roos B, 1985, Affarer som livsstil, Liber,
Lund

Berglund C & Heideken C, 1984, Fria fdretagare. Rapport
fran Lugnets industriomrade. Arbetslivscentrum & Stock-
holms Stadsmuseum, Stockholm

Hjalager A-M ¢& Lindgaaard C, 1984, Livsformer og lokale
erhvervspolitiske initiativer, Nord REFO, Oslo

Hojrup T, 1983, Det glemte folk, Statens Byggeforsknings-
institut, HoOrsholm

Wiklund L-0, 1985, Naas-Foretagscenter - en undersdkning
av smaforetag i samverkan. Seminariearbete i Foretags-
ekonomi, Goteborgs Universitet (Stencil)

Bilder pa efterfoljande sidor:
Naadsforetagare i1 arbete.



FRIHET ? (Foto: Bjorn Larsson)



SJALVBESTAMMANDE. .. (Foto: Trad Wrigglesworth)



116

ARBETSLUST ! (Foto: Bjorn Larsson & Trad Wrigglesworth, nedan hoger)



TOLLERED ETT SAMHALLE 1 FORVANDLING

Maja Stina Theodorsson

Nar jag skall skriva om mina upplevelser pd Naas Fabri-
ker och i samhéallet runt omkring, inser jag att amnet
ar stort, det har hant mycke genom aren som har for-
andrat samhallsbilden. Fran ett bomullsspinneri med
manga arbetstillfallen pad 50- och 60-talen, till ett
ndstan fullt utbyggt foretagshotell 1987, har vagen va-
rit lang.

Till det som mest har paverkat situationen pa Nais Fab-
riker hor agarbytet pa 60-talet och tekoknsen i slutet
av 1970, som slutade med nedlédggningen av spinneriet
samt Lerums kommuns inkdép av fastigheten.

For min del har fabriken och samhallet haft stor bety-
delse under manga ar, jag valjer darfor att borja fran
bérjan med min forsta kontakt med Nads Fabriker som var
nar jag som 5 - 6-aring fick &ka med mor och far i sla-
de ner till Tollered. Vi hade bestallt tid i1 kvarnen
och i tvattstugan. Val papalsad och omstoppad fick jag
sitta emellan sédséckarna och tvattkistan under den fem
kilometer langa farden. Forst till tvattstugan for att
lasta av tvattkistan, sedan till kvarnen dar det var
sadsackarnas tur och nar detta var klart stalldes has-
ten in i stallet bakom kvarnen.

Innan vi gick for att tvatta var vi 1 affaren och be-
stéllde varor som skulle vara klara till hemfarden.
Tvattstugan var varm och bullrig, manga kom for att ham-
ta eller lamna tvatt. Kaffet i det lilla koket pa andra
vaning var en valkommen paus. Efter mangling pa efter-
middagen var vi klara med tvatten. Nu var det bara bas-
tubad och hemfard i1 sladen under stjarnor kvar.

Aren 1957-60 arbetade jag forst i affaren Naas Konsum
och sedan pa Tollereds Vardshus. Naas Konsumtionsfore-
ning var en lokal forening dar man hade aterbaring och
en del andra fordelar om man var medlem, ett Konsum i
liten skala. Tollereds Vardshus var under den h&r tiden
utarrenderat till familjen Suhl. | arrendet ingick bl a
att alla fabriksanstédllda fick ata lunch till ett bil-
ligt pris, (2.10), vilket utnyttjades av manga.

Tollered var under dessa ar ett valplanerat samhalle.
Alla oOppettider var anpassade sa att de som arbetade
skift pa fabriken kunde utnyttja all service alla dagar.
Har fanns allt vad man behdvde, post, vérdshus, 3 affa-
rer innehdllande speceri, chark och manufakturavdel-
ningar. | den ena av affarerna fanns dessutom ett bageri
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som bade salde i egen butik och distribuerade till andra
affarer utanfor Tollered. Har fanns ocksad en fiskaffar,
ett skradderi samt frisor. Nads Fabrik AB stod for en
stor del av servicen. Det fanns en sjukstuga som var
Oppen vardagar med lakarmottagning en gang i veckan.
Tvattstugan, bastun, snickeriet, sagen samt en mekanisk
verkstad kunde man som anstalld utnyttja pa formanliga
villkor. Det fanns ocksa ett bibliotek med ett lasrum
dar man kunde lasa de flesta dagliga tidningar och nyut-
kommen facklitteratur. Man kunde ocksa kopa billiga stu-
var ur den egna produktionen, dessa tillsammans med bo-
mullsvadd fran fabriken blev harliga tacken.

Nar Almedahls kopte fabriken i mitten pa 60-talet, bor-
jade samhallet forandras. En del som arbetade pa fabri-
ken fick sluta, andra flyttade hit och fick jobb, det
var folk fran Almedahls nedlagda fabrik i Alafors som
flyttade hit.

Tiden 1967 - 70 var jag vaktmastare i Osterlyckan, sam-
hdllets samlingslokal. Byggd i bdrjan av seklet, en
ovanlig byggnad med mycke snickargladje. Vi boérjade nu
att se forandringar, det drogs ner pa underhall av fas-
tigheter, grusgangar och rabatter fick vaxa igen.

70-talet kom med tekokrisen. Jag bodde en bit utanfor
samhallet och upplevde darfor inte utvecklingen pa fab-
riken pd nara hall. Jag laste lite om det i tidningen
och visste naturligtvis att personalstyrkan pa Almedahls
krympte fo6r varje ar. Nar nedlaggningsbeslutet kom k&n-
de man sig skakad och lite chockad trots att man lange
talat om detta.

Nar jag en septembersondag 1981 gick runt nere pa omra-
det for att samla intryck och bilder till nagra bild-
vavar, var det med en kansla av tomhet och ddslighet
som jag vandrade runt, forst nu forstod jag att en epok
gatt i graven. Vad skulle detta innebadra for samhallet?
Skulle man fa hit en ersattningsindustri? Knappast, for
Sverige var 1 utfoérsbacke. Det enda som fanns kvar i
drift var en liten produktion av bomullsvadd som Alme-
dahls skulle ha kvar en kort tid.

Under hosten borjade Margot och jag fundera pa om vi
skulle 6ppna en konsthantverksbutik i Tollered och nar
damfriseringen lades ner bestédmde vi oss for att ta
over butiken 1 Kappen, den var lagom som butik men ty-
varr for liten for en vavstol eller annan arbetsplats,
sd vi borjade undersoka om man kunde hyra arbetslokal
pd Naas Fabrik, dels for var egen produktion och lager
samt en kurslokal.Dar fanns manga fina lokaler som skul-
le passa oss, men tyvarr kunde vi inte fi besked om vi
fick hyra eller ej. Vi O6vergav tanken att hyra dar och
hyrde istallet en l&genhet i Gota for vaxtfargning och
tovningskurser och vi var tillfalligt ndjda.



Det blev Lerums kommun som kopte Fabriksfastigheten
Med hjalp av en grupp ungdomar bdrjade man att stada
och rusta upp omradet. Man bjod in Tolleredsborna pa
kaffe och information, det skulle bli spannande, kanske
det skulle kunna finnas méjlighet att hyra lokal nu.
Uppslutningen pa motet var storre an man vantat. Det
var ett stort intresse bland samhallets invanare for
vad som skulle komma efter bomullspinneriet i fabriks-
lokalerna. Vi informerades lite om kommunens tankar om
Naas och vi fick veta att kommunens néringslivssekre-
terare Bo ohrstrom skulle &gna hela sin arbetstid at
Naasprojektet.

Man hade startat '"Drivhuset”™ som skulle ge ungdomar méj-
lighet att gora idéer till verklighet. | ledningen for
detta fanns fdrutom Bo o6hrstrdom, Bengt Gustavsson och
Ralph Simonsson.

Det framstod ganska snart pa motet att man ville inte
bara ge information till oss utan ville ocksi veta vad
vi tankte oss for verksamhet i fabriken nar vi sdg de
tomma lokalerna. Vi arbetade i smd grupper och skrev

ner vara idéer pad langa listor. Mangder av idéer kom
fram mer eller mindre genomfdrbara. Efter genomgang och
sammanfattning av listorna blev det eftersnack 1 grupper,
dem-1Tivligaste gruppen var den som diskuterade Konst

och Kultur. Har fanns ju en underbar miljo for just den-
na verksamhet. Man planerade for ateljéer, utbildning
och utstallningslokaler. Man besldt att traffas igen

och arbeta vidare pa detta.

De som i bérjan arbetade mest aktivt var Ebbe Petterson
och Staffan Gylling men efter hand kom allt fler in-
tresserade till vara arbetsmoéten pad lordagsformiddagar-
na i1 Ffabriken och snart fanns verksamhetsinriktning och
stadgar for Kulturgruppen klara. Nu gallde det lokaler.
Det fanns manga alternativ och vi diskuterade kring
lage och storlek. Efter ett tag kom vi med projektled-
ningens hjalp fram till att en lokal 1 det &aldsta huset
pa omradet skulle passa perfekt. Lokalen var ljus med
vackra fonster och ett vackert gammalt golv. Det var
bara att stada och mala och lokalen var klar.

Samtidigt som Kulturgruppen bildades bdrjade Margot och
jag tillsammans med Studiefrdmjandet sdka efter en ny
kurs och arbetslokal. | Kaffekokenet uppe pa vinden
fann vi vad vi behdvde, vatten och el. En bidragande
orsak till att vi hyrde en lokal som var sa svartill-
ganglig var naturligtvis utsikten som var helt sagolik,
parken pa andra sidan sjon, den blanande skogen borta
vid Norsesund och Savelangens vatten som i sa hog grad
satter sin pragel pad hela fabriksomradet. Allt detta
sett genom det vackra runda fonstret hdjde ytterligare
intrycket av storslagenhet. For att fa uppleva detta
tog man garna de fyra trapporna upp och en krokig vag
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Konst och musik
| Naasfabriker

TOLLERED: Naéasprojektet visade upp sig i helgen i form av en
konstutstéllning och musikkafé. Det var kulturgruppen som arrange-
rade utstallningen och Naasprojektet som holl i kafét. Musiken svara-
de Peoria Jazzband fran Herum for.

Det var en fullstandigt renove-
rad konsthall som motte besokar-
na pétredje véningen i Naas fabri-
ker. Véaggarna hade mélats i tillta-
lande kulor, och dar fanns Gver
100-talet tavlor, textilier, keramik
och skulpturer utstallda.

Det &r Naas Fabrikers Kultur-
grupp med 60-talet medlemmar
som stod for utstallningen. Utbu-

Kerstin Riis (till vanster) och Ingeborg Hansson tyckte idén med

det avdconstverk var rikt varlerat
savél prisméssigt som i viss man
kvalitetsmassigt, men istort &r det
en duktig skara konstnarer och
konsthantverkare som gétt sam-
man p& Naés. Det mestasom visa-
des upp var till forsaljning. S&
dock inte Gu nilla Dobrins levande
bildvavar, Helena Backmarks
grafik eller Nina Birks portratt i
olja.

musikcaké och konstutstallning var ytterst tilltalande.

1 Maskrosor

Stanley Helins maskrosor i oli-
ka konstellationer lockade sakert
maéngen spekulant liksom Ingalill
Engelsens blagra skira landskap.
Alice Ivarsson visade finaakvarel-
ler frén Tollered och darifran ha-
de aven Stig Nilsson hamtat moti-
ven till sina blyertsteckningar.

Ingrid Lundqvist stallde ut in-
tressanta torrnalsgravyrer och
Olle Svartholm hade med ett par
spannande surrealistiska teck-
ningar och skulpturer i koppar.

Ingrid Berg arbetar med farg-
granna  sydamerikainspirerade
applikationer. Roland Carlsson,
Kurt Edvardsson och Kerstin
Strego-Holmberg hor till dem
som vi tidigare sett i utstallnlngar
pa tingshuset och de fanns ocksa
representerade har, liksom ett
flertal andra konstnarer.

En utstéllning som ar val vard
att se och som pagér tre veckor
framat.

Kulturgruppen ar en samman-
slutning av kulturarbetare i Ler
rumsomradet, och man haren sty-
relse pd 10 personer, dar ordfo-
randeskapet vandrar mellan med-
lemmarna.

O Musikkafé

I en angransande lokal hade
Naasprojektet iordningstallt ett
musikkafé med servering, och dar
underh6ll Pedria Jazzband med
gladjazz. Lokalen é&r stor, och det
frestade kanske orkestern att lata

Katarina Flinck och Bjorn Hyss jobbar p& Naasprojektet, och
denna dag holl de i serveringen.
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volymen gé aningen hogt. Kafé-
gasterna kunde endast féra samtal
med varandra i pauserna — men
det kanske ska vara s& p& musik-
kaféer, vi har ju sa liten erfarenhet
av sddanai var kommun. Musiken
som sédan var ju val vérd att lyss-
na koncentrerat till.

Kerstin  Riis och Ingeborg
Hansson horde till dem som upp-
skattade initiativet.

—Det &r ju jattefint att man
kan f4 tillfalle att traffas s& har,
men folk stéller upp for déligt.
Det borde lockat betydligt fler,
tyckte Ingeborg.

— Meri det &r ju sportextra p&
TV forstas...

— Detskulle kanske behévas li-
te for barnen hér, annars ar det
fint. Konstutstallningen var Xm,
speciellt gillade jag"pgaliHEngel-
séns tavlorssade Kerstin

Ej Ménga pa plats

Det fanns :flera politiker- pd
plats ocksd. Bland dem Tollereds-
bon Kent Lundén med hustru Ul-
la.

1— uettadr ett bra satt att gora
Tollered ként och visst &r det ro-
ligLatt.det hander lite har! Men vi
ho$pas forstas fortfarande att det
sk komma industrier hit.

En och annan ansag att skylt-
ningen var dalig — speciellt med
hansyn till att det fanns sa ménga
konstnarer med i bilden.

— Det hela gick 6ver forvan-
tan, séger Bo Ohrstrom, ledare
for Nadsprojektet. Vi hade cirka
100 gasler i mu5|kkafet och tvatre
ganger s& manga pé konstutstill-
ningen. Vi kommer att fortsatta
verksamheten om nagra veckor,
och d& kommer ett litet swing-
band fran Géteborg.

— Den géngen flyttar vi nog
nog ini kafét i konstutstallningens
lokaler, s& man kan se pa konst
samtidigt som man fikar och lyss-
nar till musik. Detta &r ett satt att
marknadsféra lokalerna ocksé,
framhaller Ohrstrém.

ULLA ALVERMALM
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mellan allt material fran fabriken som var uppstallt
till forvaring pd vinden. Belysningen var inte alltid
den bésta, oftast bara en lampa, men vi hade ljuset ge-
nom nyckelhalet som ledstjarna.

Den langa promenaden Over vinden var alltid en upplevel-
se, man hade en kansla att iInte vara ensam, fTor det
fanns alltid olika ljud, platskdp som gnisslade och vin-
den som ven over plattaket. Jag minns sarskilt en kvall

i slutet av september nar jag hade tovningskurs, vi blev
lite sena, klockan blev 6ver tio pa kvallen innan vi
blev klara att &ka hem, da upptécker vi att det inte gar
att tanda lamporna ute pa vinden, kursdeltagarna blev
lite uppskakade, de tyckte att det var kusligt, att jag
hade en ficklampa var inte till stor trost. Vi laste

och jag lotsade dem ner fo6r de kolsvarta trapporna och
ut till bilarna, de var bussiga och vantade pa mig nar
jag laste grindarna. Allt hade ju gatt bra och nu kunde
vi aka hem. Nar jag en kvart senare satt pd min veranda
med en kopp te och tankte igenom kvallen dyker en otrev-
lig tanke upp. Stangde vi av kokplattan? | den uppkomna
forvirringen hade jag glomt att kontrollera en extra
gang som jag brukade. Vad skulle jag goéra nu? Kunde in-
te ta med nagon av familjen som sallskap, for alla 1ag
och sov. Kanske klarade sig en platta 6ver natten? Nej,
for att fa lugn och ro var jag nog tvungen att &ka ner
och se efter hur det var. Nar jag kom ner till grinden
och skulle l&sa upp, sdg jag ett fabriksomrade sd kus-
ligt o6dsligt att jag tvekade ett oOgonblick att ga in,
men var jag nu har si maste jag ga in och titta till mi-
na plattor. Hostvinden ven och rev ner ldv, regn och
dis samt allt for langt mellan ytter lamporna forhdjde
odsligheten. Ljudet fran fabriksporten ekade nar den
slog igen, bast att lasa, fort upp for de fyra trappor-
na, den sista smala vindstrappan var varst. Nu skulle
jag bara o6ver vinden, vetskapen om att vara totalt en-
sam pd hela omradet gjorde den promenaden minst sagt
kuslig, antligen var jag framme och kunde fdrvissa mig
att mina plattor var avstdngda. Vagen tillbaks till bi-
len har jag inget minne av, men jag minns att det var
skont att fa lasa grindarna.

Vintern kom och med den kylan, vi kunde inte vara kvar
pa vinden for dar fanns ingen varme, vi fick flytta ner
till en lokal pd tredje vaning som tidigare varit lunch-
rum. Nu hade jag en nyckel till nastan alla utrymmen,
och kunde se mig om ordentligt och understka alla vink-
lar och vrar. Jag kunde sitta i de tomma spinnsalarna
och fundera pa vad man kunde anvanda dem till. Nu upp-
levde man inte langre tomhet och &6dslighet, nu bdrjade
livet atervanda till fabriken. Under dessa manader som
hyresgast hade jag borjat forsta att har fanns en fram-
tidsvision och en malbild langt utdover det vanliga, jag
kdnde att har fanns mojligheter och visste att de skulle
tas tillvara.
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De gamla fabrikslokalerna bérjade nu att fyllas med hy-
resgaster, alla med olika krav pa sin lokal. Det ldste
man genom att dels rusta upp redan befintliga lokaler
och dels dela upp de stora spinnsalarna i1 mindre enhe-
ter.

Detta var en tid da det sjod av aktivitet, och for varje
dag kunde man se hur omradet forandrades och fick liv
igen. Det fanns en kreativ anda pa Naas Foretagscenter
som paverkade oss alla till produktivitet. Kaffepaus
tillsammans med hyresgaster i1 lunchrummet var ett trev-
ligt avbrott i arbetet, har kunde man fdlja utvecklingen
och traffa nya hyresgaster.

Vi fick veta att det fanns vackra valv under forradsbygg
naden som skulle passa bra som hantverksbutik, vi bestém
de oss for att undersoka om detta var nagonting for oss,
vi forstod att med varsamma reparationer skulle man har
kunna skapa nagot helt otroligt. Vi borjade med att
spruta vatten pa vaggarna for att fa bort saltavlagring-
ar och damm, golvplankorna skurades, kanske vi kunde
anvanda dem. Vi borjade nu att se pa vilka verksamheter
vi kunde ha i1 lokalen, salja konsthantverk var ju huvud-
malet och att tillverka dem pad platsen skulle ocksa ga
fint, kanske kunde vi ocksa ha kurser. Kulturgruppens
tavlor skulle kunna bli en fin tillgdng i sortimentet.
Har fanns ju ocksa en del andra hyresgaster pa Naas som
ville fa sina produkter visade och sdlda, och med var
strategiska placering skulle vi ocksd kunna ge informa-
tion om vad som fanns pa omradet. Har fanns alla mojlig-
heter, men vad skulle det kosta att fa lokalen i ord-
ning? FOrmodligen en hel del, kanske blev det for dyrt
for oss? Efter ett noga Overvagande beslot vi att avsta,
kanske var det fegt men vi visste hur lite pengar man
far for arbetet nar det galler konsthantverk. Tidigare
hade vi arbetat med detta pa deltid och kanske var det
bast att fortsatta att jobba pad det sattet.

Nu dok ett trevligt erbjudande upp for oss, det var Hem-
slojden i Alvsborgs lan som fragade oss om vi ville vara
med pad en rad utstallningar i USA och det var ju all-
deles sjalvklart att vi tyckte det skulle bli roligt.

Vi skulle bl a ha med var 1,2 m breda Sverigeduk men den
fanns inte uppvavd just da och inte fick vi plats med

en sd bred vavstol inne hos oss. Vad skulle vi nu gora?
Jo, vi gick naturligtvis till Bo och fragade om det
fanns ett horn nigonstans dar vi kunde fa stalla upp en
vavstol for ett par manader. Visst skulle det ga bra,

vi kunde ta konferens loka len. Vi blev glada 6ver att sa
snabbt kunna fa en l6sning pa problemet. Detta att man
fran projektledningen alltid staller upp och hjalper
till att 16sa akuta problem ar viktigt for oss hyres-
gaster.
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N&r vi nu bestéamt oss for att vi inte skulle vara i val-
ven, borjade jag fundera pa ett deltidsjobb och nar det
blev ett ledigt i receptionen borjade jag dar. Det var
30% vilket gjorde att det var svart att hanga med i den
allt snabbare utvecklingen, men efter hand som vi Fick
mer att gora vaxte ocksa min arbetstid. Under den har
perioden var vi manga projektarbetare, ibland tjugo och
daréver och det behdvdes for vi bdrjade att bygga tio
kontor pa tredje vaningen. Det var ett stort jobb och
det var brattom for en del kontor var redan uthyrda.

Samtidigt som kontoren byggdes bdrjade vi att utforma
den kontorsservice som skulle finnas pa Naas, vaxel,
telex, kopiering, post, utskrifter och sid smaningom ock-
sd telefax och ett fraktavtal, det var mycket tankande
innan varje del var sa genomarbetad att den kunde fung-
era.

Nar vi skulle gora en tidning foll det pa min lott att
samla ihop material till den. Detta var helt nytt for
mig och det var en inspirerande uppgift men den var
svar och manga var turerna innan vi fick fram en tid-
ning som vi kunde godkénna.

Strax efter tidningen var vi med pa en utstallning i
Nordstan i Goteborg. Mangder av material skulle tas fram,
badde vart eget och hantverkarnas och allt skulle sam-
ordnas i en monter pa ca 40 kvadratmeter. Informations-
sekreterare Eva Norlander hjalpte mej med skylt- och
informationstext samt utformningen av utstallningen.
Under den veckan som Hobby och Hantverk varade stod jag
och informerade om N&as FOretagscenter, det var en po-
sitiv upplevelse for bestkarna var oerhort intresserade
av detta nya som vuxit fram pa Naas.

Att f& arbeta med ett projekt som Naas FoOretagscenter

ar att standigt stallas infor nya arbetsuppgifter, manga
ganger ar det uppgifter som kanns frammande och jag far
tanka 1 helt nya banor, detta tycker jag ar roligt och
utvecklande

I ett och ett halvt ar har efterfragan pa lokaler pa
N&&s Foretagscenter varit enorm och vi har haft fullt
upp med att klara utbyggnaden.

Nadas &ar intressant ur manga synvinklar, detta forstar
vi av alla studiebestk vi haft under de har aren. For
mej &ar det en trevlig uppgift att vara guide och fia be-
ratta for bestkande vad Naads har varit tidigare, vad
det ar idag, men ocksd vad vi hoppas for framtiden.

Ofta jamfor jag dagens Nads Foretagscenter med det 6ds-
liga fabriksomradde som motte mej septemberkvallen -82,
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skillnaden ar otrolig, inte trodde jag da att man skul-
le nA ett sid gott resultat sa snabbt.

For oss som arbetar pa Naas idag galler det att se fram
at och forsoka se vad som behdvs pa Naas i framtiden
och arbeta for att nd dit, men vi maste ocksa se bakat
och utvardera det arbete som ar gjort pa Naas, gor vi
det kan vi se om det vi tankt och arbetat pa har haft
den effekt vi onskat, och vi kan arbeta vidare pa de
riktlinjer som Bo Ohrstrom har dragit upp for Naas fore
tagscenter
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BILAGA |

Naas-projektets forsta informationsblad som skickades
ut till samtliga hushall i Lerums kommun hosten 1982.



ETT CENTRUM FOR

INDUSTRI - HANTVUUK - UTBILDNING

For 150 ar sedan etablerades Naas bomullsspinneri vid sjcn Save-
langen, mittemot Naas slott. Runt arikring spinneriet vaxte samhallet
Tollered upp. Naas Fabriker utvidgades med tiden till en stor an-
laggning. Under 1900-talets forsta halft arbetade har narmare 500
personer. 1981 avvecklades spinneriet och fabriksbyggnaderna tcmdes.
lerums kcmnun beslot att kopa fFabriksanlédggningen for att har skapa
ETT CENTRUM FOR INDUSTRI, HANTVERK OCH UTBILDNING.

I dag ar Naas Fabriker en plats dar nya vagar skall provas for att
utveckla kortmunens arbetsliv. Idéen ar att ge smad och nya verksam-
heter en bra start genctn att anpassa de f d fabrikslokalerna till

varje verksamhets behov och mojligheter. Genon en gemensam service
och samverkan foretagen emellan kan var och en fa gynsantna villkor

och en stimulerande arbetsmiljo.

For Dig san har en etablerad verksamhet, har en utvecklingsbar idé
eller har viljan att starta nagot eget finns har en resurs att ta

tillvara.

J7VIK NATUR OCK KULTUR

Naas Fabriker ligger 3 mil Oster cm
Goteborg i direkt anslutning till
Europavag 3. Fabriken ar vackert be-
lagen i en naturskon trakt med gamla
kulturanor. over sjcn ligger Naas
slott, ett herresate fran 1500-talet.
Internationellt kdnt blev Naas gencm
det larosate for sl8jd som drevs
har under narmare hundra ar. Naas slott
och det f d slgjdseminariet fungerar
idag scm museum, utstallningslokal,
kursgard, ridhus, nm och &ar ett av
vastsveriges mest besokta turistmal.

Naas Fabriker och Tollered har ocksa
stora egna kulturhistoriska varden.
Tollered &r ett av Sveriges bast be-
varade aldre industrisamhallen. Upp-
byggt kring en 150-arig industrihis-
toria finns har idag ett levande sam-
halle som maste ta utvecklas vidare

fastan tillverkningen av bomullsgarn
upphoért. De tema fabrikslokalerna ger
en mojlighet att skapa nya arbetstill-
fallen, bl a gencm att knyta an till
Naas®" gamla hantverks- och industritra-
ditioner.

ANVANDBARA LOKALER

Naas Fabriker bestar av ett flertal
byggnader fran olika tidsperioder. De
aldsta husen ar fran 1800-talets forsta
halft. En tillbyggnad gjordes sa sent
sem pa 1960-talet. Nagra byggnader ar
uppforda i tegel i flera vaningar.
Andra ar mindre och byggda av plat och
tra. Tillsamans utgor Naas Fabriker en
resurs pa 14 000 kvm lokalyta, forutan
kallforraden. Gencm att dela upp an-
laggningen i mindre enheter kan man fa
olika stora lokaler ned olika standard
till billiga hyror. Féretag, organisa-
tioner eller enskilda skall kunna hitta
"sin" lokal.-



VAU MED OCH SKAPA MORCONDACEINS ARBETSPLATS!

EN KREATIV ARBETSMILIO

N&éés Fabrikers betydelse ligger bl a i
dess anvandbarhet san "‘utvecklingsyta"
for smd och nystartade foretag, for
intresseorganisationer och kulturella
verksamheter. Ateranvéndningen av bygg-
naderna maste goras med minsta mojliga
ekonomiska insatser for att halla
hyrorna laga. Arbetsledningen for Naas-
projektet kaimer att finnas pa fabriken
och ha till uppgift att hitta smidiga
och enkla l6sningar. Med varje nytill-
komnande hyresgast diskuteras de nod-
vandiga atgarderna och en for verksam-
heten lamplig fordelning av kostnader
och arbetsinsatser.

For att skapa en utvecklande och krea-
tiv arbetsmiljo pa Naas Fabriker skall
ledningen arbeta for att verksamheter
som kan stdédja och stimulera varandra
flyttar in. Foretagen skall kunna byta
bade tjanster och rad med varandra. For
att stimulera en samverkan planeras en
servicecentral pa fabriken. Denna skall
bl a kunna ge féretagen pa platsen en
viss kontorsservice, som t ex telefon-
passning, kopiering, utskrifter, och
fungera san reception for besotkare.

IMITATIV UPPMUNTRAS

Alla idéer forverkligas inte av sig
sjalva, utan stoéd och uppmuntran.
Lerums kcnmun har son mal att uppticka
och uppmuntra lokala initiativ till
verksamheter av olika slag och vill en-
gagera sig aktivt i utvecklingsprojekt
tillsammans med fackliga organisation-
er, lokala foretag, byalag, hantverks-
och hemsléjdsorganisationer, m fl. P&
Naas Fabriker konrrer speciella arrange-
mang att anordnas for att prova denna
nya vag att utveckla koimunens narings-
liv.

Under varen 1982 genomforde Lerums
kormun pa forsok en 'drivhuskurs™ for
arbetsldsa ungdomar. Kursens uppgift
var att gora deltagarna ner foretags-
samma sd att de vagar ta egna initiativ
och sjalva paverka sin arbetssituation.
Forsoksverksamheten skall nu fortsatta
och inordnas i verksamheten pa Naas
Fabriker. 1 framtiden kcmmer drivhus-

kursen att vara oOppen for en bredare
krets av personer med idéer och in-
tresse for att starta nya verksamheter.

TAG KONTAKT!

Du scm har ett foretag eller en idé
till en verksamhet och san behdver en
lokal, tag kontakt med Bo Ohrstrcm,
projektledaren pa Naas Fabriker! Han
kan ocksa hjalpa Dig rent allmant med
att utveckla idéer och projekt och
ordna lampliga lokaler aven pa annat
hall i kcmmunen. Handledare for driv-
huskursen ar Ralph Simonsson. Honan
kan Du ocksd nd pa Naas Fabriker.

Telefon: 0302 - 324 86 eller 324 83

Besokstider: 08.30 - 16.00

Kontoret ligger pa tredje vaningen i
den s k Mellersta Fabriken, mellan E 3
och sjon. Ingangen &r i tornet narmast
motorvagen.

Adress: Naas-projektet resp. Drivhuset
Box 3143
448 02 FLODA 2
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BILAGA 2

Hyresgaster pa Naas Foretagscenter 1986



HYRESGASTER
NAMN

ALU-EL

AMVAB

Bernt PR Svensson
Berts Konst & Slojd
BGM

Billackcenter

Bilspecialisten

BUGBEAR AB
ESSE-Sdderberg
EVA Béddar

Film & TV

Firma Realisator i Lerun
Flexo Technic

Ge Ge AB

Gerts Bageri

George Kuikka LTD

JR Transportservice
JOA Hogtalarsystem

JOA Snickeriverkstad

Konst Hant Verkstad
Larm & Teleservice
Lerums Massan

Lerums Sport &Vet .Klubb

Maja-Stina Theodorsson

LOKAL

H

Plan

Magasin

Plan

Plan

Plan

Kallaren

Markplan

Plan

Plan

Plan

Plan

Plan

Plan

Plan

Plan

Plan

Plan

3

1

2

1

3

2

N Plan 1

Garaget

H Plan 3
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TELEFON NR:

32285-86

32647
32170

32656

32710

32624

32350
32128

32046

32631

32270
14803

32040

32115

32071

32060
32621

32091

32564

32144

32432

41020

VERKSAMHET
Fslg av aluminiumprofiler

Mekanisk Verkstad
Grossist fslg av present-
artiklar

Tillverkning och fslg av
konsthantverk, inramning

Renovering och fslg av
grafiska maskiner

Billackeringar

Bilverkstad

Konfektionar

Tillverning av produkter for
sjukvard, stadindustri

Baddtillverkning

L-judstudio

Modeller och konstruktion
for plastindustrin

Maskinkonstruktion
Lager

Bageri

Fixtursystem och centerles-
slipagregat for industri

Transporter dver sjo

Tillverkning och fslg av
aluminiumvéskor

Snickeriverkstad

Konsthantverkstad

Fslg och installation i
telebranschen
Konferenslokaler

Biluppstéalningsplats

Ateljé
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HYRESGASTER
NAMN LOKAL TELEFON NR:  VERKSAMHET
MariLiv H Plan 3 32522 Syateljé
Millviks Transport J Markplan 16178 Smatransporter
M.A:s Sovrumsinteriér H Plan 2 32676 Fslg av sovrumsmébler
Nageljerns Uppf.Verkstad F 32045 Uppfinnarverkstad
Nads Alraogemalning H Plan 3 32603 Almogemalning
Naas Budservice H Plan 3 32002 Smatransporter, kontor
Naas Café T 32627 Café
Nd&s Industrisvets B 32080 Svetsverkstad
Naas Mobler & SI6jd H Plan 1 43235 Mobelsnickeri, SIdjd
Naas Vafven E Plan 1 32300 Véavstolstillverkning
Omk1&dningsrummet H Plan 2 32678 Tapetserarverkstad
Patmos Film & Bildstudio H Plan 4 32610 Film & Bildstudio
Pianostémmarn H Plan 1 32078 Pianoreparationer
Rathing Matthias H Plan 1 Bildhuggare
Avloppsvattenrening for
Recoverent H Plan 3 32655 ytbehandling
Renédssans Design. D Plan 2 32804 Atelié
Restaurangen vid sjon M 32410 Restaurang
Ritsystem H Plan 2 32022 Verkstad
Sandgren L, Ericsson G S 32611 Garnféargning
Fslg och distribution av
SELCO H Plan 2 32483
H Plan 1 32612 Mekanisk Verkstad---—-———---—-
Stig Gustavsson
Datakonsulting H Plan 3 32608 Datakonsult
Svensk Stallmiljo H Plan 3 32700 Stallventilation

Symakarn v 32005 Bilinredningar m.m.



HYRESGASTER

NAMN

Syverkstan

Sodra Skogsagarna

TELCO

Textilhuset

Tollereds kanotcenter

Travenol

Trans Art

Unlimited Trading

Vasthavs Reklam

Vastergotlands Affarer

Zata service

LOKAL

H

H

Plan

Plan

Plan

Plan

Plan

PLan

Plan

Plan

Plan
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TELEFON NR:

50374

32475

32359

32332

32614

32622

32646

31626

32524

031/154011

mot
Goteborg

VERKSAMHET

Syverkstad

Kontor

Fslg av 1ljudabsorbenter och

bul lerinbyggnadssystem

Tygforsaljning

Fslg och uthyrning av
kanoter

Lakemedelsforsaljning,

Transportkonsult

Grossist forsaljning av

hemelektronik

Lager

Journalistik, kontor

Lager

kontor



ADRESSLISTA 1986-09-29

FORETAG

ALU-EL

AMVAB

Bernt PR Svensson
Berts Konst & Slgjd
BGM

Billackcenter
Bilspecialisten
BUGBEAR

Davson HB
ESSE-Soderberg

Eva Baddar

Film & TV

Firma Realisator
FLEXO TECHNIC
Floda Systemskylt

Gerts Bageri

George Kuikka LTD
JOA Hogtalarsystem
JOA Snickeriverkstad
JR Transportservice

Konst Hant Verkstad
Kulturgruppen

Larm & Teleservice

Lerums Massan

Lerums Sport & Vet.klubb
MariLiv

Millviks Transport

M.A:s Sovrumsinterior
Nageljerns Uppf. Verkstad
Naas Almogemdlning
Budservice
Café
Industrisvets
Mébler & S1&jd
vafven

Naas
Naas
Naas
Naas
Naas
Omkladningsrummet

Patmos Film & Bildstudio
Pianostammarn

Rathing Matthias
Recoverent

Renédssans Design
Restaurangen vid sjon

INNEHAVARE

Fritiof Eliason
Peter Larsson
Bernt Svensson
Bert Sillberg
Bo Stridh

Farhad Rafiei

Anders Bj6rnerds
L.Berglund, L.Hellberg
Jan Svensson
Sven-Erik Soderberg

Hans Kvalnes
Bjorn Clarin
Ture Imnell

Bernt Johansson

Tord Wenehult

Gert Ericsson
Séren Hansson
Johnny Johansson
lan Garett

Jan Olsson

C.Kindlund,S.Andreé
Beatrice Jacobinski
Ingemar Svensson

Knut Aurell

Tomas Hallgren

Liv Berg

Tor Millvik

Michael Akesson

Hakan Danielsson
B.Svenverg,L.Johansson

Pontus Eklund
Irene Josheim
Ingemar Eriksson
Alf Johansson
Bjorn Lindgren
Kathie Ahlgvist
Glnter Battisti
Lars-Ake Olsson
Matthias Rathing
Orvar Karlsson

Henry Racca
Henrik Akerlund
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ADRESS
Box 3048,
3143,
3146,
3143,
5008,

448 02
448 02
448 02
448 02
448 02

Box
Box
Box
Box

Box 448 02
3078, 448 02
5001, 448 02
Hultgrensvag 66,

Box 3139, 448 02

3143,
Box
Box

Box 3079,
Box 3019,
Box 5006, 448 02
Box 3143, 448 02
Kulladalsvagen 25

448 02
448.02

Larkvagen
3014,
3143,
5004,
3143,

15, 448
448 02
448 02
448 02
448 02

Box
Box
Box
Box

Préastkragsvagen 2
106, 448 02
3143, 448 02
222, 448 02
3143, 448 02
52,
448 02
448 02
448 02

Box
Box
Box
Box
Bergendalsvag
3028,
3143,
3143,

Box
Box
Box

Box 3143,
3143,
Naas Fabriker,
PI. 12%$1, 440 07

Sniken 21, 440 06

448 02

Box 448 02

Box 3143, 448 02
Box 3143, 448 02
Lundbyvagen 44 A,
Sveagatan 24, 413
Box 111, 448 00

Box 3143, 448 02
Box 3143, 448 02

FLODA
FLODA
FLODA
FLODA
FLODA

FLODA
FLODA
FLODA
443 00
FLODA

LERUM

FLODA
FLODA
FLODA
FLODA
, 448 00 FLODA

00 FLODA
FLODA
FLODA
FLODA
FLODA

8, 448 00 FLODA
FLODA
FLODA
FLODA
FLODA
443 00 LERUM
FLODA
FLODA
FLODA

FLODA
FLODA

448 02 FLODA

SJOVIK
GRABO

FLODA
FLODA

440 06 GRABO
14 GOTEBORG
FLODA

FLODA
FLODA

TEL.NR.

32285-86
32603
32170
32656
32657

32624
32350
32128
32565
32046

32631
32270
14803
32040
30041

32071
32060
32091
32564
32621

32462
32144
32432
031/854179
32522
16178
32676
32045
32603

32002
32627
32080
43235
32300

32678
32610
32078

32655

32804
32410



Ritsystem
Sandgren.L,Eriksson.G

SELCO

S.G Datakonsulting
Sico Marine
Spectronic

Svensk Stallmiljo
Symakarn
Syverkstan

Soédra Skogségarna
TELCO

telco

Textilhuset

Tollered Kanotcenter
Trans Art

Travenol

Unlimited Trading

Visuell Formedling

Vastergotland Affarer
Véasthavs Reklam

Zata Service

Per-Olof Kronold
Sandgren-Eriksson

Peter,Ninnie Perzon

Stig Gustavsson
Gunnar JoSefsson
Thomas Ottosson
Dag Rimmerfors

Per Runestam

Bertil Nilsson
Olle Christiensson
Bjorn Wenstrom
Folke Lindstedt

Muhammed Dizdarevic
Ake Hjerpe

Tomas Andersson
Peter Dellhage

Lennart Gustavsson

Gerhard Larsson

Bengt Vasthav
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Box 3145, 448 02 FLODA
Box 3143, 448 02 FLODA
Box 42, 448 02 FLODA

Box 5002, 448 02 FLODA

Box 5009, 448 02 FLODA

Bymansvagen 8, 433 46 PARTILLE

Box 3143, 448 02 FLODA
Box 3013, 448 02 FLODA
Box 3013, 448 02 FLODA
Box 5005, 448 02 FLODA
Box 3143, 448 02 FLODA
Box 5007, 448 02 FLODA
Box 3143, 448 02 FLODA

Timmerslatt 10, 433 46
Box 3022, 448 02 FLODA
Box 3143, 448 02 FLODA
Box 3024, 448 02 FLODA
Box 72, 448 02 FLODA

Box 5000, 448 02 FLODA
Box 156, 448 00 FLODA
Friggagatan 10, 441 01

PARTILLE

GOTEBORG

32022
32611
32483

32608
32863,64,65
32372

32750

32005

50374
32866,67
32475

32445

32359

32332
32622
32614,17
32646
32652

32524
31626
0317154011
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BILAGA 3

PM om Naas FoOretagscenter
Ekonomisk utvéardering av Hagstrom & Sillen AB



A MEMBER OF ARTHUR "XING INTERNATIONAL

Hagstrom & Sillén AB

11", kMs <O<MMUN |
! -nuikl |

1357-0719

PM

OM NAAS FORETAGSCSNTER

Med utgangspunkt i kommunstyrelsebeslut 1987-01-13 har vi
1987-02-09 erhallit uppdrag att efter utredning lamna rekom-
mendationer i vissa fragor avseende formen for Naas Foretags-
centers framtida verksamhet. Vi far harmed redovisa vart upp-
drag. Promemorian har disponerats pa foljande satt:

Om bolagsformen.

1. Uppdraget.

2. Historik och bakgrund.
3. Underlag.

4. Overvaganden.

5.

6.

Sammanfattning.

i. Upj.dxaqgt

Uppdraget s som det formulerats i kommunstyrelsens beslut
1987-01-13 &r att se over formerna for/organisationen av
Ndas FOretagscenters drift i framtiden. Uppdraget skulle
vara utfért 1987-03-15.

Vid sammantrade pa kommunalkontoret i Lerum 1987-02-09 med
representanter fran kommunledningen (Telander, Jonsson,
Berglund, Claesson) har uppdraget preciserats till att avse
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a) uttalande om lampligheten av att - med beaktande av ett
antal angivna forutsattningar - fortsattningsvis bedriva
verksamheten under kommunalt alternativ privat
huvudmannaskap; och att

b) under forutsdttning av fortsatt kommunalt engagemang
lamna synpunkter pa val av foretagsform.

En begransad ram angavs for saval tid (15 mars 1987) som
resursinsats (kostnadsram). Med h&nsyn hartill betonades
att det primara skulle vara rekommendationerna i huvudfra-

gorna, medan rapporten kunde godras kort.

Historik och bakgrund

Lerum kommuns forvarv av Naads fabriker och den etablering
av verksamhet som har skett dar baserades i huvudsak pa
foljande utveckling.

Bommullsspinneriet N&as Fabriker etablerades 1833. Fab-
rikerna i Tollered byggdes ut successivt under 1800- och
1900-talet fram till 1965. Etableringen gjordes pa grund av
narheten till Tollereds strém, med ca 100 meters fallhojd
mellan sjoarna Torskabotten och Savelangen, vilken utnytt-
jades som kraftkalla for den nya industrin. Under
1960-talet saldes Naas Fabriks AB till Almedahlskoncernen.
Efter flera ekonomiskt svara ar pa 70-talet lades produk-
tionen ner 1980. Vid verksamhetens upphdrande fristalldes
ca 75 personer. Manga av de fore detta anstallda sokte sig
da till andra industriorter i Vastsverige. En del aldre
arbetare fortidspensionerades.



Under 1982 o6vertogs fabriken av Lerums kommun. Malsatt-
ningen var att skapa ett kommunalagt och kommunaldrivet
foretagscenter, dvs att man skall erbjuda nystartade och
sma foretag tillgang till lokaler och kontorsservice samti-
digt som man skulle hjalpa dem i kontakter med myndigheter
etc. Ambitionen var ocksd att skapa ett centrum inom kom-
munen for hantverk och utbildning. Kommunens malsattning
var bland annat att harigenom vidmakthalla livskraften i
Tollereds samhalle, vidmakthalla antalet sysselsatta och
skapa en grogrund for nya foretag.

Satsningen pa Naas Foretagscenter innebar for kommunen ett
klart okat engagemang i naringslivsfragor. Detta ansdgs
nodvandigt bl a med hansyn till de stora ungdomskullar som
vaxte upp i Lerum. Manga ville arbeta inom kommunens gran-
ser. Lerum borde inte langre vara enbart en "sovstad" till
Goteborg.

Kommunen forvarvade Naas Fabriker med lokalytor pd ca
14.000 m2 for 1,5 Mkr. Darefter har investeringar genom-
forts i storleksordningen 8,1 Mkr under &ren 1983 tom
1986. Merparten av dessa investeringar avser inre ombygg-
nadsarbeten i fabriken i syfte att tillfredsstalla hyres-
gasters behov. Sadana typer av ombyggnadsarbeten beriknas
uppgd till mellan 5 och 6 Mkr. Under &ren 1982 tom 1985
har verksamheten resulterat i ett ackumulerat, driftsunder-
skott pa ca 3 Mkr. 1986 har resultatet av verksamheten
varit - 20.000 kronor. Det bor framhallas att man vid be-
rakning av kapitalkostnaderna har anvant sig av den av
Svenska Kommunfdrbundet rekommenderade metoden, real annui-
tetsmetod, vilken ger en successivt 6kad kapitalkostnad
under avskrivningsperioden. For 1987 har lagts en budget
som skall resultera i ett nollresultat.



Antalet hyresgaster uppgar i dagslaget till drygt 60, vilka
tillsammans sysselsatter drygt 100 personer. Detta ar fler
an vad som fristalldes fran fabriken 1980. Hyresgasternas
verksamhet kan i huvusak indelas i tre huvudgrupper: sma
"salj-agent” kontor, hantverk och verkstader.

Planer finns att inom en relativt snar framtid "foraddla* de
mest attraktiva ytorna inom fastigheten, de s k 3:e och 4:e
vaningarna med sjoutsikt (700 m2), vilket skulle mojlig-

gbra att man kunde ha ca 100 hyresgaster totalt.

En av hyresgasterna pa Naas Fabriker &r Lerumsmassan.
Lerumsmédssan skall tjana som en konferensanlaggning med
restaurangdel. Kostnaderna for denna ombyggnad har hittills
uppgatt till ca 3,5 Mkr. Denna investering har betraktats
som ett kommunens stdéd till naringslivet i Lerum. Lerums-
massan drivs av en stiftelse vars styrelse bestir av repre-
sentanter fran Lerums kommun och Lerums Féretagarforening.
Lerums Foretagarforening har ocksa sitt kansli lokaliserat
till Lerumsmassan. Det kan &ven namnas att Nads Foretags-
center med dess narhet till Tollered brukssamhé&lle och Naas
slott ingadr i en kulturhistorisk miljo, vilken: har betydel-
se for turismen inom Lerums kommun. Pa Naas Fabrikers omra-
de har man pad sommaren campingplats som drivs i kommunal
regi.

Fram till och med 1986 har Nads Foretagscenter operativt
drivits av en kommunalt anstalld projektledare, Bo
Ohrstrom. Som stéd har Ohrstrom haft en radgivande grupp av
kommunala chefstjansteman. Politiskt har kommunstyrelsens
planeringsutskott fungerat som ledningsgrupp. Sedan
Ohrstrom lamnade sin tjanst under 1986 har det inte funnits
ndgon sarskilt utsedd projektledare (dock har kommunens
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fastighetsingenjor givits en uppgift sora kontaktman). Detta
forefaller ha resulterat i att alltfler beslut som ror
driften pa Naas Foretagscenter har forts upp pad politiker-
niva.

I samband med var utredning har vi blivit informerade om
att representanter for kommunen under hdsten 1986 har fort
diskussioner med Industriférnyelse AB, vars VD ar Bo
Ohrstrém, betraffande mojligheter for Industrifornyelse att
forvarva hela eller delar av Nads Foretagscenter. | Indu-
strifornyelse AB:s ambitioner ingdr did att fortsatta drif-
ten pd ett liknande satt som tidigare, t ex kontorsservice
ofdorandrad hyresniva, hansynstagande till den kulturhisto-
riska miljon ra ra. Industrifornyelse AB:s ambitioner, sd som
de sjalva har formulerat dera, bifogas (bilaga 1).

Underlag_Q-Ch ..informationskallor

| samband med uppdragets utfdorande har intervjuer genom-
forts och samtal forts med:

Kristina Carlsson och Maja-Stina Theodorsson, verksamma
pa kontorsservice inom Naas Foretagscenter;

Jan Hansson, Kerstin Carlsson m fl, hyresgaster pa Naas
FOretagscenter

Bertil Ahlgvist, Tfastighetsingenj6r inom Lerums kommun,
tillika ansvarig for fastigheterna inom Naas Foretags-

center ;

Knut Aurell, naringslivssekreterare i Lerums kommun;
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Uno Claesson, ekonomichef i Lerums kommun;
Nils Axelsson, turistchef i Lerums kommun;

Morgan Persson, vice ordfdrande i Lerums Foretagarfore-
ning, tillika ansvarig for verksamheten pd Lerumsmassan;

Bjarne Ohlén, ordforande i Lerums Fodretagarforening;
Thommy Jansson, VD for Melleruds FOretagscenter
Ake Claesson, Utvecklingsfonden i Vanersborg;

Thomas Luhr, ansvarig for Ronneby Foretagscenter.

Vidare har undertecknande, Gometz och Lewin, gemensamt fort
samtal och diskussioner med Bo o6hrstréra och Thomas Polesie,
VD respektive styrelseledamot i1 Industrifornyelse AB.

Skriftlig dokumentation har erhallits bl a i form av:

Resultatuppstédllning 1982 - 1986;

Budget for 1987;

Intern utredning i Lerums kommun betraffande val av juri-
disk form for driften;

Intern utredning 1 Lerums kommun betr&ffande tillkomsten
och driften av Naas Foretagscenter;

Tidningsurklipp for &ren 1982 - 1987 m m;
Industrifornyelses resultatkalkyler.
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Overvaganden

Kommunens ma&l och syften med Naas Foretagscenter framgar
bl a av promemoria upprattad av kommunens kanslichef Helge
Berglund 1987-02-02 och av ovanstaende redogorelse. Ambi-
tionerna for perioden 1987 - 1992 framgar av kommunens
sammanstallning (bilaga 1). Sammanfattningsvis ar malsatt-
ningen som vi har uppfattat den:

- att nyttiggdra en tidigare industrianlaggning som annars
kunde forvantas bli lagringslokal e dyl;

- att skapa grogrund och lampliga forutsattningar for sma-
foretagande i Lerums kommun i syfte att paverka infra-
strukturen i kommunen;

- att skapa forutsattningar att behalla samhallet Tollered
som en levande tatort i framtiden.

Kommunens anlaggningskostnader inklusive forvarvspris och
hittillsvarande investeringar ligger i storleksordningen
8-10 Mkr. Verksamheten har resulterat i ett ackumulerat
driftsunderskott pd ca 3 Mkr per 31 december 1985 medan
1986 och 1987 beddms ge ett ungefarligt O-resultat. Vissa
subventioner darutdver torde ha lamnats i1 form av perso-
nalservice betald av kornmunen. Det &ar enligt var uppfatt-
ning viktigt att vid beddmningen av den rent fdretagsekono-
miska kalkylen ocksa inkludera en samhallsekonomisk kalkyl

i bedomningen &ven om en sadan kalkyl &ar betydligt svarare
att kvantifiera. | en sadan kalkyl skulle intagas svar pa
fragor av typen: vilka effekter har satsningen haft pa sys-
selsattningen i Lerums kommun? P& skatteunderlaget i kom-
munen? P& andra verksamheter av typen bostadsforvaltning,
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detaljister etc i kommunen? Vilka effekter har satsningen
haft d& det galler att bevara Tollereds samhalle? Har sats-
ningen medverkat till att minska i fortsattningen det na-
ringsmassiga beroendet av Goteborg? etc

Det ar var uppfattning att satsningen hittills har visat
goda resultat i betydelsen kostnadseffektivitet. Detta gal-
ler i synnerhet med beaktande av de samhallsekonomiska ef-
fekterna.

Huvudmannaskapet for anlaggningarna och foretagscentrumet
har aktualiserat varderingsfrigor. Enligt var uppfattning
ar det inte mgjligt att ange ett objektivt verkligt véarde
pa anlaggningen eller pd foretagscentrat utan att samtidigt
ange vilka forutsattningar som galler. Normalt anses det
verkliga vardet vara det varde en forstandig kopare och en
forstandig saljare kan éverenskomma om, varvid avkastnings-
formagan spelar en huvudroll. D& det galler anlaggningen/-
fastigheten har vi sokt gora ekonomiska bedémningar fran
foljande alternativa utgangspunkter

- Investeringen fran kommunens sida. Detta skulle f n ge
ett belopp i storleksordningen 3—10 Mkr. Detta &r knap-
past realistiskt som forsaljningspris.

- Nagot forsok.att bedoéma vad en kopare skulle kunna vara
villig att betala under fdrutsattning av frihet att an-
vanda anlaggningen pd basta mojliga kommersiella satt har
vi icke gjort, eftersom vi inte bedémt detta som aktuellt
utifran fastlagda ambitionspunkter

- Historiskt uppnadda resultatnivder, 1932-1935, med ett
ackumulerat driftsunderskott pd 3 Mkr, motiverar i och
for sig ej att nagot avkastningsvarde &satts fastigheten
inklusive verksamheten.
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Intresse for forvarv har framkommit fran Industrifornyel-
se AB, 1 vilket bolag tidigare naringslivssekreteraren Bo
Ohrstrom ar delédgare tillsammans med Thomas Polesie,
Torgny Torsédter och P G Persson. Med de ambitioner fast-
lagda som kommunen redovisat i bilaga 1 blir vardet helt
beroende av den avkastning som I stort sett nuvarande hy-
ror i realt penningvarde kan ge. Baserat pa de kalkyler
som Industrifornyelse AB redovisat skulle detta enligt
var uppfattning peka pd ett foretagsvarde i storleksord-
ningen 3—4 Mkr. Berdkningarna ar emellertid relativt
kortsiktiga, relativt schablonmassiga och har inte tagit
med exempelvis tillkommande utbyggnad foér att tillfullo
utnyttja lokalerna. Icke heller har nagra langtidsplaner
med en av teknisk expert gj.ord bedbémning av periodiskt
underhall medtagits. Var uppfattning ar att anlaggningen
ar av en storlek och en karaktar som innebar att perio-
diskt underhall av typen ny panncentral, omlaggning av
tak, reparation av vaggskador e dyl mycket val skulle
kunna uppga till belopp som Overstiger det pa nettoin-
taktskalkylen berdknade foretagsvardet/fastighetsvirdet.

Vi har med resultatet 1986 och budgeten 1987 som utgangs-
punkter, med ofdérandrad hyresniva + index som forutsatt-
ning och med olika antaganden om inflationstakt m m gjort
ett flertal olika avkastningsvardeberakningar med hjéalp
av en simuleringsmodell, som utvecklats av ett av
Sveriges ledande fastighetsbolag. Berakningarna pekar pa
varden som skulle kunna ligga i storleksordningen 4 Mkr
eller dardver. Det bor emellertid d& bemarkas att model-
len anvands for avkastningsvardering vid forvarv av fas-
tigheter. vilket innebar speciella bedémningar. Sa beak-
tas t ex inte avskrivningar, eftersom dessa anses bli
eliminerade av vardestegring, ett betraktelsesatt som
knappast ar tillampligt i fraga om Naas (om man inte vill
acceptera fastigheten som saljobjekt pa den allmdnna
marknaden i framtiden) .
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Forutsatt nuvarande verksamhets omfattning och inriktning
innebar Naas Tforegascenter inte nagon pataglig belastning
pd kommunens driftsbudget. Detta kan dock forandras, som
ovan namnts, om behovet av underhall o6kas i betydande grad.

Sammanfattningsvis ar det var bedomning att vardet skulle
kunna ligga mellan 0 och 10 Mkr beroende pa forutsatt-
ningarna for varderingen. Det ar enligt var uppfattning
mycket osakert om en overlatelse med avtalade "frysta hy-
ror" i nuvarande penningvarde gor ett avkastningsvarde & 4
Mkr langsiktigt realistiskt. En rent kommersiell upplagg-
ning skulle f& svaroverskadliga effekter pd hvressatt-
ninoen-

Under var utredning har vi Tatt intrycket att saval hyres-
gaster som foretagarforeningen som star bakom Lerums-mas-
san, ar starkt oroade dels av den osakerhet som diskussio-
ner om huvudmannaskapet medfor, dels for de effekter ett
dgande utanfor kommunens regi skulle kunna innebéra. Vi
har ocksa vid samtalen med Bo Ohrstrom och Thomas Polesie
fatt uppfattningen att dessa instammer i osakerheten i
kalkylerna for forvarvsvarde pa anlaggningen.

Fastigheten och tomten &r stora och beladgenheten for kom-
munen betydelsefull. Fastigheten utgdér en del av Tollereds
samhéalle.

Mot bakgrund av ovanstaende Gvervaganden....a.r det, Var upp-
fattning att kommunen icke bor avhanda sig radigheten over
anlaggningen och arealen genom en overlatelse. Detta blir
sarskilt markant mot bakgrund av de ambitioner som kom-
munen nedtecknat for omradet som helhet.
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Det kan inte uteslutas att det foreligger vissa nackdelar
med att ha verksamheten &aven i framtiden i direkt kommu-
nal regi. Det innebdr oundvikligen viss stelhet i1 former-
na att verksamheten maste inrymmas i det kommunala regel-
systemet. Det kan innebara sarskilda svarigheter att dra
gransen mellan idéell verksamhet, socialt motiverad verk-
samhet och kommersiellt neutral verksamhet. Hartill kommer
att det kan vara en fordel att till verksamheten kunna
knyta extern expertis vid sidan av politiker och tjanste-
man fran kommunen.

Etableringen av ett aktiebolag skulle kunna minska nack-

delarna med ett kommunalt &agande utan att faktiskt &ndra

kommunens kontroll over Tfastighet och verksamhet. Bolags-
formen i1 jamforelse med ett direkt kommunalt verk utveck-
las nagot ytterligare nedan under 5.

Vi rekommenderar att kommunen anvander sig, av aktiebol.ias-
formen fTor verksamheten. Detta kan ske pa olika satt och

en Ffullstandig utredning om vilket som i detta avseende ar
lampligast har icke varit m6jlig att utfdora under den tid
som star till forfogande. Har skall namnas nagra alterna-

tiva upplaggningar:

Ett av kommunen helagt aktiebolag bildas, vilket for-
varvar TfTastigheten och tar ansvaret for bedrivande av
foretagscentrats verksamhet, mojligen aven med Lerums-
massan som hyresgast. Detta alternativ innebar att
overvaganden behdver goras betraffande prissattningen
vid overlatelsen av fTastigheten, effekterna av vinst-
delningsskatten, kostnaderna for stampelskatt, hante-
ringen av mervardeskatten etc. Sadana beddmanden be-
héver goras &ven vid nedanstdende alternativ i tillamp-
liga avseenden.
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- Kommunen etablerar ett helagt aktiebolag som atar sig
driften av foretagscentrat utan att &aga fastigheten.
(Ett "Managementbolag‘.) Upplaggningen kan vara sadan
att hyresgasterna tecknar sina kontrakt med management-
bolaget eller att hyresgasterna tecknar sitt kontrakt

med kommunen och uppdraget till bolaget begréansas till
driften i ovrigt.

- Ett aktiebolag bildas i vilket kommunen ar majoritets-
agare men aven andra intressenter finns foéretradda,
hyresgasterna, foretagarforenings medlemsfdretag etc.

I samtliga ovannadmnda upplaggningar finns mdjlighet for
kommunen att soka anlita sarskild extern kompetens an-
tingen som av kommunen tillsatta styrelseledamdter eller
i form av konsulter respektive deltidsanstallda fore-
tagsledare etc. Mojlighet finns ocksd att gora hyresgas-
terna delaktiga i ledningen och driften.

Vi bedbmer det som viktigt att en person - kvalificerad -
har—ledningsansvaret for foretagscentrat. Detta &ar knap-
past ett heltidsarbete men det &ar med den upplaggning
verksamheten har viktigt med en l16pande kontakt med en
person som har mandat att lamna besked.

Den kompetens och den erfarenhet som kommunens tidigare
naringslivssekreterare har genom sitt arbete i uppbygg-
nadsskedet skulle om sid bedéms lampligt inom kommunen
kunna tillvaratas genom nagon form av Overenskommelse med
vederbdrande
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Skulle en renodlad verksamhet i ett aktiebolag, till
vilken aven fastigheten skulle o6verforas, bedbdmas som det
lampligaste, kan nackdelarna i fraga om vinstdelningsskat-
ten begrédnsas om kommunen skapar ett aktiekapital for
vilket fastigheten fdrvarvas, vilket ligger mycket nara en
s k apportemission.

Det kan i detta sammanhang namnas att de Ovriga liknande
anlaggningar med vilka vi varit i kontakt, Melleruds Fore-
tagscentrum och Ronneby Foretagscentrum har liknande upp-
laggningar. | Mellerud ags anlaggningen av kommunen medan
driften sker av kommunen gemensamt med en foretagarfore-
ning. | Ronneby &gs visserligen anlaggningen av AB Volvo
eller av Volvokoncernen men avsikten &ar att sedan Volvos
verksamhet pa orten dragits tillbaka fastigheten skall
overlatas till ett av kommunen, naringslivet, landstinget,
trygghetsratdet m f1.gemensamagt bolag. Aven Managementbo-
laget skall enligt planerna drivas med intressen fran na-
ringslivet.

Sarskilt om bolagsformen

I skriften "Juridik for kommunala féretag med huvudvikten
lagd p& aktiebolaget™, utgiven av Svenska kommunférbundet
1985, behandlas i korthet huvudsakliga skillnader mellan
verksamhet i verksforra och i bolagsform (bilaga 2) . Redo-
gorelsen ar mycket kortfattad. Det finns knappast mojlig-
het har att mera ingdende redogdra for aktiebolagsformens
regelverk. Vad sora ar av betydelse i sammanhanget enligt
var uppfattning ar just forekomsten av ett etablerat och i
de flesta avseenden beproévat regelverk. Med en av kommunen
genomtankt upplaggning och efter angivande av ramar och
uppgifter for aktiebolaget inte minst da det galler finan-



149

sieringen kan ett aktiebolag for kommunal verksamhet av
sarskilt slag bedrivas utan storre nackdelar. Det forekom-
mer ju ocksd mycket ofta att viss kommunal verksamhet be-
drivs i bolagsform, som exempel kan i Goteborg namnas
Lisebergs AB, AB Scandinavian (med samdgande naringslivs-
representanter), Goteborgs Hamn och stora bostadsforval-
tande kommunala bolag.

Sammanfattning

Vi avradder kommunen fran att traffa ndgon uppgorelse som
innebar att kommunen avhander sig radigheten 6ver fastig-
heten och anléggningarna i vilka Naas Foretagscenter be-
drives. Vi rekommenderar ocksd att kommunen i varje fall
tills vidare behaller ett bestammande inflytande over
driften av Naas Foretagscenter.

Vi foreslar att verksamheten bedrives i aktiebolagsform
och att dessforinnan utredes fordelarna och nackdelarna
med att ladgga hela verksamheten inklusive anlaggningar i
ett bolag respektive att kommunen behaller anlaggningarna
och hyr ut dessa till ett aktiebolag med uppgift att skota
verksamheten.

Vi" anser ocksa att det vore en fordel om upplaggningen
kunde gdras pd sddant satt att kommunen kunde tillvarata
den kompetens som finns utanfor kommunkansli och politiska
organ, t ex genom att knyta representant for hyresgastern-
a, personer med sarskild erfarenhet av foretagande i sma-
foretag m fl till verksamheten.

17
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THE STORY OF NAAS BUSINESS CENTRE

A CASE STUDY OF ECONOMIC REGENERATION BY THE PROGRESSIVE
"TAILORING" OF A REDUNDANT TEXTILE MILL TO SUIT THE
NEEDS OF SMALL ENTERPRISES - A PRESENTATION FOR THE
ENGLISH SPEAKING READER

In comparison with many other countries, the art of
recycling industrial buildings in Sweden is still in its
infancy. There has, of course, always been a degree of
"spontaneous®” re-use of factory premises where an empty
building has been sub-divided and let out in small units
on a short-term basis. Whereas this procedure is usually
an uncomplicated means of providing accommodation for
small enterprises dependent on low rent levels, it
offers no long-term solution for the building in
question. Often the building rapidly falls into a state
of disrepair, and working conditions are far from
satisfactory both from the point of view of the employee,
and for the general image of the tenant business.
Moreover, in regions of industrial stagnation the sheer
volume of vacant commercial floor-space ensures that
only the most attractive (generally ground-floor)
accommodation is able to be let out. The semi-derelict
buildings in turn perpetuate the air of economic
decline, thereby distracting new initiatives in the
surrounding region.

At the other end of the scale, a small but growing
number of redundant industrial buildings are being given
a complete face-lift, being refurbished for some kind of
"monumental® use, such as public buildings, hotéls,
executive office suites or luxury housing schemes. Only
centrally located buildings of special architectural
merit are normally selected for this kind of treatment.
Here the cost of refurbishment may well approach the
level of erecting an entirely new building on the same
site, and rent levels are correspondingly out of reach
when it comes to small and newly-started businesses.

With the impending closure of Naas cotton spinning mill
outside Gothenburg, it was obvious that only an entirely
novel approach to revitalisation had any chance of
succeeding. Certainly the mill was situated in a
beautiful lakeside setting, but its “isolated®™ location
about 20 miles east of the City was not regarded as an
asset. Moreover, there was a large surplus of commercial
Ffloor-space in the region, and very little apparent
demand for work-space of this kind locally.

Despite having the initial odds against it a re-
vitalisation scheme was soon devised. The redundant mill
was purchased by the local authority, the Lerum Borough
Council, and transformed into Naas Business Centre -
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becoming a thriving home for more than 60 small
enterprises of various kinds, a large proportion of
which being newly started.

This study (together with a 17 min. long video-tape)
tells the story of how this process of transformation
gradually got underway, gathered momentum and soon
became a regenerating force in its own right. The
authors of the various chapters were, with one
exception, personally involved in the project in some
way or another..

Lisbeth Birgersson and Trad Wrigglesworth outline the
various approaches to recycling redundant buildings in
general, and the background to the <"N&as approach®™ in
particular. They also discuss the prerequisites that
have to be fulfilled if the same approach is to be
successful elsewhere. In a separate chapter Trad also
writes about the history of the cotton mill, which
goes back 150 years.

Bo Ohrstroém, the project manager, describes in some
detail the ideas, the people involved and indeed the
whole dynamic process of building up the business
centre. The "N&as approach®, in which the normally
separate processes of architectural design, building
refurbishment work, letting-out and management are
fully integrated, is explained,

Torgny Torséter provides a picture of the way in which
the refurbishment work was carried out. How the
programme of works was progressively modified in the
light of the experience gained during the early
lettings, and how workshop and office unit sizes and
configurations were specifically tailored to fit
individual needs and prevailing patterns of demand.

Bengt Gustavsson, a consultant who specialises in
fostering creativity and new initiatives, presents his
retrospective view of working with the project.
Another retrospective viewpoint, but from a completely
different angle, is related by the chief executive
officer of the Lerum Borough Council, Helge Berglund.

Lena Jarlév, a researcher with special interest in the
relationship between the built environment, landscape
and peoples”™ creativity presents the results of her
interviews with some of the people running businesses
at Naas

The final chapter is written by Maja Stina Theodorsson,
a long standing resident of the village of Tollered
adjoining the mill and currently a textile artist
running her own craft workshop at Naas, as well as
being employed by the Business Centre as a part-time
receptionist. She gives her own personal account of the
enormous changes that have taken place there.



153

The appendix includes a copy of the leaflet outlining
the aims of the project, which was distributed to every
household in the Borough, autumn 1982; a list of the 60
or so enterprises that had established themselves at
N&as by autumn 1986; and an iIndependent economic
appraisal of the project carried out in 1987 by a Ffirm
of chartered accountants, Hagstrom & Sillen AB.

The preface is written by Joen Sachs, Professor at the
Department of Industrial Architecture, Chalmers
University of Technology, in Gothenburg.
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