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1 BAKGRUND

1.1 Urbaniseringen av Sverige

Urbaniseringen ar en process som kannetecknas av en koncentra-
tion av befolkning, arbetsplatser, serviceutbud etc till ett re-
lativt begransat antal platser eller orter. Det ar en i tiden
mycket lang process som for Sveriges vidkommande startade fore
ar 1800 och som pagatt i ungefar samma takt sedan dess fram till
1970-talet (Nordbeck 1977).

Ett av de vanligaste sitten att ange ett omrades urbaniserings-
grad ar att ge den andel av omradets befolkning som bor i urbana
omraden eller for att anvanda den vanliga svenska terminologin
andelen tatortsbefolkning av totalbefolkningen. 1 tabell 1.1 re-
dovisas Sveriges folkmangd ar 1800 - 1975 dels totalt och dels
uppdelad pa glesbygd och tatort. Kolumn 5 i tabellen innehaller
andelen tatortsbor. Intensiteten i urbaniseringen minskade kraf-
tigt under forsta halften av 1970-talet. Okningen av urbanise-
ringsgraden under denna period var namligen endast ungefar 30%
av motsvarande okning under exempelvis 1960-talet.

Utglesningen av befolkningen i glesbygden och urbaniseringen be-
traktar man ofta som 2 olika sidor av en och samma process. Det-
ta ar naturligtvis alltid foérhallandet om man anvander andelen
glesbygdsbor av totalbefolkningen som ett matt p& utglesningen.
Ett omraddes urbanisering kan emellertid mycket val o6ka utan att
det sker ndgon minskning av antalet glesbygdsbor i omradet ifra-
ga. Sa var exempelvis forhallandet med Sverige under storre delen
av 1800-talet. Som framgdr av tabell 1.1 o6kade namligen gles-
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Andel
Ar Glesbygd Tatort Totalt tatortsbor
1800 2.18 0.17 2.35 7.4 %
1820 2.29 0.29 2.58 11.2 %
1840 2.72 0.42 3.14 13.4 4%
1860 3.33 0.53 3.86 13.7 %
1880 3.68 0.89 4.57 19.5 4%
1900 3.52 1.62 5.14 31.5 %
1920 3.23 2.67 5.90 45.2 t
1930 3.16 2.98 6.14 48.5 %
1940 2.79 3.58 6.37 56.2 %
1950 2.38 4.66 7.04 66.2 %
1960 2.04 5.46 7.50 12.Q %
1965 1.76 5.99 7.77 77.4 %
1970 1.50 6.58 8.08 81.4 %
1975 1.42 6.79 8.21 82.7 %

Tabell 1.1. Antalet invanare i miljoner i Sverige under perioden 1800 - 1975
dels uppdelat pa glesbygd och tatort och dels totalt. | kolumnen langst till
hoger redovisas den procentuella andelen tatortsbor. Urbaniseringen av Sverige
borjade fore ar 1800 och fortsatte under hela den har redovisade tidsperioden.
Avfolkningen av den svenska glesbygden startade redan p& 1890-talet &ven om
den absolut sett var som storst pd 1960-talet med mer &n 0.5 miljon manniskor.
Under 1970-talet har dock takten i saval ©6kningen av tatortsbefolkningen som
minskningen av glesbygdsbefolkningen dampats.

Table 1.1. Number of inhabitants in millions in Sweden during the period

1800 - 1975 in thinly populated districts (glesbygd), in urban and built-up
areas (tatort) and total Sweden. The urbanisation of Sweden started before
the 19th century and it has continued during the whole period 1800 - 1975.
The depopulation of the rural districts of Sweden began in the last decade of
the 19th century but it was as largest in the 1960°s with more than 0.5 mil-
lion persons. However, the rate of both the depopulation of rural districts
and the urbanisation of Sweden slowed down during the 1970°s.

bygdsbefolkningen fran 2.18 miljoner ar 1800 till 3.68 miljoner
ar 1880 samtidigt som andelen tatortsbor okade fran 7.4% ar 1800
till 19.5% &r 1880. Under 1900-talet har det dock skett en av-
folkning av den svenska glesbygden samtidigt som tillvéxten av
tatortsbefolkningen fortgatt i ungefar samma takt som tidigare.

1.2 Flyttningsmonstret i Sverige

Det utmarkande draget for den svenska migrationen var under slu-
tet av 1940-talet den stegvisa eller successiva omflyttningen av
befolkningen (Hagerstrand 1957). Det verkade som om det gick en

nettostrom av flyttare fran glesbygden till framst de sma tator-
terna och fran dessa till allt storre orter. Jakobsson (1969) har
i en principskiss visat hur han tankte sig gangen i denna succés-



siva nettoomflyttning. Mattsson (1974) talar om en pafyllning av
tatortssystemets mindre orter fran den omgivande glesbygden. Un-
der forutsattning att den successiva flyttningsmodellen korrekt
beskriver flyttningsrorelserna aven for andra perioder &an slu-
tet av 1940-talet tjanar alltsd glesbygdsbefolkningen som en re-
serv som gor det mojligt for framst de smd tatorterna att oka sin
folkmangd. Den dag den svenska glesbygdsbefolkningen blir s li-
ten att den inte kan tjana som en sadan reserv bor Okningen av de
sma tatorternas folkmangd upphora och om nettoutflyttningen ar
storre an fodelseoverskottet forbytas i en minskning. Som framgar
av tabell 1.1 var antalet glesbygdsbor redan ar 1965 sd pass lagt
att det kanske inte var alldeles orimligt att rdkna med att netto
flyttningen fran glesbygden ganska snart skulle minska kraftigt.
Den forda arbetsmarknads- och regionalpolitiken med ingen som
helst eller en hogst obetydlig satsning pad de smd tatorterna tor-
de ocksad medfora en minskning av folkmangden i dessa liksom ef-
fekterna av 1964 ars kommunreform med dess koncentration av bl a
den kommunala forvaltningen och servicen. De flesta samhallsfors-
kare och planerare accepterar darfor utan narmare eftertanke rik-
tigheten i pastdendet att utmarkande for tatortsutvecklingen i
Sverige efter 1950 har varit att folkmangden i tatorter med mind-
re an 2000 invanare stagnerat och efter 1960 minskat. Ett pasta-
ende som bl a har framforts i utredningen Urbaniseringen i Sverig
- en geografisk samhallsanalys (Torngvist 1970). Eftersom detta
pastdende i hog grad har styrt och styr den svenska tatortsplane-
ringen kan det vara motiverat att har granska det narmare och un-
dersoka om det verkligen &r ratt och riktigt.

1.3 Myten om de smd tatorternas avfolkning

For att kunna bedoma riktigheten i Térngvists pastdende om att
befolkningen i tatorter med mindre an 2000 invanare har minskat
sitt invanarantal efter 1960 delar man lampligen upp tatorterna

i de bada grupperna tatorter med mindre &n 2000 invanare och 6v-
riga tatorter. Tabell 1.2 innehdller data for dessa bada grupper.
Av vardena i kolumn 3 i tabellen tycks det framgd att folkmangden
i de smad tatorterna minskade med 15000 personer under forsta half
ten av 1960-talet, med ytterligare 8000 under andra halften av
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200-1999 invanare 2000- invanare
Ar Antal Folkméangd Antal Folkmangd
1960 1507 881 307 4573
1965 1468 866 351 5146
1970 1394 858 381 5717
1975 1374 877 412 5912

Tabell 1.2. Antal tatorter med mindre &n 2000 invanare (kolumn 2) respektive
med 2000 och mer invanare (kolumn 4) &ren 1960, 1965, 1970 och 1975 samt
folkméngden i 1000-tal i dessa.

Table 1.2. The number of built-up areas in Sweden having less than 2000 inha-
bitants (column 2) and 2000 and more inhabitants (column 4) 1in 1960, 1965,
1970 and 1975 and the population in thousands of these built-up areas (co-
lumn 3 respective column 5).

detta artionde for att sedan oka med nara 20000 invanare under
aren 1970 - 1975. Vid en ytlig granskning av vardena i tabell 1.2
verkar det alltsid som om Tornqvist hade ratt i sitt pastdende.

Den i foregadende avsnitt gjorda analysen av folkmangdsforandring-
arna i de smd tatorterna ar den enda man kan géra om man har till
gang till endast vardena i kolumn 3 i tabell 1.2. Det ar emeller-
tid har friga om en analys av ett klassindelat material. Nordbeck
(1977) har gett ett flertal exempel pa hur osdkra och direkt fel-
aktiga resultaten fran sddana analyser kan vara. Varden for klass
indelat material kan namligen inte bilda underlag for slutsatser
om forandringar mellan 2 tidpunkter savida inte klassen ifraga
innehdller exakt samma individer, i detta fall tatorter, vid de
bada tillfallena. Mattsson (1974) har genomfort en sadan analys

i och med att han studerade tatorternas procentuella folkmangds-
forandringar under tiden 1960 - 1970. Han delade i och for sig in
tatorterna i ett antal klasser men han utgick fran tatorternas
storlek vid respektive periods bérjan vid denna indelning. En tat
ort tillhorde saledes samma klass vid periodens slut som vid dess
borjan. For 1960 - 1965 fann Mattsson att tatorterna i storleks-
klassen 500 - 1999 var bland de mest expansiva relativt sett ef-
tersom deras sammanlagda folkmangd okade med mer an 15% under den
na period. Aven de allra minsta tatorterna dvs de med mindre &n
500 invanare Okade under perioden ifrdga men denna Okning var
dock endast ndgot mer an 5%. FOr hela gruppen tatorter med mindre
an 2000 invanare blev Okningen ndgot mer an 12.2%. 1 absoluta tal
innebar detta att tatorterna med mindre &n 2000 invanare ar 1960
sammanlagt okade sin folkmangd med mer an 106000 personer under
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aren 1960 - 1965. Detta varde kan lampligen jamforas med motsva-
rande o6kning for tatorter med mer an 100000 invanare som stanna-
de vid 55000 personer eller 3.4%.

1.4 Inflyttningsnettot i de smd och stora tatorterna

Forandringen av folkmangden i ett omrade beror p& de bada fakto-
rerna inflyttningsnetto och fodelsenetto. Under forsta halften

av 1960-talet var fodelsenettot nara 2.5% for hela Sverige. Om
man antar att tatorterna i genomsnitt hade samma fodelsedverskott
som hela Sverige blev den naturliga folkokningen under Aaren 1960
- 1965 knappt 22000 personer i tatorter med mindre an 2000 inva-
nare och cirka 40000 i tatorter med mer &n 100000 invanare. In-
flyttningsoverskottet skulle da bli knappt 85000 personer for de
sma tatorterna och ungefar 15000 for de stora.

1.5 Tatortsutvecklingen 1960 - 1965

Med utgangspunkt fran de data som finns redovisade i avsnitten
1.3 och 1.4 i denna rapport kan man konstatera att pastaendet om
att folkmiangden i tatorter med mindre &n 2000 invanare har mins-
kat under perioden 1960 - 1965 &ar direkt felaktigt. Det &ar endast
att beklaga att det ndgonsin sattes pa prant och att det fick en
sd stor spridning bland samhallsforskare och planerare som var
fallet

De har publicerade data om befolkningsutvecklingen i tatorterna
ar bearbetningar av uppgifter hamtade fran sammanstallningar fran
folk- och bostadsrakningen 1965. Som ett exempel pad en sadan sam-
manstallning kan namnas Tatorternas areal och folkmangd 1960 och
1965 (1967). Redan ar 1967 hade det saledes varit mojligt att go-
ra en riktig karakteristik av befolkningsutvecklingen i de svens-
ka tatorterna under forsta halften av 1960-talet. En sadan kunde
ha fatt foljande lydelse: Utmarkande for tatortsutvecklingen i
Sverige efter 1960 har varit att folkmangden i tatorter med mer
4n 100000 invanare har stagnerat medan den okat kraftigt for ov-
riga tatorter, alltsd aven for tatorter med mindre an 2000 inva-
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nare. Det finns ingenting i det nu ar 1967 tillgangliga empiriska
materialet som talar for att det ar de senares tur att avsta fran
sin befolkning till formadn for storre tatorter den dag da avfolk-
ningen av glesbygden dampas

1 .6 FOrorterna

En anméarkning mot det har gjorda konstaterandet att folkméngden

i de stora tatorterna stagnerat som man kan gdra &ar att manniskor-
na visserligen flyttat fran de allra storsta tatorterna men att
de da i stallet bosatt sig i dessas fororter. En person som gor
ett sadant pastaende maste naturligtvis vara beredd att verifie-
ra det med hjalp av empiriska data vilket kan vara nog s svart.
Han stoter namligen genast d& pd en sadan svarighet som att defi-
niera foreteelsen forort. Mattsson (1974) anvander pendlingen
fran tatorten till centralorten i sin definition av forort. Denna
pendling skall namligen omfatta minst 25% av de fdrvarvsarbetande
i tatorten for att denna skall raknas som forort till centralor-
ten ifraga. Fororterna inkluderar han sedan i respektive huvudort
varpd han genomfor en analys av befolkningsutvecklingen i huvud-
orterna. Han finner att folkmangden i de verkligt smd huvudorter-
na med mindre an 500 invanare stagnerade under aren 1960 - 1965
medan klassen huvudorter med 500 - 999 invanare bildade tillsam-
mans med. klasserna huvudorter med 50000 - 99999 invanare och hu-
vudorter med 100000 och fler invanare en grupp med en relativt
sett mattlig okning av folkmangden. Ovriga huvudorter dvs de med
1000 - 49999 invanare var de mest expansiva. Det bor sarskilt ob-
serveras att det var ingen av klasserna som minskade sin totala
folkmangd under &ren 1960 - 1965.

En bearbetning av Mattssons data ger att fororter med mindre &n
2000 invanare okade sin folkmangd snabbare an huvudorterna i sam-
ma storleksklass. Med hansyn till folkmdngden i dessa fororter
borde de ha okat med 39000 invanare under aren 1960 - 1965. Den
verkliga okningen blev emellertid 58000 personer. Det ar dock
intressant att konstatera att de smd huvudorterna med mindre folk-
mangd &n 2000 invanare totalt okade sin befolkning med 48000 per-
soner under forsta delen av 1960-talet.



1.7 En framskrivning av tatortsutvecklingen 1960 - 1965

Med utgangspunkt fran de i foregadende avsnitt i denna rapport
givna data over tatortsutvecklingen i Sverige kunde man ar 1967
ha gjort foljande '"prognos™ for befolkningsutvecklingen i de
svenska tatorterna. Under forutsattning att foradndringen av tat-
ortsfolkmangden foljer samma monster under den narmaste tiden

som under forsta halften av 1960-talet kommer folkmangden i tat-
orter med mindre an 2000 invanare att oka med cirka 100000 perso-
ner per 5-arsperiod medan folkmangden i tatorter med mer é&n
100000 invanare kommer att ytterligare stagnera och inom en gans-
ka snar framtid minska.

1.8 Tatortsutvecklingen 1965 - 1970

Enligt tabell 1.2 minskade folkmangden i tatorter med mindre an
2000 invanare med 8000 personer mellan aren 1965 - 1970 men detta
varde sager ingenting alls om den verkliga utvecklingen av folk-
mangden i de aktuella orterna. | sjalva verket okade befolkningen
i de orter som hade mindre an 2000 invanare ar 1965 med nagot mer
an 105000 personer. Den i avsnitt 1.7 gjorda 'prognosen' visar
sig alltsad vara riktig i detta avseende.

Det kan &aven vara av intresse att dela upp de smd tatorterna i
grupperna fororter och huvudorter enligt Mattsson (1974). Det vi-
sar sig da att takten i de smd fororternas befolkningsokning har
dampats ndgot under andra halften av 1960-talet jamfort med fors-
ta halften av detta artionde. Med hansyn till folkmangden i de
sma fororterna vid periodens borjan och med hansyn till den ge-
nomsnittliga procentuella 6kningen av tatorterna i denna storleks
klass var den véntade okningen av huvudorternas folkméngd 39000
personer alltsd densamma som for perioden 1960 - 1965. Den verkli
ga 6kningen blev 48000 personer dvs betydligt mindre &n motsvaran
de varde for aren 1960 - 1965 som ju var 58000 personer. Foljakt-
ligen o6kade folkmangden i huvudorterna i denna storleksklass cir-
ka 57000 personer under denna period.

Bland huvudorterna ar de i klassen 1000 - 1999 de mest expansiva



16

med en 6kning av folkmadngden med néra 13% under andra halften av
1960-talet. | en huvudort har man som tidigare inkluderat dess
fororter. De minst expansiva huvudorterna var de med mindre &an
1000 invanare och de med mer &n 100000 invanare. Okningen av be-
folkningen 1965 - 1970 var endast ndgot storre an 7% for dessa
huvudorter

I absoluta tal uttryckt blev o6kningen av befolkningen i tatorter
med mer an 100000 invanare endast ungefar 5000 personer. Den pa

grundval av tatortsutvecklingen 1960 - 1965 i avsnitt 1.7 i den-
na rapport gjorda 'prognosen” visade sig alltsd vara riktig &aven
for de stora tatorterna med mer an 100000 invanare.

Fodelsetverskottet sjonk nagot under andra halften av 1960-talet
jamfort med den forsta delen av detta artionde men denna minsk-
ning var endast ungefar 0.1%. Den naturliga folkdkningen blev
darfor for perioden 1965 - 1970 cirka 21000 personer i tatorter
med mindre &an 2000 invanare &r 1965. Detta under forutsattning
att fodelsedverskottet &r detsamma i1 dessa tétorter som for hela
Sverige. En uppdelning av den naturliga folkokningen pa huvudor-
ter och fororter ger att knappt 8000 personer av den faller pa
fororterna och nagot mer an 13000 personer foljaktligen pad huvud
orterna

Inflyttningsoverskottet for tatorter med mindre &an 2000 invanare
ar 1965 ar nastan lika stort under andra halften av 1960-talet
som under perioden 1960 - 1965. Det &ar namligen nagot storre an
84000 personer jamfort med knappt 85000 personer for den forega-
ende 5-arsperioden. En uppdelning av inflyttningsoverskottet pa
sma fororter och smd huvudorter ger 40000 respektive 44000 per-
soner. De med hansyn till folkmangden i de bada grupperna vanta-
de vardena ar 31000 respektive 53000 personer. Fortfarande ar
alltsd inflyttningen till de smad tatorterna relativt sett stirre
an till motsvarande huvudorter men skillnaden mellan fdrvéantade
varden och de verkliga vardena har minskat betydligt under andra
halften av 1960-talet. For aren 1960 - 1965 var kvoten mellan
verkliga nettoinflyttningen och den véantade 1.61 for fororterna
och 0.64 for huvudorterna. FoOr perioden 1965 - 1970 &ar dessa var
den 1.29 respektive 0.83. Hade det inte varit ndgon skillnad mel
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Folkméngd Nettodkning

Tatort 1975 1970

Stockholm 995296 1035123 -39827
Goteborg 470529 497555 -27026
Malmd 241191 264588 -23397
Uppsala 101850 97364 4486
Vasteras 98858 99343 -485
Orebro 88125 90385 -2260
Norrkdping 85244 91034 -5790
Helsingborg 80986 82008 -1022
Linkoping 80274 77063 3211
Jonkoéping 78650 80693 -2043
Summa 2321003 2415156 -94153

Tabell 1.3. Folkmangd &ren 1975 och 1970 i tatorter med mer
re jamte okningen (+) respektive minskningen (-) av folkmangden i dessa tat-
orter under forsta halften av 1970-talet.

Table 1.3. Population in 1975 and in 1970 for built-up areas in Sweden having
more than 75000 inhabitants showing the increase (+) or the decrease (-) of
population of these areas.

lan nettoinflyttningen till fororterna och till huvudorterna ha-
de denna kvot varit lika med 1.0.

Den naturliga folkokningen for tatorter med mer an 100000 invana-
re ar av storleksordningen 40000 personer under andra halften av
1960-talet. Eftersom den totala okningen av folkmadngden i de sto-
ra tatorterna stannade vid cirka 5000 personer under denna tid
var nettoutflyttningen fran dessa tatorter ungefar 35000 perso-
ner. Modellen med den successiva flyttningen fran glesbygd till
smd tatorter och fran dessa till allt stoérre tatorter stammer
alltsd inte for 1960-talet, Aatminstone inte for de storsta tator-
terna. Ett Flyttningsoverskott for dessa pa cirka 15000 personer
aren 1960 - 1965 har ju forbytts i ett flyttningsunderskott pa
ungefar 35000 personer for sista halften av 1960-talet.

1.9 Tatortsutvecklingen 1970 - 1975

Fodelsetalen var relativt héga under mitten av 1960-talet och
det fanns all anledning att rakna med att de skulle sjunka under
1970-talet vilket ocksa blev fallet. For perioden 1971- 1975
blev namligen fodelsebdverskottet endast 1.5%. Det sjunkande f6-
delsetverskottet och den Okade utflyttningen fran de stora tat-
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Rang Lagsta folkmangd  Okning Minskning Nettookning

1-5 98858 4486 90735 -86249 4
6-10 78650 3211 11115 -7904 4
11-15 55047 5730 8409 -2679 2
16-20 42499 3506 2299 +1207 3
21-25 40158 13553 - +13553 0
26-30 32049 3800 7625 -3825 4
31-35 29945 2490 591 +1899 2
36-40 28750 4937 624 +4313 1
41-45 22559 10636 1953 +8683 2
46-50 20059 2219 2667 -448 2
1-50 20059 54568 125382 -71450 24

Tabell 1.4. Forandringen av folkmangden i de 50 storsta tatorterna i Sverige
under forsta halften av 1970-talet. Kolumn 2 innehdller folkmangden for den
minsta tatorten i respektive klass. Sista kolumnen innehdller antalet tator-
ter vars folkméngd inte Okade under perioden 1970 - 1975.

Table 1.4. Population change for the 50 largest built-up areas in Sweden du-
ring the period 1970 - 1975. Column 2 contains the population of the smallest
built-up area in the class (built-up area number 5, 10, 15 ... 50). The built-
up areas are divided into 2 groups; areas with an increasing population and
areas with a decreasing population. The sum of the increases within a class

is given in column 3 of the table. Column 4 contains the corresponding sum

of the decreases. The total increase (+) or the total decrease (-) of the po-
pulation of all built-up areas in the class is given in column 5, while co-
lumn 6 contains the number of built-up areas in the class which have not in-
creased their population during the first half of the 1970"s.

orterna maste medfdra att dessa ganska snart kommer att drabbas
av en betydande folkminskning. Som framgar av tabell 1.3 blev
detta ocksa fallet under &ren 1970 - 1975. Stockholm, Goteborg
och Malmé minskade namligen sin folkmangd med mer an 90000 per-
soner under dessa ar. Karakteristiskt for tatortsutvecklingen un-
der 1970-talet har varit att aven manga medelstora stader med
20000 - 100000 invanare fick vidkannas en minskning av folkmang-
den under denna tid. | inte mindre &n 23 av de 50 t&torter som
hade mer an 20000 invanare ar 1975 minskade namligen befolkning-
en under aren 1970 - 1975 vilket framgadr av tabell 1.4. | tator-
ten Kristianstad okade visserligen folkmangden under denna tid
men endast med en enda person.

Den naturliga folkokningen i de 3 stora tatorterna bor ligga mel-
lan 25000 och 30000 personer under den forsta delen av 1970-talet
Detta innebar att nettoutflyttningen fran dessa tatorter under
perioden 1970 - 1975 ar av storleksordningen 115000 - 120000 per-
soner. Detta ar betydligt hogre an de 100000 - 105000 personer
som flyttade fran glesbygden under samma tid.
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Nar det galler de svenska tatorterna i storleksklassen 20000 -
100000 invanare okade den sammanlagda folkmangden med 18800 per-
soner under aren 1970 - 1975. For att fa fram nettoflyttningen
for dessa tatorter skall man subtrahera den naturliga folkdkning-
en fran denna folkokning. Den naturliga folkokningen i dessa tat-
orter under denna period &ar av storleksordningen 30000 - 35000
personer. Det ar alltsd aven i detta fall fraga om en nettout-
flyttning fran tatorterna. Den successiva-flyttningsmodellen

som gallde for 1940-talets flyttningar galler tydligen inte for
1970-talets

I detta sammanhang ar det ocksd intressant att konstatera att ur-
baniseringsgraden sjonk mellan aren 1970 - 1975 for storstadsla-
nen Stockholms lan och Goteborgs och Bohus lan. Eftersom folkmang-
den i dessa lan okade obetydligt under aren 1970 - 1975 ar det
mycket som talar for att det har forekommit en utflyttning fran
tatorter till glesbygden i dessa lan. Minskningen av urbanise-
ringsgraden i de bada lanen motsvarar namligen en 6kning av gles-
bygdens befolkning som ar stérre &n motsvarande naturliga folkok-
ning.

1.10 Analys av klassindelat material -
tatortsutvecklingen 1 Sverige 1960 - 1975

Tyvéarr ar det ett mycket tidskravande arbete att manuellt ta fram
data over den verkliga tillvaxten av tatorterna i de olika stor-
leksklasserna. Man kan darfor fraga sig om man inte trots allt

kan anvanda klassindelat material av den typ som finns redovisat

i tabell 1.2 till att a&tminstone skaffa sig en uppfattning om hur
den verkliga utvecklingen har varit. Nordbeck (1977) har gett nag-
ra exempel pd hur man genom att gora vad han kallar for rimliga
antaganden om de objekt som lamnar respektive kommer till en klass
faktiskt kan gora en sadan analys.

For att atervanda till tabell 1.2 fanns det 1507 tatorter som hade
mindre an 2000 invanare ar 1960. Efter 5 &r hade detta antal sjun-
kit till 1468 dvs antalet tatorter i klassen hade minskat med 39.
Samtidigt okade antalet tatorter med mer an 2000 invanare fran
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307 till 351 dvs med 44. Totala antalet tatorter Okade alltsa med
5 under perioden ifraga. Detta ar naturligtvis inte hela sanning-
en eftersom 85 tatorter upphorde att vara tatorter di deras folk-
mangd hade sjunkit under 200 personer ar 1965 och 31 tatorter ge-
nom att de vaxte tillsammans med annan tatort. Slutligen tillkom
det 121 nya t&torter under perioden. Om man nu antar att de ny-
tillkomna tatorterna hade i1 genomsnitt minst 200 personer och
hogst 400 personer ar 1965 skall man alltsd subtrahera minst 1000
och hogst 2000 personer fran 1965 ars varde. Vidare antar man att
de 44 tatorter som lamnade klassen mindre &an 2000 invanare hade
minst 2500 och hdgst 3000 invanare i genomsnitt. Detta innebar
att man skall oka den totala folkmangden i klassen med minst
110000 och hogst 132000 invanare. Den verkliga folkmangdsoékningen
i de tatorter som hade hogst 2000 invanare ar 1960 bor vara minst
93000 (= 110000 - 2000 - 15000) och hégst 116000 (= 132000 - 1000
- 15000). Medeltalet av dessa bada varden &ar 104500 dvs mycket na
ra det verkliga vardet pa folkokningen i dessa tatorter under
forsta halften av 1960-talet. Denna 6kning var ju lika med 106000
personer enligt avsnitt 1.3 i denna rapport.

For perioden 1965 - 1970 galler att antalet tatorter med mer an
2000 invanare Okade med 30. Enligt de har tidigare gjorda anta-
gandena skall man alltsd oka folkmiangden i klassen tatorter med
hogst 2000 invanare ar 1970 med lagst 75000 och hogst 90000 per-
soner for att fa en uppskattning av folkmangden &r 1970 i de tat-
orter som ar 1965 hade hogst 2000 invanare. Vidare oOversteg anta-
let upphdrda tatorter antalet nytillkomna under perioden med 44.
En tatort kan upphéra antingen genom att den vaxer tillsammans
med ndgon annan tatort eller genom att dess folkmangd sjunker un-
der 200 invanare. Detta forhallande gor det mycket svart att upp-
skatta folkmangden i de upphdrda tatorterna. Folkmangden i de
sammanvaxta tatorterna ar kanske stérre an 1000 invanare i genom-
snitt medan den i de Ovriga upphérda t&torterna &ar mindre &an 200
invdnare. Nu ar det forhallandevis manga av de upphdrda tatorter-
na under perioden 1965 - 1970 som ar ihopslagna med andra tator-
ter. En rimlig skattning av medelfolkmdngden 1 dessa tatorter tor
de vara minst 600 och hoégst 800 invanare. Korrigeringsfaktorn for
de upphdrda tatorterna blir darfdor lagst 26000 och hdgst 35000 in
vanare. Folkokningen under &ren 1965 - 1970 i de tatorter som
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ar 1965 hade hogst 2000 invanare bor darféor vara minst 93000
(= 75000 + 26000 - 8000) och hogst 117000 (= 90000 + 35000 -

- 8000) invanare. Medeltalet av dessa bada tal &ar 105000 dvs
mycket nara den verkliga okningen av folkmangden ifraga enligt
avsnitt 1.8 i1 denna rapport.

Nar det galler tatortsutvecklingen 1970 - 1975 finns det &nnu
inte ndgon sammanstallning av data for denna motsvarande dem
for perioderna 1960 - 1965 och 1965 - 1970. Man far darfor ndja
sig med en skattning av folkmangdsforédndringen under forsta
halften av 1970-talet enligt den i detta avsnitt anvanda meto-
den. En sadan skattning blir naturligtvis i sig mycket osaker
men den torde trots detta ge ett mindre felaktigt varde an den
okorrigerade forandringen for de smd tatorterna under perioden
1970 - 1975. Denna o6kning av folkmangden i den aktuella stor-
leksklassen ar enligt tabell 1.2 lika med ungefar 19000 perso-
ner.

Under aren 1970 - 1975 var det 31 tatorter som vaxte sa mycket
att de passerade gransen 2000 invanare. Enligt har tidigare
gjorda antaganden bor folkmadngden i dessa vara lagst 77500 och
hogst 93000 invanare. Vidare minskade antalet smd tatorter med
20. Detta innebar att det ar 1975 &ar netto 11 nytillkomna tat-
orter i klassen tatorter med mindre &n 2000 invanare. Om man
liksom tidigare antar att dessa ar 1975 nytillkomna tatorter ha-
de minst 200 och hogst 400 invanare i genomsnitt ar 1975 skall
man alltsd subtrahera 2200 respektive 4400 invanare fran den to-
tala folkmangden i de smd tatorterna. Den skattade o6kningen av
folkmangden under perioden 1970 - 1975 i de tatorter som ar 1970
hade hogst 2000 invanare blir alltsid som lagst ungefar 92000

(= 19000 + 77500 - 4400) och som hogst cirka 110000 (= 19000 +

+ 93000 - 2200) invanare. Medeltalet av dessa bada varden ar li-
ka med 101000 personer. Okningen Tor perioden 1970 - 1975 &r
alltsd av samma storleksordning som motsvarande 6kning for 1960-
talet

1.11 Forslag till komplettering av tatortsstatistiken

Statistiska centralbyrans nuvarande redovisning av folkmangden i
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tatorterna i exempelvis de statistiska arsbockerna kan inte di-
rekt anvandas dad man vill analysera tatortsutvecklingen under en
period. Detta beror pd att man ger varden for klassindelat mate-
rial och att man inte arbetar med klasser som omfattar exakt sam-
ma tétorter vid periodens slut som vid dess bérjan. Det ar i och
for sig mojligt att gora en approximativ skattning av forandring-
en av folkmangden for tatorterna i olika storleksklasser med
hjalp av SCBs nuvarande data men en sddan skattning ger natur-
ligtvis ett hdgst osakert resultat. Vad man skulle behéva for

att kunna korrekt analysera forandringen av tatorternas folkmangd
under en tidsperiod &ar 2 tabeller; en som anger folkmangden i
tatorterna vid periodens borjan och en annan som anger folkmang-
den for samma tatorter vid periodens slut. Det torde vara mycket
enkelt for SCB att modifiera rutinen vid produktionen av tatorts-
statistik sd att man kunde koéra fram tabeller av detta slag. Fol-
jande citat fran folk- och bostadsrakningen 1975 (del 3:2 Folk-
mangd i1 tatorter) visar detta:

Efter folk- och bostadsrédkningen 1970 overfdrdes tatortskoder for bebodda

fastigheter enligt 1970 ars tatortsavgransning till det av riksskattever-

ket pad ADB forda fastighetsregistret. ... Alla efter 1970 inom tatort ny-

tillkomna fastigheter har genom samarbete mellan lokal skattemyndighet och
fastighetsbildningsmyndighet erhallit tatortskod enligt 1970 ars avgrans-

ning.

SCB fick under hdsten 1975 ett utdrag ur skattemyndigheternas fastighets-
register med aktualitet den ! november 1975. Registret omfattade samtliga
huvudfastigheter med ... 1970 ars tatortskod. Genom en samkoming mellan
fastighetsregistret och RTB (SCBs register o6ver totalbefolkningen) komplet-
terades fastighetsregistret med uppgift om folkmangd per fastighet.
Overlantmatarmyndigheterna (OLM) ... svarade sedan for omkodningen av de
fastigheter som berorts av gréansjusteringar mellan 1970 och 1975.

Efter avslutat kodningsarbete siande OLM kodningsunderlagen till SCB som

inforde 1975 ars tatortskoder i fastighetsregistret. Det uppdaterade
fastighetsregistret samkordes darefter med personbandet fran RTB avseende
den 1 november 1975 varvid samtliga individer erhdll kod for tatort eller
glesbygd.

Tatortskoden fran foregdende rakningstillfalle finns alltsa med

i materialet till strax innan den slutliga samkérningen med per-
sonbandet. Om man beholl denna kod och endast nykodade de nytill-
komna tatorterna skulle det vara enkelt att ta fram folkmangden
for de tatorter som tillhorde en given storleksklass vid det f6-
regdende rakningstillfallet. P4 sd satt skulle man fa uppgifter
for 2 olika tidpunkter, uppgifter som ar direkt jamforbara sins-
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emellan. Man behéver alltsd folkmangdsuppgifter aven for de tat-
orter som har upphért under perioden antingen detta har skett ge-
nom att tatorten har vaxt samman med nadgon annan tatort eller ge-
nom att dess folkmangd har minskat till under 200 invanare.

En annan onskvard komplettering av tatortsstatistiken ar att man
delar upp tatorterna i fororter och huvudorter. En sadan uppdel-
ning skulle gora det mojligt att avgdéra om den sedan 1960 ©kande
utflyttningen fran de stora tatorterna har gatt till enbart de-
ras fororter utan aven vilket ar det troliga gatt till andra
smarre tatorter eller glesbygden. En uppdelning av folkmangdsok-
ningen i naturlig folkokning och i nettoflyttning skulle ocksa
vara onskvard i detta sammanhang.

1.12 Urbaniseringen och 6kningen av valstandet

Industrialiseringen ar en process som kdnnetecknas av en oOverfo-
ring av produktionen fran de smd sjalvhushallen och hantverkar-
verkstaderna till stora specialiserade enheter. Den tekniska ut-
vecklingen, effektiviseringen av transporter och distribution,
omstruktureringen av naringslivet etc har inneburit en effekti-
visering och rationalisering av produktionen som i sin tur med-
fort en 6kning av vad man kan kalla for levnadsstandarden eller
valstandet. Till detta kommer effekten av olika sociala atgarder
som medfort att den stérsta delen av Sveriges befolkning har kun-
nat oka sitt valstand eller rattare sin materiella levnadsstan-
dard.

Industrialiseringen och utvecklingen av valfardssamhallet har

agt rum jamsides med och i ungefar samma takt som urbaniseringen
av Sverige och koncentrationen av befolkningen till de stora tat-
orterna. Man drar darfor latt di den slutsatsen att det finns

ett orsakssammanhang mellan valstandsutvecklingen och urbanise-
ringen. Att avgora om denna slutsats &ar riktig eller felaktig ar
mycket komplicerat och det faller helt utanfér ramen for denna
framstallning att helt verifiera eller falsifiera den. Vad man
daremot kan gora ar att ifragasatta dess giltighet och denna
slutsats som ett axiom vars riktighet man inte behdver bevisa el-
ler ens diskutera.
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1.13 Forskningsprojekt

Med utgangspunkt fran den i detta kapitel givna bakgrunden kan
man konstatera att det visserligen har gatt en strém av manniskor
och foretag fran de smd tatorterna till de storre men att det ock-
sd har gatt en motsvarande stréom av bade manniskor och foretag i
den andra riktningen och att denna utlokalisering fran de stora
till de smd tatorterna har Okat i omfattning sedan 1960-talet. |
detta sammanhang kan man stalla sig ett flertal intressanta fra-
gor som man lampligen fdrsoker besvara inom ett forskningsprojekt
om utlokalisering. Som exempel pd sadana fragor kan namnas hur
sjalva beslutsprocessen om ett foretags utlokalisering ser ut,
hur man skoétte kontakterna mellan foretaget och den mottagande
kommunen, hur relationerna mellan fdretaget och kommunen utveck-
lade sig och hur det sedan rent allmant har gatt for foretaget

pa den nya orten. Som antyddes i avsnitt 1.12 i denna rapport ar
det en allmént utbredd uppfattning att det &ar urbaniseringen som
ligger bakom o6kningen av levnadsstandarden. Om sd ar fallet maste
ett foretag som ligger i en stor tatort vara effektivare an ett
for ovrigt likadant foretag som ligger i en mindre tatort. Detta
i sin tur miste nedfora att ett utlokaliserat foretag bor bli
mindre effektivt efter utlokaliseringen an fdre denna. En under-
sokning av detta forhallande bor aven den rymmas inom ett forsk-
ningsprojekt om utlokalisering av fdoretag och dennas konsekvenser
for foretaget som sddant. Dessutom bor man belysa utlokalisering-
ens konsekvenser for den mottagande kommunen och tatorten.

Minst lika intressant som att studera utlokalisering av foretagen
ar det att studera utlokaliseringen av de manniskor som foljde
med foretaget till den nya orten. Som exempel p& problem som man
kan behandla i detta sammanhang kan nadmnas hur de utlokaliserade
manniskorna har anpassat sig pa den nya bostadsorten, vad de upp-
lever som positivt i1 den stora respektive lilla tatorten, hur si-
tuationen har blivit for medflyttande make/maka och barn med av-
seende pa arbete och skolgadng och hur utlokaliseringen har paver-
kat deras ekonomi, bostadsforhdllande, fritidssysselsattningar,
utnyttjande av serviceutbudet saval det komersiella som det sam-
halleliga, utnyttjande av det kulturella utbudet osv. Over huvud
taget galler det att kartlagga och analysera de forandringar i
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individens liv som har blivit en foljd av utlokaliseringen. Det-
ta ar nagra av de tankegangar som ligger bakom forskningsprojek-
tet Utlokalisering och déarmed &ven den forskning vars resultat

presenteras i denna rapport.



2 VAL AV UNDERSOKNINGSORTER

2.1 Total och partiell utlokalisering

Utlokalisering av ett foretag, verk eller motsvarande innebar
att detta flyttar eller flyttas fran en stor tatort, i Sverige
huvudsakligen Stockholm, till en mindre. Sjalva utlokalisering-
en kan organiseras pa ett flertal olika satt. Den kan vara to-
tal med hansyn till bade produktion och anstallda eller till en-
dast en av dessa bada faktorer. Motsvarande galler ocksa for

den partiella utlokaliseringen

Flyttningen av statliga verk fran Stockholm till en del medel-
stora stader ar i de flesta fall exempel pd en total utlokali-
sering. Vill man ha kvar sin anstallning vid ett sadant verk mas
te man flytta med det till den nya orten. Vid en partiell utloka
lisering av ett foretags eller verks produktion och personal &r
situationen ndgot annorlunda. Aven om ens arbetsuppgifter blir
utlokaliserade har man mojlighet att fa andra arbetsuppgifter
inom foretaget och pa si satt stanna kvar i den gamla orten utan
att behtva lamna foretaget eller verket ifraga.

Vid en partiell utlokalisering kan man ténka sig en successiv
overforing av arbetsuppgifter och personal till den nya orten
samtidigt som man successivt bygger upp verksamheten pa denna.
Man har alltsa en fran borjan ganska obetydlig filial som sedan
vaxer och blir allt mer omfattande med tiden. En sa&dan filiali-
sering av ett foretag har den fordelen for saval foretaget som
den mottagande kommunen att det inte blir en koncentrerad upp-
byggnadsperiod som hart belastar de tillgangliga resurserna for
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exempelvis lokaler, bostader, serviceinrattningar osv.

Den form av utlokalisering som ar mest intressant for mottagar-
kommuner med arbetsldshet ar den personal-partiella dvs antalet
utlokaliserade arbetstillfallen 6verstiger antalet medflyttande
anstallda. Detta innebar ju att foretaget ifraga kommer att rek-
rytera en del arbetskraft pad den lokala arbetsmarknaden. Antalet
arbetslosa i kommunen kommer alltsd att minska. Till detta kom-
mer den ©6kning av sysselsattningen inom servicenaringar, bygg-
nadsindustri etc som all utlokalisering for med sig.

2.2 Forskningsuppgiftens begransning

Forskningsprojektet Utlokalisering ar sa omfattande att det ar
nédvandigt att man begransar det genom att exempelvis dela upp
det i flera etapper. En sadan uppdelning kan ansluta till den i
foregadende avsnitt givna indelningen av utlokaliseringarna i par-
tiella och totala utlokaliseringar. Det ar da flera skal som ta-
lar for att den forsta etappen av forskningsprojektet bor omfat-
ta studier av personal-partiella utlokaliseringar. Bland dessa
marks framst att antalet utlokaliserade personer i detta fall ar
relativt begransat. Det ar ju endast den viktigaste personalen
som foljer med foretaget medan resten rekryteras pa mottagaror-
ten. Som en enkel tumregel kan man ange att endast ungefar 10%

av de anstallda i ett foretag tillhor denna personalkategori. Ut-
lokaliseringen av de statliga verken kommer saledes att behand-
las i en senare etapp av projektet medan exempelvis SCBs filiali-
sering i Orebro tillhér den forsta etappen.

Det ar naturligtvis omojligt att inom ramen for ett relativt be-
gransat forskningsprojekt och allra minst di i dettas forsta e-
tapp studera samtliga personal-partiella utlokaliseringar som

har agt rum har i Sverige. Man maste tyvarr ndja sig med att stu-
dera endast ett par sadana utlokaliseringar. For att ratt kunna
beddma effekterna av utlokaliseringen bor den ha &gt rum for
minst 10 ar sedan dvs vid mitten av 1960-talet. Det ar alltsa

har fradga om en begransning av projektet bade till en viss tids-
period och nar det galler antalet studerade fall.
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2.3 Val av undersokningsort

Det viktigaste kriteriet for val av undersokningsort &ar naturligt-
vis att det har skett en utlokalisering av ett foretag, verk el-
ler motsvarande till den under mitten av 1960-talet. Vidare bor
man valja fallen si att man far med olika stora tatorter. Den ena
tatorten bor darfor vara en medelstor stad av den typ som hor
samman med utlokaliseringen av de statliga verken. Den andra tat-
orten bor ha en folkmangd som ar klart mindre &n 10000 invanare.
Man skall dessutom forsoka fa med de bada fallen filialisering

och en personal-partiell men for 6vrigt total utlokalisering. Det
torde aven vara en uppenbar foérdel om man i det ena fallet kan ar-
beta med utlokaliseringen av ett statligt verk eller foretag och

i det andra med ett privat foretag. Det visar sig did att TRIOs
utlokalisering till Lonsboda 1964 och startandet och uppbyggnaden
av SCBs filial i Orebro ar 1967 uppfyller de har givna villkoren.
Dessa bada utlokaliseringar kommer darfor att studeras narmare i
denna rapport. Som en allman bakgrund till dessa studier ges en
kortfattad beskrivning av Orebro och Lénsboda i foljande avsnitt

i denna rapport.

2.4 Orebro

Orebro ar en av de storre mellanstora tatorterna i Sverige och ar
pd manga satt en typisk sadan tatort vad det galler utbud av ser-
vice, kultur etc, &alderssammansattningen av befolkningen, samman-
sattningen av naringslivet osv. Den tillhdér det mellansvenska bal-
te som stracker sig fran Uppland - Sormland mot sydvast till vast-
kusten och som forutom Orebro &ven innehaller sadana mellanstora
tatorter som Uppsala, Gavle, Vasterds, Eskilstuna, Norrkoping,
Linkoping, Jonkoping och Bords. Rent historiskt lokaliserades Ore-
bro vid ett vadstalle Over Svartan strax fore dess utflode i Hjal-
maren. Ett vadstalle som var en del av vagen fran Vastergotland
langs Orebrodsen till Uppland. Orebro har alltsd motsvarande lage
vid Svartadn som Linkdping vid Stangan, Norrkoping vid Motala

strom osv. Redan under medeltiden var Orebro ett betydande han-
dels- och kulturcentrum vilket bevisas bl a av att ett flertal
betydelsefulla méten och riksdagar hoélls i denna stad. Som exem-
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Ar
Tatort 1960 1965 1970 1975
Orebro 71310 79417 90385 88125
Lénsboda 1700 1965 2285 2340

Tabell 2.1. Folkmangden i tatorterna Orebro och Lénsboda under perioden
1960 - 1975.

Table 2.1. Population in Orebro and Lénsboda built-up areas in 1960 - 1975.
Orebro is situated in central Sweden north of lake Vattern and west of lake
Hjalmaren. Lonsboda is a small place in the northeastern part of Skane in
south Sweden.

pel pad detta kan namnas motet ar 1347 vid vilket man gjorde ut-
kastet till Magnus Erikssons allmanna landslag och 1529 ars re-
formationsriksdag

Befolkningsutvecklingen for Orebro foljer samma moénster som For
flera av de andra mellanstora tatorterna i mellersta Sverige.
Som framgar av tabell 2.1 okade Orebros folkmingd &nnu under
1960-talet for att sedan stagnera och minska under &ren 1970 -
1975. Trots denna minskning &ar Orebro Sveriges till storleken
sjatte tatort ar 1975.

Lader- och skoindustrin var lange en av de viktigaste industrier
na i Orebro. Under exempelvis 1950-talet svarade denna industri
och dess foljdindustrier som skokramstillverkningen for mer an
15% av antalet arbetstillfallen i tatorten. Numera svarar textil
bekladnads- och ladervarutillverkningen for endast ndgot mer &n
2% av arbetstillfallena i Orebro. Samtidigt som skoindustrin har
minskat i betydelse har metall- och maskinindustrin okat i om-
fattning och ar 1975 var ungefar 10% av de anstallda i Orebro
sysselsatta inom denna naringsgren. Som framgdr av tabell 2.2 ar
numera den offentliga forvaltningen, industrin och handeln de
viktigaste naringsgrenarna i Orebro kommun med 15000 respektive
8700 anstéallda.

Forutom SCBs filial med cirka 1000 anstallda finns den del av
Statens trafiksakerhetsverk som har hand om bilregistreringen
och bilregistret i Orebro. Denna tatort ar ocksa forlaggningsort
for Livregementets grenadjarer (I 3).
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Antal
Naringsgren forvarvsarbetande
Jordbruk 2600
Livsmedelstillverkning 1350
Textil-, bekladnads- och ladervarutillverkning 1050
Travaru-, massa-, papperstillverkning, grafiska produkter 1500
Maskin-, metall- och transportmedelstillverkning 5200
Byggnadsverksamhet 3200
Handel 8700
Samfardsel, post, tele 2850
Bank- och forsékringsverksamhet, privata tjanster 5250
Offentlig forvaltning 15000
Ovrig verksamhet 4750
Summa forvarvsarbetande 51450

Tabell 2.2. Antal forvarvsarbetande i Orebro kommun &r 1975 uppdelade pa de
viktigaste naringsgrenarna.

Table 2.2. Number of workers in Orebro commune in 1975 divided into the most
important occupations such as farming (jordbruk), textile (textil-, etc),
wood and paper (travaru-, etc), machine (maskin-, etc), building construc-
tion (byggnadsverksamhet), retail trade (handel), communication (samfardsel,
etc), banking and commercial services (bank-, etc), public administration
and government services (offentlig forvaltning) and other occupations (6vrig
verksamhet).

Orebro ar residensstad i Orebro lan och har foljaktligen lanssty-
relse och landstingsforvaltning liksom ett regionsjukhus och
sjukskoterskeutbildning knuten till detta. Bland 6vriga hogsko-
lor i Orebro marks den &r 1966 startade gymnastik- och idrotts-
hogskolan och den féljande ar inrattade socialhogskolan. Ar 1967
fick Orebro &aven en universitetsfilial som sorterar under Uppsala
universitet. Undervisningen vid denna filial ar huvudsakligen in-
riktad pd sprdk och samhallsvetenskapliga amnen. Utéver de har
uppréknade skolorna marks det musikpedagogiska institutet dar man
utbildar larare for kommunal musikverksamhet. Totalt fanns det

ar 1975 nagot mer an 4000 studeranden inom den hogre utbildningen
i Orebro.

Orebro har ocksd ett rikhaltigt kulturutbud med konstutstallning-
ar, konserter, teaterforestallningar osv. Man har 2 olika teater-
lokaler i tatorten namligen den ar 1853 invigda och under 1970-
talet renoverade Orebro teater (gamla teatern) och Hjalmar Berg-
man-teatern i det &ren 1964 - 1965 uppforda medborgarhuset. Man
har dessutom ett sarskilt konserthus som man planerar att bygga
om till ett musikens hus. Det finns &ven ett rikt musikliv i Ore-
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bro med kammarorkester, symfoniorkester och regionmusikkar.

Bland museerna marks kulturreservatet Wadkoping dar man har ater-
uppbyggt och pa sa satt bevarat delar av den gamla bebyggelsen i
Orebro

2.5 Loénsboda

Lonsboda ligger i det nordostra hoérnet av Skdne, ungefar 5 km
fran Blekingegransen och 10 km fran Sm&landsgransen och &ar cen-
tralort i Orkened, Skénes till ytvidden stoérsta forsamling. Fram
till 1974 var Orkened egen kommun men ingdr numera i Osby kom-
mun. Sjalva namnet Orkened kommer fran 6r och 6rken som betyder
sandigt, stenigt, ofruktbart omrdde. Det &ar samma 6r som ingar

i exempelvis namnen Oresund och Orebro.

Trots namnet var jordbruket den viktigaste naringen i Orkened
langt in pd 1900-talet. Annu &r 1950 var det mer &n 4 ganger s&
manga sysselsatta inom jordbruket som inom metallindustrin.
Skogsbruk har alltid varit ett komplement till jordbruket i des-
sa trakter. Under 1700- och 1800-talet var tjara och pottaska
jamte mastvirke de viktigaste skogsprodukterna. Under 1850-talet
startade man tillverkning av spankorgar i Orkened och denna pro-
duktion blev med tiden ganska omfattande med forsaljning av kor-
gar och med filialfabriker i bl a Danmark, England, Tyskland och
Polen. Det finns fortfarande kvar korgtillverkning i begrénsad
omfattning 1 Lonsboda.

Under 1890-talet borjade man bryta svart granit i Orkened. Den
viktigaste fyndigheten var i Gylsboda cirka 4 km sydost om Lons-
boda. Till en bérjan transporterade man den brutna stenen med
hastforor till Rorvik vid sjon Immeln och darifradn pramades den
vidare langs sjon till jarnvagsstationen Immeln. Ar 1901 oppnade
man emellertid jarnviagen mellan Soélvesborg och Almhult med bl a
Loénsboda och Gylsboda som stationer och i och med detta upphotrde
helt naturligt transporten via Immeln av sten fran Gylsboda.

Stenindustrin i Orkened var under bérjan av 1900-talet en verk-
lig storindustri med uppskattningsvis mer an 500 anstallda. Trots



32

detta uppstod det inte nagra stoérre tatortsbildningar kring
stenbrotten. Saval arbetare som foretagsledning foredrog att ar-
betarna inte bosatte sig vid stenbrotten i ndgon stérre utstrack-
ning. Foretagen ville ha kvar marken kring stenbrotten eftersom
man inte riktigt hade klart for sig fyndigheternas omfattning
och eftersom man maste ha tillgang till lamplig mark for skrot-
tipparna. Vissa sakerhetsskal torde aven ha medverkat till att
foretagen ville ha kvar marken i sin ago. | de fall man arrende-
rade brytningsrattigheterna av nagon markagare var det denne som
helt ensam avgjorde om han skulle salja nagra tomter till arbe-
tarna eller inte. Dessa ville ha relativt stora tomter med modj-
lighet till odling av potatis, frukt och gronsaker for husbehov.
Helst skulle tomten vara: s& stor att man kunde halla en gris och
ett par getter for produktion av kétt och mjolk for husbehov.

Den borde dessutom ligga i narheten av en sjo med mojlighet till
husbehovsfiske. Tomten fungerade faktiskt som en form av arbets-
l16shetsforsakring som gjorde det mojligt for arbetaren att over-
leva perioder av arbetsloshet (Nordbeck & Rystedt 1972). Sar-
skilt viktigt var detta for arbetarna inom den mycket konjunk-
turkansliga stenindustrin. Kraven pd den egna tomtens storlek
och beskaffenhet medfbdrde att arbetarbebyggelsen spreds ut over
ett stort omrdde. Man accepterade en fardtid till arbetet om upp
till 1.5 timme bara tomten for o6vrigt fyllde de uppstéallda vill-
koren.

Det var emellertid inte enbart arbetarbebyggelsen som lag ut-
spridd langt fran arbetsplatserna vid stenbrotten. Samma gallde
aven for servicen. De skomakare, toffelmakare, skraddare, lant-
handlare osv som forsadg bl a stenarbetarna med varor och tjans-
ter bodde ocksd langt ifran varandra. | sjalva Gylsboda fanns
det endast ett par affarer och en toffelmakare men for dvrigt
ingen annan service.

Aven vid sekelskiftet var Lonsboda en ganska obetydlig kyrkby

med endast ett 15-tal byggnader. Fo6rutom den samhalleliga servi-
cen med kyrka, pastorsexpedition, skola och fattighus fanns det
aven en del kommersiell service som sparbank, affarer m m i LOns-
boda vid denna tid. Oppnandet av jarnvagen till Almhult och Sol-
vesborg ar 1901 innebar ett uppsving for Loénsboda som blev cen-
tralort for ett stort omland.
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Ar 1929 hade folkmangden i Lénsboda 6kat till ungefar 600 perso-
ner. Lonsboda var nu en sd pass stor tatort att man lat det bilda
ett eget municipalsamhalle. Samtidigt tillsatte man en industri-
kommitté vars uppgift var att stimulera naringslivet i kommunen
pa olika satt. Det dréjde emellertid till ett par &r efter andra
varldskrigets slut innan det kom nagra nya storre industrifore-
tag till Loénsboda.

Svenska stalpressnings ab i Olofstrom hade vissa planer pa att
bygga en fabrik i Lonsboda vid mitten av 1940-talet men ndjde
sig med en mindre poleranlaggning i1 stallet. Junex som var ett
foretag inom konfektionsbranschen startade ar 1947 tillverkning
av vastar i1 Lonsboda med ett 15-tal anstallda. Samma ar byggde
Fare ett pressgjuteri i Lonsboda. Efter ett ars verksamhet hade
detta foretag ett 75-tal anstallda. Forutom de har namnda foére-
tagen eller deras efterfoljare finns det i Orkened ytterligare
nadgra foretag inom metallsektorn, sagverk, snickerifabriker, ett
sten- och bildhuggeri, entreprenorforetag, akerier m m.

Lonsboda har i forhdllande till sin storlek med knappt 2500 inva-
nare ar 1975 ett stort utbud av service. | denna tatort finns
det exempelvis relativt stora livsmedelsbutiker eller rattare
livsmedelshallar varav en aldre ICA-butik, en relativt nybyggd
Favorbutik och en alldeles ny Konsumbutik invigd under senhdsten
1976. Bland o6vriga affarer marks blomster- och gronsaksaffar
handelstradgard, byggnadsvaru- och jarnaffarer, pappers- och
farghandel, mébel- och bosattningsaffarer, el-affar, TV- och ra-
dioaffarer, uraffar, fotoaffar, herrekiperingsaffarer, mode- och
tygaffarer m m. | Lonsboda finns det ocksd konditori, restaurant
och hotell liksom apotek, lakarstation, distriktsskoterska, tand-
lakare, tandklinik, filial till forsakringskassan, banker, post,
jarnvag, bensinstationer, trafikskola, dam- och herrfrisorer etc.

Lonsboda blev en av de forsta orterna i Kristianstads lan med
barndaghem beroende pad att andelen forvarvsarbetande kvinnor ar
mycket hég i1 denna tatort. Ar 1975 startade en férskola som kan
ta hand om 80 barn dvs i stort sett alla 6-aringar och dessutom
nadgra 5-aringar i Lonsboda har mojlighet att gad i forskola. Vi-
dare finns det grundskola med ett 3-parallelligt hogstadium i
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Antal
Naringsgren forvarvsarbetande
Jordbruk 29
Stenbrytning, sandtakt 53
Tillverkning av klader 132
Travarutillverkning 52
Stenbearbetning 22
Metal I framstallning 18
Verkstadsvarutillverkning 223
Byggnhadsverksamhet 108
Handel 88
Samfardsel 33
Bank- och forsakringsverksamhet 15
Offentlig forvaltning och andra tjanster 127
Ovriga forvarvsarbetande 9
Summa forvarvsarbetande 909

Tabell 2.3. Antal sysselsatta i Lonsboda ar 1970 uppdelade p& naringsgren.

Table 2.3. Number of workers in Ldnsboda built-up area in 1970 divided into
different occupations group such as farming ((ordbruk), quarrying (stenbryt-
ning) , wood industry (travarutillverkning), stone-dressing (stenbearbetning),
metal production (metallframstallning), engineering industry (verkstadsvaru-
tillverkning), building and constructions (byggnhadsverksamhet), retail trade
(handel), transportations and communications (samfardsel), banking and insu-
rance buisness (bank- och forsakringsverksamhet) and administration, manage-
ment, education and other services (offentlig forvaltning och andra tjans-
ter) .

tatorten. Narmaste gymnasier ligger i Olofstrom och Almhult. |
Osby finns det ett internatgymnasium som tar emot aven elever
fran Orkened.

Det finns ett stort antal olika féreningar i Orkened. Bland
idrottsforeningarna marks Lonsboda GIF som har sektioner for fot-
boll, friidrott, gymnastik, vintersport, orientering, handboll
och tennis. Lonsboda simsédllskap och Lonsboda brottarklubb ar
ocksd mycket aktiva. Utbudet av olika kurser inom ABF och inom
den kommunala vuxenutbildningen ar mycket stort. Vill man snabbt
skaffa sig nya bekanta i Lonsboda bdr man tydligen deltaga i ett
lampligt antal kurser eftersom det verkar som om just deltagan-
det i kurser och studiecirklar ar en del av ldénsbodaitens satt
att leva. Nar det galler utbudet av ndéjen ar det tamligen magert
i Lonsboda. Under vintern dansar man en gang i veckan i Folkets
park. Det finns ocksd en biograf i tatorten med 3—4 forestall-
ningar i veckan.
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Som framgar av tabell 2.1 har tatortsbefolkningen okat fran 1700
personer ar 1960 till 2340 personer ar 1975. Samtidigt har emel-
lertid folkmangden i glesbygden i Orkened minskat &annu kraftiga-
re an tatortsfolkmangden okat varfor Orkened totalt drabbats av
en folkminskning under denna tid. 1 forhallande till folkmangden
ar utbudet av saval kommersiell som samhallelig service overdi-
mensionerat. Det primara malet i Lonsboda och i Orkened &ar sale-
des inte att bygga ut servicen ytterligare utan att fa behalla
den service man redan nu har.



3 METODER ATT BESKRIVA OCH ANALYSERA UTLOKALISERINGAR

Teoretiskt sett finns det ett flertal metoder att samla in och
analysera data om utlokaliseringarna men rent praktiskt begran-
sas valet av metod av sddana faktorer som antalet utlokaliserade
objekt och inte minst antalet utlokaliserade individer. Dessutom
finns det ett visst samband mellan valet av metod att samla in
data och metoderna att bearbeta dessa data. Det ar darfor lamp-
ligt att man samtidigt som man gér en genomgdng av olika analys-
metoder &ven tar upp och behandlar de datafangstmetoder som &ar
aktuella 1 samband med respektive analysmetod.

3.1 Kallstudier och korsanalys av data

Den enklaste metoden att beskriva en utlokalisering och dess
foljder ar vad man kan kalla for ett vetenskapligt reportage.
Man forsoker kartlédgga forloppet av utlokaliseringen, de fakto-
rer som lag bakom och paverkade denna, dess foljder osv genom
att studera och sammanstalla data hamtade fran olika kallor som
sammantradesprotokoll fran olika kommunala namnder och fran det
utlokaliserade foretaget osv. Till denna grupp av kallor kan man
aven rakna lokaltidningarna. Data hamtade fran sadana kallor ger
emellertid ofta en alltfor ofullstandig bild av utlokalisering-
ens forlopp och dess foljder. Spelet bakom kulisserna finns inte
redovisat i nagra protokoll eller i annat skrivet, mer eller
mindre offentligt material. Ofta har emellertid de personer som
ligger bakom en utlokalisering, antingen de var kommunala for-
troendeman eller de tillhoérde foretagsledningen, fort privata
anteckningar eller dagbtécker. Genom ostrukturerade personliga
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intervjuer med sadana nyckelpersoner kan man ofta fa en betydligt
fylligare bild av utlokaliseringen och dess foljder an vad man
kan fa genom att enbart studera det offentliga kallmaterialet.

Det som skiljer det vetenskapliga reportaget fran ett vanligt re-
portage ar kravet pad en kritisk granskning av data och av kallor.
Genom att korsanalysera data fran olika kallor kan man rensa bort
felaktiga eller tvivelaktiga uppgifter och pad s& satt fi& fram en

savitt mojligt korrekt bild av verkligheten.

Det vetenskapliga reportaget ar sarskilt lampligt att anvanda i
de fall man vill studera enstaka eller mycket fa objekt respek-
tive individer. Detta innebdr att man bdr anvénda denna metod for
att studera sjalva utlokaliseringen av TRIO till Loénsboda respek-
tive startandet och uppbyggnaden av SCBs filial i Orebro.

3.2 Den socio-tekniska hypotesprovningen

Den socio-tekniska hypotesprévningen paminner ganska mycket om
det vetenskapliga reportaget fransett att man arbetar med pa for-
hand uppstédllda hypoteser som man forsoker falsifiera. Metoden
forklaras enklast genom ett exempel. Man vill bilda sig en upp-
fattning om vad som hander nar man kastar en sten och staller
darfor upp hypotesen att en sten som kastas upp i luften alltid
forsvinner ut i rymden och aldrig faller tillbaka ner pa jorden
igen. Sedan utfor man experimentet och finner att stenen inte
forsvinner ut i rymden. Den uppstallda hypotesen visade sig allt-
sd vara felaktig.

Det bor kanske sarskilt pipekas att man aldrig kan verifiera en
hypotes med hjalp av den socio-tekniska hypotesprévningen. For
varje gang man gor ett forsok vars resultat sammanfaller med hy-
potesen dkar man visserligen sannolikheten for att den ar riktig
men man vet inte hur stor denna sannolikhet &ar eller hur stor 6k-
ningen av den ar. Metoden skiljer sig alltsd fran den statistiska
hypotesprovningen med vars hjalp man ofta kan bestamma sannolik-
heten for att ett skattat varde tillhor ett visst intervall kring
det verkliga vardet.
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Den socio-tekniska hypotesprovningen anvédnds ofta av socialekolo-
gerna. Den har aven anvants av Nordbeck i1 samband med en kanslig-
hetsanalys av lokaliseringsmodeller (Nordbeck & Rystedt 1972) och
i samband med studier av den urbana markkonsumtionen (Nordbeck
1977). 1 fallet kénslighetsanalysen arbetade han med ett flertal
hypoteser om att lokaliseringsmodellen gav helt olika resultat
beroende pa hur noggrant man gav ingangsdata, om man anvande fa-
gelvagsavstand eller verkliga vagavstand i lokaliseringsberak-
ningarna, vilken funktion man anvande fo6r att bestdmma transport-
kostnaderna i dessa berdkningar osv. Aven i fallet markanvand-
ningsstudierna arbetade Nordbeck (1977) med ett antal hypoteser
om att det inte fanns nagra skillnader i den urbana markkonsum-
tionen mellan olika regioner. Som exempel p& en sadan hypotes kan
namnas antagandet att tatortsbebyggelsen i icke-jordbruksbygder
ar lika kompakt som den i jordbruksbygderna. Tatorterna i jord-
bruksbygderna visade sig emellertid vara klart mera kompakt bygg-
da an 6vriga tatorter vilket &tminstone delvis beror pa att kon-
kurrensen om marken ar hardare i dessa regioner an i de oOvriga.
Den uppstallda hypotesen visade sig alltsa vara felaktig.

Den socio-tekniska hypotesprovningen ar sarskilt anvandbar i de
fall dd antalet studerade objekt respektive individer ar litet.
Det ar saledes lampligt att anvanda denna analysmetod i samband
med att man studerar TRIOs utlokalisering till Ldnsboda. 1 detta
fall ror det sig namligen endast om ett 15-tal personer som flyt-
tade med foretaget fran Stockholm.

3.3 Tabell- och diagramanalys

Ett av de vanligaste satten att bearbeta insamlade data ar att
man sammanstaller och redovisar dem i form av tabeller och dia-
gram som man sedan analyserar. Denna analys kan vara rent beskri-
vande av typen att av de tillfragade uppgav 75% att de var fullt
nojda med kulturutbudet pad utlokaliseringsorten. Nagot mera avan-
cerad blir analysen om man anvander tekniken med att korstabule-
ra svaren pad fragorna med varandra eller med bakgrundsvariabler-
na som &lder, kon, civilstand och utbildning. Med hjalp av en sa-
dan korstabulering kan man upptécka vissa samband av typen att
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de som ar néjda med kulturutbudet pa den nya orten ar missndjda
med den allmanna servicen pa orten ifraga osv.

For att en tabell- och diagramanalys skall vara meningsfull mas-
te antalet observationer vara inte alltfor litet. Att uppge att
av de tillfragade ansdg 33% att kulturutbudet i den nya orten var
tillfredsstallande ar direkt missvisande om man har fragat endast
3 personer allt som allt. Detta forhallande goér att man knappast
kan anvanda en diagram- och tabellanalys i fallet TRIOs utlokali-
sering till Loénsboda medan en sadan analysteknik ar lamplig i
fallet SCBs filialisering i Orebro.

3.4 Korrelations- och regressionsanalys

Ofta kompletterar man den enkla tabell- och diagramanalysen med
en korrelations- och regressionsanalys av materialet. Fordelen
med ett sddant forfarande &ar att man dels far ett matt pd samva-
riationen mellan 2 eller flera variabler, den s k korrelations-
koefficienten, och dels kan bilda sig en uppfattning om hur pass
sakert det beraknade vardet pa korrelationskoefficienten ar. Kor-
relationskoefficientens varde ligger mellan -1 och +1. Vardet -1
innebar att hoéga varden pa den ena variabeln motsvaras av laga
varden pa den andra och vice versa. Plottar man in vardena pa va-
riablerna i ett diagram far man ett antal punkter som ligger pa
en rat linje. Detta ar for ovrigt aven fallet da vardet pa korre-
lationskoefficienten ar lika med +1 men i detta fall motsvarar
hoga varden pa den ena variabeln hdoga varden pa den andra. Mot-
svarande galler aven for de laga vardena. Vardet 0 pa korrela-
tionskoefficienten anger att det inte finns nagot samband mellan
variablerna. Den enklaste formen av regressionsanalys kan beskri-

vas som en anpassning av en linje eller kurva till en punktsvarm
inlagd i ett diagram.

For saval korrelations- som regressionsanalysen galler att man
maste ha tillrackligt manga varden pd variablerna for att den
skall bli meningsfull. Det ar darfor uteslutet att anvanda dessa
analysmetoder pa material fran TRI10s utlokalisering till Loénsboda.
Aven i fallet SCBs filialisering i Orebro ar det tveksamt om man
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bor anvanda nagon av dessa metoder. Sambandet mellan olika par
av variabler ar namligen i de flesta fall s& klart uttalat att
det direkt framgadr av den enklare tabellanalysen. Dock kan man
anvanda korrelationskoefficienterna till att valja ut intressan-
ta par eller grupper av variabler som man sedan analyserar for
sig genom exempelvis korstabulering eller med hjalp av nigon an-
nan motsvarande analysmetod.

3.5 Multivariat analys

De metoder for multivariat analys som man kan anvanda till att
analysera data om utlokaliseringar ar variansanalys och faktor-
analys. Variansanalys kan anvandas till att avgdora om det finns
nagra skillnader mellan eller inom grupper av individer eller
variabler. Karakteristiskt for variansanalysen ar att man forst
goér grupperingarna och sedan analysen av materialet. Detta gor
att den &r av mindre intresse i detta sammanhang.

Faktoranalysen &ar den av de multivariata analysmetoderna som ar
mest intressant for analys av data om utlokaliserade och utlo-
kaliseringar. Man kan bland annat anvanda den till att bestamma
de faktorer som har paverkat de utlokaliserades anpassning pa

den nya orten men ocksd till att gora en gruppering av dessa per-
soner .

Faktoranalysen utarbetades ursprungligen av psykologerna som har
anvant den sarskilt mycket inom intelligensforskningen till att
bestamma de faktorer som bygger upp den ménskliga intelligensen.
Spearman (1904) kom fram till en generell intelligensfaktor och
vid sidan om denna ett antal specifika faktorer som specialbegav-
ning for matematik, sprak, logik etc. Thurstone (1947) fann dar-
emot att intelligensen ar uppbyggd av ett flertal allménna grupp-
faktorer som den verbala, den logiska, den numeriska och den spa-
tiala faktorn. Faktoranalys har &aven anvants inom milj6- och bo-
endeforskningen i bland annat studier av miljoperception (Kiiller
1972) och av manniskors attityder till och berdrdhet av vissa
planeringsatgarder (Emgard 1977). En fullstandig beskrivning av
metoden finns i bland andra Harman (1967) och Lawley & Maxwell
(1971) .
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Ingangsdata i en faktoranalys maste vara ett varde for varje va-
riabel och for varje observation (objekt, individ eller motsva-
rande) eller eventuellt bearbetningar av sadana data, exempelvis
korrelationskoefficienter for alla par av variabler. | fallet ut-
lokalisering ar man bland annat intresserad av att studera kon-
sekvenserna for de berérda personerna och hur utlokaliseringen
har paverkat och foérandrat situationen for dessa personer. Det
enklaste sattet att fi fram data om detta ar att fraga varje en-
skild person hur han uppfattar sin situation, om den har blivit
battre eller samre som en foljd av utlokaliseringen osv. Vid den-
na insamling av data &ar det viktigt att samtliga fodrsokspersoner
far identiskt samma fragor under sa likartade forhallanden som
mojligt. For att kunna uppfylla detta krav maste man arbeta med
starkt strukturerade fragor vilket i sin tur innebar att man i
detta fall bor samla in data med hjalp av nagon form av enkatfor-
mular .

3.6 Datafangsten

samband med genomgdngen av bearbetnings- och analysmeto-
avsnitten 3.1 - 3.5 i denna rapport diskuterades lampliga

Redan

derna
kombinationer mellan analysmetoderna och olika metoder att samla
in data. Det torde darfor vara tillrackligt att ge en sammanfatt-
ning av dessa diskussioner i det féljande samtidigt som man an-
knyter datainsamlingsmetoderna till de olika deletapperna av un-
dersokningen.

Forutom studier av olika skriftliga kallor som protokoll fran
sammantraden med namnder, foretagsledning osv, eventuellt gjorda
utredningar m m ar intervjuer med nyckelpersoner som kommunala
fortroendemédn, foretagsledare etc den viktigaste metoden att sam-
la in data om utlokaliseringen av saval TRIO till Lonsboda som
delar av SCB till Orebro. Dessa intervjuer maste vara i stort
sett ostrukturerade. Denna intervjumetod bdr &aven anvandas nar
man samlar in data om de konsekvenser for foretaget respektive
verket, mottagarorten respektive kommunen som utlokaliseringen
har fort med sig.
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Nar det galler effekterna for de utlokaliserade manniskorna maste
man anvanda olika metoder att samla in data om dessa i1 fallen
Lonsboda och Orebro. 1 fallet Lénsboda bor man anvanda tekniken
med personliga intervjuer som inte ar alltfor hart bundna av ett
pa forhand uppgjort schema. Man bér visserligen ha strukturerat
intervjufragorna sa pass mycket att man far med alla de aspekter
pa utlokaliseringen som man ar intresserad av men man far inte
vara sd hart bunden av struktureringen att man inte kan gbéra av-
vikelser fran den. | och for sig har man ju gjort en viss struk-
turering av materialet i och med att man har stallt upp en del
hypoteser om effekterna av utlokaliseringen. Hypoteser som man i
princip skall visa vara felaktiga. Det ar dock troligt att det
efter hand som undersodkningen fortskrider visar sig vara nddvan-
digt att stalla upp nya hypoteser eller att andra de ursprungli-
ga sad att de stammer Overens med de erfarenheter som man skaffar
sig under arbetets gang. Sadana forandringar maste helt naturligt
paverka utformningen av intervjuerna och dessas innehdll. Det vi-
sar sig kanske rent av vara noédvandigt att komplettera de forst
genomfdrda intervjuerna med hansyn till detta.

Nar det galler orebroundersoknlngen ar antalet berdrda personer
sd pass stort att personliga intervjuer &ar uteslutna av kostnads-
skal. De valda metoderna att analysera data i fallet Orebro kra-
ver ocksd sa vitt mojligt enhetlig datainsamling och strukturera-
de data vilket innebdr att den lampligaste metoden att samla in
data i detta fall ar nagon form av enkatundersokning.



4 UPPLAGGNING OCH GENOMFORANDE AV DATAINSAMLINGEN

4.1 Data om utlokaliseringen av TRIO och SCB

Bakgrundsmaterial om utlokaliseringen av delar av statistiska
centralbyrans verksamhet till Orebro och uppbyggnaden av SCBs
filial i denna tatort finns redovisat i bl a en uppsats av Berg-
lund (1972) och i den huvudrapport som delegationen for lokali-
sering av statlig verksamhet angav 1970 (SOU 1970:29). Motsva-
rande material om TRI0s utlokalisering till Lonsboda har stallts
samman i ett examensarbete vid Lunds tekniska hdgskola (Svensson
& Westlin 1975) . Detta material har sedan kompletterats med data
hamtade fran anslagsframstallningar, verksamhetsberattelser, sam
mantradesprotokoll etc och fran intervjuer med en del nyckelper-
soner som SCBs platschef i Orebro och TRI0s platschef i Loénsboda

4.2 Intervjuerna och aspekter pa utlokaliseringen

Som tidigare namnts i kapitel 3 i denna rapport bdér man anvanda
tekniken med relativt ostrukturerade personliga intervjuer med
de som flyttade med TRIO till Lonsboda for att f& data om folj-
derna av utlokaliseringen for dessa personer, hur de har anpas-
sat sig pa den nya bostadsorten osv. Trots onskemalet om helt
"spontana' och ostrukturerade intervjuer maste man se till att
dessa tackte olika sidor eller aspekter pa utlokaliseringen. Det
ar darfor lampligt att man upprattar en lista Over olika sadana
aspekter iInnan man gor sjalva intervjuerna. En lista som man
eventuellt kan komplettera om det i samband med dessa visar sig
att man har missat nagon i sammanhanget vasentlig aspekt. En
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sadan lista kommer naturligtvis &aven att vara till stor hjalp nar
man skall konstruera enkdtformularet for Orebroundersokningen

Den slutliga listan kom att innehdlla rubrikerna flyttningen, fa-
miljen, arbetet, bostaden, ekonomin, servicen i den nya bostads-
orten, Tfritiden, umgédnget, medflyttande makes/makas och barns si-
tuation och den allmdnna attityden till den nya bostadsorten. |
det foljande kommenteras var och en av dessa rubriker for sig.

Familjen

Det ror sig har om allmdnna data om familjebakgrunden som famil-
jens storlek, sammansattning, sysselsattning, eventuellt de oli-
ka familjemedlemmarnas fodelseort, utbildning, nuvarande bostads-
ort for vuxna barn etc.

Flyttningen

I detta sammanhang tar man upp sadana delaspekter som orsakerna
till att man valde att lamna Stockholm, om man hade méjlighet att
f& annat lika bra arbete om man hade stannat kvar i Stockholm,
hur man blev informerad om utlokaliseringen och kvaliteten pa
denna information osv.

Arbetssituationen

Under denna rubrik behandlas sadana faktorer som trivseln pa den

nya arbetsplatsen, fodrandringen av den allmanna arbetssituationen
vad galler exempelvis stress, effektivitet och forhallandet till

arbetskamrater och arbetsledning m m.

Bostaden

Intressanta data om bostadsforhdllandena ar typ av bostad fore
och efter utlokaliseringen liksom dess storlek, standard och
kostnad vid dessa bada tillfallen. Med hjalp av sadana data kan
man bestamma forandringen av bostadsfoérhallanden i samband med
utlokaliseringen

Ekonomin

En av de viktigaste drivfjadrarna bakom att man flyttar fran en
ort till en annan ar forhoppningen att man skall fa det battre
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pa den nya orten rent ekonomiskt sett. Det kan darfor vara av in-
tresse att ta fram data om hur de utlokaliserade upplever sin
ekonomiska situation och hur de uppfattar kostnadslaget i den nya
orten i jamforelse med deras situation i Stockholm. FOr att ratt
kunna bedoma forandringen av ekonomin och i vad man denna beror
pa utlokaliseringen maste man aven ha tillgang till vissa bak-
grundsdata som familjeforhallanden, tjanstestallningen och bosta-
dens storlek och standard.

Servicen

Servicen och utbudet av service kan man dela upp i 2 olika huvud-
grupper namligen kommersiell service och samhdllsservice. Den se-
nare av dessa bada grupper innehdller bl a saddan service som hor
samman med av stat, landsting eller kommun anordnad utbildning,
sjukvard, tandvard, barntillsyn m m. Till denna grupp raknas ock-
sd den service som kommunen som s&dan tillhandahéll och tillhan-
dahdller de utlokaliserade t ex nar det gallde att skaffa fram
lampliga bostader, ordna med barntillsynen och skaffa lampligt
arbete till medflyttarna

Fritiden

Det ar mycket troligt att utlokaliseringen har medfért att man
anvander fritiden pd ett helt annat satt pd den nya bostadsorten
an vad man gjorde i Stockholm. Mangden utbjudna fritidsaktivite-
ter ar ju mycket storre i Stockholm liksom urvalet. Forutom att
fa fram data om forandringen av fritidsanvandningen bor man ock-
sd ta fram uppgifter om hur man upplever dessa forandringar, och

om man uppfattar dessa som positiva eller negativa.

Umganget med vanner och bekanta

Flyttningen till Lonsboda respektive Orebro innebar att man brot
upp fran sin vanskapskrets i Stockholm och att det fysiska av-
standet mellan den gamla och nya bostadsorten gjorde det svart
att umgds med sina gamla vanner. Foérsokte man trots dessa sva-
righeter att halla sig fast vid det tidigare umganget i Stockholm
eller forsokte man skaffa sig nya bekanta och vanner pa den nya
bostadsorten sd snart som mojligt efter utlokaliseringen? Det &r
alltsd har fraga om data om anpassningen av umgangesvanorna till
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den nya orten och i viss man det sociala livet i denna. | detta
sammanhang bor man aven ta reda pa om den utlokaliserade har na-
gon tidigare anknytning till den nya bostadsorten och hur i s&
fall detta har paverkat hans eller hennes anpassning till de nya
forhallandena

Medflyttarnas situation

En intressant fraga som man bor behandla i detta sammanhang &r
om det finns nagon skillnad mellan anpassningen pa den nya bo-
stadsorten for & ena sidan de ensamstdende och & andra sidan de
som hade familj redan fore utlokaliseringen. Dessutom bor man
forsoka klarlagga de problem som uppstod i och med flyttningen
nar det galler medflyttande makes/makas situation, arbete, fri-
tid osv liksom dd det galler situationen for medflyttande barn,
deras skolgang, kamrater och fritidsintressen.

Allmdnna attityder

I detta sammanhang galler det att fa fram information och data

om de utlokaliserades och eventuella medflyttares allmanna in-
stallning till utlokalisering av foretag och verk fran storstads-
omraden och deras allmanna attityder till den nya bostadsorten.
En annan intressant uppgift som avspeglar ett eventuellt missno-
je med den nuvarande situationen ar om man hyser nagra planer pa
att flytta tillbaka till Stockholm och hur pass allvarligt mena-
de dessa planer i sa fall ar. Det kan ocksd vara givande att ta
reda pd vad man uppfattar som mest positivt respektive mest ne-
gativt med storstaden respektive den nya bostadsorten.

4.3 Intervjuundersokningen

Under hoésten 1975 genomférdes intervjuerna i Lonsboda. En inter-
vju tog i genomsnitt nastan 3 timmar vilket innebar att man hann
med endast en intervju per kvall. Intervjuerna utférdes av 2 per-
soner som vaxelvis fragade respektive skrev ner svaren. Foljande
dag gick man igenom anteckningarna och laste dem mot varandra
samtidigt som man kontrollerade att man fatt med samtliga intres-
santa aspekter pa utlokaliseringen enligt foregdende avsnitt i
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denna rapport. Dessutom forsokte man rensa bort ondédig och ovid-
kommande information innan man stédllde samman och skrev rent an-
teckningarna. Detta arbete var ganska tidskravande och tog unge-
far 3 ganger sad lang tid som sjalva intervjuerna. Arbetstiden for
en intervju rorde sig alltsd om en 20 - 25 arbetstimmar.

4.4 Enkatformularet

Med utgangspunkt fran erfarenheterna fran intervjuundersokningen
konstruerades ett enkatformular med fragor som ganska val tackte
de i avsnitt 4.2 i denna rapport behandlade aspekterna pa utlo-
kaliseringen. Antalet fragor var lika med 52 men flera av dessa
bestod av ett antal delfrdgor varfor totala antalet variabler
blev lika med 119.

Fragorna i enkatformularet kan med hansyn till svaren delas in i
5 olika grupper namligen numeriska fragor, fragor med angivna
svarsalternativ, ja-nej-fragor, skattningsfrigor och helt Oppna
fragor. Den forsta av dessa grupper, de numeriska fragorna, om-
fattar huvudsakligen bakgrundsvariabler som fodelsedr, anstall-
ningsar vid foretaget, ar for bosattning i Stockholm, &r for
flyttningen fran Stockholm, antalet barn och dessas fddelsear,
antal manader fore utlokaliseringen som man blev informerad om
denna m m.

Manga av fragorna med angivna svarsalternativ hor ocksd de till
bakgrundsvariablerna. Sa& ar exempelvis fallet med fragorna om
kon, utbildning, civilstadnd och bostadstyp. Enkatformularet in-
nehaller emellertid aven fragor med givna svarsalternativ om
andra variabler an de rena bakgrundsvariablerna. Som exempel péa
detta kan namnas fragorna om sysselsattningssituationen for med-
flyttande make/maka respektive medflyttande barn, om umganget pé
den nya bostadsorten och om anledningen till att man foljde med
foretaget da det flyttade fran Stockholm.

Det tredje slaget av fragor i enkatformularet, ja-nej-fragorna,
ar sadana som anger tidigare anknytning till utlokaliseringsor-
ten, om medflyttande sokt respektive fatt lampligt arbete sedan
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flyttningen, méjlighet att fi annat likvart arbete i Stockholm
oSV.

Skattningsfragorna berdr i stor utstrackning forhallandena pa ut-
lokaliseringsorten jamférda med dem i Stockholm. Man fragar helt
enkelt om en given foreteelse ar battre, lika med eller samre pa
utlokaliseringsorten an i Stockholm och later forsokspersonen
kryssa for det alternativ som han anser vara det riktiga. | de
flesta fall anvander man emellertid en 5-gradig skattningsskala
i enkatformularet dvs en skala med graderna mycket battre, batt-
re, lika med, samre och mycket samre i1 den nya bostadsorten &n i
Stockholm. De forhallanden eller foreteelser som man vill belysa
med hjalp av svaren pa skattningsfragorna ar bl a bostadens be-
skaffenhet, ekonomin, levnadskostnaderna, samhallsservicen, den
kommersiella servicen, kulturutbudet, umgdnget, arbetssituatio-
nen, barnens situation, uppvaxtmiljon och fritidssysselsattning-
arna och anvandningen av fritiden. Hela tiden galler det ju att
fa fram data om vad utlokaliseringen har inneburit for den utlo-
kaliserade och hur han har anpassat sig till forhallandena pa
den nya bostadsorten. Kvaliteten pa informationen om utlokalise-
ringen, om denna information 6verensstamde med de verkliga for-
hallandena och hur den fungerade rent allmant ar andra exempel
pa anvandning av skattningsfragor

De o6ppna fragorna slutligen besvaras av forsokspersonen helt med
dennes egna ord. Som exempel pd fragor i denna grupp kan namnas
vad man tycker bast respektive samst om i Stockholm respektive

i utlokaliseringsorten och om utlokaliseringen har paverkat for-
sOkspersonens forhallanden pa nigot satt.

4.5 Malgrupperna

Teoretiskt sett berdr ett beslut om och ett genomférande av en
utlokalisering ett stort antal personer pa saval den gamla som
nya orten. De narmast berorda &ar dock de anstallda vars arbets-
uppgifter flyttas fran den ena orten till den andra och de ar na-
turligtvis tillsammans med sina familjer den viktigaste malgrup-
pen for en undersokning om utlokaliseringens konsekvenser for de



49

enskilda anstallda. Man kan emellertid dela upp malgruppen i ett
antal delgrupper. For det forsta kan man dela upp den i de bada
grupperna kvarstannare och medfoljare. Kvarstannarna ar de an-
stallda som var sd hart bundna vid Stockholm som bostadsort av
exempelvis familjeskal eller dylikt att man hellre slutade sin
anstallning an foljde med foretaget nar det lamnade Stockholm. |
de badda har aktuella fallen av utlokalisering ar det inte sd in-
tressant att studera kvarstannarna. Nar det galler TRIO var det
endast nagon enstaka tjansteman ndra pensionsaldern som inte
foljde med till Lonsboda medan det aldrig var aktuellt att ndgon
arbetare skulle folja med foretaget da det flyttade fran Stock-
holm. For SCB galler att den som inte kan félja med sin tjanst
dd den flyttar till Orebro kan fi annan tjanst vid SCB i Stock-
holm. 1 realiteten innebar det att tjanstemannen far behalla sin
tjanst i Stockholm medan han far nya arbetsuppgifter. Det fore-
kommer dessutom ofta att en tjansteman foreslar verksledningen
att hans arbetsuppgifter och tjanst overflyttas till Orebro. |
ett sadant fall foljer naturligtvis tjanstemannen med till Ore-
bro.

De anstallda som foljde med foretaget, medfoljarna, kan i sin tur
delas upp i 2 olika undergrupper namligen de som av en eller an-
nan anledning har slutat sin anstallning och de som fortfarande
arbetar kvar pd foretaget. Av de som slutat ar aterflyttarna till
Stockholm de i detta samband mest intressanta eftersom de tydli-
gen har haft vissa svarigheter att anpassa sig i den nya miljon.
For jamforelses skull bdr man ta med ytterligare 2 grupper i en
undersokning om utlokalisering namligen nyanstallda inflyttade
icke-storstadsbor och genuina ortsbor.

Nar TRIO flyttade fran Stockholm till Lonsboda ar 1964 var det
ett 15-tal tjanstemdn som flyttade med foretaget. Av dessa ar
nastan exakt halften annu kvar inom foretaget. Det har alltsa
varit en mycket lag omsattning bland tjanstemannen vid TRIO. An-
talet aterflyttare ar ocksd det mycket lagt och ar ungefar lika
med en fjardedel av de ursprungliga utlokaliserade tjanstemdnnen.

Nar det galler SCBs filial i Orebro ar det gott och val 100 av

tjanstemannen som tidigare tjanstgjort vid SCB i Stockholm. Bland
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dessa finns det emellertid ndgra som knappast tillhér malgruppen.
Det ar dels de som har sokt en helt ny tjanst i Orebro och dels
de som visserligen har arbetat pa SCB i Stockholm men som bodde

i en annan tatort och arbetspendlade mellan denna och Stockholm.
Kvar blir ett 90-tal tjansteman som tillhor den egentliga malpo-
pulationen.

Aterflyttarna fran Orebro till Stockholm &r annu s& lange mycket
fataliga. Enligt uppgift ror det sig endast om en handfull per-
soner. Det viktigaste skidlet till att man har lamnat Orebro &ar
forandrade familjeforhallanden. Eftersom &terflyttarna ar sa fa
och skalen till att de flyttade &ter si klart uttalade &ar det
knappast motiverat att ta med denna grupp i undersotkningen.

I fallet TRI0s utlokalisering till Lonsboda diskuterades 6nsk-
vardheten av att ta med ett par jamforelsegrupper i undersokning-
en namligen genuina ortsbor och anstallda icke-ortsbor inflytta-
de fran andra orter an storstaderna. Det skulle namligen vara
mycket intressant att understka om det fanns nagon skillnad mel-
lan trivsel och anpassning till miljén mellan dessa grupper och
den egentliga malgruppen. Tyvarr medger inte projektets begran-
sade resurser att man gor en motsvarande utvidgning av Orebroun-
dersokningen. Bland dem som har fatt sina arbetsuppgifter flyt-
tade fran Stockholm finns det en grupp omfattande pendlarna mel-
lan SCB i1 Stockholm och en bostadsort utanfor sjalva storstads-
omradet. Det kan vara mycket intressant att lata aven denna grupp
ingd 1 undersokningen och understka om de som tillhdr denna grupp
trivs battre eller samre i Orebro och om de hade lattare eller
svarare for att anpassa sig till livet i Orebro an de som tillhor
den egentliga malpopulationen

4.6 Enkatundersokningens genomfdrande

Enkatformularet konstruerades under hoésten &r 1976. Det sandes

pa "remiss" till de i Lonsboda som ingick i huvudmalgruppen och
som hade intervjuats ungefar 1| &r tidigare. Dessa personer fyll-
de 1 formularet och sande det tillbaka med mycket vardefulla kom-
mentarer. Formularet justerades med hansyn tagen till dessa och
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skickades sedan till SCB i Orebro som distribuerade det till de
anstallda som tillhdorde malpopulationen. Den forsta omgdngen for-
mular sandes ivag andra veckan i1 december 1976. FOrsdkspersoner-
na sande sedan tillbaka de ifyllda formularen direkt till forsk-
ningsprojektet. Hela enkatundersokningen med 3 paminnelser var
avslutad den forsta veckan 1 februari 1977.

Det anvanda systemet att distribuera och samla in frageformularen
gor att man kan fullstandigt garantera forsokspersonernas anony-
mitet. Aven om man har tillgang till SCBs utsandningslista kan
man namligen inte koppla ihop person och frageformular eftersom
dessa ar helt omdrkta. Daremot var svarskuverten numrerade men

sd snart enkatformularet hade tagits ut fran kuvertet brots sam-
bandet mellan det och SCBs namnlista.

4.7 Bortfallet

Av de som ingick i Lonsbodaundersockningens olika malgrupper var
det endast en aterflyttare som pad grund av personliga skal bad
att fa slippa att bli intervjuad om sin tid vid TRIO i Lénsboda.
Som syns ett gott gensvar. A andra sidan ar antalet personer som
tillhér de olika malgrupperna sa litet att aven ett bortfall av
endast en enda person kan snedvrida resultatet. Eftersom ater-
flyttarna inte ar den egentliga huvudmdlgruppen i denna undersok-
ning ar dock risken for en sadan snedvridning ganska minimal i
detta fall.

Gensvaret fran den utlokaliserade personalen vid SCBs filial i
Orebro var &aven det mycket gott. Det kom faktiskt in lika manga
svar som antalet personer upptagna pd SCBs utsandningslista. Alla
utom en sadnde namligen tillbaka enkatformuldren och denne ende
ringde och meddelade projektgruppen att han inte tillhdrde mal-
gruppen eftersom han inte var utlokaliserad. Han hade dessutom
slutat sin anstallning vid SCB pa grund av familjeskal. Av de som
sande tillbaka enkatformularet var det ett knappt 15-tal som inte
hade fyllt i detta eftersom de ansdg sig inte hora till malgrup-
pen. De flesta av dessa var inte direkt utlokaliserade men det
fanns tyvarr nagra pendlare med bland denna grupp. Som papekats
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i avsnitt 4.5 i denna rapport ar emellertid &ven dessa fore detta
pendlare mellan SCB i1 Stockholm och en bostadsort utanfor sjalva
storstaden en i sig intressant undersokningsgrupp. Man borde dar-
for ha utformat enkatformularet pa ett sadant satt att det direkt
framgick av detta att man &aven var intresserad av pendlarna som
en sarskild malgrupp genom att t ex skriva forra bostadsorten i

stallet for Stockholm.

4.8 Jamforelser mellan intervjuer och enkater

Upplaggningen av undersokningen med saval intervjuer av och enka-
ter till personerna i huvudmadlgruppen utlokaliserade tjanstemin
vid TRIO i Lonsboda gor det mojligt att jamfora dessa bada olika
metoder att samla in data. Trots att dessa metoders for- och
nackdelar ar val kanda fran andra undersokningar kan det vara av
intresse att har gora en sadan jamforelse. Man maste dock natur-
ligtvis ha klart for sig att de slutsatser som man kan dra av
Lonsbodamaterialet galler denna speciella undersdkning och att

de inte utan vidare kan overforas till andra undersodkningar.
Trots detta forbehdll ger resultatet en ungefarlig uppfattning

om hur relationerna ar mellan de olika metoderna att samla in da-

ta av denna typ och deras for- respektive nackdelar.

De personliga ostrukturerade intervjuerna ar mycket tidskravande
och arbetsamma att genomfora for bade intervjuarna och de inter-
vjuade. Detta medfor i sin tur att de blir mycket dyrbara. Utéver
ersattning for den tid som sjalva Intervjun tog kommer betalning
for tiden att stalla samman och renskriva intervjuanteckningarna.
Till detta kommer dessutom Overtids-, rese- och traktamentser-
sattningarna. Uppskattningsvis blev den personliga intervjun 30 -
50 ganger sa dyrbar som motsvarande enkatintervju. Dessa siffror
galler da for ett 20-tal personliga intervjuer i Lonsboda och
Stockholm och ett 100-tal enkatintervjuer i Orebro. | detta sam-
manhang kan man ocksd observera att kostnaden for varje ytterli-
gare enkatintervju ar mycket lag medan motsvarande kostnad for

en personlig intervju ar i stort sett densamma som for den forsta
intervjun
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Enkatformularet inneholl en speciell fraga om den tid som det tog
att fylla i det. Enligt svaren pad denna fraga tog det i genom-
snitt knappt 15 minuter for forsokspersonen att gad igenom och kla-
ra av fragorna i formularet. Som tidigare papekats i denna rap-
port tog en personlig intervju i genomsnitt 3 timmar att gdra.

Det ar saledes betydligt mindre tidskravande for en person att
drabbas av en enkdtundersokning &n att bli utsatt for en person-
lig ostrukturerad intervju som latt blir en helaftonsforestall-
ning.

Bearbetningen av det material som man har samlat in med hjalp av
intervjuundersokningar ar aven den mycket tidskravande och dar-
med &aven dyrbar. Vill man behandla sadant material med hjalp av
en dator maste man forst koda det vilket i princip innebar att
man konstruerar ett enkatformular som man sedan sjalv fyller i
med hjalp av intervjusvaren. FOrst sedan detta ar gjort kan man
stansa in materialet pd halkort. | fallet enkatundersokningar kan
man i de flesta fall stansa in materialet direkt fran enkatformu-
laren utan ndgon mera omfattande kodning. Detta naturligtvis un-
der forutsattning att man har konstruerat formuldret med den ut-
gangspunkten att det skall vara sjalvkodande. Aven i de fall man
av en eller annan anledning &r tvungen att gdra en omkodning av
materialet ar det fordelaktigt om man har detta givet i form av
val strukturerade enkatformular. Nar det galler Orebroundersok-
ningen stansade och laste man in data fran terminal med hjalp av
ett konversationsprogram varfor man inte behévde koda enkatfor-
mularen. Trots detta beddmde man inom projektet det som dnskvart
att man gick igenom de olika enkatformularen ordentligt ytterli-
gare en gang samtidigt som man dels gjorde en viss manuell bear-
betning av materialet som sammanslagningar av fragor, uteslutning
av en del fragor osv och dels kodade det bearbetade materialet.
Denna bearbetning och kodning av enkaterna tog i genomsnitt en-
dast 5 minuter per formul&ar dvs betydligt kortare tid an vad det
tar att bara o6gna igenom anteckningarna fran en intervju ingéende
i Lonsbodaundersdkningen

Nar det galler mangden av den information som man far fram med
hjalp av intervjuer respektive enkadtundersékningar kan man lagga
de bada aspekterna pa den att den skall vara tillrackligt bred
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och tillrackligt detaljrik sd att man ordentligt kan behandla
och belysa de problem som man avser att klargdra med hjalp av
den aktuella undersokningen. Intervjumetoden ar overlagsen en-
katmetoden i bada dessa avseenden. Intervjuerna innehdller re-
gelmdssigt mera detaljrik information &n motsvarande enk&tunder-
sokningar. Det ar ju ocksd mycket enkelt att vidga intervjuerna
sd att man far med nya aspekter som har aktualiserats under ti-
digare intervjuer. En mojlighet som man inte har vid enkd&tunder-
sokningarna.

Samtidigt som Fflexibiliteten och mojligheten att forandra ut-
formningen av och innehallet i en personlig intervju ar metodens
stora styrka ar den aven dess svaghet. Forsokspersonerna ar ofta
mycket kansliga for intervjuaren och vad de tror att denne van-
tar sig att de skall svara. Det ar tyvarr alltfor ofta som en
intervjuare framstaller en fraga pd ett sadant satt att den blir
vad man inom rattsvasendet kallar for ledande. Omedvetet sugge-
rerar alltsd intervjuaren forsokspersonen att svara pd ett visst
satt, som da inte i forsta hand avspeglar forsokspersonens upp-
fattning utan mera intervjuarens. Sadana framsuggererade svar
snedvrider naturligtvis resultatet av undersokningen helt och
hallet. Nar det galler enkatundersokningarna ar risken for en
snedvridning av resultatet pad grund av att forsokspersonen sug-
gererats att svara pa ett visst satt nastan obefintlig.

Sammanfattningsvis kan man konstatera att man bor anvanda inter-
vjumetoden att samla in data om exempelvis utlokaliseringar i de
fall da malgruppen bestar av ett fatal personer, kanske hogst ett
10-tal, da& man vill ha en bred och detaljrik information och da
man vill ha mojlighet att andra intervjuernas innehall fran fall
till fall. Enkatmetoden bor man daremot anvanda da malgruppen &ar
stor och d& man vill att samtliga forsokspersoner skall besvara
exakt samma fragor. Sedan finns det naturligtvis olika kombina-
tioner av de bada metoderna. En personlig intervju kan ju utfor-
mas pd sd satt att intervjuaren enbart hjalper forsokspersonen
med att fylla i ett enkatformular som kan innehalla enbart strikt
strukturerade fragor eller ocksa en blandning av ostrukturerade
och strukturerade fragor. Intervjuaren kan vara hart bunden till
sitt formular men han kan aven ha mojlighet att stalla egna fra-
gor.



5 VARFOR JUST LONSBODA RESPEKTIVE OREBRO

I och med att man inom foretagsledningen for TRIO och verksled-
ningen for SCB borjade diskutera en utlokalisering av hela res-
pektive delar av verksamheten uppstod naturligtvis fragan vilken
ort som i respektive fall var den lampligaste mottagarorten. For
att kunna besvara fragan om varfor TRIO hamnade i Lonsboda och
SCBs filial i Orebro &r det nodvandigt att man ger ytterligare
bakgrundsdata om dessa bada tatorter och om fdretaget respektive
verket. Inte minst viktigt ar det att man beskriver utvecklingen
av arbetsmarknaden och tillgdngen p& arbetskraft i de bada orter-
na och foretagets respektive verkets behov av arbetskraft. Till
detta kommer en beskrivning av det "spel™ som gjorde att TRIO
kom i kontakt med Lonsboda och som lag bakom foretagets beslut
att flytta till just denna ort. Motsvarande galler naturligtvis
for SCBs filial i Orebro.

5.1 Utvecklingen i Lonsboda &ren 1947 - 1964

Fares pressgjuteri med tillverkning av olika gjuteriprodukter
som fartygsventiler och olika sorters pumpar startade sin verk-
samhet i Lonsboda &r 1947. Ar 1950 byggde man ut fabriken och
kompletterade tillverkningen av pumpar med en tillverkning av
elektriska motorer. Efter utbyggnaden kom fdretaget att syssel-
satta ett 150-tal man.

Aven for Junex, det andra foretaget som startade sin verksamhet
i Lonsboda ar 1947 hade utvecklingen varit positiv. Ar 1952 hade
man invigt en ny fabrik i Lonsboda. Arbetsstyrkan, huvudsakligen
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kvinnor, var tidvis sd pass stor som 300 anstallda.

Vid slutet av 1950-talet var Farefabriken 1 Ldnsboda liksom for
ovrigt koncernens ovriga fabriker ganska nersliten och nergéngen.
Trots detta uppfattade andra armaturfabriker Fare som en allvar-
lig och svar konkurrent till den egna tillverkningen. Sa var
framfor allt fallet med Nordiska armaturfabriken, NAF, i Lin-
kdoping. Genom mycket skickligt forda forhandlingar lyckades Fare
ar 1959 salja samtliga aktier i AB Fare armaturfabrik till NAF
till ett for honom mycket fordelaktigt pris.

Motivet for NAF att Overta Fares fabriker ar nagot oklart. Opti-
misterna bland anstéallda vid Farefabriken i Lonsboda och bland
kommunens fortroendeman raknade med en kraftig expansion av fo-
retaget i Lonsboda i och med att NAF Overtog det medan pessimis-
terna fruktade att NAF hade kopt Fares industrifodretag enbart
for att eliminera en av konkurrenterna och for att komma &t den-
nes marknadsandel medan man i och for sig inte var si sarskilt
intresserad av att ens fortsatta driften i Lonsboda och natur-
ligtvis dd annu mindre av att utvidga den. NAr expansionen ute-
blev under hégkonjunkturen i bdrjan av 1960-talet borjade allt
fler av de anstallda och av de kommunala fortroendemannen i Orke-
ned att fraga sig vad som skulle handa med NAFs fabrik i Lonsboda
nar tiderna forsamrades. Man boérjade frukta en successiv ned-
laggning och overforing av tillverkningen i Lonsboda till Sibb-
hultsfabriken. Sibbhult ligger ungefar 2 mil sdder om Lénsboda
och det var i denna ort som Fare hade startat sin forsta fabrik
ar 1922. Trots avstandet mellan de bada orterna Sibbhult och
Lénsboda betraktade NAFs ledning dem som en enda enhet och man
utgick tydligen fran att det var enkelt att o6verfora personal
fran Lonsboda till Sibbhult. Saval fackforeningen som Orkeneds
kommun fick vid upprepade forfragningar hos NAFs ledning forsak-
ringar om att driften vid Lonsbodafabriken skulle fortsatta och
att den minskning av antalet anstallda vid fabriken som hade &gt
rum endast var tillfallig och att man ganska snart skulle 6ka
arbetsstyrkan sa att den inte enbart nadde upp till den tidigare
nivan utan aven oOvertraffade denna. Trots dessa lugnande forsak-
ringar fran foretagsledningens sida fortsatte Lonsbodafabriken
sin tillbakagang.
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Hosten 1963 hade den negativa utvecklingen av NAFs fabrik i Lons-
boda gatt sd langt att det stod klart for medlemmarna i Orkeneds
industrinamnd att risken var mycket stor att foretaget skulle
lagga ner denna fabrik. Vid ett sammantrade med NAFs platschef i
Sibbhult 1 september 1963 fick nédmndens ledamdter samma lugnande
besked som tidigare namligen att driften i Lonsboda skulle fort-
satta med samma arbetsstyrka som tidigare under den narmaste fram-
tiden. Vid detta tillfalle fragade man emellertid direkt platsche-
fen om foretaget var villigt att sdlja lokalerna i Lonsboda till
Orkeneds kommun om kommunen kunde finna en annan industri som i
sin tur var villig att ta over lokalerna. Svaret blev att NAF un-
der vissa forhallanden nog skulle acceptera en sadan l6sning. |
och med detta svar fick man inom Orkeneds industrinamnd helt

klart for sig att det endast var en tidsfraga innan NAF skulle
lagga ner sin tillverkning i Lonsboda. Det definitiva beskedet

om nedlaggningen kom ocksa i samband med semestern sommaren 1964.

5.2 FOretaget TRIO 1 Stockholm

Ifoverken, en av de ledande tillverkarna av sanitetsporslin i
Sverige, hade under 1930-talet en del svarigheter med att fa kopa
tillrackliga kvantiteter armatur till sitt sanitetsgods. For att
kunna sékra leveranserna av armatur men aven for att kunna vida-
reutveckla armaturdetaljer sa att de battre tillgodosdg foreta-
gets egna behov beslét man inom Ifdverken att starta ett eget dot-
terbolag for tillverkning av armaturprodukter. Detta dotterbolag
fick namnet Armaturfabriken TRIO AB di det startade i Hagersten
utanfor Stockholm ar 1938.

Under borjan av 1960-talet fick TRIO stora svarigheter med att
tillgodose Ifdverkens behov av armatur. En utvidgning av verksam-
heten i Hagersten var i och for sig mojlig eftersom man hade en
stor industritomt som man kunde bygga pad. En sadan utbyggnad var
emellertid i det narmaste otankbar med hansyn till den stora bris-
ten pd arbetskraft i Stockholmsomradet vid denna tid. Man hade
redan stora bekymmer med att rekrytera arbetare till den existe-
rande fabriken och dessa skulle sakerligen inte bli mindre om man

utokade arbetsstyrkan till exempelvis det dubbla. Franvaron fran
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arbetet var hog, sarskilt i borjan och slutet av veckan. Franva-
rofrekvensen 1ag i genomsnitt mellan 30 och 40%.

Alternativen till en utbyggnad av TRIOs fabrik i Stockholm var
antingen en nedlaggning av fdretaget och inkdép av motsvarande
produkter fran andra foretag eller ocksa en utlokalisering av
foretaget. Foretagsledningen fastnade for det senare alternati-
vet och man bérjade soka efter en lamplig utlokaliseringsort un-
der hosten 1963.

5.3 Orkened soker ersattningsindustri

I och med att industrinamnden i Orkened vid sitt besok i Sibb-
hult i september 1963 hade fatt klart for sig att NAF var villig
att salja lokalerna i Lonsboda till kommunen eller réattare till
en kommunal stiftelse borjade man se sig om efter nagon lamplig
ersattningsindustri. Man svarade pa ett flertal annonser fran
foretag som annonserade efter lampliga industrilokaler samtidigt
som man sjalva annonserade i Stockholms-, Go&teborgs- och Malmo-
tidningarna. Man tog ocksd kontakt med Lansarbetsnamnden och Fo-
retagareforeningen i Kristianstad. Trots dessa anstrangningar
fick industrinamnden inte kontakt med nagra seritsa spekulanter
pa fabrikslokalerna. En nodlosning som man allvarligt overviagde
var att Orkeneds kommun sjalv skulle o6verta lokalerna och sedan
dela upp dem i ett antal block som man ténkte sig hyra ut till
intresserade smaforetagare. | realiteten fungerade Orkeneds in-
dustrinamnd som en sorts maklare at NAF under denna tid nar det
gallde forsaljningen av Lonsbodafabriken. Man lyckades bl a for-
hindra att NAF salde lokalerna till ett foretag som planerade
att anvénda dem till lager med endast ett par anstallda.

Trots att man fran kommunens sida var val medveten om att det en-
dast var en tidsfraga innan NAF skulle lagga ner verksamheten i
Lénsboda mottog man det definitiva beskedet om nedlaggningen i
juni 1964 med stor besvikelse. Inte mindre besviken blev man nar
man fick klart for sig Lansarbetsnamndens installning till denna
nedlaggning. | och for sig tyckte man dar att den naturligtvis
var beklaglig sett ur kommunens synpunkt men efterfragan pa ar-
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betskraft var stor i lanet for ovrigt vid denna tidpunkt. Efter-
som antalet lediga platser i lanet var cirka 700 vid denna tid
skulle det inte vara nagra svarigheter att skaffa nytt arbete
till de fristallda i Lonsboda aven om de naturligtvis fick rak-
na med att flytta fran denna ort. De som trots allt ville bo
kvar i Lonsboda kunde sakert fa arbete i Olofstrom och pendla
dit eftersom &aven Svenska stalpressnings AB sokte arbetare vid
denna tid.

5.4 TRIO soker utlokaliseringsort

Ett av de krav som man fran TRIOs sida stallde pad en eventuell
utlokaliseringsort var att den skulle ligga ndgonstans pa vagen
mellan ravaruleverantérerna Granges-Essem i Vasterds och Gusum-
verken i Ostergotland och den viktigaste kodparen av produkterna
Ifoverken i Bromdlla. Dessutom skulle det naturligtvis finnas
gott om ledig arbetskraft pad den nya orten. Helst skulle dar
finnas en ledig lamplig industrilokal som man omgdende kunde
overta och flytta in i eller atminstone ha tillgang till en lamp-
lig tomt som man omgdende kunde uppfora en sadan lokal pa.

Vid olika sonderingar bl a hos Arbetsmarknadsstyrelsen kom man
fram till att ndgon ort i nordostra Smaland, exempelvis Vaster-
vik, var lamplig utlokaliseringsort nar det gallde arbetskraften.
Denna arbetskraft hade visserligen ingen direkt erfarenhet av
tillverkning av armatur men man beddmde mojligheterna till om-
skolning som mycket goda i Vastervik. Dar fanns nédmligen ett om-
skolningscentrum med yrkesldrare som kunde ta hand om denna. Det
troliga ar darfor att TRIO hade flyttat till Vasterviksomradet
om inte Lonsboda hade dykt upp som ett tydligen mera attraktivt
alternativ for foretagets utlokalisering

5.5 TRIO och Orkened kommer i kontakt med varandra
Situationen var alltsd den att TRIO sommaren 1964 var pa jakt

efter en lamplig ort med lampliga lediga industrilokaler dit man
kunde flytta sin tillverkning av armatur till sanitetsgods. Sam-
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tidigt hade man i Lonsboda nyss ledigblivna lokaler i vilka man
tidigare hade haft liknande tillverkning som den vid TRIO. Man
hade dessutom mycket god tillgadng till arbetskraft van vid in-
dustriellt arbete och det skulle antagligen inte stéta pd nagra
storre svarigheter att vidareutbilda denna arbetskraft s att
den motsvarade TRIOs behov. Tyvéarr visste inte TRI0 om Orkened
och Orkened inte om TRIO och det var en ren tillfallighet att
foretaget och kommunen kom i kontakt med varandra.

En av tjanstemdnnen vid Ifoverken med anknytning till L&énsboda
fick pd ett sammantrade med foretagsnamnden i Bromélla reda pa
TRIOs planer pa en utlokalisering fran Stockholm. Vid ett besok
i Lonsboda rakade han i forbigdende namna detta for en ledamot
av industrinamnden som d& mera pa skamt foreslog Lonsboda som
lamplig utlokaliseringsort for TRIO. Tjanstemannen tog emeller-
tid upp detta forslag vid nasta sammantrdde med foretagsnamnden
som vidarebefordrade det till koncernledningen i Malmd som i sin
tur forde det vidare till TRIOs ledning i Stockholm. | och med
detta var den forsta kontakten etablerad mellan TRIO och indust-
rinamnden i Orkened.

Vid ett studiebesdk som TRI0s fodretagsledning gjorde i Lénsboda
i juli 1964 framhdll man att Lonsboda var endast ett av flera
méjliga alternativ som mottagare av TRIO. Man stallde ocksa en
del fragor om tillgdngen pa arbetskraft i Lonsboda, dennas ut-
bildning mm. De kommunala fortroendemdnnen gav sd korrekta svar
pa fragorna som méjligt och skénmadlade pa intet satt situatio-
nen. Tydligen var det det ratta sattet att umgds med TRI0s led-
ning for vid slutet av sammantradet framholl man fran dennas si-
da att man var imponerad 6ver den anda av arlighet och upprik-
tighet som hade praglat sammantradet och att Loénsboda fortfaran-
de var en ténkbar lokalisering av TRIO.

Efter studiebestket i Lonsboda gick utvecklingen mycket snabbt.
TR10 foreslog nastan omgdende att de sjalva skulle vardera NAFs
industribyggnader i Lonsboda medan kommunen ville ha en opartisk
vardering av dessa vilket foretaget accepterade. Denna vardering
var fardig i bdrjan av augusti 1964. Kommunen och TRIO kom 6ver-
ens om att | miljon kronor var en rimlig kopesumma for NAFs samt-
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liga fastigheter och byggnader i Loénsboda. Den kommunala stif-
telsen skulle képa hela anlaggningen av NAF inklusive tomt och
en tjanstevilla. Sedan skulle detta koép med undantag av tjanste-
villan transporteras pd TRIO som skulle betala stiftelsen

925000 kronor. Vidare ville foretaget ha besked fore den ! sep-
tember 1964 om affaren var mojlig att genomfdra. Industrinamn-
den i Orkened forcerade forhandlingarna med NAF och den 8 sep-
tember var det definitiva kopeavtalet klart mellan NAF och den
kommunala stiftelsen. Forst den ! december bekraftade TRIOs led-
ning definitivt att foretaget skulle flytta till Loénsboda.

5.6 Konsekvenserna av utlokaliseringen foér TRIO

Som en foljd av utlokaliseringen kunde TRIO salja sin fastighet
i Hagersten for 5 miljoner kronor. Den totala kostnaden for
flyttningen av foretaget till Lonsboda blev obetydligt hdgre an
450000 kronor. Denna summa inkluderar da alla kostnader orsaka-
de av Fflyttningen som kostnaderna for omskolningskurser, for
ner- och uppmontering av maskiner, avgangsvederlag for arbetar-
na i Stockholm, transportkostnader etc. Kostnaden for inkopet
av anléggningen i Lonsboda och kostnaderna for flyttningen av
verksamheten understeg saledes sammanlagt ! 400000 kronor. TRIOs
utlokalisering var alltsad en mycket god affar for foretaget el-
ler rattare for den koncern som det tillhdrde.

Aven rent produktionsmissigt blev resultatet av TRI0s utlokali-
sering mycket positivt for foretaget. | stallet for att som i
Stockholm ha vissa svarigheter med att tacka Ifoéverkens behov
av armatur fick man under den forsta tiden 1 Ldnsboda en 6ver-
produktion i forhallande till detta behov. En av orsakerna till
detta forhdllande ar den laga omsattningen bland personalen och
den mycket laga bortovaron fran arbetet i Lonsboda. Arbetsstyr-
kan ar fulltalig aven mandagar och fredagar och inte starkt re-
ducerad som den var i Stockholm dessa veckodagar. En flyttning
till en lugnare och mindre stressig livsmiljo kan ofta i sig
dessutom betyda en allman 6kning av effektiviteten 1 arbetet.
Forenklat kan man siga att TRIO forvandlades fran ett forlust-
foretag i Stockholm till ett typiskt vinstforetag i Lonsboda.
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5.7 Foljderna for Orkened av TRIOs utlokalisering

I och med att TRIO etablerade sig i Lonsboda &ren 1964 - 1965
fick orten en atminstone hittills mycket stabil industri med obe-
tydliga svangningar i antalet anstallda. Ar 1964 lovade man fran
TRIOs sida att man skulle sysselsatta ett 100-tal man i Loénsboda-
fabriken och detta 16fte har man verkligen hallit. Nar antalet
anstallda var som lagst i samband med lagkonjunkturen &r 1967

var det obetydligt lagre an 100 medan hogsta antalet anstéallda

ar nagot storre an 125.

Man kan naturligtvis leka med tanken att det hade varit omdjligt
att skaffa nagon ersattningsindustri till Loénsboda d& NAF lade
ner sin tillverkning dar ar 1964. Detta skulle ha inneburit att
antalet arbetstillfallen i Lonsboda minskade med ett 100-tal. |
och for sig kan man rakna med att manga av dessa skulle ha er-
satts med pendling till kringliggande orter som exempelvis Olof-
strom och Almhult men det borde &ven ha varit manga sarskilt yng-
re arbetare som helt enkelt flyttade fran orten. En sadan ned-
laggning av NAFs fabrik skulle dessutom ha skapat en viss obalans
mellan verkstads- och metallindustrin med stor andel manlig ar-
betskraft och textilindustrin dar det storsta antalet anstallda
ar kvinnor. Junesco med tidvis over 300 anstallda borde ha fatt
ndgot svarare att rekrytera kvinnlig arbetskraft i Lonsboda. An-
talet yrkesverksamma i kommunen borde da ha minskat med en minsk-
ning av efterfragan pa service som foljd. Denna minskning av ef-
terfragan pa service skulle i sin tur ha inneburit en minskning
av saval den samhalleliga som den kommersiella servicen. En rela-
tivt obetydlig sankning av befolkningsunderlaget och av antalet
skolbarn i Lonsboda skulle exempelvis ha kunnat medfora en flytt-
ning av hogstadiet till Osby. Mot denna bakgrund ar det latt att
forstd att man i Orkened verkligen var angelagen om att skaffa
fram en ersattningsindustri nar NAF lade ner sin tillverkning i
Lénsboda

Sammanfattningsvis kan man konstatera att utlokaliseringen av
TRIO till Lonsboda var mycket formanlig for saval foretaget som
kommunen. Det ar ocksa fascinerande att konstatera hur mycket
nagra initiativrika och skickliga kommunala fortroendemdn som
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verkligen engagerade sig i1 problemen kunde gdra for att man skul-
le uppnd en for de flesta inblandade parter lycklig Iésning.

5.8 Utvecklingen i Loénsboda efter 1965

Lonsboda har drabbats av ytterligare 2 allvarliga industrikriser
efter &r 1965. Den ena av dessa var foranledd av Osby pumpindus-
tris konkurs &r 1971. Ackordcentralen i Malmé var konkursforval-
tare vilket innebar att Orkeneds kommuns méjligheter att agera
var i detta fall begransade. | stallet var det Ackordcentralen
och Skanska banken som forsokte finna intresserade kopare av fo-
retaget vilket inte lyckades forran varen 1973. Den andra krisen
intraffade ocksd den ar 1971 da det var aktuellt att lagga ner
Junesco i Lonsboda som en foljd av Junexkoncernens konkurs fore-
gadende ar. | detta fall var det den statliga investeringsbanken
som tradde emellan och som ordnade med forsaljningen av foreta-
get. Ocksa har var kommunens mojligheter att agera starkt begran-
sade &ven om man trots detta formedlade kontakter mellan de olika
parterna samtidigt som man forsokte formd dessa att fatta de for
Orkened formanligaste besluten. Inom kommunen arbetade man bl a
for att Junesco 1 Lonsboda som var den mest ldnsamma av Junexkon-
cernens fabriker skulle saljas som en egen fristdende enhet. Det-
ta blev ocksd den slutliga lésningen. Numera anser man att Junes-
co liksom TRIO &ar ett mycket stabilt foretag.

5.9 SCB i Stockholm

Statistiska centralbyradn (SCB) &ar det statliga verk som har hand
om bl a produktion och distribution av Sveriges offentliga sta-
tistik. Vid mitten av 1960-talet var saval personal- som lokalsi-
tuationen mycket besvarlig for SCB i Stockholm. Arbetsstallena
var splittrade pd ett 15-tal olika lokaler spridda over i stort
sett hela Stockholmsomrddet. Arbetsmarknaden i Stockholm vid mit-
ten av 1960-talet medgav knappast ndgon mer omfattande expansion
av SCBs verksamhet i denna tatort eftersom man hade svarigheter
med att rekrytera ny personal till ledigblivna vakanser. Detta
gallde for saval de akademiskt utbildade handlaggarna som bitra-
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despersonalen. Oms&ttningen bland den senare personalkategorin

var tidvis sid hog som 45% per a&r.

5.10 Stansfilialen 1 Hallstavik

Svarigheterna att rekrytera stanspersonal i Stockholm gjorde att
SCB tillsammans med statskontorets administrativa avdelning in-
rattade en stansfilial i Hallstavik ar 1964. Denna tatort ligger
cirka 10 mil norr om Stockholm och hade 4362 invanare ar 1965. |
Hallstavik fanns det mycket verkstads- och pappersindustri med
huvudsakligen manliga anstallda. Tillgadngen till kvinnlig arbets
kraft borde darfor rimligtvis vara god 1 denna tatort. En arbets
plats med huvudsakligen stansning av halkort skulle pa sitt satt
vara en lamplig komplettering av den tunga industrin. Fram till
ar 1970 utnyttjade SCB stansfilialen i Hallstavik. Enligt ett
forslag fran en statlig utredning delade man da upp filialen i

2 delar. SCB-delen overfoérdes till Orebro medan resten bildade
grunden till DAFA (Datamaskincentralen for administrativ databe-
handling) . Fran och med sommaren 1975 &ar DAFA sjalvstandig stat-
lig myndighet och har hand om delar av de Ovriga verkens admi-
nistrativa databehandling. DAFA har nu sitt huvudkontor i1 Stock-
holm och Ffilialer 1 Gavle och Norrkodping. Numera &ar kontakterna
mellan SCB och DAFA valdigt fa.

5.11 SCB inrattar ytterligare en filial

Erfarenheterna fran stansfilialen i Hallstavik var sd goda att
SCB foreslog att man skulle inratta ytterligare en filial utan-
for Stockholmsomradet. Denna nya Tfilial skulle emellertid skilja
sig nagot fran den i Hallstavik i och med att arbetsuppgifterna
vid den skulle omfatta &ven annat &an stansning av data pa hal-
kort. Den nya filialen skulle alltsd mera bli av typen produk-
tionsfilial &n en ren stansningsfilial

Det fanns 4 olika huvudorsaker till att man vid SCB ville starta
en produktionsfilial utanfdér Stockholm. FOr det forsta hade ef-
terfragan pa statistisk information vuxit kraftigt och det var
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Avdelningar Enheter
Vetenskapligt Stab
rad Lantbruksenkéter

Faltundersodkningar i lantbruket
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Namnder

Stab

Industri fB

Handel ca
Foretagsstatistik Arbetsmarknad

Finanser

Nationalrakenskaper

Foretagsrakning (tillfallig)

Stab

Hushall

Befolkning

Rétts- och socialvard
Utbildning och kultur
Prognosinstitut

Individstatistik

Planeringskansli
Samordning

Statistiska metoder
Databehandlingsmetoder
GD-kansli

Styrelse Planering och
GD samordning

Ekonomi

Personal ®
Organisation och utbildning
Kontorsservice

Bibliotek 0
Information ©
orebrokansili

Administration
och information

Stab
Utredningsinstitut
Intervjuare
Uppdragscentral

Uppdragsverksamhet

DS 0030

Produktionskansli

Central for manuell databehandling
Programmeringscentral
Datamaskincentral

Databascentral

Arkiv

Driftverksamhet

Figur 5.1. Statistiska centralbyran ar organisatoriskt uppdelad pa 7 avdel-
ningar. Var och en av dessa ar sedan i sin tur uppdelad i ett antal enheter.

Figure 5.1. The National Central Bureau of Statistics is divided into 7 or-
ganizational sections: area statistics, corporate enterprise statistics,
personal statistics, planning and coordination, administration and informa-
tion, proposal contract activities and production maintenance. Each section
is in turn divided into several sub-units. For instance the personal statis-
tics section is divided into the sub-units household, population, social
welfare and education statistics.

5 - K1
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STYRELSE

- Areell statistik
p - Foretagsstatistik

I — Individstatistik

SCB S P — pian. och samordning

Q -Adm. och information

(J — Uppdragsverksamhet

D - Driftverksamhet

PLATS-
CHEF

Expertfunktioner

D- AVDELNINGEN .
enheter, sektioner

SCB O

Figur 5.2. Organisationen av Statistiska centralbyran i Stockholm (SCB S)
och av dess Filial i Orebro (SCB 0). Vid Ffilialen finns i och for sig delar
av alla 7 avdelningarna vid SCB men driftsavdelningen &r den mest domineran-
de och den storsta av dessa med en avdelning for manuell databehandling
(MDB), datacentral (DC) och programmeringscentral (PC).

Figure 5.2. The organization of the National Central Bureau of Statistics in
Stockholm (SCB S) and of its branch section in Orebro in Central Sweden

(scB 0). The branch section contains parts of all 7 sections according to
figure 5.1 but the production maintenance is the greatest one of these parts
with a central for manual data processing (MDB), a data central (DC) and a
programming and production central (PC).
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nédvandigt att man inom SCB planerade for en successiv utbyggnad
av produktionsapparaten si att man kunde tillgodose denna okande
efterfragan pa verkets gamla och nya produkter. For det andra var
som tidigare namnts rekryteringen av viss personal besvarlig i
Stockholm vid mitten av 1960-talet. FOr det tredje medgav den
akuta bristen pa lokaler i Stockholmsomradet inte att expansio-
nen av SCB skedde dar. For det fjarde paverkade den allmanpoli-
tiska debatten i Sverige vid mitten av 1960-talet SCBs beslut
att organisera och bygga upp en filial utanfor Stockholm. | den-
na debatt framh6éll man namligen att det var onskvart att man
forlade statlig verksamhet till andra delar av landet an stor-
stadsomradena.

Det bor kanske sarskilt podngteras att det var SCB sjalvt som
tog initiativet till att en del av verksamheten skulle utlokali-
seras. Verket kunde saledes bestamma mottagarorten for filialen
som blev Orebro liksom man kunde bestamma vilka delar av verk-
samheten som skulle forléaggas till filialen. Genom beslutet om
en produktionsfilial utanfor storstadsomradet slapp SCB att bli
tvangsmassigt utlokaliserat som sd manga andra statliga verk
blev under mitten av 1970-talet. Atminstone slapp man att bli
indragen i en diskussion om en sadan utlokalisering

Som framgar av figur 5.1 ar SCB uppdelad pa 7 olika avdelningar
varav 3 ar amnesorienterade och 4 funktionsorienterade. De &mnes-
orienterade avdelningarna ar areell statistik (A), fdretagssta-
tistik (F) och individstatistik (1) medan de funktionsorientera-
de avdelningarna ar planering och samordning (P), administration
och information (C), uppdragsverksamhet (U) och driftsverksamhet

o) .

Figur 5.2 visar organisationen av SCB i Orebro och det organisa-
toriska sambandet mellan denna och SCB i Stockholm. 1 och for
sig har man i Orebro personal inom alla 7 avdelningarna men den
dominerande nar det galler antalet anstallda ar avdelningen for
driftsverksamheten. Detta &ar helt naturligt eftersom SCB i Ore-
bro ursprungligen var och i manga hanseenden fortfarande &r en
produktionsfilial.
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5.12 Antalet anstallda vid SCB i Orebro och Stockholm

Fran borjan hade man raknat med att antalet anstallda vid SCB i
Orebro skulle vara hégst 300. Ar 1969 beslutade emellertid rege-
ringen att SCB skulle f& hogst 1000 arbetsplatser i den nya stat-
liga forvaltningsbyggnaden i Stockholm. Beslutet innebar dess-
utom att antalet anstallda vid SCB i Stockholm fick uppgd till
hégst 1000 personer. Vidare alade man SCB att ha minst 600 an-
stallda i Orebro.

Antalet anstéllda vid SCB i Orebro varierar avsevart bade inom
aret och mellan aren. Vissa starkt sasongbetonade arbetsuppgif-
ter ar forlagda till filialen. Som exempel p& detta kan namnas
provtagningarna for skoérdeuppskattningarna och analysen av detta
material. | samband med folk- och bostadsrakningarna har man re-
gelmédssigt en topp i antalet anstallda. Detta antal sjunker se-
dan sd snart bearbetningen av folk- och bostadsrakningen ar av-
slutad. Sedan stiger det emellertid vanligen igen relativt sakta
for att sedan Oka med ett nytt sprang vid nasta rakningstillfal-
le. Som exempel kan namnas att antalet anstallda vid filialen
var ungefar 700 vid slutet av 1971 dvs ungefar samma antal som
varen 1975. Den 15 mars 1977 hade detta antal stigit till exakt
1104 personer. Efter det att bearbetningen av 1975 ars folk- och
bostadsrakning ar fardig berdknar man att antalet anstallda vid
SCB i Orebro kommer att reduceras med ett hundratal personer.

5.13 Varfor Orebro

For att kunna ratt besvara fragan varfor SCB valde just Orebro
som utlokaliseringsort bdor man gdéra en sammanstallning och en
kritisk granskning av de &vervaganden och av de faktorer som en-
ligt SCB 1&g bakom detta beslut. Tyvarr faller en fullstandig
granskning av detta slag utanfor ramen for forskningsprojektet
varfor man har maste ndja sig med en mera summarisk sadan. Bland
de faktorer som &r intressanta i detta sammanhang mérks den lo-
kala arbetsmarknaden, tillgangen pa lokaler, samhallelig och
kommersiell service i tatorten, kommunikationerna och kommunens
villighet att medverka vid flyttningen. Det ar intressant att
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konstatera hur val dessa faktorer stammer o6verens med de som en-
ligt foretaget 1&g bakom TRIOs val av Lonsboda som utlokalise-
ringsort

Arbetsmarknaden

En av de viktigaste arbetsuppgifterna vid en eventuell filial
till SCB var stansning av data pad halkort. Detta betraktade och
betraktar man som ett typiskt kvinnligt arbete. Vid en undersok-
ning som man gjorde vid SCB kom man fram till att antalet poten-
tiella arbetstagare bland kvinnor i &ldern 20 - 54 ar var unge-
far 9000 i Orebro kommunblock vid mitten av 1960-talet. Av dessa
potentiella arbetstagare hade cirka 2000 erfarenhet av kontors-
arbete och detta antal beddmde man som en tillrackligt bred rek-
ryteringsbas for en blivande filial till SCB med hégst 300 an-
stallda.

Ett annat satt att rdkna fram rekryteringsunderlaget i1 en tatort
ar att bestamma det tillskott av arbetsplatser som fordras for
att antalet forvarvsarbetande kvinnor angivet i procent skall
uppnd samma varde i tatorten ifrdga som i Stockholmsomradet
(Decentralisering ... 1970). Det visade sig da att Orebro &ar

1965 behovde 3200 nya "kvinnliga™ arbetsplatser for att nd upp
till denna niva. Detta under forutsattning att ingangsdata i be-
rakningarna var antal kvinnor i aldern 15 - 64 &r. Som synes ger
aven detta berakningssatt att rekryteringsbasen ar 1965 var till-
rackligt stor for en eventuell filial till SCB i Orebro.

I och for sig uppfyllde Orebro de av SCB uppstallda kraven pa
rekryteringsunderlagets storlek men det var langt ifrédn den enda
tatorten som gjorde det. Enligt den hdr anvanda metoden att be-
rakna tillskottet av antal kvinnliga arbetsplatser fattades det
ar 1965 enligt tabell 5.1 inte mindre an 4200 sddana arbetsplat-
ser i Norrkoping, 4300 i Linkdping, 3600 i Vasterds, 4500 i Gav-
le och 4700 i Eskilstuna (Decentralisering ... 1970). Vilken som
helst av dessa 5 stader erbjod en arbetsmarknad med en bredare
rekryteringsbas for en SCB-filial &n Orebro. Till pad kopet Upp-
sala med sitt underskott pad 1900 kvinnliga arbetsplatser ar 1965
skulle rent arbetsmarknadsmdssigt ha varit en alternativ motta-
garort for en filial till SCB. Man radknade ju med att filialen
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ort Underskott
Eskilstuna 4700
Gavle 4500
Linkdping 4300
Norrkdping 4200
Uppsala 1900
Vasteras 3600
Orebro 3200

Tabell 5.1. Erforderlig 6kning av antalet yrkesverksamma kvinnor i1 7 medel-
stora tatorter i1 mellersta Sverige for att yrkesverksamhetsintensiteten bland
kvinnorna skall bli lika stor som i Stockholmomradet. Data ar hamtade fran
1965 ars folk- och bostadsrakning.

Table 5.1. The necessary increase in the number of professional or employed
women in 7 built-up areas in central Sweden in order to get the same ratio
of employed women as in Stockholm. The data are taken from the 1965 census
in Sweden.

skulle sysselsatta endast 300 personer och av dessa var visser-
ligen de flesta men dock inte alla kvinnor.

En annan viktig aspekt, ocksd den arbetsmarknadsmassig, som man
tog hansyn till vid valet av mottagarort for filialen var att

den skulle ligga sd& pass langt fran huvudorten att man si att
sdga inte konkurrerade med sig sjalv om arbetskraften. Detta
gallde vid utlokaliseringen av TRIO som man inte ville lagga sa
nara Bromdlla att det skulle ha konkurrerat med Ifdverken om ar-
betskraften. For SCB gallde det att lagga filialen utanfér Stock-
holms influensomradde. Hur stort ar da Stockholms influensomrade?
Tillhor Uppsala som enligt tabell 5.2 ligger 68 km fran Stockholm
detta influensomrade? Det ar nastan omdjligt att besvara denna
fradga men de flesta uppfattar nog arbetsmarknaden i Uppsala som
relativt sjalvstandig i forhdllande till Stockholms &ven om det
forekommer en ganska omfattande pendling mellan dessa bada orter.
Det ar saledes inte s& ovanligt att man arbetar vid SCB i Stock-
holm och bor i Uppsala men det ror sig huvudsakligen om personal
med akademisk utbildning. Bitradespersonalen har till stdrsta
delen rekryterats pa den lokala arbetsmarknaden i Stockholm. Det
har ocksa visat sig att madnga akademiker anstallda vid SCB i
Stockholm och bosatta i Uppsala har flyttat till SCB i Orebro.

En sadan overflyttning har man fran SCBs sida inte bara accepte-
rat utan &aven ansett vara onskvard eftersom den manga ganger har
foranletts av en utlokalisering av den anstalldes arbetsuppgifter
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ort Avstand i km
Eskilstuna 115
Gavle 181
Linkoping 198
Norrkoping 157
Uppsala 68
Vasteras 110
Orebro 196

Tabell 5.2. Avstand i km mellan Stockholm och 7 mellansvenska medelstora tat-
orter. Kalla: Vagavstand i Sverige (Nordbeck 1976).

Table 5.2. Road distance in kilometers between Stockholm and 7 built-up areas
in central Sweden. Source: Vagavstand i Sverige (Nordbeck 1976).

FOor de o6vriga medelstora tatorterna i mellersta Sverige galler
att de ligger langre bort fran Stockholm an Uppsala och de till-
hor alltsd Stockholms influensomrade i annu mindre omfattning &n
vad denna stad gor. Som framgar av tabell 5.2 tillhdr Norrkoping,
Linkoping och Gavle jamte Orebro en grupp tatorter som ligger
15-20 mil fran Stockholm. Kriteriet utanfor Stockholms influ-
ensomrade pekar séledes inte sarskilt ut Orebro som enda ténkba-
ra mottagarort for SCBs fFilial.

Det tredje arbetsmarknadsméssiga kriteriet vid bestamningen av
orten for SCBs filial var att det skulle finnas akademisk utbild-
ning i eller i narheten av den. Detta kriterium var det endast
Uppsala, Linképing och Orebro av de 7 har behandlade tatorterna
som kunde uppfylla vid slutet av 1970-talet. A andra sidan sett
ar avstandet mellan de 6vriga 4 orterna och en ort med akademisk
utbildning relativt kort med hansyn till akademikernas stora ror-
lighet rent geografiskt sett. Inte minst Norrképing med dess
ringa avstand till Linkoping (43 km) och Orebro (112 km) och
vasteras med avstanden 79 km till Uppsala och 95 km till Orebro
torde ha varit fullt acceptabla utlokaliseringsorter med hansyn
till tillgangen till akademiskt utbildad arbetskraft.

Forsoker man sammanfatta de har 3 behandlade arbetsmarknadsméas-
siga skal som lag bakom en bestamning av mottagarorten for SCBs
nya filial finner man att Linkoping och troligen aven Norrképing
var battre alternativ &n Orebro. Med malsattningen endast 300 an-
stallda galler detta aven for Uppsala om man nu inte anser att
denna ort ligger for nara Stockholm. Aven Eskilstuna, Vasteras
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och Gavle har ungefar samma arbetsmarknadsmassiga kvaliteter som
Orebro fransett att det inte fanns nagon mer omfattande akademisk
utbildning i dessa orter. Eskilstuna var val ocksd en olamplig
ort for SCBs filial eftersom Forenade fabrikverkens huvudkontor
med ungefar 250 anstallda hade flyttat till denna tatort i augus-
ti 1965 i1 enlighet med ett beslut fattat av riksdagen i april
1961 .

Tillgadng pa lokaler

Orebro hade drabbats hart av strukturrationaliseringen av lader-
industrin under 1960-talet och det fanns darfor gott om tomma
lokaler i denna tatort som efter en eventuell ombyggnad skulle
kunna anvandas av en eventuell filial till SCB. God tillgang pa
lokaler var pa intet satt unikt for Orebro. 1 exempelvis Norrko-
ping fanns det gott om tomma lokaler som tidigare hade anvants
av textilindustrin. Lokalfragan kan darfor knappast ha varit ut-
slagsgivande d& det gallde att bestamma mottagarort for SCBs fi-
lial. Dessutom visade det sig vid den senare utlokaliseringen av
de statliga verken vara relativt enkelt att fa nya lokaler pa
mottagarorterna

Den samhalleliga och kommersiella servicen

Ett skal till att man valde att forlagga SCBs filial i Orebro

var att saval den samhalleliga som den kommersiella servicen var
val utbyggd dar och att det fanns ett rikt utbud av kultur i den-
na tatort. Orebro &ar knappast overlagsen alla de 6 andra mellan-
stora staderna i mellersta Sverige i detta avseende. Som exempel
kan namnas att Norrkoping-Linkdpings stadsteater ar val sd kand
som Bergmansteatern respektive Gamla teatern i Orebro. Sjukvar-
den ar fornamlig i alla 7 tatorterna osv. Det ar svart att se

att det finns ndgot omrade inom vilket servicen i Orebro &ar sa
overlagsen den i Eskilstuna, Gavle, Linkdping, Norrkoéping, Uppsa-
la och Vasteras att Orebro av den anledningen var sjalvskriven
som lokaliseringsort for SCBs filial.

Kommunikationerna

Eftersom det antagligen blev nddvandigt for flera av tjansteman-
nen vid filialen att ofta resa till SCB i Stockholm var ett av
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de viktigaste kraven att den blivande filialorten skulle ha goda
kommunikationer i allmanhet och med Stockholm i synnerhet. Ore-
bro ligger inte vid nagon stambana som gar till Stockholm vilket
exempelvis Linképing, Norrkoéping, Uppsala och Gavle gor. Detta
gor att de flesta resanden fran Orebro till Stockholm maste byta
tadg i1 Hallsberg. Aven Viasterds och Eskilstuna har battre och
snabbare tagfoérbindelser med Stockholm &n vad Orebro har. Ur kom-
munikationssynpunkt var alltsd Orebro det samsta alternativet av
de 7 mellansvenska tatorterna for en lokalisering av en filial
till SCB.

Kommunens medverkan

I och for sig var situationen i Orebro higst tillfredsstallande
dd det gallde alla de 4 lokaliseringsfaktorerna arbetsmarknaden,
lokalerna, servicen och kommunikationerna men den var inte pa
nagot satt sd enastdende att valet av Orebro som mottagarort for
SCBs filial var sjalvklart. Tvartom var Orebro i flera fall ett
av de samre alternativen. Det maste alltsd ha varit ndgon annan
faktor som kom vagskalen att vaga over till Orebros fordel. Det
ar tamligen sakert att denna utslagsgivande faktor var de kommu-
nala fortroendemannens formdga att "hanga med i svangarna™, att
presentera sin kommuns fdrdelar och mdjligheter att ta emot fili-
alen och dess anstallda, att 6vertyga SCBs verksledning om att
just Orebro var den utan tvivel riktiga placeringen av SCBs fi-
lial, att 6ver huvud taget verkligen engagera sig i uppbyggnaden
av Tilialen och att overtyga de berdrda tjanstemannen om att Ore-
bro kommun skulle ge dem en verkligt god service vid flyttningen
och gora allt for att underlatta deras anpassning pa den nya or-
ten. Forenklat kan man pastd att det var kommunens och de kommu-
nala fortroendemdnnens engagemang som blev den viktigaste lokali-
seringsfaktorn vid beslutet att forlagga SCBs Tilial i Orebro.
Likheten med TRIOs utlokalisering till Lénsboda ar sldende. Det
var dock troligen svarare for dem i Orebro att 6vertyga de beror-
da tjanstemannen vid SCB att just Orebro var den for dem lampli-
gaste utlokaliseringsorten an vad det var for Orkenedsborna att
gora motsvarande med tjanstemannen vid TRIO. Orebro 1&g namligen
i en lagre ortsgrupp an Stockholm samtidigt som kommunalskatten
var hogre dar. Lagre 16n och hogre skatt var val knappast de mest
sldende argumenten for en flyttning fran Stockholm till Orebro.
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5.14 Fo6ljderna for SCB av filfaliseringen

Berglund (1972) framhaller att erfarenheterna av att forlagga en
del av SCBs verksamhet i Orebro &r o6verviagande positiva. Han pa-
pekar dock att kommunikationsproblemen &r stérre vid decentrali-
serad an vid centraliserad verksamhet. Resorna till Stockholm éar
betungande fo6r de tjanstemén som &r tvungna att utfdora dem. Un-
der forsta kvartalet 1975 reste ungefar var 10de anstalld vid fi
lialen till Stockholm cirka 4 ganger. Det motsvarade knappt 300
resdagar. | och for sig arbetar man ju &ven under en resa sa for
lusten for verket ar saledes inte 300 arbetsdagar. Det ligger
dock i saval verksledningens som i den enskilde tjanstemannens
intresse att dessa resor blir sa fa som mojligt varfor man for-
sOker att i gorligaste man ersatta dem med andra kontaktformer
som telefonsammantraden och dylikt. Ett annat problem med resor-
na ar att det kan vara svart att ordna sammantraden i Orebro ef-
tersom man aldrig exakt vet vilka som ar ute och reser. Man glodm
mer aven latt bort dem som inte tillhdor resarna och underlater
att informera dem om vad som &ar pa gang inom hela SCB.

Lokalmassigt blev inte verksamheten vid SCBs Tfilial samlad pa
ett enda stélle. Vid mitten av 1970-talet disponerade man som
mest ett knappt 10-tal olika lokaler i Orebro. Malet for lokal-
planeringen &r att man skall koncentrera verksamheterna i 2 oli-
ka lokalomraden genom nybyggnad av lokaler, ett mal som kan vara
nog sd svart att uppnd med hansyn till den kraftiga okningen av
antalet anstéllda vid filialen.

I samband med att man flyttar over ett projekt fran en inarbetad
projektgrupp i Stockholm till en helt ny s&dan grupp i Orebro
sjunker helt naturligt ofta arbetseffektiviteten under en Over-
gangsperiod till dess att den nya gruppen sa att saga ar inkord.
Genom att forbereda en sadan overflyttning mycket val och genom
att se Over arbetsrutiner m m I samband med flyttningen kan man
emellertid ofta rationalisera arbetet i samband med att det flyt
tas till Orebro (Berglund 1972). Sjalva flyttningen har alltsa i
sig sjalv inneburit en effektivisering av arbetet. Detta iInnebar
att effektiviteten i Orebro ar minst lika hég som i Stockholm.
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Omsattningen bland personalen vid SCB
lagre an i Stockholm. Arbetsmarknaden

Orebro ar 13g, betydligt

Stockholmsomradet har
emellertid forandrats varfor omsattningen av personalen vid SCBs
huvudkontor nu ar 1977 ar betydligt lagre an den var for 10 ar
sedan. Arbetsldsheten bland vissa grupper av akademiker gor att
manga av dessa tar arbeten som de egentligen ar overkvalificera-
de for. En akademiker tar en bitradestjanst enbart for att fa
ett arbete. Man har ocksd ett program fér en egen yrkesutbild-
ning vid filialen. Man far borja med att prya p& SCB och gdra en
egen sjalvstandig undersodkning, gora urval, intervjua manniskor
och sammanstalla materialet osv. SCB har ett helt eget pryopro-
gram. Trivs man med arbetet pd SCB och man kan visa att man ar
lamplig for sadant arbete anstalls man ocksa vid filialen i man
av lediga tjanster.

Sjukfranvaron ar troligen ndgot hogre vid SCB i Orebro an vid
SCB i Stockholm. Det ar emellertid omojligt att jamfora sjukfran
varostatistik fran dessa badda arbetsplatser eftersom man inte
har samma alders- och kénsfordelning pad dem. 1| Orebro ar det re-
lativt sett fler kvinnor bland de anstallda an i Stockholm. 1 ge
nomsnitt har kvinnor hogre sjukfranvaro an man vilket alltsa kan
vara forklaringen till att den totala sjukfranvaron ar nagot hog
re vid SCB i Orebro &n vid SCB i Stockholm.

Nar det galler de ekonomiska konsekvenserna fér SCB av att ha
overfort en del av verksamheten till en filial i Orebro &ar det
svart att gora en korrekt bedomning. Lonelaget ar numera lika
hogt i Orebro som i Stockholm i och med att den statliga orts-
grupperingen har slopats. Resorna mellan Orebro och Stockholm
verkar naturligtvis fordyrande pa produktionen liksom transpor-
terna av material som datalistor mellan Orebro och Stockholm.
Den allmanna 6versynen av rutinerna och rationaliseringen av dem
i samband med att de flyttades till Orebro sanker naturligtvis
produktionskostnaderna. Den laga omsattningen bland personalen
i Orebro och en allmant lugnare och mer harmonisk livsmiljo for
de anstallda hojer i1 sin tur troligen personalens effektivitet
i arbetet vilket i sin tur sdnker kostnaderna for produktionen.
Dessa olika hdjningar och sankningar av produktionskostnaderna
tar naturligtvis delvis ut varandra och man har &nnu inte gjort
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nagon direkt ekonomisk utvardering av SCBs filialisering. Det ar
dessutom foga troligt att man kan gora en korrekt sddan utvarde-
ring eftersom man ju maste gora jamforelser mellan en verklig si-
tuation i Orebro och situationen i Stockholm sddan som den hade
varit om utlokaliseringarna aldrig hade kommit till stand. Berg-
lund (1972) konstaterade att man om man bortser fran vissa initi-
alkostnader for att lagga ut en del av SCBs verksamhet till en
filial omkring 20 mil fran huvudkontoret torde kunna hysa goda
forhoppningar om att detta inte skall innebara nagon fordyring

av produktionen. Det ror sig tydligen inte om sadana uppenbara
produktionsvinster for SCB i samband med inrattandet av filialen
i Orebro som det gjorde for TRIO nar detta foretag utlokalisera-
des till Lonsboda.

SCBs filialisering hade emellertid den uppenbara fordelen for
verket att man slapp bli indragen i diskussionerna i samband med
utlokaliseringarna av de statliga verken. Man fick tid pa sig
att successivt bygga upp verksamheten i Orebro. Det var enkelt
for SCB att ordna annat arbete vid huvudkontoret i Stockholm for
de anstallda som inte kunde folja med sina arbetsuppgifter till
Orebro. Man behévde séledes inte byta arbetsplats om man inte
kunde flytta till Orebro dven om ett byte av arbetsuppgifter och
av arbetskamrater kan verka nog sd enerverande for den som drab-
bas av det. Ingen av de anstdllda behdvde eller behéver kanna
sig tvingade att flytta till Orebro och om en som flyttat inte
trivs i denna ort har han alltid mojlighet att begira att fa
flytta tillbaka till Stockholm. En méjlighet som annu s& lange
endast en handfull flyttare har utnyttjat.

5.15 Foljderna for Orebro som mottagare av SCBs TFilial

Nagon sammanstallning over vilka foljder beslutet att forlagga
SCBs filial till Orebro fick for kommunen finns inte. Kommunen
fick naturligtvis se till att man fick fram bostader till dem
som flyttade till Orebro som en foljd av lokaliseringsbeslutet
men eftersom uppbyggnaden av filialen skedde i en lugn takt bor-
de det inte ha varit si betungande. Det ror sig ju endast om ett
100-tal personer som under en period pd 7 - 8 ar har flyttat till
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Orebro fran Stockholm. Samma géller naturligtvis barntillsyn,
skolor och annan service. Det var endast fraga om marginella el-
ler annars outnyttjade resurser som kommunen behdvde mobilisera
for att tillgodose inflyttarnas behov av samhéallelig service.

Den storsta betydelsen for Orebro kommun hade SCBs filial som
arbetsplats eftersom denna kommun hade forlorat sd manga arbets-
tillfallen i och med sko- och laderindustrins tillbakagdng. Va-
ren 1977 &ar antalet anstallda vid SCB i Orebro ndgot mer &n 1100
Av dessa ar nara 1000 rekryterade pa den lokala arbetsmarknaden.
Det ar troligt att Orebro hade fatt ta emot ndgot annat utlokali
serat statligt verk om man inte redan hade haft SCBs filial i
kommunen. Jamfort med uppbyggnaden av SCBs filial hade en sadan
utlokalisering haft atminstone 2 nackdelar. Den hade skett med
en total utflyttning pa en gang och rekryteringen av anstallda
pa den lokala arbetsmarknaden hade varit relativt sett begransad
Sedan hade naturligtvis multiplikatoreffekten blivit ungefar den
samma, dvs en Okning av antalet anstallda med 1100 p& en arbets-
plats i en tatort innebar att dennas folkmangd okar med 2500 -
3000 personer beroende pa att en del familjemedlemmar flyttar
med den anstallde till respektive stannar kvar p& platsen och
att antalet anstallda i servicenaringarna okar.

5.16 Sammanfattning

Det viktigaste skalet till att ledningen for TRIO respektive SCB
beslutade att hela respektive delar av verksamheten skulle flyt-
ta fran Stockholm var den karva arbetsmarknaden dar med hoég om-
sattning bland de anstallda. Till detta kom for SCBs vidkommande
svarigheten att skaffa lampliga lokaler i Stockholm. N&ar det
gallde valet av mottagarort stallde man i och for sig upp ett
antal villkor som denna maste uppfylla. Aven om man inte direkt
kravde fullsténdiga garantier for att man skulle kunna rekrytera
ett visst antal anstallda pad den lokala arbetsmarknaden inom en
viss tid skulle den lokala arbetsmarknaden vara sadan att den
troligen medgav denna rekrytering. Vidare stédllde man vissa an-
givna krav pa tillgang till lampliga lokaler, service och kommu-
nikationer samt pa mottagarortens lage. Vid en granskning av de
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valda mottagarorternas kvalifikationer i dessa avseenden finner
man att de pd intet satt ar overlagsna ett flertal andra orter.
Det slutliga valet av Lonsboda och Orebro som utlokaliseringsor-
ter styrdes alldeles sdkert av andra faktorer an de ovan angiv-
na. En s&dan faktor och den troligen viktigaste var de kommunala
fortroendemannens formaga och skicklighet att overtyga ledningen
for TRIO respektive SCB om att Lonsboda respektive Orebro var
den ratta mottagarorten for foretaget respektive filialen och
att den kommunala servicen och medverkan i flyttningen skulle
bli nagot alldeles enastdende i dessa orter. Forhoppningarna om
en sadan medverkan fran kommunens sida kom inte heller p& skam

i ndgot av fallen Lonsboda och Orebro.

Under 1970-talet har utvecklingen av naringslivet och av det
statliga engagemanget i arbetsmarknadskriserna varit sadan att
de enskilda kommunala fdrtroendemdnnens mojligheter att medverka
i l6sningar av kriser i samband med fdretagsnedléaggelser har
minskat. | stallet har affarsbanker och den statliga investe-
ringsbanken fatt spela allt stoérre roller vid foretagsnedlaggel-
ser. | andra fall har sysselsattningen tryggats genom direkta
ingripanden fran regeringen. Sa var exempelvis fallet nar L M
Ericsson ville lagga ned sina fabriker i Olofstrém och Orebro
varvintern 1977. Nar det galler utlokaliseringen av de statliga
verken ar det riksdagen som har beslutat vilka verk som skall
utlokaliseras och vilka orter som skall bli mottagare av dessa.



6 URBANISERINGEN OCH FORETAGENS EFFEKTIVITET

Ett pastaende som ofta fors fram 1 diskussionerna om sysselsatt-
ningsproblem och om rationaliseringar av naringslivet ar att sto-
ra enheter ar battre och effektivare an smd och att naringslivet
ar effektivare i en stor &n i en liten tatort. Detta innebar att
det ar urbaniseringen som sddan som ligger bakom den 6kning av
valstandet som agt rum bl a har i Sverige under de senaste arti-
ondena. Man har ocksd gjort undersockningar som tycks visa riktig-
heten i pastaendet ovan (Decentralisering ... 1970). Vid dessa
undersokningar har man ocksa trott sig finna att skillnaden i ef-
fektivitet mellan foretag i stora och medelstora stader ar sa
obetydlig att den ar forsumbar. Det ar resultatet av dessa under-
sokningar som gjorde att man fran ekonomiskt experthall accepte-
rade utlokaliseringen av de statliga verken. En flyttning av dem
fran Stockholm till medelstora svenska stader skulle namligen in-
te sénka deras effektivitet namnvart.

I detta sammanhang kan man konstatera att det ar mycket svart

for att inte sdga omojligt att bestdmma och jamfora effektivite-
ten hos naringslivet i olika tatorter. Om man exempelvis inbil-
lar foretagsledare och andra investerare att ett foretag som lig-
ger i en stor tatort alltid far ett battre resultat an om det ha-
de legat i en liten tatort kommer utbyggnaden av fdretagen att
ske i de stora tatorterna. Dessa foretag far alltsd modernare ma-
skiner och utrustning och battre lokaler an foretagen i de mind-
re tatorterna och bor darfér rimligtvis bli mera effektiva an
dessa senare. Genom att tillrackligt ofta upprepa ett pastdende
kommer det alltsd att bli sjalvuppfyllande.

Ett satt att forsoka avgora sanningshalten i pastdendet att fo-
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retagen ar effektivare i en stor an i en liten tatort &ar att ta
ett foretag i en stor tatort och flytta det med dess gamla maski-
ner och allt till en liten tatort som man gjorde med TRIO nar man
flyttade det till Lonsboda. Om pastdendet ar riktigt bor foreta-
gets effektivitet sjunka i och med flyttningen. | de har behand-
lade exemplen TRIOs utlokalisering och SCBs filialisering blev
inte resultatet av flyttningen fran Stockholm en sankning av pro-
duktiviteten utan snarare en hojning av denna. Det troliga ar
darfor att effektiviteten i ett foretag beror mera pad foretags-
ledning, utrustning, maskiner, lokaler och inte minst de anstall-
da arbetarna och deras trivsel an pa om foretaget ligger i en
stor eller 1 en liten tatort.

Flyttningen kan ocksd den i sig sjalv verka hojande p& foretagets
effektivitet. Den ger som i exemplet SCBs filial en anledning att
se Over organisationen och rutinerna i fdretaget och att rationa-
lisera och effektivisera dem. Har da flyttningarna av fdretagen
huvudsakligen gatt fran smd till stora tatorter bor naringslivet

i de senare vara effektivare an i de forra.

I detta sammanhang kan man ocksd hanvisa till den organisation
av produktionen med den utspridd pa flera mindre orter som flera
svenska foretag har. S& ar exempelvis fallet med Volvo och L M
Ericsson som har sin tillverkning decentraliserad pad ett flertal
orter. Werthén (1964) framhaller att det ar denna decentralise-
ring som 6ver huvud taget har gjort det mojligt for foretagen
att expandera och att uppnd den effektivitet som de har idag.

Det ar emellertid mycket viktigt med hansyn till bl a risken for
foretagskriser att en arbetsplats eller en bransch inte blir allt-
for dominerande pa& en ort. Werthén (1964) anger att antalet an-
stallda pd en arbetsplats inte bor Overstiga 5% av den totala
folkmangden inom ett avstadnd av 20 km fran arbetsplatsen ifraga.
Detta varde verkar vara val hogt. | fallet Lonsboda bor det cir-
ka 30000 manniskor inom ett avstand av 20 km fran tatorten men
nog skulle en arbetsplats med 1500 anstéallda vara val stor for
denna tatort. Om man i stallet minskar avstandet till 10 km far
man en cirkel dar det bor i runt tal 5000 personer. Andrar man
inte pd vardet 5% bor den storsta arbetsplatsen i Lonsboda ha
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hogst 250 anstallda vilket passar bra in pa Junesco, den storsta
arbetsplatsen i Orkened.

I stallet for att laborera med folkmadngden inom ett visst av-
stand fran orten ifraga kan man kanske utgd fran folkmangden i
sjalva tatorten och krava att antalet anstallda pd en arbets-
plats inte bor oOverstiga 10% av denna folkmangd. | fallet Lons-
boda far man aven i detta fall att antalet anstallda pd den
storsta arbetsplatsen inte bor Overstiga 250 personer.

Werthén (1964) anger ocksa att den optimala storleken p& en ar-
betsplats ar 800 - 1000 anstallda. | en sadan enhet ar namligen
administrationen som minst per anstalld rédknat samtidigt som man
far ett optimalt utnyttjande av matsalar och andra sociala an-
ordningar. Motsvarande storlek pa folkmangden i tatorten bor da
vara 8000 - 10000 invanare for att en sd stor arbetsplats inte
skall dominera tatorten alltfér mycket. Resultatet av det har
forda resonemanget som huvudsakligen bygger pa Werthéns varden
ar alltsd att aven mindre orter an de medelstora tatorterna
skulle ha kunnat tjana som mottagarorter vid exempelvis utloka-
liseringen av de statliga verken samt att en tatort med ungefar
10000 invanare ar tillrackligt stor for att hysa de mest optima-
la enheterna vad det galler antalet anstallda. Nar det sedan
galler att avgora om dessa enheter ocksd ar de kostnadsmiassigt
sett effektivaste maste man ta hansyn till alla faktorer som pa-
verkar produktionskostnaderna. En lugnare livsmiljo i en liten
tatort kan hoja ett foretags effektivitet eftersom arbetarna
kommer utvilade och avstressade till arbetet, har 13g franvaro
p& grund av sjukdom och stannar kvar lang tid vid foretaget. A
andra sidan kan den lugnare livsmiljon ocksd medfora att man
aven vill ha en lugn arbetsmiljé med en lugn arbetstakt och det-
ta kan sdnka foretagets effektivitet. Det troliga ar dock att
utvilade, lugna och icke stressade arbetare ar effektivare an
trotta, nervosa och stressade och att sannolikheten for att en
arbetare skall vara utvilad, lugn och icke stressad ar storre i
en liten an i en stor tatort.

Sammanfattningsvis kan man konstatera att det har redovisade ma-
terialet fran endast 2 utlokaliseringar naturligtvis ar alltfor
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litet for att man skall kunna dra nagra alltfor vittgdende slut-
satser av det angaende effektiviteten hos foretag eller motsva-
rande i stora respektive smd tatorter. Daremot kan man med ut-
gangspunkt fran detta material konstatera att antagandet att ett
foretag som flyttar fran en stor till en mindre tatort alltid
forlorar 1 effektivitet ar helt felaktigt. Detta konstaterande
leder vidare till att man ocksd kan fraga sig om det verkligen
ar riktigt att ett foretag i en stor tatort alltid eller ens ge-
nomsnittligt sett ar battre och mera effektivt an ett exakt lika-
dant foretag i en liten tatort. Blir svaret nej p& denna friga
vilket inte alls ar uteslutet om man tar hansyn till aven sadana
faktorer som foretagsledning, utrustning, maskinpark, lokaler
och anstallda finns det inte ndgon anledning att koncentrera na-
ringslivet till endast ett fatal stora tatorter.



7 SITUATIONEN FOR DE UTLOKALISERADE TJANSTEMANNEN 1 LONSBODA

Som framgick av kapitel 5 i denna rapport blev utlokaliseringen
av TRIO fran Stockholm till Lonsboda mycket positiv for saval
foretaget som Orkeneds kommun. P& sitt satt kanske annu intres-
santare att undersdka ar hur det gick for de tjansteman som ut-
lokaliserades samtidigt med foretaget, hur de har anpassat sig

i den nya miljon och hur de forvantningar som de hade pa Loénsbo-
da som arbets-, bostads- och serviceort har infriats. De har
stallda fragorna kan man naturligtvis forsoka besvara med ut-
gangspunkt fran ett flertal olika aspekter. De aspekter som kom-
mer att behandlas i det foljande ar bl a familjen, flyttningen,
arbetet, bostaden, ekonomin, servicen i Lonsboda, fritiden och
umgénget. FOrutom den allmdnna beskrivningen av situationen
skall man ocksd belysa hur denna har forandrats i och med utlo-
kaliseringen. Dessutom boér man behandla orsakerna till denna for
andring.

7.1 Utlokaliseringen

Strax fore utlokaliseringen av TRIO &r 1965 var antalet anstall-
da tjansteman vid foretaget 16 varav 15 foljde med till Lodnsboda
Den ende som stannade kvar i Stockholm narmade sig pensionsal-
dern och ville darfor inte flytta fran storstaden. Féretagsled-
ningen ordnade darfor annat arbete inom koncernen &t honom i
Stockholm. Utlokaliseringen av TRIO paminner i detta avseende
mycket om motsvarande utlokalisering av delar av Statistiska
centralbyran dar ju den tjansteman som inte ville eller kunde
folja med sina arbetsuppgifter till Orebro fick ny tjanst inom
verket i Stockholm.
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Utlokaliseringen av TRIO skedde stegvis pa sa satt att nagra av
foretagets tjansteman flyttade till Lonsboda i februari 1965 me-
dan resten flyttade i augusti efter industrisemestern. Under ti-
den februari - juni 1965 hade de som forst kom till Lénsboda va-
rit ledare for olika omskolningskurser for bl a automatsvarvare.
Tillverkningen i Lonsboda borjade i augusti 1965 och i1 samband
med detta anstallde man ytterligare 3 tjanstemadn varav dock ing-
en kom fran Stockholm.

7.2 Malpopulationerna

En pa sitt satt naturlig uppdelning av tjanstemannen vid TRIO i

Lonsboda ar utlokaliserade kvarblivare, utlokaliserade aterflyt-
tare och nyanstédllda i Lonsboda. Kvarblivarna ar de som flyttade
med foretaget till Lonsboda och som fortfarande finns kvar i den
na tatort. Denna grupp omfattar nu varen 1977 totalt 7 tjanste-

man. Samtliga dessa 7 tillhor naturligtvis projektets malpopula-
tion.

Aterflyttarna dvs de som flyttade med TRIO till Lonsboda och som
sedan har atervant till Stockholm &ar aven den en i detta samman-
hang intressant grupp. Det ar troligt att de &ar mera negativa
till foretaget och till Ldnsboda &an vad kvarblivarna &r. Denna
grupp omfattar 6 tjansteman varav dock 2 har uteslutits ur un-
dersokningen, en pa egen begaran (personliga skal) och en darfor
att han stannade i1 Lonsboda en mycket kort tid.

Aven gruppen tjansteman anstidllda vid TRIO efter utlokalisering-
en kan vara en i detta sammanhang intressant malgrupp. Av de 3
tjansteman som tillhor denna grupp kommer en fran Malmé dvs ett
annat storstadsomrdde an Stockholm varfor han inte bor ingd i
undersokningen. Det aterstar alltsd endast 2 personer i denna
grupp. Det ar troligt att dessa tjanstemdn har anpassat sig batt
re till livet i Lonsboda an de ovriga tjanstemannen. Sjalva for-
andringen av livsmiljon bor inte ha varit si drastisk for deras
vidkommande

For att dels f& en jamforelsegrupp och dels fa en uppfattning om
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hur de infodda oOrkenedsborna ser och sag pad de inflyttade tjans-
temdnnen vid TRIO intervjuades ett antal vad man kan kalla for
nyckelpersoner i Lonsboda. Totalt ar det alltsd 4 olika malpopu-
lationer med sammanlagt ett knappt tjugotal personer.

7.3 Bakgrundsdata om de 13 familjerna

Samtliga tjansteman vid TRIO som tillhér de 3 malgrupperna var
gifta nar de kom till Loénsboda och hade barn innan eller fick
strax efter det de bosatt sig dar. Har nedan féljer en samman-
stallning av data om de 13 intervjuade familjerna.

Familj A bestar av 4 personer. Bada foraldrarna ar fodda och uppvéaxta i
Stockholm och hade bott dar nastan hela sitt liv nadr de flyttade till
Lonsboda. Han fick anstallning pa TRIO vid mitten av 1940-talet. De har
2 sobner fodda under borjan av 1940-talet. Ingen av dessa flyttade med
foraldrarna till Loénsboda.

Familj B bestar av 4 personer. Han &ar fodd i Mellansverige och har tidi-
gare haft arbete i bl a Eskilstuna och Vasterds. Anstalldes vid TRIO &r
1962. Hans fru kommer fran sydostra delen av Halland och har varit hemma-
fru sedan giftermalet. De har 2 dottrar fodda under bérjan av 1950-talet
respektive borjan av 1960-talet. Den &aldsta dottern bor ej langre kvar i
Lénsboda.

Familj C bestar av 6 personer. Bada makarna &ar invandrade fran Finland i
borjan av 1950-talet. Han boérjade sitt arbete pd TRIO &r 1958. Frun har
sedan ar 1965 arbete i Lonsboda. De 4 barnen ar fodda aren 1946, 1954,
1956 och 1961. Den &ldste, en son, bodde endast kort tid i Lonsboda in-
nan han &tervande till Stockholm. De bada mellanbarnen har nu egen bostad
i Olofstrom respektive Loneboda medan den yngsta dottern &nnu bor hemma.

Familj D bestadr av 5 personer. Bada makarna fodda och uppvaxta i nordost-
ra Skdne. Han hade tidigare haft arbete i bl a Vasterds och Kallinge och
borjade arbeta p& TRIO &r 1955. Frun &r hemmafru. De har 3 soéner foédda
1956, 1958 respektive 1961. Den aldsta flyttade fran Lonsboda i och med
att han borjade studera i1 Hassleholm. Den nast aldste sonen studerar i
Almhult men bor fortfarande kvar hemma hos foraldrarna liksom den yngste
sonen.

Familj E bestar av 3 personer. Han ar fodd i Kiruna men hade flyttat till
Stockholm under mitten av 1940-talet. Han fick anstallning vid TRIO ar
1957. Frun &ar barnmorska och arbetar sedan 1968 dock ej 1 Lonsboda. Sonen
ar fodd ar 1953. Han har bildat egen familj och ar bosatt i Lonsboda.

Familj F bestar av 4 personer. Bada makarna ar fodda i Halsingland men
flyttade till Stockholm ar 1939 da maken fick anstallning pa TRIO. |
Stockholm arbetade frun i affar men i Lonsboda har hon varit hemmafru. De
bada sonerna ar fodda ar 1944 respektive 1947. Endast den yngste av dessa
foljde med till Lonsboda men flyttade snart tillbaka till Stockholm.
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Familj G bestdr av 4 personer. Han ar fodd och uppvaxt i Vastmanland me-
dan hon kommer fran Kopenhamn. Han hade inte haft nagon fast anstallning
forran han fick arbete pd TRI0O &r 1965, ett halvar fore utlokaliseringen
av foretaget. Han anstalldes under forutsattning att han flyttade med
till Lonsboda. Frun arbetar sedan ar 1974 i Lonsboda. Paret har 2 barn
b&dda fodda i Lonsboda &r 1966 respektive 1969.

Familj H bestod av 3 personer. Han &r fodd i Danmark men kom till Stock-

holm 1948 dar han studerade jamsides med att han arbetade. | samband med

att han tog anstdllning vid TRIO strax foére utlokaliseringen blev han in-
formerad om denna. Makan var hemmafru under Lonsbodatiden. Dottern fdddes
ar 1963. Familjen hade kvar sin lagenhet i Stockholm under tiden i Lons-

boda. De flyttade tillbaka till Stockholm 1968.

Familj 1 bestdr av 4 personer. Bada makarna ar fodda i Stockholm och har
bott dar storsta delen av sitt liv. Han borjade arbeta pd TRIO ar 1964.
Hon var hemmafru under tiden i Lonsboda. Det finns nu 2 soner fodda ar
1965 (i Lonsboda) respektive ar 1973. Familjen hade 16fte om att fa bo-
stad i Stockholm om de atervande inom 2 ar. De lamnade Lonsboda efter re-
dan 1 ar

Familj J bestar av 4 personer. Bada makarna ar fodda i Finland men han
kom till Sverige ar 1950 och hon &r 1960. Han bdérjade sin anstallning pa
TRIO &r 1955. Hon var hemmafru under i stort sett hela tiden i Loénsboda.
Dottern &ar fodd ar 1964 och sonen ar 1966. Familjen stod kvar i bostads-
kon i Stockholm och flyttade fran Lonsboda ar 1969.

Familj K bestod av 3 personer. Bada makarna hade vuxit upp i Stockholm.
Han hade varit anstalld vid TRIO sedan &r 1941 och pensionerades &ar 1969
dd han och makan &tervande till Stockholm. Sonen ar fodd ar 1936 och hade
bildat egen familj langt innan foraldrarna flyttade till Lonsboda.

Familj L bestar av 4 personer. Bada makarna ar fodda pa Oland och uppvux-
na dar. Han hade haft arbete i bl a Stockholm och Vasterds innan han an-
stéalldes vid TRIO strax efter utlokaliseringen. Hon arbetar nu som bitra-
dande alderdomshemférestandare dock icke i Lonsboda. De bada sénerna ar
fodda ar 1958 respektive ar 1961.

Familj M bestadr av 3 personer. Han ar fodd i Halsingland och hon i Sma-
land. De har en dotter fodd ar 1959. Han hade haft flera arbeten bl a i
vasterds och Jonkoping innan han anstalldes vid TRIO &r 1965. Hon har
haft deltidsarbeten 1 Lonsboda bl a undervisning i amnet fritt valt arbe-
te i1 skolan. Dottern gar nu pa gymnasium i Stockholm.

Av de 15 familjer som flyttade med TRIO till Lonsboda finns 11
redovisade i1 sammanstallningen ovan. Av de medflyttande tjanste-
mannen har 2 avlidit, | utesléts ur undersokningen pa egen bega-
ran och 1 darfor att han stannade mycket kort tid i Lonsboda. Av
de aterstdende 11 familjerna ar numera 3 upplésta genom att ma-
ken avlidit respektive genom skilsmassa. Familjerna A - G &ar
samtliga kvarblivare i Lonsboda medan familjerna H - K ar ater-
flyttare till Stockholm. Slutligen tillh6ér mannen i familjerna

L och M nyanstallda vid TRIO i Lonsboda aren 1965 - 1966.
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7.4 Motiven for att flytta med till Ldnsboda

Som framgar av bl a avsnitt 3.2 i denna rapport kommer materia-
let fran Lonsbodaundersokningarna att analyseras med hjalp av
socio-teknisk hypotesprévning. Denna metod innebdr att man forst
staller upp en hypotes som man sedan forsoker falsifiera. Man
bérjar med att géra ett antagande som man sedan visar ar felak-
tigt. Nar det galler motiven till att tjanstemannen valde att
folja med TRIO till Lonsboda &ar ett rimligt sidant antagande att
det var mycket svart for att inte saga omojligt for dem att fa
annat likvart arbete i Stockholm. Tjanstemannen skulle alltsa

ha varit eller rattare sagt kant sig tvingade att folja med fo6-
retaget till Loénsboda pd grund av arbetsmarknadsmassiga skal.
Detta antagande visade sig emellertid vara helt felaktigt. De
flesta av tjanstemdnnen brydde sig 6ver huvud taget inte om att
undersdka arbetsmarknaden i Stockholm for att sdka alternativ
till utlokaliseringen till Ldénsboda.

Ett annat rimligt antagande om varfor tjanstemannen valde att
folja med till Lonsboda ar att det utslagsgivande motivet bakom
detta beslut var mojligheten att fd en battre bostad (egen villa)
an den man hade i Stockholm. Aven detta antagande visade sig vara
felaktigt. De flesta uppgav att bostaden inverkade hégst obetyd-
ligt nar det géllde for dem att fatta sitt beslut.

Ett tredje tankbart skal till att folja med TRIO till Lonsboda
var att man redan tidigare hade nagon anknytning till orten. Det
visade sig dock att sid var inte fallet for ndgon av tjansteman-
nen aven om en av dem var fddd och uppvuxen i1 narheten av Bromol-
la i nordostra Skane. Avstandet mellan Bromolla och Lonsboda ar
47 km (Nordbeck 1976) och kontakten mellan dessa bada orter &ar
mycket liten.

Det oftast angivna motivet till att man flyttade till Lonsboda
var vad man kan kalla for anstallningens art. Man trivdes med

arbetet pa TRI0 och med arbetskamraterna varfor man garna ville
ha kvar det aven efter det att foretaget hade lamnat Stockholm.
Flera av tjanstemannen angav att de ville lamna storstadsmiljon
och flytta till en mindre stressig miljo med battre uppvaxtfor-
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hadllanden for barnen. Man var ocksd nyfiken pa Skane och nagra
som ursprungligen var fran soédra Sverige tyckte de fick narmare
till slakt och vanner i och med att de flyttade till Loénsboda.
Nagra angav ocks& forhoppningar om avancemang och om en battre
ekonomi som bidragande orsaker till att de foljde med foretaget
till Lonsboda.

De 1 detta avsnitt redovisade uppgifterna ar huvudsakligen ham-
tade fran enkatundersokningen. Motsvarande uppgifter i intervju-
undersokningen redovisas i det foljande som komprimerade 'citat"
fran intervjuerna. Det bor sdledes observeras att det inte ar
fradga om direkta citat fran intervjuerna utan om bearbetade och
forkortade versioner av dessa.

Trivdes sd bra med jobbet att jag inte brydde mig om att soka alternativa
arbeten i Stockholm. Det skulle dessutom bli skont att slippa stressen
och otryggheten i stan.

Kéande mig bunden till foretaget och ville inte garna byta arbete trots
att jag trivdes bra i Stockholm och hade en bra bostad dar. Jag hade ock-
sd all slakt och alla mina vanner i stan.

Ingen i1 familjen tyckte Stockholm var en bra bostadsort. Frun ville géarna
flytta sdderut for att komma narmare slakt och barndomsvanner. Jag hade
sidkerligen annars kunnat f& annat arbete i Stockholm.

Det viktigaste skalet till att vi foljde med till Loénsboda var arbetet.
Jag hade goda mojligheter att avancera. Vi ville dessutom garna bort fran
Stockholm.

Trivdes sd bra med arbetet och arbetskamraterna pa TRI0O att jag ansdg det
vara skal nog att flytta med till Lonsboda fastédn vi trivdes mycket bra
med bostaden, vannerna och med livet i Stockholm.

Vi tyckte det skulle vara spénnande att préva en ny livsmiljo, att gora
en utflykt till Skane. Tiden i Lonsboda visste vi skulle bli relativt
kort eftersom jag snart skulle pensioneras och jag planerade da att ater-
vanda till Stockholm och till slékten och vénnerna dér.

Jag hade alltid velat bo i Skdne och jag visste att TRIO skulle flytta
till Lonsboda nar jag fick jobbet.

Trivdes for bra med jobbet pd TRIO for att jag skulle soka nagot alterna-
tivt arbete. Jag skulle annars alldeles sakert fatt ett siddant om jag ve-
lat.

Jag kunde sikert fatt ett annat arbete i Stockholm men kanske inte med
de mojligheter att avancera som jag hade vid TRIO. Mojligheten att fa en
egen villa var nog det starkaste skalet till att jag foljde med till
Lonsboda. Dessutom trivdes jag mycket bra med mitt arbete vid fdretaget.
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Det verkade vara spannande att prova p& en ny miljo. Vi hade redan tidiga-
re talat om att flytta fran Stockholm. Det skulle annars inte ha varit
svart for mig att fi4 annat jobb i stan om jag hade velat.

Jag hade sokt jobb ett tag och tittat i sydsvenska tidningar eftersom jag
ville soderut och fick syn pd en annons dar TRIO sokte nagon med min ut-
bildning. Jag visste ingenting om Lonsboda tidigare.

Vi undersokte inte sid mycket innan vi flyttade hit. Det var inte si mycket
huset som drog utan mera att vi kom nérmare slékt och vénner 1 sddra Sve-
rige.

Det var jobbet som fick oss att flytta till Lonsboda. Det verkade vara
intressant och bra betalt. Vi visste ingenting om Lonsboda men jag akte
hit och hade filmkameran med mig och filmade samhallet for att battre kun-
na visa for familjen hur det var har.

Som synes ar knappast den information som man fick fram med hjalp
av intervjuerna mera detaljrik eller av hogre kvalitet an den man
fick fram med hjalp av enkd&tundersokningen utan snarare tvartom.
Sa ar exempelvis fallet med uppgiften om ekonomins betydelse for
beslutet att folja med foretaget till Lonsboda.

Eftersom man inom projektet beddmde det vara viktigt att bestamma
motiven bakom beslutet att folja med TRIO till Orkened tog man
med flera fragor om just detta i enkatformularet. De flesta av
dessa fragor var bundna dvs de innehdll givna svarsalternativ

som man fick kryssa for. Det fanns emellertid 2 fragor som var

av en helt annan typ an de bundna fragorna. En var helt o6ppen me-
dan den andra var av typen halvoppen dvs den hade ett antal giv-
na svarsalternativ men ett av dessa var Oppet. De som kryssade
for alternativet annan anledning fick ocksad ange denna med egna
ord. Den har anvanda tekniken med halvoppna fragor gor att en en-
kdtundersokning kan ge en bred och detaljrik information som
trots detta ar betydligt enklare att bearbeta an den som man far
fram med hjalp av personliga intervjuer.

7.5 Informationen om utlokaliseringen

Samtliga utlokaliserade tjansteman ansdg att informationen om ut-
lokaliseringen hade fungerat bra eller mycket bra och att den

val motsvarade de verkliga forhadllandena. Denna information kom
ocksd i god tid, i genomsnitt 9 manader innan flyttningen till
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Lonsboda &gde rum. De flesta hade blivit informerade av foretags-
ledningen och det var endast en som hade fatt informationen om
utlokaliseringen i samband med ett informationsmote p&d foretaget
dd aven arbetarna blev informerade om TRI0s planer att flytta
fran Stockholmsomradet. Aven informationen fran Orkeneds kommun
var tydligen mycket tillfredsstallande. P& fragan hur Orkeneds
kommuns agerande i samband med flyttningen var svarade namligen
halften av de tillfragade tjanstemannen att det var bra medan

den andra halften svarade att det var mycket bra.

Den allmanna uppfattningen bland de intervjuade var att det ar
nodvandigt med en sa tidig och fullstandig information som moj-
ligt till berdrda parter for att en utlokalisering skall ge ett
lyckat resultat. FOretaget befann sig har i en ganska besvérlig
situation. Det hade ju redan en del problem i Stockholm med hdg
franvaro och hdg omsattning bland arbetarna och dessa problem
hade antagligen forvarrats om planerna pad en utlokalisering hade
lackt ut for tidigt. Nar beslutet om utlokaliseringen var defini-
tivt kallade dock foretagsledningen till ett informationsmote
med arbetarna. For att forsoka formd arbetarna att stanna kvar
vid foretaget sd lange som produktionen var kvar i Stockholm lo-
vade man dem ett avgangsvederlag 4 1000 kronor att utbetalas i
samband med sista l6neutbetalningen. Metoden visade sig vara ef-
fektiv pa sid satt att arbetarna blev trogna TRIO sa lange som
foretaget hade behov av dem.

7.6 Arbetsforhallandena pa TRIO i Lonsboda

Ett i detta sammanhang rimligt antagande &ar att flyttningen till
Lonsboda skulle ha inneburit en klar forbattring av tjansteman-
nens arbetssituation vad galler arbetskamraterna, solidariteten
med foretaget och arbetstakten. Det visade sig emellertid att
detta antagande var helt felaktigt. De flesta kvarblivarna upp-
gav namligen att deras relationer till arbetskamraterna och till
arbetsledningen varken blev battre eller samre i Loénsboda &an vad
de var i Stockholm. Arbetstakten var ocksad den lika stressig ef-
ter som fore utlokaliseringen. Déaremot tyckte man att man hade
fatt battre arbetsuppgifter och darmed &Aven battre fortjanst i
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Lonsboda. Halften av kvarblivarna ansdg att arbetstillfredsstal-
lelsen var storre i Lonsboda an i Stockholm medan resten ansdg
att utlokaliseringen inte hade inneburit nagon forandring av si-
tuationen i detta avseende.

Aterflyttarna var ndgot mera kritiska mot arbetsforhallandena vid
TRIO an vad kvarblivarna var vilket i och for sig ar helt natur-
ligt. De behtévde ju knappast ta nagon direkt hansyn till foreta-
get eftersom de ju inte langre ar beroende av detta. Samma ar

for ovrigt forhdllandet med deras relationer till saval tjanste-
mannen som arbetarna vid TRIO. Tar man hansyn till att de slutat
pa TRIO p& grund av att de var missndjda med forhallandena pa fo-
retaget eller med Lénsboda som bostadsort ar kritiken forvanans-
vart mild vilket framgar av foljande sammanstallning av hur var
och en av de 13 tjanstemannen i korthet sadg p& TRIO som arbets-
plats.

Jag trivdes mycket bra till for nigra ar sedan men tycker mig sakna ut-
vecklingsmgjligheter pd TRIO. Det &ar dock en bra arbetsplats bade for
tjansteman och arbetare.

Arbetet blev alltfor stelt och opersonligt efter flyttningen. Jag stotte
mig sjalv med arbetarna och kanner mig allt mindre delaktig i arbetet pa
foretaget. Tjanstemannen ar konkurrenter och inte kamrater.

Det blev svarare att samarbeta med foretagsledningen i Lonsboda. Jag trod-
de jag skulle fa hogre 16n men fick det inte. Annars ar sjalva arbetet bra.

Jag trivs mycket bra pa TRIO i Lonsboda och tycker det &ar ett mycket fint
samarbete mellan de olika avdelningarna.

Allt blev som jag vantat. Flyttningen av fdretaget till Lonsboda innebar
inte nagon forandring da det galler trivseln pa& arbetet.

Jag har alltid trivts bra pa TRIO, bade med arbetet som sddant och med mi-
na arbetskamrater.

Det ar mindre bekymmer med arbetarna i Lonsboda an det var i Stockholm.
Jag trivs bra med arbetet &ven om tempot och arbetshetsen har okat.

Jag trivs bra med arbetet pa TRIO. Det har alltid varit ett gott kamrat-
skap dar och ansvaret ar jamnt fordelat pa alla pd kontoret.

Arbetet pa TRIO ar visserligen inget dromjobb men jag trivs trots det bra
med det. Jag har alltid haft ett gott forhallande till arbetarna i verk-
staden.

Det blev en helt annan och mindre trivsam atmosfar pad TR10 efter flytt-
ningen. Foretaget utnyttjade och utnyttjar de anstalldas brist pa alter-
nativ. Jag trodde jag skulle fa battre anstallning i Loénsboda men fick
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det inte. Det finns nog inte nagon framtid for mig pd TRIO. Positivt med
flyttningen &ar de battre arbetslokalerna i Lonsboda.

Jag vantrivs med arbetet 1 Lonsboda. Foretaget utnyttjar de anstallda i
och med att det inte finns nagra alternativa arbeten i eller i narheten

av Lonsboda. Jag hade vantat mig battre arbetsforhallanden och hoégre 16n

i Lonsboda. Den sociala skillnaden mellan tjansteman och arbetare &ar stor-
re i Lonsboda &n 1 Stockholm.

Arbetet var mera fritt i Stockholm men jag trivs andd skapligt i Lonsboda.
Jag har alltid kommit bra dverens med arbetarna. Faktiskt battre an med
tjanstemannen. Nagra av dessa vill vara litet mer an andra och speciellt
mer &an arbetare.

Jag har alltid kommit bra 6verens med bade arbetare och tjansteman.

Flera av tjanstemannen uppger att de kanner sig mera beroende av
foretaget sedan det flyttat till Lonsboda. | Stockholm kunde en
tjansteman byta arbete utan att for den skull behbva byta bostad.
I Lonsboda var detta i stort sett omojligt. Slutade man pa TRIO
blev man antagligen tvungen att flytta till en annan ort. De an-
stallda, saval tjansteman som arbetare, har nu svart att fa ige-
nom sadana krav som de antagligen skulle ha fatt uppfyllda i
Stockholm. Situationen i Lonsboda belyses av foljande uttalanden
av nagra av tjanstemannen.

Det blev ett mycket hardare klimat pd firman efter flyttningen. Det blev
till exempel 1 praktiken lIdnestopp for alla tjénsteman och en 16n for ar-
betarna en bra bit under den i1 Stockholm. FOretaget visste mycket véal att
det fanns fa alternativa sysselsittningar i Lonsboda och utnyttjade ocksa
detta forhallande.

I Lénsboda hade foretaget bade tjanstemannen och arbetarna som i en liten
ask.

De visste att man hade skaffat villa och blivit ganska last sa de kunde
kora med stilen att om det inte passar sad kan du g& och man har ju verk-
ligen inte mycket att valja pd i en sddan situation.

Kanske har arbetarna blivit lidande pd att det finns sa fa alternativa ar-
beten 1 Lonsboda eller réattare 1 ndrheten av Lonsboda. Det galler bara

for TRIO att se upp med konkurrensen fran Olofstrom. Med tanke pa det be-
svar det innebar att pendla dit kan man halla lénerna ndgot lagre i Lons-
boda &n vad de &ar dar men inte for mycket.

Nagra av tjanstemannen vid TRIO anser dock att de har stockholms-
I6énen aven i Lonsboda. Man far ju inte heller glomma bort att en
av de viktigaste orsakerna till utlokaliseringen av TRIO var just
den karva arbetsmarknaden i1 Stockholm. 1 och med att denna har
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lattat har ocksd de flesta arbetsgivarna intagit en hardare atti-
tyd mot de anstallda. Detta galler saledes inte bara for TRIO i
Lonsboda

7.7 Bostadsforhallandena

I samband med forhandlingarna mellan TRIO och Orkened hade kommu-
nen lovat att samtliga tjansteman vid foretaget skulle fa mojlig-
het att snarast och till 13g kostnad bygga egen villa. Kommunen
gjorde ocksa sitt for att uppfylla detta l6fte. Det var dock ald-
rig frdga om nagra direkta speciella kommunala subventioner av
dessa villor. Tomtpriset var mycket lagt i Lonsboda vid mitten

av 1960-talet, endast 2 kr per m , men detta pris gallde for alla
tomtkopare. Det var forst nar Orkened gick upp i Osby kommun som
tomtpriset hojdes kraftigt. Kommunen ordnade snabbt tomter till
de inflyttade tjanstemannen och gav dem en omfattande personlig
hjalp med laneansokningar och andra formaliteter. De flesta av
tjanstemannen ar ocksd ndjda for att inte saga mycket ndjda med
kommunens agerande i samband med villabyggandet.

Ett par av tjanstemannen var daremot besvikna pad foretagets satt

att skota bostadsfragan. De ansag att de blivit lovade mycket mer
hjalp och en helt annan service fran foretagets sida an vad de i

verkligheten fick. Enligt deras &sikt hade foretaget namligen lo-
vat att anstdlla en egen arkitekt som skulle hjalpa den enskilde

tjanstemannen att arbeta fram ett forslag anpassat till hans spe-
ciella onskemal. Det visade sig emellertid finnas varken tid el-

ler pengar till detta utan man fick ndéja sig med typhus uppforda

av en av byggmastarna i Loénsboda.

Foretaget byggde ocksd 3 egna villor for att hyra ut som tjanste-
villor till chefstjadnstemdnnen vid TRIO. Dessa villor var stora,
200 - 300 m boendeyta. Hyran var relativt lag till en bdrjan

men har stigit kraftigt sedan dess. Det kan darfor knappast upp-
fattas som en formadn att ha fatt hyra en sddan tjanstevilla. Des-
sa chefstjansteman antydde ocksd att de nu angrade sig att de in-
te hade satsat pad egen och mindre villa fran borjan.
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Nar det galler villornas planlésning anger ett par av tjansteman-
nen att deras villa ar felaktigt planerad. De som bor i tjénste-
villor tycker genomgdende att de ar for stora for deras resurser
och behov. Manga klagar p& att husen ar kalla och dragiga eller
pa att isoleringen av dem ar dalig. Detta innebar i sin tur att
uppvarmningskostnaderna ar hoga. Nagra upplever tradgarden som
arbetsam och betungande med grasklippning och ans av grasmattor
osv. En ar dock mycket ndjd med sin tradgadrd men si byggde han
ocksd i egen regi och lat stora delar av tomten forbli naturpark.

Trots anmarkningarna mot villorna och mot tradgadrdarna anser de
flesta av tjansteménnen vid TRIO att flyttningen till Loénsboda
inte innebar ndgon forsamring av bostadsforhallandena vad galler
bostadens lage, storlek, standard och kostnader. Endast en tjans-
teman uppger att hans villa i Lonsboda har lagre standard och

hogre kostnader an hans bostad i1 Stockholm.

Sammanfattningsvis kan man konstatera att de flesta av de tjans-
teman vid TRIO som har byggt egen villa i Lonsboda ar i stort
sett nojda med sin bostad men att det finns vissa detaljer i den
som kunde ha varit battre. Flera uppgav dessutom att kalkylerna
for villabyggandet var val optimistiska och att bostadskostnaden
darfor hade blivit val betungande for dem under de forsta aren i
Lénsboda.

7.8 Ekonomin

Ett ofta angivet motiv till att flytta fran en ort till en annan
ar forhoppningen att man skall fa en battre ekonomi p& den nya
orten. Sjalva flyttningen i sig innebar emellertid ofta stora ut-
gifter och darmed aven en ekonomisk belastning. For att i viss
man lindra de ekonomiska pa&frestningarna i samband med flyttning-
en fick varje utlokaliserad tjansteman ett bidrag fran foretaget
motsvarande avgangsvederlaget till arbetarna. Dessutom lanade fo-
retaget ut 6000 kronor till varje tjansteman, ett lan som var
amorteringsfritt och som man efterskankte da tjanstemannen hade

stannat 10 ar vid TRIO i Lonsboda.
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P4 fragan om hurdan ekonomin var ett ar efter flyttningen svara-
de halften av kvarblivarna i1 Ldnsboda att den hade blivit battre
an i Stockholm medan den andra halften svarade att den hade bli-
vit samre. En forklaring till att man fick sd olika svar pd den-
na fraga kan vara skillnaden i kostnaden for bostaden mellan dem
som hyrde lagenhet eller tjanstevilla och dem som hade byggt eget
hus

Pa fragan hurdan ekonomin var nu jamfort med den i Stockholm sva-
rade samtliga kvarblivare utom en att den var battre eller mycket
battre &an i1 Stockholm. De som hade byggt egna villor har nu kom-
mit 6ver de hoga initialkostnaderna och inflationen har medfort
att deras bostadskostnader nu &ar relativt sett l3ga. Den ende
vars ekonomi var samre nu an i Stockholm ansdg detta bero pa att
inflationen och ett hojt skattetryck hade inneburit en realldne-
sankning foér hans vidkommande.

For ett par av de 13 utlokaliserade familjerna innebar flyttning-
en till Lonsboda att frun inte kunde vara yrkesverksam i fort-
sattningen. Det fanns helt enkelt inget lampligt arbete for des-
sa fruar i eller i narheten av Lénsboda. Inte heller kunde de fa
arbete pa TRIO eftersom deras man arbetade pad kontoret dar. Ingen
familjemedlem till en tjansteman pad TRIO kan f& anstallning péa
foretaget. Denna regel har man just for att undvika alla misstan-
kar om svagerpolitik och otillborligt gynnande av familjemedlem.
For de familjer som fick endast en lon att leva pad i stallet for
2 som i Stockholm innebar naturligtvis flyttningen till Lodnsboda
en klar forsamring av ekonomin.

Den dominerande uppfattningen bland de 13 utlokaliserade tjanste-
mannen var att det inte gick att bo i Lonsboda med dess daliga
kommunikationer om man inte hade egen bil. Av de 8 tjansteman

som inte hade bil redan i Stockholm kopte inte mindre an 7 bil i
samband med att de flyttade till Loénsboda. Man utnyttjade ocksa
verkligen bilen under den forsta tiden till att gora langa ut-
flykter 1 sodra Sverige. Bilkopet och det flitiga bilresandet
maste helt naturligt ha belastat en redan tidigare hart anstrangd
ekonomi
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3 - 4 av tjanstemdnnen vid TRIO hade redan sommarstuga nar de
bodde i1 Stockholm. Ett par tre av tjanstemdnnen skaffade sig egen
sommarstuga strax efter det man flyttat till Loénsboda. Nu har
ungefar halften av de utlokaliserade tjanstemannen egen sommar-
stuga.

Nar det galler en familjs ekonomi kan man lagga 2 olika aspekter
pa den. Dels kan man mena familjens samlade sparande och dels

kan man mena de pengar som familjen har att rora sig med. Spa-
randet maste ha varit relativt hogt for inflyttarna till Lénsbo-
da med hansyn till deras amorteringar pa lanen for villa- och
sommarstugainképen. Daremot fick de flesta familjerna mindre peng-
ar att rora sig med i och med flyttningen till Lonsboda. Flytt-
ningen som sadan var kostsam. Till de rena flyttningskostnaderna
kom sedan kostnaderna for att moblera upp de nya och storre bo-
staderna, bilinkop osv. Det ar latt att forstd att ekonomin blev
svar att bemastra for en del av flyttarna under sarskilt den fors-
ta tiden 1 Loénsboda.

Enkatformularet innehdller ocksa en friaga om levnadskostnaderna

i Lonsboda jamfort med i Stockholm. Av svaren pad denna fraga fram-
gar att man uppfattar matkostnaderna som lagre i Lonsboda liksom
kostnaderna for néjen. Nar det galler livsmedel ar det tydligen
ett klart lagre kostnadslage i Lonsboda samtidigt som kvaliteten
pa varorna ar hogre dar an i Stockholm. Ett par familjer uppger
att de ater battre och dyrare mat i Lonsboda men att deras sam-
manlagda matkostnader trots detta inte ar hogre &n i1 Stockholm.
De lagre kostnaderna for nojen i1 Lonsboda beror emellertid saker-
ligen pa att nOojesutbudet ar sd begransat i denna tatort men ock-
sd pa en forandring av ndjesvanorna hos de utlokaliserade tjans-
temannen. Naturliv, tradgardsskoétsel och TV-tittande ar billiga
fritidssysselsattningar jamfort med besok pd restauranger, teat-
rar, biografer och konserter.

Inte helt ovantat uppfattar man bostadskostnhaderna i Loénsboda som
lika med eller hoégre &an i Stockholm. Man har tydligen utgatt fran
sina egna forhallanden och inte jamfort likvarda bostader i de ba-
da orterna. Man bedomer ocksd att kostnaderna for klader och re-
sor ar hogre i Lonsboda an i Stockholm. Sammanlagt ar dock lev-
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nadskostnaderna lagre i Lonsboda &n i Stockholm framst beroende
pa de lagre livsmedelspriserna.

Sammanfattningsvis kan man konstatera att flyttningen till Lons-
boda innebar en 6kning av konsumtionen for de flesta av de 13
tjansteman som flyttade med TRIO fran Stockholm till Loénsboda.

De som byggde egna villor fick en hogre boendestandard men ocksa
avsevart hoégre bostadskostnader och hoga kostnader for att mob-
lera den nya villan. Bilkérningen blev mycket hdgre sedan man
flyttat till Loénsboda. | de fall frun hade arbetat i Stockholm
och blev hemmafru i Lonsboda innebar flyttningen en sankning av
den ekonomiska standarden. Allt detta sammantaget gjorde att eko-
nomin blev pressad for de flesta tjanstemdnnen vid TRIO under den
forsta tiden i Lonsboda samtidigt som man anser att man nu har
fatt det betydligt battre stallt an vad man hade i Stockholm.

7.9 Samhallsservicen

Enkatformularet innehdller en fraga om hur man anser att den sam-
hédllsservice som erbjuds i Lonsboda tillgodoser ens behov jamfort
med den i Stockholm. 1 den fragan tar man upp delaspekterna sko-
lor, sjukvard, barntillsyn, kommunikationer och kontakten med de
kommunala myndigheterna. Svaren pa fragorna ar pa sitt satt Oover-
raskande. Ungefar halften av de som har svarat pad fragan om sko-
lorna anser att dessa ar battre i1 Lonsboda &an i1 Stockholm medan
den andra halften anser tvartom. Utbudet p& skolor och utbild-
ningsmojligheter ar naturligtvis mycket stdrre i Stockholm medan
de skolor som finns i Lonsboda kan vara val sa bra som motsvaran-
de skolor i Stockholm.

Den del av samhallsservicen i Lonsboda som man ar mest missnéjd
med ar sjukvarden. Det finns visserligen en lakarstation i tator-
ten men det har varit manga vikarier pad den tjansten. De allman-
na kommunikationerna i Lonsboda &ar man ocksad mycket missnojd med
aven om flera tyckte att det fanns en skaplig forbindelse till
Stockholm. Om det hade varit battre forbindelser med exempelvis
Kristianstad eller Almhult skulle det ha varit mojligt att pendla
mellan dessa orter och Lonsboda. En méjlighet som flera av de ar-
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betsstkande hemmafruarna sa att de skulle ha utnyttjat. Daremot
var man mycket positivt installd till den kommunala fardtjansten.
Man kan &ka taxi in till Loénsboda eller fran Lonsboda till exem-
pelvis Sibbhult for vidare befordran till Kristianstad for endast
1 kr medan kommunen betalar resten av kostnaden.

Barntillsynen fungerar tydligen bra i Ldnsboda. De som hade be-

svarat denna fraga ansag namligen att den var minst lika bra el-
ler battre an i Stockholm. Kontakten med de kommunala myndighe-

terna var man ocksd mycket ndjd med. De flesta av tjanstemannen

vid TRIO i Lonsboda ansdg namligen att den var battre eller myc-
ket battre an forhallandena i Stockholm. Detta var &tminstone

fallet innan Orkeneds kommun hade gatt upp i Osby kommun.

I samband med intervjuerna riktade man ocksd en skarp kritik mot
kommunsammanslagningen. Man menade att all kommunal service i och
med den hade blivit mera tungrodd, mera centraliserad och mera
byrakratiserad. Man ansdg ocksa att lakarstationen i Lonsboda fun-
gerade battre s& lange Orkened var en sjalvstandig kommun. Man ha-
de tidigare haft en sjalvstandig sjukkassa i Lonsboda men nu var
den en filial till sjukkassan i Osby. Man uttryckte ocksd farha-
gor for att man skulle lagga ner apoteket i Lonsboda. Problemet
var saledes inte att bygga ut den samhalleliga servicen i Lonsbo-
da utan att fa behdlla den service som man hade byggt ut under

den tid d& Orkened var sjalvstandig kommun.

Harnedan foljer en kort sammanstédllning 6ver vad de intervjuade
familjerna ansag om samhallsservicen i Lonsboda.

Det har inte varit nagra som helst svarigheter att fia tag i lakare eller
tandlakare i Lonsboda de ganger vi har behdvt det. Daremot ar de allmanna
kommunikationerna valdigt daliga har i Lonsboda.

Vi har haft daliga erfarenheter av lakarvarden och det var sarskilt be-
svarligt om man hade barn som behtvde aka till Kristianstad om de blev sju-
ka. Buss- och tagforbindelserna fungerade inte alls.

Kommunsammanslagningen har gjort att all kommunal service har blivit mera
centraliserad och tungrodd. Soker man en kommunal tjansteman i Osby ar han
pad vag till Lonsboda och sdker man honom har ar han pa& vag till Osby.

Det &ar battre sjukvard i Lonsboda &n i Stockholm och vi har aldrig haft
nagra problem med att fi tag i lakare har d& vi behoévt nadgon. Dessutom



99

ligger lanslasarettet inom rimligt avstadnd fran Lonsboda.

Ibland har det varit svart att f4 tag i lakare har i Lonsboda. 1 Stockholm
fanns nastan allt som vi behdvde inom ett par hundra meter fran bostaden.

S& gott som allt vi behoéver finns har i Lonsboda och det &r dessutom lat-
tare och enklare att komma till lasarettet i Kristianstad &n att komma
till ett stort sjukhus i1 Stockholm. Kommunikationerna i Lonsboda ar for-
stas mycket daliga.

Sjukvarden fungerar daligt i Lonsboda. Sarskilt oroligt var detta d& bar-
nen var smd. Kommunikationerna &ar hoppldsa i Lonsboda adven om det finns
en smidig forbindelse med Stockholm.

Lakarvarden ar alldeles for osdker. Kommunikationerna &ar mycket daliga men
vi har nastan aldrig anvant oss av buss- eller tagforbindelserna har i
Lénsboda.

Lakarvarden har fungerat daligt och det var sarskilt svart nar man hade
smd barn. Kommunikationerna &ar under all kritik och min fru som inte har
korkort kanner sig last av detta.

Det vi ibland saknar ar lakaren. Det ar valdigt svart att inte veta om det
finns nagon lakare eller inte i Lonsboda.

Sarskilt min fru tycker det ar obehagligt de perioder da det inte finns
ndgon lakare i tatorten. Kommunikationerna &ar bedrovliga.

Tvad av de intervjuade tjanstemannen berdrde 6ver huvud taget inte
samhallsservicen i sina svar. Nar man laser sammanstallningen av
materialet fran intervjuerna marker man att man endast har namnt
sddan samhallsservice som man inte ar ndjd med i Lénsboda. Man
bertrde inte det moderna simbadet eller det kommunala biblioteket
i Lonsboda. Inte heller berattade man nagot om den enligt enkat-
undersokningen val fungerande barntillsynen eller om de goda kon-
takterna med kommunen. | dessa avseenden var alltsd enkatundersok-
ningen mera detaljrik och 6verlagsen intervjuundersokningen.

7.10 Den kommersiella servicen

Aven om Lonsboda har ett forhallandevis rikt utbud pd saval sam-
hallelig som kommersiell service ar detta naturligtvis mycket li-
tet jamfort med motsvarande utbud i Stockholm. Ett i detta sam-
band rimligt antagande ar att denna forsamring av serviceutbudet
skulle de utlokaliserade ha upplevt som en starkt negativ sida
av flyttningen och att trivseln i en tatort i stor utstrackning

beror pa tillgangen av service i denna. Det visade sig att detta
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antagande innebar en Overtro pad utnyttjandet av servicen i Stock-
holm och en undervéardering av den service som fanns i Lonsboda.
Det var namligen ganska fa av de intervjuade som ansdg att till-
gangen pd service var nagon viktig faktor nar det gallde att tri-
vas eller inte trivas i Lonsboda. | de flesta fall var det andra
faktorer som forhallandet pa& arbetet eller mojligheten att fa
kontakt med andra manniskor som spelade betydligt stérre roll &n
serviceutbudet d& de forsokte bedoma sin situation. Installningen
till serviceutbudet i Lonsboda avspeglas i1 féljande sammanstall-
ning av materialet fran intervjuerna.

| stort sett finns all den service vi behdver i Lonsboda. Over huvud taget
ar vi negativa till att handla pd stormarknader, i stader eller andra stor-
re tatorter. Nagon gang aker vi dock bort for att handla damklader.

Utbudet av skor och klader ar daligt har i Lonsboda varfor vi aker till
Olofstrom och handlar sadant. Daremot finns det billig mat av hog kvalitet
i livsmedelsaffarerna i1 Lonsboda.

Vi ar ganska missndjda med servicen i Lonsboda. Klader koper vi da vi hal-
sar pd slaktingar i Kopenhamn. Vi saknar dessutom en skoaffar. Daremot tyc-
ker vi det ar val ordnat med billigt kott och flask i butikerna.

Det mesta finns faktiskt i Lonsboda, dock icke damkonfektion och skor.
Herrklader koper jag dad jag andd ar i Malmé. Vill man handla riktigt aker
man forstas nog till Kristianstad.

Vi ar helt beroende av servicen i Lonsboda eftersom vi inte har nagon bil.
Dagligvaror finns i Lénsboda men vi &ker till Osby, Almhult eller Olof-
strom da vi skall koépa barnklader, mobler eller byggnadsmaterial. Priserna
ar hoga pa vissa varor i Lonsboda, dock ej pa mat.

Vi tycker att det finns sa gott som allt som vi behéver i Lonsboda.

Det finns forvanansvart mycket i Lonsboda. Klader och mobler brukar vi for-
stads kopa i Kristianstad eller nigon annan stérre ort. Men &aven i Stock-
holm brukade vi bilhandla i ndgot stérre centrum.

Kladerna i Lonsboda passar bara for ungdomar varfor vi handlar sadana i
Kristianstad. Min fru koper ocksd mycket klader dd hon anda ar i Stockholm
och besodker slékt och vanner dar. Livsmedel &ar det betydligt billigare,
battre och enklare att handla i Lonsboda &n det var i1 Stockholm.

Servicen ar samre 1 Lonsboda &an vi hade vantat oss men tatorten ar ju for
liten for att kunna ha ett ordentligt urval. De varor som finns i Ldnsboda
ar emellertid av hog kvalitet.

Vi lagger inte sd stor vikt vid servicen utan accepterar att man inte kan
stalla nagra storre krav pd denna i en ort som Lonsboda. Ibland aker vi
till Helsingborg for att kdpa klader till exempel.

Servicen 1 Lonsboda &r precis som vi vantat oss att den skulle vara. Livs-
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boda. Vi tycker ocksd att man inte bor stalla nagra hogre krav pd servicen
i Lonsboda eftersom tatorten da skulle forlora manga av sina positiva egen-
skaper som liten ort.

Serviceutbudet i Lonsboda ar daligt men vi uppskattar den goda och billiga
maten som man kan kdpa har, sarskilt da kottvarorna.

Vi tycker att allt som behdvs for vardagligt bruk finns i Lonsboda. Det
som inte finns t ex damklader brukar vi kopa i Helsingborg, Almhult eller

Osby.

Livsmedelsbutikerna i Lonsboda ar kénda for att halla ovanligt la
ga priser pa sina varor vilket har medfort att man har en kund
krets langt utanfor Orkeneds granser. De flesta av de utlokalise-
rade tjanstemidnnen ar ocksd nojda med matvarorna i Loénsboda och
talade ofta berommande om de laga priserna och den héga kvalite-
ten pd sarskilt kott och flask. Utbudet av livsmedel och av mdb-
ler ar ocksa det enda serviceutbudet i Lonsboda som enligt resul-
tatet av enkatundersokningen kan méta sig med eller ar overlagset
motsvarande utbud i Stockholm. Sarskilt daligt verkar utbudet av
klader, kemikalier, boécker och pappersvaror att vara i Ldnsboda.

7.11 Relationen utbud och behov av service

Det sager sig sjalvt att utbudet av service ar betydligt mindre
i Lonsboda &n i stor tatort som Stockholm. Det &r darfor inte
intressant att fraga en utlokaliserad tjansteman vad han anser
om kvantiteten service i Lonsboda jamfért med den i1 Stockholm.
Vad som daremot ar intressant att frdga om ar hurdana hans moj-
ligheter ar att tillfredsstalla servicebehovet d& han bor i Lons-
boda. Lagger man denna aspekt pd relationen utbud och behov och
forsoker vdga samman de olika delarna av servicen finner man att
den samhalleliga servicen med undantag av sjukvard och allmianna
kommunikationer fungerar minst lika bra i Lonsboda som i Stock-
holm nar det galler att tillfredsstalla den enskilda familjens
behov. En motsvarande sammanvagning av den kommersiella servicen
i Lonsboda ger ocksd samma resultat, detta helst om man tar han-
syn till att livsmedlen ar en sad stor och viktig post i det all-
ménna servicebehovet.



Flera av de intervjuade tjanstemannen ansdg ocksa att tillgangen
pa service i Stockholms fororter inte alls ar sa stor som man
kanske tror och att forhallandena i en sadan forort inte skiljer
sig sd sarskilt mycket fran dem i Lonsboda. Om man inte ndjer sig
med den begransade service som vanligen finns i fdrorter av detta
slag ar man tvungen att aka in till Stockholms centrum eller till
nadgot annat affarscentrum och det tar lika lang tid som att &ka
fran Lonsboda till Kristianstad.

Nastan alla de intervjuade familjerna ansdg sig visserligen ha
behov av att &ka till ndgon stdrre ort an Lonsboda for att handla
en del varor som klader men ingen av dem ansdg detta vara sar-
skilt betungande. Dessa inkopsresor utformade man i stallet som
trevliga utflykter som man i vilket fall som helst hade behov av
att gora

7.12 Kulturutbudet

Nar det galler kulturutbudet i Ldnsboda har man i stort sett sam-
ma installning som till serviceutbudet. Varken kvantitativt eller
kvalitativt kan det jamforas med det i Stockholm. A andra sidan
sett var det fa av de utlokaliserade tjanstemannen som verkligen
hade utnyttjat det stora kulturutbud som fanns i Stockholm. Flytt-
ningen till Lonsboda hade knappast inneburit nagon revolutione-
rande forandring av deras vanor i detta avseende eftersom de var-
ken fore eller efter den hade varit ndgra storre konsumenter av
kultur. Daremot upplevde flera av familjerna sjalva begransning-
en av mojligheterna att utnyttja ett rikt kulturutbud som negativ.
De sade sig sakna dessa mojligheter aven om de inte hade utnytt-

jat dem tidigare annat an i mycket begransad omfattning.

Fragan om kulturutbudet i enkatformularet var uppdelad i 5 del-
fragor om teater, konserter, bio, kursverksamhet och utstallning-
ar. Av dessa var det endast kursverksamheten i Ldnsboda som fick
ett ndgot sa nar godkant betyg. Ser man till hur ofta de utloka-
liserade tjanstemannen utnyttjade kulturutbudet finner man att

de anser sig ga lika ofta pd kurser i Lonsboda som i Stockholm
men mindre ofta pa teatrar, konserter, bio och utstallningar.



Forutom tjanstemdnnen vid TRIO intervjuades ett antal infodda
lonsbodaiter, de sa kallade nyckelpersonerna. Dessa ansdg att
tjanstemannen vid TRIO deltog i1 mycket ringa utstrackning i kurs-
verksamheten och i foreningslivet i Lonsboda. En av nyckelperso-
nerna ansag att just sadant deltagande var det enklaste och ef-
fektivaste sattet for nyinflyttade att komma i kontakt med och
lara kdnna manniskor i den nya orten. Manniskor med samma intres-
sen som en sjalv.

Det finns endast en biograf i Lonsboda. Omsattningen av filmer

ar mycket hdg pad den och det ar ytterst sallan som man visar sam-
ma Ffilm under 2 eller flera dagar. Detta gor att repertoaren blir
synnerligen rikhaltig och den omfattar &aven kvalitetsfilmer. Pri-
set pa en biobiljett ar relativt lagt, endast 7 kronor for narva-
rande. Saval filmutbudet som biljettpriset uppskattades livligt
av ungdomarna i de intervjuade familjerna. Bion var ocksa den

del av kulturutbudet som man var minst missnéjd med nast efter
kursverksamheten i Lonsboda. Antalet biobesdk har emellertid
minskat kraftigt sedan man flyttade fran Stockholm varfor man
antagligen bygger sitt uttalande pa de yngre familjemedlemmarnas
utsago

De flesta av de intervjuade familjerna hade ndgon gang akt till
ndgon annan ort for att gad pa teatern. Flera hade besokt Malmo
stadsteater och teatern i Kristianstad men det allmanna omddmet
om dessa besok var att de var stokiga och besvéarliga att arran-
gera rent praktiskt vad gallde biljettinkop och langa resor. Nag-
ra familjer hade abonnerat pa Riksteaterns forestallningar i Os-
by. Det var faktiskt en av familjerna som uppgav att de gick of-
tare pad teater sedan de flyttat till Lonsboda an vad de gjorde
nar de bodde i Stockholm.

7.13 Fritiden

Enkatformularet innehdller 2 fragor om hur anvandningen av fri-
tiden har forandrats i och med flyttningen till Lonsboda. Den
forsta av dessa fragor galler om man anser sig ha fatt storre
eller mindre mojligheter att utnyttja fritiden pd ett tillfreds-



stallande satt efter utlokaliseringen an fore denna. Proportio-
nerna var har ungefar 2:1 mellan de som ansag att man kunde ut-
nyttja fritiden pd ett mera meningsfullt satt i Lonsboda an i
Stockholm och de som ansdg tvartom.

Den andra fragan om fritiden avsdg frekvensen av vissa fritids-
sysselsattningar, om denna frekvens har minskat eller okat efter
utlokaliseringen. Totalt omfattar denna fraga 13 olika delfragor.
En analys av svaren pd denna fraga ger att de utatriktade fri-
tidsverksamheterna som bio-, dans-, restaurang-, utstallnings-,
konsert- och teaterbestk och umgadnge med slakt och vanner &ar myc-
ket mindre 1 Lonsboda &n vad de var i Stockholm. TV-tittande och
tradgardsskotsel har daremot okat i omfattning efter utlokalise-
ringen liksom naturlivet. Deltagande 1 kurs- och féreningsverk-
samhet &r av samma storleksordning efter som fore flyttningen
liksom idkandet av sport och idrott, lasning, hobby, hantverk
och umgédnge med familjen.

Den mest markanta forandringen av fritidsvanorna var att man vis-
tas mycket mera.ute i fria naturen i Lonsboda an i Stockholm.
Daremot ar uppfattningen om naturen i narheten av Lonsboda myc-
ket skiftande vilket framgar av foljande citat ur intervjuerna.

Vad vi tyckte det var vackert har nar vi kom hit. Vi &kte ut varenda 106r-
dag och sondag och kanske allra helst till bokskogarna som vi tyckte var
underbara. Moérka och tata skogar som kunde ge hérlig svalka under varma
sommardagar. Vi tyckte att var drom blev uppfylld da vi vandrade i dessa
skogar.

For mig ger en promenad i en bokskog en vardag med den skira gronskan pa
marken och i tradkronorna da skuggorna spelar 6ver marken eller en varm
hégsommardag under det tata svalkande ldvvalvet en storre skodnhetsupple-
velse an ett besOk pa& operan.

Naturen kring Lonsboda tycker jag ar valdigt trdkig. Det &ar ju rena tasse-
markerna alltihop. Stenigt, otillgangligt och omgjligt att ta sig fram i
den. Man maste ju folja vagar och stigar hela tiden. Jag har aldrig gillat
skogen har. Det &ar ju bara granar och jag tycker inte om granar.

De bada forsta familjerna hade tydligen forlagt sina naturbesotk
till trakterna en eller ett par mil sdder om Lonsboda medan den
tredje personen huvudsakligen tankte pd skogarna narmast Lénsbo-
da. Det ar ocksd nagot foérvanande att man inte namner det pa sitt
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satt fascinerande sjolandskapet i sédra Orkened och angréansande
delar av Blekinge och Villand. Nagon namner att Hjartasjon nagra
kilometer vaster om Lonsboda ar en fin badsjo. Daremot namner
ingen sjon Immeln som med sina manga vikar och fjardar, o6ar och
holmar paminner mycket om en skargard. Immeln ligger dock endast
1 mil sbéder om Lénsboda och vattenkvaliteten i den ar betydligt
battre an 1 Hjartasjon som ar en mycket liten sjo jamfort med
Immeln.

Nara héalften av de 13 intervjuade familjerna agde eller dispone-
rade en sommarstuga. Sarskilt 3 av familjerna framhoéll mycket
starkt den roll som dessa stugor spelade nar det gallde deras
fritid liksom det umgdnge och de aktiviteter som var knutna till
dem. Den fritid som de tillbringade i Lonsboda ar i stort sett
ovasentlig dvs de ansdg att de normalt tillbringade den viktigas-
te delen av sin fritid just i dessa sommarstugor p& annan ort.

7.14 Umgéanget

Man skulle kunna vanta sig att de till Lonsboda nyinflyttade
tjanstemannen vid TRIO sa snart som mojligt efter flyttningen
hade borjat att umgds med lonsbodabor. Det visade sig emeller-
tid att sa inte var fallet. Orsaken till detta ar svar att fa
fram. Rent formellt ar det latt att fa kontakt med en lonsboda-
bo. Man sager du till alla manniskor dar liksom man hejar pa

dem. Det ar saledes mycket latt att skaffa sig ytliga kontakter
av detta slag. Daremot ar det svart att komma lonsbodaborna verk-
ligen in pd livet. Sedan lyckades kanske inte alla inflyttarna
frigora sig helt och hallet fran stockholmsattityden att man
helst vill vara for sig sjalv. En av de intervjuade nyckelperso-
nerna i Lonsboda berattade att han en gang hade traffat en av
tjanstemannen vid TRIO i en affar i Kristianstad. | Loénsboda bru-
kade de vaxla nagra ord nar de traffades men i Kristianstad be-
svarade inte tjanstemannen hans halsning. Det ar valdigt svart
for en infodd orkenedsbo att forstd den stockholmska attityden
att vi kanner varandra i bostadsférorten men vi ar framlingar

for varandra inne i stan. Det ar latt att fatta en sddan attityd
som om man ville vara i fred &aven i1 Ldnsboda.



106

Det finns &ven en vasentlig skillnad mellan inflyttarnas och
lonsbodaiternas bakgrund. De flesta ldnsbodaiter ar namligen in-
fodda orkenedsbor och harstammar fran bondeslakter som har bott

i trakterna sedan flera generationer tillbaka. Alla infédda 16ns-
bodaiter har darfor en omfattande gemensam bakgrund och en stor
gemensam kunskapsmassa som en nyinflyttad Idnsbodabo helt natur-
ligt saknar. Detta gor att man som nyinflyttad latt kanner sig
vara liksom utanfér och vid sidan om. | en férort till Stockholm
finns det daremot inte nagon motsvarande gemensam bakgrund bland
invanarna och det kan darfor faktiskt vara lattare att ta sponta-
na kontakter dar an i en ort som L6nsboda. Om man som nyinflyttad
verkligen ar intresserad av att komma i kontakt med ortsbefolk-
ningen och uppratthalla denna kontakt bor man vinnlagga sig om
att sa snart som mojligt tillgodogdra sig den gemensamma kun-
skapsmassan pa orten genom att plugga hembygdshistoria och hem-
bygdskunskap, lara sig namnen p& de olika byarna, lara sig vari-
fran de olika manniskorna i orten kommer osv. Ett satt att skaf-
fa sig denna bakgrundskunskap ar att deltaga i olika kurser och
studiecirklar eller att g in i ndgon ideell eller politisk fore-
ning. Sa&dana aktiviteter innebar ju ocksd att man snabbt skaffar
sig vanner och bekanta i den nya orten. Detta enligt de intervju-
ade nyckelpersonerna i Lonsboda. Enligt dessa agnar sig tjanste-
mannen vid TRIO i Lonsboda inte at politisk eller ideell verksam-
het i samma utstrackning som de infddda ldnsbodaiterna och ej
heller deltar de i studieverksamheten och i kurser i samma om-
fattning som dessa. De tjansteman som har deltagit i forenings-
livet i Lonsboda har ocksd fatt ett storre umgange dar vilket
framgar av foljande sammanstallning av material fran intervjuer-
na.

Vi har aldrig sokt nagon kontakt med lénsbodaborna men vi umgas trots det-
ta med en lénsbodafamilj, en av grannarna. Vi har inget behov av ndgon
storre umgangeskrets eftersom barnen och umganget med dem tar all var tid
i ansprak.

Det ar inte alls svart att f& kontakt med folket har i Loénsboda. Vi har
trevliga grannar och vi umgds med familjer som vi har kommit i kontakt med
i foreningslivet och det betyder mycket for trivseln.

Det var latt att komma i kontakt med grannarna men det drdjde innan vi
fick nigra andra bekanta. Det &ar svart att komma folk in pad livet har i
Lénsboda.



Det var svart att korama i kontakt med ortsbefolkningen men vi umgds fli-
tigt med grannarna runt om som vi har lart kdnna genom barnen.

Vi kanner inte manga i Lonsboda. Visserligen traffar vi grannarna men vi
har inte ndgot kontinuerligt umgange med dem. Vi vistas ofta i var sommar-
stuga och da har vi bade tid och ork att umgds med manniskor varfor vi

har vara flesta bekanta dar den finns.

Vi har ett litet men enligt var mening fullt tillrackligt umgange i Lons-
boda. Vi har pratkontakt med grannarna men aldersskillnaden lagger hinder
i vagen for ett mer omfattande umgénge. Vi hade nog anstrangt oss mera
att 4 fler bekanta i Lonsboda om vi inte hade haft vart sommarstalle dar
vi har manga bekanta som vi umgds flitigt med.

Vi umgds inte med eller ens kanner nagon infodd lonsbodait vilket sarskilt
frun kanner ar en stor brist. Vi tycker absolut att vart umgange ar for
begransat

Vi har aldrig direkt forsokt komma i kontakt med ldnsbodaborna eftersom
vi inte kanner att vi har behov av det. Frun brukar dock prata med nagra
grannar Over staketet. Vi har ett sommarstélle och dar har vi ett visst
umgange med andra sommargédster och med befolkningen dar &ven om det ar
begréansat.

Vi har ingen kontakt med ldnsbodaiterna &ven om vi forsokte bjuda in folk
i borjan. Frun larde kanna en del lénsbodaiter nar hon gick pa en del kur-
ser. Nu pratar hon med dessa manniskor nar hon gar och handlar vilket hon
upplever som mycket positivt. Annars kanner vi oss isolerade.

Det ar svart att komma i kontakt med ortsborna. D& ar det battre med gran-
narna som alla ar vanliga och hjalpsamma. Vi hade inte stdrre umgange i
Stockholm &n det vi har har i1 Loénsboda.

Vi har flera bekanta bland ortsborna men vi tycker nog att det &ar svart
att komma 1 kontakt med ldnsbodaiterna. Det stdrsta umgédnget har vi fort-

farande kvar i Stockholm dit vi &ker si ofta vi kan.

Vi umgds med en grannfamilj och en annan lonsbodafamilj. Det ar svart att
fa kontakt med lonsbodaiterna. Eftersom den mesta av var fritid har gatt
at till studier har vi mycket litet umgange och vi har knappast kommit in
i livet i Loénsboda.

Trots att man mots av en Oppen och kontaktvanlig attityd ar det svart att
fa kontakt med loénsbodaborna. Forutom grannarna och nagra arbetskamrater
umgds vi inte med nagra loénsbodaiter.

Flera av de intervjuade myckelpersonerna i Loénsboda papekade att
det enklaste sattet att f& kontakt med den infédda befolkningen
pa en ort var att gd med i olika foreningar och deltaga i kurser
och studiecirklar i den nya orten. De av de utlokaliserade famil-
jerna som verkligen har gjort detta ansag ocksd att de hade knu-
tit manga vardefulla kontakter genom detta och de var ocksa helt
néjda med sitt umgdnge i1 Lonsboda.
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Enkatformularet innehadller 4 fragor om umganget. P& fragan om
vilka man umgicks med mest under det forsta aret i Lonsboda for-
delades svaren ungefar jamnt mellan de 3 grupperna andra utloka-
liserade som man hade umgatts med tidigare, andra utlokaliserade
som man inte umgdtts med tidigare och helt nya andra bekantska-
per. Ungefar halften av de tillfridgade har fortfarande kontakt
med de gamla vannerna i Stockholm. P& den direkta fragan om man
ar nojd med sitt nuvarande umgange svarade faktiskt nagot mer &an
halften att de var det. De som under forsta aret hade skaffat sig
nya bekantskaper utanfor TRIO var ocksd néjda med sin nuvarande
umgangeskrets. De nya bekantskaperna hade man gjort genom att ta
kontakt med grannarna och arbetskamraternas familjer och genom
att delta i foreningslivet i Lodnsboda.

Sammanfattningsvis kan man konstatera att inflyttarna till Lons-
boda verkar vara ganska nojda med sitt umgdnge och med ldnsboda-
iterna trots att man tycker det ar svart att komma dessa in pad
livet och att fi kontakt med dem. | de flesta fall har man skaf-
fat sig det umgange man vill ha och om man sedan vill halla en
viss distans till ortsbefolkningen sa accepterar lénsbodaiterna
denna installning. Inflyttarna och ldnsbodaiterna trivs tydligen
ganska bra med varandra. Sedan verkar det ocksad som om umganget
mellan tjanstemannen vid TRIO har minskat med aren. Man tycker
att man traffar sina arbetskamrater tillrackligt pa arbetet. To-
talt sett har man ocksd mindre umgange nu an tidigare. Detta for-
hallande beror atminstone delvis pd att man skaffat sig andra
fritidssysselsattningar. Villa, tradgadrd och sommarstuga tar sin
beskarda del av fritiden. Man har ocksad blivit aldre med &ren
och anser kanske att man inte laéngre har behov av ett lika stort
umgdnge som tidigare. Barnen har visserligen vaxt upp men de
flesta av dem bor fortfarande hemma och man umgds tydligen myc-
ket med dem i de olika familjerna. Nar barnen sedan lamnar for-
aldrarna kan det innebara att dessa kanner sig isolerade och att
de darfor utvidgar sitt umgdnge utanfor familjekretsen.

7.15 Situationen for de medflyttande barnen

Samtliga utlokaliserade tjanstemédn vid TRIO var gifta nar de kom



till Lonsboda. Av de 13 intervjuade familjerna hade 2 inga barn,
2 vuxna barn som stannade kvar i Stockholm och 9 sammanlagt 17
barn som foljde med till Lonsboda. Ett par av dessa var i de 6vre
tonaren och atervande ganska snart till Stockholm.

Enkatformularet innehdller 2 fragor om barnens situation i Lons-
boda jamfort med i Stockholm. Den forsta av dessa fragor ar upp-
delad pa 4 delfragor om skolgang, lekkamrater och kompisar, lek-
méjligheter och fritidssysselsattningar. Nagot forvanande ar det

att en familj anser att barnens skolgang var mycket battre i Lons
boda an i Stockholm medan 2 familjer anser att den var samre. Den
na skillnad i uppfattning kan man antagligen forklara genom att

man i forsta fallet mera tankte p& de skolor som finns i Loénsboda
och i det andra fallet pad det totala utbudet av utbildning. Gar

man till intervjuerna finner man att nagra av de &aldre skolbarnen
som narmade sig tondren upplevde bytet av skola som mycket nega-
tivt. Sarskilt var det fallet med de barn som kom fran enhetssko-

lan i Stockholm, fick ga ett eller annat ar i folkskolan i Lons-
boda och sedan fortsatta till realskolan i Almhult. A andra sidan
sett fanns det ocksd medfoljande barn som mycket snabbt anpassade
sig i den nya skolmiljon och som inte hade nagra som helst sva-

righeter med sin skolgang. For dessa barn innebar faktiskt flytt-

ningen till Lonsboda en forbattring av deras skolsituation.

Nar det galler lekkamrater och kompisar ansdg samtliga de som
svarat pa fragan att flyttningen till Lonsboda inte hade innebu-
rit ndgra storre forandringar av situationen. DAaremot ansdg man
att lekmojligheterna och fritidssysselsattningarna for barnen
var battre i1 Lonsboda an i1 Stockholm.

Samtliga foraldrar ansag att uppvaxtmiljon var battre eller myc-
ket battre i Lonsboda an i Stockholm. Man kan lata barnen ta sig
sjalva till och fran skolan i Lénsboda utan att man behOver vara
radd for att det skall handa dem ndgonting. Risken for att de
skall hamna 1 olampliga gang ar mycket mindre i Lonsboda &n om
man bott kvar i nagon forort till Stockholm. Daremot tycker man
att utbudet av aktiviteter for barn aldre an 15 ar ar daligt i
Lénsboda. Man ar ocksd missnojd med att det inte finns nagot gym-
nasium eller andra hégre skolor i Loénsboda vilket goér att barnen



110

maste pendla mellan Loénsboda och Almhult, Olofstrém eller nagon
annan ort om de vill skaffa sig nagon utbildning utéver den van-
liga grundskolan. Andra alternativet ar naturligtvis att de flyt-
tar till en annan ort med s&dan utbildning. Inte heller kan de
som studerat och skaffat sig en hogre utbildning rékna med att

fa arbete i Lonsboda.

Totalt 8 barn var i forskoledldern d& de kom till Lonsboda. Nag-
ra av foraldrarna saknade lekskola i Lonsboda, en brist som nume-
ra ar avhjalpt. A andra sidan tyckte de ocksd att den yttre mil-
jon i Lonsboda var mycket stimulerande for barn i den aldern. Det
fanns naturligtvis anpassningsproblem aven for en del av forsko-
lebarnen. En familj upplevde exempelvis att barnen i omgivningar-
na var elaka mot deras barn. Kastade sten och var stygga i all-
manhet. Problemen l6ste sig emellertid nar de fick in barnet pa
daghemmet. De var mycket ndjda med det arbete som personalen pa
detta la ner for att hjalpa till att fa problemen ur varlden.

Sammanfattningsvis kan man konstatera att barnen anpassade sig i
den nya miljon i Lonsboda forvanansvart val. De svarigheter med
skola och lekkamrater som en del av barnen hade i Lonsboda &ar av
mera generell typ dvs sadana problem finns i alla orter och inte
enbart i Lonsboda. Det finns naturligtvis olika personlighetsty-
per bland barn liksom bland alla ménniskor. Ett blygt och tillba-
kadraget barn kan f& svart att anpassa sig i en ny miljo om det
inte far en tillracklig positiv stimulans men dess motsats det
aktiva och utatriktade barnet kan aven det fa sadana svarigheter
om det 6verstimuleras

7.16 Situationen for de medflyttande kvinnorna

Enkatformularet innehaller 5 fragor som beror medflyttandes sys-
selsattningssituation fére och efter utlokaliseringen. Daremot
innehdller det inga fragor om anpassning och trivsel i Lénsboda
for de medflyttande familjemedlemmarna. Uppgifterna om dessa for-
hallanden ar darfor hamtade fran intervjuundersokningen.

Kvinnornas situation skilde sig i manga avseenden fran mannens.
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De flesta av dera var hemmafruar under tiden i Stockholm och um-
gicks inte med varandra. Mannen daremot hade sitt arbete och si-
na arbetskamrater och kande darfor atminstone nagra manniskor i
Lonsboda nar de flyttade dit. Det var svart for kvinnorna att fa
arbete i Lonsboda. De kunde inte fa jobb pad TRIO enligt regeln
att nara anhorig till en tjansteman vid foretaget inte kan fa na-
gon anstallning vid det. Den karva arbetsmarknaden for kvinnor i
Lonsboda gjorde att en del av fruarna till tjanstemdnnen vid TRIO
tvingades att bli hemmafruar mot sin vilja. Annu idag 12 &ar efter
utlokaliseringen ar endast halften av de medflyttade fruarna yr-
kesverksamma. Trots detta ar det flera fruar som arbetar nu an
fore utlokaliseringen men det skulle ha varit annu fler om det
hade funnits nagot arbete i eller i narheten av Lénsboda. Det &ar
alltsd flera som har sokt an som fatt arbete bland dessa kvinnor.
En i detta sammanhang intressant fraga ar om medflyttande maka
har fatt med hansyn till hennes utbildning och ovriga kvalifika-
tioner lampligt arbete. Endast en av de tillfragade tjanstemannen
uppger att hans fru har fatt ett i detta hanseende lampligt arbe-
te.

Enkatformularet innehaller ocksd en fraga om hur medflyttande har
fatt arbete. Det visar sig att samtliga fruar som fatt arbete har
fatt detta genom eget initiativ. | detta sammanhang ar det sale-
des mer an val motiverat att kritisera saval foretaget som kommu-
nen for att man inte har engagerat sig i1 att ordna med arbete
till de medflyttande kvinnorna. Regeln om att fdéretaget inte vill
anstalla anhoériga till dess tjanstemadn ar naturligtvis hogst dis-
kutabel. Flera av fruarna ar sjukvardsutbildade och man tycker
att det skulle kunna ha varit lampligt att engagera ndgon av dem
inom foretagshalsovarden. P& motsvarande satt kunde kommunen ock-
sd ha engagerat sig for att fa fram lampliga arbeten for dessa
kvinnor exempelvis inom hemvarden eller liknande. Utan tvivel ha-
de ett sadant agerande fran foretag och kommun inneburit att
trivseln for de utlokaliserade kvinnorna hade okat. De hade kant
att det var nagon som tankte pd dem och det betyder mycket for
den allmanna trivseln som nyinflyttad i en ort.

Aven de av de medflyttande kvinnorna som hade sm& barn under den
forsta tiden i1 Lonsboda och som darfor inte ville ta ndgot arbete
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just da var oroliga oOver bristen pa meningsfulla arbeten som de
kunde ta d& barnen hade blivit storre. Detta ansag flera av fru-
arna som en anledning till att flytta till en storre ort som kun-
de erbjuda saval utbildning for barnen som arbeten for dem sjal-
va och de vuxna barnen i en helt annan och stérre utstrackning

an vad Loénsboda kan goéra.

En bearbetning och analys av materialet fran intervjuundersok-
ningen ger att gott och val halften av de utlokaliserade kvinnor-
na inte trivdes i Lonsboda och att de atminstone till en bérjan
kdnde sig isolerade. De som uppgav att de trivdes i Lodnsboda var
sd hart engagerade i sitt arbete, sin familj eller annat att de
inte hade nagra fritidssysselsattningar. For ovrigt hanvisas till
foljande sammanstallning av de 13 kvinnornas svar.

Jag trivs inte sd bra i Lonsboda. Vvart umgange ar alldeles for begransat
har. Jag forvarvsarbetade i Stockholm och lyckades aven fa arbete i Lons-
boda.

Den forsta tiden vantrivdes jag i Lonsboda och jag vill fortfarande flytta
tillbaka dvs nar min man pensioneras. Jag arbetade i Stockholm men fick
inget arbete 1 Ldnsboda.

Jag trivs bra i Lonsboda men det skulle jag nog gdra var som helst. Efter-
som barnen ar smd har jag inte sokt ndgot arbete har men skulle garna ha
arbetat p& halvtid om jag bara hade fatt tag i sadant arbete.

Jag tycker att arbetet i1 hemmet ar tillracklig sysselsattning for mig och
jag trivs med familjelivet. Jag kan dock tanka mig att flytta men inte
tillbaka till Stockholm.

I borjan vantrivdes jag i Lonsboda och ké&nde mig isolerad har. Jag sakna-
de slakten och vannerna. Hade det funnits ndgot lampligt arbete har skul-
le jag garna tagit det.

Jag trivs bra i Lonsboda och traffar ofta arbetskamraterna och grannfruar-
na. Jag har stdrre umgange har &an i Stockholm. Jag &r ocksd mycket intres-
serad av hemmet och tradgarden. Jag fick arbete genast efter det vi flyt-
tat hit.

Min fru trivdes bra i Lonsboda. Hon visste redan fran borjan att vi bara
skulle bo dar en begréansad tid. Hon hade alltid varit hemmafru och trivdes
bra med det varfor hon inte brydde sig om att sdka arbete i Lonsboda.

Jag kanner mig isolerad och besvarad av nyfikenheten varfor jag inte alls
trivs och vill tillbaka till Stockholm. S& lange barnen ar smd kan jag in-
te ta nigot arbete.

Jag har aldrig kant mig hemma i Lonsboda a&ven om jag inte direkt vantrivs
har. Jag kanner mig isolerad. Mina smd barn gér att jag inte kan ta ndgot
arbete.
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Jag kanner ingen direkt vantrivsel men ar otillfredsstalld med mitt liv i
Lonsboda. Jag har fullt upp att gora med familj och barn varfor jag inte
kan ta nagot arbete.

Jag trivs bra och har arbetat hela tiden i Lonsboda. Fritidsproblem vet
jag inte vad det ar for nagonting.

I borjan vantrivdes jag och jag skulle nog vilja flytta harifran. Jag har
ett deltidsarbete.

Ibland vantrivs jag och da vill jag flytta fran Lonsboda. Jag har nu ett
tillfalligt arbete men skulle hellre vilja ha en mera fast anstallning.

De av de utlokaliserade kvinnorna som hade barn hade ocksa nagot
lattare att via dem fa kontakt med andra kvinnor i Lonsboda t ex
dd de var ute och gick med barnvagnen eller d& de var pa foraldra-
moten. De upplevde ocksd att de via barnen integrerades i sam-
hallslivet i Lonsboda. De som inte hade nagra barn pdpekade ofta
att det hade varit lattare att anpassa sig till och vaxa in i li-
vet i Lonsboda om de hade haft barn och sjalva varit yngre.

Sammanfattningsvis kan man konstatera att de flesta av de utlo-
kaliserade kvinnorna upplevde den fdrsta tiden i Lonsboda som
mycket svar. De kande sig isolerade och hade svart for att ta
kontakt med andra kvinnor i Lonsboda. Manga drabbades av vad man
kan kalla for hemmafruvantrivsel. Mannen hade sitt arbete och
tillfredsstallde dar en del av sitt umganges- och kontaktbehov.

I allmanhet trivdes ocksd fruarna med forvarvsarbete battre é&n

de utan. Samma var forhallandet med de fruar som hade sma barn
och som var helt engagerade i att skota dessa och den 6vriga fa-
miljen. Sedan ar det valdigt svart att avgoéra om kanslan av van-
trivsel och isolering berodde pa& bostadsorten Loénsboda eller pa
ndgot annat. Det ar troligt att man hade haft samma kansla om man
hade varit nyinflyttad till och bosatt i en forort till en stor-
stad. Man kan dock konstatera att varken foretaget eller kommunen
brydde sig om att engagera sig i de utlokaliserade kvinnornas
problem genom att exempelvis ordna arbete &t dem. Ett sadant en-
gagemang hade sakert inneburit att de hade kant sig friare och
mindre beroende av mannen och dessas mojligheter att fa arbete i
Lonsboda och darmed &ven trivts battre i denna ort redan fran
boérjan.

8 - KI
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7.17 Aterflyttningen

Ett pad sitt satt battre matt pa hur de utlokaliserade tjansteman-
nen trivdes i Lonsboda &n deras egna utsagor om trivseln ar frek-
vensen aterflyttare. Av de 18 tjansteman som foljde med TRIO till
Lonsboda eller som anstalldes dar strax efter utlokaliseringen ar
fortfarande halften anstallda vid foretaget och bor kvar i Lons-
boda, 2 ar pensionerade, 2 avlidna och 5 har flyttat tillbaka
till Stockholm. Av de bada pensionarerna bor en fortfarande kvar
i Lonsboda medan en har flyttat tillbaka till Stockholm. Som syns
har omsattningen bland tjanstemannen vid TRIO varit mycket lag.

Annu 12 ar efter utlokaliseringen bor fler an halften av de be-
rorda tjanstemannen kvar i Lonsboda vilket tyder pa att man har
trivts och trivs relativt bra bade med tatorten som bostadsort
och med foretaget som arbetsgivare. Av de tjansteman som har slu-
tat sin anstallning vid TRIO och flyttat tillbaka till Stockholm
har projektet varit i1 kontakt med 3. Det viktigaste skalet till
att de lamnat Lonsboda var att de inte var ndjda med arbetsfor-
hallandena pd TRI10. De ansdg sig t ex inte ha mojlighet att avan-
cera och fa en hdgre och battre betald tjanst i Lonsboda eller
ocksd vantrivdes de rent allmant med arbetet. Andra skal som man
angav till aterflyttningen var att ekonomin blev for hart pres-
sad, att frun inte kunde fa jobb och att de hade kant sig isole-
rade och utanfor livet 1 Lonsboda.

Enkatformularet innehaller ocksd en fraga om man nagon gang har
funderat pa att atervanda till Stockholm. P& denna fraga svarade
halften av de tillfridgade ja. Flera uppger att de tanker att
flytta fran Lonsboda i samband med att de pensioneras men endast
i ndgot enstaka fall till Stockholm. Det viktigaste skalet till
att man tanker flytta efter pensioneringen ar att man vill komma
narmare barn och barnbarn eller att man vill &tervanda till sin
fodelsebygd

7.18 Allménna attityder

Enkatformularet innehaller 6 fragor om den allmanna attityden
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till dels utlokaliseringen och dels Stockholm och Lonsboda som
bostadsorter. P& fragan om man pa det hela taget trivdes i Lons-
boda svarade halften av de tillfragade tjanstemannen ett tvek-
lIost ja medan en tredjedel svarade bade och. Det bor kanske pa-
pekas ytterligare en gang att det endast ar kvarblivarna i Lons-
boda som ingar i enkatundersokningen. Det ar en liten grupp och
man far darfor inte dra nagra alltfor vittgdende slutsatser av
det insamlade materialet. Det ar sdledes friga om en beskrivning
av hur just detta fatal personer har svarat pa fragorna och inte
ndgon generell beskrivning av Lonsboda eller Stockholm som bo-
stadsort. Trots denna sjalvklara inskrankning och begransning ar
resultatet nog sa intressant. Det ar ju en beskrivning av hur
ndgra utlokaliserade personer som stannat kvar i den nya miljon
relativt lange ser pa sin nuvarande och pad sin fore detta bo-
stadsort.

P& fragan om vad man tycker bast om i Loénsboda svarade halften

av de tillfragade tjanstemannen naturen. Nastan lika mdnga fram-
holl att det mest positiva med Lonsboda var den egna villan. And-
ra svar var att det var nara till arbetet, att sammanhallningen
bland vannerna var mycket god, att det fanns givande fritidsakti-
viteter dar och den personliga servicen i affarer, banker och dy-
likt.

Inte helt ovantat uppgav en tredjedel av de tillfrdgade tjanste-
mannen vid TRI0 att det var den allmianna nyfikenheten pa de in-
flyttade stockholmarna som man tyckte samst om i Lonsboda. Ett
annat svar med liknande innebdrd var att man alltid motte samma
manniskor i denna lilla tatort. Man tycker ocksd daligt om kom-
munikationerna, sjukvarden, servicen och att Lonsboda ligger sa
langt ifran ndgon stiorre tatort.

Pa fragan om vad man ansdg vara bast i Stockholm svarade en tred-
jedel att det ar nara till allting. Lika mdnga ansdg att det mest
positiva med Stockholm &r méjligheterna till vidareutbildning och
att de hade sin sldkt och sina vanner dar. Andra svar var de goda
kommunikationerna, utelivet, servicen och de manga sportevene-
mangen i Stockholm.



En tredjedel av de tillfragade tjanstemannen vid TRIO i Loénsboda
ansag att det samsta med Stockholm var buslivet och otryggheten.
Lika manga framholl att stressen och jaktet var det mest negati-
va med storstaden. Andra svar pa fragan vilket man tycker samst

om i Stockholm ar den daliga luften, stadens storlek, storstads-
miljon och att bostaden ligger langt fran city.

De som trivs 1 Lonsboda tar tatorten for vad den &r. En liten
tatort med daliga kommunikationer, dalig sjukvard, daligt kultur
utbud, begransad service, begransade utbildningsmdjligheter osv
men ocksd med en lugn livsrytm, en bostad som ligger nara arbe-
tet, ingen stress och inget jakt, personlig service i affarer
och banker, frisk luft, nara till naturen osv. Var och en far na
turligtvis vaga for- och nackdelarna mot varandra och den laga
aterflyttningen bland de utlokaliserade tjanstemannen vid TRIO
talar for att de flesta anser att fordelarna med Lonsboda som
bostadsort vager tyngre an nackdelarna. Som en av de utlokalise-
rade kvinnorna framh6éll kan man ibland kdnna sig ensam och iso-
lerad i Lonsboda men det gjorde hon i stockholmsfororten ocksa.
Kanner man att man behdver rora pad sig ar man med bil i Kristian
stad efter en halvtimme och i Malmd efter ytterligare en timme
och sen ar det inte langt till Kopenhamn. En av de aterflyttade
kvinnorna sa sig sakna den spontana kontakt som man kunde fa med
manniskorna i Ldnsboda. 1 den stockholmsforort dar hon nu bodde
hade hon i flera ars tid sett samma stela, ordrliga ansikten som
aldrig lystes upp av ett igenkannande leende trots att de maste
kadnna igen henne. Manniskorna tittade liksom forbi varandra i
Stockholm vilket man inte gjorde i Lonsboda.

7.18 Sammanfattande slutsatser

Situationen pa arbetsmarknaden i Stockholm for de utlokaliserade
tjanstemannen vid TRIO var sadan att de sakerligen skulle ha kun
nat fa annat likvart arbete om de hade velat det. Flyttningen
till Lonsboda var saledes helt och hallet frivillig fran tjanste
mannens sida och inte motiverad av arbetsmarknadsmassiga skal.
Mojligheten att f& en egen villa i Lonsboda var inte heller den
avgorande faktorn for beslutet att folja med foretaget da det
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flyttade fran Stockholm. 1 stallet ar det trivseln pd arbetet
och med foretaget som var de viktigaste motiven bakom beslutet
att bryta upp fran Stockholm. Andra motiv var onskan att lamna
storstadsmiljon och att komma narmare sldkt i sodra Sverige.

Foretaget och kommunen la ner mycket arbete pd att informera om
utlokaliseringen. Samtliga tjansteman forklarade sig ocksa ndjda
med denna. En tillrackligt bred och tidig information torde vara
nodvandig for att en utlokalisering skall kunna fungera till-
fredsstéallande.

Utlokaliseringen innebar inte ndgon mera omfattande forandring
av arbetssituationen for tjanstemannen nar det gallde forhallan-
det till arbetsledning och arbetskamrater och arbetstakten. Dar-
emot Ffick man battre arbetsuppgifter i Lonsboda an i Stockholm
och darmed &aven battre fortjanst. Flera av de utlokaliserade
tjanstemannen uppgav att de kande sig mera beroende av foretaget
efter utlokaliseringen an fore denna och att denna kansla av be-
roende skapade en viss vantrivsel med arbetssituationen i Loéns-
boda. Det blev liksom svarare att fa igenom sina krav i Lonsboda
an vad det var i Stockholm. A andra sidan har ju arbetsmarknaden
blivit betydligt karvare sedan 1965 &ven i Stockholm och det ar
inte alls sakert att det hade varit lattare for tjanstemannen
att fa igenom sina krav om foretaget legat kvar i Stockholm. Ar-
betsmarknaden i Lonsboda ar naturligtvis for liten for att kunna
erbjuda tjanstemannen vid TRIO ndgra alternativa sysselsattning-
ar.

Flyttningen till Lonsboda innebar for de flesta av de utlokalise
rade en forbattring av deras bostadsforhdllanden. De fick hyra
eller ocksd byggde de egen villa. Aven om utformningen av huset
och planlésningen kunde ha varit battre liksom isoleringen av hu
set ar man relativt nojd med sin villa. Flera uppger ocksa att
just villan &r en orsak att man stannar kvar i Loénsboda &aven om
villamarknaden i tatorten &ar sadan att det ar latt att bli av
med den till ett hyggligt pris. Sedan man val blivit utlokalise-
rad ar en god bostad p& den nya orten ett villkor for att utloka
liseringen skall bli lyckad sedd ur den enskilda individens syn-
punkt.
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Flyttningen innebar stora pafrestningar for den enskilde tjanste-
mannens ekonomi. Med hansyn till de daliga kommunikationerna i
Lonsboda ansdg man sig vara tvungen att ha bil dar. Bilkopet blev
liksom villabygget och uppmébleringen av villan ekonomiskt sett
mycket betungande. Den pressade ekonomin gjorde i nagot fall att
man direkt vantrivdes i Lonsboda och flyttade tillbaka till Stock
holm.

For nagra av de utlokaliserade familjerna innebar utlokalisering-
en av TRIO en véasentligt lagre inkomst eftersom frun inte kunde
fa nagot forvarvsarbete i eller i narheten av Lonsboda. Varken
foretaget eller kommunen intresserade sig for dessa familjers
problem och forsdkte inte ordna lampliga arbeten for de fruar som
ville ha sadant. Vid TRIO har man regeln att en nara anhorig till
en tjansteman inte kan f& arbete vid foretaget. En regel som man
infort for att det inte skulle vara mojligt for en tjansteman att
utnyttja sin stallning till att ge anhorig otillborliga formaner.
Att man inte sag till att de medflyttande anhériga till tjanste-
mannen fick méjlighet till arbete i eller i1 narheten av Ldnsboda
ar den allvarligaste missen i planeringen av TRIOs utlokalise-
ring. En miss som har gjort att en del av fruarna direkt vantriv-
des i Lonsboda och som har varit en bidragande orsak till att at-
minstone en familj har flyttat tillbaka till Stockholm.

Nar det galler servicen betyder den valdigt litet for den allman-
na trivseln. Man utnyttjar den service som finns i Lonsboda och
sedan gor man kompletterande inkép i samband med besdk i1 storre
tatorter som Kristianstad, Malmdé, Stockholm och Képenhamn. Man

ar ocksa relativt nojd med samhallsservicen dven om man efterly-
ser flera aktiviteter for ungdom aldre &an 15 ar. Barntillsynen
och skolorna fungerar tydligen bra i Loénsboda aven om man bekla-
gar att det inte finns nagra skolor pad gymnasieniva dar.

Flera av de intervjuade tjanstemannen framhdll skillnaden mellan
utbud och behov av service, kultur m m. Sven om man har en hel
sjo6 framfor sig behdver man endast dricka ett par klunkar for att
slacka torsten. Dessutom ar utbudet av service i1 en stockholms-
forort ocksad mycket begransat och nadr sallan upp till den niva
som serviceutbudet i Lonsboda. Detta innebar att man aven i Stock
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holm var tvungen att aka till andra orter an den egna bostadsfor-
orten for att handla. A andra sidan upplevde och upplever man in-
te dessa inkdpsresor som sarskilt betungande varken i Ldnsboda
eller 1 Stockholm.

Utlokaliseringen innebar stora forandringar d& det galler tjans-
temannens satt att ahyanda sin fritid. | Lénsboda agnar man sig
mycket mer at exempelvis naturliv och skotsel av tradgarden an i
Stockholm. Aven deltagandet i kurser och i foreningslivet ar
storre efter an fore utlokaliseringen. De infddda l6nsbodaiterna
ar dock av den uppfattningen att tjanstemdnnen vid TRIO deltar
ovanligt litet i foreningslivet och i studieverksamheten i Lons-
boda. Det ar ocksd symtomatiskt att de av TRIOs tjansteman som
umgds mest med andra lénsbodaiter och som pd det hela taget trivs
bast i Lonsboda ar just de som deltar i foreningslivet. For den
egna trivselns skull boér man nog se till att skaffa sig en lamp-
lig bekantskapskrets pa den nya bostadsorten s& snart som moj-
ligt.

Sarskilt kvinnornas men aven barnens situation blev svar under
den forsta tiden i Lonsboda. Bristen pa arbetsmijligheter upplev-
de flera kvinnor som mycket enerverande. Nagra barn hade svart
att skaffa sig nya lekkamrater och att anpassa sig i den nya
skolmiljon. Efter hand l16ste sig emellertid de flesta problem
utom nar det galler fruarnas mojligheter att f& meningsfullt ar-
bete 1 eller i narheten av Lonsboda.

Trots att man anmarker pa vissa detaljer vad det galler utlokali-
seringen av TRIO ar tjanstemdnnen relativt ndjda med denna och
med Lonsboda som bostadsort. Detta framgar indirekt av den laga
omsattningen bland de utlokaliserade tjanstemdnnen med endast
25% som har slutat fore uppnadd pensionsdlder aren 1965 - 1977.
Man upplevde inte flyttningen fran Stockholm som tvangsmassig
och det torde vara en grundforutsattning for att resultatet av
en utlokalisering skall bli lyckat. Annu mera lyckat hade resul-
tatet av TRIOs utlokalisering blivit om man verkligen hade an-
strangt sig for att ta hand om de medflyttande, ordna arbeten at
tjanstemannens fruar osv och sett till att man skapade en natur-
lig kontakt mellan de nyinflyttade och de infédda l6nsbodaiterna.



Helt enkelt forsokt att sd snabbt som mojligt bryta den kansla
av isolering som drabbar alla nyinflyttade manniskor i ett omra
de. Sarskilt fran foretagets sida skulle man kunnat ha gjort me
ra for att underlatta de utlokaliserade familjernas anpassning
Lonsboda.



8 SITUATIONEN FOR DE UTLOKALISERADE
TJANSTEMANNEN VID SCB 1 OREBRO

Utlokaliseringen av delar av SCBs verksamhet till Orebro har
manga likheter med TR10s utlokalisering till Lonsboda. Det var

i bada fallen fraga om en personal-partiell utlokalisering och
man rekryterade 80 - 90% av de anstallda p& den lokala arbets-
marknaden. Det finns emellertid &ven skillnader mellan dessa ba-
da utlokaliseringar. Hela TRIO och dess produktion overfordes
till Lonsboda vid ett och samma tillfalle &r 1965 medan det en-
dast ar delar av SCBs verksamhet som har flyttats till Orebro.
Denna utlokalisering har dessutom varit successiv och darfér ut-
spridd o6ver en lang tidsperiod.

8.1 Malpopulationen

Liksom i1 fallet TRIOs utlokalisering till Lonsboda finns det
aven flera olika intressanta malpupulationer i fallet utlokali-
sering av delar av SCBs verksamhet till Orebro. Inom denna férs-
ta etapp av projektet behandlas emellertid endast de som har
flyttat med sina arbetsuppgifter fran Stockholm till Orebro och
som fortfarande arbetar pa SCBs filial. Aterflyttarna &r i och
for sig en intressant grupp men de utgdér endast en handfull in-
divider. Kvarstannarna i Stockholm utesluts ocksad ur denna un-
dersokning. Inte pad grund av att de pa nagot satt ar ointressan-
ta 1 detta sammanhang utan darfor att projektets begransade re-
surser inte medger att man tar med dem.

Vid SCBs filial fanns det kring arsskiftet 1976 - 1977 samman-
lagt 113 tjansteman som tidigare hade arbetat vid SCB i Stock-
holm. Av dessa uppgav emellertid 17 att de inte hade blivit di-
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Ar
Alder -30 30-34 35-39 40-44 45-49 50-
Antal 4 39 26 15 3 9

Tabell 8.1. Alder for de 96 utlokaliserade tjanstemannen vid SCBs Filial i
Orebro.

Table 8.1. Age of the 96 officials now working at the branch of the National
Central Bureau of Statistics (NCBS) in Orebro and earlier working at its main
office in Stockholm.

rekt utlokaliserade. For de flesta av dem galler att de redan
visste att tjansten var eller skulle bli placerad i Orebro nar
de sokte den. De hade bara arbetat i Stockholm under en kortare
upplarningsperiod och omedelbart efter dennas slut flyttat till
Orebro. Nagra hade tidigare bott i Uppsala och pendlat till
Stockholm och tyckte darfér att enkatformularet inte riktigt
passade in pa dem. Totalt var det alltsd 96 personer som fyllde
i enkatformuldret varav 16 hade bott i Uppsala innan de flytta-
de till Orebro.

8.2 Bakgrundsdata

Av de 96 tjansteman vid SCBs filial som har fyllt i enkatformu-
laret ar 19 kvinnor och 77 mén. X procent uttryckt &ar detta 25%
kvinnor och 75% man, alltsd en klar overvikt for antalet méan.

Som framgar av tabell 8.1 ar den dominerande aldersgruppen bland
de utlokaliserade tjanstemannen vid SCBs filial 30 - 34-aringar,
Det ar namligen 39 personer som tillhor denna aldersgrupp. Nast
storsta aldersgruppen ar 35 - 39-aringarna i vilken det finns

26 tjanstemdn. Ingen i undersokningspopulationen ar yngre &n

25 ar medan 9 ar 50 a&r och aldre. Sammanlagt omfattar &ldersgrup-
perna 30 - 44 ar nara 85% av undersokningspopulationen.

De flesta av de utlokaliserade tjanstemadnnen vid SCB bosatte sig
i Stockholm under 5-arsperioden 1968 - 1972 vilket framgar av
tabell 8.2. Under &ren 1963 - 1967 var detta antal 15 dvs nara
halften av de utlokaliserade tjanstemdnnen vid SCB flyttade till
Stockholm under 10-arsperioden 1963 - 1972. | detta sammanhang
bor man ocksd observera att 16 av de i undersodkningen ingéende



Ar
Bosattningsar —37 3842 43-47 48-52 53-58 59-62 63-67 68-72 7377

Antal 2 10 5 4 3 6 15 30 5
Tabell 8.2. Antalet utlokaliserade tjansteman uppdelade i olika grupper med
hansyn tagen till det ar de bosatte sig i Stockholm.

Table 8.2. The number of officials at NCBS who moved from Stockholm to Orebro
divided into different groups according to the year they settled in Stockholm.

individerna aldrig flyttade till Stockholm utan pendlade fran
framst Uppsala. Tabell 8.2 bor sattas i relation till tabell 8.3
som innehadller antalet tjansteman vid SCB i Orebro uppdelade pa
5-arsklasser med utgangspunkt fran det ar de anstalldes vid SCB

i Stockholm. Aven i detta fall har man en topp for perioden 1968
- 1972 med 44 personer och ett mycket hogt varde for narmast fo-
regdende period namligen 37 tjansteman. Manga av de aktuella
tjanstemannen flyttade till Stockholm i samband med att de fick
arbete vid Statistiska centralbyran. Det finns ocksd naturligtvis
flera infddda stockholmare med 1 materialet. Eftersom det inte
finns nagon bland individerna i undersokningspopulationen som &ar
yngre an 25 ar maste stanntiden i Stockholm for en infodd stock-
holmare som ingar i undersodkningen vara minst 25 ar dvs han maste
ha bosatt sig i Stockholm fore 1952. Detta innebar att antalet
utlokaliserade tjansteman vid SCB som ar infodda stockholmare kan
vara hogst 21 stycken.

Tabell 8.4 ar en sammanstallning av antalet tjansteman vid SCB
som blev utlokaliserade till Orebro vart och ett av aren 1970

- 1976. Utflyttningen 1969 och tidigare redovisas som en klump-
siffra. Som framgar av tabellen okade antalet utlokaliserade
tjansteman fram till och med 1972 da det var som hogst med 21
personer. Darefter minskade det igen och var sd lagt som | per-
son ar 1976.

Ar
Anstal Iningsar -57 b58-62 63-67 68-72 73-77
Antal 2 6 37 44 6

Tabell 8.3. Antalet utlokaliserade tjansteman uppdelade i olika grupper med
hansyn tagen till det ar de anstalldes vid SCB.

Table 8.3. The number of branched officials divided into different groups
according to the year they were employed at the National Central Bureau of
Statistics
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Ar
Bosattningsar i 6 -69 70 71 72 73 74 75 76
Antal 12 15 21 16 13 11 7 1

Tabell 8.4. Artal och antal tjanstemdn vid SCB som flyttade fran Stockholm
till Orebro respektive ér.

Table 8.4. The number of officials employed at the National Central Bureau
of Statistics in Orebro divided into different groups according to the year
respective official moved from Stockholm to Orebro.

Av de 96 utlokaliserade tjanstemannen vid SCB i Orebro har de
flesta hogre utbildning an grundskola/realexamen. Endast en
tjansteman uppger att hans senast genomgangna utbildning ar grund-
eller realskola medan en uppger att den ar yrkesskola. FOr stu-
dentexamen och akademisk examen ar dessa véarden 14 respektive 69.
Till detta kommer 10 tjanstemdn som har genomgatt speciell ut-
bildning och deltagit i speciella kurser. Det ar alltsd den aka-
demiska utbildningen som ar den helt dominerande bland de utloka-
liserade tjanstemannen vid SCBs filial i Orebro.

De flesta utlokaliserade tjanstemannen vid SCB i Orebro var gif-
ta eller sammanboende redan innan de flyttade till Orebro. Som
framgar av tabell 8.5 galler detta namligen for 70 av de 96
tjanstemannen. Flyttningen fran Stockholm innebar inte nagra
storre forandringar av civilstandet. Antalet ogifta minskade med
endast 4 personer medan antalet gifta, ankor/anklingar och fran-
skilda o6kade med vardera ! person. En av de intervjuade har inte
uppgett sitt civilstand | ar efter utlokaliseringen. Antalet

gift/ anka/
Civilstand ogift sammanboende  &nkling  franskild
fore utlokaliseringen 21 70 1 4
1 ar efter utlokaliseringen 17 71 2 5
nu 13 78 2 3

Tabell 8.5. Civilstandet for de utlokaliserade tjanstemannen vid SCBs filial
i Orebro strax fore utlokaliseringen, 1 &ar efter utlokaliseringen och nu
(= vid Aarsskiftet 1976 - 1977).

Table 8.5. The civil status of the officials who were earlier working at NCBS
in Stockholm but who are now exployed at its branch in Orebro. The points of
time are immediately before the migration to Orebro (fére utlokaliseringen)

1 year after the settling in Orebro (1 ar efter utlokaliseringen) and now
(nu). The civil status is unmarried/single (ogift), married/cohabitation
(gift/sammanboende), widow/widower (&nka/ankling) and divorced (franskild)
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Alternativ nummer

1 2 3 4 5
Intressantare arbetsuppgifter 7 6 1 1
Ekonomiska faktorer 2 3 1 1
Brist pad andra alternativ 2 3 2 1
Anstéallningens art 3 3 1 1
Arbetsledning/arbetskamrater 1 1 4 1
Staden Orebro 3
Vilja att lamna storstaden 44 15 5
Famil jeskal 17 8
Annan anledning 21 4

Tabell 8.6. De viktigaste anledningarna till att de utlokaliserade tjanste-
mannen valde att folja med SCB till Orebro.

Table 8.6. The most important reasons for the officials working at NCBS in
Orebro to move with NCBS to Orebro from Stockholm. The reasons are more in-
teresting work (intressantare arbete), economic factors (ekonomiska fakto-
rer) , shortage of other alternativs (brist pa andra alternativ), character
of the employment (anstallningens art), management and colleagues (arbets-
ledning/arbetskamrater) , the town of Orebro (staden Orebro), a desire to
leave the big town (6nskan att lamna storstaden), family reasons (familje-
skdl) and other reasons (annan anledning).

gifta/sammanboende har okat med 8 personer sedan bosattningen i
Orebro fram till nu dvs arsskiftet 1976 - 1977 och utgér 78 per-
soner .

8.3 Motiven for att flytta till Orebro

Skamtsamt brukade man vid SCB i Stockholm sédga att de viktigaste
skalen att flytta till Orebro var den hiogre skatten och den lagre
inkomsten dar. Kommunalskatten var och &r namligen hogre i Orebro
an i Stockholm. S& lange som de statliga dyrortsgrupperna fanns
kvar var ocksd de statliga lénerna i Orebro lagre an i Stockholm.
I och for sig kan man tanka sig att man fick en hégre och darmed
dven battre betald tjanst i och med att man flyttade till Orebro
och darmed aven ett ekonomiskt utbyte av utlokaliseringen. Som
framgar av tabell 8.6 ar det emellertid endast 2 av de utlokali-
serade tjanstemannen som uppger att ekonomiska faktorer var det
viktigaste skilet till att de foljde med SCB till Orebro.

Av de intervjuade tjanstemannen uppgav 21 stycken att de fick en
ny och battre tjanst i Orebro medan 68 stycken foljde med till
Orebro for att 4 behalla sin gamla tjanst. Man boér i detta sam-



manhang sarskilt observera att en battre tjanst nédvandigtvis in-
te behéver innebara en battre betald tjanst. Endast 7 personer
ansdg att ekonomiska faktorer som hogre 16n hade spelat nagon
roll vid deras beslut att ladmna storstaden. Av dessa 7 namnde 5
de ekonomiska faktorerna som relativt betydelselosa dd de bestam-
de sig for att flytta till Orebro, 3 hade dessa faktorer som skal
nr 3, 1 som skal nr 4 och 1 som skal nr 7.

Pa fragan om man trodde sig ha kunnat fa ett likvart arbete i
Stockholm om man hade velat uppgav endast 15 av de intervjuade
tjanstemdnnen att de inte trodde det. Risken for att en tjanste-
man vid SCB som inte ville flytta med sina arbetsuppgifter till
Orebro skulle fa ett betydligt samre arbete i Stockholm kan man
alltsd bedoma som mycket liten. Det var saledes knappast nagra
arbetsmarknadsmassiga skal och brist pd alternativa arbeten som
gjorde att man flyttade med SCB till Orebro.

Ett tankbart skal till att man valde att flytta med till Orebro
ar att man sedan tidigare hade anknytning till denna tatort. Det
var emellertid endast 12 av de utlokaliserade tjanstemdnnen som
uppgav att de hade sadan anknytning. Nagra hade slaktingar dar.
Andra hade en make eller maka som hade arbete i Orebro. Nagon
hade studerat dar och tagit en tjanst vid SCB under en 6vergangs-
tid till dess denna tjanst flyttats over till Orebro. Trots den-
na anknytning till Orebro var det endast 4 som angav sjalva sta-
den Orebro som motiv till att man lamnade Stockholm men ingen av
dessa angav den som forsta och viktigaste motivet. Bland de Ovri-
ga anledningarna i tabell 8.6 finns det dock ! som uppger att han
ville tillbaka till sin hemstad och | som anger att hon flyttade
till Orebro darfér att hennes make fick arbete dir.

I tabell 8.6 redovisas de viktigaste anledningarna till att de
utlokaliserade tjanstemannen valde att folja med SCB till Orebro.
Av dessa anledningar ar det 3 som har med sjalva arbetet pa SCB
att gora. Endast ! tjansteman uppgav att den viktigaste anled-
ningen att folja med SCB till Orebro var arbetsledningen och ar-
betskamraterna. Ytterligare 6 tjansteman angav detta skal till
flyttningen men satte det inte pd forsta plats. Anstallningens
art var det totalt 8 tjansteman som uppgav som ett skal att lam-
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na Stockholm varav 3 angav det som det viktigaste och 3 som det
nast viktigaste skialet. Intressantare arbetsuppgifter i Orebro

ansdg 7 personer var det viktigaste motivet till att folja med

till SCB i Orebro.

Det helt dominerande skalet bakom beslutet att flytta till Orebro
och SCBs filial dar ar onskan att lamna storstaden. Nara halften
av de tillfragade namligen 44 stycken uppgav detta som det vikti-
gaste och ytterligare 15 stycken som det ndst viktigaste motivet
till att folja med SCB till Orebro. 27 tjansteman uppger familje-
skal som orsak till att man ville lamna storstadsomradet.

Fragan om den framsta anledningen till att man valde att flytta
med SCB till Orebro innehdller &ven det tppna alternativet annan
anledning. De som kryssade for detta alternativ fick med egna ord
ange vilken anledningen var. Den stdrsta gruppen under annan an-
ledning bestod av 11 personer som uppgav att denna anledning var
onskan att slippa de langa resorna till och fran arbetet. De
flesta av dessa personer bodde ej i Stockholm d& de arbetade vid
SCB dar utan i Uppsala. 3 personer uppgav att de onskade byte av
miljoé och 2 att de ville ha en battre bostad. Enkd&tformularet in-
nehdller ocksd en direkt fraga om mojligheten att fi en battre
bostad i Orebro paverkade beslutet att acceptera ett arbete vid
SCBs filial. 16 av de tillfrigade tjanstemannen uppgav att bo-
stadsfragan hade stor betydelse och 29 att den hade viss betydel-
se for detta beslut.

Sammanfattningsvis kan man konstatera att de viktigaste skalen
for de utlokaliserade tjanstemdnnen vid SCB att acceptera en for-
flyttning till Orebro var en onskan att komma bort fran storsta-
den, familjeskal och mojligheten att f4 en battre bostad i Orebro
an i Stockholm. Daremot syns arbetet som sadant inte ha spelat
den stora roll for beslutet att lamna Stockholm som det gjorde i
fallet TRIOs utlokalisering till Lonsboda.

8.4 Informationen om utlokaliseringen

Langden pa tidsperioden mellan informationen om utlokaliseringen
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mycket mycket

daligt daligt vet ej bra bra
fungerade informationen 6 17 11 48 6
motsvarade inf verkligheten - 10 23 48 4
Orebros agerande 6 12 25 36 9

Tabell 8.7. Fordelningen av svaren pa fragorna om hur informationen om utlo-
kaliseringen fungerade, om denna information motsvarade de verkliga forhal-
landena och hurudant Orebros agerande var i samband med inflyttningen till
kommunen

Table 8.7. The distribution of the answeres to the questions about how the
function of the information about the moving of parts of NCBS to Orebro was,
how it was compared with the reality in Orebro and how the action of Orebro
commune was in connection with the migration of the NCBS officials to that
commune. The answeres are very bad (mycket daligt), bad (daligt), do not
know (vet ej), good (bra) and very good (mycket bra).

och verkstallandet av denna varierar kraftigt fran den ena tjans-
temannen till den andra. | manga fall syns denna tid vara kort.
Det ar ungefar 25% av de tillfrigade tjanstemannen som uppger att
den var mellan 1 och 3 manader. Ungefar lika manga svarade att
den var mellan 4 och 6 manader. X nagot enstaka fall visste man
om att man skulle bli forflyttad till Orebro 2 &r innan flytt-
ningen blev aktuell.

Visserligen uppger gott och val halften av de utlokaliserade
tjanstemannen vid SCB i Orebro att informationen om utlokalise-
ringen fungerade bra eller mycket bra och att denna information
motsvarade de verkliga forhallandena i Orebro val eller mycket
val men detta ar ett for lagt varde for att man skall kunna be-
teckna informationen som tillfredsstallande. Det &r ju &anda 42
av de tillfragade personerna som inte uppger att informationen
om utlokaliseringen fungerade bra. Aven nar det galler Orebros
agerande i1 samband med utlokaliseringen verkar det vara mindre
tillfredsstallande. Knappt halften av de som har deltagit i en-
katundersokningen har svarat att de anser det vara bra eller
mycket bra.

En Oppen diskussion och en tidig information om en utlokalise-
ring och helst medverkan fran den berdrda personalens sida i de
beslut som ligger bakom denna torde vara en nédvandighet for att
utlokaliseringen skall kunna genomféras sa smidigt som mojligt.
De som inte vill eller inte kan folja med till utlokaliserings-
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mycket mycket

samre samre lika battre battre
arbetsuppgifter 6 47 33 9
arbetskamrater 2 7 57 25 4
arbetsledning 4 22 46 20 2
restid tor arbetet 5 7 28 55
stress 1 5 41 27 17
arbetstillfredsstallelse 1 9 38 35 11
fortjanst 5 58 28 4
effektivitet 3 8 45 33 3
Tabell 8.8. Fordelningen av svaren till frigorna om arbetssituationen for de

utlokaliserade tjanstemannen vid SCB i Orebro jamfort med den i Stockholm,

Table 8.8. The distribution of the answeres to the questions about the working
situation for the officials who moved from the main office of NCBS in Stock-
holm to its branch office in Orebro. The questions deal with the tasks (ar-
betsuppgifter) , collégues (arbetskamrater), labour management (arbetsledning),
travelling time to and from the workplace (restid tor arbetet), stress
(stress), work satisfaction (arbetstillfredsstallelse), earnings (fortjanst)
and effectiveness (effektivitet)

orten bor fa tid pad sig att skaffa nya arbeten. Aven de som tan-
ker folja med till utlokaliseringsorten behdver en viss tid pa
sig for att ordna med flyttningen, ordna bostad osv. Ett onddigt
hemlighetsmakeri medfor endast att ryktesspridningen kommer att
florera och mera skada och stora arbetet pa de olika avdelningar-
na &n vad en korrekt och riktig information given i god tid fore
sjalva utlokaliseringen skulle gora.

8.5 Arbetssituationen pd SCB i Orebro

I tabell 8.8 redovisas fordelningen av svaren pa fragorna om ar-
betssituationen blev battre eller samre &n den var i Stockholm i
och med Flyttningen till Orebro. Av denna tabell framgir det att
utlokaliseringen i de flesta avseenden har inneburit en forbatt-
ring av arbetssituationen for de utlokaliserade tjanstemannen.
Sarskilt markant ar detta forhallande da det galler restiden till
och fran arbetet men det galler aven for sadana faktorer som ar-
betsuppgifter, arbetskamrater, stress i arbetet, arbetstillfreds-
stallelse, fortjanst och effektivitet i arbetet. Det &r egentli-
gen endast arbetsledningen som ar ofdrandrad jamfort med forhal-
landena i Stockholm dvs det ar ungefar lika manga som anser att
de fatt samre arbetsledning i Orebro som det &r som anser att de

9 -KI
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fatt battre arbetsledning sedan de flyttade fran Stockholm.

8.6 Bostadsforhallandena

Enkatformularet innehaller 3 fragor som ror bostadsforhallandena
i Orebro jamforda med dem p& den tidigare bostadsorten som i de
flesta fall ar Stockholm. Pa fragan om mojligheten att fid en
battre bostad i Orebro pdverkade beslutet att flytta svarade 16
att den hade stor betydelse, 29 att den hade viss betydelse och
51 att den inte hade nagon som helst betydelse for detta beslut.

For de flesta av de utlokaliserade tjénstemdnnen innebar flytt-
ningen till Orebro en férandring av typen p& deras bostad. Foére
utlokaliseringen bodde inte mindre an 77 av de 95 tjansteman som
besvarade denna fraga antingen i hyres- eller i insatslagenhet.
Till detta antal bdr man faktiskt ldgga de 8 personer som angav
att deras bostadstyp var ovrigt. De flesta av dessa bodde namli-
gen i inackorderings- eller studentrum. Endast 10 av tjansteman-
nen uppgav att de bodde i radhus eller i villa innan de flyttade
till Orebro. Som framgdr av tabell 8.9 innebar flyttningen en
forandring av bostadstyp pa sa satt att antalet boende i insats-
lagenhet sjonk mycket kraftigt, fran 18 personer till endast 1,
samtidigt som antalet boende i hyreslagenhet okade fran 59 fore
utlokaliseringen till 66 ett ar efter denna. Dessutom Okade anta-
let boende i radhus och villa fran 3 respektive 7 fore utlokali-
seringen till 10 respektive 13 efter ett ar i Orebro. Vid ars-
skiftet 1976 - 1977 var det 33 av de intervjuade tjénstemannen
som bodde i hyreslagenhet. For insatslagenhet ar detta varde 2,
for radhus 15 och for villa 41 boende. Det har sdledes skett en
forskjutning av boendet fran hyres- och insatslagenhet till rad-
hus och villa. Eftersom 6kningen av antalet boende i radhus och
villa kommer ganska snart efter utlokaliseringen ar det troligt
att det finns ett samband mellan denna och andringen av bostads-
typ. Utlokaliseringen har sakerligen inneburit att man har fatt
méjlighet och rad att skaffa sig en egen villa eller ett eget
radhus betydligt tidigare an om man bott kvar i Stockholm.

Enkatformularet innehdller aven en fraga om bostadsforhallanden
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hyres- insats-

lagenhet lagenhet radhus villa Ovrigt
Fore utlokaliseringen 59 18 3 7 8
1 ar efter utlokaliseringen 66 1 10 13 1
Arsskiftet 1976 - 1977 33 2 15 41 1

Tabell 8.9. Typ av bostad for de utlokaliserade tjanstemannen vid SCBs filial
i Orebro.

Table 8.9. The type of dwelling for the interviewees at the branch of the
NCBS in Orebro. The types of dwelling are tenement (hyresligenhet), coopera-
tive apartment (insatslagenhet), row house (radhus), villa (villa) and others
(6vrigt). The point of times are before the moving to Orebro (fére utlokali-
seringen), 1 year after the moving to Orebro (1 &r efter utlokaliseringen)
and now in 1976 - 1977 (Arsskiftet 1976 - 1977).

i Orebro jamférda med dem i Stockholm. Svaren p& denna fraga
finns redovisade i tabell 8.10. Av denna tabell framgar att 70
av de tjansteman som besvarat denna fraga anser att laget rent
allmant sett ar battre eller mycket battre for bostaden i Orebro
an vad det var for den i1 Stockholm medan 15 anser att det &r séam-
re. X och for sig ar fragan ganska opreciserad eftersom den inte
anger vad man skall satta bostaden i relation till nar man bedo-
mer laget. A andra sidan var det just den intervjuades uppfatt-
ning av bostadens allmdnna lage som beddmdes vara det mest in-
tressanta i detta sammanhang varfor fragan fick denna oprecisa
utformning

Nar det galler bostadens storlek har utlokaliseringen medfort en
markant forandring. Endast 7 av de utlokaliserade tjanstemannen
anser namligen att de har en samre bostad i detta hanseende i

Orebro an vad de hade i Stockholm. Av tabell 8,10 framgar det

att 44 av de intervjuade tjanstemannen ansdg att den nya bosta

mycket mycket

samre samre lika battre battre
Lage 2 13 6 30 40
Storlek 1 6 11 25 44
Standard 0 3 26 24 33
Kostnad 12 23 22 14 15

Tabell 8.10. Bostadsfoérhallanden i Orebro jamférda med dem fére utlokalise-
ringen.

Table 8.10. The dwelling situation in Orebro compared with the situation be-
fore the moving to Orebro. The different dwelling conditions are location
(lage), size (storlek), standard (standard) and costs (kostnad).
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den var mycket battre vad galler storleken &n den gamla och 25
att den var battre i detta avseende.

Flyttningen till Orebro har &ven inneburit en vasentlig hdjning
av bostadens standard for de flesta av de utlokaliserade tjénste-
mannen. 57 av dessa uppger namligen att den nya bostaden har hog-
re utrustningsstandard an vad den tidigare bostaden hade. Endast
3 tjanstemdn anser att de bytt till en standardmassigt sett samre
bostad medan 26 anser att det inte finns ndgon skillnad i stan-
dard mellan den nya bostaden i Orebro och den tidigare i Stock-
holmsomradet.

Kostnaden for bostaden ar ocksd den intressant i detta samman-
hang. Den bedbms vara hoégre eller mycket hégre av 35 av de i un-
dersokningen ingdende tjanstemannen medan 29 ansdg den vara lag-
re eller mycket lagre. Denna friga avser kostnaden for den egna
bostaden i Orebro jamférd med kostnaden for den egna bostaden
fore utlokaliseringen. Man bor jamfora svaren pa denna fraga med
svaren pa motsvarande fraga om de allmanna levnadskostnaderna
vilka redovisas i tabell 8.11, Som framgadr av denna tabell anser
35 av de intervjuade tjanstemannen vid SCBs filial att bostads-
kostnaderna i Orebro &ar storre eller mycket stdrre an de i Stock-
holm medan endast 15 anser att de &ar mindre. Det finns alltsd en
ganska god overensstammelse mellan svaren pa de bada fragorna om
bostadskostnaderna

Sammanfattningsvis kan man konstatera att flyttningen till Ore-
bro ganska omgdende medforde en kraftig forandring av boende-

och bostadssituationen for de utlokaliserade tjanstemannen vid
SCB. Den dominerande bostadsformen var fore flyttningen till Ore-
bro hyreslagenhet och efter denna villa. Nar det galler bosta-
dens lage, storlek och standard innebar flyttningen en klar for-
battring medan bostadskostnaderna rent allmant sett ar hogre i
Orebro an p& den tidigare bostadsorten.

8.7 Levnadskostnaderna i Orebro

Som framgar av tabell 8.11 anser de flesta av de tjansteman vid
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mycket mycket
Kostnader for mindre mindre lika storre storre
mat 0 10 66 12 1
bostader 2 13 39 29 6
klader 0 7 76 6 0
resor 14 43 20 10 2
ndéjen 9 28 47 6 0

Tabell 8.11. Levnadskostnaderna i Orebro jamférda med dem i Stockholm.

Table 8.11. Living costs in Orebro compared with the corresponding costs in
Stockholm. The costs are costs for food (mat), dwellings (bostader), clothing
(klader), journeys (resor) and amusements (ndjen).

SCB i Orebro som har besvarat fragorna om levnadskostnaderna i
Orebro jamforda med dem i Stockholm att matkostnaderna &r unge-
far lika stora i de bada staderna liksom kostnaderna for klader.
Som redan papekats i1 foregdende avsnitt i denna rapport upplever
man bostadskostnaderna som hogre i Orebro &n i Stockholm. Atmins-
tone uppger 35 av dem som har besvarat fragan om bostadskostna-
derna att de ar hogre i Orebro medan endast 15 anser dem vara
lagre i denna stad.

Reskostnaderna ar klart lagre i Orebro an i Stockholm. Av de
tjansteman som besvarat denna fraga uppger namligen 14 att res-
kostnaderna ar mycket lagre i Orebro medan 43 uppger dem vara
lagre. Endast 12 anser att deras resor har blivit dyrare i och
med Fflyttningen till Orebro. Tydligen var resorna till och fran
arbetet mycket kostsamma i1 Stockholm. Detta galler naturligtvis
sarskilt for dem som bodde i Uppsala. Det finns dock ndgra som
bor i en annan kommun &n Orebro och som pendlar mellan sin ar-
betsplats och sin bostad. Flera av dessa anser att resorna ar
billigare i Stockholm. Man har alltsd i stor utstrackning utgatt
fran sin egen situation nar man beddémer kostnadslaget i Orebro
jamfort med det i Stockholm. Detta galler sakerligen ocksa nar
man uppger kostnaderna for ndjen. Dessa kostnader anser namligen
37 vara lagre i Orebro &n i Stockholm. Denna sankning av néjes-
kostnaderna beror atminstone delvis pa att man har fatt andra
fritidsvanor i och med flyttningen till Orebro.

8.8 Ekonomin

Ett vanligt skal till att man byter arbete eller arbetsplats ar
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mycket mycket

samre samre lika battre battre
1 ar efter flyttningen 0 13 50 27 4
Arsskiftet 1976 - 1977 0 10 35 39 11

Tabell 8.12. Ekonomin i Orebro jamford med den fore flyttningen till Orebro.

Table 8.12. Change of the economic situation for the officials who moved
from NCBS in Stockholm to its branch in Orebro. The points of time are ! year
after the moving to Orebro and now in 1976 - 1977.

forhoppningen om att man skall f& en forbattrad ekonomi efter
detta byte. Det kan darfor vara intressant att ta reda pd hur de
utlokaliserade tjanstemannen vid SCB i Orebro upplever sin eko-
nomiska situation och hur den har férandrats i och med flyttning-
en till Orebro. Sjalva flyttningen som sadan innebar emellertid
ofta ekonomiskt betungande utgifter som anskaffning av stoérre

och dyrbarare bostad etc. Det ar darfor lampligt att man inte
fragar om ekonomin direkt efter Fflyttningen till Orebro utan om
den vid ndgon senare tidpunkt exempelvis 1 ar efter flyttningen
och nu dvs vid arsskiftet 1976 - 1977.

Som framgar av tabell 8.12 ansag 31 av de intervjuade tjansteman-
nen vid SCB att de hade fatt battre eller mycket battre ekonomi

1 ar efter utlokaliseringen medan 13 ansdg att deras ekonomi var
samre vid detta tillfalle. Det storsta antalet, namligen 50, an-
sdg att ekonomin inte hade forandrats i och med att de flyttade
till Orebro.

Enkatformularet innehdller ocksd en oOppen fraga om orsakerna
till forandringen av ekonomin. Svaren pad denna fraga korstabule-
rades med svaren pa fragan om den ekonomiska situationen. | ba-
da fallen avser man forhallandena 1| ar efter utlokaliseringen.
Resultatet av denna korstabulering redovisas i tabell 8.13.

Av dem som uppgav att deras ekonomiska situation hade forsamrats
under det forsta aret i Orebro ansg 4 att detta berodde pa de
hégre levnadskostnaderna i Orebro medan 7 ansdg att orsaken till
denna forsamring var hogre boendekostnader i1 denna stad. Sarskilt
de som skaffade sig egen villa genast efter flyttningen till Ore-
bro fick det besvarligt under den forsta tiden. Ytterligare 7 pe-
kade pa det forhadllandet att maken respektive makan hade over-
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mycket mycket
samre samre lika battre battre
Levnadskostnaderna i Orebro 4 4 1
Lon och tjanstestallning 5 15 1
Boendekostnader i Orebro 7 4 1
Makes/makas inkomster 7 2 4 3
Reskostnader 5
Ovrigt, inget svar - 44 3
Tabell 8.13. Orsakerna till forandringen av ekonomin 1 ar efter utlokalise-
ringen.

Table 8.13. Reasons behind the changes of the economic situation for the of-
ficials who moved to (")rebrouwith the NCBS. The points of time is before and

1 year after the moving to Orebro. The classes are living costs in Orebro
(levnadskostnader i Orebro), salary and official appointment (l6n och tjans-
testallning) , dwelling costs in Orebro (boendekostnader i Orebro), husband s/
wife"s salary (makes/makas inkomster), journey costs (reskostnader) and other
reasons and no answer (ovrigt, inget svar).

gatt till att vara hemma i Orebro eller fatt lagre l6én &n i Stock-
holm. Av de intervjuade var det dessutom 2 som svarade att deras
ekonomi hade forsamrats sedan de kom till Orebro men de angav ing-
en orsak till detta.

Man bor i detta sammanhang sarskilt observera att en person kan
ange mer an en orsak till att hans ekonomi har férandrats under
forsta aret i Orebro. Som framgadr av tabell 8.12 var det endast
13 personer som svarade att de hade samre ekonomi 1 &r efter ut-
lokaliseringen an foére denna medan summan av andra kolumnen i
tabell 8.13 blir lika med 20. | genomsnitt har alltsd nagot mer
an varannan av de med en forsamring av ekonomin under foérsta aret
i Orebro uppgivit 2 orsaker till denna. Att uppge 2 eller flera
orsaker till en férandring ar vanligt just ndr det galler situa-
tionen 1 ar efter utlokaliseringen medan det ar relativt ovanligt
i fallet nu dvs arsskiftet 1976 - 1977.

Den helt dominerande orsaken till forbattring av ekonomin under
forsta aret i Orebro var hogre 16n och hogre tjanstestallning &n
i Stockholm. Inte mindre an 16 av de 31 tjanstemannen med en for-
battrad ekonomi uppgav namligen denna orsak till férandringen av
den ekonomiska situationen. De 6vriga svaren fordelar sig sedan
relativt jamnt pa de oOvriga svarsalternativen enligt tabell 8.13.
Salunda anser 5 personer att forbattringen av deras ekonomi under
forsta aret i Orebro beror pd lagre levnadskostnader i Orebro dvs
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mycket mycket

samre samre lika battre battre
Levnadskostnaderna i Orebro - 1 — — 2
Lon och tjanstestallning - 1 3 25 3
Boendekostnader i Orebro 2 - 4 1
Makes/makas inkomster - 5 1 8 6
Reskostnader - - - 1 -
Ovrigt, inget svar - 4 32 4 1
Tabell 8.14. Orsakerna till forandringen av ekonomin efter utlokaliseringen

fram till arsskiftet 1976 - 1977.

Table 8.14. Reasons behind the changes of the economic situation for the
NCBS officials earlier working in Stockholm but now working in Orebro. The
economic situation in 1976 - 1977 is compared with the corresponding situa-
tion before the moving to Orebro, The different classes are explained in
table 8.13.

lika mdnga som anser detta bero pd lagre boendekostnader respek-
tive lagre reskostnader pd den nya bostadsorten. For 7 tjanste-

man galler att deras makes/makas inkomster hade blivit hdgre &n

i Stockholm. Slutligen var det 3 personer som inte uppgav nagon

orsak till att deras ekonomi forbattrades under det forsta aret

i Orebro.

Som framgar av andra raden i tabell 8.12 uppfattar de flesta av
de tjansteman vid SCB i Orebro som har svarat pa frigan att de-
ras ekonomi var battre eller mycket battre vid arsskiftet 1976

- 1977 &n den var innan de flyttade till Orebro. 39 personer
svarade namligen att den var battre och 11 att den var mycket
battre nu an nar de kom till Orebro. Endast 10 av de intervjuade
tjanstemidnnen ansag att deras ekonomiska situation var samre nu
an den var da de arbetade vid SCB i Stockholm.

Svaren pa fragan om orsakerna till forandringen av ekonomin ef-
ter utlokaliseringen fram till nu dvs fram till borjan av 1977
korstabulerades med svaren till fragan om foérandringen av den
ekonomiska situationen under samma tid. Resultatet redovisas i
tabell 8.14. Av denna tabell framgdr att man inte langre uppfat-
tar levnads- och reskostnaderna som viktiga faktorer da det gal-
ler forandringen av den ekonomiska situationen under tiden i Ore-
bro. Endast en enda person anger de lagre reskostnaderna i Ore-
bro som orsak till att ekonomin nu &ar battre an di han arbetade

i Stockholm medan 2 personer anser att denna forbattring beror
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pad lagre levnadskostnader i Orebro. Hoga boendekostnader &ar det
endast 2 som upplever som en belastning for den nuvarande ekono-
min medan 5 anser att laga bostadskostnader &ar ett viktigt skal
till att man nu har battre ekonomi an tidigare. For de familjer
dar maken/makan har blivit eller upphdrt att vara yrkesverksam
har detta inneburit stora forandringar av den ekonomiska situa-
tionen. 14 personer anser att forandringen av makens/makans in-
komster ar orsak till att deras ekonomi forbattrats medan 5 upp-
ger att deras ekonomi forsamrats beroende p& att makes/makas in-
komst har minskat eller upphdrt.

Den helt dominerande orsaken till att man nu har battre ekonomi
an man hade innan man flyttade till Orebro &r att man nu har
battre 16n och battre tjanstestidllning. Inte mindre an 28 av de
tjansteman som besvarat de bada fragorna om den nuvarande ekono-
miska situationen jamford med den innan de flyttade till Orebro
anser att battre I6n och tjanst ar orsaken till att deras ekono-
mi nu ar battre &n den var tidigare medan endast ! tjansteman
anger samre l6n som orsak till att hans ekonomi har férsamrats
under tiden i Orebro.

Sammanfattningsvis kan man konstatera att flyttningen till Ore-
bro for manga av tjanstemannen vid SCBs filial innebar en for-
battring av deras ekonomiska situation aven om villakdop kunde
kdnnas ganska betungande ekonomiskt sett under den forsta tiden
i Orebro. Rent allmant sett var kostnadslaget lagre i Orebro &n
i Stockholm sarskilt dd nar det gallde resor och detta uppfatta-
des av manga tjansteman som en viktig orsak till att deras eko-
nomi forbattrades under forsta aret i Orebro. Ser man till hela
perioden fram till nyaret 1977 uppfattade man dock inte kostnads-
laget som ndgon sarskilt viktig faktor for ekonomin. Daremot var
I6énen och tjanstestallningen och makes/makas inkomst de bada
helt dominerande faktorerna nar det géller forandringen av den
ekonomiska situationen under hela perioden fran flyttningen till
Orebro fram till Aarsskiftet 1976 - 1977. Det &ar inte alls sidkert
att dessa bada faktorer har nagot som helst med utlokaliseringen
som sadan att gora. Det ar dock mojligt att det har varit latta-
re for en tjansteman vid SCB att avancera och att fa en hogre
och battre betald tjanst i och med att han flyttade till Orebro.



mycket mycket

samre samre lika battre battre
Skolor 1 5 36 22 7
Sjukvard 3 10 38 26 8
Barntillsyn - 3 16 28 18
Kommunikationer 8 32 28 18 4
Kontakt m kom myndigheter 1 3 39 26 4

Tabell 8.15. Samhallsservicen i Orebro jamford med den i Stockholm.

Table 8.15. Social and common services in Orebro compared with the correspon-
ding services in Stockholm. The service groups are schools (skolor), medical
attendance (sjukvard), care of children (barntillsyn), communications (kom-
munikationer) and contact with the commune authorities (kontakt med de kom-
munala myndigheterna).

Utlokaliseringen innebar alltsid en mojlighet till snabbare avan-
cemang an om man hade stannat kvar i Stockholm och darmed inver-
kade den alltsd aven positivt pd de enskilda tjanstemannens eko-
nomi. DAaremot var det antagligen inte sd latt for medféljande
make/maka att fa arbete i Orebro som det var i Stockholm. Dock
kan flera familjemedlemmar vara anstallda vid SCB vilket gor det
rent teoretiskt sett enklare for medflyttande make/maka eller
barn att fa arbete pa utlokaliseringsorten

8.9 Samhallsservicen i Orebro

Enkatformularet innehaller en fraga om hur man anser att den all-
manna samhallsservicen i Orebro tillgodoser ens behov jamfort

med motsvarande service i Stockholm. Denna fraga ar uppdelad pa

5 delfragor som behandlar skolor, sjukvard, barntillsyn, kommu-
nikationer och den allmdnna kommunala servicen i1 form av kontakt
med de kommunala myndigheterna. Svaren pa fragorna finns redovi-
sade 1 tabell 8.15.

En analys av tabell 8.15 ger ett ndgot ovantat resultat. De fles-
ta av de tjansteman som svarat pd fragan om samhallsservicen i
Orebro anser namligen att den tillgodoser deras behov minst lika
bra som motsvarande service i Stockholm. 29 tjansteman tycker

att skolorna i Orebro &ar battre eller mycket battre &n de i Stock-
holm medan endast 6 anser dem vara samre. FOr sjukvarden ar dessa
varden 34 och 13 tjansteman, for barntillsynen 46 och 3 tjanste-
man och for kontakten med de kommunala myndigheterna 30 och 4
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mycket mycket

samre samre lika battre battre
Livsmedel 4 7 65 14 1
Klader 3 24 59 5 -
Farg, parfymeri, kemikalier 1 2 82 5 -
MBbler, bosattning 3 31 53 3 -
Bocker, pappersvaror 4 18 64 5 -
Elartiklar 1 3 80 5 1
Ovrigt 1 12 70 4 -

Tabell 8.16. Den kommersiella servicen i Orebro jamford med den i Stockholm

Table 8.16. Commercial services in Orebro compared with the corresponding
services in Stockholm. The different categories are food (livsmedel), clothing
(kléader), paint, perfumery, chemicals (farg, parfymeri, kemikalier), books,
paper goods (bocker, pappersvaror), electric accessories (elartiklar) and
other (Ovrigt).

tjansteman. Kommunikationerna i Orebro ar man emellertid inte
nojd med. Visserligen anser 22 av de tjanstemdn som svarat pa
denna fraga att kommunikationerna i Orebro tillgodoser deras be-
hov battre eller mycket battre an kommunikationerna i Stockholm,
men det ar nastan dubbelt sa manga, namligen 40 stycken, som an-
ser att denna service ar samre eller mycket samre &n den i Stock-
holm vad det galler att tillgodose den enskilde tjénstemannens
behov .

Vad man bor observera i detta sammanhang ar fragans formulering.
Man fragar inte om omfanget av eller kvaliteten pad den samhalle-
liga servicen i Orebro jamfort med den i Stockholm utan man sat-
ter denna service i relation till behovet av den. Naturligtvis
finns det ett mera omfangsrikt utbud av service i Stockholm an i
Orebro men detta &ar i och for sig ointressant om man inte har be-
hov av denna omfangsrika service.

8.10 Den kommersiella servicen i Orebro

Aven nar det galler den kommersiella servicen a&r man mest intres-
serad av att stélla utbudet i relation till behovet av denna ser-
vice. Tyvarr blev formuleringen av fradgan om den kommersiella
servicen i frageformularet sadan att det inte direkt framgick av
den att det var just relationen mellan utbud och behov som var
det mest intressanta i detta sammanhang. Formuleringen av fragan



har méjligen medféort att man har tagit stor hansyn till omfanget
av servicen och for liten hansyn till det egna behovet nar man
besvarade den.

Svaren till fragan om vad man anser om den kommersiella service
som star till buds sedan man flyttat till Orebro jamfort med ser-
vicen i1 Stockholm finns redovisade i tabell 8.16. Av denna ta-
bell framgar det att den kommersiella servicen i Orebro &r samre
an den i1 Stockholm vad galler klader, mobler och bosattning och

i viss mdn aven bdcker och pappersvaror. Daremot ar livsmedels-
servicen battre i Orebro &n i Stockholm liksom om &n nagot tvek-
samt servicen vad galler farg, parfymeri, kemikalier och elartik-
lar. Frapperande &ar dock det stora antal tjanstemdn som anser

att den kommersiella servicen i Orebro ar likvard med motsvaran-
de service i Stockholm. Detta antal &ar som minst for mébler och
bosattningsartiklar men omfattar trots detta 60% av de avgivna
svaren. For farger, parfymeri och kemikalier ar denna procent-
sats sa hog som 90%.

Det a4r ocksd ganska intressant att jamfora Orebroundersdkningen
med Lonsbodaundersokningen vad galler den kommersiella servicen.
Monstret ar detsamma i dessa bada undersdkningar. Man uppfattar
livsmedelsservicen som battre i1 den nya bosattningsorten &an i
Stockholm medan servicen uppfattas som samre i Lonsboda respek-
tive Orebro vad galler klader, mobler, bosattningsartiklar, boc-
ker och pappersvaror.

8.11 Kulturutbudet

Enkatformularet innehaller aven en fraga om tillganglighet av
kulturutbudet i Orebro jamfort med i Stockholm. Fragan omfattar
de 5 delfragorna teater, konserter, bio, kursverksamhet och ut-

stallningar. Svaren pa fragorna finns redovisade i tabell 8.17.

Aven nar det galler kulturutbudet borde man ha formulerat fragan
pa ett sadant satt att det klart framgick av den att man var
mindre intresserad av kulturutbudets omfang &an av att fa reda pa
hur kulturutbudet i Orebro motsvarade tjanstemiannens behov av
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mycket mycket

samre samre lika battre battre
Teatrar 22 41 17 9 3
Konserter 12 36 28 11 2
Bio 17 49 22 4 1
Kursverksamhet 5 19 52 13 1
Utstallningar 15 42 25 6 -

Tabell 8.17. Tillgangligheten av kulturutbudet i Orebro jamfort med det i
Stockholm.

Table 8.17. Accessibility of cultural events in Orebro compared with Stock-
holm. The categories are theatres (teatrar), concerts (konserter), movies
(bio), courses (kursverksamhet) and exhibitions (utstallningar)

kultur. En manniska med en lag konsumtion av kultur kan natur-
ligtvis anse att tillgdngligheten av kulturutbudet ar mycket sam-
re i Orebro &an i Stockholm trots att den ar mer &an tillracklig
for hennes speciella behov. Det visar sig ocksd att de flesta av
de tjansteman vid SCB i Orebro som har okat sin konsumtion av
kultur sedan de har flyttat fran Stockholm ocksd anser att till-
gangligheten av kulturutbudet ar battre eller mycket battre i
Orebro &an i Stockholm. Detta galler framst teatrar, konserter

och kursverksamhet. En av de intervjuade skriver: "Kulturutbudet
ar klart mindre i Orebro 4n i Stockholm men vi utnyttjar det som

”

finns desto mer.” En annan av de intervjuade skriver sd har: "Na-
turligtvis ar tillgangen storre i Stockholm. Att jag andad svarar
"battre® beror pa att det visat sig att jag utnyttjar det mer i
Orebro pad grund av kortare resor etc." Av det undersokta kultur-
utbudet i Orebro ar for ovrigt kursverksamheten den enda del

vars tillganglighet ar nagot sd nar i niva med motsvarande utbud
i Stockholm. Fo6r teatrar, konserter, bio och utstadllningar anser
de tjansteman som besvarat denna fraga att tillgangligheten av

dem ar klart samre i Orebro an i Stockholm.

8.12 Anvandningen av fritiden

Enkatformularet innehdller 2 olika fragor om anvandningen av fri-
tiden i Orebro jamfort med i Stockholm. Den forsta av dessa fra-
gor ar om man har fatt storre eller mindre mojligheter att ut-
nyttja fritiden pd ett tillfredsstallande satt efter utlokalise-

ringen an fore denna. Av de 95 tjansteman som svarade p& denna
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har aldrig

agnat

mig at minskat lika okat
TV-tittande 2 20 53 19
Bio 6 51 31 6
Dans, restaurang 16 40 32 6
Utstallningar 12 38 32 11
Teater, konserter 7 38 34 15
Sport, idrott 8 5 31 50
Naturliv 1 5 31 56
Kurs- och fodreningsverksamhet 9 13 36 35
Lasning - 12 57 23
Hobby, hantverk 15 2 36 39
Tradgardsskotsel 22 2 10 54
Umgénge med familj 7 5 30 48
Umgénge med vanner - 25 27 41
Overtidsarbete 7 15 54 17

Tabell 8.18. Forandringen av fritidsvanorna efter flyttningen till Orebro

Table 8.18. The changes of the leisure time habits after moving to Orebro

The categories are television watching (TV-tittande), movies (bio), dancing,
visits on restaurants (dans, restaurang), exhibitions (utstédllningar), theat-
res, concerts (teater, konserter), sports, athletics (sport, idrott), out-
door activities (nhaturliv), courses and society activities (kurs- och fore-
ningsverksamhet) , readings (lasning), hobbies, handicraft (hobby, hantverk),
gardening (tradgardsskotsel), intercourse with the family (umgdnge med fa-
miljen) , intercourse with friends (umgange med vanner) and overtime work
(6vertidsarbete)

fradga ansadg 73 att de kunde utnyttja fritiden pad ett mera me-
ningsfullt satt i Orebro an vad de kunde p& sin gamla bostads-
ort och 16 att flyttningen till Orebro inte hade inneburit nagon
forandring nar det géallde mojligheten att utnyttja fritiden. En-
dast 6 ansdg att utlokaliseringen hade inneburit en férsamring
av deras mojligheter att anvanda sin fritid pa ett som de sjalva
uppfattade som meningsfullt satt.

Den andra fragan i enkatformularet om fritiden var om flyttning-
en till Orebro hade inneburit nagon forandring av fritidssyssel-
sattningen och om man &gnade sig mer eller mindre &t vissa upp-
givna fritidsaktiviteter efter an fore utlokaliseringen. Totalt
omfattar fragan de 14 aktiviteterna TV-tittande, biobesdk, dans
och restaurangbesotk, besok p& utstallningar, besotk pa teatrar
och konserter, utdvande av sport och idrott, utdvande av natur-
liv, kurs- och fdreningsverksamhet, lasning, utévande av hobby
och hantverk, skotsel av tradgard, umgange med familjen respek-
tive med vanner och overtids- och extraarbete. Svaren pa fragor-
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na finns redovisade i tabell 8.18.

Av tabell 8.18 framgar att vad man kan kalla for utdtriktad fri-
tidsverksamhet som biobestk, dans och restaurangbestk och besék
pa utstallningar, teatrar och konserter har minskat sedan man
flyttade till Orebro medan sadana aktiviteter som har med det
egna huset att gora har okat i omfattning. Sarskilt galler detta
for skotsel av tradgdrd dar 54 av de tjansteman som svarat pa
denna fraga uppger att den verksamheten har okat i omfattning.
Hobby och hantverk ar ytterligare ett exempel pd aktiviteter som
i viss man har med det egna huset att goéra och som man &Agnar sig
mera &t i Orebro &an man gjorde innan man flyttade till denna
stad.

Flyttningen till Orebro har inneburit att man kommit narmare na-
turen och att man darmed aven har fatt storre mdjlighet att be-
driva vad som i enkdtformularet kallas for naturliv. Inte mindre
an 56 av de som svarat pa denna fraga uppger att de nu vistas
mera ute i1 naturen an vad de gjorde tidigare da de arbetade vid
SCB i1 Stockholm. En annan, fritidsaktivitet som har o6kat kraftigt
sedan man kom till Orebro &r utovandet av sport och idrott. Det
uppger atminstone 50 av de tjansteman som har svarat pa denna
fraga

En tredje grupp av fritidsaktiviteter som har dkat i omfattning
efter flyttningen till Orebro ar vad man kan kalla for familje-
livs- och umgangesaktiviteterna. 48 av de i undersokningen inga-
ende tjanstemannen uppger att de umgds mera med familjen i Ore-
bro @n vad de gjorde i Stockholm. 41 tjansteman anser att samma
ar forhallandet nar det galler umganget med vanner och bekanta.

A andra sidan &r det 25 tjanstemdn som uppger att de umgds mind-
re med vanner i Orebro &n vad de gjorde i Stockholm. Deltagande

i kurser och i fdreningsverksamhet tillhor &ven det gruppen fa-
miljelivs- och umgangesaktiviteter, atminstone ar det ett utmarkt
satt att snabbt skaffa sig vanner och bekanta pd den nya bostads-
orten. 35 av de intervjuade tjanstemannen uppger ocksd att de &ag-
nar sig mera &t kurs- och foreningsverksamhet i Orebro &n vad de
gjorde under stockholmstiden
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Slutligen finns det en grupp av fritidsaktiviteter redovisade i
tabell 8.18 som i stort sett varken har minskat eller dkat i1 om-
fattning i och med flyttningen till Orebro. Denna grupp omfattar
TV-tittande, lasning och Overtids- och extraarbete. FOr samtliga
dessa 3 aktiviteter galler att minst 60% av de tjanstemdn som
svarat pd respektive fraga uppger att flyttningen till Orebro in-
te har inneburit ndgon o6kning eller minskning nar det galler om-
fattningen av dem.

Sammanfattningsvis kan man konstatera att flyttningen till Ore-
bro innebar stora fdrandringar av de utlokaliserade tjanstemén-
nens fritidssysselsattningar. Sarskilt den utdtriktade fritids-
sysselsattningen som besok pa biografer, restauranger, teatrar,
konserter etc minskade i1 omfattning medan de fritidssysselsatt-
ningar som har att géra med umgédnges- och familjelivet och den
egna villan okade i omfattning i och med Flyttningen till Orebro.
Det ar ocksad intressant att konstatera att sd manga av de tjanste-
man som har besvarat fragorna om fritidssysselsattningen anser
att de har fatt storre mojlighet att utnyttja sin fritid pd ett
som de sjalva tycker tillfredsstiallande satt i Orebro &n vad de
hade i Stockholm. Just detta forhdllande torde vara en av de vik-
tigaste faktorerna for trivseln i den nya bostadsorten.

8.13 Umgénget

Enkatformularet innehdller 4 frigor som ror tjanstemannens um-
gange och hur detta paverkades av Tlyttningen till Orebro. Den
forsta av dessa fragor behandlar tjanstemannens umgange under
det forsta aret i Orebro. Svaren pd denna fraga finns redovisade
i tabell 8.19.

Sarskilt intressant ar det att forsoka ta reda pa om den nyin-
flyttade tjanstemannen skaffade sig nya bekantskaper i Orebro sa
snart som mojligt efter det han flyttat till denna ort eller om
han holl fast vid sina gamla bekantskaper fran den tidigare bo-
stadsorten och umgicks endast med dessa. Som framgar av tabell
8.19 var det 28 tjanstemian som uppgav att de under forsta aret
i Orebro mest umgicks med slakt och gamla vanner. Det &ar ocksa
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Bekantskapskategori Antal
Tidigare bekanta vid SCB 28
Nya bekanta vid SCB 32
Slakt och gamla vanner 28
Nya grannar i Orebro 20
Ovriga nya bekantskaper i Orebro 30

Tabell 8.19. Huvudsakligaste umganget under det forsta aret efter flyttning-
en till Orebro.

Table 8.19. Main intercourses during the first year in Orebro. The intercourse
categories are earlier acquaintances at NCBS (tidigare bekanta vid SCB), new
acquaintances at NCBS (nya bekanta vid SCB), relations and old friends (slékt
och gamla véanner), new neighbours in Orebro (nya grannar i Orebro) and other
new acquaintances in Orebro (6vriga nya bekantskaper i Orebro)

28 tjansteman som uppger att de huvudsakligen umgicks med andra

utlokaliserade som de kande sedan tiden i Stockholm. Det &r tro-
ligt att de som hade svarast att anpassa sig i Orebro tillhér na-
gon av eller bada dessa grupper. Sa ar ocksa fallet med de fles-
ta av dem som forklarade att de inte var helt ndéjda med sitt nu-

varande umgange.

Nar det galler de nya bekantskaperna i Orebro kan man dela upp
dem i 3 olika grupper. Den storsta av dessa ar nya bekanta vid
SCB. 32 av de tjansteman som svarade pa denna fraga uppgav nam-
ligen just att de for det mesta umgicks med nya arbetskamrater
vid SCB under det forsta aret i Orebro. Arbetskamrater som man
hade lart kanna forst i och med man bérjade arbeta vid SCB i Ore-
bro. De ovriga bada grupperna omfattar bekantskaper med grannar
(20 tjansteman) och ovriga orebroare (30 tjansteman). De bada
senare grupperna ar ocksd de som &r mest ndjda med sitt nuvaran-

de umgange

Den andra fragan i enkatformularet om umganget var hur man hade
skaffat sig de nya bekantskaperna i Orebro. Fr&gan var av typen
helt oppen och svaren pd den finns redovisade, i tabell 8.20. Av
denna tabell framgdr det att de intervjuade tjanstemannens vik-
tigaste kontaktyta nar det galler att skaffa nya bekanta ar ar-
betet och arbetsplatsen. 43 personer uppger namligen att det nya
umganget i Orebro huvudsakligen bestod av arbetskamrater. 23
tjansteman anser att kontakterna med grannar &ar ett viktigt satt
att skaffa sig nya bekanta. Andra sadana satt ar kontakter via
andra familjemedlemmar eller bekanta. Man kan ocksd fa kontakter

10 - K1
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Satt att skaffa bekanta Antal
Grannar 23
Arbetskamrater 43
Makes/makas arbetskamrater 5
Idrott 5
Fritidssysselsattningar 6
Bekantas bekanta 8
Foreningar, Kkurser 12
Barnens kompisar 8
Ovrigt 5

Tabell 8.20. Antal tjénsteman och de viktigaste satten att skaffa sig bekan-
ta enligt dessa.

Table 8.20. Number (antal) of officials now working-at NCBS in Orebro but
earlier at NCBS in Stockholm and their ways of getting friends and acgain-
tances in Orebro. The categories are neighbours (grannar), colleagues (ar-
betskamrater) , husband®"s or wife"s colleagues (makes/makas arbetskamrater),
sports and games (idrott), leisure time activities (fritidssysselsattningar),
friends of friends (bekantas bekanta), associations and courses (fdreningar,
kurser), children (barnen) and other (6vrigt).

med andra manniskor dd man utévar vissa aktiviteter och verksam-
heter som idrott, fritidssysselsattningar och da man deltar i
kurser och fdreningsverksamhet. FOr vart och ett av dessa satt
galler att det endast ar ett fatal tjansteman som uppger att det
ar ett viktigt satt att skaffa sig nya vanner och bekanta pa.
Sammanlagt &ar dessa 7 grupper klart mindre &n gruppen arbetskam-
rater men klart stdrre &n gruppen grannar.

Man kan naturligtvis stalla svaren pa de bada fragorna om umgang-
et och sattet att skaffa sig bekantskaper i relation till varand-
ra. Enligt tabell 8.19 var arbetskamraterna den bekantskapskate-
gori som man umgicks mest med under det forsta aret i Orebro
foljd av kategorin grannar. Som framgar av tabell 8.20 &ar dessa
badda kategorier aven de viktigaste da det galler att skaffa sig
nya bekantskaper pa en ny bosattningsort. Det ar alltsd god oéver-
ensstammelse mellan svaren pad de bada fragorna om umganget och
bekantskapskretsen i enkatformularet.

Den tredje fragan om umgadnget ar om man annu har kontakt med sina
gamla vanner i Stockholm. Svaret p& denna fraga redovisas i ta-
bell 8.21 liksom svaren till fragan om man ar nojd med det nuva-
rande umganget. Det ar relativt sett manga som fortfarande har
kontakt med sina gamla vanner fran stockholmstiden. Nu &r natur-
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inte knap- vet i viss i hog
alls past ej man grad
Kontakt med vannerna fran Stockholm 6 22 1 56 11
N6jd med det nuvarande umgénget 4 14 9 39 30

Tabell 8.21. Kontakten med gamla vanner fran Stockholmstiden och tillfreds-
stéallelsen med det nuvarande umganget.

Table 8.21. Contact with old friends from the time in Stockholm and the sa-
tisfaction at the present intercourses in Orebro. The class values are not
at all (inte alls), very seldom (knappast), do not know (vet inte), sometimes
(i viss madn) and very often (i hog grad).

ligtvis begreppet kontakt relativt vagt. Den kan vara relativt
obetydlig. Kanske endast ett kort till jul eller en halsning vid
fodelsedagar och liknande. Av de intervjuade tjanstemannen &r det
endast 11 stycken som uppger att de fortfarande har mera omfat-
tande kontakter med sina gamla vanner och bekanta i Stockholm.

Av tabell 8.21 framgdr ocksa att 69 av de 96 tjansteman som in-
gar i undersokningen har forklarat sig vara atminstone i viss man
nojda med sitt nuvarande umgdnge medan 18 &r inte helt néjda med
detta

Sammanfattningsvis kan man konstatera att det har varit relativt
svart for de utlokaliserade tjanstemannen att skaffa sig nya be-
kantskaper i Orebro utanfor arbetsplatsen och bostadsomgivningen
De som har varit aktiva inom nagon foérening eller deltagit i oli-
ka kurser eller idrotter har dock blivit bekanta med andra Ore-
brobor &an arbetskamrater och grannar. Det ar dock alltfor fi av
de utlokaliserade tjanstemannen vid SCB som utnyttjat dessa moj-
ligheter att skaffa sig ett annat umgdnge an arbetskamrater och
grannar. Det ar dock troligt att det liksom i Lonsboda med tiden
sker en forandring av umgangesvanorna sa att man kommer att um-
gds allt mindre med sina arbetskamrater pa fritiden och alltmer
med andra ortsbor samtidigt som man alltmer slapper kontakterna
med sina vanner och bekanta fran tiden i Stockholm. Ju snabbare
denna process gar desto battre anpassar man sig till de nya for-
hallandena och desto battre kommer man att trivas i Orebro.

8.14 Situationen for de medflyttande barnen

Enkatformularet innehaller totalt 5 fragor som ror situationen i
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Fodelsear Sum- Med-

-57 58-62 63-67 68-72 73-77 ma flyttare
Barn 1 5 5 10 29 17 66 40
Barn 2 4 3 3 16 15 41 16
Barn 3 - - 3 4 5 12 6
Barn 4 - - 1 - 1 2 1
Summa 9 8 17 49 38 121 63
Tabell 8.22. Fodelsedr for barnen till de utlokaliserade tjanstemannen vid
SCB i Orebro och antal barn som flyttade med tjanstemannen till Orebro.

Table 8.22. Year of birth of children (barn) to the NCBS officials who par-
ticipated in the investigation and the number of children who moved to Ore-
bro together with the parents (medflyttare).

Orebro for barnen till de utlokaliserade tjanstemannen vid SCBs
filial. Den forsta av dessa fragor ar vilket ar respektive barn
ar fott och om det flyttade med till Orebro eller inte. Svaren

pa denna fraga redovisas i tabell 8.22. Av denna tabell framgar
det att de tjansteman vid SCB i Orebro som har fyllt i enkatfor-
mularet sammanlagt hade 121 barn vid arsskiftet 1976 - 1977. Av
dessa ar 63 medflyttare och 49 fodda i Orebro. Resterande 9 barn
foljde inte med till Orebro. En del av dessa var vuxna nar utloka
liseringen agde rum men det finns &ven nagot fall dar den andra
foraldern inte flyttade till Orebro och dar barnen bor hos denna.

Av de vuxna barn som foljde med till Orebro var det 2 som hade
forvarvsarbetat innan flyttningen. Ett av dessa fick nytt arbete
i Orebro inom en manad efter flyttningen. Det finns ingen uppgift
om nar det andra barnet fick arbete.

I tabell 8.23 redovisas svaren till fragan hur barnens situation
blev i Orebro jamfort med i Stockholm. De aspekter som man tog
upp i denna fraga var barnens skolgang, lekkamrater, lekmojlig-
heter och fritidssysselsattningar. Det ar naturligtvis endast de
tjansteman som har barn i aktuell &lder som har svarat pa denna
fraga. Nar det galler barnens skolgang ar det salunda endast 27
av de intervjuade tjanstemannen som hade eller har barn i skol-
aldern bade i Orebro och Stockholm och som darfor kan jamfora for
hallandena pa dessa bada orter. 37 tjansteman har svarat pa var
och en av delfragorna om lekkamraterna och om fritidssysselsatt-
ningarna. For delfridgan om lekmojligheterna ar antalet svar lika
med 38.
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mycket mycket

samre samre lika battre battre summa
Skolgéang - - 13 8 6 27
Lekkamrater - - 11 19 7 37
Lekmojligheter - 1 9 17 11 38
Fritidssysselsattningar - 1 5 20 11 37

Tabell 8.23. Barnens situation i Orebro jamford med den i Stockholm.

Table 8.23. Children"s situation in Orebro compared with that in Stockholm.
The different categories are schooling (skolgang), playfellows (lekkamrater),
play possibilities (lekmgjligheter) and leisure activities (fritidssyssel-
sattning) .

Det ar frapperande hur positivt de utlokaliserade tjanstemannen
vid SCB ser pd barnens situation i Orebro jamford med den i Stock
holm. Nar det galler skolgangen och lekkamraterna anser samtliga
de tjansteman som svarat pa de bada delfragorna att de ar minst
lika bra i Orebro som i Stockholm. Denna positiva instiallning
praglar i nastan annu hogre grad synen pa barnens lekmdjligheter
och fritidssysselsattningar trots att det ar en tjansteman for
var och en av dessa bada delfragor som anser att dessa &4r samre

i Orebro an i Stockholm. Denna bedémning uppvags namligen mer &n
val av att det ar sd manga tjanstemadn som anser att lekmojlighe-
terna och fritidssysselsattningarna for barnen ar sa mycket batt-
re i Orebro an i Stockholm. X stallet for att arbeta med storhe-
terna mycket samre, samre, lika, battre och mycket battre kan man
ersatta dessa med siffervarden exempelvis talen 1, 2, 3, 4 och 5
dér | betyder samst och 5 betyder bast. Sedan kan man réakna ut me
delvardena for de olika delfragorna. | fallet barnens skolgang
blir detta varde lika med 3.74 medan det i fallen lekkamraterna,
lekméjligheterna och fritidssysselsadttningarna blir lika med

3.89, 4.00 respektive 4.11. Som syns ligger medelvardena ratt na-
ra 4.0 for samtliga delfragor och markerar saledes att de utloka-
liserade tjanstemdnnen vid SCB uppfattar barnens situation som
klart battre i Orebro an i Stockholm. Detta forhallande styrks
ocksd av svaren pa fragan hur man anser uppvaxtmiljon vara i Ore-
bro jamford med i Stockholm. Svaren pa denna fraga finns redovi-
sade i tabell 8.24. Som framgdr av denna ar det endast 2 personer
som svarar att den ar samre i Orebro medan 10 svarar att den &r
lika i Orebro och i Stockholm och 34 att den &r battre och 32 att
den &ar mycket battre i Orebro &n i Stockholm. |1 detta fall blir
medelvardet s& pass hogt som 4.23. Alltsd en mycket positiv upp-



mycket mycket
samre samre lika battre battre

Uppvaxtmiljon i Orebro 2 10 34 32

Tabell 8.24. Uppvaxtmiljon i Orebro jamford med den i Stockholm.

Table 8.24. Childhood and youth milieu (uppvaxtmiljén) in Orebro compared
with that in Stockholm.

fattning om uppvaxtmiljon i Orebro bland de utlokaliserade tjans-
temannen vid SCB i Orebro.

8.15 Situationen i Orebro for medflyttande make/maka

Nar man konstruerade enkdtformularet tog man endast med aspekten
arbete nar det galler situationen i Orebro for medflyttande make
eller maka. Alltsd inga fragor om hans eller hennes trivsel el-
ler anpassning till forhallandena i Orebro. Aven om det i och for
sig hade varit onskvart att man hade behandlat aven aspekter av
typen makes/makas trivsel och anpassning pd den nya bostadsorten
i enkatundersokningen ar det tveksamt om man borde fraga de ut-
lokaliserade tjanstemannen om detta. Man borde naturligtvis ha
riktat dessa fragor till dem som de direkt beror alltsd i detta
fall de medflyttande makarna och makorna dvs man skulle ha gjort
en speciell understkning som behandlade de medflyttande familje-
medlemmarnas situation i Orebro. P& grund av begransade resurser
ar det emellertid for narvarande inte mojligt att gora en sadan
utvidgning av forskningsprojektet.

Tabell 8.25 innehdller en redovisning av sysselsattningssituatio-
nen for medflyttande make/maka strax fore utlokaliseringen, | ar
efter denna och vid arsskiftet 1976 - 1977. Av denna tabell fram-
gar det att de flesta dvs 70 - 82% av de medflyttande makarna/ma-
korna var yrkesverksamma. Under den fdrsta tiden efter flyttning-
en till Orebro sjonk antalet yrkesverksamma nagot dvs fran 48
till 45 personer for att sedan stiga till 54 personer vid boérjan
av &r 1977. FOr hemarbetande var det forst en okning fran 12 fo-
re till 14 strax efter utlokaliseringen och sedan en minskning
till 8 personer vid bdrjan av 1977. Utlokaliseringen innebar
alltsd en viss nedgadng av antalet yrkesverksamma och en viss o6k-
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Taidpunktc
strax fore 1 ar efter arsskiftet
Sysselsattningssituation utlokaliseringen utlokaliseringen 1976-1977

Hemarbetande 12 14 8
Studerande 6 2 3
Arbetssokande - 2 -
Yrkesverksam 48 45 54
Ovrigt - 1 1
Summa 66 64 66

Tabell 8.25. Sysselsattningssituationen for medflyftande make/maka strax fo-
re utlokaliseringen, ! ar efter utlokaliseringen och nu dvs &rsskiftet 1976
- 1977.

Table 8.25. Occupation situation for the husbands respective wives to the in-
terviewed offocials at NCBS in Orebro. Points of time are before the moving
to Orebro (strax fore utlokaliseringen), | year after the moving to Orebro

(1 ar efter utlokaliseringen) and now, that is in December 1976 - January
1977 (Arsskiftet 1976-1977). Occupations are home-work (hemarbete), student
(studerande), in search of work (arbetsstkande), work outside the home (yr-
kesverksam) and other (6vrigt).

ning av antalet arbetssdkande och antalet hemarbetande bland de
medflyttande makarna/makorna. Dessa férandringar ar emellertid
ganska obetydliga varfoér man inte kan dra nagra alltfor vittga-
ende slutsatser av dem annat an att det tydligen var ganska latt
for medflyttarna att f4 arbete i Orebro. Fram till arsskiftet
1976 - 1977 okade ocksad antalet yrkesverksamma bland medflyttar-
na kraftigt samtidigt som antalet hemarbetande minskade. Vid bor-
jan av 1977 fanns det inte heller ndgon som var arbetssodkande
bland medflyttarna. Att det var relativt latt att fi arbete i
Orebro framgar ocksa& av tabell 8.26 enligt vilken det var 47 med-
flyttare som sokt och 51 som Fatt arbete i Orebro efter utlokali-
seringen. Att man fick arbete ganska omgdende efter utlokalise-
ringen framgdr indirekt av tabell 8.27 som a4r en sammanstallning
over antalet medflyttande som Fatt arbete och &aret da de Tfick

detta arbete. Det ar mycket hdg korrelation mellan vardena i den-

ja nej
Sokt arbete a7 16
FAtt arbete 51 12

Tabell 8.26. Antalet medflyttande make/maka som sokt respektive fatt arbete
efter utlokaliseringen till Orebro.

Table 8.26. Number of husbands respective wives to the interviewed officials
at NCBS in Orebro who have searched for a work (sokt arbete) and got a work
(fatt arbete).
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Fatt arbete =y EeeEEE S E =S/ = —1
Tabell 8.27. Antalet medflyttande make/maka som fatt arbete och aret d& han/
hon fick detta arbete.

Table 8.27. Number of husbands respective wives to the interviewed officials
in Orebro who have got a work and the year he or she got this work.

na tabell och vardena i tabellen 6ver antalet utlokaliserade
tjansteman vid SCB i Orebro och &ret som de flyttade till denna
stad.

En i detta sammanhang intressant fraga ar hur de medflyttande ma-
karna/makorna har skaffat sig arbete i Orebro. Tabell 8.28 &ar en
sammanstallning av svaren p& denna fraga. Av tabellen framgar det
att de flesta namligen 37 stycken har fatt arbete genom eget ini-
tiativ dvs genom att svara pa platsannonser, genom besotk hos pre-
sumtiva arbetsgivare eller dylikt. Endast 7 uppger att de har
fatt arbete via arbetsformedlingen dvs lika manga som har fatt
arbete via SCB. Orebro kommun har inte varit sa sarskilt aktiv

da det gallde att skaffa arbete till medflyttarna. Endast 4 av
dessa har namligen fatt arbete via Orebro kommun.

Sammanfattningsvis kan man konstatera att det har varit relativt
latt for medflyttarna att T4 arbete i Orebro. Ingen som ville ha
arbete var utan anstallning vid arsskiftet 1976 - 1977. Man har
dock inte fatt arbete i ndgon storre utstrackning via SCB eller

Satt att fa arbete Antal
Arbetsfdrmedling 7
Eget initiativ 37
SCB 7
Orebro kommun 4
Annat satt 1

Tabell 8.28. Antal medflyttande make/maka som har fatt arbete och hur de skaf-
fade sig detta.

Table 8.28. Number of husbands respective wives to the interviewed officials
at NCBS in Orebro and the way they have got work. The different ways of get-
ting a work are through the public employment agency (arbetsformedlingen)
his and her own initiative (eget initiativ), the National Central Bureau of
Statistics (SCB), the commune of Orebro (Orebro kommun) and other ways (and-
ra satt)
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Orebro kommun som man kunde ha vantat sig. Det &ar sdledes lik-
nande forhallande vid SCBs utlokalisering till Orebro som vid
TRIOs till Loénsboda. Varken det utlokaliserade foretaget respek-
tive verket eller mottagarkommunen engagerade sig i nagon storre
utstrackning for att bereda medfoljande familjemedlemmar arbete
pd den nya bosattningsorten. Ville en sadan familjemedlem skaffa
sig ett arbete maste detta i de flesta fall ske genom hans eller

hennes eget iInitiativ.

8.16 Aterflyttningen

Som redan tidigare framhdllits i denna rapport &ar antalet ater-
flyttare till Stockholm bland den utlokaliserade personalen vid
SCB i Orebro hittills mycket lagt. Totalt ror det sig endast om
en eller annan handfull personer och de flesta av dessa har haft
personliga skal for att flytta tillbaka till Stockholm. Som ex-
empel pa detta kan namnas att man har flyttat till Stockholm i
samband med att man bildade familj och maken/makan hade arbete

i Stockholm och inte kunde fa eller ville inte skaffa sig mot-
svarande arbete i eller i narheten av Orebro. Nagon hade ett spe
ciellt uppdrag i Orebro exempelvis att bygga upp en ny sektion
dar och atervande sedan till Stockholm nar detta uppdrag var far
digt

Enkatformularet innehaller ocksd en fraga om man nagon gang fun-
derar pa att flytta tillbaka till Stockholm. Endast 16 av de in-
tervjuade tjanstemannen vid SCB i Orebro svarade ja pa denna
fraga medan sd pass manga som 63 stycken svarade ett klart nej.
Det var ocksd flera som rent spontant kommenterade denna fraga.
Som exempel pd detta kan namnas att ett par tre av de intervjua-
de tjanstemannen svarade att de verkligen hoppades att de slapp
atervanda till Stockholm. En annan tjansteman svarade att han
aldrig i livet ville tillbaka till Stockholm. Det finns dock nag
ra av dem som har svarat pd denna fraga som kunde tanka sig att
atervanda till Stockholm men forst sedan barnen hade blivit vux-
na.



8.17 Utlokaliseringen och de personliga forhallandena

Enkatformularet innehaller en fraga om utlokaliseringen eller
flyttningen till Orebro hade paverkat tjansteminnens personliga
forhallanden pa nagot satt. Pa denna fraga svarade 50 av de in-
tervjuade tjanstemannen ja medan 36 svarade nej. | och for sig
ar det kanske inte sa intressant att fa reda pa att utlokalise-
ringen har paverkat det personliga forhallandet utan fastmer

att fa reda pa hur den har paverkat detta. En av tjanstemannen
papekar att det ar svart att svara pa en saddan fraga. Han hade
kopt villa i Orebro och detta hade forandrat hans levnadsvanor

i allra hogsta grad. Men som han pdpekade hade han kanske kopt
villa aven om han hade stannat kvar i Stockholm. Motsvarande
galler naturligtvis &ven for dem som har skaffat sig barn i Ore-
bro och i och med detta fatt nya levnadsvanor. De hade sakerli-
gen lagt om sina vanor i och med att de skaffade barn aven om de
hade bott kvar i Stockholm. Flera av dem som bildat familj i
Orebro skyller detta pa utlokaliseringen. P& sitt satt ar det
riktigt eftersom man traffade sin moatjé i Orebro men man hade
troligen bildat familj med nagon annan om man inte hade flyttat
fran Stockholm.

Det ar ganska manga av de tjansteman som svarat padenna fraga
som papekar att utlokaliseringen har inneburit attde har fatt
mera tid att &gna sig at familjen inte minst beroende pd att de
slipper de langa resorna till och fran arbetet. FOr en tjanste-
man innebar flyttningen till Orebro att han &terfdrenades med
familjen vilket han upplevde som oerhort positivt. Manga av de
intervjuade pekar ocksa pa det forhallandet att de har fatt mer
disponibel fritid i Orebro, en fritid som de kan &gna &t menings-
fulla fritidssysselsattningar och till att umgads med vanner och
bekanta. Man har ocksd blivit mindre stressad i Orebro vilket
gor att man har blivit mera vard attumgds med. Enav tjanste-
mannen uttrycker detta forhdllande pa sa satt att han har blivit
mera harmonisk efter det han lamnat Stockholm. En annan sager
sig kanna storre tillfredsstallelse med livet pad grund av bosta-
dens lage. Den ligger ute pa landet men trots detta nara staden.

De flesta av de tjansteman som svarat ja pa fragan om utlokali-



seringen har paverkat deras personliga forhallanden har ansett
att denna paverkan har varit positiv men det finns dock nagra
som har en motsatt uppfattning. En skriver att bristen pa nara
anhériga i Orebro har gjort att han tidvis kanner sig nagot dep-
rimerad. En annan tycker att utlokaliseringen delvis har paver-
kat hans personliga forhallanden eftersom han kanner en viss o-
trivsel i Orebro. En tredje tjansteman anser att han troligen
har fatt samre tjanst och &aven loneutveckling i Orebro &n vad
han hade fatt om han stannat kvar i Stockholm.

8.18 Allménna attityder till utlokaliseringen

Pa fragan om den allmanna installningen till utlokaliseringen
som sadan svarade 65 av de intervjuade tjanstemannen vid SCB i
Orebro att de var positiva eller mycket positiva till den medan
endast 8 svarade att de var negativa till den. Svaren ar emel-
lertid avgivna med en massa forbehdll. Flera av de intervjuade
tjanstemannen poangterade att utlokaliseringen bor vara frivil-
lig for att resultatet av den skall bli helt tillfredsstallande.
Den ar inte bra for dem som &r rotade i Stockholm. Den kan inne-
bara att en familj splittras pd 2 orter om den utlokaliserade
har barn som haller pd att utbilda sig eller en make/maka som
inte vill eller kan lamna sitt arbete i Stockholm. Den gar bra

i unga &r men det kan vara svart for aldre med villa och vanner
i Stockholm att bryta upp och starta pa nytt i en ny ort. Att
tvinga manniskor som inte vill flytta ar direkt forkastligt an-

tingen det galler fran eller till storstaden.

I motsats till dem som betonar vikten av att utlokaliseringen ar
frivillig finns det de som anser att den &ar nodvandig p& grund
av att den tidigare planeringen tillat storstaderna att vaxa och
bli alltfdor stora. En av de intervjuade tjanstemannen tycker att
utlokaliseringen ar nddvandig aven om den ibland kan vara tra-
gisk och fa personliga katastrofer som foljd, katastrofer som
man tyvarr inte kan undvika. En annan tjénsteman tycker att det
inte 4r mer an rattvist att man nu flyttar folk fran storstader-
na eftersom man s& lange har hallit pa med att tvangsforflytta
folk till dem fran glesbygden. En tredje sager kort och koncist



att utlokaliseringen ar det enda ratta.

Vid en delning av ett verk eller foretag som var fallet med SCB

utan nagon tvangsforflyttning av de anstallda ar utlokalisering-
en en mycket god idé papekar en av de intervjuade tjanstemiannen

vid SCB i Orebro. En annan trycker pa det faktum att utlokalise-
ringen ar bra for den enskilde rent privat samtidigt som den kan
vara dalig for arbetet. Sa& kan sarskilt vara fallet nar man en-

dast flyttar delar av och ej hela verket eller foretaget. En sa-
dan organisation kan ge helt orimliga konsekvenser for arbetssi-
tuationen for vissa av tjanstemannen med tata och trottande re-

sor i1 tjansten.

Flera av de tjanstemdn som har svarat pa fragan om den allmanna
installningen till utlokaliseringen framhaller vikten av att den
planeras mycket grundligt och att de berdrda tjanstemannen far
deltaga i denna planering redan fran borjan. De bor vara med re-
dan vid de diskussioner som foregadr sjalva beslutet om utlokali-
seringen. En tjansteman anser att idén med utlokaliseringen &ar
vettig men att det inte bor vara alltfor stort avstand mellan
storstaden och mottagarorten. En annan tjansteman pekar pa onsk-
vardheten av att det utlokaliserade foretaget eller verket har
betydligt battre beredskap for utlokaliseringen an vad SCB hade
och har. Han framhaller ocksd att de som drabbas av utlokalise-
ringen ar de som stannar kvar i Stockholm men vars arbetsuppgif-
ter har blivit utlokaliserade.

Bland dem som &r negativa till utlokaliseringen lagger man marke
till en tjansteman som konstaterar att den offentliga sektorn
expanderar anda sd starkt att lokalisering eller etablering av
nytillkomna enheter naturligen kan ske utanfdor storstaderna. En
annan tjansteman konstaterar att det ar omojligt for honom att
fa arbeta och bo dar han verkligen vill och da kvittar det honom
om han bor i Orebro eller i Stockholm.

Den tjansteman som pastod att den offentliga sektorn expanderar
sd kraftigt att en etablering av nya enheter naturligen kan ske
utanfor staderna har mer ratt i sitt pastdende &an vad han troli-
gen sjalv ar medveten om. Sedan 1930-talet har exempelvis in-



dustrin i1 Stockholm minskat i betydelse medan just den offentli-
ga sektorn okat. Under det senaste artiondet har det skett en
betydande overflyttning av uppgifter fran de centrala myndighe-
terna till kommuner, lansstyrelser och landsting samtidigt som
verksamheten vid dessa lokala myndigheter expanderat kraftigt.
Kommunsammanslagningen under 1960 - 1970-talen med en uppbyggnad
av den kommunala férvaltningsapparaten och med en utvidgning av
kommunernas ansvarsomrade och kompetens som foljd har exempelvis
indirekt inneburit att antalet tjansteman vid de centrala myn-
digheterna i Stockholm inte har 6kat i den omfattning som man
tidigare raknade med. Samma forhallande galler &aven for sjukvard,
undervisning, barntillsyn osv. Det ar detta forhallande som at-
minstone delvis kan forklara den uteblivna folkdkningen i stor-
stadsomradena i Sverige under 1970-talet.

8.19 Allmanna attityder till Orebro och Stockholm

Enkatformularet innehdller 4 fragor om de intervjuade tjanste-
mannens allmanna instéallning till Orebro respektive Stockholm.
Man fick helt enkelt tala om vad man tyckte bast respektive
samst om i de bada staderna. En bearbetning av svaren pa dessa
fragor ger att de kan delas in i 11 olika kategorier som finns
redovisade i tabell 8.29.

Nar det galler Orebro &ar spridningen av svaren pa de olika al-
ternativen mycket stor bade for det basta och det samsta i sta-
den. Bland det basta i Orebro marks de korta avstanden och re-
sorna som finns omnamnda i 25 av svaren. Narheten till naturen
och d& sarskilt narheten till Kilsbergen namner 20 tjansteman
som det basta i Orebro. A andra sidan &r det 16 stycken som
tycker att naturen kring Orebro ar ointressant. Narkeslatten &r
for platt och det finns inte ndgot storre vatten i narheten.
Andra tjansteman saknar badmdjligheter i Orebro. Man &r tydligen
inte helt néjd med Hjalmaren eller ocksad har man annu inte upp-
tackt att den ligger strax 6ster om staden.

Stadsbilden och stadens planering och storlek ar det 19 av de
intervjuade tjanstemiannen som tycker &r det basta i Orebro.
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Ore bro Stockholm

samst bast samst bast
Daghemsservice, barnavard - 4 - -
Naturen, skargarden 16 20 - 12
Kommersiell service 2 2 - 14
Kommunalskatt 6 - - 1
Fritidsmojligheter 5 5 - 9
Resor, avstand 1 25 40 -
Stadsbild, planering, storlek 9 19 4 11
Smastadsmentalitet 11 2 - -
Kulturell service 8 2 - 37
Stress, storstadsrytm - - 35 10
Ovrigt 19 12 17 15

Tabell 8.29. Antal avgivna svar pa fragorna vilket man uppfattar som samst
respektive bast med Orebro respektive Stockholm och dessas fordelning pa
olika alternativ.

Table 8.29. Number of answeres given on the questions what is the worse
(séamst) and the best (bast) with Orebro and Stockholm, respectively, and the
distribution of the answeres on different alternatives. The alternatives are
day nursey services and public child welfare (daghemsservice, barnavard),
nature and the archipelago (naturen, skargarden), commercial services (kom-
mersiell service), commune taxes (kommunalskatt), leisure possibilities
(fritidsmojligheter), journeys and distances (resor, avstand), the town pic-
ture, planning and town dimension (stadsbild, planering, storlek), mentality
of a small town (smastadsmentalitet), cultural services (kulturell service),
stress and rhythm of a large town (stress, storstadsrytm) and other (Ovrigt)

Bland dessa svar marks de som talar om laga hus, groénomraden och
ingen utpraglad stadskarna. A andra sidan finns det 9 svar som
namner just detta som det mest negativa med staden. Till denna
grupp hor egentligen ocksd svaret smastadsmentalitet som de
flesta manniskor uppfattar som nagot negativt. Det &ar ocksa 11
tjansteman som uppger att just smistadsmentaliteten ar det sams-
ta med Orebro. Nagon tycker att det samsta med staden &ar att in-
vanarna ar litet konservativa och att det inte hander nagra
stdrre saker dar. En annan tjansteman ar inte néjd med att alla
kanner alla medan en tredje tycker att urinvanarna i Orebro ka-
rakteriseras av en viss troghet.

Det ar nagot forvanande att man i 5 av de avgivna svaren anger
att det samsta med Orebro ar fritidsmojligheterna med hansyn
till den positiva instéallning till just dessa som man har visat
i svaren till fragorna om fritidssysselsattningarna. Det visar
sig ocksd att det i de flesta fall roér sig om missndje med det
allmanna nojeslivet i Orebro. Endast en av de intervjuade ar
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missndjd med ndgon annan fritidssysselsattning an dans eller
andra motsvarande ndjen. Denne ende uppger namligen att det sams-
ta med Orebro ar svarigheten att ta barnen med sig ut i naturen
pa fritiden om man inte har tillgang till bil.

Har har redan tidigare namnts att kommunalskatten ar hog i Ore-
bro och det ar ocksd 6 av de intervjuade tjanstemannen som upp-
ger att den hoga kommunalskatten &ar det samsta med Orebro. Ett
par tjansteman tycker att de kommunala myndigheterna och dad sar-
skilt skattemyndigheterna ar mycket besvarliga att ha att gora
med.

Det ar relativt fa av de intervjuade som anger att servicen ar
det samsta eller det basta med Orebro. Detta galler for saval
den samhélleliga som den kommersiella servicen. Det ar 4 av de
tjansteman vid SCB som har svarat pad denna fraga som uppger att
de tycker daghemsservicen och den vanliga barnmiljon &r det bas-
ta med Orebro medan 2 anser att det ar den kommersiella servicen
som ar det basta dvs lika madnga som anser den vara det samsta i
denna stad. Den kulturella servicen anger 8 av de intervjuade
tjanstemannen att den ar det samsta och 2 att den &r det basta
med Orebro.

Bland kategorin 6vrigt ar det ett par tjansteman som tycker att
det samsta i Orebro ar "den treliga dialekten med de hemska,
langa ina". En tjansteman uppger att det ar svart att fa komma
till en lamplig tandlakare i Orebro och att han var tvungen att
std i ko ett halvar innan han fick den tandvard han behévde. |
detta sammanhang bor man dock ha klart for sig att tandvardsre-
formen for nadgra ar sedan innebar att tandlakarkderna blev myc-
ket langa pa de flesta orter i Sverige och det ar saledes inte
nagot speciellt for Orebro. En annan tjansteman uppger att det
ar besvarligt att f4 lakarvard i Orebro savida man inte vill
sitta pd sjukhusets akutintag en hel dag. Tydligen &r det nu
ganska svart att skaffa sig egen villa i Orebro. En tjansteman
anser att det samsta med staden &r tomtkdn och en annan att det
ar den laga produktionen av smdhus.

Under kategorin ovrigt finns det 12 svar som ror det basta i



Orebro. Bland dessa marks dess skolor och idrottsanlaggningar.
Flera pekar pa mojligheten att cykla i staden och att kunna bo
utanfor sjalva tatorten och trots detta kunna cykla till och
fran arbetet. Denne tjansteman &ar ocksa valdigt nojd med sin
lantliga bostad. Ett par av de intervjuade tjanstemannen anser
att det basta med Orebro &ar att allt ar enklare dar jamfort med
i Stockholm medan nagra andra just framhdller det mycket positi
va med att staden ar vad man uppfattar som lagom stor.

Svaren pa fragorna om vad man tycker bast respektive samst om i
Stockholm ar inte fordelade pad sd manga olika alternativ som
motsvarande fragor om Orebro. Sarskilt galler detta det som &r
samst 1 Stockholm dar 40 av de intervjuade tjanstemannen anger
att detta ar resorna och 35 att det &r stressen. En talar om
armbagsjaktet, en annan om kderna och stressen pa T-banan vid
rusningstiden, en tredje om folktrangseln, en fjarde om jaktet
och stressen som finns overallt, en femte om den alltfor stora
staden och den alltfor stressiga miljon, en sjatte om hetsen
och anhopningen av utslagna manniskor, en sjunde om de langa av
standen som gor att man inte hinner med sa mycket, en attonde
om de langa resorna och om att han aldrig sdg barnen i vaket
tillstand osv.

Nar det galler det basta i Stockholm domineras svaren av den go
da tillgangen pa service. Sarskilt galler detta den kulturella
servicen som inte mindre an 37 av de intervjuade tjanstemannen
ansag vara det basta med Stockholm. Den kommersiella servicen
fick 14 svar. Naturen och da sarskilt skargarden var det 12
tjansteman som ansdg vara det mest positiva med Stockholm. Fri-
tidsmdjligheterna och d& huvudsakligen nojeslivet tyckte 9 av
tjanstemannen var det basta i denna stad.

Aven om man var nojd med framst det kulturella utbudet var det
flera som papekade svarigheterna att utnyttja det beroende pa
de langa resorna i Stockholm. Sadana negativa svar redovisas i
tabell 8.29 under kategorin o6vrigt. Under denna kategori som om
fattar sammanlagt 17 samst- och 15 bastsvar finner man bland de
forra bland annat anonymiteten och problemet med alla utstdtta
och utslagna i Stockholm, risken for overfall, buslivet i tun-
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nelbanan, betong- och stencknen, den bullriga miljon och den da-
liga och dyrbara daghemsservicen. Bland bastsvaren mérks att det
hdnder saker i Stockholm, att man kanner sig hemma i den staden,
de stora valmojligheterna, de manga arbetsmojligheterna, att de
flesta av vannerna bor dar, atmosfaren av en levande stad, man-
niskorna och aktiviteterna. Nagra av bastsvaren far man val ta
mera fran den skamtsamma sidan. Det galler exempelvis for svaren
vagen darifran, vagen till Uppsala och Goteborgstaget.

8.20 Trivseln i Orebro

Flera av fragorna i enkatformularet &ar vad man kan kalla for triv-
selfragor dvs av svaren pa dem kan man atminstone indirekt fa
fram hur vederboérande trivs i Orebro och hur han har anpassat sig
till livet i denna stad. S& ar exempelvis fallet med fragorna om
fritiden och om man funderar pa att flytta tillbaka till Stock-
holm. S&dana spontana svar pa denna senare fraga som det hoppas
jag att vi slipper eller Gud bevare mig val tyder onekligen pé
att man trivs battre i Orebro an i Stockholm. Enkatformularet in-
nehdller emellertid &ven en direkt fraga om hur man trivs i Ore-
bro. Av de 96 tjanstemdn som har fyllt i enkatformularet uppgav
inte mindre an 77 att de trivdes bra eller mycket bra i Orebro
medan endast 7 svarade att de inte trivdes. 12 tjansteman svara-
de antingen inte alls eller ocksa att de inte visste vad de skul-
le svara pd denna fraga. En uppgav att han trivdes med staden som
sddan men inte med arbetet medan en annan pastod att han trivdes
med arbetet men inte med staden. En tredje pdpekade att bristen
pd nara anhoriga och slakt i Orebro kandes svar och gjorde att
han inte kunde svara pd denna fraga. En fjarde svarade att splitt-
ringen av SCBs filial p& ett flertal lokaler i Orebro gjorde det
svart att f& grepp om verksamheten dar och skapade en viss van-
trivsel med arbetet. Dessa svar ar emellertid undantag fran re-
geln som &ar ett obetingat ja pad fragan om man trivs i Orebro.

8.21 Sammanfattande slutsatser

Utlokaliseringen av delar av SCBs verksamhet till Orebro har kan-

1 -KI



ske varit annu mera lyckosam for de medfdoljande tjanstemannen an
vad utlokaliseringen av TRIO till Loénsboda var for dess tjanste-
man. Anpassningen till livet i Orebro har i de flesta fall gatt
mycket bra. Medfoljande familjemedlemmar som har velat ha arbete
har ocksd fatt det efter en relativt kort tid i Orebro. Detta har
dock i de flesta fall skett utan medverkan fran kommunens eller
SCBs sida.

Utbudet av service saval samhallelig som kommersiell och kultu-
rell &r naturligtvis mindre i Orebro &n i Stockholm men &ar i de
flesta fall trots detta tillrackligt stort i forhallande till de
utlokaliserade tjanstemiannens behov. Nagra tjansteman har okat
sin konsumtion av kultur sedan de kom till Orebro beroende péa
att de har fatt kortare restid till och fran arbetet och darmed
aven mera fritid over for kulturella aktiviteter. De flesta av
de utlokaliserade tjanstemannen vid SCB i Orebro anser att de
har fatt storre mojligheter att utnyttja fritiden pd ett menings-
fullt satt sedan de lamnade storstaden. Det har ocksa skett en
forskjutning av fritidsvanorna fran den utatriktade kontaktverk-
samheten som besdk pa& dansstallen och restauranger mot naturliv,
sport, idrott och hempyssleri.

Nar det galler anpassningen till och trivseln pa en ny bostads-
ort verkar det som om vad man kan kalla for det mera exklusiva
serviceutbudet betyder relativt litet. Daremot betyder trivseln
pa arbetet och utbudet av dagligvaror, fritidssysselsattningar,
barntillsyn, skolor, sjukvard osv oerhort mycket for denna triv-
sel. Vill man fran kommunens sida underlatta anpassningen for
den utlokaliserade personalen skall man alltsd i forsta hand se
till att utbudet av sadan allman service ar tillrackligt stort.

For att en utlokalisering av ett foretag eller ett verk skall ge
ett lyckat resultat mdste den vara helt frivillig fran persona-
lens sida samtidigt som den berdrda personalen maste informeras
pa ett sd tidigt stadium som mojligt. Den bdér absolut vara med
om diskussionerna som foregdr beslutet om utlokaliseringen och
helst deltaga i detta. En partiell utlokalisering av den typ som
SCB har genomfoért i och med uppbyggandet av filialen i Orebro ar
vanligen fordelaktig for personalen eftersom de som inte kan el-
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ler vill flytta med till den nya lokaliseringsorten kan fa andra
uppgifter vid huvudkontoret i Stockholm och darmed &ven stanna
kvar i denna stad. For foretaget eller verket splittras verksam-
heten pa 2 olika hall vilket medfor en del transport- och kommu-
nikationsproblem. Den okade trivseln med arbetet vid filialen
jamford med i Stockholm 6kar emellertid ofta effektiviteten vid
denna. En o6kning som ofta mer an val uppvager nackdelarna med de
okade transporterna mellan huvudkontoret och filialen. Hade ar-
betsmarknadslaget varit lika karvt i Stockholm nu &r 1977 som det
var for 10 &r sedan nar man beslutade att uppratta Orebrofilialen
hade denna filialisering av verket utan tvekan varit mycket for-
manlig for detta. Nu ar det val mera tveksamt om sd verkligen &r
fallet. Daremot ar det ingen tvekan om att den var gynnsam for
Orebro kommun i och med att den gav denna stad mer &n 1000 nya
arbetstillfallen.



9 KORSTABULERING

Idén bakom korstabulering av ett material ar mycket enkel. |
stallet for att ta hansyn till svaren pa endast en fraga som vid
den enkla tabuleringen tar man hansyn till svaren pa 2 fragor
vid en korstabulering. Det enda som egentligen ar svart i sam-
band med en sadan tabulering ar att avgora vilka fragor som man
skall korstabulera med varandra och vilka tabeller som man sale-
des skall ta fram. Enkatformularet for oOrebroundersdkningen in-
nehdller 119 kodbara fragor vilket innebar att en korstabulering
av alla fragor mot varandra ger nara 7000 olika tabeller. Av rent
praktiska skal ar det naturligtvis omojligt att ta med eller att
behandla och analysera alla dessa tabeller i en redovisning av
materialet. 1 stallet far man gd ut ifran vissa hypoteser exem-
pelvis att det finns vissa skillnader mellan de manliga och de
kvinnliga tjanstemdnnen vid SCB nar det galler anpassning och
trivsel i Orebro och sedan ta fram de tabeller som behovs for
att verifiera eller fTalsifiera dessa hypoteser.

9.1 Korstabeller och sambandet mellan 2 variabler

En korstabell kan man anvdnda nar man vill visa sambandet mellan
2 variabler. |1 fallet en enkatundersokning ar varje fraga en va-
riabel och de olika svarsalternativen varden pad denna variabel.
Man skall dock ha klart for sig att det i de flesta fall ar enk-
lare att redovisa sambandet mellan 2 variabler med hjalp av kor-
relationskoefficienten for dessa. Man kan atminstone anvanda kor-
relationskoefficienten till att avgora vilka variabler som man
skall korstabulera och ta med i den slutliga analysen av materia-
let och vid redovisningen av resultatet av denna analys. Med héan-
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syn till den begransade anvandningen av korstabeller av detta
slag kommer sadana att anvandas i det foljande av denna rapport
endast i samband med prévning av vissa hypoteser.

9.2 Hypotesprovning

En ganska vanlig anvdndning av en korstabell &ar som underlag for
provning av hypotesen att de bada variablerna ar oberoende av
varandra. Det ar pd sitt satt alltsid motsatsen till det fall da
man anvander en korstabell till att visa sambandet mellan de ba-
da variablerna. Ar de bada variablerna oberoende av varandra gal-
ler att antalet svar skall vara lika proportionellt fordelade pa
de olika alternativen rad for rad eller kolumn fo6r kolumn i ta-
bellen. Vad man i detta fall testar ar saledes om den radvisa

och kolumnvisa fordelningen av svaren pa de olika alternativen

ar lika. Man brukar tala om att testa tabellens homogenitet. Den
vanligaste metoden att testa denna homogenitet ar xz—testet (chiz—
testet). Detta test kommer ocksd att anvandas i de foljande av-
snitten i denna rapport.

For en beskrivning av sjalva xz—testet hanvisas till n&gon lamp-

lig larobok i statistik och i statistisk hopytesprévning exempel-
vis Dixon W J & Massey F J, Introduction to statistical analysis

vars forsta upplaga kom ut i1 New York 1951.

9.3 Kbén

En hypotes som det kan vara lampligt att préva i detta sammanhang
ar att det inte finns nagon skillnad mellan de manliga och kvinn-
liga utlokaliserade tjanstemadnnen vid SCB nar det galler att ha
anpassat sig till forhallandena i Orebro och att trivas pa denna
ort. Denna hypotes kan man préva med hjéalp av en korstabulering
av variabeln kon mot variabeln trivsel i Orebro dvs mot svaren
till fragan om man trivs i denna stad.

Enligt avsnitt 8.20 var det 77 av de 96 tjanstemannen som ingar
i denna undersokning som svarade ja pad fragan om de trivdes i
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Teoretiskt beraknade varden Observerade varden

M&n Kvinnor Summa Man Kvinnor Summa
Ja 61.76 15.24 77 61 16 77
Tveksam 9.63 2.37 12 10 2 12
Nej 5.61 1.39 7 6 1 7
Summa 77 19 96 77 19 96

Tabell 9.1. Teoretiskt beridknat och observerat antal svar p& fragan om man
trivs i Orebro korstabulerat med kon.

Table 9.1. Calculated and observed number of answers to the question how
the officials at NCBS like Orebro cross-tabulated with sex.

Orebro medan 12 svarade bade och, halvbra, si sa dar, delvis el-
ler dylikt och 7 svarade nej. Dessa varden aterfinns i kolumn 3

i vanstra delen av tabell 9.1. Totalt omfattar undersokningen 77
man och 19 kvinnor och dessa varden finns i rad 4 i tabell 9.1.
Under forutsattning att fordelningen av svaren pad de olika alter-
nativen ar densamma for man som for kvinnor skall 61.76 mé&n ha
svarat ja, 9.63 varit tveksamma och 5.61 svarat nej pa fragan om
man trivs i Orebro. For kvinnorna blir dessa teoretiska varden
lika med 15.24, 2.37 och 1.39. De teoretiska vardena finns redo-
visade i vanstra delen av tabell 9.1.

Enligt Dixon & Massey &ar det inte lampligt att anvanda Xz—testet
om nagot av de teoretiska vardena ar mindre an 2. Man kan dock
anvanda testet &ven i detta fall om inget teoretiskt varde &ar
mindre & 1 och om hogst 1/5 av de teoretiska vardena ar mindre
an 5. Det ar alltsd tveksamt om man bor anvanda x -testet i det
fall som redovisas i tabell 9.1 eftersom de teoretiska vardena
for kvinnorna ar 1.39 for svaret nej och 2.37 for svaret tvek-
samt. Detta problem kan man dock ldsa genom att sla tillsammans
grupperna tveksamma och nej-svararna till en enda grupp. Ett an-
nat méjligt alternativ ar att man helt enkelt endast tar med dem
som svarat ja respektive nej pa fragan om man trivs i Orebro.

Testkvantiteten i ett xz—test beraknar man genom att ta skillna-
den mellan det observerade véardet och motsvarande beréknade var-
de, kvadrera denna skillnad och sedan dividera kvadraten med det
beraknade vardet varpad man summerar alla de sa erhallna talen.
For att man skall forkasta den uppstallda hypotesen skall den sa-
lunda berédknade testkvantiteten vara storre an ett givet tal som
man slar upp i en tabell 6ver x -fordelningen. FOr att kunna gora
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detta maste man aven bestamma antalet frihetsgrader for den kors-
tabell som man arbetar med. Detta antal ar lika med antalet cel-
ler 1 tabellen sedan man har strukit ! rad och 1! kolumn eller i
form av en formel df=(r-1) - (k-1) dar df ar antalet frihetsgrader,
r antalet rader och k antalet kolumner i tabellen. Antalet fri-
hetsgrader ar saledes lika med 2 for tabell 9.1.

Fordelningen pa kon och svarsalternativ av svaren pa fragan om
man trivs i Orebro finns redovisad i hogra delen av tabell 9.1.
Testkvantiteten for denna tabell blir 0.2558 som skall jamfdras
med vardet 5.99 hémtat ur Xz—tabellen. Det innebar att det inte
finns nagra signifikanta skillnader mellan man och kvinnor nar
det galler att trivas i Orebro.

Som tidigare papekades &r det tveksamt om man bor anvanda XZ-
testet for tabell 9.1 beroende pa att nagot av de beraknade var-
dena ar val lagt. SIar man tillsammans grupperna tveksamma och
nej-svarare till en enda grupp blir antalet frihetsgrader i sa
fall lika med 1 och testkvantiteten 0.2388. Aven detta varde &r
klart mindre an motsvarande Xz—vérde h&mtat ur tabell som éar
3.84. Det finns saledes inte nagra signifikanta skillnader nar
det galler trivseln i Orebro mellan de bada grupperna manliga
och kvinnliga utlokaliserade tjanstemdn vid SCB.

Variabeln kon har korstabulerats mot ett flertal andra varabler
som civilstand, medflyttares sysselsattningssituation, ndjd med
nuvarande umgange, Tfortfarande kontakt med vannerna i1 Stockholm,
forandringen av arbetssituationen i och med utlokaliseringen
restid, fundering pa att flytta tillbaka till Stockholm och for-
andringen av de personliga forhallandena som en foljd av bosatt-
ningen i Orebro. Vid analysen av dessa tabeller visade det sig
inte finnas nagra signifikanta skillnader mellan de kvinnliga
och manliga tjanstemdnnens svar pa dessa fragor med ett enda un-
dantag, namligen férandringen av arbetssituationen vad galler ar-
betskamraterna. Denna korstabell far har numret 9.2 och av den
framgar det att antalet man som anser sig ha fatt samre arbets-
kamrater i Orebro &an i Stockholm ar relativt litet jamfort med
det teoretiskt berdknade antalet. Testkvantiteten blir i detta
fall lika med 8.0478 som skall jamforas med vardet 5.99 hamtat
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Teoretiskt beraknade varden Observerade varden
Man Kvinnor Summa Man Kvinnor
Battre 23.26 5.74 29 24 5
Lika 46.52 11.48 58 49 9
Samre 7.22 1.78 9 4 5
Summa 77.00 19.00 96 77 19

Tabell 9.2. Teoretiskt berdknat och observerat antal svar pa fragan om utlo-
kaliseringen till Orebro har medfort ndgon foérandring av arbetssituationen
vad galler arbetskamraterna korstabulerat med kon.

Table 9.2. Calculated and observed number of answers to the question if the
moving to Orebro has changed the working situation according to the relation-
ship to the colleagues cross-tabulated with sex.

ur en tabell over Xz—fbrdelningen. Eftersom testkvantiteten ar
stdrre an detta xz—vérde forkastas hypotesen att det inte finns
nadgra skillnader mellan de manliga och kvinnliga tjanstemannens
satt att besvara fragan om forandringen i arbetssituationen vad
galler arbetskamraterna.

9.4 Aldern

Nar det galler aldern kan man stalla upp hypotesen att anpass-
ningen till livet i Orebro &ar oberoende av denna. Det som man
skall testa ar saledes om det finns nagon av aldern betingad
skillnad i tjanstemannens anpassning och trivsel i Orebro.

Eftersom enkatformularet innehdller fragan om fodelsear ar aldern
kand for samtliga tjansteman vid SCB i Orebro som har fyllt i
detta. Dessutom innehdller formularet ett flertal fragor med vars
hjalp man kan bilda sig en uppfattning om hur tjanstemannen i
fréga trivs i Orebro. S& &ar naturligtvis forst och framst fallet
med fragan hur man trivs i Orebro. En annan friga som man kan
anvanda i detta sammanhang ar om man nagon gang funderar pa att
flytta tillbaka till Stockholm. Det torde vara rimligt att anse
att ju oftare man funderar pa aterflyttning desto samre har man
anpassat sig till livet i Orebro.

Hogra delen av tabell 9.3 innehaller antalet svar p& fragan om
man nagon gang funderar pa att flytta tillbaka till Stockholm
fordelade pa de 4 aldersklasserna 45 ar och aldre, 40 - 44 ar,
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Beraknade frekvenser Observerade frekvenser
Fodelseadr -32 33-37 38-42 43- -32 33-37 38-42 43- Summa
Ofta 2.00 2.50 4.33 7.17 6 1 4 5 16
Ibland 2.13 2.66 4.60 7.61 2 3 7 5 17
Aldrig 7.88 9.84 17.06 28.22 4 11 15 33 63
Summa 12.01 15.00 25.99 43.00 12 15 26 43 96

Tabell 9.3. Teoretiskt beriknat och observerat antal svar pad frégan om man
nadgon gang funderar pa att flytta tillbaka till Stockholm korstabulerat med

ai

Table 9.3. Calculated and observed number of answers to the question if the

official was thinking of returning to Stockholm cross-tabulated with year of
birth. Age classes are born before 1933, in 1933 - 1937, in 1938 - 1942 and

later than 1942. Answers are divided into the 3 classes often (ofta), some-

times (ibland) and never (aldrig).

35 - 39 ar och 34 ar och yngre och pa alternativen ofta, ibland
och aldrig. Vanstra delen i samma tabell Innehaller de varden
som man skulle ha fatt om det inte hade funnits nagon skillnad
mellan den proportionella fordelningen av svaren pad de olika al-
ternativen.

Testkvantiteten blir i1 detta fall lika med 14.89 som skall jamfo
ras med motsvarande x2—varde 12.59 hamtat ur en tabell over x2-
fordelningen. Man skall alltsa forkasta hypotesen om att det in-
te finns nigra signifikanta av aldern betingade skillnader i de
utlokaliserade tjanstemannens anpassning till forhallandena i
Orebro

Jamfor man de beréknade frekvenserna i tabell 9.3 med de observe
rade i1 samma tabell for svaret aldrig finner man att det ar far-
re i den hogsta aldersklassen an beraknat som har avgivit detta
svar. Denna aldersgrupp har séledes anpassat sig samre i Orebro
an vad de skulle ha gjort om aldern inte spelade nagon roll for
denna anpassning. Samma ar forhallandet med &ldersklassen 35 -
39 ar. For de bada ovriga aldersklasserna 40 - 44 ar och yngre
an 35 ar galler att de har anpassat sig battre till livet i Ore-
bro an vad man kunde vanta sig med utgangspunkt fran att aldern
inte spelar nagon roll for anpassningen pad den nya bosattnings-
orten. Aldersgruppen yngre an 35 &r ar ganska stor och man kan
faktiskt dela upp den i 2 grupper. Det visar sig da att de allra
yngsta tjanstemannen ocksa har anpassat sig samre an vantat till
forhallandena i Orebro. Sammanfattningsvis kan man alltsd konsta
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tera att de allra aldsta (Aldre an 45 ar), de medeldlders (35 -
40 ar) och de allra yngsta (yngre an 30 &r) bland de utlokalise-
rade tjanstemannen vid SCB i Orebro har haft svarare for att an-
passa sig i Orebro an tjanstemannen i de bada o6vriga aldersgrup-
perna (30 - 35 &r och 40 - 45 &r). For den allra yngsta gruppen
galler antagligen att tjaénstemdnnen i den &nnu inte har hunnit
anpassa sig till livet pd den nya bosattningsorten. For de allra
aldsta tjanstemannen ar det sakerligen den med aldern minskade
flexibiliteten som gér att man har jamfort med yngre manniskor
stdrre svarigheter att anpassa sig till de nya forhallandena i
Orebro. Nar det galler de medeldlders tjanstemannen i aldern 35 -
40 &r kan den nagot samre anpassningen kanske forklaras med att
det just i den Aldern ofta uppstar kriser i en manniskas liv.
Kriser som avspeglar sig i bland annat hdg skilsmassofrekvens
for just denna &ldersgrupp.

9.5 Civilstandet

Aven nar det galler de utlokaliserade tjanstemannens civilstand
kan man stalla upp hypoteser om att detta inte har ndgot att go-
ra med anpassningen till forhallandena i Orebro. 1 fallet civil-
stadnd kan man dock endast arbeta med de bada klasserna gifta/
sammanboende och ensamstaende beroende pd att antalet franskilda
och anklingar/ankor &ar mycket litet.

Civilstandet har korstabulerats med bland annat fragorna om moj-
ligheten att utnyttja fritiden pa ett meningsfullt satt, samtli-
ga fritidssysselsattningar, umganget, orsakerna till att man
foljde med till Orebro, funderingar pa att flytta tillbaka till
Stockholm och utlokaliseringens paverkan pad de personliga for-
hallandena. For samtliga de har behandlade variablerna galler
att det inte finns nagra signifikanta skillnader mellan gifta/
sammanboende och ensamstdende och deras svar pa fragorna. Pa
grund av utrymmesskal &ar det omdjligt att ta med samtliga kors-
tabeller for civilstandet och 6vriga har angivna variabler var-
for man maste noja sig med endast ett typexempel pa en sadan ta-
bell.
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Beraknade frekvenser Observerade frekvenser

gift/sam- ensam- gift/sam- ensam-

manboende stéende manboende stéende Summa
Ofta 13.00 3.00 11 5 16
Ibland 13.81 3.19 13 4 17
Aldrig 51.19 11.81 54 9 63
Summa 78.00 18.00 78 18 96

Tabell 9.4. Teoretiskt beraknat och observerat antal svar pd fragan om man
nadgon gang funderar pa att flytta tillbaka till Stockholm korstabulerat med
civilstand. Testkvantitet 2.72, antal frihetsgrader 2.

Table 9.4. Calculated and observed number of answers to the question if the
official was thinking of returning to Stockholm cross-tabulated with civil
status. The civil status classes are married/living together and single. The
answers are divided into the 3 classes often (ofta) , sometimes (ibland) and
never (aldrig).

Tabell 9.4 innehaller resultatet av en korstabulering av civil-
standet med fragan om man ndgon gang funderar pa att flytta till
baka till Stockholm. Testkvantiteten blir i detta fall lika med
2.78 som skall jamfdoras med vardet 5.99 hamtat ur en tabell o6ver
Xz—fbrdelningen. Det finns sadledes inte nagra pa civilstandet be
roende skillnader mellan de utlokaliserade tjanstemannens svar
pa fragan om man nagon gang funderar pad att flytta tillbaka till
Stockholm.

9.6 Anstallningstiden vid SCB

En rimlig hypotes i samband med en undersdkning av de utlokalise
rade tjanstemannens vid SCB anpassning till forhallandena i Ore-
bro ar att denna beror p& den tid som tjanstemannen har varit an
stalld vid SCB i Stockholm eller i Orebro. Som madtt pd anpass-
ningen till den nya arbetssituationen kan man anvanda svaren pa
fragan om utlokaliseringen har paverkat arbetstillfredsstallel-
sen pa nagot satt. Svaren pd denna fraga skall alltsd korstabu-
leras med anstallningstid vid SCB. Resultatet av en sadan kors-
tabulering redovisas i tabell 9.5. Testkvantiteten blir i detta
fall lika med 4.92 som skall jamféras med motsvarande varde ham-
tat ur en xz—tabell som ar lika med 16.92. Det finns saledes in-
te nagra pad anstallningstiden beroende signifikanta skillnader
mellan fordelningen av tjanstemannens svar pa fragan om arbets-
tillfredsstallelsen har forandrats sedan man utlokaliserades
till Orebro.
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Beraknade frekvenser Observerade frekvenser

-65 66-67 68-69 70- -65 66-67 68-69 70- Summa
Mycket battre 2.60 2.48 2.60 3.31 2 2 3 4 11
Battre 8.04 7.68 8.04 10.24 6 6 11 11 34
Lika 8.99 8.58 8.99 11 .44 11 9 7 11 38
Samre 2.37 2.26 2.37 3.01 3 4 1 2 10
Summa 22.00 21 .00 22.00 28.00 22 21 22 28 93

Tabell 9.5. Beraknat och observerat antal svar pa fragan om arbetstillfreds-
stéallelsen efter utlokaliseringen korstabulerat med anstéallningstiden vid

Table 9.5. Calculated and observed number of answers to the question about
the work satisfaction after the moving to Orebro cross-tabulated with the
number of year employed at the National Central Bureau of Statistics.

Anstallningstid har korstabulerats med ett flertal andra variab-
ler som ekonomi, arbetsuppgifter, arbetskamrater, arbetsledning,
restid, stress, fortjanst, effektivitet och informationen om ut-
lokaliseringen. For alla de tabeller som blev resultatet av des-
sa korstabeller galler dock att det inte finns nagra signifikan-
ta skillnader mellan raderna eller kolumnerna i dem.

9.7 Boendetiden i Stockholm

Det torde vara ganska rimligt att anta att ju langre man har bott
i Stockholm desto svarare ar det att anpassa sig till de nya for-
hallandena i Orebro och desto oftare funderar man pa att Fflytta
tillbaka till Stockholm.

Tabell 9.6 innehaller resultatet av en korstabulering av svaren
pd fragan om man nagon gang funderar pa att flytta tillbaka till
Stockholm och det ar man bosatte sig i Stockholm. Ingen av de
teoretiskt berdknade frekvenserna ar mindre an 2.00 varfor man
mycket val kan anvanda tekniken med xz—analys till att avgdra om
det finns nagra signifikanta skillnader mellan foérdelningen av

svaren pa de olika alternativen.

Antalet frihetsgrader ar 8 for tabell 9.6. Testkvantiteten blir
i detta fall lika med 12.06 som skall jamféras med vardet 15.51
hamtat fran en x -tabell. Aven i detta fall maste man alltsid ac-
ceptera den uppsatta hypotesen dvs planerna eller funderingarna
pa att atervanda till Stockholm beror inte pd langden av den tid
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Beraknade frekvenser Observerade frekvenser
Artal -43 44-60 61-64 65-68 69-75 -43 44-60 61-64 65-68 69-75 Summa
Ofta 2.63 2.25 2.25 2.63 5.25 6 0 3 3 3 15
Ibland 2.98 2.55 2.55 2.98 5.95 3 2 3 4 5 17
Aldrig 8.40 7.20 7.20 8.40 16.80 5 10 6 7 20 48

Summa 14.01 12.00 12.00 14.01 28.00 14 12 12 14 28 80

Tabell 9.6. Teoretiskt berdknat och observerat antal svar pa fragan om man
nagon gang funderar pa att flytta tillbaka till Stockholm korstabulerat med
bostadstiden 1 Stockholm.

Table 9.6. Calculated and observed number of answers to the question if the
official was thinking of returning to Stockholm cross-tabulated with the
year of settling in Stockholm.

som man tidigare har varit bosatt i Stockholm.

9.8 Anstallningstiden i Orebro

Tabell 9.7 innehaller resultatet av en korstabulering av anstall
ningstiden i Orebro med fragan om man nagon gang funderar pa att
flytta tillbaka till Stockholm. 1 detta fall skall man alltsa
testa om det finns nagon skillnad mellan svaren till denna fraga
som beror pd den tid man varit anstalld vid SCBs filial i Orebro
Testkvantiteten blir i detta fall lika med 3.01 vilket &ar betyd-
ligt mindre an motsvarande xz—varde hamtat ur en tabell. Detta
senare varde ar namligen lika med 9.49. Detta innebar att man
madste acceptera den uppsatta hypotesen att det inte finns nagra
pa anstallningstiden i Orebro beroende skillnader mellan fordel-
ningen av de utlokaliserade tjanstemannens svar p& fragan om de
ndgon gang tanker &tervanda till Stockholm.

Beraknade frekvenser Observerade frekvenser
Ar -4 5-7 8- -4 5-7 8- Summa
Ofta 5.33 8.67 2.00 6 7 3 16
Ibland 5.67 9.21 2.13 6 9 2 17
Aldrig 21 .00 34.13 7.88 20 36 7 63
Summa 32.00 52.01 12.01 32 52 12 96

Tabell 9.7. Teoretiskt berdknat och observerat antal svar pad frdgan om man
ndgon gang funderar p& att flytta tillbaka till Stockholm korstabulerat med
anstallningstid i Orebro.

Table 9.7. Calculated and observed number of answers to the question if the
official was thinking of returning to Stockholm cross-tabulated with the em-
ployment time in Orebro.
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Beraknade frekvenser Observerade frekvenser
Ar 67--69 70--71 72--73 74--76 67-69 70-71 72-73 74-76 Summa
I hoég grad 1..39 4..17 3..36 2..08 2 0 5 4 11
I viss man 7..07 21.22 17..09 10..61 8 21 16 11 56
Knappast alls 3..54 10..61 8..55 5..31 2 15 8 3 28
Summa 12..00 36..00 29..00 18..00 12 36 29 18 95

Tabell 9.8. Teoretiskt berdknat och observerat antal svar pd fragan om man
har kontakt med de gamla vannerna i Stockholm korstabulerat med artalet da
man flyttade till Orebro.

Table 9.8. Calculated and observed frequencies of answers to the question
if the officials still have contacts with their old friends in Stockholm
cross-tabulated with the year of moving to Orebro.

Langden pa anstallningstiden i Orebro kan naturligtvis korstabu-
leras med andra fragor i enkatformularet. S& har bland annat skett
med fragan om man har kvar kontakten med sina gamla vanner fran
Stockholmstiden. Resultatet av denna korstabulering finns redovi-
sat i1 tabell 9.8. Den hypotes som man skall testa i detta samman-
hang &ar att intensiteten i kontakterna med de gamla vannerna fran
Stockholm inte beror pad hur lange man har varit anstalld vid SCBs
filial i Orebro. Testkvantiteten blir i detta fall lika med 10.74
som skall jamforas med vardet 12.59 hamtat ur en x -tabell. Aven
i detta fall finns det sdledes inte nagot underlag for ett for-
kastande av hypotesen att det inte finns nagra skillnader mellan
fordelningarna av de utlokaliserade tjanstemannens svar fordela-
de med hansyn till variablerna artal for utlokaliseringen och
kontakt med gamla vanner i Stockholm.

9.9 Sammanfattande slutsatser

Korstabulerar man bakgrundsvariablerna kon, civilstand, &alder,
anstallningstid vid SCB, boendetid i Stockholm och artal for ut-
lokaliseringen med variabler som beskriver de utlokaliserade
tjanstemannens anpassning till forhallandena i Orebro far man i
de flesta fall tabeller med inga signifikanta skillnader i den
radvisa eller kolumnvisa fordelningen av svaren. Ett undantag
finns dock fran denna regel namligen aldern. De allra yngsta
tjanstemannen har liksom de medeldlders och allra aldsta svara-
re att anpassa sig till forhallandena i Orebro &n tjanstemannen
i aldrarna 30 - 35 och 40 - 45 ar.
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Det ar naturligtvis fullt mojligt att gora en korstabulering aven
av vad som har har kallats for anpassningsvariablerna Med hjalp
av en sadan skulle man exempelvis kunna ta reda p& om det finns
nadgra signifikanta skillnader mellan olika férdelningar av svaren
om exempelvis fritidsvanorna eller arbetssituationen. Det &r e-
mellertid battre att forsoka sla tillsammans alla dessa variabler
och sedan analysera varje sadan faktor for sig. En sadan samman-
forning av de variabler som ingdr i enkatundersokningen till oli-
ka faktorer och analysen av dessa kommer att ske i de foljande
kapitlen i1 denna rapport.



10 FAKTORANALYS

Idén bakom faktoranalysen ar att om det finns en viss samvaria-
tion mellan 2 variabler beror detta pd en bakomliggande gemensam
faktor. Problemet ar alltsad att med utgangspunkt fran kanda var-
den pd ett antal variabler bestamma den eller de faktorer som
ligger bakom dessa.

10.1 Artificiella faktorer

For de variabler som skall ingd i en faktoranalys galler att de
skall vara &tminstone approximativt normalfordelade. En sadan
fordelning kan man testa med hjalp av diagram uppritade p& nor-
malfordelningspapper. Det ar alltsd inte lampligt att anvanda en
faktoranalys pa sadana variabler som har en U- eller J-formad
kurva i ett fordelningsdiagram. | detta sammanhang kan man ocksa
observera att summan av ett antal rektangulart férdelade variab-
ler ar approximativt normalfordelad om antalet summerade variab-
ler ar storre an eller lika med 3.

En andra restriktion angdende de variabler som skall ingd i en
faktoranalys ar att de inte far mata exakt samma storhet. Som
exempel pa detta kan namnas att man inte kan faktoranalysera ett
material som innehaller exempelvis forsokspersonernas kropps-
langd matt pad olika satt t ex i cm, mm, tum, fot, alnar osv. En
faktoranalys av ett sddant material ger namligen att man far ut
dessa variabler som en artificiell faktor eftersom korrelationen
mellan de olika uppmatta kroppslangderna ar sd hdog som den garna
kan vara. Det ar darfor nodvandigt att man forst rensar bort alla
variabler som mater samma storhet innan man faktoranalyserar ma-
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terialet. En sadan utrensning kan ske p& 2 olika satt namligen
antingen genom att man utesluter alla utom en av de variabler
som hor till en och samma storhet eller ocksd genom att man helt
enkelt summerar vardena pa dessa variabler. Bada dessa metoder
att eliminera antalet variabler kommer att anvandas vid bearbet-
ningen av det material som samlades in i samband med enk&tunder-
sokningen vid SCBs Tfilial i Orebro vid arsskiftet 1976 - 1977.

10.2 Reducering av antalet variabler

Enkatformularet innehaller totalt 119 kodbara fragor eller om

man sd vill 119 variabler. Flera av dessa variabler ar emeller-
tid mycket hogt korrelerade med varandra. S& ar exempelvis fallet
med variablerna medflyttande makes/makas sysselsattningssituation
fore utlokaliseringen, | ar efter denna och vid arsskiftet 1976 -
1977. Utlokaliseringen paverkade sysselsattningssituationen i sa
ringa grad att de 3 variablerna egentligen mater en och samma
storhet varfér man bor utesluta 2 av dem innan man bérjar med
sjalva faktoranalysen.

Andra variabler ar inte kvantifierbara. Sa ar exempelvis fallet
med variablerna civilstandet foére utlokaliseringen, 1| ar efter
utlokaUseringen och vid arsskiftet 1976 - 1977. Aven sddana va-
riabler maste man utesluta ur materialet innan man kan analysera
det med hjalp av faktoranalys.

Efter det att man har uteslutit alla variabler som man direkt

kan se att de mater samma storhet och alla icke-kvantifierbara
variabler omfattar materialet 97 variabler. For flera av dessa
galler emellertid att de mater samma storhet varfor antalet va-
riabler maste reduceras ytterligare innan man kan boérja med sjal-
va faktoranalysen av det.

10.3 Reducering av de artificiella faktorerna i materialet

I avsnitt 10.1 pdpekades att en faktoranalys av ett material som
innehaller artificiella faktorer endast ger att dessa faller ut

12 - KI
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som egna faktorer vilket stdr den egentliga faktoranalysen. Man
kan emellertid anvanda den har beskrivna tekniken till att ta
fram de artificiella faktorerna. Det visade sig dd att bostaden,
levnadskostnaderna, kulturutbudet och barnens situation i Orebro
faller ut som artificiella faktorer. Den utatriktade fritidssys-
selsattningen faller ocksa ut som en artificiell faktor som be-
star av de 6 ursprungliga variablerna biobestk, dans och restau-
rangbesok, besdk p& utstallningar, teater- och konsertbesok, del-
tagande 1 kurs- och foreningsverksamhet och umgange med vénner.
Motsvarande galler for den kommunala servicen, den kommersiella
servicen utom mébler och bosattning och arbetssituationen i Ore-
bro utom restid, stress, fortjanst och effektivitet.

Alla de artificiella faktorerna ersatts med en andra variabel
namligen summan av de variabler som ingdr i den. Efter denna re-
ducering omfattar materialet totalt 43 variabler. Dessa variab-
ler finns fortecknade i tabell 10.1 som dessutom innehaller re-
sultatet av faktoranalysen av dessa variabler.

10.4 Tolkning av faktorerna

Faktoranalysen av materialet fran Orebroundersokningen ger 3 oli-
ka huvudfaktorer enligt tabell 10.1. Den ftrsta av dessa faktorer
kan karakteriseras som en faktor som har med utbudet av service
och fritidssysselsattningar att géra. Den omfattar bland annat
variablerna kulturutbudet, kommersiell service, mobler och bo-
sattning, meningsfull fritid, utdtriktad fritidssysselsattning,
TV-tittande, sport och idrott, lasning, umgange med familjen,
nuvarande umgange, fortjanst och barnens situation i Orebro. Av
dessa variabler har TV-tittande, lasning och fortjanst negativa
varden 1 tabell 10.1.

Den andra faktorn som faller ut vid en faktoranalys av materia-
let fran orebroundersokningen har med de utlokaliserade tjanste-
mannens anpassning till boendesituationen att gdra. Den omfattar
sadana variabler som nuvarande typ av bostad, bostadens kvalitet,
kommunal service, hobby och hantverk, tradgardsskotsel, barnens
situation i Orebro och uppvaxtmiljon i Orebro. Samtliga dessa va-
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Ar for anstallning vid SCB

Ar for bosattning i Stockholm

Ar for flyttning till Orebro

Typ av utbildning

Medflyttande makes/makas sysselsdttningssituation

Tidigare anknytning till Orebro
Typ av bostad vid utlokaliseringen
Typ av bostad vid boérjan av ar 1977
Bostadens kvalitet
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Sport, idrott
Naturliv
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Hobby, hantverk
Tradgardsskotsel

Umgénge med familjen
Overtids- och extraarbete
Umgénge forsta aret i Orebro
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Kontakt med gamla véanner i Stockholm
Nuvarande umgange

Arbetssituationen i Orebro

Restid tor arbetet

Stress 1 arbetet
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Effektivitet i arbetet

Mojlighet att fa likvart arbete i Stockholm
Barnens situation i Orebro

Uppvaxtmiljon i Orebro
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Informationstiden fore utlokaliseringen
Motsvarade informationen verkligheten
Orebros agerande
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Tabell 10.1. Variabler och faktorer for enkatundersotkningen av de utlokalise-

rade tjansteminnens anpassning till foérhallandena i Orebro.

Table 10.1. Variables and factors for the investigation of
and their adaptation to the conditions in Orebro.

riabler har negativa varden i tabell 10.1
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Faktor
1 2 3

0.50-0.55
0.33 -0.48
0.66 -

- -0.72
- -0.40 -0.49

Bostadsfragans betydelse for beslutet att flytta till 0 0.38 -

-0.37
-0.44
0.31
-0.32 -0.30
-0.46

0.59 -
0.39 -
0.41 - -0.32

0.54 -

TV-tittande -0.29 -

0.47 -
-0.31

Lasning -0.39 -

-0.38 -
-0.65 -
0.45 - -0.30

0.29
-0.38

-0.40

Fortjanst -0.33 - -

- - -0.41

0.29 -0.41 -
- -0.28 -0.36

- 0.51

the NCBS officials
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Faktor nr 3 har med de utlokaliserade tjanstemdnnens allmdnna an-
passning till forhallandena i Orebro att gora. Den omfattar vari-
ablerna artalet for anstallning vid SCB, &rtalet for bosattning

i Stockholm, bostadens kvalitet, ekonomin 1 &r efter utlokalise-
ringen, ekonomin vid borjan av ar 1977, levnadskostnaderna i Ore-
bro, kommunal service, sjukvard, meningsfull fritid, naturliv,
umgange med familjen, arbetssituationen i Orebro, stress i arbe-
tet, effektivitet i arbetet, uppvaxtmiljon i Orebro och langden
pa tiden mellan informationen om utlokaliseringen och verkstal-
landet av denna. Av de variabler som ligger bakom faktor nr 3

har endast levnadskostnaderna i Orebro och informationstiden f6-
re utlokaliseringen positiva varden i tabell 10.1.



11 ANALYS AV FAKTORPOANGSBASERADE GRUPPER

11.1 Faktorspoang och gruppering av forsdkspersonerna

For varje faktor och for varje variabel far man vid en faktorana-
lys av ett datamaterial en faktorpoangskoefficient. Dessa koeffi-
cienter anvands sedan nar man beraknar faktorspoangen for varje
fall (forsoksperson) och for varje faktor. Faktorspodngen ar be-
stamda sa att deras medelvarde ar lika med 0 och deras standard-
avvikelse 1. For det har behandlade materialet fran undersokning-
en om de utlokaliserade tjanstemannens vid SCB anpassning till
forhallandena i Orebro galler dessutom att faktorspoangen ar
approximativt normalférdelade.

Faktorspoangen paminner om de standardiserade residuala avvikel-
serna mellan observerade och med hjalp av regressionsekvationen
beraknade varden. De skall ocksa analyseras i det foljande med
hjalp av en metod som motsvarar analysen av de residuala avvikel-
serna. Vid den har anvanda analysen bdrjar man med att dela in
forsokspersonerna i ett lampligt antal grupper med utgangspunkt
fran faktorspoangen for respektive faktor. Man far saledes en
gruppindelning av materialet for varje faktor.

Vid gruppindelningen skall man se till att man inte far for smd
grupper. | fallet 6rebroundersdkningen med 96 forsokspersoner
torde 4 vara ett lampligt antal grupper. Vill man ha lika stora
grupper vilket ar formanligt vid den fortsatta analysen av mate-
rialet kommer varje grupp att innehdlla 24 fall. Under forutsatt-
ning att faktorspoangen ar normalférdelade kommer granserna mel-
lan de olika grupperna att ligga vid ungefar 0.7, 0.0 och -0.7
faktorspoang. Grupp | omfattar sdledes i princip alla de forsoks-
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personer vars faktorspodng ar storre an ungefar 0.7. | de flesta
fall galler for denna grupp att de tjansteman som ingdr i den
har svarat att forhallandena ar battre eller mycket battre i Ore
bro an i Stockholm. Det ar sdledes vanligen de tjansteman som
har anpassat sig bast till livet i Orebro med hansyn tagen till
ifragavarande faktor som ingdr i grupp !. Det har sagda galler
under forutsattning att variabeln i friga ar positivt "laddad"
dvs vardena i tabell 10.1 skall vara stdorre an 0 for variabeln.

For grupp 4 galler att faktorspoangen for forsokspersonerna i
den ar mindre an cirka -0.7. De tjansteman som ingdr i den ar
vanligen de som tycker att forhdllandena i Orebro ar samre eller
mycket samre an i Stockholm. Det ar alltsd vanligen de av de ut-
lokaliserade tjanstemannen vid SCB som har anpassat sig samst
till forhallandena i Orebro som ingar i grupp 4. Samst da nar
man har tagit hansyn till de variabler som ligger bakom ifraga-
varande faktor. For att detta skall galla skall variabeln ha en
positiv laddning i ifragavarande faktor.

Grupperna 2 och 3 innehdller i stort sett de tjansteman som tyc-
ker att skillnaderna mellan Stockholm och Orebro &ar obetydliga
vad galler de variabler som konstituerar faktorn i fraga.

Sjalva indelningen av forsokspersonerna gar enklast till pd si
satt att man borjar med att rangordna dem med hansyn till deras
faktorspoang for den forsta faktorn. Forsdkspersonen med hoégsta
faktorspoangen far nr 1, den med nast hogsta nr 2 osv. Det blir
sedan mycket enkelt att goéra sjalva gruppindelningen och att
andra pa antalet grupper. For att atervanda till o6rebroundersok-
ningen med den har tidigare diskuterade indelningen av forsoks-
personerna i 4 grupper kommer grupp ! att omfatta tjanstemdnnen
med rangordningsnumren ! - 24, grupp 2 numren 25 - 48, grupp 3
numren 49 - 72 och grupp 4 slutligen numren 73 - 96. Vill man i
stallet dela in materialet i exempelvis 6 grupper blir dessa in-
tervall 1 - 16, 17 - 32, 33 - 48, 49 - 64, 65 - 80 och 81 - 96.

11.2 Analys av det gruppindelade materialet

Sedan man val delat in forsokspersonerna i olika grupper med héan



mycket mycket

Grupp ej svarat samre samre lika battre battre
1 - - 1 13 9 1
2 2 1 2 16 3 -
3 1 1 1 20 1 -
4 2 2 3 16 1 -
Summa 5 4 7 65 14 1

Tabell 11.1. Utbudet av livsmedel i Orebro jamfort med det i Stockholm enligt
grupperna ! - 4 enligt faktor 1.

Table 11.1. The food services in Orebro compared with those in Stockholm in
respect to groups 1—4 related to factor | (the services and leisure fac-
tor) .

syn tagen till deras faktorspoang for den aktuella faktorn kan
man analysera materialet. Den enklaste av de i detta sammanhang
tankbara analysmetoderna ar den enkla tabellanalysen dvs man tar
fram tabeller som visar hur svaren pd en fraga fordelar sig pa
de olika svarsalternativen for de olika grupperna. Med utgangs-
punkt fran dessa tabeller forsoker man sedan karakterisera de
olika grupperna och ta fram vad som ar utmarkande fo6r de som

har exempelvis anpassat sig bast eller samst till forhallandena
pd den nya bosattningsorten.

Den enkla tabellanalysen kan sedan kompletteras med en xz—analys
av tabellen med vars hjalp man kan avgdra om det finns nagra sig-
nifikanta skillnader mellan grupperna nar det galler fdrdelning-
en av svaren till en frdga pa de olika alternativen. Det ar allt-
sd har friga om samma typ av analys som anvidndes till att analy-
sera korstabellerna i kapitel 9 i denna rapport. Den enkla ta-
bellanalysen kan ocksd kompletteras med en variansanalys. Efter-
som skillnaden mellan de olika grupperna i 6rebroundersoékningen

i de flesta fall framgdr sd tydligt av den enkla tabellanalysen
ar det dock onodigt att komplettera denna med nagon xz— eller
variansanalys

11.3 Service- och fritidsfaktorn

Den forsta faktor som foll ut vid faktoranalysen av materialet

fran enkatundersokningen av hur de utlokaliserade tjanstemannen
vid SCB har anpassat sig till forhdllandena i Orebro var vad man
kan kalla for en service- och fritidsfaktor. Det skulle kanske i
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och for sig ha varit vantat om servicen och fritiden hade bildat
2 egna sjalvstandiga faktorer. Det visar sig emellertid att man

inte far nagra sadana faktorer aven om man Okar antalet faktorer
till 4, 5, 6, 7, 8, 9 eller 10. Utbudet av service och fritids-

aktiviteter bildar alltsad en odelbar faktor.

Det kan vara ganska intressant att se hur svaren pa de fragor

som har med service och fritidssysselsattningar att gora forde-
lar sig pa de 4 olika grupperna. Tabell 11.1 ar en sadan samman-
stallning av svaren pad fragan hur man tycker att den kommersiel-
la servicen i Orebro ar jamford med den i Stockholm da det gal-
ler utbudet av livsmedel. Av denna tabell framgar det att 10
tjansteman i grupp ! anser att livsmedelsutbudet &ar battre i Ore-
bro an 1 Stockholm medan endast ! tjansteman i grupp 4 har denna
asikt. Det finns alltsad en klar skillnad mellan uppfattningarna

i de olika grupperna om livsmedelsutbudet.

Aven da det galler utbudet av mébler och bosattningsartiklar ar
tjanstemannen i grupp ! mer néjda med det an de i grupp 4 eller
rattare sagt tjanstemannen i grupp 1, faktori, &r mindre miss-
néjda med detta utbud an tjanstemannen i grupp 4, faktor 1. Anta-
let tjansteman per grupp fordelade per svarsalternativ finns re-
dovisade i tabell 11.2. Denna tabell paminner i hoég grad om ta-
bell 11.1 fransett att den ar forskjuten at vanster dvs mot al-

ternativet mycket samre i Orebro &n i Stockholm.

Samtliga tabeller som har med serviceutbudet i Orebro att goéra
ar av samma typ som tabellerna 11.1 och 11.2. Med hansyn till
detta &ar det onddigt att ta med flera tabeller 6ver fordelningen
av svaren pd fragorna om skillnaderna mellan servicen i Orebro
och 1 Stockholm.

Faktor 1 har ocksd med fritidssysselsattningarna att gora. Som
framgdr av tabell 11.3 ansag samtliga tjansteman i grupp | av
denna faktor att de fick stdorre mojlighet att anvanda sin fritid
pa ett mera tillfredsstallande satt i och med att de flyttade
till Orebro an vad de hade haft tidigare. For grupp 4 &ar detta
antal lika med endast 7 personer medan 4 anser att flyttningen
till Orebro innebar en forsamring av deras mojligheter att an-
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ej svar mycket samre samre lika battre
1 4 18 2
2 2 9 13
3 1 1 9 12 1
4 3 2 9 10
Summa 6 3 31 53 3

Tabell 11.2. Utbudet av moébler och bosattningsartiklar i Orebro jamfort med
det i Stockholm for grupperna 1—4 enligt faktor 1.

Table 11.2. The furniture and some furnishing services in Orebro compared
with those in Stockholm in respect to groups ! - 4 related to factor ! (the
services and leisure factor)

vanda fritiden pd ett meningsfullt satt.

Som ett exempel p& hur Fflyttningen till Orebro har forandrat fri-
tidsvanorna for tjanstemédnnen i de olika grupperna kan man valja
fritidssysselsattningen sport och idrott. Fordelningen av svaren
pa fragan sport och idrott finns redovisad i tabell 11.4. Av
denna tabell framgdr det att 19 av de 24 tjanstemannen i grupp 1,
faktor 1, har okat sitt engagemang i sport och idrott sedan de
kom till Orebro medan resterande 5 tjansteman i denna grupp anser
att detta ar oforandrat jamfort med tidigare. FOr grupp 4 galler
att det endast ar 5 av de 24 tjanstemannen i den som sager sig

ha okat sitt engagemang i sport och idrott efter det de kom till
Orebro medan 12 anser att det inte har skett nagon forandring av
detta och 3 att det minskat.

Tabell 11.5 innehaller ytterligare ett exempel pa hur fritidsva-
norna har forandrats i och med att man blev utlokaliserad till

Orebro. 1 denna tabell redovisas namligen svaren till frégan om
Grupp mindre lika storre
1 24
2 - 2 22
3 2 1 20
4 4 13 7
Summa 6 16 73

Tabell 11.3. Fordelningen av svaren pa& grupp och svarsalternativ pa fragan om
man har fatt storre eller mindre mojlighet att anvanda fritiden pa ett me-
ningsfullt satt efter an foére det man flyttat till Orebro.

Table 11.3. Distribution of answers to the question whether officials at
NCBS have greater or fewer possibilities for using their leisure time in a
satisfactory way than before moving to Orebro.



har aldrig

Grupp ej svar minskat lika okat gjort det
1 - - 4 19 1
2 - - 6 15 3
3 1 2 9 1 1
4 1 3 12 5 3
Summa 2 5 31 50 8

Tabell 11.4. FOrandringen av fritidssysselsattningen sport och idrott efter
flyttningen till Orebro for de olika grupperna enligt faktor 1.

Table 11.4. Changes in leisure time occupation, sport and athletics after
the officials at NCBS moved to Orebro in respect to groups 1 - 4 related to
factor 1 (the services and leisure factor)

man har okat eller minskat sitt umgdnge med vannerna i och med
att man blev utlokaliserad. 15 av tjanstemannen i grupp | pastar
att de umgas flitigare med sina vanner efter utlokaliseringen &n
fore denna medan 3 anger att detta umgange har minskat. For
grupp 4 blir dessa varden 3 respektive 11. Som syns en klar
skillnad mellan de bada grupperna.

Vid analysen av de olika tabellerna som har tagits fram di det
galler service- och fritidsfaktorn upptécktes ett kanske i och
for sig banalt men trots detta intressant samband. Det &r de
tjansteman som har andrat sina lasvanor si att de nu laser mer

an de gjorde innan de hade flyttat till Orebro som a4r mest miss-
néjda med serviceutbudet vad galler bécker och papper. En mer in-
gadende analys av materialet skulle mojligen ha kunnat medfora

att man upptéckte ytterligare samband av detta slag.

Grupp ej svar minskat lika Okat
1 - 3 6 15
2 . 4 7 13
3 2 7 5 10
4 1 11 9 3
Summa 3 25 27 41

Tabell 11.5. Fordelningen av svaren pd fragan om man har okat eller minskat
sitt umgange med vannerna sedan man flyttat till Orebro.

Table 11.5. Distribution of the answers to the question whether the offici-
als at NCBS in Orebro hace increased or decreased their intercourses with
friends after moving to Orebro.



Grupp ej svar ingen viss stor

1 1 7 8 8
2 - 11 7 6
3 - 14 8 2
4 - 18 6 -
Summa 1 50 29 16

Tabell 11.6. Fordelning av svaren till fragan om méjligheten att f& en battre
bostad i Orebro hade ndgon betydelse for beslutet att flytta till Orebro.

Table 11.6. Distribution of the answers to the question whether the possibi-
lity of getting a better dwelling in Orebro had any influence on the decision
of moving to Orebro.

Service- och fritidsfaktorn &ar inte vad man kan kalla for en helt
ren faktor. S& ar exempelvis en av de bakomliggande variablerna
till denna faktor bostadsfragans betydelse for beslutet att flyt-
ta till Orebro och denna variabel har ju inte direkt nagonting
med utbudet av service eller fritidssysselsattningar att gora.
Det visar sig trots detta att de flesta av de tjansteman som till-
hor grupp ! har fast viss eller stor betydelse vid just méjlighe-
ten att f4 en battre bostad i Orebro nar de beslutade sig for att
flytta till denna stad. Detta framgar av tabell 11.6. 1 grupp 4
var det 18 tjansteman som uppgav att bostadsfragan inte spelade
nagon roll for deras beslut att flytta till Orebro.

11.4 Boendefaktorn

Den andra faktorn som foll ut vid faktoranalysen av materialet
fran enkatundersokningen i Orebro &ar vad man kan kalla for en
allman boendefaktor. Som framgdr av tabell 10.1 har de flesta
variabler som ligger bakom denna faktor negativa laddningar. Att
en variabel har en negativ laddning innebar bland annat att det
ar forsokspersonerna i grupp 4 som intar den mest positiva atti-
tyden till de forandringar i boendeforhdllandena som har intraf-
fat i och med utlokaliseringen till Orebro.

En av de variabler som ligger bakom boendefaktorn ar artalet da
man flyttade till Orebro enligt tabell 11.7. Som framgar av ta-
bell 10.1 har denna variabel en positiv laddning for faktor 2.
Det finns en klar skillnad mellan de olika grupperna pa sa satt
att grupp | omfattar de tjanstemdn som har bott relativt kort



Ar -69 70 71 72 73 74 75 76

1 1 6 4 7 5 1

2 2 3 3 4 7 4 1

3 3 7 7 4 2 1

4 7 5 10 2

Summa 12 15 21 16 13 11 7 1

Tabell 11.7. Fordelningen av de intervjuade tjanstemannen pd grupperna 1| - 4

i bostadsfaktorn med hansyn till aret for utlokaliseringen till Orebro.

Table 11.7. Distribution of interviewed officials at NCBS in respect to
groups 1—4 related to factor 2 (the dwelling factor) and the year of mo-
ving to Orebro.

tid i Orebro medan grupp 4 innehdller de tjanstemidn som har bott
langst i Orebro.

Till boendefaktorn hor naturligtvis alla de variabler som har
med bostaden och boendeforhallandena att gora. Som exempel pa
detta kan namnas fragorna om bostadens lage, storlek, standard
och kostnad i Orebro jamfort med i Stockholm. Dessa variabler
har samtliga negativa laddningar for faktor 2, vilket framgar av
tabell 10.1. Tabell 11.8 ar en sammanstallning av svaren pa fra-
gan om bostadens standard i Orebro jamford med i Stockholm. Som
framgar av denna tabell anser 14 av tjanstemannen i grupp 4 att
deras nuvarande bostad i Orebro har mycket hégre standard och 5
att den har hogre standard an vad bostaden pa deras tidigare bo-
sattningsort hade. FOr personerna i grupp | galler att 8 av dem
anser att bostaden i Orebro ar samre och 2 av dem att den &r
mycket samre &an den tidigare bostaden. Som syns en klar skillnad
mellan boendefaktorns grupper 1 och 4 da det galler svaren pa
fragan om bostadens standard. Motsvarande galler aven for fragor-

mycket mycket
Grupp ej svar samre samre lika battre battre
1 4 2 8 6 4 _
2 2 - 2 8 8 4
3 2 - - 5 6 11
4 1 - 1 3 5 14
Summa 9 11 22 23 29

Tabell 11.8. Fordelningen av de intervjuade tjanstemannen vid SCB i Orebro
pd grupperna 1 - 4 i boendefaktorn och pd de olika svarsalternativen med han-
syn till deras svar pa fragan om bostadens standard.

Table 11.8. Distribution of the interviewed officials at NCBS in Orebro in
respect to groups ! - 4 related to factor 2 (the dwelling factor) and the an-
swers to the question about their dwelling standard in Orebro compared with
in Stockholm.



mycket mycket

Grupp ej svar samre samre lika battre battre
1 5 1 2 4 7 5

2 - 2 5 7 7

3 - - 1 2 7 14

4 1 - 1 - 4 18
Summa 9 1 6 11 25 44
Tabell 11..9. Fordelningen av de intervjuade tjénstemadnnen med hénsyn
grupperna | - 4 i boendefaktorn och deras svar pa fragan om bostadens
lek.

Table 11.9. Distribution of the interviewed officials at NCBS in respects to
groups 1—4 related to the dwelling factor (factor 2) and the answers to
the question about the size of their dwellings in Orebro compared with those
in Stockholm.

na om bostadens storlek och kostnaden vilket framgdr av tabeller
na 11.9 och 11.10.

Faktor 2 omfattar alla variabler som direkt eller indirekt har
med boendet att gdéra. Som redan tidigare har pdpekats i denna
rapport finns det ett flertal variabler som egentligen har med
fritidssysselsattningarna att goéra men som indirekt ar knutna
till bostaden. Sa ar exempelvis fallet med variablerna tradgards
skdotsel och hobby och hantverk. Tabell 11.11 &ar en sammanstall-
ning over svaren pad fragan hur fritidssysselsattningen har for-
andrats i och med utlokaliseringen till Orebro vad galler hobby
och hantverk. Aven denna variabel &r negativt laddad for faktorn
2 enligt tabell 10.1. Detta innebar att det ar de tjanstemdn som
tillhdér grupp 4 som uppger att denna form av fritidssysselsatt-
ning har okat for deras vidkommande efter utlokaliseringen till

Orebro.

mycket mycket
Grupp ej svar samre samre lika battre battre
1 4 2 8 6 4 _
2 1 5 8 5 4 1
3 3 4 3 5 4 5
4 2 1 4 6 2 9
Summa 10 12 23 22 14 15

Tabell 11.10. Fordelningen av de intervjuade tjanstemdnnen med hansyn till
grupperna | - 4 i faktor 2 och deras svar pd fragan om bostadens kostnad.

Table 11.10. Distribution of the interviewed officials at NCBS in respect to
groups | - 4 related to the dwelling factor (factor 2) and the answers to
the questions about their dwelling costs.



har aldrig

Grupp ej svar minskat lika Okat gjort det
1 1 2 10 6 5
2 2 - 12 5 5
3 1 - 9 10 4
4 - - 5 18 1
Summa 4 2 36 39 15

Tabell 11.11. Fordelningen av de intervjuade tjanstemdnnen vid SCB i Orebro
med hansyn till grupperna | - 4 i faktor 2 och deras svar pa fragan om for-
andringen av fritidssysselsattningen vad galler hobby och hantverk.

Table 11.11. Distribution of the interviewed officials at NCBS in Orebro in
respects to groups 1—4 related to factor 2 (the dwelling factor) and the
answers to the question whether the moving has changed the leisure occupa-
tion hobbies and handicraft.

11.5 Den allménna anpassningsfaktorn

Den tredje faktorn som f6ll ut i samband med faktoranalysen av
materialet fran enkatundersokningen vid SCB i Orebro ar vad man
kan kalla for en allmdn anpassningsfaktor. Det innebar att den
omfattar vitt skilda variabler vilket framgar av tabell 10.1.
Som exempel pa sadana variabler som ligger bakom faktor 3 kan
namnas arbetstillfredsstallelsen, naturliv, sjukvarden, levnads-
kostnaderna och uppvaxtmiljoén i Orebro.

Tabell 11.12 ar en sammanstallning av svaren till fragan om ar-
betstillfredsstiallelsen i Orebro jamford med den i Stockholm.
Denna variabel har en negativ laddning nar det galler den all-

mycket mycket
Grupp ej svar samre samre lika battre battre
1 2 1 4 13 2 2
2 - - 2 14 6 2
3 - - 2 7 13 2
4 - 1 4 14 5
Summa 2 1 9 38 35 11

Tabell 11.12. Fodrdelningen av de intervjuade tjanstemannen med hansyn till
grupperna | - 4 i faktor 3, den allmanna anpassningsfaktorn, och svaren pa
fragan om arbetstijil fred.sstai i»i

Table 11.12. Distribution of the interviewed officials in respect to groups
1—-4 related to the general adaption factor (factor 3) and the answers to
the question about their work satisfaction.



har aldrig

Grupp ej svar minskat lika okat gjort det
1 1 4 10 8 1
2 - 1 11 12 -
3 1 - 7 16 -
4 1 - 3 20 -
Summa 4 5 31 56 -

Tabell 11.13. FoOrdelningen av de intervjuade tjanstemannen vid SCB med han-
syn till grupperna | - 4 i faktor 3 och svaren pad fragan om férandringen av
fritidssysselsattningen naturliv.

Table 11.13. Distribution of the interviewed officials at NCBS in Orebro in
respect to groups | - 4 related to the general adaption factor (factor 3)
and the answers to the question whether the leisure occupation out-door
life was changed in connection with the moving to Orebro.

manna anpassnhingsfaktorn. Detta framgar direkt av tabell 10.1
men aven indirekt av tabell 11.12 eftersom det ar tjanstemannen
i grupp 4 som enligt denna senare tabell ar mest positiva till
forandringen av arbetstillfredsstallelsen efter utlokaliseringen
till Orebro. 5 av tjansteminnen i denna grupp tycker namligen
att arbetstillfredsstiallelsen i Orebro ar mycket battre och 14
att den ar battre &an i Stockholm. Fo6r grupp ! i1 tabell 11.12

ar dessa varden lika med 2 respektive 2. | denna senare grupp

ar det sammanlagt 18 personer som anser att arbetstillfredsstal-
lelsen ar lika eller samre i Orebro &n vad den var i Stockholm.
Som syns en tydlig skillnad mellan de bada grupperna. Vad som
har sagts har om arbetstillfredsstallelsen galler &ven for de
ovriga variabler som har med arbetssituationen att géra. Sa &ar
exempelvis fallet med fragorna om arbetsledning, arbetskamrater
och arbetsuppgifter.

Det finns aven nagra av fritidsvariablerna som ligger bakom fak-
tor 3, den allmanna anpassningsfaktorn. S ar exempelvis fallet
med fragan om fritidssysselsattningen naturliv. Tabell 11.13 ar
en sammanstallning av svaren pd denna frdga. Variabeln naturliv
har enligt tabell 10.1 en negativ laddning for faktorn 3, den
allmanna anpassningsfaktorn. Det visar sig ocksa att 20 av de 24
tjanstemannen i grupp 4 anser att de &Agnar sig mer at fritidssys-
selsattningen naturliv efter utlokaliseringen till Orebro &an fo-
re denna. For grupp ! i faktor 3 ar detta varde lika med 8 medan
14 tjansteman i denna grupp anser att de inte &agnar sig mer at
denna fritidsverksamhet efter &an fore flyttningen till Orebro.



192

mycket mycket
Grupp ej svar samre samre lika battre battre
1 1 1 6 10 5 1
2 4 1 4 11 4 -
3 3 - - 14 6 1
4 3 1 - 3 1 6
Summa 11 3 10 38 26 8

Tabell 11.14. Fo6rdelningen av de intervjuade tjanstemédnnen vid SCB med han-
syn till grupperna | - 4 i den allmanna anpassningsfaktorn och svaren pa
fragan om sjukvarden.

Table 11.14. Distribution of the interviewed officials at NCBS in Orebro in
respect to groups 1—4 related to the general adaption factor and the an-
swers to the question about the hospitals and nursing in Orebro compared
with those in Stockholm.

En variabel som man rent intuitivt tycker bor ha med den allman-
na anpassningen till forhdllandena i en ny bostadsort ar kvali-
teten pa sjukvarden i denna. Enligt tabell 10.1 &r ocksa sjuk-
varden en av de variabler som ligger bakom den allmanna anpass-
ningsfaktorn. Av denna tabell framgar att den har en negativ
laddning for faktor 3. Av de 24 intervjuade tjanstemannen vid
SCB som tillhor grupp 4 anser ocksa 17 att sjukvarden ar battre
eller mycket battre i Orebro an i Stockholm. Bland tjansteménnen
i grupp | ar det endast 6 stycken som har denna &sikt. Daremot
anser 17 personer i grupp 1 att sjukvarden i Orebro inte ar batt-
re an den i Stockholm utan snarare tvartom. Det ar alltsa en
klar skillnad mellan de bada gruppernas uppfattning om sjukvar-

den i Orebro.

Andra variabler som man rent intuitivt tycker bor ha med anpas;

mycket mycket
Grupp ej svar mindre mindre lika storre storre
1 2 - 1 16 5 -
2 2 - 1 20 1 -
3 - - 1 9 12 2
4 2 - 7 12 3 -
Summa 6 - 10 57 21 2

Tabell 11.15. Fordelningen av de intervjuade tjanstemannen vid SCB i Orebro
med hansyn till grupperna ! - 4 i den allmanna anpassningsfaktorn och svaren
pa fragan om livsmedelskostnaderna i Orebro.

Table 11.15. Distribution of the interviewed officials at NCBS in Orebro in
respect to groups 1—4 related to factor 3 (the general adaption factor)
and the answers to the question about the food costs in Orebro compared with
those in Stockholm.
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mycket mycket
Grupp ej svar samre samre lika battre battre
1 8 - 2 3 9 2
2 5 - - 4 10 5
3 3 - - 2 10 9
4 2 - - 1 5 16
Summa 18 - 2 10 34 32

Tabell 11,.16. Foérdelningen av de intervjuade tjénstemannen vid SCB i Orebro
med hansyn till grupperna ! - 4 i den allmdnna anpassningsfaktorn och svaren
pad fragan om uppvaxtmiljon i Orebro.

Table 11.16. Distribution of the interviewed officials at NCBS in Orebro in
respect to groups ! - 4 related to factor 3 (the general adaption factor)
and the answers about the conditions for children and young persons in Ore-
bro.

ningen till forhdllandena pad en ort att gora ar levnadskostnader-
na pa orten i fraga. Som framgdr av tabell 10.1 ingar ocksa lev-
nadskostnaderna i den allmanna anpassningsfaktorn med en positiv
laddning. Tabell 11.15 ar en sammanstallning av svaren p& fragan
om livsmedelskostnaderna i Orebro jamforda med dem i Stockholm.
Grupp 4 i denna tabell innehaller bland annat 7 tjansteman som
anser att de ar lagre i Orebro an i Stockholm medan 12 anser att
de ar lika stora i de bada orterna. For grupp 1 ar dessa varden

1 respektive 5. Det ar saledes &ven i detta fall stor skillnad
mellan de bada grupperna.

Uppvaxtmiljon ar ytterligare en variabel som man intuitivt tycker
bor ha med den allmanna anpassningen att gora. Enligt tabell 10.1
ar sa aven fallet. Variabeln uppvaxtmiljon har som framgar av
denna tabell en negativ laddning for faktor 3. Tabell 11.16 ar

en sammanstallning av svaren pad fragan om uppvaxtmiljon i Orebro
jamford med den i Stockholm. Som framgadr av denna tabell finns
det en klar skillnad mellan uppfattningen om uppvaxtmiljon i
Orebro i de bada grupperna 1 och 4.

11.6 Sammanfattande slutsatser
En faktoranalys av materialet fran orebroundersokningen ger de 3
faktorerna service- och fritidsfaktorn, boendefaktorn och en all-

man anpassningsfaktor. Dessa faktorer kan anvandas dels till en
indelning av de olika variablerna (fragorna) med hansyn till de-

13 - KI
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ras laddning for faktorerna och dels till en indelning av for-
sokspersonerna i olika klasser med hansyn till deras faktorspo-
ang for respektive faktor. P& sd satt far man for varje faktor
och for varje variabel en gruppering eller klassindelning av for-
sokspersonerna. Sedan kan man med hjalp av t ex x -analys eller
variansanalys testa om det finns nagra skillnader mellan de oli-
ka grupperna. | och for sig ar det extremgrupperna som ar mest
intressanta i detta sammanhang. For 6rebroundersotkningen galler
att skillnaderna mellan extremgrupperna i de flesta fall ar s
uppenbara att man far fram dem vid en enkel tabellanalys. Det ar
naturligtvis omojligt att ta med alla mojliga gruppindelningar

i en sddan analys varfor man maste betrakta de har genomforda
tabellanalyserna som exempel p& hur man kan gdéra en sadan &ven
om de har presenterade tabellerna ar nagra av de i detta samman-
hang mest intressanta.



12 ANALYS AV VARIABLER | RELATION TILL FAKTORERNA

I stallet for att som i foregdende kapitel i denna rapport utga

fran en faktor och ett antal variabler vid analysen av sambandet
mellan dessa och faktorn i fraga kan man vid en sadan analys ut-
gd fran endast en variabel och alla 3 faktorerna. P& sd satt kan
man avgora om en variabel &r beroende av en eller flera faktorer
eller om den ar helt oberoende av dessa. Som exempel pd hur den-
na analys gar till behandlas 4 variabler i foljande avsnitt nam-
ligen variablerna alder, planer p& att atervanda till Stockholm,
kontakterna med de gamla vannerna fran Stockholm och effektivi-

teten i arbetet.

12.1 Aldern

Tabell 12.1 ar en sammanstallning av de intervjuade tjansteman-
nens alder och faktorsgrupptillhdrighet. For att avgdra om det
finns nagot samband mellan aldern och de olika faktorerna anvan-
der man lampligen x2—analys- For faktor 1 blir testkvantiteten i
detta fall lika med 15.5 vilket ar nagot mindre &n motsvarande
x2 —varde pa nivan 5% hamtat ur en x2-tabell. Det ar dock storre
an X -vardet pa nivan 10% som ar lika med 14.68 for 9 frihets-
grader. Det finns saledes ett samband mellan aldern och faktor 1
aven om detta inte ar sd uttalat att man kan tala om signifikan-

ta skillnader mellan raderna och kolumnerna i tabell 12.1.

For faktorerna 2 och 3 blir testkvantiteterna lika med 21.99 res
pektive 22.53. Dessa varden kan jamfdoras med XZ—Vérdet for 9 fri
hetsgrader och nivan 1% som ar lika med 21.67. FO6r bade faktor 2
och 3 galler alltsa att det finns ett klart uttalat samband mel-



Fodelsear -32 33-37 38-42 43-

Faktor 1

Grupp 1 2 3 7 12
2 8 4 12
3 5 3 7 9
4 5 1 8 10

Faktor 2

Grupp 1 6 2 1 15
2 1 4 9 10
3 3 9 12
4 5 6 7 6

Faktor 3

Grupp 1 8 5 8 3
2 1 5 7 11
3 2 3 6 13
4 1 2 5 16

Summa 12 15 26 43

Tabell 12.1. Fordelningen av de intervjuade tjansteminnen vid SCB i Orebro
p& aldersklasser och faktorsgrupper.

Table 12.1. Distribution of interviewed officials at NCBS in Orebro on age
classes and factor groups.

lan aldern och anpassningen till foérhallandena i Orebro enligt
faktor 2 (boendefaktorn) respektive faktor 3 (den allménna an-
passningsfaktorn)

12.2 Planerna pa att &tervanda till Stockholm

I tabell 12.2 redovisas svaren pa fragan om man nagon gang fun-
derar pa att atervanda till Stockholm. Testkvantiteten blir i
detta fall 30.57 for faktor 1, 9.40 for faktor 2 och 16.31 for
faktor 3. Antalet frihetsgrader for tabellen ar 6 vilket inne-
bar att xz—vérdet ar lika med 10.64 p& nivan 10%, 14.45 pa ni-
van 2.5% och 24.12 pd nivan 0.05%. Det finns alltsd ett klart
uttalat samband mellan variabeln planerna pa att &terflytta till
Stockholm och faktorerna 1! och 3 medan detta samband &r mindre
klart uttalat for faktor 2. Sammantaget ar dock vardet pa denna
variabel ett gott matt pd de utlokaliserade tjanstemannens an-
passning till forhallandena i Orebro. Det ar alltsd riktigt att
som i kapitel 9 i denna rapport anvanda svaren pd fragan om man
nadgon gang funderar pa& att flytta tillbaka till Stockholm som ett
matt p& hur man anpassat sig till forhallandena i Orebro.



aldrig sallan ofta

Faktor 1|

Grupp 1 21 3 -
2 21 1 2
3 15 3 6
4 6 10 8

Faktor 2

Grupp | 13 6 5
2 12 5 7
3 20 2 2
4 18 4 2

Faktor 3

Grupp 1 11 5 8
2 13 8 3
3 18 2 4
4 21 2 1

Summa 53 17 16

Tabell 12.2. Fordelningen av svaren pa fragan om man funderar pa att ater-
vanda till Stockholm pd olika svarsalternativ och faktorsgrupper.

Table 12.2. Distribution of the answers to the question whether one are
thinking of returning to Stockholm on different alternatives and factor
groups.

12.3 Kontakten med de gamla vannerna i Stockholm

En i samband med utlokaliseringen av ett foretag eller ett verk
rimlig hypotes ar att det finns ett klart samband mellan anpass-
ningen till forhdllandena pd inflyttningsorten och kontakten med
vannerna fran tiden i Stockholm. En intensiv kontakt med dessa
vanner kan man uppfatta som att man klamrar sig fast vid det som
binder en vid Stockholm samtidigt som man underlater att skaffa
sig nytt umgange pa& inflyttningsorten vilket i sin tur kan inne-
bara att man inte har anpassat sig till forhallandena pa den nya
orten.

Tabell 12.3 ar en sammanstallning av svaren pa fragan om man
fortfarande har kontakt med de gamla vannerna i Stockholm. Test-
kvantiteterna for denna tabell ar lika med 1.80 for faktor 1,
3.59 for faktor 2 och 5.87 for faktor 3. Samtliga dessa testkvan-
titeter ar mycket laga och klart lagre an 10.64 som ar motsvaran-
de X -varde for 6 frihetsgrader och nivan 10%. Det finns alltsa
inte nagot klart samband mellan anpassningen till forhallandena
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aldrig sallan ofta
Faktor 1
Grupp 1 6 14 4
2 7 15 2
3 7 14 3
4 9 13 2
Faktor 2
Grupp 1 5 16 3
2 8 13 3
3 10 11 3
4 6 16 2
Faktor 3
Grupp 1 4 16 4
2 6 15 3
3 9 14 1
4 10 11 3
Summa 29 56 11

Tabell 12.3. Fordelningen av svaren pa fragan om man fortfarande har kontakt
med de gamla vannerna fran Stockholm pa olika svarsalternativ och faktors-

grupper.

Table 12.3. Distribution of the answers to the question whether there still
are contacts with the old friends from Stockholm on the alternatives never
(aldrig), seldom (séllan) and often (ofta) and factor groups 1-4._

i Orebro och frekvensen i de utlokaliserade tjanstemannens kon-
takter med sina gamla vanner i Stockholm.

12.4 Effektiviteten i arbetet

En hypotes som man kan prova med hjalp av materialet fran Orebro
undersokningen ar att det finns ett klart samband mellan effekti
viteten i arbetet och anpassningen till forhallandena i Orebro.
Det ar namligen ganska rimligt att anta att ju battre man trivs
pa den nya bostadsorten desto effektivare ar man i sitt arbete.

I tabell 12.4 redovisas svaren pa fragan om effektiviteten i ar-
betet uppdelade pad olika alternativ och pa olika faktorsgrupper.
Testkvantiteterna for tabellen ar 20.99 for faktor 1, 16.62 for
faktor 2 och 15.95 for faktor 3. Antalet frihetsgrader for ta-
bell ar 6. Intressanta testnivaer ar i detta fall 2.5% med x2-
vardet 14.45 och 0.5% med xz—vérdet 18.55. Det finns saledes ett
klart uttalat samband mellan effektiviteten i arbetet och samt-
liga 3 faktorer som beskriver de intervjuade tjanstemannens vid



samre lika battre

Faktor 1

Grupp 1 2 5 17
2 2 17 5
3 2 12 10
4 5 15 4

Faktor 2

Grupp 1 1 14 9
2 6 15 3
3 4 8 12
4 - 12 12

Faktor 3

Grupp 1 5 15 4
2 3 16 5
3 1 10 13
4 2 8 14

Summa 11 49 36

Tabell 12.4 Fordelningen av svaren pa fragan om man anser att effektiviteten
i arbetet ar samre, lika eller battre i Orebro &n i Stockholm.

Table 12.4. Distribution of answers to the question whether the interviewed
officials at NCBS in Orebro think that they are less (samre), equal (lika)
or more (battre) effective in Orebro than in Stockholm.

SCB anpassning till foérhallandena i Orebro.

12.5 Sambandet mellan en enskild variabel och faktorerna

I avsnitten 12.1 - 12.4 i denna rapport testade man om det fanns
nagot samband mellan en given variabel och de 3 faktorer som be-
skriver de utlokaliserade tjanstemannens anpassning till forhal-
landena i Orebro. Daremot fick man inte reda pa hur det eventuel-
la sambandet var, om det var exempelvis linjart och om det i fal-
let linjart samband var positivt eller negativt. Vill man bestam-
ma sambandet mellan variabeln och de 3 faktorerna kan man goéra
detta med hjalp av multipelregressionsanalys. For varje individ
vet man ju faktorspoangen for varje faktor och vardet pa varia-
beln i fraga. Sedan kan man studera de residula avvikelserna fran
den funktion som man har fatt fram med hjalp av regressionsanaly-
sen och forsoka karakterisera de individer som har stora positiva
respektive negativa sadana avvikelser. | manga fall ar det emel-
lertid tillrackligt att man bestammer om sambandet mellan faktors-
poangen och variabelvardet ar positivt eller negativt. Ett posi-
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tivt samband mellan 2 variabler innebar att hoga varden pa& den
ena variabeln motsvarar hdga varden pa den andra och att motsva-
rande galler for de laga vardena. En sadan bestamning kan man i
de flesta fall gora med hjalp av en diagram- eller en tabellana-
lys. Som exempel pd detta framgar det av tabell 12.4 att det ar
ett positivt samband mellan faktorspoangen for faktor ! och var-
det pa variabeln effektivitet. Ju hogre faktorspoidng desto batt-
re effektivitet. Motsvarande galler aven for faktorerna 2 och 3.
Man maste dock observera att variabeln effektivitet i arbetet ar
negativt laddad for dessa bada faktorer varfor grupp 4 ar de som
bast anpassat sig till forhallandena i Orebro. Resultatet av ana-
lysen av tabell 12.4 kan sdledes sammanfattas som att ju battre
man har anpassat sig till utbudet av service och fritidssyssel-
sattningar i Orebro (faktor 1), till boendeforhdllandena i Ore-
bro (faktor 2) och till den rent allmianna situationen i Orebro
(faktor 3) desto effektivare anser man sig vara pa arbetet. Mot-
svarande analys kan naturligtvis utféras for samtliga har behand-
lade variabler.

12.6 Sammanfattande slutsatser

Alder, planerna pa att atervanda till Stockholm, kontakten med

de gamla vannerna i Stockholm och effektiviteten i arbetet ar na-
turligtvis inte de enda variabler for vilka man kan anvanda den
har beskrivna tekniken till att avgora om det finns nagot samband
mellan dem och de 3 faktorer som man har bestamt med hjalp av
faktoranalysen av materialet fran enkatundersokningen. En sadan
analys kan man i princip gora for samtliga de 119 variabler som
ingadr i denna undersokning. De har behandlade 4 variablerna ar
dock nagra av de mest intressanta i detta sammanhang. Inte minst
galler det planerna pa att flytta tillbaka till Stockholm som ju
har anvants som ett matt pa hur de utlokaliserade tjansteminnen
vid SCB har anpassat sig till livet i Orebro. Den i avsnitt 12.2
i denna rapport genomforda analysen visar ocksd att en sadan an-
vandning av denna variabel ar riktig. Daremot kan man inte an-
vanda kontakten med de gamla vannerna som ett matt pd anpassning-
en till livet i Orebro eftersom denna variabel &r oberoende av
samtliga de 3 anpassningsfaktdorerna bestamda med hjalp av fak-
torsanalys av materialet fran enkatundersokningen.



13 SLUTSATSER

De slutsatser som man kan dra av undersokningen av utlokalise-
ringen av TRIO och delar av SCB ar dels om de anvanda metoderna
att samla in och analysera data och dels om utlokaliseringarna
som sadana och dessas effekter for dem som berérdes av dem. Man
kan naturligtvis aven anvanda det insamlade materialet om utlo-
kaliseringarna till att bilda sig en uppfattning om hur man bér
organisera en sadan for att resultatet av den skall bli s& till-
fredsstallande som mojligt.

13.1 Metoder att samla in data om utlokaliseringar

Bland de metoder som man har anvadnt inom forskningsprojektet till
att samla in data om de utlokaliserade tjanstemannen vid TRIO
respektive SCB marks intervjuer med de berérda tjaénstemannen res-
pektive enkater till dessa. Det visade sig da att skillanden i
informationsmédngd mellan de ostrukturerade intervjuerna och en-
katintervjuerna ar ganska obetydlig. 1 vissa fall var faktiskt
enkaterna overlagsna intervjuerna i detta avseende. S& ar exem-
pelvis fallet med de fragor i enkatformularet som inneholl skatt-
ningar av typen mycket samre - samre - lika - battre - mycket
battre. Materialet fran intervjuerna var ocksa mycket svart att
bearbeta. 1 den handelse man ville ha kodat det for att stansa
det pd t ex halkort maste man forst ha gjort ett kodningsschema
som i1 princip motsvarar enkatformuldret. Ett schema som man se-
dan fyller i med hjalp av anteckningarna fran intervjuerna. Det
finns naturligtvis stora mojligheter att intervjuaren har tolkat
svaret fran intervjupersonen felaktigt eller suggererat honom
till att avge ett visst svar. Det ar naturligtvis omdjligt att
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anteckna alla svar fullstandigt utan man maste komprimera dem.
Sedan skall kodaren tolka intervjuarens anteckningar i samband
med att han fyller i kodningsschemat. En operation som aven den
innebdr stora risker for fel. Det ar helt sakert att man minskar
risken for tolknings- och kodningsfel om forsokspersonen sjalv
far fylla i ett enkatformular som ar sjalvkodande. For att man
inte skall riskera att forlora en del viktig information bdr en-
katformularet dock innehdlla aven o6ppna fragor. Dessutom bdr man
verkligen vinnlagga sig om formuleringen av fragorna sa att de
verkligen mater det man avser att mata och inte ndgot annat. Un-
der forutsattning att de har givna villkoren ar uppfyllda ar in-
samling av data via enkater overlagsen motsvarande insamling av
data via intervjuer i de fall man avser att bearbeta dessa data
med hjalp av datorer.

13.2 Metoder att bearbeta och redovisa data om utlokaliseringar

Den sociotekniska hypotesprévningen dar man forst staller upp en
hypotes som man sedan forsoker falsifiera med hjalp av insamlade
data ar en av de metoder som man anvant inom projektet till att
analysera data om utlokaliseringen av TRIO till Lonsboda. Meto-
den som sadan ar effektiv under forutsattning att man redan fran
bérjan har stallt upp "vettiga" hypoteser. Genom att utgd fran

de uppstallda hypoteserna och i forsta hand valja sadana forsoks-
personer vars svar man tror falsifierar respektive hypotes kan
man noja sig med ett fatal forsokspersoner.

Ett vanligt satt att analysera data insamlade med hjalp av enkat-
undersokningar &ar den enkla tabellanalysen. Denna metod har ock-
sd anvants i samband med analysen av Orebromaterialet. Denna ana-
lys har emellertid kompletterats med en korstabulering av framst
bakgrundsvariablerna som kon, civilstand, anstallningstid och &l-
der med vissa andra variabler. Korstabellerna har sedan analyse-
rats med hjalp av xz—analys- Materialet har aven analyserats med
hjalp av faktoranalys. Dessutom anvande man korrelations- och
regressionsanalys da man reducerade antalet variabler som skulle
ingd i1 faktoranalysen. Som syns har materialet fran utlokalise-
ringarna analyserats med hjalp av ett flertal olika metoder. En
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saddan omfattande analys har varit noédvandig for att man skall
fa en sad fullstandig bild som mojligt av de undersokta utlokali-
seringarna och av foljderna for de utlokaliserade tjanstemannen.

13.3 Personalen och organisationen av utlokaliseringen

For att resultatet av en utlokalisering skall bli sd bra som moj-
ligt kravs det att berord personal informeras om den pa ett myc-
ket tidigt stadium. Helst bdr denna personal ha deltagit i samt-
liga beslut som ror utlokaliseringen eller &tminstone ha fatt
tillfalle att framfora sina synpunkter innan besluten har fat-
tats. Inte minst viktigt ar det att de anstallda far vara med om
att bestdmma mottagarorten

Utlokaliseringen av de anstallda bor vara helt frivillig fran de-
ras sida dvs den som inte vill folja med till den nya lokalise-
ringsorten skall inte heller behdva gora det. Detta innebar att
man fran foretags- respektive verksledningens sida maste aktivt
engagera sig i att fa fram likvarda arbeten i utlokaliseringsor-
ten for de anstallda som inte vill eller kan lamna storstadsomra-
det. De som drabbas av en utlokalisering och som upplever denna
negativt ar vanligen inte de som har foljt med till den nya loka-
liseringsorten utan de som har stannat kvar i1 storstaden och som
har forlorat sitt arbete i och med utlokaliseringen. Ur denna syn-
punkt sett ar en filialisering av ett foretag eller verk att fo-
redra framfor en total utlokalisering av det.

13.4 Mottagarorten

For en mottagarort med sysselsattningssvarigheter ar den perso-
nal-partiella utlokaliseringen att foredra framfor en total sa-
dan. En personal-partiell utlokalisering innebar ju att foretaget
respektive verket maste rekrytera arbetskraft pa den lokala ar-
betsmarknaden. Vid en personal-total utlokalisering stiger fak-
tiskt antalet arbetssdkanden i mottagarorten eftersom medflyttar-
na ofta inte har nagot arbete pa den nya bostadsorten. Denna Ok-
ning av antalet arbetssokande ar vanligen betydligt stdrre an den
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s k multiplikatoreffekten dvs den 6kning av antalet arbetstill-
fallen inom bl a servicenaringarna som beror pa att folkmangden

i mottagarorten har okat i och med att det har kommit ett utloka-
liserat foretag eller verk till den.

For mottagarorten ar det ocksd fordelaktigt med en successiv 6-
verflyttning av det utlokaliserade foretaget eller verket fran
den gamla till den nya orten. En sadan overflyttning innebar nam-
ligen att det blir lattare for mottagarkommunen att ordna bosta-
der, barntillsyn etc for de nyinflyttade &an om alla dessa kommer
samtidigt vid ett enda tillfalle.

13.5 Mottagarortens storlek

Saval Loénsboda med ungefar 2500 invanare som Orebro med nastan
90000 invanare fungerade bra som mottagarorter. De varor och
tjanster som man inte kunde fa i Lonsboda respektive Orebro skaf-
fade man sig i samband med besok pd andra battre forsedda orter.
Detta forfaringssatt uppfattade man inte som sd sarskilt betung-
ande. Det stora utbudet av service, kultur etc i Stockholm &ar
endast en chimar. | bostadsfororten ar detta utbud i sjalva ver-
ket tamligen magert. Daremot ar det viktigt att mottagarorten
har en relativt fullstandig gymnasieskola. Vidare bor det finnas
mojligheter for medflyttarna att fa lampligt arbete i eller i
narheten av den nya bostadsorten. Detta innebdr att tatorter med
kanske ner till 10000 invanare ar lampliga som mottagarorter for
utlokaliserade verk och foretag.

13.6 Medflyttarna

For att resultatet av en utlokalisering skall bli tillfredsstal-
lande maste ledningen for den utlokaliserade enheten och motta-
garkommunen &agna stor uppmarksamhet at medflyttarna och deras
problem. Det ar inte tillrackligt att ordna barntillsyn, skolor
osv for de medflyttande barnen utan man maste &aven se till att
medflyttarna over skoldldern far lampliga arbeten, far mojlighet
att studera, mojlighet att agna sig at relevanta fritidssyssel-
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sattningar osv. Man borde kanske anordna lampliga "anpassnings-
kurser'" Tfor dessa medflyttare. Over huvud taget maste man verk-
ligen forsoka att fa medflyttarna att trivas pa den nya orten.
Nar det galler TRIOs utlokalisering till Lénsboda glomde man i
stor utstréckning bort de medflyttande fruarna och deras anpass-
ning till forhdllandena i Lonsboda. Fruarna trivdes ocksa genom-
snittligt sett samre an mannen. Bland &terflyttarna till Stock-
holm angav man ocksd ofta svarigheten for medflyttande maka att
fa arbete i eller i narheten av Lonsboda som en bidragande orsak
till att man flyttade tillbaka till Stockholm.

13.7 Anpassningen pa den nya bosattningsorten

De flesta av de utlokaliserade tjanstemannen upplevde utlokalise-
ringen och bytet av livsmiljo som mycket positiv. Det mindre ut-
budet av service, kultur, fritidssysselsattningar etc pd den nya
bosattningsorten kompenseras i de flesta fall mer an val av den
lugnare livsmiljon med kortare dagliga resor och med mera fritid
som gor det mojligt att utnyttja det tillgangliga utbudet i hogre
grad an vad man gjorde i Stockholm. Ser man dessutom till rela-
tionen utbud-behov &r skillnaden mellan Stockholm och exempelvis
Orebro, ja rentav Lonsboda, inte sd sarskilt stor. Dessutom har
utlokaliseringen ofta inneburit att man andrat sina konsumtions-
vanor. Som exempel pd detta kan namnas fritidssysselsattningarna.
X Stockholm var det manga av de utlokaliserade personerna som i
stor utstrackning agnade sig at utdtriktad fritidsverksamhet som
besok pa teatrar, konserter, utstallningar, biografer och res-
tauranger medan de mera &agnade sig at sport och naturliv pd den
nya bostadsorten.

De utlokaliserade manniskorna maste forsoka att anpassa sig till
forhallandena p4 den nya bosattningsorten och inte forsoka anpas-
sa dessa till sig sjalva. Inte minst viktigt ar det att man ac-
cepterar den dialekt som man talar pad den nya orten och s& snart
som mojligt skaffar sig samma referensramar som den 6vriga orts-
befolkningen har. Aven i detta fall kan och boér mottagarkommunen
anordna "anpassningskurser' som boér bl a omfatta ortens allménna
och kommunala historia, information om kommunens fdrvaltning etc.
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Med den kunskap som man far genom sadana kurser gar det lattare
for inflyttarna att forstd och darmed aven anpassa sig till for-
hallandena i deras nya bosattningsort.

13.8 Effektiviteten

Enligt den allmant omfattade forestallningen att det ar urbani-
seringen av Sverige som sadan som ligger bakom den svenska val-
standsutvecklingen bor produktionen vara effektivare vid en en-
het som ligger i en stor tatort an vid en enhet i en mindre tat-
ort. Forutsattningen ar naturligtvis att de badda enheterna for
ovrigt ar identiskt lika. Om denna forestadllning ar riktig borde
effektiviteten och produktiviteten hos en enhet forsamras i och
med att den utlokaliserades fran Stockholm. Det finns emellertid
ingenting i det material som samlats in i samband med de har re-
dovisade undersokningarna som talar for att s& verkligen ar fal-
let. Tvartom steg produktiviteten vid TRIO kraftigt i och med ut-
lokaliseringen till Lonsboda. De flesta av de utlokaliserade
tjanstemannen vid SCB anser ocksd att de ar effektivare i arbe-
tet efter utlokaliseringen an de var fore denna. Det verkar som
om man har fatt okningen av valstandet trots urbaniseringen och
icke tack vare denna. Sjalva flyttningen av en enhet kan faktiskt
i sig innebadra en effektivisering av arbetet eftersom den ger an-
ledning till o6versyn av existerande arbetsrutiner och eventuellt
en rationalisering och forbattring av dessa.

13.9 Allmanna synpunkter pa utlokaliseringen

All utlokalisering innebar en forflyttning av manniskor. Det
finns all anledning att ifragasatta det berattigade i sadana for-
flyttningar antingen de &ager rum fran glesbygd till tatorter,
fran Norrland till Stockholm eller fran Stockholm till nagon an-
nan tatort. Ett i samband med utlokaliseringar rimligt krav ar
att de berorda manniskorna skall flytta och inte flyttas dvs
flyttningen fran Stockholm skall vara helt frivillig. Man skall
ocksd ha klart for sig att det har skett en kraftig expansion av
den offentliga sektorn efter 1960 och att stora delar av denna
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expansion har &gt rum utanfor storstadsomradena. Detta har bl a
inneburit att o6kningen av folkmangden i dessa har stagnerat och
forbytts i en minskning under 1970-talet samtidigt som arbets-
marknaden har blivit allt karvare. 1 stallet for att utlokalise-
ra statliga verk pa det satt som har skett i Sverige sedan 1973
kunde man ha nojt sig med att lokalisera nyetablerade enheter
och verk utanfor Stockholm. Rent psykologiskt har emellertid be-
slutet om de statliga utlokaliseringarna betytt mycket. Politi-
kerna har gjort klart for sig sjalva och for andra att det finns
andra orter an Stockholm har i Sverige som ar lampliga lokalise-
ringsorter for statliga verk och myndigheter och darmed &aven for
andra foretag.

De i denna rapport behandlade utlokaliseringarna ar exempel pa
sddana dar resultatet av dem har blivit relativt gott for de
flesta bertrda parterna. Det ar dock omojligt att skaffa sig en
fullsténdig bild av utlokaliseringarna utan att &ven behandla
dem som omfattar samtliga anstallda och hela verksamheten. | de
fallen ar antalet manniskor som kédnt sig tvingade att flytta med
verket till den nya lokaliseringsorten storre &n vid filialise-
ringarna liksom antalet personer som stannade kvar i1 Stockholm
och skaffade sig annat arbete dar. Det &ar darfor troligt att

man inte upplever dessa utlokaliseringar sd positivt som man
gjorde med TRIOs utlokalisering till Loénsboda och utlokalisering-
en av delar av SCBs verksamhet till Orebro.



SAMMANFATTNING

1 Flyttningsstrominarna i Sverige

Fram till for ett eller annat artionde sedan skedde flyttningar-
na i1 Sverige enligt den stegvisa flyttningsmodellen, Denna inne-
bar en nettoflyttning fran glesbygden till de smd tatorterna och
fran dessa till de nagot stirre tatorterna osv. Man fick alltsa
en kedja av Fflyttningar som bdrjade i glesbygden och som slutade
1 storstaderna. Denna kedja kan sedan kompletteras med ytterliga-
re en lank namligen fran storstaderna till dessas fororter. Det
finns emellertid en flyttningsstrom som gar i andra riktningen
fran storstaderna till mindre tatorter. En strom som har vuxit
sig allt starkare under det senaste artiondet och som har med-
fort att folkmédngden i de stora tatorterna i Sverige har minskat
kraftigt under 1970-talet. Den har ocksa avspeglat sig i en kraf-
tig okning av folkmangden i de smd tatorterna. Tatorter mindre

an 2000 invanare har exempelvis okat sin folkmiangd med cirka
100000 invanare per 5-arsperiod sedan &r 1960.

2 Forskningsprojektet

Flyttningarna fran storstaderna omfattar emellertid inte enbart
manniskor utan aven foretag. Det kan vara ganska intressant att
folja upp en eller annan sddan utlokalisering, forsoka kartlagga
de faktorer som ligger bakom beslutet att flytta fran storstaden
och valet av mottagarort, vilka foljder utlokaliseringen fick
for foretaget, mottagarorten och hur de manniskor som flyttade
med till den nya lokaliseringsorten lyckades med att anpassa sig
pa denna. Detta ar nagra av de problem och fragor som behandlas
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i forskningsprojektet Utlokalisering och utlokaliserad.

3 Begransningar av forskningsprojektet och
valet av undersodkningsfall

En utlokalisering av ett foretag eller verk kan vara antingen
personal-partiell eller personal-total. | det forra fallet ar
det endast en del av personalen i Stockholm som foljer med till
den nya lokaliseringsorten. Det ror sig vanligen om de organisa-
toriskt barande tjanstemannen vid foretaget eller verket medan
rutinpersonalen rekryteras pad den lokala arbetsmarknaden. P&
grund av projektets begrédnsade resurser avgransas detta till att
omfatta endast de personal-partiella utlokaliseringarna

Det ar naturligtvis omojligt att inom projektet behandla samtli-
ga personal-partiella utlokaliseringar som har agt rum har i
Sverige utan man far ndja sig med att behandla ett par sadana.
Det visar sig att TRIOs utlokalisering till Lonsboda &r 1965 och
utlokaliseringen av delar av SCBs verksamhet till Orebro med bor-
jan ar 1969 ar lampliga exempel p& personal-partiella utlokali-
seringar varfor de véaljs som undersdkningsfall inom projektet
Utlokalisering och utlokaliserad.

4 Faktorer bakom utlokaliseringsbeslutet

For saval TRI0 som SCB galler att den karva arbetsmarknaden i
Stockholm under 1960-talet med stora svarigheter att rekrytera
arbetare i Stockholm och den héga franvarofrekvensen och den
stora omsattningen bland arbetarna var det viktigaste skalet
till att man beslét att utlokalisera hela respektive delar av
verksamheten.

Under 1960-talet borjade man aven diskutera och utreda utlokali-
seringen av statlig verksamhet fran Stockholm. Aven inom SCBs
ledning forde man sadana diskussioner och man beslutade sig for
att uppratta en produktionsfilial i Orebro. Det var alltsd fran
borjan fraga om ett helt frivilligt beslut fran SCBs sida obero-
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ende av de av regering och riksdag senare fattade besluten att
utlokalisera vissa statliga verk fran Stockholm. Detta innebar
bl a att SCB sjalvt fick fatta beslutet om lokaliseringsort for
filialen och dessutom bestamma tidpunkt och former for uppbygg-
naden av filialen. Hade inte SCB sjalvt tagit initiativet till
utlokaliseringen av delar av dess verksamhet till Orebro hade
sakerligen regering och riksdag senare beslutat att hela SCB
skulle utlokaliseras fran Stockholm samtidigt som man hade be-
stamt den nya lokaliseringsorten for detta verk. Vid ett senare
tillfalle beslutade ocksd statsmakterna att antalet anstallda
vid SCB i Stockholm skulle fa vara hogst 1000 medan antalet an-
stallda vid filialen i Orebro skulle vara minst 600.

5 Valet av lokaliseringsort

Man skulle kunna tro att valet av ny lokaliseringsort for fore-
taget respektive for delar av verket skulle ha foregatts av en
omfattande och ingdende utredningsverksamhet. S& var -emellertid
inte alls fallet. FOor TRI0s vidkommande galler att det var nagra
initiativrika och dugliga kommunala fortroendeman i davarande
Orkeneds kommun som mera av en slump kom i kontakt med TRIOs led-
ning och tjanstemdn och lyckades 6vertyga dem om att Lonsboda

var den lampligaste lokaliseringsorten for TRIO. Dar fanns en re-
lativt god arbetsmarknad med ett flertal arbetssdokande som hade
fristallts i och med att ett foretag, for 6vrigt inom samma
bransch som TRI0, hade lagt ner sin verksamhet i Loénsboda. Detta
foretag hade ocksd lamnat efter sig lampliga industrilokaler.
Dessa forhallanden var dock inte pa nagot satt unika for Lonsbo-
da. Det fanns sakerligen madnga andra tatorter som var och en var
minst lika bra lokaliseringsort for TRIO som Lénsboda.

For SCBs vidkommande galler att man satte upp ett antal krav pa
lokaliseringsorten for filialen och eftersom Orebro uppfyllde
dessa krav beslutade man sig for att forlagga filialen till den-
na ort. Nar man studerar listan dver krav finner man emellertid
att det finns flera andra tatorter som uppfyller dem minst lika
bra som Orebro. Sa ar exempelvis fallet med Linkoping, Norrkoping,
Vasteras, Eskilstuna, Uppsala och Gavle. Man far faktiskt en
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kiansla av att man forst hade bestamt sig for Orebro som lokalise-
ringsort for SCBs filial och sedan bestamt kraven p& lokalise-
ringsorten si att de passade in pa Orebro. Aven i detta fall &r
det troligt att det var nagon eller nagra alerta kommunala for-
troendemin fran Orebro som lyckades overtyga SCBs ledning om att
deras tatort var den absolut basta lokaliseringsorten for den nya
SCB-Ffilialen.

6 Foljderna for mottagarorterna

For saval Lonsboda som Orebro var utlokaliseringen av TRIO res-
pektive delar av SCB till dessa orter mycket positiv. Man fick
gott och val 100 nya arbetstillfallen i Lonsboda och gott och
val 1000 s@dana i Orebro med en motsvarande minskning av antalet
arbetslosa som foljd. Bada utlokaliseringarna var personal-par-
tiella och av personalen var det endast 10 - 15% som kom fran
Stockholm medan resten rekryterades pa den lokala arbetsmarkna-
den.

Utlokaliseringen av TRIO och uppbyggandet av SCBs filial innebar
naturligtvis aven en viss pafrestning pa den kommunala servicen

i Orkened respektive Orebro. Det gallde ju att ordna med bosté-
der, barntillsyn etc for de nyinflyttade familjerna. | manga fall
ordnade man egna villor till dessa. Utlokaliseringarna innebar
ocksa att man kunde behalla och rentav bygga ut den kommunala
servicen. Som exempel p& detta kan namnas hogstadieskolan i Lons-
boda som hade fatt for litet elevunderlag om inte TRIO eller na-
gon annan personalmassigt motsvarande industri hade kommit till
denna ort vid mitten av 1960-talet.

7 Foljderna for TRIO och SCB av utlokaliseringen
till Lonsboda respektive Orebro

Utlokaliseringen av TRIO innebar en markant héjning av produkti-
viteten inom foretaget framst beroende pa att sjukfranvaron blev
betydligt lagre i Lonsboda &n den hade varit i Stockholm. Man
kom ocksa narmare sitt moderbolag, Ifoverken i Bromolla, vilket



maste ha inneburit b&ttre kontakter med detta.

Aven for SCBs vidkommande innebar uppbyggnaden av en filial i
Orebro att man fick lattare att skaffa och behalla arbetare &n
vad man hade haft i1 Stockholm. Arbetsmarknaden har emellertid
andrats pa denna ort sedan slutet pad 1960-talet och det ar inte
alls sakert att Orebro nu ar mycket formanligare som lokalise-
ringsort &n vad Stockholm &r. Daremot gav flyttningen till Ore-
bro av delar av verksamheten att man sdg 6ver dessa och inforde
nya och mera rationella rutiner. P& utlokaliseringens minussida
maste man bokfora de ofta forekommande tjansteresorna till hu-
vudkontoret i Stockholm for vissa av tjanstemannen. P& plussidan
har man bl a det forhallandet att den utlokaliserade personalen

anser sig vara mera effektiv i Orebro &n vad den var i Stockholm

8 Data om de utlokaliserade tjanstemannens anpassning

I den forsta omgadngen samlade man inom projektet in data om de
utlokaliserade tjanstemannens anpassning till forhallandena i

Lonsboda med hjalp av personliga intervjuer. Med utgangspunkt

fran erfarenheterna i samband med dessa personliga intervjuer

konstruerade man sedan ett enkatformuldr som man anvénde till

att samla in motsvarande data dels for tjanstemannen vid TRIO

och dels for tjanstemannen vid SCB i Orebro.

Nar det galler bearbetningen av insamlade data skedde den med
hjalp av den socio-tekniska analysmetoden for Lonsbodamaterialet
och med hjalp av tabellanalys, korrelations- och regressionsana-
lys, korstabulering och x -analys och faktoranalys av Orebroma-
terialet

9 De utlokaliserade tjanstemannens anpassning

Analysen av data om utlokaliseringen av TRIO till Loénsboda och
delar av SCB till Orebro gav att denna framst berodde p& 3 fak-
torer namligen service- och fritidsfaktorn, boendefaktorn och en
allmdn anpassningsfaktor



Nar det galler utbudet av service, kultur, fritidssysselsattning-
ar etc maste man satta detta i relation till den enskilde tjans-
temannens behov och hur pass tillgangligt detta utbud &ar foér ho-
nom. | och for sig ar det storre i Stockholm &n i Orebro och i
Lonsboda men det mindre utbudet i dessa bada tatorter kompense-
ras i viss man av dess hogre tillganglighet. Det kompenseras ock-
sd av att manga av de utlokaliserade tjanstemannen lagger om sina
konsumtionsvanor pad den nya bosattningsorten. Inte minst galler
detta fritidssysselsiattningarna dar man gar mindre pa dans, tea-
ter, bio etc medan man i stallet &gnar sig mera &t sport, idrott,
naturliv, villaskotsel etc efter utlokaliseringen an fore denna.
De flesta av de intervjuade tjanstemannen vid TRIO i Lénsboda

och SCB i Orebro anser att denna omlaggning av fritidsvanorna

har inneburit att de har fatt en mera meningsfull fritid pa den
nya an vad de hade pa& den tidigare bostadsorten. Sarskilt posi-
tivt anser man det vara att man slipper att agna en stor del av

sin fritid at trottande resor till och fran arbetet.

10 Bakgrundsvariablerna och anpassningen till
den nya bostadsortens forhallanden

Nar det galler sadana bakgrundsvariabler som alder, kon, civil-
stand, anstallningstid och utbildning ar materialet fran Lonsbo-
daundersokningen for litet for att man skall kunna f& fram nagra
samband mellan dem och anpassningen och trivseln pd den nya bo-
stadsorten. Orebromaterialet ar emellertid si pass stort att man
kan avgora om det finns nagra sadana samband. Det visar sig da
att anpassningen p& den nya bostadsorten inte beror pa bakgrunds-
variablerna kon, civilstand, anstallningstid, utbildning och bo-
endetiden i Orebro men att det daremot finns ett samband mellan
anpassningen och aldern. De av de utlokaliserade tjansteminnen
som har anpassat sig samst till forhallandena i Orebro ar de som
ar yngre an 30 ar, aldre an 45 ar eller i aldern 35 - 40 ar.

11 Aterflyttningen

P4 den direkta fragan om man trivs i Orebro respektive Lonsboda
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svarar de flesta av de utlokaliserade tjanstemannen ja. Nagot
fler uppger sig dock nagon gang ha funderat pa att flytta till-
baka till Stockholm. Bland de som verkligen gjort allvar av sina
aterflyttningsplaner ar det dock endast nagon enstaka som har
uppgett sig vara missnéjd med utlokaliseringsorten som bostads-
ort. Detta missndje har dock i inget fall varit ndgon domineran-
de faktor bakom beslutet att atervanda till Stockholm. | stallet
har det varit fraga om personliga skal och en viss besvikelse pa
arbetsforhdllandena som ligger bakom detta beslut. Aterflyttarna
ar dock totalt sett en mycket liten grupp ba&de i Lonsboda och i
Orebro. 1 det senare fallet endast en eller annan handfull per-
soner. Annu 12 &r efter TRXOs utlokalisering har endast halften
av de utlokaliserade tjanstemannen slutat vid TRIO och halften
av denna halft har gjort det i samband med pensionering eller
dylikt. Som syns en valdigt lag omsattning bland tjanstemannen
vid TRIO 1 Lonsboda.

12 Medflyttarnas situation

Ett av de viktigaste skalen till att flytta tillbaka fran Lonsbo-
da till Stockholm respektive till tankarna pad att gora detta var
svarigheten for medflyttande maka att fa arbete i eller i narhe-
ten av Lonsboda. Varken kommun eller fdretag engagerade sig i

att forsoka skaffa fram arbeten lampliga for medflyttande maka.
Motsvarande galler ocksd for Orebro och SCB dar. Det &ar namligen
endast ett fatal av medflyttande makar/makor som har fatt arbete
genom kommunens eller verkets forsorg dar. Nu ar arbetsmarknaden
i Orebro s& pass stor att det var mojligt for medflyttarna att
sjalva skaffa sig arbete pd den. En mindre arbetsmarknad hade in-
te kunnat absorbera medflyttarna med samma anpassningsproblem

som i Lonsboda som foljd.

I detta sammanhang kan man ocksa observera att en utlokalisering
av ett foretag eller statligt verk kan innebdra en forsamring av
arbetsmarknadssituationen pa mottagarorten med en okning av an-
talet arbetsldsa som foljd. Ur denna synpunkt sett ar en personal-
partiell utlokalisering att foéredra framfor en personal-total s&-
dan.
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13 Slutsatser

For att en utlokalisering skall ge ett lyckat resultat bor den
berorda personalen informeras om den pa ett s tidigt stadium

som mojligt. Helst skall de anstallda fa medverka i besluten fran
borjan och de skall ha mojlighet att paverka sin egen framtida
arbetssituation s mycket som mojligt. Vidare bor man fran led-
ningens sida se till att det finns alternativa likvarda arbeten

i Stockholm f6r dem som inte kan eller vill ladmna storstaden. Ur
denna synpunkt sett &r SCBs organisation med ett huvudkontor kvar
i Stockholm och en produktionsfilial i Orebro en mycket lyckad
16sning. En sadan filialisering ar ocksd mindre anstrangande for
mottagarkommunen och dess resurser eftersom uppbyggandet av Fili-

alen kan ske successivt under en langre tidsperiod.

I och for sig beror trivseln pd den nya bostadsorten i viss man
pad utbudet av service, kultur och fritidssysselsattningar pa den-
na men man anpassar sin konsumtion i hdg grad till utbudet pa or-
ten i fradga. En okning av utbudet innebar alltsd endast en margi-
nell héjning av trivseln pa den nya bostadsorten annat &n vad
galler viss sjukvard, utbildning och arbetsformedling for med-
flyttande make/maka eller barn. Den allmanna kommunala servicen
har ocksd stor betydelse Tor trivseln. For barnfamiljerna ar
barntillsynen en forutsattning for att bada foraldrarna skall
kunna arbeta och detta verkar vara en grundforutsattning for den
allmanna trivseln. Arbetet ger inte endast inkomster utan aven

nodvandiga kontakter med andra manniskor an familjemedlemmarna.

De har bada behandlade fallen av utlokalisering har i hog grad
varit frivilliga. 1 fallet Orebro har den ofta skett pd initia-
tiv fran den berorde tjanstemannens sida. Just frivilligheten &r
en viktig orsak till att utlokaliseringen av saval TRIO som av
delar av SCBs verksamhet gav ett sadant positivt resultat som
fallet var. Daremot ar det foga troligt att en icke frivillig
utlokalisering kommer att ge ett lyckat resultat. | och for sig
boér man fran de planerande myndigheternas sida se till att man
underlattar for de manniskor som vill flytta fran en plats till
en annan men denna flyttning skall vara helt frivillig antingen

den sker fran glesbygd till en tatort eller fran Norrland till



en storstad men aven da den sker fran Stockholm till en annan
ort. Manniskor skall om de s& vill fa flytta men de skall inte
under nagra som helst omstandigheter flyttas. Den av de statliga
myndigheterna forda politiken med en kraftig okning av kommuner-
nas, landstingens och lanens arbetsuppgifter har ocksa inneburit
att man i dag inte langre kénner behovet av en utlokalisering av
statliga verk s& starkt som for 10 ar sedan. Det ar mojligt att
man kunde ha néjt sig med en etablering av nytillkomna enheter
utanfor Stockholmsomrddet. 1 sd fall hade utflyttningen av per-
sonal blivit helt frivillig fran dennas sida och man hade fatt
en situation som starkt paminner om den for den utlokaliserade
personalen positiva uppbyggnaden av SCBs filial i Orebro.
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