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FORORD

Denna rapport behandlar problemen i tidiga kalkyler och presenterar
en ny kalkylmetod, - referenskalkylen - baserad pa relativa mangder,
relativa a-kostnader och byggplatskostnader.

Rapporten ingar i Statens rad for byggnadsforsknings block "Kostnads-
kalkylering och kostnadsstyrning” och har utarbetats av en arbetsgrupp
bestdende av:

Olov Agri (projektledare) AB Jacobson & Widmark
Peter Johannesson AB Jacobson & Widmark
Olle Lindgren Hugo Theorells Ingenitrsbyrd AB
Holger Wastlund Vattenbyggnadsbyran AB

Rapporten ar en pilotstudie och utgdr underlag for en ny projektansdkan
for vidare utveckling av referenskalkylmetod, da framst for installa-
tion.

Augusti 1977
Olov Agri

Peter Johannesson Olle Lindgren Holger Wastlund



REFERENSKALKYLEN I SAMMANFATTNING

| ett byggnadsprojekt utfors kostnadskalkyler med olika noggrannhets-
grad i olika skeden. Allteftersom program- och projekteringsarbetet
fortskrider fordjupas kunskapen om hela projektet och kostnadskalky-
lerna kan successivt forfinas.

Det ar i de tidiga skedena av ett projekt, i program- och férslagshand-
lingsskedena, som kunskapen om projektet 6kar snabbast i férhallande
till nedlagda kostnader. Olika beslut i ett projekt i dessa tidiga skeden
laser projektet for efterféljande skede, varfor bra underlag for beslu-
ten maste foreligga. Denna pilotstudie syftar till att ta fram och préva
en ny kalkylmetod - referenskalkylen - som &ar avsedd att anvandas i
forsta hand i dessa tidiga projektskeden.

Normalt upprattas i slutet av programskedet en yt- och volymkalkyl
dar yt- eller volymkostnaden baseras pa statistik fran tidigare genom-
forda projekt med liknande verksamhet. Denna statistik har ofta stor
spridning beroende péa att den hanfor sig till olika projekt med olika
kvalitet och storlek fran olika platser i landet.

Efter det att systemhandlingsskedet (SH) har utforts, upprattas ofta en
kalkyl baserad pd uppmatta mangder. Under hela SH-skedet 6kar kun-

skapen om projektet men kostnads informationen framkommer ej forran
SH-skedet ar slutfort. Avviker denna kostnad alltfér mycket fran pro-

gramkalkylen kan stora svarigheter uppsta.

Under samtliga projekteringsskeden kravs att man kan se hur olika al-
ternativ paverkar investering och forvaltningskostnad. Kostnadsjamfo-
relser med projektets utformning i ett tidigare skede eller med andra
projekt 6nskas. Enkla metoder som tillfredsstallande medger dylika
analyser saknas for narvarande.

| syfte att l6sa ovanstdende problem har en kalkylmetod utarbetats - re-
ferenskalkylen. Metoden ar i forsta hand avsedd att anvandas for kost-
nadsstyrning i mycket tidiga projekteringsskeden och for analyser och
jamforelser mellan olika projekt under program-, systemhandlings-
och bygghandlingsskedena.

Onskemalet att kunna uppfylla ovan stallda krav blir alltmer accentue-
rat i och med att lagen om medbestammande (MBL) tratt i kraft. | och
med denna stalls storre krav pd informations- och férhandlingsskyldig-
het kring bl a anlaggningsprojekt. De som ar inblandade i ett projekt
maste kunna visa vad nya krav t ex betraffande energi och arbetsmiljo
har for ekonomiska konsekvenser.

Referenskalkylen kannetecknas av att:

e Yt- och volymkalkyler hanfors till ett referensobjekt med kénda var-
den pa de kostnadsforklarande variablerna. Referensobjektet kan va-
ra ett speciellt projekt som liknar det aktuella projektet eller baserat
pa statistik fran ett flertal projekt med samma verksamhet t ex kon-
tor, skolor, bostader.



 Ett begransat antal kostnadsforklarande variabler anvands vid tidi-
ga kalkyler samt vid analyser. Dessa variabler indelas i

- mangdvariabler (relativ mangd uttryckt i t ex nY/m? bruttoarea
(BTA))

- kostnadsvariabler (&-kostnad uttryckt i t ex kr/mo)

- byggplatskostnader (uttryckt som péalagg i % pa material- och ar-
betskostnad)
- Statistik frdn genomforda objekt korrigeras for avvikelser fran "
ferensobjektet" for aktuell verksamhet.

re-

| det har redovisade pilotprojektet har studerats byggkostnad for kontors-
byggnader. Studien omfattar ej WS- och El-installationer.

For att testa metodens tillforlitlighet har 27 objekt - i huvudsak kon-
tor - analyserats. Tva studier har utforts. Dels har ytkostnadens
spridning (kr/m” BTA) studerats fore och efter korrigering med hjalp
av valda kostnadsforklarande variabler. Dels har 12 av projekten kal-
kylerats med hjalp av referenskalkylmetoden, varefter kostnaden jam-
forts med kostnad framraknad med traditionell produktionskalkyl ba-
serad pa mangdberakning.

Resultat fran testerna visar att referenskalkylen ger en stor noggrann-
het. S&lunda sjonk spridningen pa ytkostnaderna fran + 12 % till + 5 %
efter korrektion. Den andra delen av testen visar att skillnaden i kost-
nad beréknad enligt de tva kalkylmetoderna &r i medeltal 5 % och den
maximala avvikelsen ar 9 %.

Denna pilotstudie har sdlunda resulterat i att referenskalkylmetoden
synes vara ett bra instrument for att genomféra kostnadsberdkning i
tidiga skeden och underlatta jamforelser mellan olika projekt. For att
komma till allman praktisk anvandning ar det angelaget att metoden vi-
dareutvecklas till att omfatta andra byggnader an kontor. Lampliga
objekttyper ar harvid skolor, sjukhus, lagerbyggnader, barnstugor,
laboratorier. Dessutom &ar det angelaget att referenskalkylmetoden
byggs ut till att omfatta aven VVS- och El-installationer. Ansékan om
projektanslag for detta arbete kommer att inlamnas till BFR.



! PROBLEM MED TIDIGA KALKYLER

Kostnadskalkyler med varierande noggrannhetsgrad utfors i olika ske-
den av ett projekt. Den forsta kalkylen méaste baseras pa ett mycket
grovt och oversiktligt underlag. Nar programarbetet och projektering-
en fortskrider, fordjupas kunskapen om hela projektet och kalkylatorn
far successivt mer information att underbygga sina kalkyler med.

Det ar i samband med programkalkylen detta forhallande &r mest
accentuerat. Nya krav och énskemal pé projektet framkommer konti-
nuerligt och det galler for kalkylatorn att pa ett praktiskt satt kunna
belysa de ekonomiska konsekvenserna, sa att beslut kan ske.

Det finns idag mycket statistik samlad om byggnadskostnader, t ex
SPRI, Byggnadsstyrelsens PR-data och foretagens egen intemstatistik.
Statistiken ar i allménhet redovisad som relativ ytkostnad i kr/mz2

bruttoarea (BTA), vilket ar detsamma som kr/mz2 totalarea. Den kan
aven vara redovisad som kr/m3 byggnadsvolym.

Denna statistik 4r anvandbar och nédvéandig. Men statistiken &r svar-
tolkad darfor att:

kostnadsspridningen &ar stor
« kraven och darmed kostnaden &ndras fran projekt till projekt
« det som ingér i respektive kostnad varierar mellan olika projekt

« det ar svart att forklara kostnadsskillnader

1.1 Kostnadsspridning

De redovisade kostnaderna i den nuvarande statistiken har stor sprid-
ning. Detta beror till stor del pd att det i statistiken ingér objekt med
olika karaktar. Ingen hansyn tas till om byggnaderna har hog kvalitet
eller 1&g kvalitet, normala forhallanden eller speciella férhallanden.
Byggnader med stor andel ljusa lokaler blandas med byggnader med
mycket morka lokaler. Férekomst av speciella anlaggningsdelar, som
t ex skyddsrum, fundament, skarmtak, solavskarmning, redovisas ej.
Det &r saledes svart for personer utan annan kunskap om projektet &n
statistikuppgifter enligt traditionell redovisning att forklara kostnads-
spridningar som orsakas av dessa faktorer.

1.2 Kvalitetsforandringar

Att kostnaderna for olika projekt varierar starkt av bl a skal som
namns ovan ar naturligt. Olika brukare staller de mest skilda krav pa
sina anlaggningar. Till detta kommer den successiva forandringen av
stallda kvalitetskrav.



Nya energipriser har varit en drivande kraft for den nya energinor-
men.

Vi har nya krav pd arbetsmiljon. Anldaggningar avsedda for likartade
verksamheter varierar kraftigt beroende p& hur man férsokt lésa pro-
blemen med t ex arbetsstallningar, buller, belysning, utblick, klimat,
luftfororeningar, skydd for kemiska @mnen, l6sningsmedel, olycks-

fallsrisker, halsovéard och personalutrymmen.

Hela denna forandringsprocess illustreras i FIG 1. Figuren redovisar
hur byggnaders utformning inom modem bilindustri férandrats under
de senaste aren. Enkla rektangulara byggnader ges en annan utform-
ning for att bl a 4stadkomma béttre dagsljusforhallande. Detta innebar
en Okad andel yttervdggsmangd.

Relativ yttervaggsméangd (m2/m2 BTA)
0,40 0,50 0,60

FIG 1 Exempel pa utveckling av byggnader i modern bilindustri.

1.3 Analys av kostnadsskillnader

Varfor kostar tva byggnader, till synes helt lika, s& olika mycket?
Denna fraga har manga stallts infor, men hur manga har enkelt lyckats
besvara den?

Idag ar det svart att i tidiga skeden ta fram alternativa kostnader som
skall ligga till grund for beslut om byggnaden. Dessa beslut bestam-
mer till stor del byggnadens kostnad, varfor det ar viktigt att kunna be-
doma alternativa utformningars inverkan pa byggkostnaden.

Information som behovs for att besvara vanliga fragor av typen "Ryms
kostnaden for treglasfonster i budgeten?" "Hur mycket kostar en batt-
re standard péa golvytskikten ?" kan inte erhallas ur dagens tidiga yt-
och volymkalkyler.

Det ar idag dven svart att stamma av byggkostnaden i senare skede och
forklara eventuella avvikelser fran foregdende kalkyl.



2 SYFTET MED KALKYLMETODEN

Det har i mdnga sammanhang konstaterats att det ar i de tidiga skede-
na av ett projekt, i program- och systemhandiingsskedena, som kun-
skapen om projektet 6kar mest, samtidigt som de nedlagda kostnader-
na for projektet annu inte ar sarskilt stora. P& grund av upplaggning-
en i nuvarande kostnadsstatistik och de problem som ar férknippade
med tolkningen med avseende p& kostnadsspridning, kvalitetsforand-
ringar och analys av kostnadsskillnader sker kalkylarbetet alltfor
grovt och séllan i ett projekt. Detta leder till att kunskapen om de eko-
nomiska konsekvenserna inte alls dkar kontinuerligt och i takt med att
det dvriga kunskapsunderlaget i projektet forbattras.

For att forbattra ovan beskrivna forhdllande har en ny kalkylmetod ta-
gits fram - referenskalkylen. Metoden &ar i forsta hand avsedd att an-
vandas for kostnadsberakning i mycket tidiga projekteringsskeden och
for analyser och jamforelser mellan olika projekt under samtliga pro-
jekteringsskeden.

Onskemélet att kunna uppfylla ovan stéllda krav blir alltmer accentue-
rat i och med att lagen om medbestammande (MBL) tratt i kraft. | och
med denna stalls storre krav pd informations- och férhandlingsskyldig-
het kring bl a byggnadsprojekt. De som &r ekonomsikt ansvariga i ett
projekt maste, pa ett lattforstdeligt satt, visa vad nya krav t ex betraf-
fande energi och arbetsmiljo har for ekonomiska konsekvenser.



3 REFERENSKALKYLEN

Den kalkylmetod som vi kallar "referenskalkylen™ ar en systematise-
ring av vad erfarna kalkylatorer gor i sitt praktiska arbete. Trots att
statistiken har stor spridning idag, lyckas dnda kalkylatorn med att
pricka ett objekts slutkostnad battre an vad han hade gjort om han en-
bart anvant statistiken. Detta innebar att kalkylatorn vet mer om den
anlaggning han skall kostnadsberdkna an vad statistiken visar. Kalky-
latorn korrigerar for olikheter han kanner till. Det ar det arbetssattet
som referenskalkylen bygger pa.

Metoden baseras pa:

- att statistiken frdn genomférda projekt omarbetas till ett referens-
objekt

e att yt- och volymkalkyler hanfors till ett referensobjekt. Referens-
objektet kan antingen vara baserat pa statistik eller ett enstaka valt
objekt

- att kostnaden berdknas utgaende fran ett begransat antal kostnadsfor-
klarande variabler. De kostnadsforklarande variablerna redovisas i
tre grupper

- relativ médngd (m2/m2 BTA)

- relativ &-kostnad (kr/m2)

- byggplatskostnad (i % av material och arbete)

3.1 Metodens anvandning

I mycket tidiga skeden &r oftast enbart programarean kand. For att fa
bruttoarea (BTA) anvands ett utnyttjandetal. Nar bruttoarean ar kand
multipliceras denna med en statistiskt baserad ytkostnad fran referens-
objektet. Den erhallna kostnaden anvinds for att bedéma om projektet
ar realistiskt.

Nasta kalkyltillfalle ar nar projekteringen natt sd langt att en mangdbe-
rakning kan utféras. Mellan dessa tva kalkyler ar det idag svart att
gora en kalkyl som kan ’félja" projekteringen, sa att avstamning hela
tiden kan goras.

Referenskalkylmetoden klarar detta krav. Anvandningsomrade for mo-
dellen ar i forsta hand systemhandlingsskedet, se FIG 2.
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Byggnadsprocessen delas in i olika skeden. Vanligen delas den in i ut-
redningsskede (U), programhandlingsskede (PH), systemhandlingsske-
de (SH) och bygghandlingsskede (BH), se FIG 2. | slutet av varje skede
brukar man gora en kalkyl med de framtagna handlingarna som under-
lag. | slutet av utredningsskedet gors en verksamhetsrelaterad kost-
nadsbedémning. Efter nasta skede, programhandlingsskedet, gors en
programkalkyl, den &r oftast baserad pa yt- och volymkostnader. N&r
man valt system i systemhandlingsskedet gors en byggdelskalkyl ba-
serad pa uppmatta mangder. Under bygghandlingsskedet gors en pro-
duktions kalkyl.

Referenskalkylen kommer att bérja anvéandas under systemhandlings-
skedet. D& utgdr man fran referensobjektets ytkostnad, t ex

1.000 kr/m2 BTA. Darefter borjar korrigeringen av referensobjektet
efterhand som ny information om projektet kommer in, se EIG 3.

kr/m BTA Kostnader berdknade enligt referenskalkylen

A Innervagg

Bjalklag
Tak = -——- ~Differens

Refe- Tak Ovrigt
rens-

objekt ~T Yttervagg
Bjalklag
Tak

Inner-
Vagg

Ytter-
Vvagg
Bjalklag
Grurd

Forslagshandlingsskede

FIG 3  Referenskalkylens anvandning

For korrigering, enligt ovanstdende figur, anvéands olika ingangsdata.
I mycket tidiga skeden ar ofta endast programarean (PA) kénd. For



korrigering behdvs bruttoarean (BTA). Det medfor att relationen mel-
lan PA/BTA maste studeras. Demia kostnad korrigeras sedan succes-
sivt med kostnadsforklarande variabler som ar uppdelade i:
. .. 2, 2
e relativa mangder (m /m BTA)
2
- relativ &-kostnad (kr/m)

* byggplatskostnad (% av material och arbete)

Kalkylmodellen kan aven anvandas for dverslagsberakningar och kost-
nadsjamforelser under senare skeden.

Noggrannheten karakteriseras av differensen mellan referenskalkylen
och en kalkyl baserad pd méangder, se FIG 3.

3.2 Kostnadsforklarande variabler

I TAB 1 visas en uppdelning pa byggdelar, pa vilka mangdstatistik re-

spektive kostnadsstatistik bor samlas. Dessa variabler har valts for
att de har visat sig tacka storsta delen av en byggnadskostnad.

TAB | Kosfnadsforklaring byggdelar

Mangdstatistik Kostnadsstatistik

, . 2 2 , 2
Grundlaggning m BYA/M BTA kr/m BYA
Netto yttervagg mZ/m? BTA kr/m2
FoOnster ” ™
Entrépartier m m
Barande innervagg il
Icke barande innervagg il
Glaspartier a m
Ddrrar - kr/st
Ytskikt exklusive malning L kr/mz2
Bjalklag pd mark m m
Fribarande bjalklag & m
Innertak w ™
Ytskikt exklusive malning u ”
Yttertak n ™

Terrassbjalklag u u



ByggpLatskostnaden ar en kostnadsforklarande variabel som det ocksa
bor samlas statistik pa.

Ipilotstudien uttrycks byggplatskostnaden i % av material och arbete.
Byggplatskostnaden bor dock analyseras djupare och en betryggande

statistik sammanstalles. Aven battre metoder for bedémning av bygg-
platskostnaden bor utarbetas i det fortsatta arbetet med detta projekt.

Definition av byggplatskostnaden framgar av BIL 1. Dessa blanketter
anvands oftast av entreprendrer.

Faktorer som paverkar byggplatskostnaden:
* projektets geografiska placering

- vinterkostnad

- transporter pa byggarbetsplatsen

e lyftanordningar

* byggtid

e etablering

« sociala kostnader

* vinst, risk- och kapitalkostnad

3.3 Korrigering

Nar ny information kommer fram om nagon av de kostnadsforklarande
variablerna utférs korrigering enligt nedan. Den kostnadsforklarande
variabeln t ex yttervadgg mats och &-kostnaden bedoéms. Efter detta jam-
fors det aktuella projektets varde pa den kostnadsforklarande variabeln
med referensobjektets. Korrigering av méangd och &-kostnad for t ex

en yttervagg visas symboliskt i FIG 4.



Kostnad (kr/m vagg)

K = yttervaggens kostnad i referensobjektet

n
K3 = aktuella yttervaggens kostnad

= yttervdggens mangd i referensobjektet
Mél = aktuella yttervaggens mangd
Kostnad fore korrigering: K «M

(Referensobjektets kostnad)
Korrigering p g a mangdavvikelser: Knl (Mn - Ma)
Korrigeri kostnadsskillnad: M (K - K
orrigering pga kostnadsskillna éha)
Kostnad efter korrigering: K +M_ -K+M_ -M) -
n n n‘n a

-M (K - K)

FIG 4 Forandring av mangd och d-kostnad pa en yttervagg

Figuren visar att forst skall man justera for mangdawikelsen fran re-
rerensobjektets kostnad. Darefter korrigeras avvikelsen betraffande
&-kostnaden for den aktuella mangden.

Kostnadsskillnaden mellan aktuellt objekt och referensobjekt kan aven

uttryckas som Kn . Mn - K3 ' M3. Detta uttryck ger ingen information



om hur kostnadsdifferensen fordelar sig pa skillnaden mellan mangd
och kostnad. Det innebar att det andra uttrycket alltid b6r redovisas
da den har stor betydelse for forstdelsen och darmed mojligheten till
kostnadsstyrning.

For att nollstalla kostnadsstatistik, som i kap 5.1, genomfoérs korri-
geringar pa samma satt som redovisas ovan.

3.4 Referensobjekt

Virdena for ett referensobjekt for kontorshus visas i nedanstdende

TAB 2. Redovisade mangder och kostnader ar statistiska medelvarden.
Kostnaden for referensbyggnad uttrycks i kr/m2 BTA.

For varje projekttyp dar det behdvs en referensanlaggning antas en sa-
dan. Den behover alltsa inte vara baserad pa statistik. Daremot kan
statistik 6ver mangder och kostnader for de kostnadsférklarande variab-
lerna vara av stort varde vid val av utgdngsvarden for det aktuella pro-
jektet.

Referenshuset innehaller alltsa information om total ytkostnad i
kr/m2 BTA, relativ mangd i m2/m2 BTA, relativ &-kostnad i

kr/m2 samt byggplatskostnad i %. Den relativa a-kostnaden &ar ett sta-
tistiskt medelvirde av &-kostnader for ingdende byggdelar.

Den totala ytkostnaden &r ett statistiskt varde och alltsé inte produkter
av de statistiska vardena pé relativ mangd och relativ &-kostnad.
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TAB 2 Referenskontor

Prislage: 1976-04-01 Relativ méngd Relativ &-kostnad

GRUNDLAGGNING

TOTAL YTKOSTNAD 113 kr/m2 BTA

Schakt 2,2 m3/m2 BYA 55 kr/im®
Stédmur - _
Palning 0,45 m/m2 BTA 120 kr/m
BYGGNAD

TOTAL YTKOSTNAD 1.075 kr/m2 BTA

Netto yttervagg 0,48 m2/m2 BTA 486 kr/m2
Fonster 0,11 " 684 "
Entrépartier 0,01 1.403
Béarande innervagg 0,14 290

Icke barande innervégg 0,84 132
Partier 0,02 678
Dorrar - 1.199 kr/st
Ytskikt exklusive malning 1,00 " 48 kr/m2
Bjalklag p4 mark 0,38 128
Frib&arande bjélklag 0,58 " 250
Innertak 0,30 " 83
Ytskikt exklusive malning 0,81 99
Yttertak 0,40 370
Terrassbjalklag 0 554

Byggplatskostnad = 50 % pa material + arbete

35 Statistik

Som framgatt av inledningen i kap 1 ar skillnaderna ofta stora mellan
olika projekt. Detta medfér en stor kostnadsspridning. For att minska
denna spridning korrigeras avvikelserna mellan aktuellt objekt och re-
ferensobjektet med hjalp av de kostnadsférklarande variablerna. Den
harvid erhallna statistiken tas sedan som utgangsvarde for berakningen
och kostnaden for nya projekt enligt referenskalkylmetoden. Denna kor-
rigering har vi kallat nollstéllning av statistik.



Vid omarbetning av statistik har inforts begreppen referensobjekt, re-
lativ mangd, relativ a-kostnad och byggplatskostnad. Syftet med omar-
betningen av statistiken ar att minska olikheterna mellan olika byggna-
der inom samma projekttyp. TAB 3 redovisar ett forslag till uppdel-
ning pa projekttyper (verksamheter). Uppdelningen har stora likheter
med SCB:s projektuppdelning.

TAB 3 Projekttyper, oversiktlig uppdelning

Bostader, hotell
Undervisning

Vard

Handel, service, kontor
Fritid, rekreation, samlingslokal
Livsmedelsindustri, lantbruk
Verkstadsindustri

Jarn-, stal- och metallverk
Tra- och pappersindustri
Kemisk industri

Gruvor och mineralbrott
Jord- och stenvaruindustri
Textil-, bekladnads- och ladervaruindustri
Annan tillverkningsindustri
Lager, forrad

Byggnader for samfardsel
Véagar, gator, broar

Vatten, avlopp
Energiproduktion

Militar byggnation

Annan anlaggning

Referenskalkylen anvands pa olika satt beroende pa den aktuella anlagg-
ningens komplexitet.

D4 anlaggningen ar komplex och skillnaden mellan tva objekt inom sam-
ma kategori kan antas vara pafallande, som t ex vid vissa processindu-
strier, energicentraler etc, utgors referensobjekt antingen av en be-
fintlig anlaggning eller helt enkelt av den forsta programskissen i det
projekt som skall kostnadsberdaknas. Och utifran detta gors darefter
successivt kostnadskorrigeringar.

Vid anlaggningar dar komplexiteten ar mattlig och dar skillnaden mel-
lan olika projekt kan antas vara begransad, t ex betraffande bostader,
kontor och lager, omarbetas erfarenhetsmaterial som sammanstallts
fran ett antal tidigare projekt till ett "nollstallt" referensobjekt, fram-
raknatpa statistisk vag.



| TAB 4 har redovisats olika projekttyper, objekt, som det kan vara
mojligt och intressant att samla statistik pa for att ta fram ett refe-

rensobjekt.

TAB 4 Projekttyper for vilka det ar mojligt att ta fram referens-
objekt baserat pa statistik.

Flerfamiljshus

Smahus

Hotell

Kontor

Polishus

Laboratorier

Vardbyggnader
Regionsjukhus
Centralsjukhus
Normalsjukhus
Langvéardskliniker
Lakarstationer

Skolor
Lag- och mellanstadieskolor
Hogstadieskolor
Gymnasium

Forskolor, barnstugor, daghem

Matsalsbyggnader

Lagerbyggnader

Ishallar

Simhallar

Varmeverk

For insamling av statistik har forslag till blanketter utarbetats.
I BIL 2 redovisas en blankett dar varde fors in frAn varje projekt
som beraknats.

For att sammanstalla statistiken fran alla projekt har blanketten i
BIL 3 tagits fram. En sddan blankett fylls i for relativ mangd, rela-
tiv a-kostnad respektive relativ ytkostnad. Dessa blanketter anvands
sedan som underlag for utformning av referensobjekt.
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4 EXEMPEL PA REFERENSKALKYLENS ANVANDNING

Referenskalkylen bor anvandas under tidiga skeden, programhandlings-
skedet och systemhandlingsskedet. Men den kan aven anvandas for
overslags- och jamforelseberakningar i senare skeden.

Under tidiga skeden anvands kalkylen dels for att rdkna ut en ytkostnad
och dels for att avstamningar skall kunna g6ras under projekteringens
géng. Man mojliggor en aktiv_kostnadsstyrning.

Underlag for beslut kan enkelt tas fram p& grund av att man vet vad som
ingar i statistiken. En koppling till bdde inverkan av mangd och &-kost-
nader ar mojlig redan i ett tidigt skede.

For att anvandandet av referenskalkylen skall bli bra maste bade be-
stallare och projektorer rapportera alla forandringar de undergar.

4.1 Ingangsdata

Programmet och programarean ar det forsta som arbetas fram. Om
bara dessa ar kidnda baseras kostnaden pa referensobjektets ytkostnad.
Finns det i detta stadium ytterligare information att fa, kan korrige-

ringar omedelbart utféras.

Nasta steg ar att skisser arbetas fram. Nu kan vissa mangder matas
och korrigeras.

Under foljande projekteringsskeden kommer mycket information fram
angdende mangder, &-kostnader och byggplatskostnader. Korrigering
gors kontinuerligt, sa att de olika atgardernas paverkan pé ytkostna-
den klarlaggs.

Ingdngsdata for referenskalkylen ar:

e programarea

e mangdawikelser

- avvikelser betraffande &-kostnader

« avvikelser betraffande byggplatskostnader

4.2 Berakningsgang

| pilotstudien har studerats kontorsbyggnader darfor att ett stort antal
objekt fanns att tillg4. Vardena for referensobjektet visades i TAB 2.
Dessa varden som ingér i detta referensobjekt ar statistiska medelvar-
den. Nedan redovisas berakningsprincipen for en kontorsbyggnad.
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Prislaget i berédkningarna ar 1976-04-01. Kostnaderna ar exklusive

moms och tillkommande under byggskedet (5 %). | TAB 5 nedan redo-
visas beraknade relativa mangder och relativa &-kostnader.

TAB 5 Relativ mingd och &-kostnad for aktuelLl kontorsbyggnad

BYA 1.1 00 m2
BTA 3.300 m2

Relativ méngd Relativ &-kostnad
GRUNDLAGGNING 3,00 m2 BTA/m2 BYA
Schakt 2,45 m3/m2 BYA 55 kr/m2
Stédmur - -
Palning - -
BYGGNAD
Yttervagg netto 0,40 m2/m2 BTA 400 kr/m2
Fonster 0,27 " 950 "
Entrépartier 0,02 " 1.000
Barande innervagg 0,08 " 500
Icke bérande innervagg 0,96 " 122
Partier 0,00 " 700
Dorrar 0, 05 st/m2 BTA 1.000 kr/st
Ytskikt exklusive malning 1,76 m2/m2 BTA 35 kr/mz2
Bjalklag pa mark 031 " 125
Fribarande bjalklag 0,61 " 200
Ytskikt exklusive malning 0,89 " 60
Innertak 0,20 " 70
Yttertak 041 " 320 "

Terrassbjalklag - -

Nar vi nu har de relativa mangderna och &-kostnaderna for den aktuella
kontorsbyggnaden och referensObjektet, kan vi korrigera for skillnader
i relativ mangd och &-kostnad enligt kap 3. 3.

Ett exempel: Tag t ex yttervagg netto

Relativ mangd Relativa-kostnad

Referensobjekt 0,48 m2/m2 BTA 486 kr/m?2
Kontorsbyggnaden 0,40 " 400 "
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Korrigering for relativ mangd (Ma - Mn) 1 Kn:
(0,40 - 0,48) . 486 = - 39 kr/m2 BTA

Korrigering for relativ &-kostnad (Ka - Kn) . Ma:

(400 - 486) ' 0,40 = - 34 kr/m2 BTA

S8 har goér man sedan for alla kostnadsforklarande variablerna.

Vardena for yttervaggen ovan hittar man i TAB 6.

TAB 6 Berdkning av mangd- och a-kostnadskorrektioner for aktuell kontorsbyggnad

Mangd- A-kostnads- Byggp lats- Summa
korrektion korrektion kos »nads-
(Ma - Mn) . Kn Ma . (Ka - Kn) korrektion
GRUNDLAGGNING
Utgangsvérde a 50% 113
Schakt +0,2 x 36 -+ 7 %"\(55—45) =+8
Stédmur
Palning -0,45x 120 = -54
Ovrigt +10 .. 1.50Vv
Summa korrektion -45 +18= _o27Xx150 - 27
Summa grundlaggning 86
BYGGNAD
Utgangsvarde 50 % 1.075
Yttervagg netto -0, 08x 486 = -39 0,40( 400- 486) = -34
Fonster +0, 06x 684 = +41 0,1 7( 950- 684) = +45
Entrépartier +0,01x1403 = +14 0, 02(1000-1403) = - 8
Béarande innervagg -0, 06x 290 = -17 0, 08( 500- 290) =+17
Icke barande innervagg +0,12x 132 = +16 0,90( 122- 132) r -10
Partier -0, 0Ix 678 =- 7 0,01( 700- 678) = 0
Dorrar - 0, 05(1000-1199) = -10

Ytskikt exklusive malning +0, 76x 48 = +37 1,76( 35- 48) =-23

Bjalklag pa mark -0,07x 128=- 9 0,31( 125- 128) = 0

Fribarande bjélklag +0,0Ix 250 =+ 8 0,61 ( 200- 250) = -30

Ytskikt exklusive malning +0,08x 83 =+ 7 0,89 60- 83)=-20

Innertak -0,210x 99 =-10 0,20( 70- 99)=-9

Yttertak +0,0Ix 370 =+ 4 0,41 ( 320- 370) = -20

Terrassbjalklag - - 150

Summa korrektion +45 -92=  _47x150 - 4
Summa byggnad 1.028
Ovrigt

TOTAL YTKOSTNAD 1. 114

1/ | detta fall &r byggplatskostnaden ocksa 50 %, darfor blir det ingen korrektion.



For denna kontorsbyggnad finns aven en produktionskalkyl. Jamforel-
se mellan produktionskalkyl och referenskalkyl (kr/ni BTA)

Produk- Referens- Differens
tionskalkyl kalkyl

Totalt 1.137 1.114 -2%
Byggnad 1.074 1.028 - 3%
Grundlaggning 73 86 +15 %



5 TEST AV REFERENSKALKYLEN

For att testa metodens tillforlitlighet har 27 objekt, i huvudsak kontor,
analyserats. Tva studier har utforts. Dels har ytkostnadens spridning,
i kr/m2 BTA (brutto area = BTA), studerats fore och efter korrigering
medhjalp av valda kostnadsforklarande variabler. Dels har 12 av pro-
jekten kalkylerats medhjalp av referenskalkylmetoden, varefter kost-
naden jamforts med kostnad framraknad med traditionell kalkyl baserad
p& mangder. Berdkningarna har harvid utforts enligt kap 4.2.

5.1 Spridning i koslnadsstatistik

Spridningen i kostnadsstatistik har undersokts for 27 objekt. For 15 av
objekten har korrigering fér mangder och &-kostnader utforts, dvs
man har aterfort vardena till referensobjektet, se TAB 7. For dessa
har ej korrigeringar for byggplatskostnaden utforts, da denna inte fun-
nits separat redovisad. | TAB 8 finns de andra 12 objekten redovisade.
For dessa har korrigering for byggplatskostnad samt méangd och &-kost-
nad utforts.

TAB 7 Korrigering till referensobjekt

Objekt Kr/m2 BTA Kr/m2 BTA
Dessa objekt ingar i fore korrek- efter mangd-
referensobjektets tion och kvalitets-
statistik korrektion

1 1.297 1.282

2 954 1.242

3 1.144 1.126

4 991 1.193

5 984 1.179

6 1.120 1.270

7 1.014 1.135

8 939 1.152

9 1.061 1.205

10 1.135 1.324

11 1.031 1.194

12 1. 040 1.088

13 1.031 1.087

14 1.127 1.242

15 1.250 1.144

n 15 15
Variation 939-1.297 1.087-1.324
max/min 1.38 1.22

m (kr/m.2 BTA) 1.075 1.191

S 127 71

si%avm 12% 6 %
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TAB 8 Korrigering till referensobjekt

Objekt Kr/m2 BTA Kr/m2 BTA

Dessa objekt ingar ¢ fore korrek- efter mangd-,

i referensobjektets tion kvalitets- och

statistik byggplats-
korrektion

16 1.204 1.102

17 1.150 1.040

18 1.095 1.142

19 1.340 1.136

20 895 1.173

21 1.049 1.086

22 1.021 1.122

23 1.064 1.111

24 1.072 1.097

25 1.057 1.074

26 1.110 1. 191

27 925 1.166

n 12 12

Variation 835-1.340 1.040-1.191

max/min 1.50 1.15

m (kr/m2 BTA) 1.084 1.120

S 120 44

si%avm 11 4%

Resultatet av analysen blev att for de 15 férsta objekten minskade kost-
nadsspridningen i forhallande till medelviardet frAn 12 % till 6 %. For
de resterande 12 objekten minskade kostnadsspridningen fran 11 % till
4%.

Denna minskning av kostnadsspridningen efter korrigering till ett refe-
rensobjekt, innebar att ett sdkrare utgdngsvarde for ytkostnaden i re-
ferenskalkylen har erhallits.

5.2 Kostnadsdifferens mellan referenskalkylen och kalkyl baserad
p& méangder

En berédkning med hjalp av referenskalkylmetoden har utforts for objek-
ten 16-27. Denna héarvid erhallna kostnaden har jamforts med en kost-
nad frdn en normal kalkyl baserad p& uppmétta mangder. En del av jam-
forelserna har gjorts mellan referenskalkyl och anbud. Resultatet av
jamforelsen visas i TAB 9. Det visar sig att skillnader mellan de bada
kalkylmetoderna i medeltal ar 5 % och den maximala avvikelsen ar 9 %,



TAB 9 Jamforelse mellan produktionska Ikylers och korrektionskal-
kylers ytkostnad. Objekten ingar ej i referensobjektets sta-

tistik
Objekt Produk- Referens- Differens
tions kalkyl kalkyl
kr/m2 BTA  kr/m2 BTA
Kontor + domstolslokaler 1.204 1.145 -5%
Kontor + bibliotek 1.150 1.209 + 5%
Kontor + laboratorium 1.095 1.028 -6%
Kontor + affarer 1.340L 1.307 - 2%
Kontor + industrilokaler 895V 812 - 9%
Kontor 1.049 1.038 -1 %
Kontor 1.021 974 - 5%
Kontor 1.064 1.028 - 3%
Kontor 1.072 1.050 - 2%
LM-skola 1.130ly/ 1.033 - 9%
Bostader, punkthus 1.07817 994 - 8%
Bostader, lamellhus 893"/ 834 - 7%

Differensen mellan mangdbaserad kalkyl och referenskalkyl ar i me-
deltal 4 % for kontor. Det &ar intressant att konstatera att kostnaden
for objekten 25 (LM-skola) samt 26 och 27 (bostader) relativt val
stammer 6verens med produktionskalkylen, trots att referensobjek-
tet ar en kontorsbyggnad.

Orsaken till att de flesta differenser blivit negativa har ej kunnat for-
klaras.

Denna pilotstudie har sdlunda resulterat i att referenskalkylmetoden
synes vara ett bra instrument for att genomféra kostnadsstyrning un-
der tidiga skeden och underlatta jamforelser mellan projekt i alla ske-
den.

1/ Anbud



6 GENOMFORANDE AV PILOTSTUDIEN

Ett av malen vid framtagande av den nya kalkylmetoden har varit att
utnyttja befintlig kunskap hos erfarna kostnadskalkyiatorer sa langt
som mojligt. Saledes borjade pilotstudien med ett forsok att metodiskt
beskriva ett arbetssatt som idag redan finns i praktiken, i 'bakhuvu-
det" p& nagra erfarna kalkylatorer.

Det gallde darefter att préva metoden och konkretisera den i siffror.
Befintlig statistik studerades, bl a SPRI, Byggnadsstyrelsens PR-da-
ta och statistik som samlats av J&W fran omlokaliseringsobjekt.

Av dessa visade det sig att statistiken frdn omlokaliseringsobjekten
hade minst spridning. Detta beror troligen pa att objekten &r likartade.

En blankett togs fram i arbetet med "Kostnadsstyrning under projekte-
ringsskedet”, med vissa kostnadsforklarande variabler. Med den som
utgangspunkt korrigerades samtliga kontorshus som fanns med i stati-
stiken till en referensanlaggning. Aven ndgra andra kontorshus som
inte tillhorde omlokaliseringsobjekten inkluderades.

En jamforelse gjordes mellan produktionskalkyl och referenskalkyl och
spridningen analyserades.

En liknande studie pdborjades for installationer, men har var materia-
let inte lika lattillgangligt. Denna studie utmynnade i en lista pa de fak-
torer som troligen paverkar installationskostnaderna i hog grad. Dessa
faktorer redovisas i BIL 5 och 6.



7 FORTSATT ARBETE

Foreliggande arbete ingar som en del i BFR-blocket "Kostnadskalky-
lering och kostnadsstyrning™.

Studien visar att referenskalkylen ar en kalkylmetod som bér kunna vi-
dareutvecklas och bli ett vardefullt hjalpmedel for kostnadsstyrning un-
der de tidiga projekteringsskedena. Pilotprojektethar i huvudsak behand-
lat byggarbeten for kontorsbyggnader. Det fortsatta arbetet bér omfatta
en utveckling av kalkylmetoden till att dels omfatta installationer och
dels &ven andra typer av byggnader. Dessutom boér ett antal problem

som framkommit under pilotprojektet studeras vidare.

For en utveckling av referenskalkylen till att omfatta aven installatio-
ner, bor kostnadsforklarande variabler framtagas och normalvarden
for dessa redovisas. Normalvirdena skall omfatta saval relativ mangd
som relativ kostnad.

ovriga projekt som boér studeras skall dels vara projekt som ar rela-
tivt likartade och allmanna som t ex sjukhus, skolor o dyl dels dven na-
got udda projekt som t ex processindustribyggnad. Harvid boér de kost-
nadsforklarande variablerna som redovisas i pilotprojektet provas.
Nagra variabler kanske kan utgd, andra kan behova tillforas.

Né&gra av de problem som framkommit under pilotprojektet och som bor
bearbetas ar:

« Definition och uppdelning av byggplatsomkostnader
= Kostnader for grundlaggning

Det fortsatta arbetet har narmare preciserats i en ansokan till BFR
som inlamnas under augusti 1977.
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BEGREPPSFORKLARING
BH-skede

Bygghandl Lngss kede.
Bmttoarea (BTA)

Med bruttoarea avses area av vaningsplan (ett eller flera) med brukba-
ra utrymmen, begransat av yttervaggars utsida i hojd med vaningspla-
nets golvyta. Definitionen fran foreslagen Svensk Standard SIS 02 10 50.
Bruttoarea ar samma som totalyta enligt Byggnadsstyrelsen.

Byggnadsarea (BYA)

Med byggnadsarea avses en byggnadsarea pa marken inom horisontal-
projektionen av byggnadens fasadliv omedelbart ovan sockel och av sa-
dan 6verbyggnad som vasentligt paverkar anvandbarheten av underlig-
gande mark. Om sockellivet ligger utanfér byggnadens fasadliv galler
sockeln som begriansning. Byggnadsarean skiljer sig frdn byggnadsytan
genom att den forra aven tar hansyn till 6verbyggnad, som vasentligt pa-
varkar anvandbarheten av underliggande mark. (Definition fran féresla-
gen Svensk Standard SIS 02 10 50.)

Byggplatskostnad

Byggplats kostnaden innehéaller kalkylerbara varden for hjalpmedel (kra-
nar, bodar, handverktyg etc), vinterkostnad, resor, sociala avgifter.
Aven central administration och vinst ingar.

Byggplatskostnaden uttrycks i % av material- och arbetskostnad. | vart
referenskontor ingér 50 % byggplatskostnad, cirka 20 % av dessa han-
for sig till resor och sociala avgifter. Kranar, bodar och vinterkostna-
der motsvarar ungefar 10-15 %.

PH-skede

Programhandlingsskede.

Relativ a-kostnad (kr/m 2)

A-kostnad, innehallande &-kostnad fran flera olika typer av samma
byggnadsdel.

Relativ mangd (m2/m2 BTA)

Mangdbyggnadsdel (t ex m0 yttervagg) dividerat med mangd bruttoarea
(m2 BTA).

SH-skede

Systemhandlingsskede.
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43
44
45
46
47
48
49
50
51

52
53
54
55
56
57
58
59
60
61

62
63
64
65
66
67
68
69
70
7

Arbete

KOSTNADS-
BERAKNING

Sammandrag Anbud till

Ort

Summa enligt detaljkostnadsberakningar

Summa enligt omkoslnadstabla

Dagtid (tidigare ej inkalkylerad)
Orlstillagg ..oocvever evereiieiciees

Ackordskompensatioo.

SKIfttillAgg oo

Arbetarresor....

S:a arbetarloner ejckl. semester, dvertid och trakt.

Semestererséltning

OVertidstillagg........covverereriiieees e

Dagtraktamenten till arbetare .

Forlaggningskostnader ...........

Arbetsledning inkl. trakt., semester och pensioner

Resor for arbetsledn. o. inspekt.personal inkl. bilar.
Arbetsplatsens kontorskostnader (tel., porto, osv)

Konstruktions- och konsultationsarvoden

ACKOrdSMAININGA........cviiiereireiees e ceeeiieeeneas
Olycksfalls- och ansvarsforsékringar...
Brandforsakring.........ccoceeeveveecviieecnns

Avgifter till myndigheter och organisationer .

Rénta, borgen, bankgarantier ...........c.c......

SUMMA BYGGNADSKOSTNADER FOR EGNA ARBETEN

Centraladministration...
Of6rutsett och risk
Entreprendrarvode......

Reservationer: ..........

BILAGA 1:1

Avtal Anbudsdat.  Sida
Ortsgrupp Raknat Kollat
Timlon 1 Timlon 11 Timlon 111

Kostnader i kronor

|anbudssumma kr.
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12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38

39

Arbete
KOSTNADS-
BERAKNING "

Anbud till

Omkostnadstabla

Allmanna arbeten och anordningar p& byggnads-
platsen

Markhyra och markskadeersattning

Provisoriska vagar o. d.

Trafikanordningar, varningsmarken o. d.........ccccoeeuee
Prov. byggnader (kontor, bodar, garage)

Elkraft och belysning inkl. framdragn. av prov. ledn.

Vatten inkl. framdragn. av prov. ledningar

Transporter av maskiner, redskap och smamaterial
Tillfalliga transporter p& arbetsplatsen

Upp- och nedmontering av arbetsmaskiner

Hyror for maskiner och redskap*)

Reparationer som ej ingdr i maskinhyran
Forslitningsmaterial till maskiner och redskap
Handverktyg och mindre redskap
Forbrukningsmateriel*)

Forradsman och smed

Driv- och smérjmedel*)

Utsattning och avvagning

Undersokn. och provningar (grund-, betong- o. d.)
Inhagnad och bevakning av arbetsplatsen

Stallningar for egna arbeten*®)

Stalin. och 6vr. kostn. for sido- o. underentreprenérer

Varme och stadning i kontor och bodar
Rengodringsarbeten
Upprojning av arbetsplatsen, avslutningskostnader

Bilning, haltagning och efterlagning

Uttorkning och provisorisk uppvarmning

Vinterkostnader

Besiktningskostnader

Justering efter slut- och garantibesiktning

Summa for allmanna arbeten och anordningar

*) tidigare ej inkalkylerade

Avtal

Ortsgrupp

Timlén

Kostnader i kronor

material arbete

BILAGA 1:2

Anbudsdat. Sida

Raknat Kollat

Timlon 1l Timlén 111



BILAGA 2

FORSLAG TILL STATISTIKBLANKETT

Projekt: Byggnadsarea: Bruttoarea:
Verksamhet : Programarea: Byggnadsvolym
Prislage
Delsystem Méngd Relativ Kostnad Relativ A-kostnad Prislage 1976-04-01
~
(st) mzéngg tkr kostnad kr/m” (st) Relativ A-kostnad
? 2
m /m  BTA kr/m  BTA kostnad kr/m  (st)
(st/m2 BTA) (BYA) kr/m2 BTA
(BYA)

GRUNDLAGGNING SUMMA
Schakt, m"/m" BYA

< . p, 2
Spontning, m /m  BYA
Palning, m/m  BYA

HUS SUMMA

YTTERVAGGAR TOTALT

Brutto under bv

Brutto o6ver bv
Netto over bv
Fonster
Entrépartier

INNERVAGGAR TOTALT
Béarande

Icke béarande

Partier

Dorrar

Ytskikt exkl malning

BJALKLAG TOTALT
Bjalklag p& mark
Fribarande bjalklag
Ytskikt exkl malning
Innertak

YTTERTAK TOTALT

Yttertak
Terrassbjalklag

Malning

Bygg for installationer
Rumskompletter ing
Huskompletter ing
Trappor

TOTALT BYGG:



BILAGA 3

FORSLAG PA SAMMANSTALLNINGSBLANKETT FOR STATISTIK PA RELATIV MANGD, A-KOSTNAD, RELATIV KOSTNAD

Byggnadsanlaggning: Prislage:

Delsystem Sort m o Max Min Max/min n

Schakt m5/m2 BYA
Spontning m2/m2 BYA
Palning m/m2  BYA
HUS SUMMA
2 2
oy
Brutto under bv m~m2 BTA
m2/m2 BTA
Brutto dver bv
Netto 6ver bv m2/m2 BTA
Fénster m2/m2 BTA
Entrépartier m2/m2 BTA
Béarande mz/m2 BTA
Icke barande mvm~ BTA
Partier m2/m2 BTA
Dérrar st/m2 BTA
Ytskikt m2/m2 BTA
BIALKLAG TOTALT _ _ M2/m2 BTA
Bjalklag p& mark m An  BTA
Fribarande bjalklag m /m BTA
Ytsk ikt m An BTA
Innertek m /m2 BTA
m2/m2 BTA
Yttertak m2/m” BTA
2,.2
Terrassbjalklag m /ni BTA
3
Malning m |
Bygg for installationer
Rumskompletter ing
!
Huskomplettering
Trappor st

TOTALT BYGG: ]



BILAGA 4

FAKTORER SOM PAVERKAR VVS - KOSTNADER

Vatten och avlopp
Centralutrustning: beror pa speciella krav
Ledningsnat: beror pé valt system, ledningarnas dimen-
sion, hushojd, andel isolerade kanaler, vat-
enhetemas placering och insta Hationstathet.
Platsutrustning: beror pa kvalitetskrav, installationstathet.
Gas- och tryckluft
Helt beroende pé verksamheten.
Kyla

Helt beroende pé verksamheten och behovet.

Varme

Centralutrustning: beror pa undercentralernas storlek och an-
tal, utrustning.

Ledningsnat: beror pa flaktrums placering, valt radiator-
system, zonindelning, planform, andel het-
vattenledningar.

Platsutrustning: beror pd antal radiatorer och deras storlek,
termostater.

Luftbehandling;
Centralutrustning: beror pa antal aggregat, utformning, befukt-

ning, balanserad ventilation, varmevaxlare.

Ledningsnat: beror pa husets planform, kanalernas dimen
sion, fyrkantiga eller runda kanaler, andel
isolerade kanaler, antalet stigschakt och
brandcellsindelning.

Platsutrustning: installationstathet, valt system, kvalitet och
ljuddampning.

Styr

Dalig gransdragning.



BILAGA 5

FAKTORER SOM PAVERKAR EL-KOSTNADER

Kanalisation: beror pa mangd, kvalitetpd kabelstegar och
kabelrannor, méangd fonsterkanaler, tat-
het pd uttagslador, miangd tomror.

Stallverk, transforma- beror pa antal och storlek.
torer:

Kraft och belysning

Centralutrustning: beror pa antal, effektbehov.
Ledningsnat: planform, material i ledningarna, effektbe-
hov.
Belysning: beror pa verksamhet och behov.
Kraft: beror p& verksamhet och behov.
Armatur: beror pa effektbehov, bestyckning, genera-

litet och sjalva armaturen.

Tele: beror pa verksamhet och behov.
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