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Forord

Inledningsvis &r det pé sin plats att ge utrymme till de som méjliggjort det har
halvarsldnga arbetet. Det finns sdrskild anledning att tacka Idéburna skolors
riksforbunds styrelse for fortroendet att genomfora enkidtundersékningen
bland forbundets medlemmar. Med det fortroendet i ryggen underlittades
inte bara arbetet, utan det blev ocksd mer motiverande och meningsfullt. Jag
hoppas att resultatet dr nigot som férbundet kan anvinda sig av i sin kom-
mande uppgift att utgéra remissinstans for Skolverkets kommande nationella
it-strategierna for skolviasendet.

Jag vill ocksa tacka min handledare Lars Svensson, gistprofessor vid institu-
tionen for tillimpad it vid Goteborgs universitet och professor i informatik vid
Hogskolan Vist, for att ha bidragit med ovérderligt stod under processens
gang. Tack for trevliga videosamtal, gott samarbete och givande menings-
utbyten. Detsamma géller mina medstudenter Linda Enarsson och Mathias
Nylund som gett bade initierad och engagerad respons trots att de varit i
samma stundvis pressade situation som jag sjilv. De sista bitarna foll slutligen
pa plats efter opponeringen med examinator Ylva Héard af Segerstad och
opponent Anna Sors.

Tack &ven till mina ldrarkollegor inom ABF Stockholms vuxenutbildning som
varje dag visar vad det innebar att vara idéburna i en stindigt foranderlig
varld. Slutligen, stort tack till atskilliga verksamma inom skolvarlden som
korsat min viag bade fore och under processens gang och gett mig nya per-
spektiv pa it i skolan och de idéburna skolornas roll. Ingen ndmnd, ingen
glomd.

Stockholm, juni 2016

Martin Hoglund
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Abstract

This study examines the different approaches to information technology and
government directives on IT/ICT in schools that exist among principals within
different independent, non-profit schools in Sweden. The basis of the study is a
qualitative online survey with open-ended questions in which 14 principals organized
in Idéburna skolors riksforbund, the national association of independent non-profit
schools, participated. The analysis and coding are inspired by hermeneutics, grounded
theory and qualitative text analysis and the result is intended as a basis for the
association’s continued consultation work towards the upcoming national IT strategies
for swedish school systems.

The results show that principals relates to both risks and opportunities as a
consequence of increased use of information technology in classrooms, but that they
perceive adaption to these new conditions as essential nonetheless. The problem areas
that principals describe are analyzed using Orlikowski & Gashs (1994) concept
(shared) technological frames and the analysis shows that there are common problem
descriptions in several areas. These include the possible risks of teaching traditions
and teaching time being lost in transition to a more technological classroom, and that
technology might be used to legitimize savings and rationalizations of education that
are not balanced against the educational aspects. This also applies to risks related to
young people's behavior and ability to concentrate in the presence of ever-available
technologies, as well as the need for increased critical thinking that must be accom-
modated by schools. Finally, the principals emphasize the need to work for increased
equality in Swedish schools; even more within a technological classroom.

The conflicting perspectives among the principals, however, concerns the perception of
the government's influence. The non-profit principals have clearly separated positions
on how the role of government should be; whether leading, supportive/normative or
passive in relation to IT in schools. This study proposes that this might be a challenge
for the National Association of Idea-based Schools in their work to represent a broad
spectrum of approaches to government directives.

Keywords: IT in schools, principals, national IT strategies, non-profit schools,
private schools, technological frames, digital competence
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Sammanfattning

Denna studie undersoker vilka olika forhéllningssatt till informationsteknologi och
statliga direktiv kring it i skolan som finns bland skolledarna inom olika fristdende och
icke-vinstdrivande skolverksamheter i Sverige. Underlaget utgors av en svaren fran en
kvalitativ natbaserad enkatunders6kning med oppna fragor dar 14 skolledare organ-
iserade inom Idéburna skolors riksforbund deltog. Analysmetod och kodning har
inslag av hermeneutik, grundad teori och kvalitativ textanalys och resultatet ar tankt
som ett underlag for forbundets fortsatta remissarbete med de nationella it-strategier
for skolvisendet.

Resultatet visar att skolledarna ser bade risker och mgjligheter med inférandet av
informationsteknologi i klassrummen men att de uppfattar att anpassningar till de nya
informationsteknologiska forutsittningarna ar helt nédviandiga. Den problembild som
skolledarna beskriver analyseras utifran Orlikowski & Gashs (1994) begrepp (shared)
technological frames och visar att det finns gemensamma problembeskrivningar pa
flera omréden. Det handlar till exempel om riskerna med att badde undervisnings-
tradition och -tid kan gé forlorade i 6vergangen till ett mer informationsteknologiskt
klassrum och att tekniken kan legitimera besparingar eller rationaliseringar pa
utbildningsomradet som inte ar avvigda mot de pedagogiska aspekterna. Detsamma
giller den stiandigt tillgangliga teknikens péverkan pa ungdomars beteendemonster
och koncentration, liksom att behovet av ett 6kat kritiskt tinkande (kallkritik) maste
motas av skolan. Slutligen betonar skolledarna behovet av att arbeta for en 6kad
likvardighet i den svenska skolan; dven i och med ett digitaliserad skola.

De konflikterande perspektiven aterfinns fram for allt i frigan om synen pa statens
inflytande. D3 intar de idéburna skolledarna tydligt atskilda stdndpunkter kring
huruvida statens roll skall vara ledande, stédjande eller passiv i forhéllande till it i
skolan. I uppsatsen konstateras att detta kan bli en utmaning fér Idéburna skolors
riksforbund i sitt arbete att representera ett si brett spektrum av forhéllningssatt till
staten.

Nyckelord: it i skolan, skolledare, nationella it-strategier, idéburna skolor, friskolor,
technological frames, digital kompetens
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1. Inledning

1.1. Inledning

De senaste arens arbete med informationsteknologi i skolan har en lang historia av
kontinuerliga diskussioner, satsningar och implementeringar bakom sig (Tallvid 2015;
Jedeskog 2007; Fleischer 2013). I skrivande stund ar satsningen pa att ta fram nya
nationella it-strategier for skolvidsendet, ett uppdrag som &lades Skolverket av
regeringen i september 2015 (Regeringsbeslut U2015/04666/2) det kanske mest
framtriddande. Det ar litt att tro att en sddan satsning dr unik mer &n till sin storlek
och form; att den &r ett historiskt trendbrott, ett uppvaknande. Men det finns problem
med en sddan utgangspunkt.

Att lagga fokus och resurser pé att implementera teknologiska innovationer i skolan ar
langt ifrdn okomplicerat eller ndgot nytt inom skolvirlden. Tallvid (2015) menar att
statligt initierade satsningar pa informationsteknologi, i synnerhet informations-
teknologi, praglat skolan de senaste 40 aren (Tallvid 2015, s. 27ff). Och forestiller vi
oss dessutom informationsteknologin som ett led i utvecklingen av medierande
redskap som ménniskan historiskt anvint sig av - som exempelvis skrift, tal, bilder
eller fysiska artefakter - blir minniskans forhallande till den knappast nagot signi-
fikant for 2010-talet (Siljo 2013, s. 226). Nagot som verkligen kdnnetecknat utveck-
lingen under de senaste decennierna ar emellertid forskjutningen fran storre statliga
satsningar pd informationsteknologi till mer lokala initiativ bland lirare och skol-
ledare. Inom svensk forskning om it i skolan de senaste dren ar det just det omradet
som utforskats (Fleischer 2013; Gronlund 2014; Tallvid 2015). Utvecklingen har
decentraliserats och pé kort tid har det skapat en mer differentierad it-utveckling inom
svensk skola (Tallvid 2015, s. 32). Ett annat kdnnetecknande drag ar att frigan om
informationsteknologi i skolan allt mindre kommit att handla om teknik och allt mer
om pedagogisk utveckling (Jedeskog 2007, s. 6). Som presenteras i denna uppsats
finns ocksa en internationell kritisk skolforskning som pekar pé flera problem med de
motsvarande it-satsningar som gjorts i bland annat USA och Storbritannien (Cuban
2001; Selwyn 2011). Det finns darmed flera anledningar att vara forsiktig och
eftertdinksam kring hur man hanterar inférandet av informationsteknologi i de svenska
klassrummen.

Parallellt med det informationsteknologiska intdget har dven framvixten av friskolor
préaglat det svenska skolviasendet (Holmlund et al 2014; Lundberg 2014b) och den har
studien tar sin utgdngspunkt i den typ av friskolor som identifierar sig som idéburna
skolor: det vill sdga fristdende och icke-vinstdrivande skolor i Sverige. Denna grupp av
skolor ar sarskilt intressant eftersom den historiskt utmairkt sig for att vdrna det
pedagogiska friutrymmet samtidigt som den genom sina olika icke-vinstdrivande
dgandestrukturer haft forutsattningar att satta sina (i manga fall pedagogiska) idéer
frimst. Idéburna skolor skulle darfor kunna tankas forhélla sig annorlunda till bade
statliga direktiv och informationsteknologi dn andra skolor eftersom deras sinsemellan
olika drivkrafter potentiellt sett skulle kunna kollidera med de nimnda aspekterna.
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Fragan ar naturligtvis om det ar pa det viset och i sddana fall p@ vilket sdtt det i sddana
fall tar sig uttryck.

Dessa fragor stilldes branschorganisationen Idéburna skolors riksférbund infér nir
man i september 2015 valdes ut tillsammans med &tta andra organisationer och
myndigheter for att ge synpunkter pa utformningen av de nationella it-strategierna for
skolviasendet (Regeringsbeslut U2015/04666/2). For organisationens del aktual-
iserade det behovet av att undersoka olika perspektiv bland medlemsorganisationerna
for att kunna foretrdda dem i det kommande remissarbetet. De centrala frégorna var
hur medlemmarna egentligen sig pa statens roll i frigan, liksom hur de f6rholl sig till
informationsteknologi i stort. Svaret pa dessa frigor, resonerade man, skulle férhopp-
ningsvis kunna ge vigledning i det kommande remissarbetet och i februari 2016 fick
forfattaren till denna uppsats fortroendet att folja upp fragorna. Som stéd 6ppnades
direfter medlemsregistret for att en enkitstudie skulle kunna genomféras bland
medlemsorganisationerna.

I denna studie undersoks hur skolledarna inom Idéburna skolors riksforbunds
medlemsorganisationer forhaller sig till informationsteknologi i skolan utifran olika
forhallningssitt till relationen mellan staten och de idéburna skolorna, liksom de
idéburna skolornas perspektiv pa relationen mellan pedagogik och informations-
teknologi. Utgdngspunkten dr att dessa aspekter dr centrala for forstaelsen av
skolornas olika forhallningssatt till frégor som tas upp inom ramen fér de kommande
nationella it-strategierna, och darmed kan utgora ett underlag till férbundets konkreta
remissarbete kring strategierna. Forhoppningen ar ocksa att bidra med en pusselbit till
forskningsliget kring forutsattningarna for informationsteknologi i skolan i stort.
Uppsatsen avser kort sagt att ge nya perspektiv pd hur man kan forstd resonemangen
kring informationsteknologi och statliga direktivinom den idéburna skolsektorn.

1.2. Syfte och fragestillningar

Denna uppsats syftar till att underséka olika idéburna skolledares perspektiv pa
relationen mellan informationsteknologi och skola samt forhallningssatt till statliga
direktiv kring informationsteknologi i en historisk stat-friskole-kontext.

Undersokningen syftar till att utgéra en del av det underlag utifran vilket Idéburna
skolors riksforbund kan grunda sina utgdngspunkter infor en framtida samverkan
kring de kommande nationella it-strategierna for skolvisendet.

De fragestallningar som kommer att belysas ar:
Vilket eller vilka perspektiv pa relationen mellan it och skola finns bland de idéburna
skolledarna?
Vilket eller vilka perspektiv pd statens roll nar det giller it i skolan finns bland de
idéburna skolledarna?
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2. Bakgrund och tidigare forskning

2.1. Inledning

I detta kapitel introduceras de idéburna friskolornas framvixt och begreppet
“idéburen skola” definieras mer konkret. Dessa delar kan betraktas som en bakgrund
och fond till uppsatsen. Slutligen kommenteras och presenteras ett aktuellt - men inte
fullstandigt - forskningsldge kring it i skolan. Tonvikten ligger pa mer kritisk (inter-
nationell) skolforskning eftersom det bedoms som sarskilt relevant i férhallande till
undersokningen.

2.2, De idéburna friskolornas framviaxt och sarart

Det svenska utbildningsvidsendet har traditioner langt tillbaka i historien. Initialt var
den allmidnna undervisningen avsedd for bade barn och vuxna och utévades av det
dominerande kyrkovidsendet. Forst 1842 infordes skolplikten och staten som aktor
triddde in pad utbildningsarenan vid sidan om de alltmer sekulariserade kommun-
forsamlingarna. Statens inflytande Gkade sedan under resterande 1800-tal och tog
ordentlig fart i borjan av 1900-talet med nationell liroplan, folkskolestadga, en
utvecklad folkskoleinspektion och en nybildad skoloverstyrelse. Konturerna till den
moderna skolan kunde utskiljas (Holmlund et al 2014, s. 33). Samtidigt fanns under
senare delen av 1800-talet och hela 1900-talet dven ett antal fristiende - d& kallade
“enskilda” - skolor med statsunderstod (Lundgren 2014b, s. 119f). Dessa kan betraktas
som foregangare till dagens idéburna friskolor.

Tiden gick och det svenska skolsystemet stod ldnge relativt oférandrat. Kritiken mot
det statliga inflytandet 6ver skolan diskuterades redan pa 1950-talet och bland annat
borjade utrymmet for pedagogisk forsoksverksamhet diskuteras kring de fristiende
skolorna (Lundgren 2014b, s. 119). Men decentralisering och ett utékat kommunalt
sjalvstyre kom forst upp pa agendan under 1970-talet i samband med flera utredningar
och kommittéuttalanden. Begrepp som demokratisering, lokalt inflytande och
decentralisering problematiserades samtidigt mot bakgrund av skolans enhetlighet
och likvardighet. Debatterna och utredningarna fortsatte sedan att avlésa varandra
under 1980-talet och det var forst under 1990-talet som genomgripande reformer av
utbildningssystemet verkligen genomfordes (Holmlund et al 2014, s. 33f). Under 1990-
talet genomgick den svenska skolan ett paradigmskifte. 1980-talets styr-,
kommunaliserings- och ansvarspropositioner realiserades till stor del mellan &ren
1991-1994 i det som kom att kallas kommunaliseringen av den svenska skolan. I
praktiken oOvertog kommunerna det ekonomiska, praktiska och organisatoriska
ansvaret for skolan 1991 medan staten inférde en “mjukare” styrningsmodell
orienterad mot mal- och resultatstyrning. Samtidigt som staten sldppte ansvaret pa
flera omraden bibeh6ll man styrningen av de centrala dokumenten som 1ag till grund
for skolan (laroplan, betygssystem etc.) liksom lararutbildningen. Att de kommunala
skolorna kunde kvalitetssdkras och systemet efterféljas blev ocksd statens nya
uppgifter och nya riktlinjer kring uppf6ljning och tillsyn drogs upp (Holmlund et al
2014, s. 35f). Detta skedde parallellt med friskolornas framvaxt.
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Samtidigt som man férberedde kommunaliseringen pd 1980-talet 6ppnades majlig-
heterna att bedriva en sa kallad fristidende skola. Fran och med 1983 blev det mojligt
att starta och bedriva friskolor med offentlig finansiering under ett antal premisser: de
skulle komplettera den kommunala skolan, bidra till det 6vriga skolvisendet med nya
unika erfarenheter och i huvudsak f6lja maél, riktlinjer och grundas i samhillets
fundamentala varderingar. Det som i allt vasentligt skilde de fristdende skolorna frén
de kommunala skolorna var att pedagogiken var friare men att finansieringen
samtidigt var mer osdker och att styrning och tillsyn sag annorlunda ut. Forst i borjan
av 1990-talet borjade fristdende skolors villkor att likna de kommunala skolornas
alltmer: bidragen Okade, ett mer enhetligt finansieringssystem infordes, skolorna
oppnades upp for allménheten genom det som kom att kallas det fria skolvalet och
principen om att en elev behdvde placeras i den geografiskt nirmaste skolan
upphévdes. Den reformerade statliga och kommunala styrningens framgangar under
och efter 1990-talet ar omdiskuterad. En utbredd uppfattning, som bekréftats i flera
rapporter, ir att statens inflytande i praktiken hade en rad olika brister i forhallande
till sina ursprungliga intentioner. Bland annat fick de statliga nationella malen inte
den roll i skolan som de var tankta att spela och ett stort tolknings-, genomforande-
och formuleringsansvar landade pa kommuner som inte hade tillricklig kompetens for
ett sddant uppdrag. Istdllet hamnade ett dnnu storre ansvar pa skolledare och larare
som fick genomféra verksamheten och samtidigt forhalla sig till den for dem oklara
statliga och kommunala styrningen (Holmlund et al 2014, s. 49-57). Under samma tid
okade emellertid etablerandet av fristdende skolor kraftigt och fran att det bara funnits
ett 9o-tal fristdende grundskolor vixte friskolemarknaden till att omfatta hela 16% av
skolorna (narmare 800 fristdende grundskolor) 2012. De fristdende gymnasieskolorna
hade en dnnu mer markant utveckling (Lundberg 2014b, s. 121). Ett parallellt
fristdende skolsystem hade etablerats.

I kélvattnet av en ldng och omfattande debatt om en alltmer kritiserad och resultatsvag
svensk skola uppstod ett nytt paradigmskifte under slutet av oo-talet. En ny
myndighetsstruktur inférdes 2008 med motiveringen att det fanns ett behov av en
tydligare och forutsigbar rollférdelning mellan statliga myndigheter. Statens skol-
inspektion skulle nu sta for en utokad tillsyn och maluppf6ljning (SOU 2013:56, s. 64).
Samtidigt borjade de framvixande friskolekoncernerna att offentligt ifrdgasattas. Den
enskilda hindelse som fick storst genomslag i debatten blev John Bauer-koncernens
konkurs 2013 dar inte bara kommunen och civilsamhillet fick utéka sina verksam-
heter for att ta hand om de elever som blivit utan skola, utan dar ocksad en kvarts
miljard kronor gick till de tidigare dgarna med hjilp av ett avancerat laneuppligg
(Lundberg 2014b, s. 121).

Ungefar samtidigt valde flera av de idéburna skolorna att samlas i ett gemensamt
forbund och deklarera att de numera ville bryta upp friskolorna som “homogen grupp”
och lyfta fram de idéburna skolorna for sig. En tydlig skiljelinje mellan dem och de
kommersiella friskolorna var synen péa vinst, diar det nybildade forbundet tog stillning
for skyldigheten att aterinvestera eventuell vinst i verksamheten (Jonsson 2013). De
idéburna friskolorna hade didrmed konstituerat sig som just sddana, med tydlig
avgransning mot de kommunala skolornas styrning och de bolagsdgda friskolornas
kommersiella intressen.

2.3. Idéburna skolor som begrepp

Idéburna skolor ar ett begrepp som saknar en entydig vetenskaplig definition; dnda
anvands det av flera olika svenska myndigheter och civilsamhillesorganisationer.
Enligt Idéburna skolors riksféorbunds definition s innefattar begreppet skol-
verksamheter som drivs inom “en icke-vinstutdelande bolagsform” men som inte ar
kommunala eller statliga. Bland de associationsformer som nidmns som idéburna
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aterfinns “ideella féreningar, ekonomiska foreningar/kooperativ, stiftelser och aktie-
bolag med sirskild vinstutdelningsbegriansning” (Idéburna skolors riksforbund
2015a). Av praktiska skidl sammanfaller definitionen som anvidnds i denna uppsats
med Idéburna skolors riksforbunds.

Forbundet ar dock inte ensamt om att anvinda sig av ett sddant begrepp. I
dokumentet Overenskommelse om samverkan mellan Region Skéne och den
idéburna sektorn i Skdne (2011) knyts begreppet idéburen sektor samman med en rad
olika narliggande begrepp:

Den idéburna sektorn utgor det samlande begreppet och inkluderar de olika
forekommande begrepp som anvinds, t ex social ekonomi, tredje sektorn, organisationer
inom civilsamhallet, ideell sektor, foreningsliv m.m.

Begreppsmassigt ligger alltsd den idéburna sektorn nira civilsamhillets organi-
sationer. Den beskrivning som SCB utgér fran i rapporten Det civila samhdllet 2013
(2015) aterges pa foljande sitt: “en arena — skild frén staten, marknaden och det
enskilda hushallet — dar méanniskor, grupper och organisationer agerar tillsammans
for gemensamma intressen” (SCB 2015, s. 11). Det senaste exemplet dar SCB:s
definition av civilsamhallet gors géllande aterfinns i Statens offentliga utredning (SOU
2016:13) och begreppet kan darfor sigas hogst aktuellt idag. De organisationsformer
som civilsamhillet anvinder beskrivs vidare som “ideella foreningar, stiftelser och
registrerade trossamfund, men #ven niatverk, tillfilliga sammanslutningar och andra
aktoérer (SCB 2015, s. 11). Man fir dock ta i beaktande att skolverksamheter - till
skillnad frdn ménga andra av civilsamhillets verksamheter - kriaver en formaliserad
organisation och ddrmed inte kan bedrivas av de tre sistnimnda formerna.

2.4. Informationsteknologi i skolan - nagra kritiska perspektiv

Forskningslaget kring it i skolan dr omfattande och léngt ifran entydigt. Enligt Liberg
et al (2014) handlar det till stor del om att det dnda sedan 1980-talet funnits olika
fundamentala férhallningssitt till informationsteknologi i de manga studierna. Enkelt
uttryckt har forskningen sedan 1980-talet praglats av en uppdelning mellan teknik-
optimism och teknikskepticism (Liberg, Lundgren & Silj6 2014, s. 699f).

Ett sddant perspektiv fordjupas i Martin Olivers artikel “Technological determinism in
educational technology research” (2011) dar han lyfter fram problemet med att inte
sitta informationsteknologin i en storre kontext genom att diskutera begreppet
technological determinism. Technological determinism kan definieras som fore-
stillningen om att tekniken i sig skapar eller transformerar samhaéllet och de sociala
praktikerna, som exempelvis ldrande och som utgér frén en oreflekterad common
sense-modell. Nar informationsteknologin inte sitts i sin praktiska kontext blir
tekniken i sig barande av forestillda praktiker som individer kan forhalla sig positiva
eller negativa till (Oliver 2011, s. 374). Stdndpunkterna ar dock sillan s& ensidiga i
praktiken; i forskning som Oliver hénvisar till framgar att “very few would position
themselves as ‘hard’ (nomological) determinists, but that these ‘softer’ accounts still
attribute casual power to technology” (Oliver 2011, s. 374). Det ar siledes inte bara
extremerna - for eller emot - som dr mest narvarande i manniskors forhallningssatt
utan kan lika vil beskrivas som en skala. Olivers (2011) resonemang kring teknik-
determinism ar intressanta eftersom deterministiska forestéllningar kan ha mer eller
mindre inflytande Over individers tekniksyn - och darmed forhéllningssatt till
informationsteknologi i allménhet.

Samtidigt ar det rimligt att inte forvidnta sig denna polarisering inom svenska skolor
idag. Forst nu har ndmligen den svenska skolforskningen landat i en uppluckring av
dessa dikotomiska forhallningssitt, enligt Liberg et al (Liberg, Lundgren & Siljo 2014,
s. 700). Exempel pa forskning som stimmer vil 6verens med en sddan mer nyanserad

10



IDEBURNA PERSPEKTIV PA IT I SKOLAN | Géteborgs universitet | Martin Hoglund 2016

inriktning ar den forskning som de senaste aren fokuserat pa att félja upp en-till-en-
satsningarna i Sverige. Bland dem kan ndmnas Hakan Fleischers avhandling En elev -
en dator (2013), Ake Gronlunds Att fordndra skolan med teknik (2014) och Martin
Tallvids 1:1 i klassrummet (2015). I alla dessa studier framstar inférandet av inform-
ationsteknologi i skolan som en komplex process dar pedagogiken hela tiden star i
fokus och dar teknikens uppgift fraimst ar att stédja de pedagogiska processerna. Med
andra ord: ett synsitt fjarran frén de deterministiska perspektiven. Den svenska
forskningen kring it i skolan ar dock relativt exponerad och omdiskuterad idag, och det
finns darfor begriansade skal till att lyfta den ytterligare i en uppsats med begriansat
utrymme och resurser. Det finns desto starkare skil att lyfta mer kritiska (inter-
nationella) perspektiv for att sitta dven skepticismen - egentligen: de mer kritiska
perspektiven - i ett ssmmanhang.

Efter att en mer kritisk hallning borjade etableras inom den internationella infor-
mationsteknologiskt orienterade skolforskningen under 2000-talet, dar bland annat
Neil Selwyn varit tongivande, har flera forskare foljt i sparen. Det ar inte nodvandigt
att se dem som konflikterande med den ovriga it-forskningen, snarare som komple-
mentéra (Oliver 2011, s. 373). Den har studien kommer forutom Neil Selwyns (2011)
kritiska undersékning av anvindningen av en larplattform pa brittiska skolor dven att
behandla Larry Cubans tidiga Oversold and underused (2001). Tillsammans utgor
dessa en god grund for att forstd olika kritiska forhallningssidtt kring infor-
mationsteknologi i skolan.

For femton &r sedan, 2001, publicerade Larry Cuban en omfattande genomgang av
resultatet av de infrastrukturella it-investeringarna som gjordes i den amerikanska
grundskolan pd 1990-talet. I studien dr Cuban starkt ifrdgasittande till de drivkrafter
som ldg bakom investeringarna och (det till stora delar uteblivna) resultatet. Det var
efter att National Commission on Excellence in Educations alarmerande rapport
Nation at risk slapptes 1983 som den amerikanska skolan reformerades mot bakgrund
av en pastadd negativ utveckling. Reformerna blev genomgripande i grundskolan och
skiarpta kunskapskrav, omorganisation inom hela skolvisendet, effektiviserigar och -
inte minst - en utékad satsning pa avancerad teknik i klassrummet blev konsekvens-
erna. Detta trots att skolans utveckling redan tidigare hade en positiv utveckling sett
till de faktorer som reformerna motiverades utifran. (Cuban 2001, s. 6f). Cuban
sammanfattar utvecklingen under 1990-talet pa féljande satt:

Since the mid-1980s, private sector management has become the model for solving the
problems of schools and universities. Educational activities are “downsized,”
“restructured,” and “outsourced.” (Cuban 2001, s. 10f)

Sedan dess har den amerikanska skolan genomgéatt en marknadisering dar det bredare
samhaillsuppdraget ("civic and moral purposes") som till exempel demokrati och
jamlikhet fatt sta tillbaka, menar Cuban. Han pekar sarskilt ut datorernas intdg och
introduktionen av nya teknologier i klassrummet som en central faktor bakom den
marknadsdrivna agendan (Cuban 2001, s. 11f). Skolans bredare uppdrag ersattes
under 1990-talet av en betydligt enklare logik dar anstéllningsbarhet skulle bli kon-
sekvensen av ett 6kat datoranviandande i skolan:

Increased use, they further assumed, would then lead to efficient teaching and better
learning which, in turn, would yield able graduates who can compete in the workplace.
(Cuban 2001, s. 18)

I Cubans studie ligger fokus bade pa fridgan om forutsittningarna for lirande
forandrades i den amerikanska grundskolan och huruvida investeringarna i "the hard
infrastructure” (innefattande exempelvis nétverk, hardvara, presentationstekniska
hjalpmedel) verkligen haft de effekter som de var avsedda for. Resultatet blev att
varken programmeringssatsningarna pa 1980-talet eller de omfattande (och
kostsamma) satsningarna pa en digital infrastruktur under 1990-talet bidrog till ndgon
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maitbar 6kad digital kompetens som inte hemmet eller feriejobb lika girna kunde ha
bidragit till; det blir kort sagt problematiskt fér skolorna att faktiskt ta 4t sig dran av en
eventuell 6kad "technological literacy" bland unga eftersom de anvinder infor-
mationsteknologi i s4 ménga andra olika sammanhang. Cuban menar vidare att ngon
"technological revolution" aldrig blev verklighet i de amerikanska klassrummen -
mycket pa grund av ett begrdnsat anvindande trots god tillgdng och att inga arbetssitt
forandrades i grunden (Cuban 2001, s. 191, 177ff).

Lirdomen fran Cubans forskning ar att det finns starka anledningar att det inte gar att
satta likhetstecken mellan inférandet av hirdvara och it-verktyg och faktiska forand-
ringar i skolans verksamhet. Det maste inte finnas en sjilvklar koppling mellan de
bada. Istéllet ar de beroende av den kontext i vilken de introduceras och de praktiker i
vilka de (eventuellt) integreras. Detta papekas ocksd av Liberg et al (2014) som med
facit i hand - femton &r senare - kan se att Cuban hade béade ritt och fel. De menar att
Cubans resonemang om att de amerikanska teknikinvesteringarna i slutet av 1990-
talet visserligen var orimliga sett till forutsattningarna och resultatet, men att samma
slutsatser inte nodviandigtvis haller idag i och med att tekniken &ndrat form och nu
finns tillganglig péa ett helt annat sdtt. Att “ldsa in” teknik ar inte langre mojligt nar
varenda elev och ldrare sjilv har en betydligt kraftfullare enhet (dn pa 1990-talet) i
fickan. Kontexten och forutsittningarna har diarmed fordndrats (Liberg, Lundgren &
Saljo 2014, s. 700).

Ett ytterligare exempel pa att informationsteknologin ar starkt beroende av sin kontext
framkommer av Neil Selwyns (2011) studie av anvidndandet av en vanlig digital
larplattform i tolv brittiska skolor under 2009/2010. Larplattformens syfte var att
utgora ett stod for i forsta hand larande ute pa skolorna men av studien framgar att
systemens intention och utfall skilde sig at beroende pa de olika skolornas praktik.
Plattformen tenderade att integreras med de sociala praktiker som redan fanns ute pa
skolorna och det innebar att plattformen till stor del blev ett kraftfullt verktyg for
styrning, kontroll och administration snarare dn ett larverktyg. Vissa delar av platt-
formen hade givetvis rent administrativa syften men det anmarkningsvarda var att
dven moment som endast var avsedda for larande i plattformen i sjalva verket var bade
administrativa och styrande (“managerial”) till sin natur. Systemet bade speglade och
forstarkte den rddande ordningen pa skolan och den forviantade forandringen av
skolans praktik - undervisningen - blev istillet ytterligare ett exempel pa hur ett it-
system inordnas i en ldng tradition (“a set of continues”) av skolpraktik pa de brittiska
skolorna. Till denna praktik hor bland annat begrinsandet av tillgdnglighet,
behorighetsnivéer, associativa symboler etc. Selwyn ar darfor starkt kritisk till hur it-
system kan anviandas for att kontrollera och styra arbete och larandepraktiker och ser
uppenbara risker for bade avhumanisering och avprofessionalisering av relationerna i
skolan (Selwyn 2011).

De studerade brittiska skolorna kan ingalunda ses som isolerade foreteelser utan kan
forstas i en storre kontext. Just 6vervakning och kontroll dr vilkinda och centrala
teman i mer Gvergripande teorier inom till exempel modern sociologi. Den brittiska
sociologen Anthony Giddens (1996) framstéller dessa aspekter som mekanismer i
moderna och vistliga stater priaglade av till exempel representativ demokrati och en
kapitalistisk ekonomi. Overvakning och kontroll 4r kort sagt en del av modernitetens
institutionella dimensioner (Giddens 1996, s. 59ff). Aven Sverige har genomgéatt - och
eventuellt genomgér - en motsvarande process i och med att utbildningsvisendet
kontinuerligt byggts ut och har stillt krav pa kontroll for 6kad produktivitet och effekt-
ivitet i takt med de okade utgifterna (Lundgren 2014a, s. ). Nar tekniken integreras i
ett sddant sammanhang riskerar tekniken ocksa att bli en del av det.

Vilka konsekvenser teknikinfoérande och tekniska innovationer far beror alltsd pa i
vilket sammanhang det sker och vilka praktiker som redan existerar inom det
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sammanhanget. Som framgétt av de ovan givna exemplen har detta perspektiv varit en
central del av de mer kritiska perspektiven inom skolforskningen sedan
millennieskiftet och en likaledes sjilvklar utgdngspunkt i denna uppsats. Liberg et al
(2014) sammanfattar det hela pa foljande sitt:

det ar viktigt att ha i atanke att att informationstekniken inte l6ser pedagogiska problem

som teknikoptimister tenderat att pasta. Den dndrar vara sitt att lara - vira epistemiska
praktiker - men den skapar ocksé sina problem. (Liberg, Lundgren & Siljo 2014, s. 701).
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3. Teoretiska utgangspunkter

3.1. Olika informationsteknologiskt orienterade perspektiv

I denna del redogors for - och diskuteras - vilka teoretiska utgdngspunkter som
anvants i analysarbetet; kort sagt vilket analytisk lins som varit aktuell i de kommande
resultat- och diskussionsdelarna. Utgéngspunkten har till stor del tagit intryck av
Orlikowski & Gashs (1994) perspektiv pa technological frames, liksom Olivers (2011)
resonemang om technological determinism. Men dven mer individuellt orienterade
forklaringsmodeller kring forhallningssitt till teknologi redovisas hir, sdsom Davis
(1989) tidiga modell TAM och den mer omfattande UTAUT som introducerades av
Davis et al (2003). De senare ligger mer till grund for diskussion dn som forklarings-
modell i detta arbete.

3.2. Modeller for forstaelse av forhallningssatt till
informationsteknologi

Redan 1989 utvecklade den nydisputerade forskaren Fred D Davis vid University of
Michigan en modell for hur man kan forsta och forutsiaga individers forhallningssatt
till ny informationsteknologi . Modellen kom att bendmnas Technology Acceptance
Model (TAM) och har sedan 1990-talet varit ett av de mest frekvent anvianda verktygen
nar det géller forskning kring individers teknikanvindning (Surendran 2012, s. 175).
Davis (1989) modell syftar till att besvara den grundldggande frdgan om vad som
orsakar avstandstagande eller acceptans hos personer som anvidnder sig av infor-
mationssystem (Davis 1989, s. 319f).

De tre nyckelbegrepp som modellen dr uppbyggd kring ar relevanta att redovisa har.
Begreppet perceived usefulness handlar om graden av hur mycket en individ upplever
att ett specifikt informationssystem har forutsattningar att forbattra individens jobb-
prestation. I kontrast till graden av upplevd nytta stills sedan begreppet perceived
ease of use som handlar om graden av hur lite en individ upplever att ett system kraver
i motprestation; det vill siga hur enkelt informationssystemet upplevs vara for
anviandaren. Dessa faktorer avgor tillsammans graden av User Acceptance, det vill
sdga hur informationssystemet sammantaget upplevs av individen och bidrar till
forstdelsen av vilka beteendemonster hos individen som detta genererar (Davis 1989,
s. 319f). En poiang med modellen &r, enligt Davis (1989), att "an application perceived
to be easier to use than another is more likely to be accepted by users"” (s. 320).

Sedan TAM lanserades 1989 har Fred D Davis dven utvecklat modellen vidare. Vid
millennieskiftet slapptes den reviderade modellen TAM2 som utvecklats tillsammans
med Viswanath Venkatesh vid University of Maryland (Surendran 2012; Davis &
Venkatesh 2000). Négra ar senare, 2003, skapade Davis, Venkatesh och ytterligare tva
forskare en ny teori - en syntes - utifrin TAM och sju andra modeller. Modellen fick
namnet Unified Theory of Acceptance and Use of Technology (UTAUT) och ir
jamforbart popular inom t.ex. managementorienterad forskning (Surendran 2012, s.
176). Davis et al (2003) beskriver UTAUT som ett verktyg avsett for att avgora
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forutsiattningarna for en kommande teknikintroducering och for att vara ett stod for
att anpassning av design interventions infoér teknikimplementering bland grupper dar
anpassningen till ny informationsteknologi méter motstand (David et al 2003, s. 425f).
Sammanfattningsvis fokuserar modellen pé tvd huvudaspekter med sammanlagt fem
avgorande faktorer som i varierande grad ar signifikanta for resultatet av olika teknik-
implementeringar. Nar det giller anvidndarintentionen visade sig performance
expectancy, effort expectancy och social influence vara tydligt utslagsgivande och
inom omridet anvindarbeteende var det intention och facilitating conditions som
visade sig vara centrala (David et al 2003, s. 467f). Modellen, visar forfattarna, kan
forutsdga sd pass mycket av resultatet av teknikimplementeringar att de menar att
man sannolikt natt den bortre griansen for hur mycket man kan férutsdga om en siddan
process (David et al 2003, s. 471).

TAM och UTAUT éar pd méanga sitt relevanta som teoretisk bakgrund fér den har
studien eftersom de delvis syftar till att undersoka just forhdllningssdtt till ny
informationsteknologi. Det finns dock ett grundliggande problem med att tillimpa
modellerna i sin helhet eftersom de badda har ett uttalat individfokus medan det
dataunderlag som forekommer i denna studie inte enbart handlar om ett personligt
forhallningssétt till informationsteknologi, utan i forsta hand forhallningssitt pa en
organisatorisk niva. Dartill tillkommer att modellerna ofta tillimpas pa specifika
system - inte informationsteknologi i allmdnhet som avses i denna studie. Det
vasentliga dr dock att det ar forskningsmaissigt mojligt att betrakta och forsta
forhallningssatt till ny teknik utifrén sociala och kognitiva utgdngspunkter (kort sagt,
utifrain begrepp som nytta, paverkan och anvindbarhet). Forhallningssatt till
informationsteknologi maéste alltsd inte ha en djupare ideologisk dimension;
atminstone inte pa individnivd. Det ar dock djupt problematiskt att forenkla
forhallningssétt till informationsteknologi pd en mer organisatorisk nivad. Dels tar
modellerna inte hinsyn till att implementerad teknik i sig kan fordndra de
pedagogiska forutsidttningarna i skolan pa ett sitt som kan vara problematiskt eller
oforenligt med det upplevde pedagogiska uppdraget. Motstand mot ny teknik i form av
enskilda informationssystem handlar i dd inte nodviandigtvis om troghet eller
motstind mot vaneforandringar utan kan vara ett professionellt forhallningssitt
grundat i till exempel pedagogisk teori.

3.3. Den kollektiva aspekten av forhallningssitt till ny teknologi -
technological frames

Det gar alltsd att hitta enskilda anvindbara delar i de tidigare nimnda etablerade
modellerna for hur individer férhaller sig till teknikrelaterade férdndringar. Men som
beskrivits ovan dr modellerna inte tdnkta for att skapa forstielse kring infor-
mationsteknologi pd en mer kollektiv och organisatorisk niva. For att utveckla denna
aspekt introducerade Orlikowski & Gash (1994) i mitten av 1990-talet ett mer system-
atiskt sétt att forstd anvdndares underliggande forestéllningar, forvantningar och
kunskaper nir det giller anvindande av ny informationsteknologi. Deras ingéng i
analysen betecknas av dem sjilva som socio-kognitiv och innebar att en djupare
forstaelse av de strukturella och organisatoriska fordndringar som féljer av att
informationsteknologin maéste ses i ljuset av de technological frames som avgor
individernas egna tolkningar av teknologin och de handlingar som de utfor relaterade
till den (Orlikowski & Gash 1994, s. 174). Technological frames motiveras dir pé
foljande satt:

To interact with technology, people have to make sense of it; and in this sense-making
process, they develop particular assumptions, expectations, and knowledge of the
technology, which then serve to shape subsequent actions toward it. (Orlikowski & Gash

1994, s. 175)
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Individerna kan forklara strukturerna, men det gar ocksé att med samma modell forsta
det omvinda - hur individernas frames formas av de kulturer de ar en del av. For att
fordjupa resonemanget ytterligare spelar alltsd individernas olika roller (till exempel
systemdesigners eller anviandare) och grupptillhorighet stor roll f6r vilken tolkning av
teknologin som blir resultatet (Orlikowski & Gash 1994, s. 175). Frames kan bara delvis
sdgas vara individuella; till stor del dr de en konsekvens av den samhaills- och
organisationskultur de dr en del av, si kallade shared frames. For att illustrera detta
namner Orlikowski & Gash (1994) en studie fran slutet av 1980-talet dar kalkylator-
foretaget Facit AB lyckades skapa en foretagskultur som var s o6vertygad om sin
produkts fullkomlighet att de blev oférmogna att se de tekniska bristerna och den
forandrade konkurrenssituationen forran de stod pa randen till konkurs. De gemen-
samma forestdllningarna om produkten och foretaget stod helt enkelt i vigen
(Orlikowski & Gash 1994, s. 177).

Det ar framfor allt denna del av Orlikowski & Gashs (1994) modell som ar relevant.
Shared frames definieras ndmligen pé ett, for den hir uppsatsen, sarskilt intressant
satt:

an assemblage that ties individual frames together through common dimensions; a
composite formed by group members jointly constructing a common understanding
through discussion; and an average, which represents the intersection of frames held by
individuals comprising the group. (Orlikowski & Gash 1994, s. 177)

Forhallningssatt till teknologi kan alltsa forhélla sig olika mellan olika individer men
det finns ocksd anledning att undersoka dem som delar av gemensamma fore-
stillningar kopplade till grupper eller intressegemenskaper. Denna utgingspunkt ar
central eftersom forestillningarna hos den undersokta gruppen av idéburna skolledare
som ar aktuell for denna uppsats skulle kunna analyseras bidde som enskilda - och
sinsemellan avvikande - forestéallningar och som delar av gemensamma forestallnings-
varldar, det vill saga shared frames. Orlikowski & Gash (1994) menar att technological
frames “are a useful starting point for examining key actors’ interpretations of
technology and the nature and extent of differences among them” (s. 204) och med
samma forhoppning har detta perspektiv varit nirvarande i analysprocessen for att
med utgdngspunkt i teorin kunna forklara likheter och olikheter bland de idéburna
skolledarnas forhéllningssétt till informationsteknologi i skolan och statens roll i
forhallande till den.
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4. Metod och material

4.1. Inledning

I korthet bygger denna studie pé en analys av en nétbaserad enkdtundersokning bland
ett urval av de idéburna skolledarna i Sverige. Undersokningen har en explorativ och
kvalitativ ansats och fokus ligger pa att f fram bredden i materialet - det vill sdga olika
perspektiv och forhallningssitt bland respondenterna (Repstad 2007, s. 15) for att
skapa en s bred palett som mojligt. Samtidigt ar just idéburna skolledare som grupp
utvalda for att ge en uppfattning om skolornas officiella perspektiv i och med att
enkiterna vander sig till deras foretradare i ett officiellt (men anonymt) sammanhang.
I den meningen utgdr respondenterna bade forstahands- och priméarkillor i data-
insamlingen (Repstad 2007, s. 119). Det dr deras utsagor som star i fokus.

4.2. Urval och avgriansningar

Urvalet for enkidtundersokningen omfattar 54 idéburna skolledare organiserade inom
Idéburna skolors riksférbund; detta omfattar samtliga kinda skolledare inom
forbundet. Urvalet baserades varken pa ett proportionellt stratifierat urval eller ett
slumpmissigt sddant. Istillet har urvalet grundats pa vad Denscombe (2004) kallar
sdrskilda kdannetecken; nagot som ar vanligt forekommande i framfor allt kvalitativa
studier (s. 173). Syftet med att gora ett mindre urval utifran de kriterier som redovisas
nedan handlar om att det finns goda skil att anta att de specifika aspekter som
undersoks inom urvalsgruppen inte skulle framtrada lika tydligt i en mer allméan och
bredare kvantitativ undersokning. Dartill 4r denna studies syfte kvalitativt till sin
karaktar och efterstravar snarare djup och forstdelse inom den avgransade gruppen
snarare in statistiska samband (Denscombe 2004, s. 178).

Den urvalsgrupp som erbjudits att delta i enkdtundersokningen utgors av idéburna

skolledare inom olika skolformer som uppfyller samtliga tre tekniska krav:

1. Skolledaren dr ansvarig for minst en verksamhet inom négon eller nigra av
skolformerna forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, grundsirskola,
specialskola, sameskola, gymnasieskola, gymnasiesiarskola, kommunal
vuxenutbildning, sdrskild utbildning for vuxna eller utbildning i svenska for
invandrare

2. Huvudmannen ar idéburen i betydelsen att den utgors av en ideell férening, en
ekonomisk forening/kooperativ, en stiftelse eller ett aktiebolag med sarskild
vinstutdelningsbegransning.

3. Huvudmannen ar ansluten till Idéburna skolors riksférbund.

Det finns tva viktiga skal till att urvalskriterierna utformats pé detta sitt. For det forsta
skiljer detta urval ut skolledare med sirskilda kdnnetecken i form av att de represen-
terar 1) fristdende skolor, 2) icke-vinstdrivande/idéburna skolor som ar 3) uttalat
sddana i och med att de dr organiserade inom ett férbund med en tydlig idéburen
identitet. I det sista fallet har forhoppningen varit att ringa in en urvalsgrupp som i
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nigon man inte bara identifierar sig som friskolor utan som just idéburna friskolor
och dirmed kan avgriansas mot den tidigare kategorin.

For det andra har en forutsattning for undersékningen och urvalet av respondenter
varit att mojliggora deltagande for samtliga skolledare bland Idéburna skolors riks-
forbunds medlemsorganisationer. Det handlar i det fallet om den demokratiska
mojligheten for samtliga av Idéburna skolors riksforbunds medlemsorganisationer att
kunna delta i studien och pa sé satt bidra med sitt unika perspektiv. Detta har varit en
forutsattning for att forbundets medlemmar ska kunna medverka i studien och ett
konkret krav fran forbundet som studien behévt forhélla sig till.

Samtidigt 4r det problematiskt att avgrdnsa och undersoka denna grupp eftersom
forstdelsen av gruppens specifika kdnnetecken inte kan jamforas med utfallet i en
betydligt storre enhet; som till exempel fristiende skolor eller svenska skolor i
allméinhet. I de senare fallen finns helt enkelt inga motsvarande studier med liknande
fragestillningar att jamfora med. Detta problem papekas av Denscombe (2004) som
menar att det avvikande i grunden bara kan synliggéras i kontrast till normen
(Denscombe 2004, s. 180). I studien hanteras detta problem genom att utfallet - i brist
pa underlag for jamforelse - stills mot den mer allminna forstielse av dessa fenomen
som aterfinns i den tidigare redovisade forskningen och teoridelen.

Att fokus ligger pd en analys av bredden i resonemangen bland de idéburna
skolledarna innebar att kvantitativa uppskattningar lyser med sin frdnvaro i resultat-
delen. Det gar helt i linje med synen péa kvalitativ analys (Trost 2012, s. 18). Huruvida
de forhallningssitt eller perspektiv som &terges ar representativa for en enskild skola
eller for de idéburna skolledarna i stort bedoms saledes vara ointressant med hansyn
till syfte och fragestéllningar. Det dr i sammanhanget ocksa viktigt att papeka att
denna studie inte ger ndgot underlag for jamforelser mellan skolor, pedagogiska eller
ovriga profiler/ inriktningar, skolformer, skolledarbefattningar (férskolechef, rektor
eller bitradande rektor) och det dr darfér omgjligt att med hjilp av den finna nagra
orsaksforklaringar till de olika skolledarnas forhallningssitt. Aven detta gar helt i linje
med den kvalitativa ansatsen och studiens syfte och fragestallningar.

4.3. Natbaserad enkatundersokning

Den datainsamlingsmetod som studien anvidnder sig av kan kategoriseras som en
hybrid av computer assisted self-interviewing (CASI) och en nitenkat. Precis som i en
CASI-undersokning ar respondenterna sedan tidigare utvalda till studien och det finns
mojligheter for respondenterna att stilla fradgor innan enkéten besvaras, i det har fallet
via mejl. Men i likhet med en nitenkét har respondenterna inte haft personlig kontakt
med négon intervjuare och dr diarmed helt sjalvadministrerad - bade nir det géller
information och genomférande i alla led (de Leeuw et al 2012, s. 239).

I praktiken fick respondenterna ett mejl med ett missiv (Bilaga 1) dar de ombads att
delta i undersokningen varpa de uppmanades att f6lja en lank till en nétenkidt som
utformats i verktyget Google Dokument (Bilaga 2). Just den initiala kontakten betonas
av de Leeuw et al (2012) som den mest centrala. Dels handlar det om att den ar
avgorande for att oka svarsfrekvensen i undersokningen dir etablering av en
personligare kontakt ofta spelar en viktig roll. Dels handlar det om att kunna ge
mojlighet att reda ut frégetecken innan respondenterna paborjar enkiten for att kunna
Oka kvaliteten pa datan (det vill sdga: minimera missférstand). En sjdlvadministrerad
nitenkit maste ndmligen innehélla all den information som en intervjuare normalt
skulle kunna ge initialt och dessutom kunna komplettera med vid eventuella
motfragor. Till detta bor ocksd ldggas den metainformation som ar noédvandig for
respondenternas forstaelse av undersokningen (de Leeuw et al 2012, s. 241f). Att ge
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mojlighet for respondenterna att stilla frégor infér natenkaten har darfor varit ett satt
att oka datakvaliteten.

Det finns dartill ett antal ytterligare aspekter som &r viktiga for detta metodval. Sjalv-
administrerade nitenkiter stiller betydligt hogre krav pa tydlighet men behdver
samtidigt motivera respondenterna att besvara dem. Enkiten behover till exempel
vara layoutmassigt tilltalande och bade text och formsprak har betydelse for bade
forstdelse och motivation hos respondenterna (de Leeuw et al 2012, s. 241f). Detta ar
aspekter som denna studie behovt ta stor héansyn till och det har till exempel resulterat
i att enkiten inte kunnat vara s omfattande som man kunnat 6nska och att tid har
lagts pa delar som i sig inte har négon relevans for sjdlva forskningen.

Enkatfrdgornas uppldgg kan pd méanga sitt liknas vid dem som anvinds vid en
standardiserad intervju eftersom en néatbaserad enkit saknar mojligheten att anpassa
enkiten efter respondenternas svar. Fragorna ar darfor formulerade i forhand utifran
studiens syfte och presenterade i en logisk och forutbestimd ordning (Bilaga 2). I den
standardiserade intervjun ar dock sjélva syftet att skapa underlag som ska vara direkt
jamfoérbara med andra och darfor later intervjuuppldggen vara enkla, tydliga och
identiska. Denna studie delar inte det syftet och de frégor som formulerats ar darfor
Oppna till sin karaktir och kan fa en rad olika moéjliga svar beroende pa hur frégan
tolkas och skapar associationer hos respondenterna (Berg 2001, s. 69). Tolknings-
variationen ar en del av sjidlva poidngen eftersom det kan bidra till att lyfta fram olika
typer av forhéllningssatt, dartill pa olika sitt. Detta forhallningssatt rimmar vl med
den kvalitativa och explorativa ansats som namnts tidigare.

Antalet fragor i enkiten dr mycket sparsamt hallet med hansyn till att svarsfrekvensen
och kvaliteten skulle kunna bli s hog som mgjligt - det vill sdga: manga svaranden,
utforligare svar. Fragornas karaktir bestimdes darfor till att uteslutande bestd av
essentiella fragor. Berg (2001) beskriver dessa som fragor med hog grad av
koncentration mot det &mne som studien behandlar:

Essential questions exclusively concern the central focus of the study. They may be
placed together or scattered throughout the survey, but they are geared toward eliciting
specific desired information. (Berg 2001, s. 75)

I det har fallet ringar frdgorna in tvd &dmnesomraden (férhéllningssatt till
informationsteknologi i skolan och férhallningssitt till statens roll kring informations-
teknologi i skolan) som ligger mycket nira uppsatsens problem och fragestillningar
och dar praktiskt taget varje mojligt svar skulle kunna analyseras och bidra till
forstdelsen av dessa tva fragestallningar.

4.4. Etiska utgangspunkter, opartiskhet och
anstillningsforhallande

I samband med genomférandet av enkitstudien informerades respondenterna om
studiens etiska riktlinjer, baserade pa Vetenskapsradets principer (Vetenskapsradet).
Déarmed delgavs information enligt den dlagda informationsplikten (Repstad 2007, s.
104) genom det bifogade missivet (Bilaga 1).

Samtliga respondenter, liksom respondenternas skolor, 4r anonymiserade i under-
sokningen. Anonymiseringen ar inte okomplicerad ur vetenskaplig synvinkel eftersom
det kan finnas en motsittning mellan forskarviarldens mojligheter att avgora studiens
validitet och individers/organisationers mojligheter att behédlla sin integritet
(Denscombe 2004, s. 219f). I denna studie har dessa tva aspekter vigts mot varandra
och bedomningen ar att anonymiseringen ar bade relevant och rimlig eftersom den
dels kan skapa utrymme for friare och 6ppnare svar bland respondenterna och dels for
att identiteterna saknar relevans for uppsatsens syfte (Repstad 2007, s. 90).
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Samtliga respondenter har i och med sitt frivilliga deltagande i enkidten samtyckt till
att delta i studien, sa kallat informerat samtycke. Aven detta forhéllande framgar av
missivet till enkdtstudien (Bilaga 1). Nyttjandet av materialet har ocksé begrinsats till
att enbart omfatta denna uppsats och enkéterna betraktas som konfidentiella (Repstad
2007, S. 90).

Sist men inte minst ar det viktigt att betona att genomférandet av studier pa eller i
anslutning till sin arbetsplats dr vanligt i forskningssammanhang. Det finns darfor
anledning att Oppet redovisa att jag under delar av tiden for uppsatsarbetet varit
anstilld som samordnare och kommunikator f6r Idéburna skolors riksforbund men att
det uppdraget varit tydligt atskilt frdin min forskarroll. Uppsatsforfattandet har
genomforts pé ideell basis och i egenskap av magisterstudent vid institutionen for
tillaimpad informationsteknologi vid Goteborgs universitet och Chalmers tekniska
hogskola.

4.5. Generella 6verviganden kring analysprocessen

Analysprocessen har tagit intryck av de oOvergripande teorierna hermeneutik och
grundad teori. Det valda perspektivet i analysen av datan har starkt influerats av
hermeneutisk perspektivanalys och rent instrumentellt har en pragmatisk
kombination av den hermeneutiska spiralen, systematiska undersokningar inom
kvalitativ textanalys och den grundade kodningsprocessen tillimpats.

Initialt har studien haft en explorativ ansats och tagit sarskilt intryck av
utgdngspunkten for grundad teori. Juliet Corbin & Anselm Strauss (2015) menar att
grundad teori mycket forenklat handlar om att ha ett 6ppet sinnelag i analysprocessen
och att:

... qualitative research is not meant to have a lot of structure of rigid approach to
analysis. It is an interpretive, very dynamic, free-flowing process, and unless
researchers understand the basics of what they are trying to do, they lose these
aspects of analysis. (Corbin & Strauss 2015, s. 1)

I analysprocessen har studien haft denna 6ppna utgidngspunkt men samtidigt haft
behov av en tydligare metodologisk inramning nér det giller databearbetning. Bara
delvis kan den grundade teorins utgiangspunkter darfér appliceras pa studiens
tillvigagéngssitt. Datan har mer konkret tolkats med utgéngspunkt i hermeneutiken
och med en friare tillimpning av den hermeneutiska spiralen i kombination med
principerna for kodningsprocessen inom grundad teori och den kvalitativa text-
analysens systematiska unders6kning. De har alla legat till grund for mycket av det
praktiska analysarbetet.

Hermeneutiken dr en omfattande teori som under éatskilliga decennier vidare-
utvecklats i flera olika riktningar. I korthet handlar den om att forskare bor gora
kvalificerade och motiverade tolkningar av texter - ofta narrativ - som baseras pa det
upplevda och erfarna och betonar dven att tolkningar behover ta hiansyn till texternas
skilda kontexter (Stensmo 2002, s. 112f). Meningen i en text blir siledes uppenbar for
forskaren genom att den studeras i sitt sammanhang, men ocksd med hjilp av
forskarens egen forforstaelse (Starrin & Svensson 1994, s. 59). Denna mycket breda
utgdngspunkt gor att hermeneutiken utgor grunden for flera olika moderna teorier och
metoder idag (Stensmo 2002, s. 112f).

En uttalad kritik mot hermeneutiska perspektiv - och som ocksd kan sdgas vara
relevant i detta fall - dr att det finns uppenbara problem med att tolka in mening i
andra manniskors utsagor. Tillskrivs till exempel respondenterna ett tankegods och en
forstaelse som i sjdlva verket aterspeglar forskaren sjilv? I denna kritik ingér dven
paradoxen den dubbla hermeneutiken - insikten om att forskaren tolkar en varld som i
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sig redan #r tolkad av respondenterna. Detta problem kan sannolikt debatteras i
evighet eftersom det inte har ndgot enkelt svar. I praktiken ar det dock inte sékert att
problemet ar sirskilt stort - ofta har forskare och respondenter s manga (allminna)
gemensamma utgdngspunkter att tolkningar trots allt ar mojliga att bdde nd och
underbygga (Gilje & Grimen 2007, s. 171, 175). I denna diskussion ar det viktigt att
falla tillbaka pa ett grundldggande vetenskapligt forhallningssitt - att det viktiga ar att
motivera sina tolkningar och visa 0ppenhet och vetenskaplig professionalitet jamte
nya komplementira eller konflikterande tolkningar.

For att komma ndrmare forstielsen av respondenternas utsagor har dessutom
perspektivanalys tagits intryck av i studien. Perspektivanalys &ar ett foretriadesvis
hermeneutiskt angreppsitt som lampar sig sarskilt vil i studier av forhallningssitt och
attityder eftersom angreppssittet i forsta hand intresserar sig for respondenternas
subjektiva uppfattningar och perspektiv. Huruvida utsagorna ar sanningsenliga eller
fornuftiga betraktas som irrelevant, istéllet dr det de underliggande tankesatten hos
respondenterna som ir det centrala. I ssmmanhanget ar det viktigt att betona att detta
angreppssatt inte ar nagon utarbetad metodologisk modell utan snarare bildar en ram
och ett fokus i analysarbetet. Perspektivanalysen ar s brett formulerad att den
influerat vitt skilda omrdden inom forskningen - allt frén klassisk ideologikritik till
psykologiska stromningar som psykoanalysen (Gilje & Grimen 2007, s. 241ff). I detta
arbete utgor perspektivanalysen en god beskrivning av det fokus som f6ljer av studiens
fragestdllningar: att det ar tolkningen av respondenternas subjektiva utsagor som
utgor grunden for forstaelsen av deras enskilda och kollektiva tankemonster.

4.6. Analysmetoder och kodning

Analysprocessen har i stora drag tagit fasta pa den hermeneutiska teorins mer
generella utgangspunkter och har mer konkret influerats av dess mest centrala metod-
ologiska instrument, den hermeneutiska spiralen (dven kallad den hermeneutiska
cirkeln). Spiralen har har jamférts och utvecklats med kodningsprocess inom grundad
teori, den kvalitativa textanalysens systematiserande undersokningsmetod och en
pragmatisk och metodologisk kombination av de samtliga har darfor tillampats i
analysarbetet.

Den hermeneutiska spiralen ar en konkretiserad metod for hermeneutisk textanalys
och bestar av en flerstegsprocess som beskriver ett systematiskt forhallningssatt i
analysen dar textens mening kan uttolkas genom att forskarens forforstielse och
textens delar och helhet vixelvis sitts i relation till varandra och pa sa satt utvecklar en
alltmer fordjupad forstdelse for det studerade (Stensmo 2002, s. 112f).
Utgangspunkten ar att all forskning i grunden bestar av rorelser mellan delar och
helhet och att en forstielse av helheten i sin tur en forutsittning for en forstielse av
delarna - och vice versa (Gilje & Grimen 2007, s. 187). Dartill ska tilldggas att dven
textens sammanhang ges stor betydelse for tolkningen av textinnehéllet. Delar i texten
- liksom textens helhet - méste stillas mot den kontext som utsagorna gors i och om
inte hansyn tas till ett sddant sammanhang blir tolkningen betydligt svérare.
Kontexten kan bestd av vitt skilda delar: till exempel det kulturella och sociala
sammanhang som respondenten ir en del av (Starrin & Svensson 1994, s. 59).
Metoden har uppenbara likheter med de generella metodologiska utgdngspunkter som
giller for den kvalitativa textanalysen (Esaiasson et al 2012, s. 210).

Den hermeneutiska spiralen ar inte heller olik den kodningsprocess som kiannetecknar
analysarbetet inom grundad teori. Aven en sidan process handlar om formégan att
hoja sig over textens enskilda delar och se bdde monster och avvikelser i materialet
(beroende pa studiens syfte). Rent konkret handlar den grundade kodningsprocessen
om att initialt bearbeta datan med hjalp av 6ppen kodning (aven kallad rakodning) dar
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mer Overgripande begrepp och kategorier urskiljs och sedan lata kodningen inom de
utvalda kategorierna bli alltmer detaljerade, nyanserade och selektiva. Darefter kan
kategorierna aterigen bearbetas innan de stills mot den “storre bilden”: en eventuell
generalisering eller teoretisering (Dalen 2015, s. 78f). Denna vixelverkan terspeglar
tydligt hur analysperspektivet forflyttas i den hermeneutiska spiralen dar motsvarande
vaxelverkan mellan delar, helhet och forforstaelse ar central. Tillvigagangssattet ar
bara delvis unikt for den grundade kodningen och hermeneutiken; dven en si kallad
systematiserande unders6kning med inriktning mot Kklassificeringar inom kvalitativ
textanalys paminner mycket om detta - och dven i det fallet anvands till exempel
idealtyper och klassindelningar som analytiska redskap (Esaiasson et al 2012, s. 211),
inte helt olikt hur denna studie hanterar olika kategorier.

Den risk som kan identifieras med detta arbetssdtt adr att det ar latt att fastna i
forenklade summeringar och kategoriseringar; i ett “riknande”. Monica Dalen menar
att “det ar viktigt att ta sig forbi denna nivd, om vi pa ett djupare och mer insiktsfullt
satt verkligen ska kunna forstd vad informanterna berattar” (Dalen 2015, s. 78). En
dnnu mer djupgdende kritik mot den grundade kodningsprocessen ger Walsham
(2006) som foretrader interpretive research inom IS (informationssystem):

In terms of learning from the data itself, grounded theory offers one way of doing this,
although the ‘coding’ is a subjective process to some extent, because the researcher chooses
the concepts to focus on. I tend to use a looser approach myself, where I write impressions
during the research, after each interview, for example. I generate more organized sets of
themes and issues after a group of interviews or a major field visit. I then try to think about
what I have learnt so far from my field data. (Walsham 2006, s. 325)

Denna passage ar inget ifrdgasittande av grundad teori. Teorin ryms mycket val inom
faltet for det som Walsham (2006) och Myers (1997) beskriver som IS-research.
Istdllet handlar Walshams (2006), liksom Dalens (2015), kritik mot konsekvenserna
av nar en forskare okritiskt foljer en foreslagen mall eller metod utan att darutéver ta
hénsyn till att det méste finnas ett utrymme for den egna professionella intuitionen.
Det ar viktigt att betona att analysprocessen i denna uppsats har en tydlig
(kombinerad) teoretisk grund och ett konkret tillvigagéngssitt, men att det samtidigt
tillimpas pa ett pragmatiskt sitt. Den Oppna tillimpning av kombinationen av
analysmetoder - som instrumenten medger - ar 16sningen pa det problemet och det
kan férhoppningsvis bidra till en korsbefruktning i frdga om bade kategoriseringar och
insikter i bdda databearbetnings- och analysprocess.
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5. Resultat och analys

5.1. Struktur och disposition

I detta kapitel presenteras oversiktliga synteser av resultat och analys. Det visade sig
under skrivprocessen att det var fortjanstfullt att lata resultat och analys vara
konsekvent och kontinuerligt integrerade i samma stycken medan diskussionerna &
andra sidan kunde aterges i ett separat kapitel. Denna struktur anammades eftersom
det for ldsaren kan bli svart att separera en mer saklig resultat- och analysdel fran
diskussionen, medan resultat och analysdel med foérdel kunde integreras i samma
kapitel eftersom bada delarna utgér fran tolkningar. Syntesen av bade resultat,
analyser och diskussion sammanstills och aterfinns istillet i det avslutande kapitlet
(slutsatserna).

Rubrikerna i detta kapitel utgéar fran de kategorier som vixte fram ur empirin i den
tidigare beskrivna kodningsprocessen. Kategorierna vixte fram successivt och stabil-
iserades forst i slutet nir det funnits mojlighet att limna materialets olika delar och
relatera till dess helhet i en andra omgang. Forst d4 tog kategorierna en fast form som
kunde beskriva vilka olika perspektiv som kollektivt framtridde ur skolledarnas
individuella utsagor. De kategorier som berorts av flera skolledare har tagits upp i
uppsatsen, de kan ddaremot inte tolkas som att det ar de kategorier som ar viktigast for
skolledarna eller rangordnas utifran en sddan aspekt.

Den forsta resultatdelen ar knuten till uppsatsens forsta fragestillning: “Vilket eller
vilka perspektiv pa relationen mellan it och skola finns bland de idéburna skol-
ledarna?”. Den baseras i forsta hand pa svaren fran enkitens tva forsta fragor: “Vilka
mojligheter eller risker ser du med it i den svenska skolan idag? respektive “Vilka
mojligheter eller risker ser du med it i den svenska skolan pé langre sikt?” (Bilaga 2).
Fragorna ar formulerade for att pa olika sdtt generera material och perspektiv hos
skolledarna som behandlar just relationen mellan it och skola. Den andra och sista
resultatdelen ar i sin tur knuten till uppsatsens andra fragestallning: “Vilket eller vilka
perspektiv pd statens roll niar det giller it i skolan finns bland de idéburna
skolledarna?”. Den utgors innehéllsmassigt av svaren frén den tredje frigan i enkiten
16d. Fragan 16d “Vilken roll 6nskar du att staten (Skolverket m.fl.) ska ha nar det géller
it i den svenska skolan?” (Bilaga 2). Det dr i synnerhet svaren pd denna fraga som
ligger till grund nir relationen mellan staten, informationsteknologin och de idéburna
skolorna analyseras.

5.2. Svarsfrekvens och representativitet

Datan fran enkdtundersokningen omfattar enkitsvaren frén 14 idéburna skolledare
organiserade inom Idéburna skolors riksférbund. Eftersom 54 skolledare tillfrégades
blev svarsfrekvensen diarmed ca 26% (ungefar en fjirdedel av de tillfragade). Som
statistiskt underlag ar ett sddant urval och en siddan svarsfrekvens inte sdrskilt
anvandbar; inte heller ar det mojligt att havda att respondenternas utsagor kan siga
vara representativa for hela gruppen idéburna skolledare organiserade inom
forbundet. Men i och med uppsatsens kvalitativa ansats gors inga ansprak pa statistisk
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representativitet i studien och miangden bedéms dndé vara hogst anvandbar for att
kunna aterge flera bade konflikterande och komplementdra tankemonster kring
informationsteknologi inom gruppen idéburna skolledare. I den meningen har
uppsatsen kunnat svara mot syfte och fragestillningar pa ett andamalsenligt satt.

5.3. Referenskodning

Den data som presenteras i denna del utgar frén, och refererar till, en anonymiserad
svarsmatris med samtliga samlade enkitsvar. Svarsmatrisen har inte bifogats i
uppsatsen eftersom bara delar av matrisen ar intressant for sjalva undersokningen och
andra icke-anonyma delar ar konfidentiella. Istdllet anvinds generdst med citat fran
svarsmatrisen si att lasaren ska fi en tydlig bild av vad i texten som tolkats och
(naturligtvis) motiveringar till hur den tolkats. Som ytterligare komplement till detta
anviands ocksd en referenskodning som bestar av en bokstav med en efterféljande
siffra (inom parentes) efter varje citat eller hianvisning till matrisen. Nedan foljer en
enkel forklaring av referenskodens utformning,.

Referenskod Betydelse

Bokstav, t.ex. J Anger unik idéburen skolledare. Alla citat eller resonemang
fran J kan alltsé hanforas till en och samma person.

Siffra, t.ex. 2 Anger fraigenummer, det vill sdga vilken friga som ett citat

eller resonemang ar ett svar pa. Enkatfragorna ar kodade i
foljande ordning:

1. Vilka mojligheter eller risker ser du med it i den svenska
skolan idag?

2. Vilka mojligheter eller risker ser du med it i den svenska
skolan pa langre sikt?

3. Vilken roll 6nskar du att staten (Skolverket m.fl.) ska ha
nar det giller it i den svenska skolan?

5.4. De idéburna skolorna och informationsteknologin

5.4.1. Informationsteknologins nédvdndighet

Ett genomgaende perspektiv i ménga svar ar sjdlva nodvandigheten av att hdnga med i
den tekniska utvecklingen. Utvecklingen i sig betraktas som tvingande - en sorts
skyldighet - och att inte f6lja den uppfattas fa avgorande konsekvenser. Det uttrycks pa
flera olika satt. Allra tydligast sammanfattas detta perspektiv i en skolledares
enkitsvar: “Skolan maste anpassa sig till samhallsutvecklingen” (N2). Men det
forekommer i betydligt fler former. En annan skolledare “ser det som en forutséttning
med IT i skolan utifrdn ett samhille och en virld som bygger pa IT” (G1), en tredje
konstaterar att “samhillet bygger pd att alla hanterar it” (F1) och i ytterligare en
skolledares svar betonas att “det géller att vi skolfolk hanger med och inser vikten av
skolans ansvar” (D2). Om inte skolan hinger med i utvecklingen vintar dessutom
konsekvenser: “Om vi inte ligger i framkant finns det en risk att vi som land halkar
efter” (G2) varnar en skolledare. Och det finns ingen utvig, en skolledare uttrycker att
det inte gar att “backa bandet” (F2).
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5.4.2. Forst blir det sdmre, sen blir det bdttre

Nir det galler nyanser i synen pa generella risker kring it i skolan sa &ar det framfor allt
tiden som framhalls som en viktig och avgorande aspekt. I korthet kan man beskriva
resonemanget som att det finns en risk fér en process dar utvecklingen forst antar en
negativ form innan den vinder och blir positiv for de idéburna skolorna. Och den
avgorande faktorn for den positiva utvecklingen framhdlls som en framgéangsrik
integrering av it. En skolledare beskriver den formodade utvecklingen i ett lite lingre
svar:

[...] Skolan kommer att se ut som det gjort i urminnes tider och assimilera it in i sig. Det
finns emellertid en risk att skolan assimileras av it sektorn for en tid innan atervindandet
till traditionell undervisning sker. Mycket didaktisk tradition riskerar att férstéras om
detta sker. (C2)

Av svaret framkommer en tidsmaissigt nyanserad syn pé utvecklingen - att it-
inforandet under en tid riskerar att motverka skolans uppdrag men pa sikt kan aterge
till status quo alternativt gynna utvecklingen. Ett liknande perspektiv framkommer i
ett enkéitsvar dar en annan skolledare menar att en forutsiattning for framtiden maste
vara att it s& smaningom integreras i verksamheten och att “Innan vi ar dir, kan
dyrbar undervisningstid riskera att anvéndas till annat 4n kunskapsutveckling” (K2).

5.4.3. Behovet av ett okat kritiskt tinkande

Ett flertal skolledare lyfter fram kallkritik som centralt for moéjligheten att skapa en
positiv utveckling i skolan med hjidlp av it. En skolledare menar till exempel att
riskerna &r obefintliga med den pagdende utvecklingen si ldnge skolan arbetar “med
kallkritik och etiska fragor kring anvindandet av IT” (N1) och en annan betecknar
bristen pa kallkritik i skolan som en potentiell “risk’(E1). I ett mer utforligt
resonemang uttrycker en tredje skolledare forhéllandet mellan mojligheter och risker
pé foljande sitt:

Vért ansvar och mojlighet ar att lira eleverna kallkritik och att kritiskt granska bade sig

sjalva och andra. Vi har ocksé en mgjlighet att genom de férutsittningar som finns

diskutera vara och andras varderingar och sitta dessa i ett perspektiv i forhéllande till

mojligheter och begransningar genom IT. Risken &r att man utnyttjar méjligheterna pa

fel sdtt. Om vi inte jobbar med det 4r det 4 andra sidan en dnnu storre risk att dessa

luckor utnyttjas utanfor skolan och utanfor var kontroll. (G3)

Hir nyanseras resonemanget och tekniken framstér bade som ett hot och en mgjlighet
for skolorna; allt beroende pa hur de viljer att agera. Aven informationsteknologins
mojligheter kan utifran detta forhallningssatt anvindas pé ett negativt sétt alltmedan
alternativet att inte diskutera teknikens brister och potential riskerar att skapa
problem for eleverna utanfor skolans rickvidd. Aven om skolledaren ifriga tydligt
uttrycker att det handlar om att skolorna har ett ansvar att l6sa detta sa ger
resonemanget ett tydligt uttryck for ett grundlaggande dilemma i férhéllande till
informationsteknologin.

En ytterligare aspekt som fokuserar pa bade det larande och kritiskt tankande som
uppstar i relationen mellan larare och elev, uttrycks pa foljande sétt av en annan
skolledare:

Skolan som ide och lararprofessionen bygger pa en d&mnesdidaktisk tradition. Eleverna
moter larare som dr "méstare” inom sina &mnesomréden. It relativiserar
amneskunskapen- Den kan man ju Googla!. Detta undergriver skolan och iden om
kunskapsformedling. (C1)
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Skolledaren underkdnner med andra ord den ofiltrerade kunskap som eleverna sjéilva
kan fa fram genom att s6ka p& nétet och lyfter istdllet fram behovet av (nirvarande)
dmnesdidaktiska proffs som béde kan ldara ut och vigleda. Istillet for att betona
skolans roll betonas alltsa lararens roll i det har sammanhanget.

Som avslutning ar det intressant att dven ta upp en dnnu mer kritisk hallning i fragan.
En skolledare menar att “det [inforandet av it i skolan, forf. anm.] slar ut formagan att
lasa och tinka sjalv” (L.1) och det kan tolkas som ytterligare en understrykning av det
behov av kallkritik som flera andra skolledare gett uttryck for.

5.4.4. Paverkan pa elevers koncentration och beteendemonster

Ett annat perspektiv som framkommer ar upplevelsen av att it far effekten att den
forandrar barns beteendemonster och sociala vanor i skolan till det sdmre. Bland
annat uttrycker en skolledare att:

[...] De spontana rastaktiviteterna férsvinner och eleverna sitter nu mer still 4n nagonsin.
Den fria tillgdngen till datorn och skolans mgjligheter att fostra barn och ungdomar till att
anvinda datorn vid rétt tillfille och omfattning rimmar illa.” (M1)

En annan uttrycker att eleverna blir “beroende” (L2). Det finns ocksa en oro kring att
“eleverna anvander natet till annat dn skolarbete” (F2). En fjarde skolledare tar upp att
“datorer och mobiltelefoner paverkar elevernas koncentrationsforméga negativt” men
tillagger att det sker “om vi inte har tydliga regler kopplade till handhavandet av dessa
under skoltid och om vi inte férmar folja upp dessa regler” (I1). Slutligen ser en femte
skolledare uppenbara risker med “att elever tappar fokus och blir stressade” (B1).
Ingen skolledare tar upp nagra positiva foljder nar det giller it i skolan kopplat till
elevers sociala vanor och beteendemonster. Det d4r anméarkningsvart eftersom skol-
ledarna haft lika stor mdjlighet att uttrycka just sidana féljder i samband med
fragorna (dven informationsteknologins mdjligheter har ju efterfrigats).

5.4.5. De geografiska avstandens betydelse

Ett motiv som flera skolledare tar upp ar informationsteknologins mojligheter att
overbrygga geografiska avstand. En skolledare ndmner till exempel att “méjligheterna
med flipped classroom och distansstudier 6kar” med digitaliseringen (F2). Larare och
elev behover siledes inte vara pd samma plats ( eller vid samma tidpunkt) for att
kommunikation ska kunna ske. Samtidigt varnar en annan for att det kan finnas starka
ekonomiska incitament med péaf6ljande negativa konsekvenser bakom samma
utveckling: “Det ar en risk att man kan spara in pengar pa ldrare och arbeten i grupp
pga att man kan ha undervisning via webben tex” (E2). Av det senare exemplet
framgar att det inte i forsta hand maéste vara de pedagogiska incitamenten som driver
pa den tekniska utvecklingen och it-implementeringen i skolan, utan att &ven
besparingar kan vara ett centralt motiv for samma utveckling.

En ytterigare aspekt av informationsteknologins kommunikationspotential ar
elevernas forandrade forutsattningar att kunna interagera med andra utanfor skolan.
En skolledare menar till exempel att konsekvensen av Okat it-anvindande kan bli
“Okad interaktion med omvarlden” (I2) och ytterligare en lyfter fram “ internationella
kontakter mm.” som en positiv konsekvens av it-utvecklingen (B2).

5.4.6. Med utgangspunkt i likvdrdigheten

Att skolan ska vara likvardig framstir som en fundamental uppfattning hos de
idéburna skolledarna. Det blir emellertid tydligt att informationsteknologins intdg i
skolan inte n6dvandigtvis skapar storre mojligheter for att realisera en sddan likvardig
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skola. Flera skolledare tar upp riskerna med inforandet av it i skolan och betonar
behovet - och nédviandigheten - av att arbeta for en sddan.

En skolledare menar att “det ar inte minst viktigt att vi ger alla elever samma m&jlig-
heter att utveckla denna kompetens [kompetens inom IKT, uppsatsforf. anm.] oavsett
hemférhéllanden” (I1) och en poédngterar att “det dr av stor vikt att skolan ser till att
alla elever forbereds, oavsett vilka forutsattningar man har hemifrén, oavsett kon”
(D1). Det finns alltsd ett tydligt behov - och en skyldighet - att arbeta for att
informationsteknologi utjaimnar skillnader mellan elever.

Samtidigt forknippas it-utvecklingen ocksa med konkreta risker kring likvardigheten.
En skolledare pekar sarskilt pé att det finns “stor risk” for en icke-likvardig skola idag
(B2) och en annan skolledare menar att “de som behover mest stod hamnar 4n mer i
isolering och utanforskap” (M1).

5.5. Staten, informationsteknologin och de idéburna skolorna

5.5.1. Behovet av statlig ledning bakom it i skolan

Nir det géller synen pa staten som ledande aktor kring it i skolan finns en uppsjo av
olika resonemang bland skolledarna men i korthet enar sig resonemangen kring
behovet av en tydligare statlig styrning. Av de svar som beror detta ar det uppenbart -
men implicit uttryckt - att det ar Skolverket och Skolinspektionens funktioner som
avses nar skolledarna refererar till staten. Det sker i sin tur pa flera sitt.

En del skolledare efterfrdgar en hirdare ledning frin statens sida. Det kan uttryckas pa
det sittet att det ar sjidlva “ledandet” som bor sta i fokus (J3), eller att statens uppgift
mer konkret bor vara att “leda det pedagogiska utvecklingsarbetet genom att forsorja
skolor och kommuner med riktning och innehéll” (K3). Just riktning och innehall ater-
kommer sedan i en rad olika svar. En skolledare efterfragar till exempel “Riktlinjer.
Krav pé it som kopplas till kriterier i kursplanen. Nya specifika kriterier s att IT ges
som krav” (B3) och en annan menar att “Staten kan tydligare beskriva i liroplanen hur
vi ska anvianda IKT i den dagliga undervisningen” (I3). Samma sak uttrycks ocksé
betydligt enklare: “Jag tycker att de [staten/Skolverket, forf. anm.] ska va tydliga med
vad och hur vi ska arbeta” (E3).

Runt samma fraga finns samtidigt en parallell och mjukare linje dir staten visserligen
accepteras som ledande aktér bakom it-utvecklingen i skolan men dér rollen som
kravstillare reduceras till forman for en betydligt mer mjukare och mer stodjande
funktion. En skolledare uttrycker koncist att statens roll bor vara “stédjande” i it-
fragor (L3) och en annan menar att staten bor ge “stod och hjélp och bidrar med
forskningsresultat for att vi ska lyckas pa basta sitt” (G3). Som ett utveckling av detta
uttrycker en tredje skolledare att det skulle kunna innebéra att “Ta fram stodmaterial
for olika dilemman som kan uppsté i anvindandet av IT” (N3).

Bland de skolledare som uttrycker sig positivt om statens ledande roll finns alltsa
atminstone tva urskiljbara typer av resonemang: betonandet av en ledande roll
respektive betonandet av en stdodjande roll.

5.5.2. Kritiska perspektiv pa statligt inflytande

De mer kritiska resonemangen kring statens roll kring it i skolan bottnar framf6r allt i
ett synsidtt pad it som ett pedagogiskt verktyg som forvintas péaverka béade
undervisningsmetoder och -material. I ett fall menar en skolledare till exempel att
statens roll bor reduceras till “ingen alls” eftersom staten bor vilja “varken metod eller
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material” (A3). Stillningstagandet ar tydligt motiverat utifrdn skolans, alternativt den
enskilda ldrarens, egna mojligheter att sjdlv vélja dessa. Av respondentens svar
impliceras en uppfattning om att det finns en grundldggande konflikt mellan statens
roll kring it i skolan och skolornas, alternativt de enskilda lararnas, eget pedagogiska
sjalvbestimmande Gver material- och metodval relaterade till undervisningen.

Ett liknande resonemang aterkommer hos en annan skolledare som tydligt markerar
att “Val av undervisningsmetod &r lararnas sak!” (C3) som en inledning pa sitt
enkdtsvar. Samma skolledare kommenterar sedan statens roll pa foljande sitt: “Jag
ser inte att stat eller skolverk bor iklada sig nagon speciell roll vad det giller It” (C3).
Precis som i foregdende exempel motiveras motstdndet mot statlig inblandning med
risken att staten kringskidr mojligheten till pedagogiskt sjdlvbestimmande. I det har
fallet asyftas dock inte skolans sjalvbestimmande utan professionens; det vill sidga
lararnas handlingsutrymme.

Vid sidan av de mer positiva typerna av instéllning till staten som ledande aktor - som
redovisats i ett tidigare stycke - finns alltsa en explicit kritisk sddan dar man inte ser
négot behov av staten som varken stédjande eller ledande.
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6. Diskussion

6.1. Inledning

Hur kan man di forstd skolledarnas utsagor och forhallningssitt i forhallande till
uppsatsens frigestillningar? I denna del kommer betydelsen av resultatet att
diskuteras och de tolkningar som gor sig gillande i studien kommer att motiveras och
presenteras. Tolkningsfasen ar, enligt Backman (2016), den del av forskningspro-
cessen som skapar den storsta oenigheten inom forskarsamhallet: inte minst pa grund
av att forskare kan utga frén skilda forskningsparadigm eller det faktum att materialet
helt enkelt dr tolkningsbart och saknar férmégan att tala for sig sjalv (Backman 2016,
S. 34). Som namnts tidigare ar darfér motiveringar av tolkningarna centrala for denna
del.

Kapitlet ar strukturerat efter uppsatsens tva frigestillningar och fokuserar pa att satta
resultatet i forhallande till de teoretiska utgédngspunkterna och den tidigare forsk-
ningen.

6.2. Perspektiv pa informationsteknologi i skolan

Inledningsvis fokuseras diskussionen pa det resultat som berdr den forsta
fragestillningen “Vilket eller vilka perspektiv pé relationen mellan it och skola finns
bland de idéburna skolledarna?”.

I materialet framtridder en tydlig bild av skolledare med ett perspektiv pa infor-
mationsteknologi i skolan som en absolut noédviandighet. Det uttrycks pa flera olika
satt, av flera olika skolledare. Sakerligen hade det varit meningsfullt att analysera de
enskilda utsagorna for att gréava djupare i hur de individuella tankemonstren ser ut
inom denna grupp, i enlighet med forklarings- och analysmodeller som t.ex. TAM2
eller UTAUT (Davis & Venkatesh 2000; David et al 2003). Men med stod av
Orlikowski & Gashs (1994) begrepp technological frames ar det mojligt att forsta just
individernas egna tolkningar och férhallningssitt i ett betydligt storre perspektiv. Det
ar darfor dnnu mer intressant att betrakta dessa utsagor som delar av kollektiva
forestillningar, s kallade shared frames, som de delar eller inte delar med varandra
men som de icke desto mindre forhaller sig till. Med det senare begreppet
kontextualiseras tankemonstren och betraktas som konsekvenser av den organ-
isatoriska och samhilleliga kultur som de ar en del av (Orlikowski & Gash 1994, s. 174,

177).

Om vi dtergar till skolledarnas resonemang kring teknologin nédvandighet ger det en
tydlig bild av ett tankemonster eller en gemensam - shared technological frame - dar
den tekniska utvecklingen ar snabb, oundviklig och dar verksamheten i de idéburna
skolorna behover eller har en skyldighet att folja med i utvecklingen for att inte forlora
sin relevans i forhallande till det omgivande samhillet. Resonemangen bottnar alltsa
delvis i en forestillning om att skolan maste forhalla sig till en yttre utveckling som ar
oundviklig och som utmanar skolans roll och position. Med utgingspunkt i deras
kollektiva bild av hur utvecklingen behover se ut finns det med andra ord all anledning

29



IDEBURNA PERSPEKTIV PA IT I SKOLAN | Géteborgs universitet | Martin Hoglund 2016

att konstatera att skolledarnas efterfrigar en okad informationsteknologisk anvand-
ning i skolan.

Forestillningen om den yttre och oundvikliga teknologiska utvecklingen pdminner om
ett ndrmast deterministiskt perspektiv men skiljer sig mycket fran det som Martin
Oliver (2011) beskriver. I skolledarnas versioner handlar det inte nédviandigtvis om
nigon ond eller god utveckling. Att det &ar betydligt mer komplicerat &n si
framkommer sarskilt tydligt nar de uttrycker sig kring potentiella framtida scenarion
diar informationsteknologin tar allt storre plats i skolan. Forestédllningen om att
utvecklingen forst blir negativ, men sedan viander och blir positiv ar ett otvetydigt
uttryck for en sddan stdndpunkt. I sammanhanget ar det viktigt att betona att stand-
punkten inte nédvandigtvis delas av alla skolledare men att den &tminstone uttrycks av
mer dn en skolledare i undersokningen.

Samtidigt visar samma perspektiv att det kan finnas en oro for utvecklingen bland
skolledarna; dven om den ar oundviklig. Oron uttrycks just genom de konkreta
scenarion kring vad utvecklingen med en 6kad informationsteknologi i skolan kan fa
for konsekvenser; bland annat genom att undervisningstid och tradition riskerar att ga
forlorade i processen. Den 16sning som foreslés i ett exempel ar just att en framgéngs-
rik integrering av tekniken maéste till for att utvecklingen skall kunna bli nagot positivt.
Har blir det till synes deterministiska draget anda mdjligt att paverka. Denna koll-
ektiva forestillning har brett empiriskt stod i den internationella kritiska it-
forskningen som redogjorts for i tidigare kapitel.

Riskerna for eleverna tas ocksd upp av skolledarna. Nagot som flera skolledare ater-
kommer till dr behovet av att kunna stodja eleverna i processen att utveckla kallkritik
och diskutera informationsteknologin ur ett etiskt perspektiv. Detta kan tolkas som
bade som en risk och mojlighet; beroende pa hur skolledarna viljer att agera. Och
behovet motiveras fraimst av yttre faktorer: det ar inte i skolan de uppenbara hoten
finns utan "utanfoér". Vilka yttre hot som mer konkret &syftas framkommer inte av
enkatundersokningen men det ar sannolikt en aterspegling av den mediedebatt som
pagatt kring barns nitanvindande de senaste aren. Har kan vi anta att skolledarna, vid
sidan av sina personliga och organisatoriska erfarenheter, delar en shared
technological frame som finns i 6vriga samhallet, att barn och unga ar utsatta pa nitet.
Om man utifrin enkitundersokningen ska peka ut en enskild risk som framtrader
tydligare dn andra sa ar denna hogst framtradande. Det motiverar att fragan far hog
prioritet nir det géller inforandet av informationsteknologi i skolan, sett till skol-
ledarnas utsagor. Lika tydligt ar det att skolledarna betraktar sitt eget ansvar som
avgorande i de hiar fragorna, inte minst for att man kopplar samman ansvaret med
skolans 6vergripande uppdrag som skolledarna ar ytterst ansvariga for.

Samma sak giller frigan om elevers koncentration och beteendemonster som en
konsekvens av okat it-anvindande i skolan. Det finns en utbredd forestéllning bland
skolledarna att datorer och mobiltelefoner (i synnerhet det sistndmnda) ar intimt
forknippat med forstroelse, stillasittande, storningsmoment och att rasternas funktion
riskerar att undergridvas. I skolledarnas utsagor kan ldsas in att informations-
teknologins inneboende potential betraktas som svar att hantera for eleverna: endera
ar den alldeles for passiviserande och introvert eller alldeles for uppslukande,
pakallande och extrovert. Olin-Scheller & Tanner (2015) menar att upprorda politiska
tongangar kring mobiltelefoner i skolan ofta anknyter till en medial diskurs som
tenderar till "mediepanik” och det dr ocksé en intressant kontext att sitta diskussionen
i (Olin-Scheller & Tanner 2015, s. 40). Samtidigt handlar det om, som flera skolledare
papekar, brister i skolans satt att hantera problemen. Det dr inte eleverna, utan
framfor allt den oreglerade tillgédngen till informationsteknologi som framstar som
problematisk. Om nétanvindande dessutom sker utan tillsyn och utan ett vigledande
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regelverk kring anvindningen framstér informationsteknologins péverkan som dnnu
mer negativ.

Skolledarna adresserar alltsd aterigen problemet med informationsteknologins
baksidor for eleverna och det motiverar att dven den fragan far hog prioritet i en
kommande diskussion kring it i skolan. Men kring den hir fragan finns en viss
problematik, sett till tidigare forskning. Greppet att “lasa in” teknik var négot som
starkt kritiserades av Cuban (2001) vid sekelskiftet eftersom det gjorde att vardefull
teknik inte nyttjades i tillrackligt hog grad. D4, 2001, var det fortfarande mojligt att
gora det; att som ldrare eller skola fritt styra 6ver utbud och tillgdng genom att ha
tillgang till datorsalen eller datorvagnens nyckel. Som Liberg et al (2014) papekar har
idag nastan alla lite dldre elever en egen behidndig enhet tillgdanglig, och det skapar nya
utmaningar for den som vill kontrollera hur och nir en enhet ska anviandas (Liberg,
Lundgren & Siljo 2014, s. 700). Har har skolan, i skolledarnas 6gon, en viktig uppgift
att utforma de forutsdttningar och regler som kriavs for att komma till ratta med
problemen.

Kring synen pa distansstudier och undervisning via nitet finns bara ett relativt litet
underlag att tillgd utifrdn enkitundersokningen. Anda ir de perspektiv som lyfts hogst
relevanta att reflektera 6ver. En skolledare lyfter till exempel mojligheten att Gver-
brygga geografiska avstdnd med hjilp av distansstudier och tillimpandet av det
flippade klassrummet (en idé som bygger pa att asynkrona videoinspelningar kan
ersitta traditionella foreldsningar infor lektionerna och pé sa sitt frigora mer tid at
elevaktivt arbete i klassrummet med lararstod). Om dessa typer av undervisning férut-
satts betraktas som positiva av skolledarna ar informationsteknologin en viktig, for att
inte sdga avgorande, forutsattning for att det skall kunna ske pé ett effektivt satt.

Samtidigt lyfts den ekonomiska aspekten av att ersidtta den fysiska ldraren med
forinspelade videos, nataktiviteter eller individuellt arbete. Det motiverar en annan
skolledare att beteckna en oOkad digitalisering som riskfylld med hansyn till
mojligheterna att motivera en saddan utveckling rent ekonomiskt. Resonemanget
stimmer darmed val 6verens med hur den mer kritiska skolforskningen resonerat
kring informationsteknologins roll. I exempelvis Selwyns (2011) studie av lir-
plattformars anvindning i brittiska grundskolor konstaterades att skolorna i praktiken
anviande uttalat pedagogiska funktioner for att kringskira elevers handlingsutrymme
och skapa kontroll 6ver deras beteende i plattformen. Fenomenet var sa utbrett att han
varnade for avprofessionalisering och avhumanisering av relationerna i skolan (Selwyn
2011). Det illustrerar det faktum att intentionen med tekniken inte alltid avspeglas i
det faktiska resultatet. Istillet kan faktorer som inte borde vara styrande dndé ha ett
avgorande inflytande over utfallet: i det hir fallet de ekonomiska konsekvenserna av
en viss informationsteknologiskt relaterad metod. Statligt, eller kommunalt, inflytande
over anvdandningen av metoder dr ocksd nagot som ifragasitts bland de idéburna
skolledarna (som vi snart skall f& se). Det finns med andra ord anledning att i en
kommande diskussion kring it i skolan vara tydlig med de pedagogiska konsekvens-
erna av sdidana metodval; inte minst om de dr ekonomiskt motiverade.

Slutligen visar undersokningens resultat att det rader en stor enighet bland
skolledarna kring att frdgan om likvardigheten dr béde central och viktig for den
svenska skolan. En motsvarande enighet finns ocksa kring synsittet att likvardigheten
samtidigt utmanas av digitaliseringen och it i skolan pa olika satt. Nar skolledarna
sjdlva tar upp detta dmne viljer de framfor allt att betona riskerna snarare dn mojlig-
heterna som informationsteknologins intdg for med sig och det speglar i sig en oro for
att tekniken endera inte kommer alla till dels, eller att den inte skapar sarskilt lika
forutsittningar for alla elever. Aven detta perspektiv ir viktigt att ta i beaktande nir
det handlar om att foretrada denna grupp. Betoningen av att skapa likvardiga
forutsattningar utgar fran en fundamental héllning bland de idéburna skolledarna, och

31



IDEBURNA PERSPEKTIV PA IT I SKOLAN | Géteborgs universitet | Martin Hoglund 2016

anvandningen och implementeringen av informationsteknologin maéste, i deras tycke,
darfor viktas mot riskerna for att skapa mindre likvardiga forutsiattningar.

6.3. Perspektiv pa forhallandet mellan staten, skolan och
informationsteknologin

Den foregdende delen av diskussionen hinger intimt samman med denna kommande
del. I denna del fokuseras den andra fragestéllningen som lyder “Vilket eller vilka
perspektiv pa statens roll nir det giller it i skolan finns bland de idéburna skol-
ledarna?” (Bilaga 2). Utifrdn resultatet av denna undersokning ar det mojligt att
urskilja tre olika forhallningssatt till statens roll kring it skolan bland de idéburna
skolledarna. Forhallningssédtten maste givetvis betraktas som forenklade och inte
nodvandigtvis rymma alla relevanta aspekter av hur de forhaller sig till detta; and& ar
det tydligt att det finns just tre olika utmérkande forhallningssatt.

Det forsta forhallningssittet kan bast beskrivas som uppfattningen att staten bor ha en
ledande funktion nar det giller it i skolan. Med utgéngspunkt i Orlikowski & Gashs
(1994) modell kring begreppet shared technological frames kan vi forstd detta
forhallningssatt som en del av en kollektiv forestédllning med ett fital gemensamma
namnare. De identifierar ett behov av en tydligare styrning kring riktning, krav och
innehéll och har forhoppningar om att staten ska atgiarda detta; inte minst genom f6r-
dndringar i laroplanerna. Forhoppningarna om en tydlig och konsekvent statlig
ledning kring it i skolan kan knappast forklaras av ideologiska skél - det finns ju, som
tidigare pavisats, en lang historia av sjdlvstandig stravan hos de idéburna akt6rerna i
de fragor som beror den egna pedagogiska verksamheten. Istillet framstar forhopp-
ningarna som grundande i konkreta behov eller en insikt om att om staten dndé ska
leda, sa behover den leda pa ett tydligt satt.

Det andra forhéllningssattet grundar sig i uppfattningen att staten snarare ska ha en
stodjande funktion och istdllet for att stidlla krav bor staten bidra med rad och
forskningsresultat som kan leda arbetet framét. Det Aaterspeglar samtidigt
utgangspunkten att skolledarna i grunden litar pa sin egen vilja, féorméga och kapacitet
och att staten kan bidra med utveckling utéver det. Till skillnad fran det forsta
forhallningssattet gar denna uppfattning helt i linje med de idéburna skolornas his-
toriska roll som partiellt fristdende fran stat eller kommun. Stat eller kommun har
alltid varit 6verordnade friskolorna i ndgon mening och i det praktiska valet mellan att
ha en tydlig ledning och ett mjukare stod dr det ur ett historiskt perspektiv inte
forvanande att det finns idéburna skolledare som har valt och viljer det senare.

Det gar samtidigt att med stod i undersékningen beldgga att det dven finns en betydligt
mer Kkritisk linje bland de idéburna skolledarna. Detta tredje forhéllningssatt grundar
sig i en kritik mot statens mgjligheter att begransa det det pedagogiska friutrymmet
genom att till exempel styra forutsdattningarna for anvindandet av informations-
teknologi i skolan. Konsekvensen blir ett synsatt diar staten bor forhélla sig passiv i
fragor som beror digitaliseringen. Uppfattningen ar i sin tur intimt knuten till utgéngs-
punkten att teknik i skolan till stor del handlar om valet av undervisningsmetoder och
-material. Nar staten ger direktiv kring anviandningen av informationsteknologi och
darigenom dikterar villkoren for undervisningsmetoder och -material, undergréaver
den diarmed den lokala beslutsriatten bland skolorna och lirarna. Det tredje
forhallningssattet handlar inte nédvandigtvis om en utbredd uppfattning bland de
idéburna skolledarna men sett till friskolornas historiska bakgrund och roll ar ett
sadant perspektiv inte obegripligt och det ar rimligt att anta att betydligt fler idéburna
skolledare skulle inta samma kritiska forhéllningssatt om de sig pa informations-
teknologi i skolan pa samma sitt.
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7. Slutsatser

Denna studie utgér fran tva fragestillningar varav den forsta lyder: “Vilket eller vilka
perspektiv pa relationen mellan it och skola finns bland de idéburna skolledarna?”. For
att besvara den fragan sé ar det inledningsvis viktigt att betona att svaret ar langt ifran
entydigt. Enkétsvaren ger prov pa olika forhallningssitt till informationsteknologi med
forankring i skolans olika vardagliga praktiker. Dartill tar skolledarna sjdlva upp och
forhaller sig till olika aspekter av it i skolan. Utifran undersokningen gar det 4nda att
konstatera att det finns en utbredd problembild bland de idéburna skolledarna.
Problembildens sammansittning gir i sin tur att forstd som delar av en shared
technological frame med Orlikowski & Gashs (1994) begrepp. Skolledarnas perspektiv
praglas av att anvdndningen av it i skolan ar en absolut nodvindighet och som
samtidigt ar padriven av yttre faktorer. Den snabba utvecklingen f6r med sig en rad
olika problem som skolan behover forhélla sig till. Det handlar till exempel om att
undervisningstid och tradition riskerar att g& forlorade i en 6vergdngsprocess till ett
mer teknologiskt klassrum, att behovet av kritiskt tdnkande och kallkritik i skolan
maste hanteras ansvarsfullt och att tekniken riskerar att paverkar elevernas
koncentration och beteendemonster som en konsekvens av den digitala tillginglig-
hetens dilemma. Skolledarna tar ocksa upp risken med att tekniken kan anviandas for
rationaliseringar och ekonomiska besparingar inom undervisningsomradet och att it
kan utgora ett hot mot ett av skolans fundament, likviardigheten. Alla dessa delar utgor
sammantaget de idéburna skolledarnas problembild kring it i skolan.

Den i synnerhet mest omdiskuterade frigan bland de idéburna skolledarna handlar
emellertid om fragan om den statliga inblandningen kring it i skolan. Som redogjorts
for gar det att utlisa tre arketypiska forhallningssitt till statens inblandning dar den
endera forvintas vara ledande, stédjande eller passiv i frdgor som beror it i skolan.
Skillnaderna mellan de olika forhéllningssitten kan delvis bero pa vad i digital-
iseringen som skolledarna ligger betydelse vid; om det till exempel handlar om
utvecklandet av digital kompetens eller direktiv kring anvindning av it-relaterade
metoder eller -material. I det senare fallet tenderar slutsatsen att bli att staten skall
forhalla sig passiv for att inte undergrdava det pedagogiska friutrymme och sjilv-
bestimmande som de idéburna friskolorna varnar om.

Detta kan sdgas vara uppsatsens mest utmarkande slutsats till bade forskningsfiltet
och Idéburna skolors riksférbunds kommande remissarbete. Det dr uppenbart - i
synnerhet utifrdn svaret pd den andra fragestillningen - att Idéburna skolors riks-
forbund som behover forhélla sig till dessa olika forhallningssiatt kommer att behova
gbra noggranna avvigningar i sitt kommande remissarbete kring de nationella it-
strategierna. Sarskilt om man skall uppné en bredare enighet i dessa fragor. Under-
sokningen gor inga ansprak pa att vara representativ for de idéburna skolorna inom
forbundet vilket far tas i beaktning vid viirderandet av detta bidrag. And& har nigra
mojliga aspekter och en konfliktyta redogjorts for och det blir nu férbundets arbete att
forhalla sig till den vetskapen.

Med anledning av de ovan ndmnda resultaten ar det ocksd virt att uppméarksamma en
betydligt bredare friga som bara belysts sparsamt i den svenska forskningen: hur man
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1 en bredare kontext kan forsta relationen mellan de idéburna skolorna och staten.
Denna uppsats belyser endast en aspekt av detta - anvindningen av it i skolan - men
fortjanar betydligt mer forskning an sa.
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Bilaga 1. Missiv

Till dig som arbetar som idéburen skolledare

Du ar sarskilt inbjuden att som idéburen skolledare delta i en viktig
enkatstudie inom ramen for en magisteruppsats vid Goteborgs
universitet.

Studien genomfors | samarbete med |déburna skolors riksforbund och handlar
om idéburna skolors foretradares tekniksyn och forhallningssatt till
teknikrelaterade stod och direktiv fran staten. Ett mycket angelaget och aktuellt
amne.

Dina svar ar sarskilt vardefulla eftersom studien ligger till grund for Idéburna
skolors riksforbunds samrads- och remissarbete kring de kommande nationella
it-strategierna for skolvasendet. Med din hjalp kan forbundet fa en tydligare
riktning i sitt arbete.

Enkaten beraknas ta ca 30 minuter att besvara och ar fordelad pa tre bredare
fragor. Det ar avgorande att du tar dig tid att sjalv formulera svar pa alla
fragorna.

Sista svarsdatum ar onsdagen den 17 april 2016 men svara garna sa snart du
kan. Du svarar genom webblanken: http://goo gl/forms/cndzirdQbz

Du kommer att fa ta del av magisteruppsatsens resultat infér sommaren 2016.

Tack for ditt deltagande!

Martin Hoglund

Magisterstuderande

Institutionen for tillampad informationsteknologi
Goteborgs universitet

Skarmdump fran e-postutskick med missiv i april 2016.
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Bilaga 2. Enkatundersokning: Idéburna
skolledare V2016

Enkatundersokning: Idéburna
skolledare V2016

Du ar sarskilt inbjuden att som idéburen skolledare delta i en viktig enkatstudie inom ramen for en
magisteruppsats vid Goteborgs universitet.

Studien genomférs i samarbete med Idéburna skolors riksférbund och handlar om idéburna skolors
foretradares tekniksyn och forhallningssatt till teknikrelaterade stéd och direktiv fran staten. Ett
mycket angelaget och aktuellt amne.

Dina svar ar sarskilt vardefulla eftersom studien ligger till grund for Idéburna skolors riksférbunds
samrads- och remissarbete kring de kommande nationella it-strategierna fér skolvasendet. Med din
hjalp kan férbundet fa en tydligare riktning i sitt arbete.

Enkéten berdknas ta ca 30 minuter att besvara och &r férdelad pa tre bredare fragor. Det &r avgérande
att du tar dig tid att sjalv formulera svar p3 alla fragorna.

Sista svarsdatum &r onsdagen den 17 april 2016 men svara gérna sa snart du kan. Du kommer sedan
att fa ta del av magisteruppsatsens resultat infér sommaren 2016.

Vid eventuella fragor eller synpunkter kan du vanda dig direkt till uppsatsférfattaren:
Martin Hoglund

Magisterstuderande, Institutionen for tillampad informationsteknologi

Goteborgs universitet

GOTEBORGS
UNIVERSITET

NASTA

Skicka aldrig I6senord med Google Formular

Skarmdump fran Enkdtundersokning: Idéburna skolledare V2016, s. 1.
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Enkatundersokning: Idéburna
skolledare V2016

*Obligatorisk

Godkannande av etiska riktlinjer

Infér genomférandet av enkatstudien ges du nu information om studiens etiska riktlinjer, i
enlighet med Vetenskapsradets rekommendationer. For att delta i studien behéver du
godkanna riktlinjerna genom att markera rutan nedan.

1. Ditt deltagande i studien ar helt frivilligt.

2. Dy, liksom den skola du féretrader, kommer att anonymiseras i studien.

3. Nyttjandet av enkatsvaren ar begransat till att enbart omfatta denna uppsats och
enkatunderlaget behandlas som konfidentiellt material av férfattaren.

0OBS! Medverkande i studien férutsatter ditt godk&nnande. Kryssa i rutan nedan innan du gar
vidare.

*

|:| Jag har last igenom de etiska riktlinjerna for studien, férstatt dess innebérd
och vill delta i studien.

BAKAT NASTA

Skicka aldrig l6senord med Google Formular

Formuléret skapades pa Goteborgs universitet. Anmal otillaten anvandning - Anvandarvillkor - Ytterligare villkor

Google Forms

Skarmdump frdn Enkdtundersokning: Idéburna skolledare V2016, s. 2.
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Enkatundersokning: Idéburna
skolledare V2016

*Obligatorisk

Kontaktuppgifter

Observera att du, liksom den skola du féretrader, kommer att anonymiseras i studien.
Kontaktuppgifterna anvands enbart for eventuell uppfélining och uppgifterna hanteras
konfidentiellt i enlighet med Vetenskapsradets rekommendationer.

Namn *

Ditt svar

E-postadress

Ditt svar

Skola/skolor (som du féretrader) *

Ditt svar

BAKAT NASTA

Skicka aldrig I6senord med Google Formular

Google Forms

Skarmdump fran Enkdtundersokning: Idéburna skolledare V2016, s. 3.
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Enkatundersokning: Idéburna
skolledare V2016

Vilka mojligheter eller risker ser du med it i den svenska skolan

idag?
Ditt svar
BAKAT NASTA

Skicka aldrig l6senord med Geogle Formular

Formul&ret skapades pa Géteborgs universitet. Anmal otilldten anvandning - Anvandarvillkor - Ytterligare villkor

Google Forms

Google Forms

Skarmdump fradn Enkdtundersokning: Idéburna skolledare V2016, s. 4.
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Enkatundersokning: Idéburna
skolledare V2016

Vilka mojligheter eller risker ser du med it i den svenska skolan
pa langre sikt?

Ditt svar

BAKAT NASTA

Skicka aldrig |6senord med Google Formular

Formul&ret skapades pa Goéteborgs universitet. Anmal otilldten anvandning - Anvéndarvillkor - Yiterligare villkor

Google Forms

Google Forms

Skarmdump fran Enkdtundersékning: Idéburna skolledare V2016, s. 5.
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Enkatundersokning: Idéburna
skolledare V2016

Vilken roll 6nskar du att staten (Skolverket m.fl.) ska ha nar det
galler it i den svenska skolan?

Ditt svar

BAKAT SKICKA

Skicka aldrig I6senord med Geogle Fermular

Formul@ret skapades pa Géteborgs universitet. Anmal otillaten anvéndning - Anvéndarvillkor - Ytterligare villkor

Google Forms

Skarmdump fran Enkdtundersokning: Idéburna skolledare V2016, s. 6.
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