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FORORD

Detta forskningsprojekt startade som ett programanslag fran
Statens rad for byggnadsforskning till en tvarfackligt samman-
satt arbetsgrupp vid Tekniska hogskolan i Stockholm med intresse
for att utveckla arbetsmiljofnagomas behandling i de tidiga
skedena av planeringsprocessen.

Projektet har genomforts vid avdelningen for Projekterings-
metodik, KTH, huvudsakligen under 1975 och 1976. Av olika anled-
ningar har dock slutrapporten fordréjts och publiceras forst nu.
Professor Olle Wahlstrém har som forestandare for avdelningen
varit administrativt ansvarig for projektet medan undertecknad
kommit att fungera som projektledare. 1 forskningsgruppen har
ocksd ingatt civ ing P 0 Andersson, P 0 Anderssons Konstruktions-
byrd AB, tekn lic Sten Ljunggren, Ingemanssons Ingenjorsbyrda AB
och civ ing Allan Ottosson, Institutionen for Belysningsteknik,
KTH, vilka var och en svarat for utarbetandet av det material
som ror luft-, ljud respektive ljusfragor i denna rapport.

Det forskningsresultat som presenteras i denna rapport ar resul-
tatet av en forsta etapp av det ursprungligen planerade forsk-
ningsprojektet men &r samtidigt slutrapport for detta projekt.
Det innebdr att den tidigare planerade provningen av underlags-
materialet annu inte skett. Forfattarens fortsatta forskning
inom planeringsomradet kommer bl a att bedrivas inom ramen for
arbetsmiljogruppen vid sektionen for arkitektur, KTH, dar pro-
Jjektet "Planeringsunderlag for de anstalldas inflytande over
arbetsmiljons forédndring™ nyligen startat. | detta senare
projekt kommer dock en etapp for provning av planeringsunderlag
att ingd, dar delar av detta material kan komma att anvandas.

Ambitionerna i det ursprungliga forskningsprogrammet var hoga.
Vi foresatte oss att utveckla hjalpmedel for de i planeringen
inblandade parterna sa att problem i arbetsmiljon skulle kunna
forebyggas tidigt i planeringsprocessen. Vidare utlovades en
behandling av projekteringsorganisationen och planeringspro-
cessens skedesindelning samt en diskussion av hur dessa bor
anpassas sa att den forandrade lagstiftningen mot storre brukar-
inflytande skulle fa en reell innebord.

Nar projektet kommit igdng p& allvar bérjade vi ana problema-
tikens omfattning. Att hitta hallbara ansatser att bygga vidare
pd visade sig inte sd latt. Det beskrivningar av byggprocessen
som utvecklats under 60-talet kunde inte utan vidare laggas till
grund for fortsatt utveckling av arbetsmiljoplaneringen eftersom
den tidigare forskningen hade haft andra utgangspunkter - framst
att rationalisera och effektivisera projekteringen i dess tradi-
tionella former. De nya forutsadttningar for arbetsmiljoplanering
som bl a ges av den nya lagstiftningen krévde nya ansatser efter-
som en ny intressentgrupp nu forutsadtts medverka i planeringen -
de anstallda, de egentliga brukarna av den planerade miljon.

Att forandra det traditionella sattet att planera och projektera

sd att de sam berors av planeringen ocksa far mojlighet att delta
i och paverka miljoutformningen ar dock en process som kommer att
ta sin tid. Det kravs ocksa att alla inblandade blir medvetna om

de nya forutsattningarna och far mojlighet till utbildning i de



steg mot en kvalitativ arbetsmiljoplanering som kommer att tas.

Genom de ansatser som gdrs har har vi som arbetat med detta pro-
jekt velat ge vart bidrag till arbetsmiljoplaneringens utveckling.
Tyngdpunkten ligger pa beskrivning av problem och hinder for en
bra arbetsmiljoplanering. Har presenteras ocksa en modell for
beskrivning och analys av en planeringsprocess. | ett fiktivt
exempel som aterges i rapporten anvands den ovannamnda modellen
som underlag for att illustrera arbetsgangen i ett projekt, dar
behandlingen av ljud-, ljus- och luftfrigorna speciellt lyfts
fram.

I en sarskild bilaga finns generella checklistor for de fysiska
miljofaktorerna ljud, ljus och luft och utrymme. De innehdller
dels en orientering om aktuell miljofaktor, dels en &tgardsin-
riktad del, sorterad pd omrades-, byggnads-, rums- och arbets-
platsniva. Dessa checklistor bor kunna anvandas i olika skeden
av planeringsprocessen.

En tanke som funnits inom projektet att utarbeta checklistor,
knutna till olika skeden av planeringsprocessen och tillréatta-
lagda for olika parter av medverkande fick vi lamna darhan i
denna etapp. FOr att gora en sadan sortering maste dessa hjalp-
medel forst provas i tillampning i nagra konkreta projekt, vilket
ursprungligen planerades ske i en andra etapp.

Vi som arbetat med detta projekt vill har uttrycka vart tack till
de foretag, organisationer och enskilda personer som pa olikasatt
statt till vart forfogande vid besotk, intervjuer och sammantraden
som rort arbetsmiljoplanering. Utan dessa kontakter hade detta
projekt inte kunnat bedrivas.

Slutligen maste ocksd papekas att jag som forfattat denna rapport
under projektets gang bytt slaktnamn. For att de som kanner mig
under mitt tidigare namn skall kdnna igen sig anvdnder jag har
bade mitt tidigare och mitt nuvarande efternamn i kombination.

Stockholm 1 januari 1978

n ‘
/&cu.y.f: A cl1ll n—

Bengt Nilsson-Etzler
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1. INLEDNING
1.1 Bakgrund

Som val alla vid det har laget kanner till haller en ny situation
pa att intrada inom arbetslivet nar det galler hur arbetsmiljoer
blir till. Redan 1974 foréndrades vissa paragrafer i den gamla
arbetarskyddslagen pa sa satt att de anstalldas ratt att delta
vid planeringen av nya eller andrade arbetslokaler, arbetsmetoder
och anordningar skrevs in i lagen. Sedan dess har bade arbets-
miljoutredningen och arbetsrattskommittén (8§32-utredningen) slut-
fort sina uppdrag och presenterat sina betankanden, som varit ute
pa remiss och darefter lagts eller skall laggas till grund for

lagstiftning

Den nya medbestammandelagen tréadde i kraft den 1 januari 1977
medan den nya arbetsmiljolagen, som skall ersatta den gamla

arbetarskyddslagen, kommer att trada i kraft den 1 juli 1978.

I forslaget till ny arbetsmiljélag som skall ersatta den gamla
arbetarskyddslagen har arbetsmiljobegreppet getts en vid innebdrd.
Begreppsforandringen fran arbetarskydd till arbetsmiljd speglar
ocksd en varderingsmassig forskjutning i synsattet pad arbetsmiljo-
fragorna i samhallet. 1 arbetsmiljdutredningen betonas genom-
gdende att arbetsmiljon skall utformas med sikte pd att framja
manskliga behov i vid bemarkelse. Arbetsforhallandena skall an-
passas till manniskans forutsattningar i fysiskt, psykiskt och
socialt avseende. Ocks& fragor om arbetets upplaggning och inne-
hall omfattas av den foreslagna lagstiftningen. Nar det galler
arbetstillfredsstallelsen konstaterar utredningen att mycket har
beror pa mojligheten for den anstallde att sjalv vara aktiv vid
utformningen av sin arbetsplats och sina arbetsuppgifter och att
ha ett ansvar. De anstalldas ratt aft delta i planeringen som
infordes i den gamla arbetarskyddslagen aterfinns ocksa i for-
slaget till arbetsmiljtlag men har dar utodkats till att forutom
arbetslokaler, arbetsmetoder och anordningar ocksa galla arbets-
processer. Detta bor kunna tolkas sd att de anstallda skall kunna
paverka alla de faktorer som bestammer arbetsforhdllandena i olika

arbetssituationer”.



Kontrollen av att de anstallda haft mojlighet att delta i plane-

ringen ar knutet till byggnadslovsbehandlingen vilket narmare

preciseras i det forslag till arbetsmiljoforordning som avses
ersatta den gamla arbetarskyddskungérelsen. Dar sags bl a att
yrkesinspektionen skall avge utldtande om lokalens lamplighet
fran arbetarskyddssynpunkt. 1 sadant utldtande skall ocksa anges
om skyddsombud, skyddskommitté eller organisation som foretrader

arbetstagare fatt tillfalle att yttra sig over forslaget.

Medbestammandelagen som kommit till som f6ljd av §32-utredningen
forutsatter nya kollektivavtal som mer i detalj reglerar for-
hallandet mellan arbetsgivare och anstallda. Forhandlingar som
skall leda fram till kollektivavtal pa detta omradde pagar nu.

Vissa avtal som berdr arbetsmiljoomradet har redan traffats

mellan arbetsmarknadens parter. | april 1976 ingicks ett avtal
mellan SAF och LO-FTK om arbetsmiljo, foretagshalsovard m m.

Det nya och viktiga i detta avtal ligger i skyddskommittéernas
vasentligt forstarkta stallning. En sddan forandring hade visser-
ligen redan antytts i lagstiftningen fran 1974, men genom det
senaste avtalet har skyddskommittéernas avgdrande inflytande

over arbetsmiljoarbetet inom foretagen slutgiltigt bekraftats.

Av avgorande betydelse ar ocksa att de anstallda skall ha majoritet
i skyddskommittéerna. Harigenom kommer de ocksd att kunna paverka
t ex vilka konsulter och andra specialister som anlitas utifran
eller anstalls inom foretaget for att arbeta med de anstalldas
arbetsmiljoer. Den nya situationen far sannolikt pd langre sikt
stora aterverkningar pa alla projektorers yrkesroller och arbets-
forhallanden t ex vad galler behov av utbildning, erfarenhet och
arbetsmetod. Foretagsledningen som ensam bestédllare av projekterings-
arbete ersatts med delat ansvar inom foretaget genom de anstalldas
inflytande i skyddskommittéerna. Med dessa nya forutsattningar
skulle en kvalitativ och allsidigt inriktad arbetsmiljoplanering
kunna utvecklas. Intresset och utgangspunkterna for miljoutformningen
skulle utgd fran de behov och dnskemdl som kan komma fram om de
anstallda far mojlighet att forbereda sig for medverkan i projekt-
arbetet genom att sjalvstandigt reflektera 6ver sin arbetssituation
och de brister som finns i de arbetsmiljoéer de har erfarenhet av.
De maste ocksad ha mojlighet att folja upp dessa fragor i planering

och projektering av den nya eller foréndrade arbetsmiljon.



Projekteringen skulle fa ett inslag av utvecklingsarbete dar
foretaget och de anstallda med hjalp av arkitekter, ingenjorer
och ovriga miljoarbetare sokte nya ldsningar pa de problem och
brister som forekommer och skapade positiva varden som kan upp-
levas av de som skall anvanda miljoerna. Omsorgen om de manniskor
som skall bruka lokalerna skulle bli minst lika stor - eller
storre - &n den som traditionellt har &gnats at produktionsappa-

raten och produktionsutrustningens teknisk-ekonaniska effektivitet.
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1.2 Syfte

Med utgangspunkt fran de nya forutsattningarna for arbetsmil jo-
planeringen som berdrts ovan, och som var aktuella redan nar detta
forskningsprojekt planerades har forskningsprojektets syfte formu-

lerats pa foljande satt:

Forskningsuppgiftens primara syfte &r att studera problem

i arbetsmiljon vars uppkomst boér férebyggas i de tidiga
skedena av projekteringsprocessen samt att utveckla hjalp-
medel harfor. 1 studien skall ingd att kartlagga pa vilket
satt olika parter kan och bdr delta i planeringen samt vilken
kunskap/information som de olika parterna har/far i olika
skeden av processen. Speciellt skall analyseras vilka avvag-
ningar och stallningstaganden i de tidiga skedena, avseende
Ijud-, ljus- och luftforhallanden som far konskekvenser for

brukarna/ de anstallda.

Det skisserade projektet skall aven behandla projekterings-
organisationen och projekteringsprocessens skedesindelning
samt hur dessa bor anpassas sd att den forandrade lagstift-

ningen mot storre brukarinflytande skall fa en reell innebord.

Projektet ar overblickande till sin karaktar och har ett brett

angreppssatt pa arbetsmiljoplaneringen. Med den helhetssyn pa
arbetsmiljon som ar en naturlig utgadngspunkt maste alla faktorer

i arbetsmiljon som har samband med miljoutformningen berdras.



1.3 Behov av hjalpmedel i planeringen

Qm de anstalldas medverkan i planeringen av arbetsmiljon skall bli
reell maste man veta hur planeringen gar till. Det behtvs metoder
och hjalpmedel av olika slag for att beskriva och inventera de
miljoproblem som brukar finnas i1 olika typer av miljoer. Dessa
problem maste forebyggas och losas redan pa planeringsstadiet nar

man bygger om eller bygger nya arbetslokaler.

Det behdvs ocksa kunskaper och nya idéer om hur miljoerna kan ut-
formas for att svara mot de krav pa den goda arbetsmiljon, som alla
anstallda har ratt att stalla. For att nd fram till malet for
miljoutformningen - den goda arbetsmiljon som fungerar bra for dem
som skall arbeta i och bruka lokalerna - maste miljofragornas be-
handling genom hela byggprocessen féljas upp. Planerings- och
projekteringsarbetet med alla deltagande parter maste organiseras
och genomforas sa att miljofragorna kommer in i de tidiga skedena
da projektets malsattningar formuleras och dess tids- och kostnads-
ramar faststalls. For att detta skall fungera maste miljoplaneringen
forberedas battre. Det behdvs formodligen ett mer eller mindre kon-
tinuerligt arbetsmiljoarbete inom foretagen. Har kan bade foretagets
egen personal och externt anlitade konsulter bidra. Utgangspunkterna
for detta arbete bor vara de erfarenheter som successivt kan samlas
i bruksskedet och som kan bearbetas och diskuteras som start for
planeringen. Projektdren maste lara sig att samarbeta med de an-
stallda pa deras villkor och utgd fran deras krav pa god arbets-
miljo. Dessa krav maste uttryckas av de grupper som berérs av miljo-

forandringen och redovisas i nadgon form av arbetsmil joprogram.

Projektorerna har genom sina yrkeskunskaper ett sarskilt ansvar
for hur miljoplaneringen fungerar. Qm de formar att utveckla och
anpassa sina arbetsmetoder till de nya forutsdttningarna kan de
spela en viktig roll for att forbattra arbetsmiljoplaneringen.

P& detta satt kan de bidra till att underlatta kommunikationen
mellan dem som skall delta i miljoplaneringen. Det kan galla
sprakbruk liksom sattet att redovisa ritningar och andra projekt-
handlingar och att visa vilka konsekvenser for arbetsmiljoén olika
tekniska lésningar har. Det kan ocksa galla att ta fram underlags-
material for att mojliggora en allsidig diskussion och medvetna

val mellan alternativa l6sningar nar de nya miljoerna utformas.



Om brukarmedverkan i planeringen skall fa nagon reell innebord
maste planerings- och projekteringsprocessen pa langre sikt
forandras pa ett avgorande satt. Hur detta skall ske ar en fraga
som maste diskuteras ur facklig och politisk synpunkt och lankas
till samhallsutvecklingen i stort. Reformeringen av arbetslivet
har paboérjats genom vissa forandringar i lagstiftningen. Forut-
sattningar och mojligheter san skapats pa detta satt maste nu
utnyttjas, utvecklas och omsattas i praktiken. Forskningen kan
bidra till denna diskussion genom att beskriva och analysera
problem i den traditionella produktions- och byggnadsplaneringen.
Den kan ocksa bidra till att utveckla arbetsformer, metoder och
hjalpmedel som battre svarar mot en omsorgsfull arbetsmiljo-

planering utifran den nya forutsattningarna.

12
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1.4 Omfattning

Forskningsuppgiftens omfattning diskuterades pa foljande satt i
den projektbeskrivning som gjordes i samband med ansdkan om
forskningsanslag fran Statens rad for byggnadsforskning.

Med ""tidig projektering” forstads de tidiga skedena i planerings-
och projekteringsprocessen, dvs de skeden dar projektet i stora
drag bestams till storlek, kvalitet, utseende, funktion och ekonomi .
Dessa skeden brukar ibland benédmnas "Utredning","Ramprogram" och
"Forslagshandlingar™. De har tidigare uppfattats som linjart ut-
lagda i tiden och atskilda fran varandra. Det finns dock ingen
sadan skarp grans mellan programmering och projektering. Tvartom
hanger programmeringen - preciseringen av utgangspunkter och krav
for miljoutformningen - nara samman med projekteringen - stkandet

efter de tekniska och organisatoriska ldsningarna.

Med "industriell arbetsmilj6"” avses i forsta hand arbetsmiljons
materiella delar, den fysiska miljon. Detta innebar att saval
arbetslokal som maskinell utrustning inbegripes. Eftersom arbets-
miljokraven maste utgd fran och galla manniskan i industrimiljon
naste &ven psykosociala aspekter pd den fysiska miljoutformningen

beaktas

Studien skall endast galla projekteringen av arbetsomraden, arbets-
lokaler och enskilda utrymmen. Lokaliseringsfragoma ingar alltsa
inte. Inom denna begransning skall dock saval den inre som den

yttre miljon behandlas.

Forskningsprojektet har i en forsta etapp begransats till att galla
en nagorlunda homogen industrityp,mekanisk verkstadsindustri. Behovet
av hjalpmedel for planeringen ansags ocksd sarskilt stort for mindre
och medelstora foretag. Eftersom vi velat ha tillgang till projekt
som kommit till med en viss brukarmedverkan i planeringen,for att
studera hur de fysiska milj6faktorerna behandlats dér, blev vi han-
visade till att valja projekt inom storre foretag dar planeringen

ar nagorlunda utvecklad. De projekt som studerats har saledes varit
mindre anlaggningar inom storre foretag, saledes samma byggnadstyper
som ar aktuella for mindre och medelstora foretag. | fortsatt forsk-
ning inom omradet skulle det vara lampligt att ta itu med de

mindre och medelstora foretagens speciella problem utifran de erfaren-

heter som nu foreligger.
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1.5 Upplaggning och genomfdérande

Nar detta forskningsprojekt planerades hdosten 1974 fanns ett
stort behov av kunskap om metoder och hjalpmedel f6r arbetsmiljo-
planering. Detta stora problemomrade,sarskilt vad galler brukar-
medverkan i planeringen,var di relativt obearbetat och osystema-
tiserat. Projektet planerades darfor i en forsta etapp som be-

skrevs pa foljande satt:

"Forst utvecklas en enkel modell av projekteringsprocessen
dar olika faser och medverkande utskiljes. Parallellt med
model lutvecklingen studeras ett eller ett par nyligen
genomforda eller pagadende projekt med syfte att se hur
arbetsmiljokraven behandlats i projektering samt for att
korrelera modellen med ett verkligt skeende. | detta skede
gors ocksa intervjuer med praktiskt verksamma projektorer

for att ytterligare precisera problemstallningarna.

Harefter kan ett bredare studium av ytterligare nagra
projekt paborjas. De som deltagit i genomforandet intervjuas
om sin medverkan. Materialet analyseras och strategiska
moment i projekteringen som har avgdrande betydelse for
arbetsmiljon lokaliseras. Resultatet bearbetas och ut-
vecklas mot de hjalpmedel som &r det konkreta malet for

detta forskningsprojekt.”

De aktiviteter som ingadtt i forskningsarbetet framgar av FIG 1.1
Tidplan for genomforandet av forskningsprojektet TIDIG PROJEKTERING
AV INDUSTRIELL ARBETSMILJO (etapp 1).

Under 1975 bedrevs forskningsprojektet pa halvfart samtidigt som
forskningsledaren var halvtidsengagerad i samarbete med andra
grupper vilket ndrmare beskrivs i1 avsnitt 1.7. Under denna tid
gjordes en del forberedande arbete - litteratursokning, forbe-
redande projektstudier och ansatser till modell 6ver planerings-
processen samtidigt som forsknings- och styrgrupperna formades
och startade sitt arbete.

En hel del tid behdvdes for att etablera kontakt och 6verbygga
klyftor,mellan alla de personer med olika utbildning och bakgrund

som kom att medverka i projektet. Arbetet forsvarades ocksad av
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att projektet fick bedrivas lokalmassigt ambulerande fram till
november 1975. Forst da kunde lampliga lokaler disponeras pa
Wenner-Gren Center gemensamt med 6vriga forskningsprojekt inom

Proj ekteringsmetodik

Tre projektstudier har gjorts av nyligen genomforda eller pa-
gdende projekt, vilka kortfattat redovisas i bilagor. De foretag
som stallt sig till forfogande for sadana studier ar
Svenska Flaktfabriken, Ljungarumsverken (dec 1975),
Sandvik AB, Gimoverken, (pagdende planering mars-maj 1976)

samt Atlas Copco, Tierpverken, (Juni 1976).

Dessa projektstudier gjordes under tiden dec 1975-juni 1976. Under
denna tid pagick ocksd utvecklandet av modell for planering av
arbetsmiljo samt dartill knutna checklistor for de fysiska miljo6-
faktorerna. Samtidigt gjordes forsok att analysera och sammanstalla
de erfarenheter av miljoplanering som kommit fram i projektstudierna
resp den erfarenhet av tidigare projekt som fanns hos forsknings-
gruppens medlemmar. Analysarbetet fortsatte under hosten 1976 da
rapportskrivningen och utvecklingen av checklistorna kom igang

pa allvar och slutfordes till arsskiftet 1976/77. Ett extra
sammantrade med styrgruppen lades in i januari 1977 for slut-

justering av rapporten.

I denna forsta etapp har saledes problemomradet studerats over-
siktligt. Tyngdpunkten har legat pa& utveckling av modell for planering
av arbetsmiljo samt lokaliseringoch studium av problem i samband

med arbetsmiljofragarnas behandling i planeringsprocessen.
Projektstudiema fick inte den framtradande roll som hade skisserats
i projektbeskrivningen. Eftersom arbetsmiljoplaneringen inom indu-
strin ar forhallandevis outvecklad visade det sig svart att fa fram
uppgifter om hur planeringen gatt till och nar beslut i arbets-
miljofragor hade fattats. Daremot spelade projektstudiema en viktig
roll som referensobjekt for diskussionen inom forskningsgruppen.
Utan dessa referensobjekt hade de modellansatser och de forsok till
beskrivning av hur arbetsmiljoplaneringen skulle kunna ga till inte

kunnat goras.
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1.6 Medverkande i forskningsprojektet

Administrativt ansvarig for projektet inom KTH och gentemot BFR
ar professor Olle Wahlstrom som ocksa deltagit i forskningsgruppens

arbete. Som projektledare har teknD Bengt Nilsson-Etzler fungerat.

Den egentliga forskningsgruppen kom sd smaningom att bestad av
projektledaren samt tre konsulter som var och en tackte in luft-,

lIjud- och ljusaspektema pa arbetsmiljon namligen:

Civ ing P 0 Andersson - VVS-projektor
Tekn lic Sten Ljunggren - akustiker
Civ mg Allan Ottosson - belysningstekniker

For bevakning av produktionsplanering har dir Bo Gyllenberg, med
ersattare 6vering Karl-Edvin Karlsson, Atlas Copco, statt till
forskningsgruppens forfogande liksom civ ing Goran Gadefelt nar

det galler teknisk akustik.

Arbetslaget har fortlopande redovisats for en grupp som foljt och
kontinuerligt diskuterat projektet. Denna grupp som benadmndes

styrgrupp har bestatt av foljande personer:

Arkitekt SAR Anders Berg Anders Bergs Arkitektkontor AB
Professor Bengt Hidemark KTH/A Husbyggnad
Civ ing Harald von Matérn Sveriges Mekanfdrbund

Distriktschef Bengt Springfeldt Yrkesinspektionen, Stockholm
Ombudsman Rolf Ahlberg Svenska Metallindustri-

arbetareforbundet

I denna grupp har &aven vissa principiella fragor réorande projektets
inriktning samt behov av planeringsmetoder och hjalpmedel disku-
terats. Gruppen har ocksd bidragit med litteratur samt formedlat

kontakter till de foretag som medverkat i projektstudiema.

2-88
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1.7 Kontakter och samarbete

Nara kontakter med andra pagdende projekt hade forutsetts i anslags-
ansokan till BFR i november 1974. Bengt Nilsson-Etzler, som fungerat
som forskningsledare, har under vissa perioder i projektet pa del-
tid varit engagerad inom andra grupper och organisationer dar fragor
som ror arbetsmiljoplanering behandlas. Genom kontakt och samarbete
med foljande organisationer och grupper har vardefulla erfarenheter

kunnat utbytas for att utveckla arbetsmiljoplaneringen.

Arbetarskyddsnamnden (AN)

Arbetet for Arbetarskyddsnamnden har bestatt i att teknD Bengt Nilsson
och UIFf Ranhagen tillsammans forfattat grundmanus till vidareutbild-
ningskurs for skyddsombud och arbetsledare: 'Battre arbetsmiljo -
Planering”. Detta uppdrag som vasentligen gjordes 1975 utgick bl a
fran den kunskap och de erfarenheter som utvecklats i tidigare
forskning och som dokumenterats i avhandlingen *"Industriell arbets-

miljo" (1974).

Inom den arbetsgrupp med representanter fran LO och SAF som var
ansvarig for studimaterialet gjordes ocksd studiebesok vid nagra
foretag dar projektarbete nyligen hade genomfoérts. De erfarenheter
som da kom fram och de diskussioner i arbetsgruppen som foljde pa
dessa har kommit detta forskningsprojekt till del. P3a samma satt

har en del av de erfarenheter som gjorts i detta forskningsprojekts
forsta fas kunnat tillforas Arbetarskyddsnamndens studiematerial.
Skillnaden mellan det nyss namnda studiematerialet och denna forsk-
ningsrapport bestar i att studimaterialet har fatt en pedagogisk
bearbetning och tillrattalagts for en allmanorienterande utbildning
av skyddsombud och arbetsledare i dessa fragor. Denna forsknings-
rapport kan karaktariseras som djupare inriktad p& planeringsprocessen
och de faktorer som styr den. Forskningsrapporten ar ocksa mer lang-
siktig nar den diskuterar de villkor som maste forandras for att

man skall nd fram till en kvalitativ arbetsmiljoplanering.

Svenska Arkitekters Riksfoérbund (SAR)
Inom SAR finns sedan nagra ar en arbetsmiljogrupp som fortlépande
foljt och for en diskussion i arbetsmiljofriagor. Under 1976 startades

ett information- och utbildningsprojekt med titeln "Arbetsmiljo-



19

planering - en process i forandring” med stéd fran ASF.

Projektet har till syfte att fora ut kunskap och information om
arbetsmiljoplanering och att samla in och redovisa erfarenheter
fran nybyggda arbetsmiljoer. Underlagsmaterial for dessa studier
har sammanstallts i en projektparm. 1 den har preliminart material
fran detta forskningsprojekt redan kanaliserats. De 20-tal studie-
grupper som nu varit igang med projektstudier runt om i landet har
bl a haft tillgang till den fragelista for studium av arbetsmiljons
tillkomstprocess som aterfinns i avsnitt 3.1. | projektparmen

fanns ocksa den version av "Modell for planering av arbetsmiljo"
som foreldg i1 oktober 1976, liksom ett exempel pd arbetsgangen i
ett projekt. Pa detta satt har forskningsresultat snabbt forts ut
till provning och anvandning. N&ar erfarenheterna fran dessa studie-
grupper successivt sammanstéalls och redovisas kommer foérhoppnings-
vis en mer initierad diskussion att kunna foras om hur arbetsmiljo6-
planeringen borde férandras for att forbattra arbetsmiljon och gora

brukarnas inflytande pa miljoplaneringen reell.

Arbetsmilj6laboratoriet, KTH (AML)

AML vid Tekniska Hogskolan i Stockholm &r en grupp som arbetar med
FoU-arbete inom arbetsmiljcomradet, dels med anslag fran forsknings-
fonder, dels med bestallningsuppdrag. Under hdsten 1974 paborjades
ett konsultuppdrag fran NJA som gallde arbetsmiljons utformning vid
SV 80. 1 de tidiga faserna utvecklades generella kravstruktureringar
som har haft betydelse for detta forskningsprojekt. Den fortsatta
preciseringen av kraven samt metodutvecklingen i tillampning och

uppfoljning av dessa krav i den konkreta projekteringen blev dock

av kanda skal inte mojlig.

Projekteringsmetodik, KTH

Detta forskningsprojekt har genomforts inom avdelningen for Projek-
teringsmetodik déar samtidigt 4 andra projekt med anknytning till
arbetsmil joomradet bedrivits (sammanfattande projektbeskrivningar
finns publicerade i en sarskild skrift fran avdelningen)
Forskningsprojektens gemensamma lokaler p& Wenner-Gren Center har
mojliggjort ett informationsutbyte och samarbete mellan de pagdende
projekten. Ett konkret resultat av ett sadant samarbete ar den
modell for planering av arbetsmiljo som aterges i avsnitt 5.3. Den

har till sin nuvarande form bearbetats tillsammans med arkitekt
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Eva Friis, ansvarig for forskningsprojektet *Beskrivning av

befintliga lokalers anvéndbarhet for arbetsliv'.

Arbetsmiljogruppen vid Sektionen for Arkitektur, KTH

Denna arbetsmiljoégrupp som sedan 1974 regelbundet samarbetat har
medlemmar som hittills formellt haft sina forskningsprojekt knutna
till olika avdelningar inan Sektionen for Arkitektur pa KTH:
Byggnadsfunktionslara, Projekteringsmetodik, Husbyggnad och Formléra.
Ett narmare samarbete kring projekteringsmetodiska fragor har under
1976 forekommit med Christina Adelqvist, Formldra, ansvarig for
forskningsprojektet "Belysning i arbetsmiljd - Strukturering av
planeringsunderlag’”. Under hdsten 1976 har arbete med gruppens
gemensamma program for forsknings- och utvecklingsarbete pd langre
sikt pagatt.

Det ramprogram som har skisserats har benamnts "Planeringsunderlag
for de anstalldas inflytande Over arbetsmiljons forandring”. Detta
planerade projekt utgor en lamplig ram for den fortsatta andra
etappen av den forskning om arbetsmiljofragomas behandling i

planeringsprocessen som presenteras i och med denna rapport.

Kontakter genom deltagande i referensgrupp har ocksad forekommit
med Torbjorn Lindvall, Lindvall & Partners, som med anslag fran
ASF arbetat med arbetsmiljofragorna i byggprocessen med hansyn
till byggarbetsplatsmiljo. Likasa har viss erfarenhetsutbyte
funnits med Rolf-Ake Larsson, PA radet, som arbetat med projektet
"De anstalldas inflytande vid utformning av arbetsmiljé i ny

foretagsserihet” ocksd det med stod fran ASF.



2. PROBLEMD I SKUSS 10N

2.1 Problem i dagens industriplanering

Fragan om manniskans placering i och upplevelse av sin arbets-
miljo kommer alltmer i centrum av diskussionerna kring vart
samhalle. Nastan en tredjedel av sitt liv tillbrigar man i en
miljo, vars utformning man ej kunnat paverka.

Hansyn till arbetsmiljon, har inte tillrackligt beaktats vid
utformningen av vare sig produktionsprocesseneller den om-

givande fysiska miljon, Genom att merparten av industrins bygg-
nader hittills framst planerats ur produktionssynpunkt och inte
med hénsyn till de manniskor som skall bruka miljon, finns en
mangd klimatiska, sociala och psykologiska problem i arbets-
miljon som inte uppmarksammas och bearbetas i den traditionella
industriplaneringen. Problemen och ol&genheterna drabbar de
manniskor som skall arbeta i dessa miljoéer. Manga industriarbetare
upplever sin arbetsmiljo som bade fysiskt och psykiskt pafrestande

vilket bl a framgadtt av LO:s undersdkningar bland sina medlemmar.

Arbetsmi ljodebatten har gett en 6kad uppmarksamhet och medveten-
het betraffande miljoéproblemen, vilket lett till att nya problem

identifierats

S4 kan t ex inte behandlingen av arbetsmiljtproblemen vid den
fysiska miljoutformningen enbart begransas till de matbara
fysikaliska och kemiska miljofaktorerna. Aven 6vriga faktorer
som ingdr i manniskans upplevelse av sin miljo maste beaktas
exempelvis mojlighet till sociala kontakter i arbetet, tillgang

till service, tillganglighet, miljons paverkbarhet, etc.

Tyvarr har brister och olagenheter inom arbetsmiljon ofta inte
upptackts forran anlaggningen tagits i bruk. Direkt skadliga
konsekvenser av bristande miljohéansyn vid projektering och
byggande hanfoér sig ofta till ljus-, ljud- och luftforhallanden
i de byggda anlaggningarna. De uppkomna problemen kraver da

korrigerande atgarder i efterhand som i manga fall ar forknippade

med hoéga kostnader eller kanske helt omgjliga att genomfora.
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Dessa problem har tidigare diskuterats i den forstudie till detta
projekt som gjordes hodsten 1974. Den problemdiskussion som gjordes
da ar fortfarande relevant. Vad som hant pd utrednings- och avtals-
omradet samt i arbetsmiljoddebatten har dock okat och breddat med-
vetenheten om dessa fragor liksom behovet av hjalpmedel i arbets-
milj oplaneringen. Utifran de forandrade forutsattningarna for
planering av arbetslokaler som nya lagar och avtal ger samt de
erfarenheter vi gjort under arbetet med detta projekt, har problemen
inom dagens industriprojektering sammanfattats i nedanstdende punkter.
Punkterna har medvetet formulerats pa ett tillspetsat satt utifran
en forestallning om en omsorgsfull planering och utformning av
arbetsmiljon ur brukarsynpunkt. Syftet ar att lyfta fram till
diskussion de hinder i planeringen som forsvarar mojligheterna att
astadkomna goda arbetsmiljéer. 1 punkterna antyds ocksa vilka for-

andringar i sattet att planera som skulle behtvas for att nd fram

till en bra arbetsmiljoplanering.

- Industribyggandet idag genomfors ofta under sadana tidsmassiga
och organisatoriska forhallanden att den goda arbetsmiljout-
formningen starkt forsvaras. Produktions och lokalplanering sker
ofta atskilda fran varandra, vilket hindrar att miljofragorna
kan ses och lésas i1 sitt sammanhang. De inblandade teknikerna
har i allmdnhet for liten kunskap och tréaning i arbetsmiljout-

formning. Andra kunskapsomraden maste plockas in.

- Tids- och kostnadsramar satts i allmanhet ensidigt utifran onske-
malet om att snabbt och billigt genomfdra byggprojekt och utan
hansyn till de anstalldas mgjligheter att hinna forbereda sig
for ett aktivt deltagande i miljoplaneringen. En viss beredskap
maste finnas inom foretaget sa att ett snabbt fattat investerings-

beslut inte om6jliggdr en omsorgsfull miljoutformning.

- Kunskapen och medvetenheten om projekteringens villkor och hur
miljoutformning gar till ar i allmanhet lag hos bestallarna av
projekteringsarbete. Installningen att arkitekter bdr anlitas
framst nar man vill ha en vacker eller representativ fasad lever
fortfarande kvar inom industrin. Insikten om att det krévs
kvalificerade projekteringsinsatser for att alla miljofaktorer
skall kunna analyseras och samordnas till .val fungerande hel-
hetslésningar har inte slagit igenom i bestallarledet. 1 projek-
teringen maste mer tid och resurser avsattas for inventering,

problemldésning och miljéutformning.



Upphandling av projekteringstjanster sker ofta med utgangspunkt
fran hur fort bestallningen kan effektueras och utan vagning av
kostnad mot kvalitet. Kvalitén pd projekteringsarbetet sjunker
darigenom, men bristerna i miljoutformningen blir oftast uppen-
bara forst i efterhand och da framst for dem som vistas i

arbetsmiljon.

For att en god arbetsmiljoplanering ska kunna utvecklas naste
bestallarna av planerings- och projekteringsarbete paverkas
till storre kvalitetsmedveterihet i miljoplaneringen. En forut-
seende upplaggning av projekteringsarbetet ar nédvandigt for
att de problem som finns ocksa ska kunna lésas i miljoutform-
ningen. Fixeringen pa investeringkostnadema for lokaler utan
relation till driftskostnaderna och till verksamhetens totala

kostnader innebar i allmanhet misshushallning med resurser.

Arkitekter och ingenjérer inan konsultbranschen har i sitt
projekteringsarbete hittills haft alltfor ensidiga kontakter

med foretagsledningen och vasentligen beaktat produktions-
problematiken. Pa grund av dessa forhallanden har arbetsmiljo-
aspekterna blivit bristfalligt behandlade. Detta &r en av forkla-
ringarna till att arbetsmiljoplaneringen inte har utvecklats

kvalitativt ur de anstalldas synpunkt.

Den nya medbestammandelagen kan ge en ny typ av bestédllare av
planeringsarbete dar ocksa de anstallda inom foretaget har in-
flytande. Den specialkunskap som finns bland kvalificerade
projektorer och forskare madste omformas och utvecklas sd att

den kan komma till anvéndning inom de nya arbetsformer som blir
nodvandiga vid ett 6kat brukarinflytande i planeringen. Att
stalla om kunsultbranschen for den nya situationen kommer dock
inte att kunna ske i en handvéndning. Vidareutbildning f6r redan

verksamma projektorer behovs.

De anstallda och deras fackliga organisationer har for smd
16jligheter att inventera och beskriva de problem i olika arbets-
situationer scan finns inom respektive bransch/féretag. Om de an-
stallda genomférde sadana studier och i det samnanhanget sjalv-
standigt formulerade sina krav pa arbetsmiljon skulle man vara

battre forberedd att aktivt delta i planeringen av arbetsmiljon.

23
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2.2 Precisering av problemstallningarna i detta projekt

Nagra av de vasentligaste fragorna som projektet avser att ge svar

pad formulerades p& foljande satt i anslagsansokan:

a) Hur fangar man upp de problem i arbetsmiljon som maste fore-
byggas i projekteringens tidigaste skeden? Vilka problem/krav

ar av strategisk betydelse for resultatet?

b) P& vilket satt och i vilken omfattning kan de olika parterna

delta i projekteringens olika skeden?

c) Nar och hur bor arbetsmiljokraven pd byggnad, maskiner och

ovrig utrustning preciseras i projekteringsprocessen?
d) Hur redovisas konsekvenserna av programkraven?

e) Nar och hur kan konflikter mellan produktionskrav och arbets-

miljokrav losas i projekteringen?

Problemstallningarna har successivt kommit att framstd klarare

allt eftersom projektstudierna genomforts och diskussionen inom
forskningsgruppen gatt vidare utifran dessa erfarenheter. Den
fragelista for studium och analys av arbetsmiljons tillkomstprocess
som aterges i avsnitt 3.1 har kommit till i samband med analysen

av projektstudiema. Den utgdér en sammanstallning av fragor att
sbka svar pad nar man studerar arbetsmiljons tillkomstprocess. Dessa
fragor preciserar och ringar in de problemstallningar som behandlas
i detta projekt. Den kan ocksd ses som ett viktigt forsknings-
resultat att anvandas i1 fortsatt forsknings- och utvecklingsarbete

inom arbetsmiljoplaneringen.
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2.3 Tidigare och pagdende studier inom problemomradet

Sammanfattande underlag for utformning av den industriella arbets-
miljon ur brukarsynpunkt har tidigare inte funnits. De planerings-
hjalpmedel som hittills utvecklats inom industrisektorn behandlar
lokalplaneringen - i den man denna berérs - framst ur produktionens
synpunkt. Som en foljd harav har planeringen framst inriktats pa
produktionsprocessens rationella upplaggning och effektivitet

medan arbetsmiljofragoma fram till i dag tillmatts ett under-

ordnat intresse.

Verksamheten inom industrisektorn ar dessutom mangskiftande och
inbegriper allt fran hantverksmassig tillverkning i mindre verk-
stader till hdogautomatiserad processindustri, varfor produktions-
forutsattningama och déarmed arbetsmiljokraven inte kan vara
enhetliga for alla arbeten. Detta har forsvarat utvecklandet av krav-
underlag av den typ som t ex tagits fram for bostédder och kontor av

Bostadsstyrelsen resp Byggnadsstyrelsen.

Sedan nagra ar har forsknings- och utvecklingsarbete inom arbets-
miljoomradet bedrivits vid Sektionen for Arkitektur, KTH. Den
tidigare forskning som detta projekt narmast ar en fortsattning
pad finns sammanfattad i avhandlingen "Industriell arbetsmiljo”

(Avd for Arkitektur, KTH, 1974:4) av Bengt Nilsson och UIf Rarihagen.

Denna skrift som hade undertiteln ""Underlag for utformning av arbets-
omraden och arbetslokaler utifrdn de arbetandes krav', hade ett brett
och tvarvetenskapligt angreppssatt. Forsok hade gjorts att Oversatta
teorier och ron fran andra kunskapsomraden till en for fysisk miljo-

utformning anvandbar form.

Modeller for beskrivning och utformning av industriell arbetsmiljo
utvecklades i detta arbete liksom generella arbetsmiljokrav samt en
strategi for problemlésning med vars hjalp man kan analysera hur
kraven kan tillgodoses i fysisk miljoutformning. Strategin innebar

i korthet att ldsningar pa konflikter mellan arbetsmiljokrav och
produktionskrav stkes genom successiv kombination av olika medel allti-
fran politiska insatser i form av lagstiftning, normering och del-
tagande i1 planeringen till teknisk detaljutformning. Medel anvandbara

i den fysisk-rumsliga miljoutformningen har beskrivits som en kedja
fran lokalisering, omradesdisposition, byggnadsplacering, planorga-

nisation, konstruktion till inredning och utrustning.
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Rapporter som behandlar maskinuppstéallning, materialhantering och
transporter inom verkstaden ges fortldpande ut av Sveriges Mekan-
forbund. Forskningen genomfdrs av institutet for verkstadsteknik-
forskning. Varen 1973 publicerades i serien IVF-resultat tva
rapporter om industriplanlaggning. Den ena rapporten ger en
orienterande beskrivning av hur ett industrianlaggningsprojekt
genomfors med utgangspunkt fran en indelning av projektet i

skeden. Den andra rapporten har tva huvudavsnitt: externa kontakter
respektive byggnadsutformning, déar detaljerade anvisningar ges for
hur man praktiskt genomfor moment i olika projekteringsskeden. Till
skillnad fran de flesta Ovriga rapporter om produktionsplanering
finns i den senare en kortfattad beskrivning av nagra krav pa

arbetsmiljon (buller, belysning och inomhusklimat).

I detta sammanhang bor ocksa namnas den miljoébank som haller pa att
byggas upp av Verkstadsfdreningen dar uppgifter om forskningsresultat

m m inom arbetsmiljoomradet fortldpande fors in pa data.

Ett grundlaggande arbete inom layoutplaneringen &ar Muther (1961),
""Systematic Layout Planning”, vars metoder blivit mycket anvénda
som underlag for industriplanering. Haganads (1969) har med ut-
gangspunkt fran Muther skrivit en elementar larobok i amnet. Tyngd-
punkten i dessa arbeten ligger pa utrymmes-, sambands- och tekniska

krav for produktionsprocessfen medan arbetsmiljokrav knappast behandlats.

Byggprocessens skedesindelning har under senare ar &gnats intresse
inom de s k Bokstavsgruppema, KBS och en del stérre konsultforetag,
t ex KFAIl och Anders Berg Arkitektkontor AB. Aven Byggherrefdreningen
har en checklista fran 1967 for industribyggnadsplanering som redo-
visar vilka handlingar och beslut som fordras i olika skeden av

proj ekteringsprocessen

De senaste aren har dock en insikt bland projektorer vuxit fram om

det otillréackliga och olampliga i att linjart lagga upp planeringen
enligt Muthers metoder resp att strikt dela upp projekteringsprosessen
i fran varandra avgransade skeden.

Alla krav kan namligen inte pa forhand bestammas utan maste successivt

foras in i1 projekteringen.
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Eftersom problemomradet - projektering av industriell arbetsmiljo -
ar relativt nytt i forskningssammanhang finns fa tidigare studier

med speciell inriktning pd de tidiga faserna. Vikten av att utveckla
dessa skeden av projekteringen har dock under de senaste aren fram-
hallits i olika sammanhang, bl a i flera programskrifter fran forsk-
ningsraden. Problemomradets aktualitet har ocksa lett till att flera
projekt inom detta omrdde har startats. Nagra sddana pagaende studier

som detta proj ekt haft kontakt med har omnamnts under avsnitt 1.7,

kontakter och samarbete.
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3. PROJEKTSTUDIER

Nar detta forskningsprojekt lades upp skisserades ett antal projekt-
studier av nyligen genomférda eller pagdende projekt dar arbets-
miljofragornas behandling i planeringsprocessen skulle kunna studeras
Dessa projekt representerar sidledes den verklighet som skulle goéras
till foremdl for studier. Tanken var att man genom sddana studier
skulle fa en viss uppfattning om hur miljoplaneringen brukar fort-
Iopa. Utifran detta skulle man d& kunna beskriva nagra av de problem
i arbetsmiljoplaneringen som &r forknippade med projekteringens
innehall, organisation och genomfdorande samt foresld metoder och

hjalpmedel for att forebygga eller l6sa dessa problem.

Att kunna dra nagra generella slutsatser av de fatal projektstudier
som skulle goras har inte varit meningen. Dessutom speglar ju dessa
projekt en verklighet som ar i férandring, t ex nar det galler
brukarmedverkan i planeringen. Projekt som genomfdrs speglar ju

mer hur man tankte nar projekten kom till och inte hur man skulle
gora idag. Projektstudierna har daremot kunnat anvéndas i problem-
lokaliserande syfte. Den praxis som tidigare tillampats i projek-
teringen andrar sig inte i ett slag. Genom de kontakter vi hafti vara
projektstudier och de diskussioner som successivt forts i forskar-
gruppen har sa smaningom en bild av de forhallanden som pd olika
satt styr och paverkar miljoprojekteringen vuxit fram. En del av
dessa problem och forhallanden som ar av strukturell karaktar har
sammanfattats i punktform i avsnitt 2.1 dar problem i dagens industri-
planering behandlas. 1 det har avsnittet gors en sammanfattande
analys av projektstudierna som i sin tur kortfattat redovisas i
bilaga 1. 1 detta avsnitt finns ocksd en fragelista for studium

och analys av arbetsmiljons tillkomstprocess. Fragelistan har
successivt vuxit fram under projektets gang. Den fanns saledes inte
i den form den nu har nar projektstudierna gjordes. Darfor anvands
den i1 detta projekt enbart for en o6vergripande analys av projekt-
studierna. Som tidigare papekats kan fragelistan dock sigas utgora
ett viktigt forskningsresultat genom att den preciserar och ringar

in en hel del av de problem som foreligger i arbetsmiljoplaneringen.



29

3.1 Fragelista for studium och analys av arbetsmiljons

tillkomstprocess

1) HUR UPPKOM PROJEKTET?
- Uppgifter om foretaget och dess verksamhet

- Anledning till miljoforandringen genom projektet, t ex:
verksamhetens/produktionens utveckling?
omorganiation, kapacitetstkning?
arbetsmiljoproblem i verksamheten?
behov av nya och battre lokaler?

- Ingick projektet i foretagets langtidsplanering?

- Nar och hur lamnades information om projektet till de

anstallda?

- Hade de anstéllda mojlighet att forbereda sig for medverkan

i projektarbetet?

- Hur genomférdes utbildningen for de medverkande i projektarbetet?

2) HUR ORGANISERADES PROJEKTARBETET?

- Vilka personer/organ inom foretaget arbetade med att
precisera projektets forutsattningar, t ex:
foretagsledningen
produktionstekniker
byggtekniker

skyddsorganisationen
- Vilka projekt-/arbetsgrupper forekom i projektets olika faser?
- Hur tillsattes dessa grupper och vilka personer ingick i dessa?
- Hur medverkade de anstéllda i projektarbetet?

- Hur avsag man att arbeta med arbetsmiljofragoma i projekt-

arbetet?

- P& vilket satt engagerades representanter for den lopande

skyddsverksamheten i projektarbetet?

- Hur skulle kontakten och samordningen mellan de olika arbets-

grupperna fungera?

- Hur foérankrades projektarbetet bland 6vriga anstallda?
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HUR BEDREVS PROJEKTERINGSARBETET?

- Vilka forutsattningar for projektet i form av direktiv och

program for projekteringen formulerades?
- Pa vilka grunder sattes tids- och kostnadsramarna for projektet?

- Nar anlitades utomstdende experter?
arkitekt
+ byggnadsteknisk konsult
. VS-kunsult
EL-konsult
akustiker

belysningstekniker
- Pa vilka grunder valde man konsulter?
- Kunde de anstallda paverka vilka konsulter som anlitades?
- Vilka arbetsinsatser forvantade man sig av de olika konsulterna?
- Hur samordnades de olika arbetsinsatserna i projekteringsarbetet?

- Medverkade de olika konsulterna i utbildningen/informationen

till de anstallda som forberedelse for projekteringsarbetet?

- Vilka inventeringar av problem i arbetsmiljon inom foretaget

gjordes/hade gjorts?

- 1 vilka avseenden bidrog konsulterna till att bearbeta problemen

i arbetsmiljon och att skapa en god arbetsmilj6?

- Vilka kontakter forekom mellan de anlitade projektorerna och

de anstallda?
- Hur fungerade samarbetet mellan de olika inblandade konsulterna?

- Hur beaktades de synpunkter och krav som framfordes fran de

anstallda?

- Hur mycket tid kunde personalrepresentanterna anvanda for

deltagande i projektarbetet?

- Vilka kontakter forekom under projekteringens gang med
olika myndigheter?

byggnadsnémnden?
stadsplandkontor
stadsarkitektkontor
stadsingenj 6rskontor

yrkesinspektionen?

brandchefen?
. hasovardsnamnden?
lansstyrelsens naturvardsenhet?
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HUR BLEV RESULTATET AV PROJEKTERINGEN?

Foretags letoingens syn pdjarojektet

- Overensstammer det fardiga resultatet med bestéllarens fore-

stallning om vad han ville ha nar projektet startades?

- Hur fungerar den fardiga anlaggningen ur produktionssynpunkt

nar det galler produktionsfldde, transporter och material-

hantering?

- Har miljons olika delar (produktionslayout, teknisk utrustning,
arbetsorganisation, lokaler samt inredning och utrustning)

kunnat samordnas till en bra fungerande helhet?
- Hur fungerar anlaggningen ur drifts- och underhallssynpunkt?

- Hur stamde de kalkylerade investeringskostnaderna med det

faktiska utfallet vid genomférandet?

- Hur forhaller sig lokalkostnaderna for byggnadsinvesteringen

till arskostnaderna?

De_anstalldas syn |a_jproj_ektetj_
- Vad tycker de anstallda om byggnadens/anlaggningens lokali-

sering i forhallande till bostader, service, rekreation och

kommunikationer?

- Ar omrédet eller trakten planerad s att utomhusmiljon kan

anvandas for rekreation och motion vid rast eller paus?

- Hur ar arbetslokalerna disponerade och placerade i foérhallande

till varandra ur forflyttningssynpurikt?

- Ar lokalerna och de enskilda arbetsutrymmena véal dimensionerade
i forhallande till det arbete som skall utfdras dar? Kan man

latt orientera sig i och Overblicka arbetslokalerna?

- Fungerar de tekniska installationerna for ventilation, varme
och belysning pa ett tillfredsstallande satt? Kan de anpassas

till individuella behov?

- Har inredning och utrustning for de enskilda arbetsplatserna
anpassats och utformats med hénsyn till brukarnas férutsattningar

och behov?

- Har arbetsinnehdll och arbetsorganisation satt nagra spar i

miljons utformning?
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- Ar personalutrymmena placerade, dimensionerade, inredda och

utrustade pa ett satt som de anstallda finner tillfredsstallande?

- Hur ar miljons utformning med hansyn till mojligheten att

utveckla kontakter och gemenskap med arbetskamraterna?

- Vad tycker de anstéllda i gemen om byggnaden/anlaggningen som
helhet? Vad uppskattar man mest och vad ar mindre bra u* arbets-

mi 1j 6synpunkt?

Rrojektorema~synja projektet?

- Hur Uppfattar de olika projektorerna som var med i projek-

teringsarbetet det fardiga resultatet?

- Ar man néjd med" de avvagningar i miljoutformningen som har
gjorts? Var de ekonomiska ramarna och 6évriga medel som anvants

for att forebygga och 16sa problem i arbetsmiljon tillrackliga?

- Fanns hinder for direkt kommunikation mellan projektorer, be-

stallare och brukare som hindrade information att na fram?

- Kunde de olika projektorernas insatser samordnas sa att slut-

resultatet blev en bra fungerande helhetslésning?

HUR SER DE OLIKA KATEGORIERNA AV MEDVERKANDE PA PROJEKTERINGS-
ARBETET?

Foretagsleningens_UEpfattning_om gnoj ekteringenp

- Vilka faktorer bestamde projektets tidsplaner? Hur gjordes

tidsplanerna upp?

- Hur bestamdes projektorganisationen? Vilka funktioner holl
man i inom foretaget och vilka tjanster anlitade man utifran?
Kom dessa insatser in i ratt tid i projektarbetet for att man

skulle hinna arbeta igenom arbetsmiljons utformning?

- Hur fungerade projektledningen, projekteringsledning och

byggledning i forhallande till varandra?

- Vilka problem och vilka goda erfarenheter ar varda att ta
fasta p4d om man vill dra lardom av det utforda projekterings-

arbetet?
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De_anstéalldas uppfattning om_proj_e]cteringen

- Kom de anstallda och deras fackliga foretradare med i till-
rackligt god tid for att aktivt kunna delta i och paverka

planeringen och projekteringen av arbetsmiljon?
- Hade man haft tillréckliga mojligheter att forbereda sig for

deltagandet i planeringen?

- Hur upplevde personalrepresentanterna tidsplaneringeni projekt-

arbetet?

- Kunde de anstallda forestalla sig hur den planerade miljon
skulle komma att se ut och fungera utifran de ritningar och

beskrivningar som presenterades i olika skeden av projekteringen?

- Hur upplevde de anstallda kontakten med de olika projektorerna?
Fanns det tid och former for sadana kontakter? Kunde man fa

gehor for framforda synpunkter pa miljoutformningen?

~ojettor~nasjuppfattnangjan projekteringen;
- Kom projektorerna in tillrackligt tidigt i projekterings-
arbetet?

- Fanns det tillracklig tid for att studera alternativa miljo6-

utformningar?

- Kunde man ha direktkontakt med de anstallda for att komma at

de problem som madste losas vid utformningen av arbetsmiljon?

- Fick man arbeta under alltfor snava direktiv och med for

hard tidspress?
- Forekom mycket overtidsarbete i projekteringen?

- Pa vilket satt medverkade arkitekten och o6vriga projektorer

i genomforandet och uppfoljningen av projekteringsarbetet?

- Har projektet dokumenterats pa nigot satt, sa att erfarenheterna

kan spridas till andra projekt?
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3.2 Sammanfattande analys av projektstudierna

Denna sammanfattande analys av de erfarenheter som kommit fram
i projektstudierna foljer upplaggningen av den fragelista som
aterfinns i foregdende avsnitt. Skrivningen baserar sig huvud-
sakligen pa de erfarenheter som kommit fram i de egentliga
projektstudierna som genomférts vid AB Svenska Flaktfabriken
(Ljungarumsverken), Sandvik AB (Gimoverken) och Atlas Copco

Tools AB (Tierpverken).

Analysen av hur arbetsmiljoplaneringen fungerar kan te sig
nadgot nedsldende om man jamfor med de ambitioner och den goda
vilja som ibland brukar uttryckas nar man sager sig vilja
satsa pa skapandet av en god miljo. Har bor darfor sigas att

de tre ovannamnda projekten i flera avseenden visade exempel

pad ambitidst projektarbete dar forutsattningar for bra arbets-
miljo skapades. De tre foretag som stallt upp for dessa projekt-
studier representerar svensk exportindustri som gjort sig kénd
for att ligga fore den Ovriga industrin. Men eftersom vi framst
varit ute efter att studera problem och hinder f6r arbetsmiljo-
fragornas behandling i planeringsprocessen kommer alla dessa
positiva drag inte fram i denna analys. Historieskrivningen
kommer darmed inte att forfalskas eftersom det finns och kommer
att finnas andra projekt som kommer att lyfta fram de positiva

erfarenheterna av '‘de nya fabrikerna'™, t ex SAF:s stora projekt.

I projektets inledande skede gjordes ocksd nagra forberedande
projektstudier dar erfarenheter och synpunkter framkom som ocksa
har paverkat denna analys. Det galler bl a projekterfarehheter
fran LM Ericsson (Kungens kurva-projektet), Volvo BM (Hallby-
anlaggningen,Eskilstuna), Volvo Skovdeverken, Holmens bruk
(Hallstavik), Stora Kopparberg (Grycksbo Pappersbruk) samt ASTRA
(Jartuna-projektet). Harutover har ocksd utbyte av erfarenheter
med andra forskare och praktiskt verksamma projektorer paverkat

bilden av arbetsmiljoplaneringens problem inom industriprojekteringen.
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1) Hur uppkom projektet?

Vanligast ar att projekten uppkommer som led i foretagens 1ang-
siktiga planering. De faktorer som dd styr kan vara prognoser om
forsaljningsokning som tagits fram av forsaljnings- eller marknads-
avdelningen och dérmed behov av 6kad produktionskapacitet. Anledningen
kan ocksa vara rationaliseringsstravanden t ex att minska tiden for
produkter i arbete (PlIA) eftersom dessa, sarskilt for foretag med
hogforadlade produkter, representerar ett relativt stort bundet

kapital

I foretagens langsiktiga planering kan ocksd ingd att skaffa sig
mark for framtida expansion. D& blir ocksa dispositions- och ut-
byggnadsplanerna for sa&dana markomrdden intressanta och viktiga
att studera liksom den framtida fysiska struktur som dessa an-

laggningar/byggnader bor fa. Sadana kop av externt belagna mark-
omradden for industriell utbyggnad har redan gjorts av de storre

foretagen i Sverige vilket i hog grad kommer att styra det fram-

tida samhallsbyggandet

Att problem i arbetsmiljon primart skulle ge upphov till nya projekt
ar mindre vanligt men har férekommit bl a i samband med utnyttjandet
av de s k arbetsmilj6fondema som avsattes 1974. Daremot forekommer
det ofta att vissa insatser for arbetsmiljon gors samtidigt som man

gor andra forandringar i produktionen.

De anstallda brukar i allmanhet fa information om planerade projekt
forst sedan en hel del forberedande arbete gjorts inom foretagets
stabsavdelningar. D& kan redan de avgorande besluten vara fattade
och projektet givet i sina huvuddrag. D& blir det ocksd svart for
de anstallda att paverka produktionsupplaggning, arbetsorganisation
och arbetsmetoder. Ibland har ocksa byggnadsplaneringen och for-
delningen av ytor varit givna nadr de anstallda informerats och in-
bjudits att delta i planeringen. | sadana fall sager det sig sjalvt
att det ar svart for de anstallda att delta i projektarbetet och
kunna paverka arbetsmiljon nar man inte pa forhand kunnat forbereda
sig.

I ett fall hade dock de anstéllda genom sina fackliga representanter
i foretagsnamnden initierat ett utredningsarbete om arbetsorganisa-
tion, arbetsmetoder och automation utifran de problem med ensidiga
arbetsuppgifter och korta arbetscykler man upplevde. Den arbets-

grupp som arbetade med dessa fragor kunde sedan, nar ett storre
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projekt plotsligt beslutades, kanalisera och anvanda en del av de

resultat som kommit fram i grupparbetet till planeringen av den

nya anléggningen.

Nar det galler att forbereda sig for att delta i projektarbetet har
hittills sddan utbildning saknats. Daremot brukar betonas att del-
tagandet i projektarbete innebar en fin pedagogisk situation dar
alla inblandade har nagot att lara sig. Sedan ett projekt ar genom-
fort brukar deltagarna saga till varandra att man forst da tycker
sig kunna det man borde ha vetat nar projektet startade. Darfor

ar det sa viktigt att allt projektarbete startar med ordentliga
forberedelser for de olika parter som skall delta. Helst bor ett
saddant arbetsmiljoarbete pagd kontinuerligt. Erfarenheter fran

tidigare projekt bor alltsd dokumenteras och foras vidare.

2) Hur organiserades projektarbetet?

De personer inom foretaget som i allmdnhet arbetar med att precisera
projektets forutsattningar ar produktionstekniker inom planerings-
avdelningen. | stérre foretag finns sarskilda stabsavdelningar dar
s@dana studier och utredningar gors. Galler det en koncern kan dessa
utredningar ocksa goras vid koncernens huvudkontor. Nar planerna
kommit sa langt att projektet blivit patagligt och sannolikt blir
av, utses en projektledare som tillsammans med en ledningsgrupp

fa ansvaret for projektets fortsattning.

En projektorganisation byggs upp med delprojektgrupper eller arbets-

grupper understallda ledningsgruppen.

| dessa grupper kan ingd personer bade fran stabs- och fran linje-
organisationen liksom representanter for de anstédllda. De personer
som plockas in har skall pa olika satt arbeta med preciseringen av
projektet och bidra till problemlésningen. De anstédllda valjer sina
representanter genom sina fackklubbar bl a skyddsombud som har
sarskilda uppgifter i detta sammanhag. De skall bl a engagera sina
arbetskamrater i miljoarbetet och fora vidare de synpunkter som pa
detta satt kommer fram. Ibland har det dock férekommit att personer

handplockats av foretags- eller arbetsledningen att ingd i de olika



arbetsgrupperna. Det har ocksa forekommit att foretagsledningen
velat se skyddsombuden mer som experter pa arbetsmiljofragor och

inte som fackliga fortroendeman.

Tidigare talade nan om sarskilda referensgrupper for samrad med
representanter for de anstallda men dessa samradsgrupper ar val idag
overspelade sedan nya lagar och avtal kommit till. Numera ingar i
allmanhet ocksa representanter for de anstallda i projektlednings-
gruppen, tillsammans med foretradare for foretagsledningen samt
tillkallade specialister. Projektledaren har ansvaret for samord-

ningen av resultatet fran de olika arbets- eller projektgrupperna.

Enligt arbetsmiljoavtalet mellan SAF och LO/PTK skall skyddskommittén
vara det centrala organ inom foretaget som har ansvar for arbets-
miljoarbetet. Den skall bl a faststialla malen for foretagets verk-
samhet pa& arbetsmiljdomraddet samt utarbeta riktlinjer for att fa
dessa mal att ingd i det dagliga arbetet. 1 skyddskommittén skall

bl a behandlas fragor om projektering och planering av nya eller
andrade anordningar, arbetsmetoder, processer och lokaler fran arbets-
mi I josynpunkt samt samordningen av arbetet med granskning av ritningar

och andra handlingar som rér arbetsmiljon.

Detta nya avtal som ingicks 1976-04-22 hade inte hunnit satta sina
spar i de projekt vi tittade pd. Om det skall fungera maste ocksa
skyddskommittén fa resurser till sitt forfogande sa att den kan

bedriva ett kontinuerligt och rullande arbetsmiljodarbete.

Representanter fran den lopande skyddsverksamheten bdr engageras
i projektarbetet men det har tidigare hant att man glomt bort detta

eller att de av andra anledningar hallits utanfor.

3) Hur bedrevs projekteringsarbetet?

Projektets forutsattningar kan ibland vara val preciserade nar
projekteringsarbetet startar men det kan ocksad ingd i projekterings-
uppdraget att bidra till att precisera dessa. Det kan t ex handa att
arkitekt anlitas tidigt i utredningsarbetet for att utreda markan-
skaffning och utbyggnadsplaner for ett visst markomrade innan mark-

kopet gors.
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Nar det galler direktiven for projekteringsuppdrag brukar dessa i
allmanhet vara val preciserade och innehalla uppgifter av teknisk
och organisatorisk natur, t ex vilka forslag i form av planer eller
handlingar som skall utarbetas, hur projektarbetet &r upplagt pa
olika konsulter samt tids- och kostnadsfragor. Utgangspunkterna for
projekteringen ar oftast data om avsedd verksamhet och produktion

medan malsattningar om arbersmiljons utformning oftast saknas.

De olika steg eller skeden sam planeringen genomfors i kan variera
fran foretag till foretag och fran projekt till projekt. Beteckningar-
na for dessa skeden varierar ocksd. Genom att man i allmanhet snabbt
vill kunna genomfora projekt sedan man bestamt sig for ett sadant
blir sjalva projekteringsarbetet ofta summariskt. Det tycks numera
vara vanligt att hoppa O6ver huvudhandlingsskedet och fran forslags-
handlingama g& direkt pd bygghandlingar. Det innebar att forslags-
handlingama maste foras langre fram och arbetas igenom mer an man

annars gor om man ocksad utarbetar huvudhandlingar. Det tycks ocksa

vara sa inom industriprojekteringen att byggnadslov soka pa preli-
minara bygghandlingar eller nagon form av handlingar som utarbetats
for upphandling och byggande. Under alla foérhallanden forekommer
dock skeden somkan betecknas som utredning, forprojektering, detalj-
projektering och genomférande. D& ingdr programarbetet integrerat

i projektarbetet men med tyngdpunkt i utredning och foérprojektering.

Konsulter utifran kan anlitas tidigt for utredning och programmering
men konsultarbetet far ialImdanhet storre omfattning forst sedan man
har en skiss pa hur anlaggningen skall se ut. Konsulterna valjs
oftast pa sd satt att de som anlitats i tidigare projekt far fort-
satta uppdrag. De arkitekter och ingenjorer som foretagsledningen
tidigare fatt kontakt med och vant sig vid att arbeta tillsammans
med blir sdledes anlitade igen. Det ar kanske bekvamt med en sadan
anpassning men det gor att nya idéer inte sd latt kommer in. Den
traditionella industriprojekteringen som den beskrivs ovan &r ju
inte heller inriktad pd att skapa nya idéer och lésningar i miljo-
utformningen utan snarare att sa snabbt som mojligt f& ihop ett
projekt som gar att bygga.

I de fall dar ambitionerna ar storre och man kanske vill satsa mer
langsiktigt pa arbetsmiljoutformningen satter man ocksa till tid
och resurser for att studera miljoéutformningen allsidigt. 1 ett
saddant fall valde man medvetet konsulter pa orten eftersom man ville

ha ett fungerande nara lagarbete mellan projektorerna och de verk-



samma inom foretaget. Informationsutbytet och kontakterna mellan
deltagarna i projekteringsarbetet fungerade pa detta satt bra. |
detta utvecklingsarbete spelade arkitekten en viktig roll som
idégivare och katalysator mellan alla inblandade i planeringen.
Information och underlagsmaterial till diskussion och stéllnings-
taganden i arbetsmiljofragor spreds till anstallda och 6vriga
konsulter liksom skisser till alternativa utformningar. Det kunde
galla den nya anlaggningens storlek, skala,husdjup, vaningshdjd,
gangavstand, dagsljus, placering av personalutrymmen och utomhus-

ytor liksom inredning och fargsattning.

4) Hur blev resultatet av projekteringen?

Foretagsledningen ar i allménhet n6jd med den nya anl&aggningen -

av naturliga skal_Det ar ju oftast foretagsledningens onskemal om
en rationellare produktion som varit utgadngspunkt och fatt styra
projektet. De konsulter som medverkat har formodligen gjort sitt
arbete inom de givna ramarna, bade ekonomiskt, miljomassigt och
organisatoriskt - av ren sjalvbevarelsebedrift. Det ar ocksa natur-
ligt. En foretagsledning &ar inte beredd att anlita en konsult som
ifragasatter hur projekteringsarbetet bedrivs. D& finns det andra

konsulter som ar villiga att stalla upp.

De anstalldas syn pa resultatet av projekteringen kan komma forst

sedan anlaggningen varit i bruk en tid. Vad som marks och kanns pa
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en gang ar foretagets lokalisering. Qm det lokaliserats externt utan-

for tatbebyggt omrade,vilket ar ganska vanligt idag,blir tillgangen
pa service och kollektiva transporter daliga. Byggnadsutformningen i
sin traditionella form innehdller manga oldsta miljoproblem - t ex
stora verkstadshallar dar inga atgarder vidtagits for att hindra
miljostorningar ..mellan arbetsplatser av olika slag. Otillréackliga
eller avsides placerade pausutrymmen som kanske dessutom stors av
produktionen. Och de enskilda arbetsplatserna ser ut som de alltid

har gjort utan nagra storre forandringar.
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5) Hur ser de olika kategorierna av medverkande pa projekterings-

arbetet?

Foretagsledningen som ju har haft beslutanderatten i samtliga fragor
kanske kan ha upplevt vissa problem och konflikter i projekterings-
arbetet, sarskilt om de anstallda varit fackligt aktiva och reagerat
pa en olamplig projektupplaggning utifran de anstalldas mojlighet
att paverka miljoutformningen. Samtidigt kan de ansvariga i ledande
stallning inom foretaget kanna sig klamda fran tva hall, sarskilt

om foretaget ingdr i en koncern. Da finns dar ett beroende som be-
gransar vad man kan astadkomma i miljovag, dels p g a ekonomiska
ramar som satts centralt, dels vilka miljoforbattringar som faktiskt
far goras med hansyn till den takt i standarddkning pa arbetsmiljo-
omradet man &ar beredd att ga med pa inom koncernen. Det finns
namligen en radsla inom stérre koncerner att fa fram nya lésningar
som ar vasentligt battre an existerande arbetsmiljoer. Sadant jam-
forelsematerial skulle l1att kunna utldsa krav pa miljoforbattringar

ocksd i det aldre byggnadsbestandet, resonerar man.

De anstallda kom i allmadnhet in for sent i projektarbetet sedan
projektets huvuddrag redan lagts fast. Mojligheten att forbereda
sig for att delta i planeringen hade varit begransad eftersom man
tidigare inte hade nagon information om vilken planering som pagick
inom foretaget. Efterson tidplanerna var korta och projekteringen
snabbt maste genomforas for att bygget skulle kunna komma igang
enligt de uppgjorda tidplanema fanns det inte sd mycket att gora.
En forsening av projekteringen skulle kunna aventyra hela projektet
och kanske darmed ocksad jobbet pa langre sikt eftersom koncern-
ledningen d& skulle kunna omprova hela investeringen och kanske

lagga den utomlands, dar kostnadsbilden var en annan

De anstallda som deltar i ett projektarbete har i dagens lage sma
mojligheter att fa hjalp och assistens pa facklig vag. Dels har man
alltfor lite erfarenhet av att medverka i projektarbete, dels &r det
svart att veta vad man kan uppnd i miljoutformningen och vad man

darfor skall krava.

Det finns ocksa en hel del svarigheter forknippade med att fore-
stalla sig hur den planerade miljon kommer att se ut och fungera
och att ur ritningar och andra projekthandlingar lasa ut alla konse-

kvenser ur arbetsmiljosynpunkt.
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De projektorer som medverkade i projekteringsarbetet kan ha delade
uppfattningar om hur planeringen fungerat, beroende p& hur han upp-
fattar sin roll. Den konsult som i férsta hand vill tillvarata
bestallaren/uppdragsgivarens intressen ar nog beredd att stalla sig
pa foretagsledningens sida och tycka att de anstalldas medverkan
bara trasslar till projektarbetet och gor det mer tungrott. En
annan projektor som vill havda sin yrkesroll och sjalvstandiga
stallning ar beredd att i olika avseenden ge de medverkande ratt
eller fel i specifika sakfragor. En projektor eller forskare san
uppfattar arbetsmiljofragoma i forsta hand som de anstalldas ange-
lagenhet tycker kanske att de anstédllda befinner sig i ett underlage
bade d& det galler forkunskaper och mojligheter att forbereda sig
for deltagande i projektarbetet. Ett sadant konstaterande leder
kanske till slutsatsen att det ar angeldget att utveckla ett
planeringsunderlag med specifik inriktning p4 de anstalldas del-

tagande i arbetsmiljoplaneringen.



4. MEDVERKAN 1 PLANERINGEN

4.1 Bakgrund till medverkan i lagar och avtal

Som redan namnts i denna forskningsrapports inledande avsnitt ger
de forandringar i lagar och avtal som ror arbetslivet och arbets-
miljon viktiga nya forutsattningar for arbetsmiljoplaneringen. |
framtiden torde inga arbetsmiljoer kunna komma till utan att de an-
stallda varit med i planeringen och kunnat paverka miljons utform-
ning. Men for att denna medverkan skall bli meningsfull och na sitt
syfte - battre arbetsmiljo for dem som skall bruka de skapade
miljoerna - maste ocksd sattet att medverka i planeringen och att
arbeta tillsammans i projekteringen utvecklas. Arbetsmetoder for

brukarmedverkan i projektarbetet behéver utvecklas.

I detta avsnitt skall vi ge nagra byggstenar till denna utveckling

genom att lista den uppséattning av intressenter eller parter som
brukar forekomma i ett projektarbete. Vi skall ocksd g& igenom

nagra olika begrepp som kan anvandas for att karaktarisera de olika

parternas medverkan i planeringen.
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4.2 Intressenter/parter i arbetsmiljoplaneringen

For att utveckla de olika parternas medverkan i planeringen maste
man narmare studera hur de nuvarande rollerna i planeringen fungerar
och med vilken kunskap eller kompetens de olika parterna agerar.

En s&dan overblick ar nodvandig for att kunna se framdt och disku-
tera hur de framtida rollerna skall se ut. Men framfor allt maste mer
erfarenhet fran medverkan i praktiskt projekteringsarbete samlas in

och diskuteras.

Nedanstdende indelning av medverkande i planeringen pa olika
intressegrupper har gjorts for att mojliggora en sadan diskussion.
Denna indelning har ocksd anvants i det schema for att overblicka
planeringen som visas i avsnitt 5.3*Modell fo6r planering av arbets-

miljo.

< Foretagsledning
- styrelse
- direktion
—produktionsledning

-ansvarig for lokalplanering

< Fackliga organ
-fackklubbar
- huvudskyddsombud
- skyddsombud
-fackliga studiegrupper

- Gemensamma organ
- foretagsnémnd
- skyddskommitté
- foretagshalsovard
- proj ektgrupp

- arbetsgrupper
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Projektorer

projekteringsledning
arkitekt - omradesplan/mark
- husbyggnad
- rum/inredning
byggkonstruktor
VVS-tekniker
El-tekniker
specialkonsulter - organisation
- processteknik/-utrustning
- 1jud (buller)
- ljus (belysning)

- luft (uppvarmning och ventilation)

Entreprenérer

- byggledning (forekommer oftast som fristdende konsult)

- bygge (nsrk, grund, stomme m m)

installationer

- inredning och utrustning

- maskinell utrustning

Myndigheter

- byggnadsnémnd

- yrkesinspektion

- ovriga myndigheter
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Nedanstaende begrepp bor kunna anvandas for att karaktarisera

de olika parternas medverkan i planeringen. Dessa nyckelord

anvands ocksd i den modell for planering av arbetsmiljo som

presenteras i avsnitt 5.3.

initiativ-
tagande

- forslags-

stallande

- beslutande

- yttrande

- forhandlande

- drivande

- medverkande

- informerad

ratt och mojlighet att ta initiativ till en
forandring av miljon och att fora en fraga

vidare.

ratt och mgjlighet att komma med eller ut-
arbeta forslag pa hur t ex ett miljoproblem

ska losas.

ratt och mojlighet att delta i beslut och
paverka miljons utformning pa olika nivaer

och 1 olika skeden av miljons tillkomstprocess.

information med begaran om yttrande for att
eventuel It beakta inkomna synpunkter t ex

remiss, samrdd i viss fraga etc.

dubbelriktad information dar respektive parter
bidrar med synpunkter eller krav och dar menings-

utbyte sker med syfte att uppnd en Gverenskommelse.

aktiv medverkan med ansvar for att ta initiativ
till och att driva eller handlagga en fraga,
dvs ansvar for att en fraga bevakas och foljs

upp i1 planeringsarbetet.

betecknar begrénsad medverkan utan angivande av

grad eller involvering.

typ av medverkan dar kommunikationen ar enkel-
riktad och syftar till att i efterhand infor-
mera om vissa planer eller beslut utan moéjlighet

till paverkan.
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4.3 Projektorganisation

I projektorganisationen anges hur de olika kategorierna av med-
verkande i ett projekt relaterar sig till varandra. 1 FIG 4:1
visas en principiell bild dar de olika grupperna av medverkande,
bade inom och utanfor foretaget, finns inplockade. 1 figuren har
de organ eller grupper som standigt finns ritats med fyrkantiga
rutor medan de som kommer till for ett speciellt projekt har

ritats runda eller ovala.

Med utgangspunkt for figuren kan man diskutera nar och hur dessa
grupper bildas, hur man samarbetar i de olika grupperna och hur

arbetsmil jofragoma foljs upp i projekteringen.

Foljande grupper eller organ brukar finnas inom foretaget:

skyddskommitté
- foretagshalsovard
- projektgrupp/projektledning

- partssammansatta arbetsgrupper
avdelningsvis uppbyggda
aspektvis uppbyggda (ex bullergrupp, grupp for
personalutrymmen)

- direktion

- stabsorgan
produktionsplanering (Pp)
. personaladministration (Pa)
. byggnadsavdelning (Ba)
inképsavdelning (la)

- klubbstyrelse
- Tackliga studie-/arbetsgrupper

Foljande grupper eller organ brukar finnas utanfor foretaget:

- projekteringsledning
- projektorer/konsulter (A, K, WS, E, Spec etc)
- entreprendrer
leverantoérer
- myndigheter

- utomstdende experter
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5. PLANER INGSPROCESSEN
5.1 Teoretisk bakgrund

Scm namnts i avsnitt 2.3, som behandlar tidigare och pagéende
studier inom problemomradet, utgor detta forskningsprojekt narmast
en fortsattning pa en del av den arbetsmiljoforskning som tidigare
bedrevs vid avd for Arkitektur, KTH, under Sven Silows ledning.

Den breda ansats som da gjordes har bildat grund for studien av

hur arbetsmiljofragoma fors vidare i planerings- och projekterings-

processen.

For att anknyta bakat aterges har tva modeller som pa ett koncen-
trerat satt visar viktiga delar av problemomradet vi bygger pa och
vidareutvecklar. De &r hédmtade ur avhandlingen "Industriell arbets-

miljo" av Bengt Nilsson och UIf Rahhagen, Stockholm 1974.

Arbetsmiljomodellen (se FIG 5.1) illustrerar vilka huvuddelar
som i detta projekt innefattas i begreppet arbetsmiljo. De tre
innersta koncentoriska cirklarna svarar mot den sortering pa

fysiska nivaer som tillampas i detta projekt bl a i de check-

listor som finns i bilaga 2.

Foljande aspekter sorterade pa olika nivaer ingar i begreppet

arbetsmiljo:

Arbetsplatsnivd - arbetsaktiviteter
- arbetsinnehdll, arbetsmetoder, arbetsstallning
- maskinell utrustning, hjalpmedel
- skydd for ohalsa och olycksfall
- omgivningshygienska faktorer (ljud, ljus, luft etc.)
- psykosociala aspekter

- fysisk-rumsliga faktorer (utrymme, samband)

Arbetsstallets - verksamhet
niva -
- produktionslayout
- arbetsprocesser och arbetsmetoder
- arbetsutrymmen (storlek, placering, ljud, ljus, luft etc.)

- personalutrymmen (tillgénglighet, inredning, utrustning)

Arbetsomradets - den yttre miljon - miljoskydd
niva . -
- arbetsstallets omgivningar

- utomhusmiljon - uteplatser,, trafikytor, mark
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Utfonmningsmodellen (se FIG 5:2) ar en ansats till beskrivning av
nagra viktiga moment och faktorer i miljoutformningen samt hur

dessa fa ett principiellt siatt relaterar sig till varandra - problem-
inventering, kravformulering, medelanalys samt utveckling av 10s-
ningar. Modellen kan sagas beskriva utformningsprocessens 'inre
logik™ dvs ett antal moment som man genomldper flera ganger om vi

sOkandet efter ldsningar i skissningen

PROBLEM- KRAV- MEDEL3- UTVE.CKUNG AV
INVE.NTER.1IKG FORMULERING  ANALYS LOSNINGAR,

FIG 5:2 Utformningsmodell

4 - S8



5.2 Planeringsprocessens olika skeden

Har finns en kortfattad beskrivning av planeringsprocessen som
gjordes pa ett tidigt stadium i forskningsprojektet. Den vill

visa hur processen i stora drag kan utveckla sig. Beskrivningen
ansluter till FIG 5:3, dar erfarenhetsaterforingen fran bruks-
skedet framhalls. All arbetsmiljoplanering mdste starta med de
erfarenheter som finns fran den typ av miljo som skall utformas.
Denna beskrivning av planeringsprocessen borjar darfor med bruks-
skedet och gar darefter i olika steg igenom de olika skedena som
brukar forekomma i vanliga projekt-utredning, programmering, projek-
tering, genomfdrande, brukande/forvaltning. Benamningarna pa dessa
olika skeden brukar ibland variera beroende pad om man valjer att
benadmna dem efter vilka planeringsaktiviteter eller vilket resultat
i form av program eller handlingar som dessa aktiviteter skall leda
fram till. Under alla forhallanden maste dock betonas att de olika
skedena inte ar distinkt avskilda fran varandra. De o6verlappar i
stallet varandra och det projektarbete som gors bygger hela tiden
vidare pa tidigare utredningar och skisser. Ibland hander det ocksa
att nya forutsattningar kommer in och da maste deras konsekvenser
testas pa vad som tidigare gjorts. Det betyder att man ibland maste
gd tillbaka i projektarbetet, kanske mer eller mindre boérja om fran
borjan. Men d& gor man det med en kunskap om problemstallningarna
som inte fanns i den forsta vandan. P& detta satt utvecklas problem-
losandet olika fran projekt till projekt. En enhetlig bild av
planeringsprocessen kan darfoér inte ges men en beskrivning av hur
den i stora drag kan utvecklas ar nédvandig for att man skall kunna
paverka och styra den. S&dana beskrivningar behdvs sarskilt om man
vill kunna bearbeta och folja upp arbetsmiljofragoma genom hela

processen.

Bruksskedet

Det har tidigare betonats att planeringen bor utgd fran de problem
och de erfarenheter man har fran miljoéer som ar i bruk. 1 foretag
dar behandlingen av arbetsmiljofragoma fungerar bra forekommer
det regelbundna skyddsronder. Miljoforbattrande atgarder vidtas
fortlopande. Piroblem i arbetsmiljon finns inventerade och for-
tecknade i en problem- och atgardskatalog. | foretagets langtids-

planering finns tidsplaner for hur miljoproblemen ska &tgardas och
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resurser har avsatts for att genomfora dessa atgarder.

De anstallda ar engagerade i arbetsmiljodarbetet. Man deltar i
skyddsronder pa de olika avdelningarna®, inventerar fortlopande
problem i arbetsmiljon, foreslar miljoforbattrade atgarder och
deltar i diskussionen cm vilka problem som ar mest angelagna att
losa. | ett foretag dar arbetsmiljoarbetet redan fungerar pa
detta satt ar det latt att starta planeringen av ett stdorre bygg-
projekt. Man kanner redan problemen och vet vilka fragor man har

att arbeta med nar man ska planera en nybyggnad.

Utredning

Dar man inte kommit sa langt som i ovan beskrivna idealfall maste
man skaffa sig overblick o6ver planeringsproblemen i utredningsskedet

som d& maste bli mer omfattande

Planeringen bérjar da med en beskrivning av verksamheten.

Dar anges bl a vilka produktionsforutsattningama ar, hur verk-
samheten forvantas utveckla sig, samt vilka konsekvenser detta

far for de lokaler man forfogar Over. Det kan t ex bli nddvandigt
att bygga om, bygga till eller bygga nya arbetslokaler. Om man inte
i detalj kanner till vilka problem son finns i arbetsmiljon maste
en inventering av problemen géras. Tidigt i utredningsskedet for-

muleras en nalsattning for hela projektet.

Programmering

Det andra skedet i processen &r programmeringen

Den kan paborjas nar man kommit en bit i utredningen och blivit

klar o6ver vad byggprojektet i stort ska gad ut pa och bor omfatta.
Har preciseras nu forutsattningarna for den fortsatta projekteringen
i olika typer av programhandlingar. Har anges t ex produktions-
utrustningens krav, utrymmeskrav, sambandskrav och ovriga tekniska
krav sasom belastningar, teknisk forsorjning etc. | stora och
tekniskt komplicerade projekt ar det latt att arbetsmiljdaspekterna
gléms bort eller kommer i andra hand. Darfor &ar det viktigt att de
anstallda ar med och formulerar krav pa arbetsmiljon pa ett tidigt

stadium. Dessa krav kan sammanfattas i ett arbetsmiljoprogram dar
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onskvarda forhallanden i1 olika arbetssituationer beskrivs. Har

kan anges 6nskemdl for de olika arbets- och personalutrymmenas
placering, utformning, inredning och utrustning. Darigenom kommer
miljokraven att finnas med som grund for det fortsatta planerings-

arbetet jamsides med produktionskraven och de tekniska kraven.

Projektering

Alla de krav och forutséattningar som framkommit i utrednings- och
programmeringsskedena fors nu vidare och bdrjar oversattas till

tekniska och organisatoriska ldsningar i projekteringen.

I projekteringsskedet goérs den konkreta utformningen av byggnaden

eller anl&ggningen.

Losningar utvecklas successivt och miljons utformning bestéams i
sina huvuddrag. Om konsulter utanfor foretaget annu inte kopplats
in i planeringen brukar de anlitas for detta arbete. Det géller
arkitekter, konstruktorer, VVS-projektorer samt specialkonsulter
for akustisk planering, belysningsplanering etc. Kontakter med
mynigheter, bl a yrkesinspektionen, brukar ocksd forekomma for att

utrona lampligheten av tillténkta lésningar.

I storre anlaggningsprojekt paborjas projekteringsskedet mycket
tidigt i vad man brukar kalla forproj ektering. Detta ar nédvandigt
darfor att tillverkningen av komplicerad teknisk utrustning ofta
ar tidskravande. Bestallning och upphandling av sadan utrustning
maste darfor goras tidigt. For att arbetsmiljokraven ska kunna
beaktas och tillgodoses vid upphandlingen av dessa maskiner och
andra tekniska anordningar ar det i ett sadant fall sarskilt an-

gelaget att arbetsmiljokraven behandlas i de allra tidigaste skedena.

Programmering och projekteringen hénger nara samman. 1 allménhet
inleds projekteringen med att man bearbetar byggnadsprogrammet

och provar det innan det faststalls. Alternativa ldsningar skisseras,
successivt och provas i sitt sammanhang. Miljons olika delar maste
passa med varandra alltifran planeringen av omradet och utomhus-
miljon till byggnadens planorganisation samt de enskilda utrymmenas
placering och utformning. De olika alternativen jamférs och beddms
utifran uppstallda krav. Alternativen hoparbetas i forslagshandlingar

och presenteras. Beslut fattas av byggherren eller dennes stall-
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foretradare om projekteringsarbetets fortsatta inriktning.

Nar projekteringsarbetet drivits vidare och kommit s& langt att
det finns ett konkret forslag pd hur byggnadsuppgiften ska ldsas -
man talar dad om huvudhandlingar - &ar det dags att soka byggnadslov.
Huvudhandlingarna jamte beskrivningar som &r nodvandiga for att
forstd projekthandlingama lamnas in till byggnadsnamnden for

proévning

Genom forandringar i arbetarskyddslagstiftningen har den forhands-
granskning ur arbetsmiljosynvinkel som gors av yrkesinspektionen
och som tidigare var frivillig nu gjorts obligatorisk. Vid ansdkan
om byggnadslov ska de anstalldas synpunkter finnas med. Av yrkes-
inspektionens yttrande ska bl a framgd att de anstallda fatt till-
falle att yttra sig over byggnadsforetaget. Ett utldtande om detta
ar en forutsattning for att byggnadslov ska kunna beviljas, savida
man inte saknar kannedom om vilket slag av verksamhet som ska be-
drivas. 1 sistnamnda fall har man i stallet anmalningsplikt innan

lokalerna tas i bruk.

Genomforande

Nar byggnadslov har erhdllits kan detaljprojekteringen fullfoljas.
Bygghandlingarna utarbetas, byggnadsentreprenérer anlitas och
byggandet kan satta igang. Projektet drivs vidare utifran de ramar
som tidigare faststallts. M§jligheterna att gora storre forandringar

i projektet minskar successivt allteftersomprojekteringen framskrider.

I samband med montering och inkdrning av den tekniska utrustningen
och de justeringar som maste goras for att den ska fungera finns

det endast mojligheter att paverka vissa detaljer.

Byggnadsnamnden ska foreta besiktningar for att kontrollera att
byggandet sker enligt meddelat byggnadslov. Till slutbesiktningen
av arbetslokaler och personalutrymmen ska yrkesinspektionen kallas.
De anstalldas representanter bor vara med vid det tillfallet och
patala brister som kan finnas i1 miljon. Nar dessa brister &tgardats
kan miljon tas i bruk och vi ar tillbaka till den punkt dar vart

resonemang bdrjade - bruksskedet



Brukande/forvaltning

Den normala anvandningen av den byggda miljon vidtar. Den kan
beskrivas i termer av forvaltning, drift och underhdll. Har bor
regelbundna skyddsronder foérekomma liksom fortldpande mibljofor-
battrande atgarder. Det kan tyckas paradoxalt att tala om miljo-
forbattrande atgarder i en nybyggd anlaggning, men erfarenheten
visar att det ofta ar nédvandigt att gora vissa kompletteringar
ganska snart efter det att bygget genomforts. Byggprojekten ar
ofta sd stora och komplicerade att vissa® fragor kan ha forbisetts
i planeringen eller inte agnats tillracklig omsorg. Det kan handa,
vilket kanske &ar det vanliga, att det helt enkelt inte funnits
tidsutrymme for att losa vissa problem i det stora projektarbetet.
Dessutom intraffar det standigt forandringar i verksamheten som
har konsekvenser for arbetsmiljon. Darfor ar ett fortlopande miljo-

forbattrande arbete nodvandigt i hela bruksskedet.



5.3 Modell for planering av arbetsmiljo

I detta avsnitt visas en modell for planering av arbetsmiljon -
ett schema som har utvecklats for att man skall kunna o6verblicka
planeringsprocessen. Schemat ar tankt att kunna anvandas bade for
att i efterhand registrera och analysera genomfdrda projekteringar
och som planeringshjéalpmedel nar det galler att lagga upp ett
projektarbete. Modellen har gjorts med syftet att kunna urskilja
hur olika grupper av medverkande i planeringen deltagit eller boér
delta i projektarbete, nar moment i planeringen som &r intressanta

ur arbetsmiljoésynpunkt behandlas

P& schemat har ocksa tre centrala fragor formulerats om hur plane-

ringen gar till:

- vem gor vad, nar?
- vilka resultat uppnads av vilka insatser?

- pa vilka grunder fattas vilka beslut?

Schemat &r uppbyggt pa foljande satt:
Schemats 6vre halva ar till for att beskriva de skeden/aktiviteter
som brukar forekomma i en planeringsprocess medan dess undre halva

upptar parter/medverkande.

De lodrata kolumnerna skall anvéndas for att beskriva ett visst
aktivitetstillfalle eller en kortare tidsperiod i planeringen
samt relatera detta tillfalle eller denna period till olika grupper

av medverkande i projektarbetet

I den undre halvans hdgra kant har nagra symboler samlats som kan
vara anvandbara for att markera olika typ av medverkan. Dar finns
ocksd tva symboler som egentligen hanfor sig till figurens o6vre

halva - en symbol for aktivitet (*) resp huvudaktivitet (0).

De planeringsaktiviteter som radats upp i den 6vre halvans vanstra
kant kan i olika ordning forekomma i ett projektarbete. Var och

en har placerats mitt for det resultat som respektive planerings-
aktivitet ar tankt att leda fram till. Teoretiskt boér modellen
kunna anvandas for att teckna en grafisk bild av det monster enligt

vilket planeringen utvecklas. Det nya och intressanta med modellen



ar att de medverkande i planeringen nu kan kopplas till vad som
gors i1 projektarbetet samtidigt som man kan notera vilket plane-

ringsunderlag man anvander sig av.

I avsnitt 6 anvands ovan beskrivna modell for planering av arbets-
miljo for att illustrera hur ett exempel p& arbetsgadngen i ett
projekt skulle kunna utveckla sig. Olika begrepp for att karak-
tarisera de olika parternas medverkan i planeringen kan anvéndas
Hur manga och vilka man vill anvanda blir beroende pd hur noggrant
man vill gd in pa denna problematik. De i figuren upptagna be-
greppen (initiativtagande, forslagsstallande, beslutande etc)

finns narmare beskrivna i avsnitt 4:2 (sid 43)
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MODELL FOR PLANERING AV ARBETSMILIO Projekt
Underlag for diskussion och analys av en planerings-

process.

Vem gor vad, nar? Vilka resultat uppns av vilka in-

satser? P4 vilka grunder fattas vilka beslut?

Aktivitetstillfallen/
aktuell tidsperiod

SKEDEN/AKTIVITETER

BRUKANDE/FORVALTNING
Kontinuerlig planering >
Skyddsronder, probleminvent. »
Uppréttande av arb.miljsprogr. »
Analys av kostnader
UTREDNING
Initiering av projekt
Probleminventering/analys
Precisering av forutsattningar
Utredning fér  lokalisering
utbyggnad

v

YYyvvyvy

kostnadsramar
PROGRAMMERING
Formulering av verksamh. krav
Formulering av brukarnas krav
Krav p4 lokalernas utformning
Precisering av tekniska krav
Budgetering av kostnader
PROJEKTERING

YVYVvyvyyvw

Bearbetn. av programunderlag »
Utveckling av I6sningar >
Ansokan om byggnadslov >
Detaljprojektering >
Kostnadskalkylering >
GENOMFORANDE

Fardigst. av anbudsunderlag
Anbuusgranskning
Byggande, montering
Besiktningar
Dokumentation av objektet
Kostnadsuppfoljining

YYyvvy vy

PARTER/MEDVERKAN
FORETAGSLEDNING
Styrelse
Direktion
Produktionsledning
Ansvarig for lokalplanering
FACKLIGA ORGAN
Fackklubbar
Huvudskydd sombud
Skyddsombud
Fackliga studiegrupper
GEMENSAMMA ORGAN
Féretagsnamnd
Skyddskommitté
Foretagshalsovard
Projektgrupp/Projektledning
Arbetsgrupper
PROJEKTORER
Projekteringsledning
Arkitekt - omradesplan/mark
- husbyggnad
- inredning
Byggkonstruktsr
VVS-tekniker
El-tekniker
Specialkonsulter, - organisation
- process/utr.
- ljud
- ljus
- luft
ENTREPRENORER
Byggledning
Bygge (mark, grund, stomme etc)
Installationer
Maskinleveranser
Inredning och utrustning
MYNDIGHETER
Byggnadsnamnd
Yrkesinspektion
Svriga myndigheter

Bengt Etzler/Eva Friis
Projekteringsmetodik

KTH/A

FIG 5:4 Modell fo6r planering av arbetsmiljo
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RESULTAT

< Drift- och underhalisplaner

< Arbetsmiljérapport

«Prioritering av miljsférbéattringar
< Prioritering av atgarder

<« Projektorganisation

< Problembeskrivningar
<«Malformulering
<«Tomtval

< Etappindelning

<«Tids- och kostnadsramar

< Produktionsprogram
< Arbetsmiljsprogram
< Byggnadsprogram
~Detaljprogram

< Budgetramar

~Direktiv fér projektering
« Forslagshandlingar

<« Huvudhandlingar
<Bygghandiingar

< Finansieringsplan

m~Upphandiingsbeslut
<«Antagande av anbud
<«Kontroll och revideringar
<«Godkannande fér inflyttning
<« Relationsritningar

< Erfarenhetsbank

Symboler for studium av
skeden/aktiviteter

- = aktivitet

O = huvudaktivitet/laspunkt

Symboler for studium av
Darter/medverkan

- initiativtagande

= forslagsstallande

= beslutande

= yttrande/samrad

= férhandlande

= drivande

= medverkande

00 F$OXo\

= informerad
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6. arbetsmiu6fragornas behandling i1 planeringsprocessen

Detta avsnitt innehdller en sammanfattande behandling av arbets-
miljofragarna i planeringsprocessen med tyngdpunkt pd de tidiga
skedena. Framstallningen har getts formen av ett fiktivt exempel

som bl a bygger pa vara erfarenheter och slutsatser fran projekt-
studierna. Den modell for planering av arbetsmiljo som utvecklats

i detta projekt och som i sina huvuddrag finns beskriven i avsnitt
5:3, har bildat underlag for beskrivningen. Framstallningen ar norma-
tiv, dvs den beskriver hur planeringen skulle kunna g& till. Den

bor lasas i1 anslutning till FIG 6:1, dar de olika aktivitetstill-
fallena som urskilts har markerats grafiskt. De vertikala kolumnerna
som numrerats fran 1 till 26 symboliserar aktivitetstillfallen for
olika avsnitt ur planeringsprocessen, som beddmts intressanta att
urskilja i projektarbetet nar det galler planeringen av arbetsmiljon.
Forsok har gjorts att med hjalp av nagra symboler for medverkan
relatera de olika kategorierna av medverkande till de aktivitets-
tillfallen som beskrivs i texten. Det bdr dock betonas att denna
genomgang endast skall ses som en exemplifiering av hur det ut-
vecklade schemat kan anvandas som ett planeringsinstrument. P&

detta satt kan man pa forhand klara ut hur de olika kategorierna

av medverkande boér komma in i1 planeringen.

I nedanstdende exempel pd arbetsgangen i ett projekt har ocksa

nagra fragor som ror ljud-, ljus- och luftforhallanden tagits upp.
Dessa fragor maste bearbetas pa olika satt i olika skeden av plane-
rings- och projekteringsprocessen. For denna behandling behévs hjalp-
medel av olika slag. En generell checklista som ger strukturen for

de fysiska miljofaktorerna; ljud, ljus, luft och utrymme, har
utvecklats (se bilaga 2). Checklistan bor kunna bilda utgangspunkt
for genomarbetandet av de konkreta sakfragor man stalls infor i olika
planeringssituationer under arbetets gang. | den praktiska projek-
teringen gor man sjalv upp sadana fragelistor som stod for sitt

arbete



I de tidigaste skedena handlar det om att inventera och analysera
problem i den typ av miljo det galler att utforma. Denna problem-
analys skall ge underlag for att formulera krav pa den planerade
miljon. Nar lIdsningar successivt skall utvecklas behdver man kunna
overblicka och systematiskt préva olika medel eller atgarder med
vilka de uppstéallda kraven kan tillgodoses i miljéutformningen.
Slutligen naste man kunna kontrollera att uppstéllda krav till-
godosetts i de foreslagna ldsningarna. DA behover man ytterligare

en typ av underlag for granskning och véardering av miljons detalj-

utformning. Dessa typer av underlag kan kopplas till och bygga
pad varandra. P& sd satt utvecklas de kontinuerligt genom hela
projektarbetet utifran de konkreta fragestallningar som uppkommer

och &r specifika for varje projekt.
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MODELL FOR PLANERING AV ARBETSMILIJO

b " - Maskinproduktion AB, utbyggnad
Underlag for diskussion och analys av en planerings-

av

process. mek.avd (Fiktivt exempel)
Vem gor vad, nar? Vilka resultat uppnds av vilka in-
satser? P4 vilka grunder fattas vilka beslut?
I” Aktivitetstil Ifalien/
|_aktuell tidsperiod
SKEDEN/AKTIVITETER RESULTAT
BRUKANDE/KO RVALTNINQ
Kontinuerlig planering > » a < Drift- och underhalisplaner
Skyddsronder, probleminvent. » = e} = < Arbetsmiljdrapport
Upprattande av arb.miljoprogr. » & - - a < Prioritering av miljoforbattringar
Analys av kostnader > - g <Prioritering av atgarder
UTREDNING!
Initlering av projekt >« - < Projektorganisation
Probleminventerjng/analys» S <Problembeskrivningar
Precisering av forutsattningar > . <«Malformulering
Utredning for  lokalisering  » <Tomtval
utbyggnad > . < Etappindelning
kostnadsramar » . - 4 <«Tids- och kostnadsramar
PROGRAMMERING
Formulering av verksamh. krav » 4N - < Produktionsprogram
Formulering av brukarnas krav » 40 g - - < Arbetsmiljsprogram
Krav pa lokalernas utformning » 4 - - < Byggnadsprogram
Precisering av tekniska krav  » - - <Cetaljprogram
Budgetering av kostnader > - - . - 9 < Budgetramar
PROJEKTERING
Bearbetn. av programunderlag  » - *\*i <« Direktiv fér projektering
Utveckling av Issningar > - e e -« «il/ <« Forslagshandlingar
Ansokan om byggnadslov > * 4 < Huvudhandlingar
Detaljprojektering > hd f < Bygghandlingar
Kostnadskalkylering > - - = . 9 < Finansieringsplan
GENOMFORANDE
Fardigst. av anbudsunderlag > 4 Upphandiingsbeslut
Anbuusgranskning > e 4 Antagande av anbud
Byggande, montering > L 4 Kontroll och revideringar
Besiktningar > E <Godkannande for inflyttning
Dokumentation av objektet > T 4 Relationsritningar
Kostnadsuppfélining 3 T < Erfarenhetsbank
PARTER/MEDVERKAN
FORETAGSLEDNING | 1 )!—' | Symboler for studium av
Styrelse _ £ X 6 skeden/aktiviteter
Direktion 5 1 0 1X — - .
Produktionsledning B X _Pl_ L, K « = aktivitet
Ansvarig for lokalplanering *r « wwm Ef%mmw r.B O = huvudaktivitet/laspunkt
FACKLIGA ORGAN | 3
Fackklubbar » m hd m L g 0
Huvudskyddsombud B E 0 Symboler for studium av
Skyddsembud E w B EH m H " parter/medverkan
Fackliga studiegrupper 7 0 BE |
GEMENSAMMA ORGAN . 27 / = initiativtagande
Foretagsnamnd a ﬁ o = forslagsstallande
Skyddskommitté X X [ 6 n w X
Foretagshalsovard X K . \ Z X = beslutande
Projektgrupp/Projektiedning - Bs«vMM IWVKWRa mgB 1 i O = yttrande/samrad
Arbetsgrupper a mw B wb» B | # = forhandlande
PROJEKTORER I — .
Projekteringsledning VhoVx \ YY 1 = drivande
Arkitekt - omradesplan/mark z w AN s N N\ - E = medverkande
- husbyggnad » N3 YYzy SS Q = informerad
- inredning » Y ~
Byggkonstruktsr «5 YY- YY~NY
VVS-tekniker B N Y\ Yv\\
El-tekniker ‘ YY vyx\
Specialkonsulter, - organisation B Y
" roceaatur, o\ —
- ljud wt Vi Y Y \ -
- ljus E \ Oy Y ~
- luft Z £ Y i -
ENTREPRENORER _ 1 J
Byggledning a 1B
Bygge (mark, grund, stomme etc) Y a N B
Installatio ner - D V ta
Maskinleveranser s S C[ N B r]
Inredning och utrustning D \TT
MYNDIGHETER
Byggnadsnamnd
Yrkesinspektion - — O a 8‘ W
&vriga myndigheter I (] 0 Y

Bengt Etzler/Eva Friis
Projekteringsmetodik
KTH/A

Fig. 6:1

Exempel pd arbetsgangen i ett projekt
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6.1 Exempel pa arbetsgangen i ett projekt

BRUKANDE/FORVALTNING  (LOPANDE VERKSAMHET)

1. Kontinuerlig planering (drift- och underhallsplaner)

I den kontinuerliga planeringen utarbetas fortldpande drifts- och
underhdllsplaner. Har ingar ocksd den langsiktiga planeringen for
produktionens utveckling. 1 denna planering studeras ocksa den
langsiktiga forsorjningen av lokaler. Initiativtagare ar i allmanhet
produktionsledningen. Beslut i lopande fragor tas av produktions-
ledningen eller direktdren medan mer principiella arenden fors upp
till styrelsen. De anstalldas inflytande ordnas utifran lag och
avtal om medbestammande. Man forbereder sig for detta deltagande

i fackliga studiegrupper.

2. Skyddsronder, probleminventering (arbetsmiljérapport)

I anknytning till den kontinuerliga planeringen gors regelbundna
skyddsronder déar problem i verksamheten ur arbetsmiljésynpunkt
inventeras. Dessa uppgifter sammanstalls och redovisas i en

arbetsmiljorapport

Speciellt utsatta arbetsplatser fortecknas, samtidigt som orsakerna
till problem borjar studeras. Erfarenheterna fran andra arbets-
platser med liknande verksamhet inhamtas. P& detta satt kan man fa

tips pa hur buller-, ventilations- och belysningsfragor kan atgardas

Successivt framkommer forslag till miljoforbattringar. Atgarder
finansieras ur driftsbudget. Det i denna rapport lamnade underlaget
av checklista och modell for planering kan anvandas i tillampliga

delar.

UTREDNING

3. Initiering av projekt (projektorganisation)

Nar forandringar i verksamheten inte kan métas inom ramen for de
resurser och de lokaler man har kan en ombyggnad eller utbyggnad av
anlaggning bli aktuell.

Fragan behandlas i skyddskommittén och en projektorganisation byggs
upp i1 vilken man pd ett organiserat siatt skall ta hansyn till och
arbeta med arbetsmiljofragorna. Gemensam utbildning ordnas for dem
som skall medverka i projektarbetet. Ansvaret for det fortsatta
projektarbetet delegeras till en partssammansatt projektgrupp som
tillsattes. Om det ror sig om ett storre projekt blir det nédvandigt

att bilda arbetsgrupper under denna projektgrupp som da far en
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LJUS:

LUFT:
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lednande och samordnande uppgift. Sedan kan erforderlig expert-
kompetens tillkallas utanfor gruppen. Checklistan utgdr har ledning

for att finna problem pad olika omraden.

k. Probleminventering/analys (problembeskrivningar)

Projektgruppens forsta uppgift blir att ta initiativ till en

narmare probleminventering och analys av projektets forutsattningar.
Qm foretagshalsovardens forebyggande verksamhet fungerar bra har

den formodligen redan grepp om en hel del arbetsmiljoproblem som

kan finna sin 18sning vid planeringen av den nya miljén. De an-
stallda for nu ocksd fram sin uppfattning om vilka problem i arbets-
miljon som &r angelagna att lésa. Deras problemuppfattning borjade
vaxa fram i de fackliga studiegrupperna som bildades tidigt som for-
beredelse for att delta i planeringen. Har ar det nddvandigt att
arbetsgrupperna far experthjalp som bl a orienterar parterna om

problemens art och sammanhang tekniskt och ekonomiskt.

Har gors en detaljerad forteckning 6ver arbetsplatser dar daligt
ljudklimat befaras. Samtidigt fortecknas anledningen till problemen.
Vidare fors har en forsta skiss till malsattning for ljudnivaer

och efterklangstid.

En forteckning gors over ljuskraven pa olika arbetsplatser varvid
speciellt intresse agnas at sarskilt synkravande arbetsuppgifter.

En malsattning skisseras for belysningskvalitet

Processer och maskinell utrustning inventeras. Erfarenheter in-
hamtas fran liknande anlaggningar som tagits i drift p4 senare tid.

Malsattning skisseras for luftklimat och luftkvalitet.

5. Precisering av projektets forutsattningar (malformulering)

I samband med den gemensamma utbildningen som pagar for alla som
skall medverka i projektarbetet ordnas sarskilda genomgdngar av
projektets forutsattningar och de miljoproblem som ar aktuella i
denna typ av verksamhet. Foretagets egna specialister eller experter
utifran tillkallas for att ta fram detaljerad information och ge rad
i dessa fragor. Redan nu kan bade projektorer och specialkonsulter

hjalpa till att skapa forutsattningar for en bra arbetsmiljéplanering.
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Har gors nu en forsta forfragan till tankbara leverantdrer av
maskinell utrustning. Det galler t ex kapacitet, tekniskt ut-
forande, mojliga kompletteringar och modifieringar for att fore-

bygga och 16sa aktuella miljoproblem.

I den forsta forfragan om maskiner som skickas ut till tankbara
leverantorer framhdlles den stora vikten av goda egenskaper ur
Ljudsynvinkel. Forfragan innehaller darfor krav om uppgifter pa

ljuddata pa sjalva maskinen och eventuella tillaggsatgarder

Utformningen av maskinernas egen belysning efterfriagas samt de
eventuella krav som stalls pa yttre tillsatsbelysning. Uppgifter
om utformning och placering av skalor, instrument, reglage, ev

processljus m m skall aven ges.

Kontakt tas med leverantdrer av process- och maskinell utrustning.
Krav preciseras i samrdd med dessa. Slutliga malsattningar fast-

stalles for luftkvaliteten. Anmalan till yrkesinspektion for inre
miljon och till lansstyrelse. Aven halsovardsnamnd (samarbetar med

lansstyrelsen i miljovardsfrigan) underrattas.

6. Utredning for tids- och kostnadsramar (tids- och kostnadsramar)

Som en foljd av arbetet med att precisera projektets forutsattningar
och att lagga upp projektarbetet maste man ocksd utarbeta tids-
och kostnadsramar for projektet. Fran arbetsmiljosynpunkt &ar det
viktigt att dessa ramar satts s att det finns tillrackligt tid

att omsorgsfullt arbeta igenom och utforma de olika arbetsplatser
som blir aktuella. Vidare madste man satta sadana ekonomiska ramar
for projektet si att kraven pa en god arbetsmiljd inte prutas bort
med hanvisning till att de inte ryms inom projektets ramar. FOr att
undersoka vilka resurser som blir aktuella gor de anlitade projek-
torerna en forsta skiss som i stora drag visar vilken storleks-
ordning projektet ror sig om. Denna "djupdykning” i projekterings-

arbetet brukar kallas forprojektering.

Projektgruppen kommer med forslag om tids- och kostnadsramar for
projektet utifran det material de anlitade experterna tagit fram

medan investeringsbeslutet fattas av foretagets styrelse. Innan

detta beslut tas har fragan behandlats i skyddskommittén, i fore-
tagsnamnden eller motsvarande partssammansatta organ for foretagets

ekonomiska planering.
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Speciellt viktigt for ljudklimatets del &r har att layout, al-
ternativa arbetsprocesser, utrymmesbehov for aukustiska atgarder

samt principiella ldsningar ar genomstuderade

Alternativa l8sningar for el- och dagsljus studeras och kostnads-
berdknas med avseende pa husdjup och orientering i vaderstreck.

Skisser gors for miljons alla delar. Energifragor beaktas.

Principiella fragor, sasom portldsningar, luftslussar, system-
16sningar for varme och ventilation, skorsten, stoftavskiljning,
absorption, maste vara ingdende studerade for att inga overraskande
kostnader skall tillkomma. Sammanstéallning sker i ett utkast till

mil jovardsprogram for luft.

PROGRAMMERING OCH PROJEKTERING

Te Formulering av verksamhetens krav (produktionsprogram)

Nu 6vergar projektarbetet till att mer ingdende ta reda pa verk-
samhetens krav och forutsattningar. Det galler t ex att mer djup-
gdende analysera verksamheten utgdende fran den produkt som skall
tillverkas, i vilka kvantiteter den skall produceras samt erfor-
derliga sekvenser av operationer som blir nédvandiga. Allt detta
sammanstéalls i ett produktionsprogram som redan nu borjar testas
i alternativa produktionslayouter. Produktionsprogrammet har sin

tyngdpunkt pa produktionstekniken, -flédet och -utrustningen.

Arbetet utfors dels i sarskilda arbetsgrupper for olika produktions-
avsnitt dar dels personer fran verkstadsgolvet ingar, dels personer
fran produktionsledningen och foretagets stabsorganisation. Specia-
lister pa organisation och processutrustning kan anlitas utifran
for speciella problem. | storre foretag ingar di ofta dessa som
inhyrda experter som under en viss tid ingar i foretaget stab.

Beslut om produktionsprogram tas av produktionsledningen.

Produktionslayouten diskuteras med hansyn till mojligheterna att
separera bulleralstrande maskiner och kansliga utrymmen; i extrem-
fall placeras sarskilt bulleralstrande maskiner i separata utrymmen.
Vidare kontrolleras att avstanden mellan arbetsplatser ar sa stora

att atgarder i form av skarmar, huvar och inbyggnader blir mojliga

att utfora dar behoven kan komma.
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8. Formalering av brukarnas krav (arbetsmiljoéprogram)

Arbetsmiljokraven har naturligtvis hittills behandlats parallellt
med ovriga krav och forutsattningar for projektet. | detta aktivi-
tetstillfalle lyfts nu arbetsmiljokraven fram. De beskrivs som de
anstalldas/brukarnas syn pa& verksamheten och kommer sdledes att
bli ett slags parallellbeskrivning till verksamhets- eller pro-
duktionskraven som behandlades i foregdende punkt. Darfor kommer
miljoaspekter pa produktionsupplaggning och produktionsutformning
arbetsorganisation, arbetsmetoder och arbetsuppgifter liksom
arbetsutrymmen och personalutrymmen att behandlas har. Alla dessa
krav sammanfattas i arbetsmiljoprogrammet som har sin tyngpunkt pa

upplevelse- och handlingsmgjligheterna for manniskan i industri-

miljon.

Detta arbete utfors ocksd i arbetsgrupper med assistens fran organ
inom foretaget, t ex foretagshalsovarden, och specialister utifran.

Beslut om arbetsmiljoprogram som skall ligga till grund for arbets-
miljons utformning i detta projekt tas av skyddskommittén.

Har specificeras onskvarda gransvarden for olika typer av buller,
for efterklangstid (alternativt mdngd ljudabsorbenter) samt i

forekommande fall for ljudavskiljning. Aven rastrum, vilrum, matsal

etc bor behandlas.

Har preciseras brukarnas krav pa ljusforhallandena for olika
lokaler och arbetsplatser. Specialkrav som ej tillgodoses av
allmanbelysning specificeras. Kraven skall aven omfatta utom-

husmiljon.

Brukarna genomarbetar miljokraven och studerar tidigare utkast till
miljovardsprogram och gor som foljd darav en dverarbetning av detta.
Det slutliga programmet gar ut pa remiss och faststalles efter att
myndigheter har godkant detsamma for de punkter dar det finns

sarskilda bestammelser.
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9- Bearbetning av programunderlag (direktiv for projektering)

Hittills framtaget programmaterial bearbetas nu av projektgruppen
och dess anlitade specialister. Rroduktionsprogrammet och arbets-
mi ljoprogrammet bildar underlag for byggnadsprognammet dar krav

pd lokalernas utformning preciseras. Programkravens konsekvenser
kollas upp i1 skisser och 6verslagsmédssiga kostnadskalkyler. Denna
programbearbetning resulterar i direktiv for byggnadsprojekteringen
somnu dras- igang pa allvar. Beslut om detta fattas i foretagets

styrelse.

Projekteringsarbetet ges nu en fastare organisation och projek-
teringsledare med uppgift att samordna de externt anlitade bygg-
projektdremas insatser, utses. Denna uppgift brukar ofta l&aggas
pd den anlitade arkitekten eller ndgon annan lamplig konsult som
ingdr i projekteringslaget. Ibland har det ocksad lagts ut pa
specialiserade organisationskonsulter inom byggbranschen. Manga
mellanhander mellan bestallare och projektober forsvarar dock
ibland projekteringen bl a genom att det hindrar informations-
flodet mellan brukare och projektorer. Darfor bor projekterings-

ledaren aktivt medverka i projekteringslaget.

LUFT: VVS-konsult bearbetar programfragorna ut teknisk - ekonomisk syn-
punkt och med hansyn till energifragan, sd att man far principiellt

tekniskt riktiga avvagningar.

10 a) Krav pa lokalernas utformning (byggnadsprogram) i

Projektorerna far nu med utgangspunkt fran direktiven for projek-
teringen Oversatta produktions- och arbetsmiljoprogrammen till
krav pa lokalernas utformning. Byggnadsprogrammet utvecklas sam-

tidigt som dess konsekvenser testas i det fortsatta skissarbetet.

LJUD: For Ljudfragoma utarbetas ett detaljprogram som specificerar
- rumsdampning (mangd ljudabsorberande material)
- luftljudisolering
- stegljudsisolering (i kontorsdel)
- max ventilationsbuller

- ev avskiljningsfogar i stommen



LJUS:

LUFT:

LJUD:

LJUS:

LUFT:

LJuD:
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Dagsljus-, elljus- och fargkrav specificeras i ett detaljprogram.

Kraven pa lokalerna ur uppvarmnings- och ventilationssynpunkt

sammanstalls i ett detaljprogram.

10 b) Krav pa maskiner (upphandlingsspecifikationer)

For internt bruk inom foretaget specificeras den bulleravgivning
som skall efterstravas och troligen kommer att uppnds. Dessa data
ligger sedan till grund f6r ljuddelen av detaljprogrammet och for

diskussioner med maskinleverantorer.

P& maskiner stalls krav pa att erforderlig, blandfri och ratt
placerad maskinbelysning finns. 1 ovrigt infors i ett detalj-
program for maskinupphandling krav pa fargsattning samt utform-

ning och placering av instrument, skalor m m.

Krav pa exempelvis utsugningsanordningar, luftridder, process-
I6sningar, sammanstalles i ett detaljprogram avsett for maskin-

och processupphandling

11 Utveckling av lésningar (forslagshandlingar)

Losningar pa de krav och forutsattningar som finns i program-
handlingarna skissas nu successivt i alternativa skissforslag.
Dessa utarbetas och presenteras av arkitekten och 6vriga med-
verkande byggkonsulter. Det galler fullstandiga skisser for olika
miljoavsnitt pd omrades-, byggnads-, rums- och arbetsplatsniva, som

i stora drag visar hur miljon skulle kunna utformas.

Har kan de anstallda bidra med uppslag och synpunkter pa forslag
till lésningar som presenteras. | de foretag dar skyddsingenjor
eller sjukgymnast finns kan en hel del arbete med utformningen

av enskilda arbetsplatser goras inom foretaget.

Har ar det av mycket stor vikt att den ansvarige for ljudfragorna
deltar aktivt, sd att inte olampliga lésningar valjs som sedan
laser det fortsatta arbetet. Detta galler saval planloésning och
byggnadskonstruktioner som produktionslayout och maskinell utrust-

ning.



LJus:

LUFT:

I detta skede upptas diskussioner och férhandlingar med presumtiva
leverantorer av maskiner, sa att optimala krav kan stallas vid
sjalva upphandlingen. Aven bullerdampning av egna maskiner som

skall Tflyttas 6ver fran befintliga anlaggningsdelar studeras

Fonstrens placering och utformning studeras med avseende pa dags-
1jusbelysning och utblicksmgjligheter. Avskarmningsbehov for

fonster i utsatta vaderstreck tillgodoses.

Belysningssystemets uppbyggnad med avseende p& kcmponentval och

montagesatt skisseras. Underhallsfragoma beaktas.

Programmet for luftkraven arbetas successivt in i projektet av

WS—-teknikem under utarbetande av férslagshandlingar.

Resultatet av allt detta arbete sammanfattas i och presenteras som
foslagshandlingar. Dessa omfattar skisser som visar hur projektet
i stort ar utformat samt beskrivningar. Kontakt tas ocksa med
yrkesinspektionen och brandmyndigheterna for att utrona projektets
lamplighet utifran gallande bestammelser som dessa myndigheter har

att folja upp.

12. Budgetering av kostnader (budgetramar)

Forslagshandlingamas ekonomiska konsekvenser kontrolleras mot de
tidigare satta kostnadsramarna och en mer detaljerad kostnadsfor-
delning redovisas som budgetramar. Om kostnadsbilden forandrats
maste en noggrann genomgdng av projektet gdras ur arbetsmiljosyn-
punkt. Om nedskérningar aktualiseras kan det bli nddvandigt med
forhandlingar mellan foretagsledning och anstallda om hur detta
skall ske. Beslut om fortsatt projektering, eventuellt inom

reviderade kostnadsramar, fattas av direktionen eller styrelsen.
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LJUD:

LJus:

LUFT:

13. Ansokan om byggnadslov (huvudhandlingar)

Synpunkter pa forslagshandlingama fran de olika kategorierna som
berdrs av projektet samlas in. Projekthandlingarna utvecklas vidare
mot huvudhandlingar for vilka byggnadslov soks hos byggnadsnamnden.
Samtidigt lamnas ocksd projekthandlingar in till yrkesinspektionen
for granskning och kontroll av att gallande bestammelser uppfyllts.
Denna fdrhandsgranskning ar obligatorisk och ett villkor for att

byggnadslov skall kunna ges.

Har kan tankas att beraknade ljudnivder och efterklangstider i

olika lokaler redovisas. Detta ar dock inte vanligt for narvarande.

En forteckning over belysningsstyrkor och blandtal kan goras

for olika lokaler men kravs normalt ej idag.

P& anmodan fran byggnadsnamnd skall efterhand lamnas in de upp-

gifter som dnskas vid sidan av ritningar for ventilation.

14. Precisering av tekniska krav (detaljprogram)

Nar byggnadslov beviljats kan projekteringsarbetet ga vidare. Da
vidtar detaljutformningen av projektets olika delar. Detaljprogram
utarbetas for varje utrymme. De byggnadstekniska kraven som nu
anges, kollas upp mot tidigare programunderlag och de budgetramar

som antagits

15. Detalj proj ektering (bygghandlingar)

Detaljprojekteringen drivs nu vidare mot bygghandlingar. Syn-
punkter inhamtas fran berdrda parter. Samordningen av de tekniska

16sningarns foljs upp mellan projektorerna.
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16. Kostnadskalkylering (Ffinansieringsplan)

De utarbetade tekniska ldsningarna kostnadsberéknas. Kontroll

gors att projektet haller sig inom de ekonomiska ramarna. Qm ned-
skarningar av nagon anledning skulle bli aktuella maste dessa
goras i samrdd med de anstallda pd samma satt som under punkt 12.
Iosningar kan d& sokas som innebar att kompletteringar och tillagg
kan goras i efterhand for de delar som eventuellt inte genomfdrs

i detta sammanhang. Genomfdrandet av projektet forbereds i en

detaljerad finansieringsplan

GENOMFORANDE

17. Fardigstallande av anbudsunderlag/upphandling

De bygghandlingar som tidigare utarbetats sammanstalls nu och
kompletteras med beskrivningar och anvisningar till ledning for
de entreprendrer som ar intresserade av att rakna pa bygget. Upp-

handlingsbeslutet tas av direktionen.

Vid upphandling av maskiner stalls formella ljudkrav. Speciellt
viktigt ar att kraven &ar entydiga med avseende dels pa de akustiska
forhallandena och dels pa driftsbetingelserna.

Befintliga maskiner byggs om for att minska bulleralstringen.

18. Anbudsgransknlng

Inkomna anbud granskas och jamfors med varandra. Kontroll goérs av
att tidigare intentioner i projektet finns med. Beslut fattas om

antagande av anbud pa forslag fran projektgruppen.

19. Byggande, montering

Bygget genomfdrs och produktionsutrustningen monteras. Kontroll
och revidering gors for att slutprodukten skall 6verensstamma

med vad man bestallt.



20. Besiktningar

Flera olika kontroller och besiktningar genomfors bl a bygg-
ledningens, bestallarens och byggnadsndmndens. Kontakt tas med
huvudskyddsombud samt skyddsombud inom de skyddsomraden som berérs.
Till slutbesiktning kallas ocksad yrkesinspektionen, da bygget
skall godkannas for att tas i bruk. Sarskilda genomgdngar av

projektet gors ur arbetsmiljosynpunkt.

21. Dokumentation

Projektet dokumenteras nu i relationsritningar som visar hur den
fardiga anléaggningen ar uppbyggd. 1 anslutning till denna bor
finnas en bruksanvisning som beskriver hur byggnaden/anlaggningen
tekniskt fungerar. Dar bor ocksa finnas en driftinstruktion till
ledning for drift och underhall av anl&aggningen. Hur uppfoljningen
av driftinstruktionen skall ske maste klaras ut administrativt.
Vissa delar klarar man av inom foretaget medan man for andra maste

anlita hjalp utifran.

22. Kostnadsuppfoljning

Projektet granskas nu ocksd ur kostnadssynpunkt. Efterkalkyl gors

bl a for att se hur projekterings- och investeringskostnaderna
fordelar sig. Investeringskostnaderna relateras till kalkylerade

driftskostnader

brukande/forvaltning

23-26 Nu &r cirkeln sluten. Brukandet vidtar. 1 den kontinuerliga

planeringen ingar det rullande arbetsmiijoarbetet. Skyddsronder
gors som resulterar i arbetsmiljorapporter. Dessa laggs till grund

for nya arbetsmiljoprogram och beslut om atgarder som successivt

genomfors
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Bilaga 1.1

Projektstudium 1975-12-04—05
vid
AB SVENSKA FLAKTFABRIKEN

Ljungarumsverken, Jonkoping

Kontaktman vid foretaget: Terje Rehnstrom (projektledare)

1. Genomfdorandet av Projektstudien

Den egentliga projektstudien genomfdrdes den 4-5 dec 1975 vid
besok pa& foretagets anlaggning i Jonkoping. Forskningsgruppen
hade dessforinnan haft tillgang till och studerat foljande
material
- Projekt Rode Pale Apparatsektorn
Skrift fran Svenska Flaktfabriken dar projektarbetet for fore-
tagets nya anlaggning pa det nya industriomradet i Ljungarum
utanfor Jonkoping kortfattat presenteras. | skriften redovisas
bl a den byggnadsstandard samt de standardhallar och standard-

kvarter som utvecklats i ett av projektarbetets inledande skeden.
- Uppdragsdirektiv 1, 11 och 111 for projektarbetets tre skeden.

- Ritningar:
- Orienteringsplan
- Planritningar, kvarter 5: del 1-6 + skyddsrum
- Fasadritningar

- Detaljlosningar, yttervaggar
vertikalsnitt
horisontalsnitt

- Konstruktionsritningar
takkulvert
sektion genom stomme
takplan

- Ventilationsritningar

. Oversiktsritning

. ventilation
maleri, plan + sektion

. ventilation, dirivent-principen

. varmluftsrida, betongkanal

. varmedtervinningsaggregat
dammsugning, aggregatuppstallning

- EL-ritningar
situationsplan, utomhusbelysning
kanalisation (kraft)
belysningsanlaggning
el varmeanlaggning
teleanléggning
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- Markritningar
ledningsplan, yttre roérnat
. ytbehandlingsplan

- VA-ritningar
situationsplan
roranlaggning

Projektstudien genomfordes pa foljande satt:
- Allman genomgang av projektet och hur det vuxit fram.
Projektledare Terje Rehnstrom,
ing Rolf Andell
Bertil Bjorklund (Metall)
Leif Johnsson (SIF)

- Intervjuer med personer som medverkat i projektet inom foretaget.
Synpunkter pa projekteringsarbetet och den fardiga anlaggningen.
Sektorchef E Selling, projektledare Terje Rehnstrom, skyddsombud

Ingemar Johansson, klubbordforande Bertil Bjorklund m fl)

- Intervjuer med konsulter som engagerats utifran betraffande
arbetsmiljofragomas behandling i planeringsprocessen:

- Sten Soderstrom, WaAB, White Arkitektkontor (byggnadsplanering)

- Bengt Mattsson, AB Jacobson & Widemark (konstruktion)
- Bertil Widek, Gosta Sjolander AB (1jus)
- Kalle Ullberg, SF, Jonképing (akustik)

2. Bakgrundsfakta om foretaget och projektet

For att tillgodose nya produktionskrav och en foérvantad produktions-
tillvaxt har Svenska Flaktfabriken forvarvat ett nytt markomrade i

Jonkdpmg vid E4:ans sddra utfart ur staden. Tomten har en yta av
320 000 .r? och &ar helt plan.

Projektet syftar till att skapa underlag for projektering av

aktuell och framtida utbyggnad av det nya omradet.

Projektet avser samtidigt att vara ett studium av SF:s krav pa

pd verkstads-, forradds-, lager- och andra byggnader i avsikt att
genom teknisk/ekonomisk utredning bestamma lamplig standardsierings-
grad samt utarbeta forslag till byggstandard, som aven kan utnyttjas

av sektorer och dotterbolag inom koncernen.

Sjalva byggnaden utgor skalet kring produktionen och skall fylla

de krav pa generalitet, som nan rimligen kan stalla. Forutom att
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onskemalen om tekniskt sett andamalsenliga produktionslokaler
maste tillgodoses skall aven arbetsmiljon fylla de krav man idag
och i morgon kan stalla pd en god inre miljo - saker, trivsam och

bekvam.

De olika byggnaderna placeras pa tomten, sa att de ej hindrar
produktionens framtida krav pa forandringar och expansion. Tomtens
disposition skall vara flexibel samtidigt som en riskfri och triv-

sam yttre arbetsmiljo tillforsakras.

Den byggnadstekniska analysen har gallt spannvidd, pelardelningar
stomme, laster, golv, portar, ljud, ljus och principer for tak och

vaggkonstruktioner.

Analysresultatet har tillédmpats vid sammanstallning av ett standard-
kvarter med cirka 15 800 m yta fordelad pa produktionslokaler,

kontor och personalutrymmen.

3. Proj ektorganisation

Piroj ektet har genomforts underledning av en sammanhdllande projekt-

grupp, vilken rapporterat till en beslutsgrupp

Beslutsgruppen har bestdtt av sektor-, produktions- samt produktions-

tekniska cheferna.

Projektgruppen har omfattat projektledare, sekreterare samt tre

delproj ektansvariga

I projektet har &aven ingatt en referensgrupp med kontaktman fran
dels personalorganisationerna, dels ansvarsomraden inom B-sektom,
vilka berdérs av projektet men ej ar representerade i projektgrupp
eller nagot delprojekt. Kontaktmannen har fortlopande foljt och
tidvis deltagit i arbetet med uppgift att tillse att forhallanden
av betydelse for eget ansvars- eller intresseomrdde beaktats
Referensgruppen har varit mest aktiv da det galler fragor rdrande

byggnadsstandardisering och arbetsmiljons utformning.

D& arbetsuppgifterna berort helt skilda funktionsomraden har arbetet

uppdelats i tre delprojekt med en ansvarig for varje delprojekt.



Denne har infoér projektgruppen svarat for atgarderna inom det

aktuel la aktivitetsomradet.

Projektgrupp

| Projeta

Delprojekt
Byggn. »tand.
(K)

A = arkitekt (WAAB, Stockholm)

K = byggnadskonstruktdér (j & W, Jonkoping)
VS = varme och sanitet (RNK, Goteborg)

Vent = ventilation (SF, Norrkdping)

El elinstallation (G S AB, Jonképing)
MH = materialhantering (Knut Haganas A/S, Oslo)
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4. Planeringens tidsmassiga genomforande

Planeringen och projekteringen som skulle leda fram till den forsta
anlaggningsenheten i det nya industriomradet i Ljungarum borjade
redan 1971. Under en period 1973 lades projektet pad is under den

s k oljekrisen.

Prel utredning

tomtkop

Forproj ektering
Dispositionsplan
Byggnads standard

RP 11

Projek-
tering

RP 111

Byggande
Inflyttning
Etapp |

Projektet har genomfdrts i tre urskiljbara tunga skeden som ligger
mellan den preliminara utredningen och inflyttningen. 1 planeringen
benamndes de enbart som KP I, Il och 11l (RP = Rdde Pale) men de
svarar narmast mot forprojektering, projektering och byggande. 1
skede RP I utvecklades den s k byggnadsstandarden som finns doku-
menterad i den tidigare namnda skriften och -projekt Rode Pale fran
SF. Den kan sagas innefatta vasentligen delar av programarbetet,
men gjordes mer principiell i hopp om att detta skulle kunna bli

en standard att tillampa for utbyggnaden av hela det nya industri-

omradet i Jonkoping och aven for 6vriga anlaggningar inom koncernen.



85
5. Beskrivning av anlaggningen/byggnaden

(Nedanstdende beskrivning som galler ett standardkvarter stammer inte
helt for den byggda enheten som studerades. lllustrationerna ar

hamtade ut foretagets egen skrift om projektet)

Standardkvarteret ar uppbyggt av tva 2-skepps verkstadshallar
sammankopplade med en sammanbindningslank, som innehaller service-
byggnader med kontor, omkl&dningsrum, vilrum, matrum m m och paus-

gardar.

Verkstadshallama ar 2 x 24. = 48 m breda och kan ha varierande
langd. For denna anlaggning har valts en langd av 11 x 12 = 132 m,

vilket ger nedanstdende ytfordelning

Verkstadsyta ca 13 000 nu
Kontor 600 m,
Personalutrymmen 800 nu
Aggregatorrum etc 1 400 m

15 800 m2
Pausgardar 1 300 m2

Byggnadskvarterets byggnadsvolym enligt ovan ar 103 300 m3.

Sammanbindningsléankens gardar kan variera. 1 forslaget redovisas en
gard 24 x 24 m och en gard 24 x 30 m. Dessa gardsytor har stor
flexibilitet. Ur ljussynpunkt récker 12 m bredd, vilket gor det
rogjligt att komplettera for verkstadskontor eller dylikt.

De interna gangstraken ar foreslagna 2 m breda. Dessa skall hallas
fria och ar i verkstadshallarna forlagda utefter vagg mot ljus-
gardarna. Upplaggningen gors sa att orientering och mojligheterna
till o6verblick och att hitta ratt underlattas, varfor speciell

skyltning bdr kunna anvandas sparsamt.
Ett standardkvarter kan ge plats &t ca 180 kollektivanstallda.

Omkladnadsrummen ar uppdelade pd enheter om vardera 30 personer.
Servicebyggnaden innehdller dessutom kontor, personalutrymmen som

matrum, vilrum etc och tekniska utrymmen.

Rumskomplement (toaletter, vilrum, omkladnadsrum, duschrum etc)

kan med foérdel upprattas som typrum.



LJUD Som generell standard har for produktionslokaler valts tak av
gasbetongelement med 80% av takytan téckt med absorbenter av
mineralull. Yttervaggarna muras med haltegel i partiet mellan

utsiktsfonstret och fonsterbandet.

Ventilationsbullret ar begransat till ca 60 dB (A). Kontor,

reception m m ar akustiskt reglerade med takabsorbenter

Isolering och ventilationsbullernivd ar av normal standard.

LJUS Den permanenta, artificella belysningsnivan i verkstadshallarna
har satt till 500 lux, i lagerlokaler 150 lux. Dagsljuset i
verkstadshallarna astadkommer genom vid taket placerade 150 cm
hoga genomgdende fonsterband med tvaglasfonster i klarglas. Enkla
solavskarmningar har ordnats pd utsidan av de sodervanda fonster-
banden. 1 normalhéjd finns jamnt fordelade utsiktsfonster runt

hela anlaggningen. Vaggarna mot gardarna var glasade.

LUFT Eluppvarmning har valts saval for verkstadslokaler som service-
byggnader. Verkstadshallarna varms med hjalp av tilluften, medan
servicedelarna varms med hjalp av direktverkande elradiatorer
under fonstren.

Allmanventilation har for varje verkstadshall l6sts med ett

klimataggregat placerat pad taket. Luften tillfors lokalen via
en fordelningskanal, forsedd med ljuddampare och tilluftsdon.
For att styra luften till vistelsezonen har anlaggningen ut-

formats efter dirivent-principen med fléaktarna placerade i

takkulverten
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Huvudgangstraket
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Bilaga 1.2

Projektstudium 1976-03-19—05-12
vid
SANDVIK AB

Gimoverken, Gimo

Kontaktman vid foretaget: Sven-Olof Ottosson (projektledare)

1. Genomfdrande av Projektstudien

Denna projektstudie gallde ett pagdende projekt som forsknings-
gruppen kunde fo6lja under en period av projekteringen fram till

byggnadslovshandlingar. Under denna tid gjordes besok i Gimo

- 1976-03-19 (forhandsinformation om projektet)

- 1976-04-01—02  (projektstudium, samtal i arbetsgrupper)

- 1976-05-05 (skyddskommitténs behandling infor byggnads-
lovsansodkan)

- 1976-05-12 (yrkesinspektionens granskning, Uppsala)

Mellan dessa bestk kunde forskningsgruppen ta del av de protokoll
som skrevs vid sammantradena i ledningsgruppen samt de olika arbets-

grupperna som da var aktiva.

Vid bestken vid foretaget 1976-04-01—02 deltog ocksa medlemmar ur
forskningsgruppen i de arbetsgruppers sammantraden som agde rum
dessa dagar. Det gallde bl a grupp | produktionsfragor
11 bygg- och servicefragor
111 arbetsmiljofragor
Foljande personer vid foéretaget, som vi har haft narmare kontakt med
vid flera tillfallen,har lamnat uppgifter om hur projektarbetet har
bedrivits:
Sven Olof Ottosson (projektledare)
Roger Bjorklund (huvudskyddsombud)
Ingvar Larsson (f d verkstadsklubbens ordf)

Erland Eriksson (skyddsingenjor)



2. Bakgrundsfakta om foretaget och projektet

Sandvik AB har funnits i Gimo sedan 50-talet. Tillverkningen som

i huvudsak bestar i att slipa hardmetall till skar for frasmaskiner
har successivt utdkats under 60-talet. Detta har gett upphov till
att nya industrihallar har lagts till varandra utan nagon klar ut-
byggnadsprincip. De senaste aren paborjades utbyggnaden av ett

nytt omrade belaget nagot 100-tal meter fran den ursprungliga an-
laggningen.

Den nu aktuella utbyggnaden géaller projekt V77 som bl a innebar
nybyggnad av nya verkstadslokaler om drygt 5 000 m2 pg det nya
industriomradet. Den skall ge utrymme for en svarv- och frasavdel-
ning for tillverkning av hardmetallskar som nu ligger i en byggnad
pad det gamla omradet (V63). Projektet syftar till en rationalisering
av transporterna mellan omrddena samtidigt som ett helt produktions-
flode kan sammanfdras och darmed eventuellt minska tiden for pro-
dukter i arbete(PlA). P& det nya omradet ligger namligen redan den
produktionsenhet som av metallpulver pressar samman raamnen av hard-
metall som sedan precisionsslipas till skiar. Dessa tva enheter
kommer nu att kopplas samman. 1 projektet ingadr ocksa byggandet av
ett nytt personalhus. 1 samband med denna forandring avser man ocksa
att gora vissa miljoforbattrande atgarder. Det galler t ex att skapa
mer plats runt maskinerna, forbattra transportsystemet, undanréja
vissa olagenheter som spill av slipvatska ger samt bullerminskande

atgarder vid vissa maskiner.

3. Projektorganisation

For genomforandet av projekt Verkstad 77 upprattades en projekt-
organisation bestdende av en ledningsgrupp och fem arbetsgrupper

enligt nedan:

grupp 1 produktionsfragor
2 ldnesystem
3 bygg- och servicefragor
4 personal- och ekonomifragor
5

arbetsmil jofragor

I ledningsgruppen ingick den sammankallande fran var och en av de

ovriga grupperna samt en facklig representant fran vardera Metall

och SALF och SIF.
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Som koordinatorer fanns tva personer avdelade med uppgift att

samla in och folja upp information som kom fram i projektarbetet.

Ledningsgruppens uppgifter beskrevs pa foljande satt:

1. Att genomfora projektet si att de kalkyler som investeringen

baserats pad kan innehallas

2. Attt med bibehallande av hogsta effektivitet tillgodose

rattmatiga krav pa en god arbetsmiljo.

3. Attt med hjalp av understéallda arbetsgrupper tillvarataga

tidigare erfarenheter inom olika verksamhetsomraden.

4. Attt forse konsulter och byggare med erforderligt underlag

vid deras arbete med konstruktion och utformning av byggnaden.

Arbetsmiljogruppens uppgifter skulle vara:

1. Att som referensgrupp for arbetsmiljofragor aktivt deltaga
i och avge synpunkter pa layouter, arbetsplatsutformningar

Ijud- och ljusforhallanden samt darmed sammanhangande fragor.

2. Att bearbeta och avrapportera alagda arbetsuppgifter till

ledningsgruppen

S& smaningom visade det sig att arbetsmiljogruppen inte kunde
fylla sin funktion utan att delta i de Ovriga gruppernas arbeten,

framfor allt produktionsgruppens och bygg- och servicegruppens.
Darfor forandrades projektorganisationen si att medlemmarna i

arbetsmil jogruppen kom att direkt delta i de Ovriga gruppernas

projektarbete

4. Planeringens tidsmassiga genomfdrande

Genom att de nuvarande produktionslokalerna pd grund av produktions-

okningen borjade bli for smd hade tanken pd en utbyggnad i Gimo
komnit pa tal. Var inom koncernen expansionen skulle ske var dock

en Oppen fraga. Centralt inom koncernen bérjade man mer konkret
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rakna p& ldnsamheten hos ett nytt projekt i Gimo i augusti- september

1975. Under hosten kopplades ocksa ett projekteringslag in for att
skissa pa utbyggnadsplan och byggnadsutformning till grund for



kostnadsbeddmning av investeringen. | mitten av december fattades
investeringsbeslutet. Information om det tilltdnkta projektet

lamnades nu och en projektorganisation scm berérts ovan formades.

Den tidplan som projektarbetet skulle drivas efter sig ut pa

foljande satt:

1. Fardig layout under febr -76
2. Fardiga handlingar 15 april -76
3.  Anbud 15 maj -76
4. Byggstart 1 juni -76
5. Fardig prod. lokal 1 juni =77
6. Fardigt personalhus 1 juli =77
7. Inflyttning i prod, lokal 1 juni-1 sept =77
8. Inflyttning i personalhus 1 aug =77

5. Beskrivning av anléggningen

Produktionslokalen kommer att uppféras som en virikelbyggnad med

ena huskroppen i nord-sydlig- och den andra i 6st-vastlig riktning.

De invandiga matten ar 114 x 30 m resp. 48 x 42 m och ytorna

3 420 m2 resp. 2 016 m2. Byggnadens yta i markplanen ar saledes
5 436 m2.

Den nord-sydliga byggnaden innehaller aven ett kallarplan och en
kontorsvgr)nn'g(p)a 1 000 resp. 360 m2.

Den totala byggnadsytan blir foljdaktligen 6 796 m2 och uppdelas pa.

a) Produktionsyta 4 896 m2
b) Serviceutrymme 324 m2
c) Kontor 576 m2
d) Kallarvaning 1 000 m2

6 796 m2

Forutom produktionsbyggnaden ingar ett personalhus och en vakt-
lokal i projektet. Personalbyggnaden har innermatten 12 x 42 m

och uppfors i tvg plan, varvid totalytan blir 1 008 m2.

Bottenvaningen upptas av kok och matsal for 200 personer och dver-

planet disponeras for omkladnings- och tvattrum at ca 400 personer.



Vaktlokalen byggs med invandiga matt 6 x 6 m och fan saledes

en yta pg 36 mz.

Ytteromraddet iordningstalls till bil- och cykelparkering och

ger plats for 300 bilar och 400 cyklar.

I projektet ingar &aven uppférandet av en oljetank pa 150 m

samt flyttning av en med samma volym.
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Bilaga 1.3

Projektstudium 1976-06-16
vid
ATLAS COPCO TOOLS AB

Tierpverken, Tierp

Kontaktman vid fdretaget: Tore Norman (projektledare)

1. Genomforandet av Projektstudien

Projektstudien genomfdordes den 16 juni 1976 vid besdk pa foretagets
nybyggda anléaggning i Tierp. Dessforinnan fick forskningsgruppen
viss information om projektet och dess bakgrund vid sammantréade

med Overing Karl-Edvin Karlsson, Atlas Copco, Nacka den 31 maj 1976.
Vid bestket pa foretaget i Tierp medverkade férutom Tore Norman

aven platschef Tore Axzell samt Stig Forsling och Anders Pettersson
fran Atlas Copco centralt vilka ocksad medverkat i sjalva projekt-

arbetet.

Projektstudien genomfordes som en allman genomgdng av hur projektet
vuxit fram och utvecklats tidsmassigt. Fragor om projektorganisation
och de olika kategoriernas medverkan i planeringen stalldes.
Sarskilda genomgdngar gjordes av hur ljud-, ljus och luftfragoma
kommit upp och behandlats i projekteringen. Miljoutformningen i den
fardiga anlaggningen studerades. Eftersom det var fraga om en ny-
anlaggning var fa av de nuvarande anstallda med i projektarbetets
tidiga skeden. Nagra sarskilda intervjuer om de anstalldas medverkan

i dessa skeden gjordes darfor inte.

2. Bakgrundsfakta om foretaget och projektet

Atlas Copco Tools befann sig i ett expansivt skede 1970. Mojlig-
heterna att expandera inom befintliga tillverkningsenheter var be-
gransade varfor nyetablering var nédvandig. 1 Tierp fanns lediga
industrilokaler efter en nedlagd skodrdetroskefabrik. Dessa lokaler
kunde forhyras av kommunen och verksamheten startas med ett 20-tal
anstallda sasom en avdelning till Injektorverken i Stockholm.
Produktionen bestod av tillverkning av detaljer, vilka séndes till

Stockholm for montering.
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1973 blev expansionsplanema ater aktuella och i februari 1974
togs styrelsebeslut om nybygget - en tillverkningsenhet som skulle
komma att fg en vanmgsyta pa 12 000 m2. Under semesteruppehallet
1975 flyttades hela verksamheten fran de tidigare lokalerna in i

den nya enheten.

3. Rrojektorganisation

Omedelbart efter beslutet om nybygget i Tierp bildades en projekt-
grupp med huvuduppgift att starta upp verksamheten i den nya till-
verkningsenheten. Denna projektgrupp arbetade parallellt och i sam-
arbete med en annan grupp, vilken ansvarade for planering och genom-
forande av sjélva byggnaden. Projektarbetet bedrevs till att boérja
med centralt inom Atlas Copco. De anstéllda blev involverade i
projektarbetet i samband med detaljprojekteringen di lokala arbets-
grupper bildades for olika fragor sasom ljuddampning av vissa

maskiner, koksutrustning, fargsattning, gardiner, skyltar, skap m m.

4. Planeringens tidsmassiga genomforande
Planeringen har i stora drag utvecklats pa foljande satt:

- Langtidsplanen i juni 1973 visade utifran den aktuella prognosen

ett behov av tillskott av produktionsyta.

- En forstudie gjordes under hésten -73 dar blocklayout for ett

eventuel It nybygge studerades.

- Generalplan for det aktuella markomradet for vilket foretaget
hade option studerades med avseende pa lampligheten att bebygga
det samt expansionsmdjligheter.

Tillgangen pad arbetskraft samt yrkesutbildning pd& orten var

viktig for lokalisering till Tierp.

- Styrelsen beviljade pengar till fortsatt projektering. Ett for-
projekt som i stora drag visade hur anlédggningen skulle utformas
skisserades. Generalplan och forprojekt foreldg redan vid det
forsta projekteringssammantradet som agde rum 1973-11-28 med

projektledning, tekniker fran Tools samt anlitade konsulter
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narvarande. D& preciserades ocksa projektets omfattning (tva alt.)
och tidplaner. Tools skulle till den 5 dec 1973 presentera en
layout for verkstaden (del 1) med angivande av speciella byggnads-
och installationsdelar. Fran konsulterna begardes fardiga hand-

lingar for utsandning till anbudsforfragan den 1 mars 1974.

Projekteringsarbetet drevs vidare med projekteringssammantraden
var 14:e dag da arbetet samordnades och beslut om projekteringens

fortsatta inriktning togs.

Den 5 februari 1974 fattade styrelsen beslut om genomforandet

av projektet.

Kontakter med myndigheter togs i februari 1974 da projektet
presenterades for byggnadschef, byggnadsinspektdr och brandchef
i Tierp (7 febr) samt yrkesinspektéren (8 febr).

Den 11 juni 1974 gjordes en sarskild genomgadng av projektet med
representanter for de anstédllda varvid verkstadschefen, foretagets

representant samt arkitekten var narvarande.

Den 12 juni 1974 erhdlls byggnadslov for stora etappen av projektet.
D& fanns ocksa ett godkannande papper fran huvudskyddsombudet och
verkstadsklubbens ordfdorande som tagit del av ritningarna. De
tycker att ritningarna verkar vettiga med beaktan av nagra pa-
pekanden bl a fler toaletter, &tgarder mot drag samt vaggar upp
till tak vid montering och avsyning. Maskinlayouten med punktut-

sug kan man inte ta stallning till da den inte ar klar.

Byggandet startade 1 augusti 1974 med SCG som generalentreprentr

och skulle vara klart den 1 juli 1975.

Under hosten 1974 fortsatte detaljprojekteringen. Produlctsorti-
mentet for Tools sags 6ver och en produktférdelning gjordes

mellan foretagets nordiska anlaggningar. Ett sarskilt informations-
mdte om projektet ordnades den 19 september 1974.

Darefter kom de tidigare omnédmnda lokalt forankrade arbetsgrupperna

igdng med sitt arbete.

Projektet behandlades i1 skyddskommittén bl a den 12 sept 1974.
Ett protokolIfort sammantrade for uppsummering av arbetsmiljo-

aspekterna pa projektet holls 1975-05-16.



5. Beskrivning av anléggningen/byggnaden

Anlaggningen bestar av en 12 m bred kontorsdel i 3 vaningar samman-
byggd med en produktionsdel med fri takhdjd 6,5 m. Produktionsdelen
ar uppbyggd av 4 st 20 m breda skepp son &r ca 100 m langa. An-
laggningen skall kunna expandera at bada hallen genom att lagga till
ytterligare sadana produktionsskepp varvid kontorsdelen ocksa byggs
ut i1 motsvarande grad. Verkstadshallens inre delar blir saledes

mérka och beroende av el-ljus.

I kontorsdelen finns forutom administration ocksa personalutrymmen

(omkladningsrum, matsal etc). (Se separat skiss)

I anlaggningen arbetade juni 1976 ca 150 anstallda men man réknar

med att kunna sysselsatta 300 vid fullt utnyttjande.

I 6vrigt se bilagda illustrationer.
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1. LJUDFORHALLANDEN

De viktigaste miljofaktorerna ar ljudnivan och efterklangstiden.
Upplevelsen av buller paverkas forutom av lLjudnivan aven i hog
grad av informationsinnehdllet hos bullret, sasom exempelvis

bullrets ursprung.
Ett rums efterklangstid anger hur dampat rummet &r. Kort efter-

klangstid upplevs i de flesta fall positivt aven cm ljudnivan ar

1ag.

Aktuella miljofaktorer

Buller

- Utifran (trafik, andra industrier)

- Internt
egen arbetsplats (maskin, hantering)
ovriga arbetsplatser (maskiner, hantering)
transporter

installationer

- utat

Ljudavskiljning

- Mellan arbetsplatser (oonskad taloverforing)

Rumsdampning



Faktorer att paverka pd olika nivaer

A OMRADESNI1VA

Fy~i~kjTd1j6/byggnad
Tomtval samt disponering inom tomten

- Buller utifran
kansliga delar laggs skyddat

- Buller ut fran anlaggningen
tomtval, disponering inom tomten,
aven transporter inom samt till -
och fran anlaggningen studeras

- Geotekniska forutsattningar
mojlighet till kallare etc

Ffroduktion_och_arbetsorganisation:

Utbyggnadsplan

- Kansliga delar skiljs fran storande
separata kompressorhus etc

B BYGGNADSNIVA

1ysisk_milj6"/byggnad:

Stomme

- Bjalklag, grundlaggning
massa
styvhet
inre dampning
avskiljningsfogar

- Fasader, tak
lIjudisolering utat
flabktransmission
Ijudabsorption



~oduWionj3ch_afbetferganisation

Val av arbetssatt

- Tystare maskiner

- Mojlighet till avskiljning av speciellt

bullrande maskiner

Blocklayout
- Seperation av tysta och bulleralstrande maskiner
- Utrymme for atgarder

skarmar, huvar etc

Arbetsorganisation
- Begransad exponeringstid i speciellt bullrande

utrymmen

C  RUMSNIVA

Tysisk:Jraljp/byggnad:

Stomkomplettering

- Innervaggar, dorrar, Oppningar
undertak (ljudisolering, Fflanktransmission)

- Golvbelaggningar
bulleralstring vid hantering
stegljudminskning i kontorsdelar

- Absorbenter, (tak- och véagg-)

- Byggnadsknutna installationer (bulleralstring, ljudoverféring)
ventilation

tapp- och spillvatten
varme

Jjroduktion och arbetsorganisation:

Detalj layout

Separation av tysta och bulleralstrande maskiner

Utrymme fo6r bullerbegransande kompletteringar

8 - S8



Maskinval

- Luftljud
- Stomljud

- Konsekvenser map installationer m m

Rrocessknutna installationer

- Bulleralstring

D ARBETSPLATSNIVA
Fysisk_miljoj_
Skarmar

- Hojd

- Absorption

- Isolering

Lokala absorbenter

- Placering
- Storlek

- Absorption

Produktion_och_arbetforganisation:

Modifiering av maskin

- Bullerdéampning

- Fjarrstyrning

Arbetsplatsorganisation

- Begrénsad exponeringstid

Personligt skydd
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2. LJUSFORHALLANDEN

Synbetingelsema i en arbetslokal paverkas av en rad olika
faktorer. Grundférutsattningen ar att fonster och ljusarma-
turer har sadan placering och utformning att dags- och el-
Ijus far lamplig styrka, fordelning och kvalitet. Till detta
kommer att &aven material- och fargval, arbetsplatsorientering
mm kan ha stor betydelse vid planering for goda synergonomiska

arbetsforhallanden

Aktuella miljofaktorer

Dagsljus och elljus
- Fordelning

- Niva

- Riktning

- Ljusfarg

- Skuggbildning

- Formgivning

- Kontrastgivning

Blandning
fonster
1juspunkter
reflexer
processer

- Tidsvariationer (framst dagsljus)
- Omgivningskontakt

Solvarme

Material och farg

- Reflektionsegenskaper
. ytstruktur
ljushet
« farg
- Fargavvéagningar

- Anpassning till elljusfarg



Faktorer att paverka pa olika nivaer
A OMRADESNIVA

Byggnadens geografiska belagenhet

- dagsljusvariationer

Byggnadens orientering
- dagsljusformedling
- blandning

- solvarme

Omgivande bebyggelse och natur
skuggor
- reflektion

- utsikt

B BYGGNADSNIVA

Generella belysningskrav

Fonster

- utformning
- storlek

- placering

- orientering

- avskarmningsbehov (ljus, varme)

Byggnadsmaterial
- reflektionsegenskaper
- farg

- utseende

Belysningssystem

- utrymmesbehov

lamptyp
armaturtyp
. montageséatt

skotsel
. atkomlighet
underhallsplan
Utomhusbelysning
infarter och parkering

- transportvagar och arbetsomraden

- fasader



C rumsnivA

Arbetsplatslayout
Detaljerade belysningskrav

Allmanbelysning

- Ljusarmaturer/ljuskallor
1jusfordelning
blandning
energiforbrukning
sékerhetskrav
mi ljobestandighet
servicemojligheter
utseende
1jusfarg

- Placering med hansyn till arbetsplatser,

maskiner, installationer

- Underhall
atkomlighet
hjalpmedel
plan

Inredning

- Material

- Farg

Avskarmning av ljusalstrande processer

D  ARBETSPLATSNIVA

Arbetsplatsorientering med hénsyn till
- Fonster

- Allmanbelysning

- Andra arbetsplatser

- Ljusalstrande processer

Arbetsplatsutformning

- Material
+ farg
. ytstrukturer
reflektionsegenskaper

- Platsbelysning
bordslampa
specialarrangemang f6r t ex maskiner,

fargbeddmning, avsyning
ev varmeproblem

- Avskarmningar

- Luminansférdelning

Ijusbord,



3. LUFT- OCH VARMEIORHALLANDEN

Miljoaspe]<terna pad luften ar temperaturforhallandena och luft-
kvaliteten. Faktorer som paverkar dessa &ar emissioner av olika
slag. Temperaturen paverkas av varmebalansen, stralning, konvek-
tion mm. Luftkvaliteten paverkas av emissionen av olika forore-

ningar och hur dessa tunnas ut genom tillforsel av friskluft.

I foljande checklista lamnar vi en oversikt av dessa fragor dels
over aktuella miljofaktorer och dels pa vilka olika nivaer i

projekteringen miljo6faktorerna komrher in.

Aktuella miljofaktorer

Luftkvaliteter

- Fororeningar, dimma (ex oljedimma)

- Fororeningar, stoft (ex slipstoft)

- Fororeningar, gas (ex anga fran losningsmedel)

- Koncentrationer, grénsvarden for lukt, giftighet, explosion.
Hygieniska gransvarden uppges fortldpande.

Tilldtna varden brukar ligga langt under de hygieniska vardena.

- Luftfuktighet

Temperatur

- Operativa temperaturen ar beteckningen pd det temperaturbegrepp
som narmast speglar kansloupplevelsen hos manniskan. Den be-
raknas med ledning av Svensk Byggnorm som tar hansyn till luft-

temperatur, omgivande ytors temperatur samt luftrorelser (drag)-.



Faktorer att paverka pa olika nivaer

A OMRADESNIVA

Omradets atmosfariska luftfororeningar exempelvis

- Akromatiska kolvaten i luften

- Luktande fororeningar (svavelvate etc)
- SOj, koldioxid

- Stoft och gasformiga &mnen

- Radioaktivitet

- Pollen
Atgarder: val av lamplig foérlaggning av anlaggningen eller

filtrering av luft vid luftintag.

Utslapp fran intilliggande anlaggningar exempelvis

- enligt 1 ovan och matos fran koéksevakuering.

Atgarder: Att rena utslappen fran anlaggningen, att bygga ut
skorstenar for utslappen eller att tunna ut koncen-

trationen av fororeningar i utslappen.

Mikroklimatiska forutsattningar

- Saltbeméangd luft
- Kyliga dalsarikor
- Sankt markomrade

- Véaxtlighet
Atgarder: Att undvika lokaliseringar och tonrtval dar besvarande

miljofaktorer ej kan paverkas effektivt.

Anmalan till Lansstyrelsen om emitterade fororeningar

B BYGGNADSNIVA

- Luftutsléapp

- Skorsten

- Luftintags placering

- Stoftavskiljare™ (stoft)

- Adsorborer (gaser)



- Ventilations- och uppvarmningssystem

Systemtekniska ldsningar

- Zonindelningar, vistelsezoner

Portar, luftslussar, golvvarme

C  RUMSNIVA

- Maskinell utrustning, effekter, emissioner
- Explosionsnivaer

- Haslofarliga nivaer

- Allman-ventilation

- Utsugning

- Iriblasningsmetod, - temperatur
- Lokaltemperatur

- Kall- och varmstralning

- Forvarmning till luften

- Kyla- och varmebehov

- Driftstider

D  ARBETSPLATSNIVA
- Arbetsmetoder kring maskin och process
- Punktutsugning
- Luftridaer
- Friskluft
- Riktad luftstromning (allmén-ventilation)
- Filtrerad aterluft
- Andningsmasker
- Rorlig eller permanent arbetsplats
- Stillasittande eller rorligt arbete
- Kladsel:
huvud

kropp
Fotter

- Kompensering av stralning (kall eller varm)



4, UTRYMME SFORHALLANDEN

Vid planering av arbetsmiljo spelar den fysiska miljon, dvs
miljons materiella delar, en viktig roll eftersom den utgor

en ram kring den verksamhet som ar aktuell. For de aktiviteter
som brukarna av arbetslokalerna skall utfora maste utrymme av
tillracklig storlek och lamplig form beredas. Utrymmena maste
sammanbindas pa ett sadant satt att goda samband, dvs god
framkomlighet och tillganglighet uppnas. Utrymmet utformas och
klimatiseras sa att ljud-, ljus- och luftforhallandena i
manniskans omgivning blir saddana att skadlig paverkan undviks
och ett ur upplevelse- och komfortsynpunkt gott klimat erhdlls.
Miljons arkitektoniska gestaltning kan beframja och understédja
brukarens sociala kontakter och gruppbildning samt bidra till
den totala miljoupplevelsen. Hit réknas bl a mgjligheten att
orientera sig i och Overblicka arbetsstallet och att uppleva
variation och omvaxling i miljons utformning. Vidare galler det
vilken mgjlighet till kontakt och avskildhet som den fysiska
miljon medger samt hur brukarna kan paverka och forandra miljon
och darmed anpassa den efter forandrade forutsattningar och

individuella behov.

Aktuella miljofaktorer

- Utrymme
arbetsutrymmets storlek, forvaringsmdjligheter
komplementutrymmen

- Samband
. framkomlighet och tillganglighet (p& den egna arbetsplatsen)
avstand till andra arbetsplatser och komplementutrymmen

- Klimat
Ljudforhallanden (ljudtyp, ljudniva, tidsfordelning)
Ljusforhallanden (ljusniva, ljusfordelning, ljusriktning)
luftforhallanden (luftfororeningar, lufthastighet, luft-
fuktighet, temperatur)

- Overordnade aspekter
. arkitektoniskt uttryck
. orienterbarhet - o6verblickbarhet
. variation och omvaxling i miljons utformning
(fargsattning, materialval, utblicksmgjlighet)
. kontakt - avskildhet pa arbetsplatsen
. foranderbarhet/paverkbarhet



Faktorer att paverka pa olika nivaer

A OMRADESNIVA

Lokalisering av anlaggningen i forhallande till:
- bostéder

- service

- rekreationsomraden

- kommunikationer

Omradesdisposition

- dimensionering och forlaggning av:
tomtytor
serviceytor
rekreationsytor

- trafiksystem

- kammunalteknisk forsérjning

Byggnadsplacering
- byggnadens forlaggning pa tomt

- byggnadens placering i forhallande till:
vaderstreck
naturmiljo (vegetation, topografi)
. omgivande bebyggelse
. trafiksystem
expansionsriktning

B BYGGNADSNIVA

Planorganisation

- dimensionering och inbdrdes forlaggning av:

produktionsutrymmen

lagerutrymmen

kontorsutrymmen

personalutrymmen

tekniska utrymmen
lkommunlkatlonsutrymmen

personentréer

lastentréer

Konstruktion och byggnadsteknisk utformning
- byggnadens barande delar (grund, stomme)
- byggnadens omslutande delar (golv, vaggar, tak)

- byggnadens inre avgréansningar (mellanvéggar, entresolering)



Installation

- mediaforsérjning
vatten- och avloppssystem
el- och telesystem
gas-, trycklufts- och kraftsystem

- klimatberedningssystem
uppvarmningssystem
venti lationssystem
belysningssystem

Arkitektoniskt uttryck

- helhetsverkan, skala, proportion, farg- och
materialval

C RUMSNIVA

Inredning och byggnadsteknisk utformning

- fasta inredningselement
ytskikt och bekladnader
installationssystemets fasta delar (armaturer, kranar,
sanitetsporslin)

- I6sa inredningselement
flyttbara avgransningar och mellanvaggar
16sa tillsats- och specialinstallationer
annan l6s inredning t ex arbetsbord och fdrvaring

Estetiska aspekter pa rumsutformningen

- rumsproportioner
- materialval (struktur, textur och farg)

D  ARBETSPLATSNIVA

De enskilda arbets- och personalutrymmenas detaljutformning, dvs

-placering och orientering i rummet
- dimensionering och inredning

- formgivning och teknisk detaljutformning
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SAMMANFATTNING

Bakgrund

Bakgrunden till detta forskningsprojekt ar den foréndrade arbets-
lagstiftningen. Redan 1974 forandrades vissa paragrafer i den
gamla arbetarskyddslagen pd sd satt att de anstalldas ratt att
delta vid planeringen av nya eller andrade arbetslokaler, arbets-
metoder och anordningar skrevs in i lagen. Den nya medbestammande-
lagen tradde i kraft den 1 juli 1977 medan den nya arbetsmiljo6-
lagen som skall ersatta den gamla arbetarskyddslagen kommer att
tréada i kraft den 1 juli 1978.

For.att dessa lagandringar skall fa reell innebord maste projek-
teringen av arbetslokaler utvecklas och forandras. Planerings-
processen maste forandras s& att brukarmedverkan redan i de tidiga
skedena blir mgjlig. Vidare behovs tydligare redovisning av program-
uPPSifler som successivt maste inféras och bearbetas i projekteringen.
De olika parterna som &r inblandade i projekteringen - produktions-
foretradare, anstallda, projektorer av olika slag samt myndigheter -
behdver ocksa underlagsmaterial och hjalpmedel av olika slag for att

i olika skeden formulera krav respektive kontrollera att stallda

krav uppfylls i foéreslagna ldsningar.

For att arbetsmiljon skall bli god réacker det inte med hjalpmedel

for att formulera krav pad miljon i de tidiga skedena - miljokvali-
teerna maste bevakas och uppratthallas i hela bruksskedet. Det be-
hovs arbetsmiljoprogram for en "rullande planering”. Kravformule-

ringarna i de tidiga skedena av projekteringen ar forsta steget i

en sadan kontinuerlig planering.

Syfte

Forskningsuppgiftens primara syfte har varit att studera problem i
arbetsmiljon vars uppkomst bér forebyggas i de tidiga skedena av
projekteringsprocessen samt att utveckla hjalpmedel harfor. |
studien skulle ingd att kartlagga pa vilket satt olika parter kan
och bér delta i planeringen samt vilken kunskap/information son
de olika parterna har/far i olika skeden av processen. Speciellt
skulle analyseras vilka avvagningar och stallningstaganden i de
tidiga skedena, avseende ljud-, ljus och luftforhallanden som far
konsekvenser for brukarna/de anstallda.

Det skisserade projektet skulle aven behandla projekteringsorganisa-
tionen och projekteringsprocessens skedesindelning samt hur dessa
bor anpassas sa att den forandrade lagstiftningen mot stdérre brukar-
mflytande skall fa en reell innebdrd.

Med tidig _projektering forstas de tidiga skedena i planerings- och
projekteringsprocessen, dvs de skeden dar projektet i stora drag
bestams till storlek, kvalitet, utseende, funktion och ekonomi
Dessa skeden brukar ibland kallas utredning, ramprogram och for-
slagshandlingar

Med industriell arbetsmiljo avses i forsta hand arbetsmiljons
materiella delar, den fysiska miljon. Detta innebar att saval arbets-
lokal som maskinell utrustning inbegripes. Eftersom arbetsmiljodkraven



maste utgd fran och galla manniskan i industrimiljon maste &aven
psykosociala aspekter pd den fysiska miljoutformningen beaktas.

Forskningsprojektet har inriktats pa& behandlingen av arbetsmiljo-
fragorna i byggnadsobjekt inom den mekaniska verkstadsindustrin.

Genomfdrande

Projektet har genomforts vid avdelningen for projekteringsmetodik,
KTH, huvudsakligen under 1975 och 1976. 1 forskningsarbetet har

bl a ingadtt oversiktliga genomgangar av litteratur som behandlar
arbetsmiljo, planeringsteori och projekteringsmetodik mm. Samtidigt
med detta har samtal forts och intervjuer gjorts med praktiskt verk-
samma planerare och projektorer samt 6vriga intressenter i miljo-
planeringen i anslutning till erfarenheter fran projekteringsarbete.
Under denna fas utvecklas en oversiktlig modell 6ver planerings-
processen.

Projektet har foljts av en referensgrupp med representanter fran
Svenska Metallindustriarbetareforbundet, Sveriges Mekanfdrbund
Yrkesinspektionen i Stockholm samt arkitekter representerande
hogskoleforskningen samt konsulterande praktiker.

Kontakt och samarbete har ocksad forekommit med olika organisationer,
bl a Arbetarskyddsndmnden och Svenska Arkitekters Riksforbund genom
vissa ataganden att utveckla studiematerial for utbildning och in-
formation i arbetsmiljoplanering.

Tre projektstudier har gjorts av nyligen genomforda eller pagaende
projekt, vilka kortfattat redovisas i bilagor. De fdretag son
stallt sig till forfogande for sddana studier ar AB Svenska Flakt-
fabriken, (Ljungarumsverken) Sandvik AB, (Gimoverken) samt Atlas
Copco AB (Tierpverken).

En sammanfattande analys av problem och hinder f6r en bra arbets-
miljoplanering gors i ett sarskilt avsnitt i rapporten utifran de
erfarenheter som kommit fram i vara samtal och intervjuer med
praktiskt verksamma planerare och projektorer samt fran projekt-
studierna. Framstallningen har disponerats pad samma satt som den
fragelista for studium och analys av arbetsmiljons tillkomstprocess
som ocksad utvecklats inom projektet.

Parallellt med projektstudiema vidareutvecklades den oversiktliga
modellen 6ver planeringsprocessen till en modell for planering av
arbetsmilj6. Generella checklistor for de fysiska miljofaktorerna
Ljud, ljus, luft och utrymme &terfinns i en sarskild bilaga.
Checklistorna innehdller dels en orientering om den aktuella miljo-
faktorn, dels en atgardsinriktad del, sorterad pd omrades-, bygg-
nads-, rums- och arbetsplatsnivd. Dessa checklistor bor kunna an-
vandas i1 olika skeden av planeringsprocessen.

Hur gar da planeringen till?

Det finns inte nagon enhetlig uppfattning om hur planeringen av
arbetsmiljo gar till. En beskrivning av planeringsprocessen kan se
olika ut beroende pa& vad man valjer att fasta uppmarksamheten pa.
Ibland beskrivs den utifran de planeringsaktiviteter som forekommer,
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t ex utredning, programmering, projektering och ibland utifran
vilket resultat i form av program, planer eller andra besluts-
handlingar som planeringsaktiviteterna skall leda fram till,

t ex forslagshandlingsskede, bygghandlingsskede etc.
Planeringsprocessens utveckling styrs ofta av de speciella for-
hallanden som galler for varje projekt. Den kan variera med olika
foretag, efter vilken typ av verksamhet det ror sig om, vilka
forandringar i produktionen som gors, om det galler utbyggnad av
befintlig anlaggning eller nybyggnad, hur stadsplaneforhallandena
ar etc.

Men om man pa ett systematiskt satt skall kunna arbeta med att Idsa
miljoproblem och skapa en god arbetsmiljoé maste man fa ett battre

grepp om hur planeringen gar till. De olika fragorna maste komma in
tillrackligt tidigt i planeringsarbetet for att de skall kunna till-
godoses.

Bilder over planeringen

I forskningsrapporten aterges nagra figurer som tillsammans visar
vilka delar som maste vara med nar man vill beskriva hur plane-
ringen gar till for att kunna styra och paverka den.
Planeringsprocessen visar hur processen i stora drag brukar se ut
och hur den forhaller sig till bruksskedet. Har maste framhallas
att processens olika skeden inte ar klart avskilda fran varandra.

I stéallet 6verlappar de varandra och projekteringen bygger hela
tiden vidare pa tidigare utredningar och skisser, som dock ibland
revideras. (Se figur 5:3 sid 51.)

Modell for planering av arbetsmiljo ar en vidareutveckling av
bilden 6ver planeringsprocessen. | dess 6vre halva finns de skeden
och aktiviteter som brukar férekomma i planeringen fortecknade pa
ett mer detaljerat satt an i foregdende figur. De aktiviteter som
radats upp pa den vanstra sidan kan forekomma i olika ordning i
ett projektarbete. Varje aktivitet har placerats mitt for det re-
sultat pd figurens hogra sida som planeringsaktiviteten skall leda
fram till. (Se figur 6:1 sid 61.)

Figurens undre halva upptar en forteckning over olika intressenter
eller parter som i olika skeden brukar medverka i projektarbetet.

I hogra kanten finns ocksd nagra symboler som kan anvandas for att
markera olika typer av medverkan i planeringen.

Schemat ar tankt att kunna anvandas bade for att i efterhand regi-
strera och analysera hur projekteringen gick till och som stomme
for att lagga upp ett projekteringsarbete.

Det nya och intressanta med modellen ar att man kan 6verblicka hela
processen, och att de medverkande i planeringen kan kopplas till
vad som gors i projektarbetet samtidigt som man kan notera vilket
underlag for beslut rdrande miljoutformningen som tas fram.

Proj ektorganisationen &r en principipll bild dar de parter som
fanns fortecknade i modellen for planering nu kopplas till varandra
i ett monster som kan forekomma i ett projektarbete. De anstallda
maste kunna forbereda sig for att medverka i projektarbetet och
tillvarata sina intressen. (Se figur 4:1 sid 47.)

Exempel pa arbetsgangen i ett projekt

Nedan gors ett forsok att beskriva hur planeringen skulle kunna
ga till.

Bruksskedet. Planeringen bor utgd fran problem och erfarenheter
fran miljoer i bruk. 1 foretag dar behandlingen av arbetsmiljo-
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fragorna fungerar bra forekommer det regelbundna skyddsronder
Miljoforbattrande atgarder vidtas fortlopande. Problem i
arbetsmiljon finns inventerade och fortecknade i en problem-
och atgardskatalog. | foretagets langtidsplanering finns tids-
planer for hur miljoproblemen ska atgardas och resurser har av-
satts for att genomfora dessa atgarder.

Utredningi Dar man inte kommit sad langt som i ovan beskivna ideal-
fall maste man skaffa sig overblick 6ver planeringsproblemen i ut-
redningsskedet som da maste bli mer omfattande.

Planeringen borjar di med en beskrivning av verksamheten. Dar star
det bl a vilka produktionsfoérutsattningarna ar, hur verksamheten
forvantas utveckla sig, och vilka konsekvenser det far for de
lokaler man forfogar 6ver. Det kan t ex bli ndédvandigt att bygga
om, bygga till eller bygga nya arbetslokaler. Om man inte i detalj
kanner till vilka problem som finns i arbetsmiljon maste man inven-
tera. Tidigt i utredningsskedet formuleras en malsattning for hela
projektet.

Programmering. Det andra skedet i processen &r programmeringen.
Det kan bdrJa né&r man kommit en bit i utredningen och blivit klar
over vad byggprojektet p stort ska omfatta. Har preciseras nu for-
utsattningarna for den fortsatta projekteringen i olika typer av
programhandlingar. Har anges t ex produktionsutrustningens krav,
utrymmeskrav, sambandskrav och 6vriga tekniska krav sasom belast-
ningar, teknisk forsorjning etc. 1 stora och tekniskt komplicerade
projekt ar det latt att arbetsmiljdaspektema gléms bort eller
kommer i andra hand. Darfor ar det viktigt att de anstallda &ar med
och formulerar krav pa arbetsmiljon pd ett tidigt stadium. Dessa
krav kan sammanfattas i ett arbetsmiljoprogram dar onskvarda for-
hallanden i olika arbetssituationer beskrivs. Har kan man notera
onskemal for de olika arbets- och personalutrymmenas placering, ut-
formning, inredning och utrustning. Miljokraven finns nu med som
grund for den fortsatta planeringen jamsides med produktionskraven
och de tekniska kraven.

Projektering. Alla de krav och forutsattningar som framkommit i
utrednings- och programmeringsskedena fors nu vidare och borjar
oversattas till tekniska och organisatoriska ldsningar i projek-
teringen. | projekteringsskedet utformas byggnaden eller anlagg-
ningen.

Losningar utvecklas successivt och miljons utformning bestams i
sina huvuddrag. Om konsulter utanfor foretaget inte kopplats in
tidigare i planeringen brukar de anlitas for detta arbete. Det
galler arkitekter, konstruktérer, VVS-projektdrer samt special-
konsulter for akustisk planering, belysningsplanering etc. Kon-
takter med myndigheter, bl a yrkesinspektionen, brukar ocksa
forekomma for att man ska f4 reda pa om de tilltankta ldsningarna
ar lampliga.

Programmering och projektering hénger nara samman. 1 allmanhet in-
leds projekteringen med att man bearbetar byggnadsprogrammet och
provar det innan det faststalls. Alternativa ldsningar skisseras
successivt och prévas i sitt sammanhang. Miljons olika delar maste
passa med varandra alltifran omradet och utomhusmiljon till bygg-
nadens planorganisation samt de enskilda utrymmenas placering

och utformning.

De olika alternativen jamfors och beddéms utifran uppstallda krav.
Alternativen hoparbetas i forslagshandlingar och presenteras.
Beslut fattas av byggherren eller dennes stallforetrédare om
projekteringsarbetets fortsatta inriktning.

Nar projekteringsarbetet drivits vidare och kommit s& langt att
det finns ett konkret forslag till hur byggnadsuppgiften ska
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losas - man talar dad om huvudhandlingar - ar det dags att soka
byggnadslov. Huvudhandlingarna tillsammans med beskrivningar som
ar nddvandiga for att forstd dem lamnas in till byggnadsnamnden
FfOor provning.

Genom forandringar i arbetarskyddslagstiftningen har yrkesinspek-
tionens forhandsgranskning ur arbetsmiljosynvinkel - tidigare
frivillig - nu gjorts obligatorisk. Vid ansdkan om byggnadslov
ska de anstalldas synpunkter finnas med. Av yrkesinspektionens
yttrande ska bl a framgd att de anstallda fatt tillfalle att
yttra sig over byggnadsforetaget. Ett utldtande om detta &ar en
forutsattning for att byggnadslov ska kunna beviljas.

Genomfdrande. Nar byggnadslovet beviljats kan detaljprojekteringen
fullfdljas. Bygghandlingarna utarbetas, byggnadsentreprendrer an-
litas och byggandet kan satta igdng. Projektet drivs vidare uti-
fran de ramar son tidigare faststallts. Mgjligheterna att gora
storre forandringar i projektet minskar successivt allteftersom
projekteringen framskrider. | samband med montering och inkor-
ning av den tekniska utrustningen och justeringar for att den ska
fungera finns det bara mgjligheter att paverka vissa detaljer.
Byggnadsnamnden ska besiktiga for att kontrollera att byggandet
sker enligt byggnadslovet. Till slutbesiktningen av arbetslokaler
och personalutrymmen ska yrkesinspektionen kallas. De anstalldas
representanter bor vara med och papeka brister som kan finnas i
miljon. Nar dessa avhjalpts kan miljon tas i bruk och vi ar till-
baka till den punkt dar vart resonemang borjade - bruksskedet.

Forandra planeringen

Nagot fardigt recept pad hur den goda arbetsmiljoplaneringen skall

gd till kan inte ges. Daremot madste nuvarande praxis for planeringen
forandras pad vasentliga punkter. Den nya arbetsmiljoplaneringen
maste byggas upp och utvecklas sa att de anstilldas genomtankta
uppfattning om hur man vill ha sin arbetsmiljo beskaffad laggs till
grund for planering, projektering och utformning av miljon. For

att resultatet skall bli bra ar det noédvandigt att alla inblandade
arbetar med det gemensamma malet: att skapa en god arbetsmiljo for
de manniskor som skall vistas i och bruka miljoerna.
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