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BAKGRUND TILL UTREDNINGSARBETET

Byggandets industrialisering (= 6kad fortillverkning och o6kad
mekanisering) samt utvecklingen mot kortare byggtider innebar

bland annat:

storre kanslighet for storningar p& grund av hogre byggtakt

och hadrdare tidsstyrning,

langre leveranstider och stoérre risk for materialskador pa

grund av den o6kande delen hogféradlade produkter,

att inkdpsvolymen i dag utgdr mer an halften av byggfdreta-

gets omsattning.

Foljaktligen okar kraven pa materialadministrationen och kanske
framst p& planeringssystemen och dess samordning med inkopsfunk-
tionen. En effektivare informationshantering inom byggfdoretaget
och p& arbetsplatsen torde ha kostnadsbesparande effekter i

flera led i byggprocessen.

Forskningsuppgiftens syfte har varit att kartlagga informations-
kraven for olika funktioner inom byggforetaget samt déarav utfor-
ma ett system med samordnad, rationell informationshantering

for battre materialadministration med ABB som eventuellt hjalp-

medel .

Definitioner - anvanda begrepp

Nedanstdende begrepp Overlappar varandra i viss man, varfor en

kort beskrivning pd i studien avsedd innebord foljer:

MATERITALADMINISTRATION

- sammanfattande benamning p& de metoder/tekniker med vilka
foretagen efterstravar att planera, organisera, styra och
kontrollera materialflodet fran ravaruleverantor till

slutlig forbrukare pad mest ekonomiska sitt.



MTERIALHANTERING

- avser fysisk hantering av material pd arbetsplatsen sdsom

lossning, flyttning, lagring och avemballering.

PRODUKTIONSSTYRNING

- avser planering och styrning av byggets resurser.

Figur 1

Materialadministration

Mate rialhantering

Produktionsstyrning



VAD VINNA GEMOM BATTRE MATERIAL-STYRSYSTEM?

En satsning pa forbattrat styrsystem kan ge byggforetaget in-

takter i olika former. Nagra namns nedan. Det bor framhallas

att aven leverantdrer och underentreprendrer som ar engagerade

i projektet erhdller motsvarande battre information for styr-

ning av sina leveranser, vilket lange varit ett onskemal fran

deras sida.

10.

Forbattrad overblick 6ver produktionen med farre stdrningar

och expressorder som foljd.
Mojlighet att Overblicka konsekvenserna av de stdérningar
som andd intraffar samt mojlighet att vidtaga lampliga om-

planeringar.

Battre underlag for dimensionering av forradd och upplags-

ytor.

Battre planering = ekonomi for "minusarbetena”™ (servicear-
beten typ hantering av emballage, pallar, sopor m.m.).

Mer ekonomiskt resursval (arbetskraft och maskiner) vid ma-

terialhanteringen.

Okad leveranssakerhet.

Minskat spill (= bréackage, skador och stolder).

Snabbare och riktigare reklamationer.

Minskad kapitalbindning i lager.

Kortare genomloppstid.



NULAGE

Syftet med. avsnittet &r att teckna en karaktarisktisk, over-
siktlig bild av materialadministrationen, som den vantligtvis
ter sig inom byggforetaget, framst da pd de problemomraden

foreliggande utredning avsett studera.

Tillvagagangsattet varierar mellan olika firmor, orter ooh av-
delningar, men vissa problem ar generella. Under resultatkapit-
let presenteras ett individuellt anpassbart system avsett att

minska nedan nédmnda problem.

Anbudskalkyl

Anbudsrakning far som regel ske pa 7-10 projekt innan ett er-
halles. Kravet pa denna berakning ar "storsta precision till

lagsta kostnad™.

Vissa o6nskemdl som arbetsplatsen och ovriga funktioner inom
byggforetaget har pa kalkylen for det projekt som erhalles far
alltsd i efterhand kompletteras. (T.ex. fordelningar, sorte-

ringar, preciseringar).

De mangder som anges ar mangder enligt ritning och beskrivning

och respektive atgangstal (mangder enligt ritning + tillagg

for spill och dylikt) ingar i &-kostnaderna som &aven kan inne-

halla omkostnader (ex spik, najtrdd, formolja). Vid leveransbe-
rakning av material maste sdledes kalkylerad mangd kompletteras
med respektive atgangstal for att bli lika med verklig mangd

(levererad)

Vidare far ofta sortbegreppet andras vid berdkning av den eko-

nomiska orderstorleken. T.ex. m mineralull &ndras till va.
Organisation for projektet
DA arbetsplatserna ar av varierande storlek och typ, far pro-

jektledningen for varje bygge organiseras for sig beroende pa

storlek, art, byggmetod, entreprenadform, byggets geografiska



lage samt tillgangliga arbetsledares personliga egenskaper

m.m.

P4 ett storre bygge kan ofta en inkdps- och planeringsfunktion
byggas upp p& arbetsplatsen. A andra sidan kan ofta en motsva-
rande centralt placerad funktion hjalpa ett flertal mindre byg-
gen. 1 det senare fallet finns manga problem for att fa infor-
mationssystemet mellan arbetsplats och ndmnda "stab"™ att fun-

gera tillfredsstallande.

Planering

Por materialleveransemas tidsprecision har givetvis planering-

ens kvalitet den stdrsta inverkan.

Tidplanen ar en samling kopplade aktiviteter, vilka var och en
tids- och resursberaknas genom kdnnedom om aktuell produktions-

mangd och produktionsdata bedémda p& givna forutsattningar.

Missar i planeringen uppstar genom storningar samt felbedom-
ning av kapacitetsdata, fel resursval, felberdknade mangder

m.m.

Aktuella méangder kan som regel hamtas ur kalkylen. Ofta fordras
dock kompletterande mangdavtagning fran ritningar, beroende pa

forut namnda forhallanden.

"De aktiviteter som ar foremdl for det storsta intresset, &ar gi-
vetvis de som bildar kritisk linje. Resurskréavande servicearbe-
ten samordnas, tid- och resursplaneras i dag mera sallan samti-

digt som de ovriga kritiska eller styrande aktiviteterna.

Inkdp

Vid upphandling av materialleverans eller underentreprenad ut-
sandes projektdokument (ritningar och beskrivningar) samt han-

visas till projektanknutna dokument (AMA, SBN och dylikt).

FOr respektive kop forbises ofta produktionsledningens beratti-



gade krav betraffande leveranstid, emballage, lossning, service
osv. Vad entreprendren tillhandahdller av resurser i form av

t.ex. krantid, el, tryckluft forbigds ocksd emellanat.

Det anses angelaget att dessa villkor anges sa utforligt som
mojligt, da mojligheterna for leverantdren eller underentrepre-
néren okar att lamna ratt pris. Vidare underlattas den atfol-
jande nollstallningen av inkomna offerter vid utvarderingen av

"totalt formanligaste slutkostnad™.

Avrop - mottagning - leveranskontroll

Beroende pa arbetsledarnas ansvarsomraden (lage, byggdel, yr-
keskategori) sker ofta aven en fordelning av olika material-
gruppers avrop och materialhantering. Avrop, mottagning och

leveranskontroll skots sdledes vanligen av ansvarige arbets-

ledare i samrad med planeraren.

Kéannedom om villkoren i gjorda upphandlingar forutsattes for
att kontroll skall kunna ske vid mottagningstillfallet. Avta-
len har ofta omfattande textinnehall, varfor spridning av des-
sa utgor ett problem badde ur sekretess och hanteringssynpunkt
Att i efterhand skriva ett sammandrag av dessa blir sallan el-

ler aldrig av.

Forskjutningar i produktionstidplanen med konsekvenser for le-
veranstidpunkt rapporteras ofta ej, vilket medfor onddiga kost-
nader for entreprendr och/eller leverantor.

Leveransernas okande fortillverkningsgrad och darmed hdéga kost-
nad skarper kraven pa besiktning av leveranser vid lossnings-
tillfallet for att eventuella skador skall kunna harledas till

transporten, lossningen eller lagringen pd arbetsplatsen.



Reklamation

Manga reklamationer pa materialleveranser kommer ej till utfo-

rande beroende pa& bland annat

- dalig kannedom om avtalade villkor

- for kort tid att reklamera; ofta endast en vecka

- ingen iakttog skadan vid eller fore lossningstillfallet
- "det ar inte vart besvaret"

- man har ej tid att sanda tillbaka varan och vanta pa ny.

Allmant anses problemet angelaget att atgarda.



GEMOMEORAMDE AY UTVECKLINGSARBETET

Utvecklingsarbetet har haft foljande malsattning:

A. Att utarbeta ett material-leveransregister. med for varje
materialgrupp standardiserade uppgifter om leveransstorle-
kar, emballage, transportsatt, leveranstid, mottagnings-

villkor, litterering m.m.

B. Att utveckla tekniken att samordna anbudskalkyl (= pris-
satt mangdforteckning) och produktionstidplan till ett

overskadligt informationsdokument for byggprocessens ma-

terialadministration.

C. Att utveckla systemet sd att ADB kan utnyttjas som hjalp-
medel. Harvid avses systemarbete med forslag pa utskrifter,
flodesscheman, rutiner och krav pa indata. Kostnader for

programmeringsarbete ingar ej i forskningsansokan.

Arbetsgang

Foljande arbetsgang har foljts vid avsnitt A ovan:

1. Problemprecisering - kravanalys samt utformning av check-

listor for datainsamling och intervjuer.
2. Kartlaggning - datainsamling.
3. Bearbetning - utvardering.
4. Losningsforslag.
5. Test.
6. Losning.

7. Rapport

Avsnitten B och C ovan har betraktats som rent systemarbete
med malet att tillfredsstalla kraven fran byggforetagets ma-
terialadministration jamte avsnittet A ovan. | princip har

samma systematik foljts som vid A.



Problemprecisering - checklistor

Checklistor utformades for datainsamling och intervjuer. Syf-
tet var att for olika leveranser och entreprenader kartlégga
forekommande leveransvillkor och forutsattningar vid skilda

typer av byggnadsprojekt inom och utom tatort.

Kartlaggning - datainsamling

Genom intervjuer med inkdpare, platschefer, planerare, arbets-
ledare samt genom iakttagelser pa platsen har leveransvillkor
och arbetsforutsattningar for olika leveranser och underentre-

prenader kartlagts pa olika byggprojekt.

De ifyllda checklistorna kunde darefter materialslagsvis sam-

manstallas och analyseras.

Projekten har alla drivits i Skanska Cementgjuteriets och
Ohlsson & Skarnes regi, dar foljande objektstyper har kart-

lagts och vissa av dessa har aven anvants vid tester:

- kontors- och foérvaltningsbyggnader
- Fflerfamiljshus, seriebygge

- gruppbyggda smdhus, seriebygge

- barnstugor

- skolbyggnad

- ombyggnad av flerfamiljshus

Faktainsamling har ocksd skett genom intervjuer med represen-
tanter for leverantdrer, genom litteraturstudier samt diskus-
sioner med projektledare for andra pagdende forskningsprojekt

inom amnesomradet.
Standardiserat materialregister
Som framgadr av punkt A ovan var tanken fran borjan att for

varje materialslag utarbeta ett register med sid fa utvarderade

alternativ som mgjligt.
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Efter omfattande artete i denna riktning 6vergavs tanken av
flera skél. Bland annat blir systemet for tungarbetat med ett

blankettblock for varje materialslag.

Ett viktigt skal var ocksd att utvecklingen mot nya leverans—

forhallanden kan hammas om alternativen begrénsas.

Inriktningen blev i stéllet en blankett for materialleveranser
och en for underentreprendrer, dar nackdelen for vissa material

kan vara en del oOverflodig text.

Losningsforslaget

For att uppnd en samordnad informationshantering pa arbetsplat-
sen dar alla far del av de dokument som kravs i varje speciellt
fall, och dar dubbelarbete undvikes maste ett system foljas.
Losningsforslaget har formulerats i en femstegssystematik som
foljer den naturliga arbetsgangen och dar olika tekniker for

l6sande av delproblem anvands.

Systemldsningarna for A-C ovan utgdr narmast delsystem i namn-

da samordnade informationshantering.



Krav nd systemet

Checklista

Standardiserad, uppstallning

Standardiserad terminologi

Samtidig planering av alla
service-arbeten

Medge sammanfattad, Oversikt-
lig information om avtalade le-
veransforhallanden (ansvarsfor-
hallanden) till samtliga beror-
da inom och mellan fdretagen

Distinktare forfragningsunder-
lag

Integrering med ABM 75V och
AFU 74

Samarbetet mellan inkdpare -
planerare - arbetsledare under-
lattas

Andamélsenligt uppdelad mangd-
forteckning med uppgifter fran
aktuella handlingar

Avsedd effekt

Allt vasentligt beaktas -
inget gloms

Sokta fakta kan snabbt hit-
tas

Battre erfarenhetsaterfo-
ring = snabbare korrigering
av missforhallanden

Alla talar om "samma papper"”

Undvika missforstand

Kortare meningar for avsett
meddelande

Samordning = battre resurs-
utnyttjande av servicearbe-
tena for sa manga material
som mojligt vad avser t.ex.
lossning, pall- och emballa-
gehantering, forradshallning
m.m.

Sékrare beddbmning om miss-
forhallanden vid leveranser
= snabbare reklamation

Mindre friktioner vid dessa
bedémningar

Ge leverantorerna klarare
bild om avsedda forhallan-
den = sakrare kalkylunder-
lag

Underlatta utvarderingen av
olika anbud

Erhalla formanligaste slut-
kostnad

Undvika missforstand

Svarigheter vid viss organi-
sation undvikes

Ex: Centralt placerad inko-
pare och planerare/ar-

betsledning pa& bygget

Inkopare, planerare, plats-
chef m.fl. behover ej mangd-
beréakna

14



RESULTAT

SYSTEMATISK MATERIALADMINISTRATION | FEM STEG

Syfte

Avsikten ar framst att samordna produktionsplaneringen med in-
kopsarbetet sd att informationen till leverantérer far samma
uppmarksamhet och kvalitet som produktionsstyrningen av arbets-
platsens resurser. En asyftad kvalitetshijning pa den foérra in-
formationen torde ha kostnadsbesparande effekt i flera led i

byggprocessen.
Overliggande system - samordning

Foreliggande informationssystem ansluter sig till kraven och
principerna i "5-fdretagsgruppens informationssystem for bygg-
processen...". Vidare forutsattes i kalkylavsnitten s.k. pro-
duktionskalkylering dar mangdberakningen sker kopplat till tid-

planens aktiviteter.

I den s.k. produktionsekonomiska cykeln ligger steg 1, Erfor-
derliga handlingar, och steg 2, Leverans- och UE-beredning un-
der produktionsberedningsskedet. Steg 3. Upphandling, hor till
beredningsskedet men vissa inkop sker aven under produktions-
skedet. Steg 4, Information, hor till produktionsskedet och

steg 5. Avrop och kontroll faller under produktionsuppfoljnings-

skedet.
Krav, effekt

Kraven pa systemet och dess avsedda effekt ar namnt i kravspeci-

fikationen pa sidan 1*f.
Tillampning

Resultatet beskrivs Oversiktligt som ett system for arbetsplat-
sens materialadministration. Systemet ar avsett att kunna an-
passas till olika foretags eller organisationers rutiner eller

nyttjas endast i1 valda delar.
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Tillampare

De atgarder som namns under steg 2 i systematiken avses utforas
av planerare/platschef pa arbetsplatsen. Resultatet bor ses som
ett komplement till 6vriga planer och &r produktionsledningens
skriftliga krav eller onskemdl till inkdéparen vid dennes upp-
handlingsarbete av leveranser och underentreprenader for det
aktuella projektet. Steg tre utfores av inkdparen i samrad med
ansvarig produktionsledare. (Val av anbud). | Ovriga steg bor
samtlig personal ta del och f& fortlopande information om 6v-

riga resultat.

Erfarenhetsaterforing

Genom noggrant ifyllande av blanketter for leveransvillkor och
arbetsforutsattningar erhaller man ett enkelt system for erfa-
renhetsdterforing. Materialslagsvis kan dessa sammanstallas
och olika villkor foljas upp och utvéarderas. Med en standardi-
serad uppstallning och formulering av villkoren far man en

snabb rapportering och felaktigheter kan tillrattas.

Systemtillampning

Utbytet vid en ambitits tillampning av systemet:

Stort utbyte vid saval stérre som mindre projekt.
Storst utbyte vid projekt inom tatort med manga olika material.

Mindre utbyte vid ett litet projekt utom tatort (ex villa).

Okat samarbete - forstdelse mellan olika avdelningar inom fére-

taget.

Mindre stdrningar i informationsutbytet mellan fbéretagen
(entreprendér - leverantor).

I allmdnt kan dock foljande konstateras. Om materialet bestalls
i lampliga dimensioner, forpackningar, leveransposter m.m. och
levereras till ratt plats pd bygget, sa uppvags den eventuella
merkostnad en sadan precisering medfor av minskade hanterings-
kostnader, minskat materialspill och mindre hanteringsskador.



1. ERFORDELIGA HANDLINGAR

— INSAMLA ERFORDERLIGA HANDLINGAR

— ANALYS AV NULAGE

— PLANERA OCH ORGANISERA ARBETET

STEG 1L
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KRFORJEBLIGA SAMPLINGAR

Syftet med, detta steg ar

att fa malsattningen for arbetsinsatsen klargjord,
att fa erforderliga handlingar tillgangliga,

att fa den aktuella situationen kartlagd,
att planera och organisera arbetsinsatserna (resurs och tids-

villkor)

Atgarder

Uppdraget formuleras. Tidsvillkor, rapporter till vem/vilka,

medhjalpare m.m.

Erforderliga aktuella handlingar insamlas.

A) Projektdokument:
kontrakt
ritningar
byggnadsbeskrivning
kalkyl = prissatt mangdfortedkning + omkostnadsdel
huvudtidplan/produktionstidplan
APD-plan (arbetsplatsdispositionsplan)
Organisationsplan
Maskinplan
Eventuella arbetsberedningar (gjorda vid anbudstill-

fallet)

B) Projektanknutna dokument:

AMA 72 + AB 72

SBN 75

ABM 75 V

AFU 74

ER-blad, kataloger m.m.

Blanketter (enligt denna utredning)



Den aktuella situationen kartlagges:

aktuellt ritningslage, revideringar
anbudshandlingarna kontra kontrakterade villkor
vilken tid och vilka personalresurser disponeras for
materialadministrationen, med hénsyn till projektets

storlek och svarighetsgrad.

Arbetet planeras och organiseras med avseende p& personal-

resurser och tidsvillkor.



STEG 2.

2. LEVERANS OCH UE BEREDNING

FORTECKNA AKTUELLA MATERIAL + GRANSSATTANDE FAKTORER 9

KOPPLA MANGDFORTECKNING SAMRAD - PLANERA LEVERENS -

OCH TIDPLAN. VILLKOR OCH ARBETSFORUTSATTN.
FOR LEVERANTOR OCH UE.

KOR UT SORTERINGAR OCH PLANERA SERVICE-ARBETEN

DIAGRAM

KONTROLLERA SAMORDNINGEN

- LA-PLAN
MATERIAL -SPECIFIKATION Leveransv'i”kor //é'(of///
Arbetsforuts.: /efgy/:///
Villkor eller
forutsattningar

z
MATERIAL-BUDGET
- ingar i analys

- bestar av analys

MATERALKONSUMTIONSDIAGRAM

HI

TEGEL

T

MATERIAL-DATA
- Material- data
- Atgangstal

- Volymfaktor

TAKPAPP



LEVERAIS OCH 1JKDEKBMTSEFBEIJAB-BEREIiMIMG

Syftet med, detta steg ar

att

erhalla de material och underentreprenader som skall leve-
reras till projektet o6verskadligt fortecknade med aktuella
mangduppgifter, anvandbart som informationsdokument for ar-

betsplatsens samtliga tekniker och ekonomer,

att erhalla ett samordnat inkopsunderlag for aktuella upphand-
lingar dar arbetsledningen fatt framfora sina krav eller
onskemal,

att genom checklistor undvika att nagot forbises samt skapa er-
farenhetsaterforing efter en standardiserad mall,

att erhalla en 6versikt av samtliga upphandlingar sa att ser-
vicearbeten kan samordnas och minimeras,

att upptécka vissa hinder i forvag och ta hansyn till dessa =
forebygga stérningar,

att oka mojligheterna att for varje kop erhalla formanligaste
slutkostnad.

Atgarder

Mangdforteckningen aktualiseras med hansyn till eventuella

revideringar i bygghandlingarna.

Handlingarna gds igenom och material eller underentreprena—
der, vilka skall detaljstuderas, listas upp pa& blankett ne-
dan. Det &r givetvis inte nodvandigt att i systemet be-
skrivna principer tillampas pa samtliga material, utan man
bor 6vervaga nagon form av proportionstiankande beroende pa
den tid och de resurser som star till forfogande. Kanske
prioritering efter 80/20 regeln, dvs man prioriterar de vo-
lymvardehdga materialen ofta med hogt foradlingsvarde, som

representerar den storre delen av kapitalbindningen.
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Figur 2

Kartlagg granssattande faktorer, genom analys av APD-plan,
maskinplan, tidplan och arbetsberedningar. (Dvs faktorer

som begransar lossning, forradshallning och intransport av

material)

Kontrollera:

- Max storlek (hojd, langd, vikt) pa fordon som kan komma

in pad byggplatsen/ner i kallaren osv.
- Barighet pa vagar till och inom arbetsplatsen.
- Max last pa kranar och hissar. Rackvidd for kranarna.
- Oppningar i byggnaden.
- Forradsytor och forradsvolymer
- Upplagsytor.

- Begransningar vintertid for dito.
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Figur 4
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IV. Ordna méte mellan de befattningshavare som ar engagerade i

projektets materialadministration. Arbetschef, platschef,
inkdpare, planerare sjalvfallet och helst &aven platskamrer
eventuella mottagare och den/de arbetsledare med ansvar

for storre materialgrupper.

Ga igenom leveransvillkor och arbetsforutsattning i stora
drag pa LA-planen (leveransvillkor och arbetsforutsattning-

ar for aktuella material och BE).(Se figur 3 och 4).

Strava efter samordning av emballage, sophantering, entre-
prendrens ataganden osv. genom forkryssning av respektive

alternativ.

Dvs sok sd fa varianter som mojligt med minimal hantering

och resursatgang som malsattning;
Saledes bor t.ex.

- lossningsarbetet alltid ske med samma resurser,

- speciellt &tagande konsekvent fordelas pa bestallaren

eller respektive leverantor/UE,

- emballaget passa planerad sophantering (eller vice

versa).

Kontrollera eventuell paverkan av de granssattande fakto-

rerna under 11l ovan.

Med hjéalp av ADB kan mangdforteckningen sorteras om, komp-
letteras, ritningsmangder réknas om till verklig méngd
(multiplie, med &tgangstal) med olika sortbegrepp m.m.

(volymer).

Mangdfoérteckningen kan vidare kopplas till tidplanen for

fordelning i tiden till s_k. materialkonsumtionsdiagram.

Hur datorn tages till h.idlp harvid samt kodproblem i sam-

band med detta beskrives for sig under bilaga |I.
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I t)ilagan och figurer nedan redovisas hur det fran datorn
erhallna materialet lampligen anvandes i femstegssystema-
tiken. Informationen kan givetvis erhdllas genom manuellt
arbete, men blir di ofta si arbetsamt att endast ett fatal
material blir genomarbetade. Risken for fel blir ocksa

storre.

Datautskrifter som diskuteras éar:

Se bilaga I, sidorna 52-54
A. Mangdforteckningar sorterade dels

Materialslagsvis, s.k. "ingdr-i-analys™ dels

M M H -3
Aktivitetsvis, s.k. "bestar-av-analys"
SORTERAD KANGDFOHTECKNING KV. MURBRACKAN AVD-OKR 5699*012 DAT 76.01.15 SZ> 12
KTEL-  AKT- SIDA BENANNING KALKYL-  ATG- ATe. VOLANT" 73— VCLTH
HDD KDD RAD MANGD ~ TAL KAjGD  FAEXCR vzat
412 331 VIRKE 45*120
ETAPP C
STOMME
BARANDE MELLANVAGGAR
- ML 240.00 1,15 276,00 0,0054 M3 1,49
gﬁg RKEDEIE/C?NEA%“E%OO W1 13500 1115 155,25 0,004 M3 C,84
0213 REGLAR L-3000 [} 150,00 1,15 1-2,50 00054 M3 c,93
412 331 SUVMA s 525,00 603,75 M3
536 VIRKE 45120
“z ETAPP C
STOMME
YTTERTAK ,
ML 30,00 1,15 3-4,50 0,0054 M
321? 3133?% M1 8,00 1,00 5,00 00054 N3 c,04
0618 AsAR M1 195,00 1,15 224,25 0,0054 M3 1,21
412 336 SUMMA [} 233,00 260,75 u3 >4
341 VIRKE 45120
“z ETAPP C
STOKKCHPLEPENT
EJ BARANDE MELLANVAGGAR
ML 450,00 1,15 5*7,50 0,0054 M3 £.79
ggi? EE&%?NGLZ:H%QSOO K1 110,00 115 12®50 00054 M3 1,68
412 541 STINMA [lis 560,00 64-4,00 u3 ;.47
Figur 5
SORTERAD MANGBFORTECKBING KV. MURBRACKAN AVD-ONR 5699.012 DAT 76.01. 15 SED 6
snu BENAMNING EBH. KALKYL-  ATG- At6. VOL/VIKT- EEH VOLYM
EDD KoD RAD MANGD TAL MANGD FACTOR VIKT
ETAPP C
%6 STOMME
YTTERTAK
131 0604 BANDJABN 4x40 1] 12,00 1,10 13,20  1,260C  KG 16.65
17 0612 PLASTFOLIE 0,5 MM M2 140,00 1,20 168,X
0615 BESLAG ST 2,00 1,00 2,00
t TAKSTEGE
412 0616 VIRKE 45%120 K1 50,00 1,15 34,50 0.X54 M3 0.19
STODBEN .
412 0617 VIRKE 45*120 Kl 50,00 1,00 30,X 0,Xsi M3 0.16
SAINING
412 0616 VIRKE 45*120 Ki 195,00 1,15 224,25 0,X5d M3 1.21
Irab
219 0622 TAKT KI 360,00 1,15 414.X  0.X3-5 M3 1.57
50x75 BART.AKT
0621 OUEEARDAD BOARD 22 TK K2 140,00 1,15 161,X  0,022¢ M3 3.54
06-03 BTG-TAEPANNOR K2 179,00 1,05 187,95 9,5 ST 1785-53
814 0610 MLKULL 120 1« K2 1c,X 1,05 147.xX 0,08 K3 11.76

Figur 6



B. Materialkonsumtionsdiagram
Med ledning av detta kan mest ekonomiska leveransstor-

lek Berdknas. Se aven Tll nedan.

Hansyn kan vidare tagas ti
- hur lénge ett parti récker,

- kan detta parti forradsstallas under denna tid med
hénsyn till ytor (inomhus och utomhus) ooh transport,

- lamplig storlek pa buffertlager.

MATERIALKDNSUEFTION KV MURBRACKAN AVO-OKR 5699-012 DA? 76-01-30 S3 10
MATERIAL: 751 752 75.1 752
LBCABLOCK 150x200x600 LECABLOCK 90x200x600 GIPSSKIVOR 13, 1200x2400 GIPSPLANK 9, 600x4500
ST ST M2 M2

Ib vecka PERIOD ACKUMULERAT  PERIOD ACKUMULERAT  PERIOD ACKUMULERAT  PERIOD ACKUMULERAT

76 07 28,00 28,00 60,00 60,00 - - - _

76 08 28,00 56,00 60,00 120,00 - - - -

76 09 56,00 112,00 90,00 210,00 - - -

76 10 56,00 168,00 90,00 300,00 - - -

76 11 112,00 280,00 90,00 590,00 - - -

76 12 - 280,00 106,00 498,00 - - - -

76 15 - 280,00 - 498,00 - - - -

76 14 - 280,00 - 498,00 - - - -

76 15 - 280,00 - 498,00 - - - -

76 16 - 280,00 - 498,00 - - - -

76 17 - 280,00 - 498,00 - - - -

76 18 - 280,00 - 498,00 - - 246,0c 246,00

76 19 - 280,00 - 498,00 120,00 120,0C 590,00 656,00

76 20 - 280,00 - 498,00 298,00 418,00 417.0C 1055,00

76 21 - 280,00 - 498,00 155,00 575,00 427.0C 1480,00

Figur 7
MATERIAL-
KONSUMTIONS-
DIAGRAM

w0 14 T-iQ-r2rr FASADTEGEL



VL.

Med hjalp av ovanstdende material samt produktionsplaner
och arbetsheredningar ifylles blanketterna for leverans-
villkor och arbetsforutsadttningar for respektive leveran-
ser och TJE. Se fig SotO. Villkoren fran punkt 1V, LA-planen,

utgdr ram for ifyllningen.

Blanketterna ar utformade som checklistor si att om mdj-

ligt inga vasentliga faktorer skall forbises.

For respektive leverans eller DE utvarderas lampligt leve-
ransvillkor eller arbetsforutsattning samt vidare om be-
stallaren eller leverantdren skall ombesdrja eller bekosta

detsamma.

Exemplen ar fran arbetsplats med alternativ for nagra ma-

terial.
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Fijrfrégning [sign [Datum
BAvtal Underentreprenad 75-05-05
elltlel avser _

Utvandiga metall-glaspartier

Entreprensr

Er handlaggare/anbud Itfn

Arbetsplats |konto

Kv. Ekonomen

Godsadress |post-nr jpostanstalt

Gribbylundsvéagen Osterkdping

Var handlaggare Itin

XX XXXXXX

Tid for utférande |

A24 i
Arbetsbeskrivning

Tillverkning.

1! enligt bifogad tidplan

Jefter avrop f | beraknad siutbesiktning 19

leverans. montage. glasning, mjukfogning, plat ovan och underpartier.

skyddste jpning

PROVNING
A22

ARBETSLEDNING
A23

BODAR, FORRAD

A 3.2

VAGAR OCH
PLANER
A 33

EL OCH VATTEN

A 3.4

SKYDDSTACKNING
AJL5
STALLNINGAR

A 3.6

LYFT
HANTLANGNING

A 37

hAltagningar
A4.3

SKYDD
A4.4

UPPVARMNING
]

(EFTERLAGNING
A 4.6
STADNING

A47

(OVRIGT __

Bekostas
ARBETSFORUTSATTNINGAR  Férutom aru 74 av
UE kop
X Materialprovning, SVetBprOvVvning
___: Rontgenkontroll ___
X1 Kontroll avSGJOGM fastelement
X Narv,rokrev : 1 arbetsledare p& heltid fran entrepren. X
X Narvaro vid byggmaoten__ 1 TitALaT P Veckor X :
-
_ Tidrapport for tillaggsarbete skall lamnas dagligen XJ
Personalbodar personer S
X Kontorsbodar personer .2 plats i kontor Us]
Verkrtadsbod _ m2. i
X Varmforrad mz2  lasbart i
. Kallforrad_ m2
Upplagsplats__ m2 X
' Stampelur __
Tillfallig vag
_ Tilifalliga planer_
X El-kraft IX_
X Tryckluft x:
X Vatten x
X | Telefon, lokalsamtal Telefon, rikssamtal x!
Fardigt bruk Bruksblandare —
Skyddstackning av
X Stallning, fast Utvvcindigt f3.S3.d-
___ Stallning, rull
___ . Bockar och plank B
___+ Flyttning av stallning
Kraniyft i Tryckaytt TT
X Lossning material p& bygget
Lossning 4 transport till upplag
X ; Transport inom arbetsplatsen X3
X i Hantlangning X3 |
x_ hiitagning efter ritning
Brandbevakning
— Pr

j Vakthallining

Eftorlagning

Renhalining (grovstadning)

. Finstadning



75-11 MA

« Forfragning
Avtal

Varuslag

Fasadtegel

Leverantor

tr handlaggare
Arbetsplats

Kv. Ekonomen
Godsadress
Gribbyvagen

VIr handlaggare

B Alm

LEVERANS-
FORDON

LAGRING

DELLEVERANS

LITTERERING

Figur 10
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27
[Sign [Datum
Leverans m 75-08- <38
Mangd totalt
90.000 sten
tn
konto
jpost-nr Ipostanstalt
Osterkoéping
tfn
XX/ XXXXXXX
Ombesorjas Bekostas
av av
lev best lev best
I Lastbil utan slap iX ; Lastbil med slap X x
" -
j Semitrailer i__i Lasbar, sluten container [ | Vaxelflak
X For hand __j Férhand + inbarning till mont-stalle x_ x
Koppling for kranlyft av bilférare
Specialgaffel/sax/stropp skall medfélja lastbarare
Kranlyft [ ! Trucklyft j | Spec-lyft
Tid for lyft skall 6verenskommas
x Lossningsplats tegelbrygga
2 ~
x P'a» p& tegelbrygga Ix | Yta m 150 pallar xj
Underlag
» Téckning med presenning ! | x x
Delleverans storlek 100 Ca~lar - 8.000 Sten > <
Styckvis -y Papall [ i tbunt j |1 hack > x
Underslag erfordras fér gaffellyft, h 10 cm = x
Antal per enhet st
x Max vikt perenhet 1 ton = y
Max dimension per enhet
X X
Lada [__i Kartong |__| Séack __]Burk |l Eat
X Avemballering x x
Emballage till anvisad plats m
Leverantérens standard | Enligt bilaga nr
Monteringserdning i i Dimension
Byggnadsvis ¥} Trapphusvis i Vaningsvis t
Enligt bilaga nr [ i
=
i
oL Ix | FInavrop dagar
< X
5 . L
-
- 1



VII.

VI

Berédkna den mest ekonomiska hemtagningskvantiteten for
respektive material, med hansyn till aktuella forutsatt-
ningar. For ofta &terkommande leveranser under langre
tidsperiod (flera ar) bor en noggrann berikning ske,

lampligen med Wilson-formeln (t.ex. Hans Sarv, Logistik).
Kostnad

mTotalkostnad

jagringskostnad
Orderséarkostnad
Orderstor-
Optimal
orderstorlek

Ifyllda uppgifter om leveransvillkor och arbetsforutsatt-
ningar pa leverans respektive UE-blankettema kompletteras
ooh kontrolleras med LA-planen och eventuella avvikelser

diskuteras med berérda personer.

Kontrollera pa& LA-planen att nytillkomna villkor och for-
utsattningar i s stor utstrackning som mojligt fortfaran-
de &ar samordnade fo6r de olika leveranserna och entreprena-

derna.

Granska LA-planen tillsammans med arbetsledning, planera-

re och inkdpare. Justera vid behov.

Kopiera materialet och sand en omgang till inkdparen som

underlag for projektets upphandlingsarbete.
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STEG 3.

3. UPPHANDLING AV LEVERANSER OCH

SAMMANSTALL OCH -«
SAND UT ANBUDS-
FORFRAGNINGSUNDER-

LAG TILL ANBUDS-
GIVARE

SAMMANSTALL OCH
UTVARDERA INKOM-
NA ANBUD.

FORHANDLA

VALJ TOTALT
SETT FOR-
MANLIGASTE

SLUTKOSTN.

UE.

KONCEPT TILL
AVTAL

AVTALA SLUTLIG
AVTALSTEXT

BEKRAFTELSE
2 EX. TILL LEV.
RESP UE

1 EX. UNDER-
TECKNAT |
RETUR.



UPPHANDLING AV LEVERANSER OCH UE

Syftet med detta steg ar

att upphandla leveranser och underentreprenader med beaktande

av krav och o6nskemdl fran beredningen under steg tva,
att upphandla desamma till formanligaste slutkostnad,

att dokumentera gjorda avtal s& att tredje man latt och ratt

kan tolka dem.

Atgarder

Forteckna de bygghandlingar som tillrackligt beskriver ak-
tuellt material eller UE - obs datum, leveransvillkor, ar-
betsforutsattningar samt tidsdata fran beredningen - steg

tva.

Texten i anbudsforfridgan x) gores kort och koncis men till-

rackligt beskrivande for att ej ge anledning till telefon-

forfragningar under anbudstiden.

Uppstallningen med textinnehall efterstravas sa mycket som
mojligt fa overensstammelse med den senare avtalsbekraftel-

sen.

For att styra anbudsutformningen, speciellt da alternativ

och delsummor o6nskas, bdr anbudsformuldr anvéndas.

Sand forfragningsunderlaget:

Anbudsforfragan med textinnehall

Byggnadshandlingar (ritningar, beskrivning, PM etc)
Obs; anges med sin datering

Checklistor med leveransvillkor eller arbetsforutsatt-
ningar

ABM 75 V respektive AFU 74-

33



Arbetjplttio :

In~rr

Lever nu-.Ud

34

Planera s att anbudsgivarna far skalig tid for kalkylering
av sitt anbud. FOr kort tid kan ge forhdjda anbudspriser
d& anbudsgivaren vill gardera sig for ett ej genomarbetat

anbud.

Inkomna anbud inféres pa blankett for offertsammanstall-

ning, "nollstédlles” och jamfores med kalkylerad kostnad
(dvs inklusive atgangstal etc).

Anbuden gas igenom och avvikelser i forhdllande till for-

fragningsunderlaget varderas och prissattes.

ANBUDGSAMMANSTKUJIING Kopia till
Konto Do tum sign.

Kalkylerat 2. 3. A s

N.Jletallda ilelijtJiNiior

1

Gr.ll Jk-ptilinine den VAR

Figur 12

Koncept till avtal x) formuleras med forfragningsunderlaget
som basmaterial. Betraffande checklistorna kan eventuellt
endast aktuella forkryssade villkor skrivas ut (om ej dessa

i sin helhet bifogas avtalet).

Kontrollera om forutsattningarna i forfragningsunderlaget
andrats (ritningsrevidering, andringar i tidplanen och dyl).

For att fa enhetlig rubricering av de olika textavsnitten
i anbudsforfragan och avtalsbekraftelse, och underlatta ge-
noml&sning och sdkning av avsnitt efterstravas standardise-

rad uppstallning.



Tre huvudgrupper:

byggnadshandlingar for leverans/UE

leveransvil lkor/arbetsforutsattningar

ekonomi

Huvudgrupperna kan goras mer detaljerade och fungera som

checklista.

Kalla leverantor/HE till forhandling eller om avstandet &ar
for stort och/eller leveransvardet litet sand konceptet

per post och forhandla per telefon.

Obs] All avtalstext skall vara godkdnd av bagge parter

innan avtalsbekraftelsema (2 ex) utskrives.

Formulera texten sa tredje man ratt och latt kan forsta.

Efterhand kompletteras materialspecen med leverantdrsnamn
och kontaktman, samt laget for bestédllning och bankgaranti-

er for respektive.
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= R Vid all k d h pa
P | Bestallning yid 2l orrespondens och pb

Heferens (ordernr)

[2 Bekréftelse av avtal  ___/___

MAT,T, FOR AVTALSBEKRAFTELSE

V g sand faktu-a i 3 ex

Var god atersand bifogade kopia till oss.

Otfcrtdatum Offertnummer Var handlaggare

Telefon

-/

Leveransvillkor

Komplett arbete, fritt arbetsplatsen (ex)

Leveranstid (hos varumottagaren)

Betalningsvillkor (efter godkand leverans o mottagen faktura)

Y/ A— Mervardeskatt ingar ej.

Allmanna Avtalsvillkor for leveranser AA 70/1 i, Allmanna Avtalsvillkor fér underentreprenader UE 71

jJRoTTamnIngt leverans/BE (ex.vis fonstersnickerier, stalkonstruktion, takisoleringsarb. )

(Leveransbestammelser: for material: ABM 75V, for DE AFU 74)
Byggnadshandlingar som aberopas
vi tilibanda.hd.ner och bekostar (upprakning av vara tjanster i samband med resp.

leverans/UE)

Leveransatagande (noggrann beskrivning av leveranserna)

Totalpris

A-priser

Prisreglering (ex fast pris med eller utan prisreglering, enligt H63 med angiven
basmanad)

Betoning- . (A-conto med innehallande av 10%$ tills slutbesiktningsprotokoll
blivit tillgangligt och atgardat.
Betalning sedan atagandet i sin helhet fardigstallts.
Enligt betalningsplan)

Leveranstid

Slutbesiktning Manad och ar)

Garantitid Normalt 2 &r, raknat fran slutbesiktningsdatum, och vanligtvis,
isolerglas 5, takpapp 15 &r)

Yite Yid hogre vite an AFB, pkt 2.51)

sakerhet Ev bahkgaranti; ex.vis 10%$ av totalbeloppet for atagandet fxan
avtalets datum till slutbesiktning, darefter 5% intill garanti-
besiktningsprotokoll blivit tillgangligt och atgérdat.)

Kontrakt "Ev. vid storre installationsentreprenader)

ovrigt JEx.vis . Ritningsdistribution fran oss eller direkt fran konsult

till leverantdr/entreprendr.
Rutin for kontroll av leverantdorens/entreprendrens
tillverkningsritningar)



4. INFORMATION

INFORMERA ALLA BERORDA

VID BEHOV SKAFFA TRYCKTA

OCH MONTERING

STEG 4.

INSTRUKTIONER FOR HANTERING

INSTRUKTORER VID NYA MATERIAL FOR KORT INKORNING

BREV, KOPIA

RUMSBESKRIVN.

MATERIAL -
LEVERENSVILLKOR
Kl AVTAL

INSTRUKTION FOR LAGRING O.

MONTERING

MATERIALSPEC. MED NAMN PA LEVE-
RANTOR 0. UE + KONTAKTMAN TELEFON

ARBETSCHEF
PLATSCHEF
INKOPARE
KALKYLATOR
PLANERARE
ARBETSLEDARE
KONTORIST

MTRL. MOTTAGARE
LAGBASAR

la.

‘ML-PLAN

MTRL/ UE  LEV.
20 STALSTOMME

27 FOGTATNING

NOV. 75
21 TEGEL FEB.76
MAJ 76

AVROP ANM.
5V KOLL. MATT >
3V KULOR > C

2v

uf
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INFORMATION

Syftet med, detta steg ar

att astadkomma att samtlig personal med ansvar for ett eller
flera material blir informerad om traffade avtal och harav
foljande villkor for bestéallare respektive leverantor-

entreprenor.

Atgarder

De personer som ansvarar for materialmottagning eller fak-
turagranskning for ett eller flera material fortecknas
tillsammans med respektive material (eller entreprenad).

Leveransvillkor och arbetsforutsattningar (se figur 9 och
10) kopieras for traffade avtal och distribueras till samt-

liga berdrda. Helst i samband med en genomgang.

LA-planen kompletteras och revideras med hansyn till traf-

fade avtal.

Materialleveransplan uppréttas eller kompletteras (se fi-
gur 13). Arbetet utfoies lampligen av inkdparen. Planen

bor placeras tillganglig for berord personal och goéras ko-
pierbar genom att symboler anvéndes. Obs! Skala = tidpla-

nens.

Skalan har en veckas noggrannhet. For den rullande, nog-
grannare planeringen bdr leveranskalender anvédndas. Se fi-

gur 15.
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LCVERANSKALENDER  FOR

MANAD AU&UST:

MAMDAG TIGDAG

28 N

A

io koC-/M-"'A

M
«> L O) i
It - D
15
i9- ... - u
E) S Do
Figur 14

tFfCA"NOMCvVhO DATUM. ?S'O'?-30
AFJ
ONSDAG TORSDAG FREDAG LORDAG SONDAG
30 31 LT 99— -1
CE T1.KAfLA
1i/SO AvKikejNIl,
. P
% L VAca e £3) R A
- \o <2
- e ,W i
20). -1 €O— - e =
c c
= .Y E— L ww
3). D Ee e SRIPR R D YU

Materialspecifikation (se figur 2) kompletteras efterhand

med

Leverantor

Kontaktman

Telefon

Adress (ev)

For speciella material

behov tryckta instruktioner angdende hantering,

montage

(svara, farliga, dyra) anskaffas vid

lagring och

- FOor nya material ordnas vid behov instruktorer till arbets-

platsen for att kortare inkdrningstid skall erhallas.
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5. AVROP OCH KONTROLL

KOLLA ML-PLANEN ¢ KOLLA LEVERANSER -

KOLLA YTOR | FORRAD « SYNA MONTAGE

OCH UPPLAG

« SYNA DELENTREPRENA-
AVROPA LEVERANS DER

OCH UE
* BESIKTA

PROD.-TIDPLAN

1 L —L | imnmnror

ML-PLAN

MTRL /UE LEV. AVROP ANM
20 STALSTOMME NOV.75 5y  KOLLMATT
21 TEGEL FEB76 3V FOGKULOF
27 FOGTATN MAJ76 2V

LEVERENS KALENDER
VECKA 35

MA T ON TO FR LO SO

REKLAMATION

- LEVERANS

- AVEMBALLERING
- AVSYNING

STEG 5

KOLLA FAKTUROR MOT:

+  FOLJESEDEL
J REKLAMATION
+  AVTAL
FOLJESEDEL
TAKTURA

BETALNING

41



AVBOP OCH KOHTROLL

Syftet med detta steg &ar

att

att

att

att

fullfolja avtalade leveranser och underentreprenader

kontrollera att leveranser och underentreprenader sker med

mangd och "beskaffenhet enligt traffade avtal,

kontrollera faktureringen for utforda prestationer och dar

fel eller brist foreligger, ekonomiskt reglera detta,

aterfora aktuell information till kalkyl och inkdp.

Atgarder

Leverans eller entreprenadarbete, grov- och fin- avropas
vid tidpunkter enligt leverans- eller tidplanen. Finavrop

efter att upplags- och foérradsytor kollats.

Ankommande leveranser ges lossningsdirektiv (var och hur)
och materialet kontrolleras betraffande méngd och beskaf-

fenhet.

Om fel och/eller brist noteras ifylles reklamationsblan-
kett. (Se figur 15). Denna har av sjélvklara skal givits
fickformat. Aven fraktsedeln far en notering om att rekla-

mation foreligger.

Samma procedur skall ske vid avemballeringen respektive av-
syningstillfallet (vid entreprenad) om kontroll ej kan ske

vid leveranstillfallet.

Ifylld reklamationsblankett avrives.

en kopia tilldelas transportdr respektive entreprenér

(vid syn),

orginalet (lampligen) pahaftas foljesedeln och/eller

fraktsedeln som gar till kontoristen,

en kopia behaller utstallaren.
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Reklamationen = patalan om fel eller brist, maste goras
omgdende da tidsfristen ar mycket kort (10 arbetsdagar).

Ifylld blankett nedan ger underlag till vedertagen rutin

for skriftlig anmalan till:

leverantoren vid fel eller brist pd godset

leverantdren och transportdren vid transportskada.

Kan krav pa ersattning ej anges - sker formell anmalan om

att preciserade krav kommer efter noggrann undersdkning.

SKANSKA
CEMENTGJUTERIET Reklamation
Datum Kl Galler
| Ankomst [ | Avemballering | | Avsyning
betspl
Nedanst&ende fel har Arbetsplats Konto
noterats
| transportskada Leverantor Varuslag
| fel leveranstid Transportor Bil nr

fel mangd - brist

Felbeskrivning

| fel typ

| fel dimension

| fel i tillverkningen

| fel lastat

| fel emballerat

| foljesedel saknas

O

° Ort och datum Avlamnare Mottagare
Att ovanstdende ar korrekt
intygar
Figur 15 GLOM EJ NOTERA PA FRAKTSEDELN
T
T e e -1
) e ssasssssrsarssasss mmaas TS Smmm e e—

Observera att felaktigt gods ej far atersandas till leve-
rantéren utan dennes medgivande. S& lange godset kvarlig-

ger pa arbetsplatsen, maste det dock skyddas mot skador.

Foljesedeln pahaftas motsvarande faktura da denna kommer
och respektive mangduppgifter kontrolleras. Har fel note-
rats pa bifogad reklamationsblankett regleras detta ekono-
miskt genom Overenskommelse med aktuell leverantdr om detta

ej skett tidigare.

Sammanstall gjorda erfarenheter och tillstall kalkyl och

inkdopsavdelningar. Se bilagda exempel.



ERFARENHET SATERFORING

Kostnadsatatistik

PRISBILD TRAFONSTER, FABRIKSMALADE OCH GLASADE

Per oktober 1974
Bygget, X-stad

Fonstersnickerier, Klass B battre, SlIS-standard, komplett
beslagna inklusive tatningslister och utvandiga beslag.

Laserade och glasade pad fabrik.

Antal enheter = 113, antal per littera = 8,7 st.
Offerter, antal = 6 stX* 29.800:- - 32.894:-

Offerter, aritm.medelvarde = 31.500:-

40.000:-

35.000:-

25-000:-

® Offert i anbudsskedet
@ Offerter i byggdriftsskedet

Offerter fran: SNICKERIER AB

o >
1

Figur 16
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SAMMMFATNHING

Som en foljd av att byggandet industrialiseras och byggtiderna
minskar blir branschen kansligare for storningar, leverans-
tiderna och darmed risken for materialskado.r o6kar och volymen
av foretagens inkop blir storre. Detta skarper kraven pd mate-
rialadministrationen och framst pa planeringssystem och deras

samordning med inkodpsfunktionen.

Med en effektivare hantering av informationen inom byggfdretaget
och pd byggplatsen torde dessa krav kunna tillgodoses och bygg-
kostnaderna kunna sankas. Inom ramen for forskningsprogrammet
har informationskraven for olika funktioner i byggforetaget
kartlagts. Ett system for samordnad och rationell hantering av
informationen har utformats i syfte att forbattra material-

hanteringen, eventuellt med ADB som hjalpmedel.

Vanlig materialadministration i dag

Den i dag vanliga rutinen for materialadministration innebar
att anbudskalkylen maste kompletteras med hansyn till 6nskemal
fran t ex folk pa arbetsplatsen. Vid leveransberakning av mat-
erial maste kalkylerad mangd kompletteras med atgangstal for
att motsvara levererad mangd. Vidare maste ofta de sorter mang-
derna anges i pa ritningar och beskrivningar andras nar kost-

naderna tas fram.

Arbetsplatsens organisation varierar med hansyn till storlek,
art, byggmetod, entreprenadform etc. Vid stdrre projekt byggs
ofta en inkops- och planeringsfunktion upp pa arbetsplatsen.
Ibland kan en motsvarande funktion, centralt placerad, betjana
ett antal mindre byggen, varvid informationen mellan central

och arbetsplats séallan fungerar tillfredsstallande.
Missar 1 planeringen, vilken i hog grad bestammer hos material-
leveranserna, uppstar ofta genom att kapacitetsdata felbedoms

genom fel resursval, felberdknade mangder mm.

Vid upphandling av materialleveranser eller underentreprenad
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forbises ofta produktionsledningens krav betraffande leverans-
tid, emballage, lossning, service osv. Ibland forbigds aven de
resurser som entreprenoren tillhandahaller (krantid, el, tryck-

luft) .

Avrop, mottagning och leveranskontroll skdts vanligen av an-
svarig arbetsledare i samrad med planeraren. For att kunna
kontrollera leveranser vid mottagningstillfallet madste han
kadnna villkoren i upphandlingarna, vilket inte alltid ar fallet.
Denna besiktning i samband med lossningen av leveranser blir

allt angelagnare eftersom verkningsgraden hos materialen okar
och kostnaderna darmed stiger. Ofta rapporteras aldrig sadana

forskjutningar i produktionsplanen som inverkar pa tidpunkten
for en leverans, vilket medfdr kostnader for entreprendr och/

eller leverantor.

Manga berattigade reklamationer pa materialleveranser blir av

olika skal aldrig utforda.
Hur utvecklingsarbetet genomfdrts

Malsattning for utvecklingsarbetet har varit:

att utarbeta ett register for materialleveranser med standar-
diserade uppgifter for varje materialgrupp om leveransstorlekar,
emballage, transportsatt, leveranstid, mottagningsvillkor
litterering mm,

att utveckla tekniken att samordna anbudskalkyl och produktions-
tidplan till ett 6verskadligt informationsdokument for bygg-
processens materialadministration

att utveckla systemet sa att ADB kan utnyttjas som hjalpmedel.

Arbetsgangen har varit i princip densamma i dessa tre avsnitt.

Problemprecisering. Checklistor har utformats for datainsamling

och intervjuer.

Datainsamling. Genom bl a intervjuer med inkodpare, platschefer,
planerare och arbetsledare har leveransvillkor och arbetsforut-

sattningar for olika leveranser och underentreprenader kartlagts



for olika byggprojekt. De objekttyper som forekommit &r kontors-
och forvaltningsbyggnader, seriebyggda flerfamiljshus, serie-
byggda smadhus i grupp, barnstugor, en skolbyggnad samt ombyggnad

av Flerfamiljshus.

Utvardering. 1 stallet for, som angivits i malsattningen, ett
register med sd fa utvarderade alternativ som mojligt, kom in-
riktningen av olika skal att bli en blankett for material-

leveranser och en annan for underentreprenader

Losninsforslaget har formulerats som ett system i fem steg, som
foljer den naturliga arbetsgangen och dar olika teknik anvants

for att 16sa delproblem.

Materialadministration i fem steg

Avsikten med informationssystemet ar framst att samordna pro-
duktionsplaneringen med inkopsarbete s att informationen till
leverantdren ges samma uppmérksamhet och kvalitet som produk-
tionsstyrningen av arbetsplatsens resurser. Systemet ansluter
sig till kraven och principerna i den sk 5-fdretagsgruppens " Ett
informationssystem for byggprocessen - nagra krav och principer”.
Vidare forutsatts sk produktionskalkylering, dar mangdberédkningen

ar kopplad till tidplanens aktiviteter.

Steg 1. Erfoderliga handlingar, ligger i den s k produktions-

ekonomiska cykeln,

Steg 2. Leverans- och underentreprenadberedning, tillhor pro-

duktoinsberedningsstadiet
Steg 3. Upphandling av leveranser och underentreprenad. hor till
beredningsstadiet - vissa inkop gors dock &aven under produk-

tionsskedet.

Steg it. . Information, tillhor produktionsskedet.

Steg 5- Avrop och kontroll, faller under produktionsuppfoljnings-
skedet
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Systemet ar avsett att kunna anpassas till olika foretags eller
organisationers rutiner eller att nyttjas endast i1 valda delar.
Om det tillampas ambitidost, ger det mycket stort utbyte vid pro-
jekt inom tatort med manga olika material, stort utbyte vid sa-
val storre som mindre projekt, mindre utbyte vid ett litet pro-
jekt utom tatort, oOkat samarbete och 6kad forstaelse mellan
foretagets olika avdelningar samt farre storningar i informa-

tionsutbytet mellan foretagen.
JIr.£°.£%rrilij£&_hanjll ingar

Syftet med steg ! ar att: klargéra malsattningen for arbetsin-
satsen, gora erforderliga handlingar tillgangliga, klarlagga
den aktuella situationen, samt planera och organisera arbets-

insatserna (resurs och tidsvillkor).

Atgarderna for att nd detta syfte bestdr i att uppdraget for-
muleras, tidsvillkor preciseras, vem eller vilka som skall ges
rapporter anges liksom medhjéalpare mm. Erforderliga handlingar,
projektdokument och projektankuntna dokument, insamlas. Den
aktuella situationen i friga om ritningar, anbudshandlingar,
personalresurser tillgangliga for materialadministrationen kart-
laggs. Arbetet planeras och organiseras med avseende pa personal-

resurser och tidsvillkor.
Leverans”™ .och UE”eredning

Andra steget syftar till att ge en o6verskadlig forteckning over
material och underentreprenader, ge ett samordnat underlag for
upphandlingar, genom checklistor undvika forbiseenden samt ska-
pa erfarenhetsaterforing, ge en oversikt Over samtliga hand-
lingar samt forebygga storningar och astadkomma formanligaste

slutkostnad.

Atgarderna i detta steg innebar bl a att

+ mangdforteckningen aktualiseras med hansyn till ev revidering-
ar 1 bygghandlingar,

+ handlingarna gas igenom och material eller underentreprenader

som skall detalj studeras listas upp pa en blankett,



+ faktorer som tegransar lossning, forradshallning och intran-
sport kartlaggs
mote ordnas mellan befattningshavare engagerade i projektets
materialadministration,
mangdforteckningen med hjalp av ADB kan sorteras om och komp-
letteras, ritningsmangder rdknas om till verklig mangd med
olika sortbegrepp,

+ blanketter for leveransvillkor och arbetsforutsattningar for
respektive leveranser och UE ifylls, samt

+ den mest ekonomiska kvantiteten for varje material beraknas

med hansyn till radande forutsattningar.

Upphandling av_leverpnsep och UE

Syftet med steg 3 ar att upphandla leveranser och UE utifran
krav och onskemal fran beredningen i steg 2 och till férman-
ligaste kostnad samt att dokumentera slutna avtal pa ett for
tredje man lattolkat satt. Atgarderna i upphandlingssteget &r

bl a att forteckna de bygghandlingar som tillrackligt beskriver
material eller UE, formulera och sanda ut anbudsforfragan, ga
igenom inkomna anbud och prissatta avvikelser i forhallande till

forfragningsunderlaget

~nfomation

Syftet med detta steg ar att astadkomma att samtlig personal
med ansvar for materialen blir informerade om traffade avtal och

om villkoren for bestéllare respektive leverantdr/entreprendr

Detta uppnds genom bl a foljande atgarder: Personer ansvariga
for materialmottagning eller fakturagranskning fortecknas pa
lista tillsammans med respektive material (entreprenad), leve-
ransvillkor och arbetsforutsattningar distribueras till samtliga

berérda samt materialleveransplan upprattas eller kompletteras.

Avrog och kontroll

Syftet med femte och sista steget ar att fullfolja avtalade

leveranser och underentreprenader, kontrollera dels att



leveranser och underentreprenader motsvarat traffade avtal,

dels
faktureringar for utforda prestationer samt aterfora aktuell

information till kalkyl och inkop.

Atgarderna bestar bl a i att leverans eller entreprenadarbete

avropas vid tidpunkter enligt leverans- eller tidplan,

att
leveranser ges lossningsdirektiv och materialet kontrolleras,

samt att fel eller brister fors upp p& reklamationsblankett.
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ABB-TILLAMPNING VIB LEVEBAHS OCH 1JMIIEREMTREPREMIiBEEEMIMG

Bakgrund

ABB:s mojligheter till sortering av poster p& olika satt kan

med fordel utnyttjas vid materialadministration (MA).

For planering av inkoép och materialhantering finns intresse
for omsortering av den ursprungliga mangdforteckningen, som i
regel ar uppstalld efter olika byggdelar, dar de ingdende mate-

rialen ar fortecknade utan ndgon sarskild ordning.

FOr narvarande &ar det ganska tidsddande att ta fram mangder

Tfor en upphandling och detta sker inte heller alltid systema-
tiskt. Bet ar vanligt att mangdavtagningen goéres flera ganger
Tor samma material vid skilda tidpunkter och kanske av olika

personer.

En ABB-utskrift sorterad pa lampligt satt ar ett o6verskadligt
informationsdokument och kommer med sakerhet att minska arbe-

tet vid de l6pande upphandlingarna.

I en kalkyl ar mangderna ofta teoretiska ritningsmangder och
spdll etc ingar i stallet i a-kostnaden. Vid varje upphandling
eller leveransberdkning maste darfor en omrakning av mangden

goras i proportion till ndgot erfarenhetsmassigt atgangstal.

Omkostnader for material som spik, najtrad, formolja etc ingar
normalt i 8-kostnaden. Atgdende mangder finns vanligtvis ej
framtagna i mangdforteckningen utan far beraknas med utgangs-
punkt fran atgangstalet. Bagge dessa berakningar kan ske sys-

tematiskt med ABB.

For framtagning av leveransplaner samt planering av lagerutrym-
men, i#nterna transportutrustningar etc ar de &tgdende material-
méngdernas fordelning 1 tiden av stort intresse. Benna fordel-
ning askadliggores bra med s.k. materialflodesdiagram. Be ba-
komliggande berdkningarna &ar dock tidskravande att utfdéra och

det ar darfor lampligt att utnyttja ABB aven for detta andamal.
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For de onskemdl som redovisats ar det nodvandigt att koda
mangdforteckningen/kalkylen och hémta de erforderliga méngd-
uppgifterna darifran. Darefter vidtar stansning ooh koming
i ett ADB-program som skall ge till resultat utskrifter av

ovan Beskriven typ.
Krav pa output
Sorterade ~angdforteckningar

ADB-listorna bor vara utformade sa att en inkopare eller plane-
rare snabbt hittar de mangduppgifter som &r onskvarda, dels for
varje post som finns i kalkylen dels summor p& olika nivaer for
varje materialslag. De summor som kan tankas bli aktuella ar

naturligtvis totalsumman for varje material men ocks& delsummor
for olika aktiviteters eller byggdelars ingdende materialmang-

der.

I listorna bor inte bara en kalkylposts teoretiska mangd kunna
aterfinnas utan &aven den beraknade atgdende mangden. Vidare ar
den vanligaste sorten for ett visst material inte alltid lam-
pad for planering av materialhanteringen. Darfor bor utskrif-

terna aven innehdlla uppgifter om vikt och/eller volym for res-

pektive material.
Waterialkonsimationsdiagram

De fordringar som bor stéllas ar att utskrifterna redovisar de
beraknade atgdende mangderna for varje materialslag, dvs inklu-
sive atgangstalet, dels period for period dels de ackumulerade
mangderna for hela byggtiden. En lamplig periodindelning ar en

ve eka.

Vidare bor mgjligheten finnas att summera mangder av olika ma-
terial (med olika materialkod) allt efter individuella onske-
mal. Detta forutsatter naturligtvis att inte sortblandning upp-

stér.



Ex: Mangden 50 mm mineralullskivor summeras med mangden 50,
120 ooh 170 mm mineralullsmatta. Sorten véaljes har till

m skrymvolym.

I ett forsta steg kan utskriften bestd av en tabell for varje
material med kolumner for dels,periodens atgdende mangd, dels
periodens ackumulerade méngd samt rader for I6pande veckonum-

mer.

Detta steg kan kompletteras med programdelar som &ven plottar
eller ritar fardiga kurvor. Det manuella arbetet kommer da att
inskranka sig till kodning av méngdfoérteckning/kalkyl samt

komplettering med indata for atgangstal ooh faktorer for sort-
omvandling for respektive materialslag (kan foras till std-re-

gister)

Utformning av ADB-utskrifter

Foljande utskrifter for planering av leveranser och material-
hantering pa arbetsplatsen ar i forsta hand aktuella. Se &ven

bifogade layout-forslag.

Lo 8orteringjiyjn~gdforteckning efter materialslag
S.k. "Ingar-i-analys"

Foljande ingar:

- Materialkod (sorteringsbegrepp)
Materialbendmnning

- Byggdels- och/eller aktivitetskod
Byggdels- och/eller aktivitetsbenamning

- Beskrivande text
Enhet (sort)

- Teoretisk mangd (kalkylmangd)
Atgangstal

- Beraknad atgaende mangd
Volym/viktfaktor
Enhet (sort)

- Skrymvolym eller vikt

- Summor for varje materialslag,

dels byggdels- eller aktivitetsvis dels totalt.
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2. Sortering av_mangdforteokning_efter_aktivitet_eller_bygg-
del
S.k. "Bestadr-av-analys"

Foljande ingar:

Aktivitets- och/eller byggdelskod (sorteringsbegrepp)
Aktivitets- och/eller byggdelsbenamning
Aktivitetens start- och sluttid

Beskrivande text

Enhet (sort)

Teoretisk mangd (kalkylmangd)
Atgéngstal

Beraknad &tgdende mangd
Volym/viktfaktor

Enhet (sort)

Skrymvolym eller vikt

J. Materialkonsumtionsdiagram

Foljande ingar:

Syften

Rubrik
Materialkod
Materialbenamning
Enhet (sort)
Periodindelning
Lopande ex.vis veokonurmner
Mangder
Dels atgadende mangder for varje vecka dels ackumule-
rade mangder
Sammanslagning och summering av mangder for olika mate-

rialslag som skall kunna valjas efter onskemal.

Sortering 1, "ingar-i-analys"

ar en upprakning av méngdforteckningens alla poster, sorterade

efter materialslag, och redovisar totalmangder och ingaende

aktiviteters delmdngder for olika material.
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Sorten anges dels i den enhet som forekommer i mangdfdrteck-

ningen/kalkylen
Ex: reglar M1
raspont M2
tegel M2
betongelement ST

och dels i sorter, som &r anpassade till planering av material-

hantering etc:

Ex: reglar Ton ev. M3
raspont Ton ev. M3
tegel Pallar
betongelement Ton

Denna ADB-utskrift kan tjénstgdra som en uppslagsbok vid leve-
ransplaneringen, da alla mangduppgifter &ar samlade p& ett Over-

skadligt och systematiskt satt.

Sortfring 2, "bestar-av-analys"”

ar likaledes en uppréakning av mangdférteckningens alla poster

men sorterade efter den aktivitet och/eller byggdel dar de in-
gar. Mangderna ar angivna pa samma satt som i sortering ! med

undantag av summorna, som redan finns i sortering 1. Dessutom

uppstar sortblandning inom sorteringsbegreppet om summering

sker.

Denna ADB-utskrift kan utgdra en checklista for inkdpsplane-
ring och ar dessutom ett hanterligt underlag for arbetsbered-

ning.

Trtskrift 31 Materialkonsumtionsdiagram

ar avsett som underlag for en val genomténkt planering av le-
veranser och materialhantering p& arbetsplatsen. Ur diagrammen
kan utlasas och beraknas: Lampliga leveranstidpunkter, mest
ekonomiska laststorlek, rabattmojligheter, krav pa forradsut-
rymmen etc. Vid dimensionering av interna transportkapaciteter

buffertlager, upplagsytor etc ar diagrammen till nytta. En god



uppfattning om var "flaskhalsarna™ sitter kan uppnds. Aven fel-
planeringar i cyklisk produktion kan sparas upp med hjalp av

diagrammet

Krav pa input

For att erhdlla tidigare namnda utskrifter maste mangdforteck-
ningen/kalkylens poster klassificeras och kodas samt respektive

texter och mangder overfdras till input for ADB-programmet.
Vissa andra uppgifter som atgangstal, vikt-/volymfaktor, olika

aktiviteters start- och sluttider maste &aven matas in. Inmat-

ningen av dessa uppgifter kan lampligen uppdelas i tva steg.

Steg_2

Samtliga uppgifter erforderliga for "Sorterade mangdforteck-

ningar" (sortering ! och 2) matas in.

Varje post som &r intressant ur materialplaneringssynpunkt ko-

das enligt foljande:

1. Byggdels- och/eller aktivitetskod (hanforbara till tid-

planens aktiviteter, se steg 2:1 nedan)

2. Materialkod

3. Forklarande textstrang

4. Enhet (sort)

5. Teoretisk mangd (kalkylmangd)
6. Atgangstal

7. Volym-/viktfaktor

8. Volym-/viktenhet

Textbenadmning for byggdel, aktivitet och materialslag behéver
ej anges for varje post utan kan genereras i1 programmet efter-
som kodbeteckningarna skall vara entydiga. Kopplingen mellan

kod och text anges da& separat. Daremot maste i en del fall en
forklarande text som ar specifik for en viss post anges till-

sammans med postens o6vriga data.



Ex: En post i mangdforteckningen/kalkylen:
"Reglar 45x120, L = 2400 72"
som ingar i barande mellanvaggar, stomme, etapp C kodas

enligt foljande:

© © © ©0 0 ©

Reglar L = 2400, M1, 72, 1.2, 0,0054,

Virke 45x120

Barande mellanvéggar

Stomme Aktivitet 331
Etapp C

Texten som hor till koden (1 och 2) behover alltsd ej upprepas

for varje post.

Betraffande atgangstal (6), volym/viktfaktor (7) och dito en-
het (8) kan de slopas for varje post om dessa uppgifter i
stallet kopplas till respektive materialkod i en separat fil

p& samma satt som texterna. 1 s fall ar det lampligt att komp-
lettera programmet sd att ex.vis atgangstalet for en viss kal-
kylpost kan anges om det avviker fran det som galler generellt

for materialet i fraga.

EOr att varje post skall vara unik maste koden 1 och 2 utokas
med en koddel som omOjliggdr sammanblandning av poster. Posten
"KORTLINGAR 45x120 L = 900" far t.ex. annars samma identitet

som den 1 tidigare exempel.

Denna identifierare kan bestd av postens lopnummer eller sid-
och radnummer i kalkylen. Radnummer &r ofta fortryckta i kal-
kylblanketterna och darfér ar sid-radnummer att fdredraga

trots att stansningsarbetet blir ndgon storre.

Steg_2

De ytterligare uppgifter som kravs for materialkonsumtionsdia-

grammen mats in.



Start- och sluttid anges for varje aktivitet i tidplanen en-

ligt foljande:

Aktivitetskod ex. 331
2. Starttid 634 (ar 76 v. 34)
Varaktighet tva av uppgifterna anges
4. Sluttid 636

Aktivitetskodema bor vara direkt hanfoérbara till tidplanens
aktiviteter och tidplanen bdr vara genomarbetad innan steg 2

utfores for att minska antalet uppdateringar.
Krav pa kalkyl/mangdforteckning

Kalkylens eller mangdforteckningens poster bor ha en sadan de-
taljeringsgrad att materialmangderna direkt kan utlasas. Dar
detta ej ar fallet maste en uppsplittring av kalkylens poster
ske och kompletterande mangdavtagning fran ritning kan bli
nédvandig. 1 vissa fall ar kanske inte mangder och material-
slag kdanda och ADB-utskrifterna maste darfor uppdateras vid

lampliga tillfallen.
Koder

Byggdels- °ch_aktivitetskod

Vardera bor bestd av 2-4 siffror beroende pa projektstorlek

och kommer formodligen att i viss utstrédckning vara specifika
for varje projekt. Indelningen bdr vara anpassad till tidpla-

nens aktivitetsindelning.

Ett flertal generella kodsystem finns, t.ex. BSAB-, Sfb-, BK-
koden. Det ar mojligt att nagon av dessa kan utnyttjas, men
koden bor ur hanteringssynpunkt inte innehdlla alfabetiska
tecken och inte heller vara for lang. BSAB- och Sfb-koden i
deras nuvarande utformning skulle darfor direkt kunna forkas-
tas. BK-koden bestdr av 4 numeriska tecken och ar darfor tank-

bar i sammanhanget.
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Foérmodligen maste den dock uttkas med minst ! position for att
ge mojlighet till specifisering av olika produkttyper med sam-
ma BK-kod, ex.vis 0810 = sdgad furu, maste antagligen underin-
delas med de i projektet vanligaste dimensionerna. Att under-
indela alla i travaruhandeln forekommande dimensioner ar otank-

bart.

Om ex.vis BK-koden anvandes maste &aven den projektanpassas

(ev. projekttypsanpassas).

Vid genomgadng av nagra kalkyler har framkommit att antalet for
materialplaneringen nodvandiga materialslag ligger inom omra-

det 80-200, beroende p& projekttyp och detaljeringsgrad.

En projektanpassad materialkod skulle darfor inte behdva inne-

halla mer an 3-4 positioner, vilket forenklar kodningsarbetet.

Omfattning

Antalet kodsiffror blir:

Byggdel 0 -4

Aktivitet 2 -4

Material 5 - 4

Identitet 1

Totalt 6-17 positioner

Kalkylblanlcehheris_u.hformning

Bet ar en fordel om stansning kan ske direkt fran kalkylblan-
ketten. Barfor bor det finnas utrymme fo6r kodning i blanket-
ten. Om radnummer &r fortryckta behdver "ldentitetskoden" ej
skrivas. Antalet kodsiffror som skrives minskar da till 5-12

stycken.
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