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FORORD

Statens Rad for Byggforskning organiserade 1973 ett forsk-
ningsblock "Kostnadskalkyler och kostnadsstyrning" med en
planerad verksamhet under cirka 5 ar. Under inventeringsske-
det uppméarksammades programfragornas stora betydelse. Under
perioden av initiering av forskning inom illa utforskade del-
omraden igdngsattes det utredningsarbete som har presenteras.
Jag vill understryka att det ar ett inledande arbete som i
forsta hand &ar ett medel for béattre kommunikation mellan de
forskargrupper som agerar inom blockets amnesomrade.

Stockholm i december 1978

Bjorn Wikberg
Forskningssekreterare
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0 INLEDNING

0.1 Syfte

Detta projekt har genomforts inom ramen for byggforskningsradets
forskningsblock kostnadskalkylering och kostnadsstyrning.

Enligt programmet och diskussionerna fére projektet framholls be-
hovet att studera programarbetets relation till kostnadskalkyler
och kostnadsstyrning, framst pd installationssidan.

| samband med att projektet paborjades &andrades forutsattningarna
och ett av de viktigare syftena har darfor varit att studera hur
lagen om medbestimmande i arbetslivet inverkat pa programarbetet.
Dessutom har syftet varit att visa hur programarbetet forhaller
sig till o6vriga delprocesser i byggprocessen. Hur fungerar program-
arbetet utan skissarbetet resp med en utvecklad interaktion med
skissarbetet.

0,2 Arbetsmetod

Arbetet har bedrivits inom en arbetsgrupp. Arbetsgruppen har bestatt
av programsekreterare Annie Kalldal frdn projektkontoret vid Central-
lasarettet i Eskilstuna, arkitekt Rodel Stintzing vid Ahlséngruppen
samt arkitekt Ronny Bergens vid Central Konsult AB. Projektkontoret

i Eskilstuna tillnGr Soédermanlands lans landsting,dar man under en
foljd av ar har utvecklat rutiner for projektarbete med en klar in-
riktning pa samradd. Detta gor kanske inte kontoret representativt for
Sveriges landsting - men intressant.

Erfarenheterna inom gruppen representerade landstingsomradet samt det
privata naringslivet. Dessa erfarenheter har kompletterats genom in-
tervjuer av representanter for kommun, landsting och staten genom
byggnadsstyrelsen.

Arbetet har &ven presenterats och diskuterats inom K-blocket vid ett
antal tillfallen.

Analysen av inventerat material visade att en stor del av de intressan-
ta erfarenheterna kunde fas ur tvd projekt. Férutom Centrallasarettet

i Eskilstuna (CLE) har projektet Tekniska Rontgencentralen (TRC) i
Stockholm darfor tilldragit sig det storsta intresset. Béda projekten
ar relativt komplicerade varfor program och programarbete erhallit en
betydelsefull roll i projektet. Dessutom har man i bada projekten ut-
vecklat ett aktivt samradsforfarande.

De representerar inte ndgon traditionell syn pa byggprocess och pro-
gramarbete utan arbetar utifrin ett synsétt pa programarbete som av-
viker frAn det traditionella da det galler organisation, |nnehaII samt
genomférande. Den praktiska tillampningen har dock narmare tio &r bakom
sig och den ger klara besked om synsattets hallbarhet.

0.3 Redovisning

| efterféljande kapitel kommer detta synsatt att presenteras.
Utgangspunkten &ar en definition av programmet som en standigt aktuell
kunskapskalla - en sammanfattning av kanda forutsattningar och ansprak
vid en viss tidpunkt.



Programmet skall fungera som beslutsunderlag, arbetsunderlag etc.
Det innebar att programmet maste revideras kontinuerligt. Redo-
visningen innehaller kapitel som behandlar organisation av pro-
gramarbetet samt innehdll i program och kal kyl eringen av desamma.
Medbestammandelagens paverkan kan inte helt bedomas dd inga avtal
finns varken pd den privata eller den statliga sektorn. Vissa tanke-
gangar kring forhandling och samrdd har dock redovisats.

1 PROGRAMMETS ROLL

Att bygga hus och lokaler for att tillgodose verksamheters ansprak
pd sin omgivning, kraver forberedelser. Atgarderna berér manga och
har i allmanhet stora ekonomiska konsekvenser. Forberedelserna for
byggandet brukar bestd i utredningar, programarbete och projektering,
vilka ocksa gemensamt kan kallas produktbestamning.

Vilken roll har programarbetet i byggprocessen? Hur forhaller det
sig till andra delar av processen? Vad syftar programarbetet till?
Vad ska programdokumenten innehalla?

Vad innebér "program"?

Program &ar en sammanfattande redovisning av, vid en viss tidpunkt,
kanda forutsattningar och ansprak. Programmet undergar en kontinuer-
lig revidering allt eftersom nya provade uppgifter tillkommer. Det an-
ger vid redovisningstillfall et kdnda underlag for bestdmning av ramar
for kvalitet, kvantitet och kostnad.

1.1 Problemomradet

Byggnader och lokaler ska rymma en verksamhet under l&ngre eller kortare
tid. Lokalerna kommer att betyda mycket for hur verksamheten ska bedri-
vas, hur omfattande den far bli och vilka samband den kommer att ha med
andra verksamheter pad grund av sitt lage.

Att skriva program for en verksamhet blir darfor en fraga som galler:

1 Verksamhetens egen utveckling

2 Verksamhetens ansprdk pd sin fysiska omgivning, behov av byggnader
lokaler m m

3 De resurser och atgarder som behévs for att na de mal som galler

for verksamhetens utveckling

4 De resurser och atgarder som behovs for att na de mal som galler
for verksamhetens ansprak pa sin omgivning.



Dessa punkter behéver inte leda fram till byggande, men &r en ndd-
vandig kartlaggning av vilka behov som finns att fordndra den fysiska
omgivningen for en verksamhet. Det kan ju vid ombyggnad exempelvis
galla att finna lampliga verksamheter for befintliga lokaler.
Verksamhetens ansprak utnyttjas har som ett samlande begrepp for
krav, behov och onskemal Med krav menas nagot som maste uppfyllas,
behov innebar att nagot bor uppfyllas samt onskemal som ordet “uttrycker
att det ar onskvart att nagot uppfylls.

Normalt utnyttjas endast en skala med krav-onskemél. Detta leder latt
till en Overstandard varfor en tredelning visat sig ge mdjlighet till
en mer realistisk beddmning i tidiga skeden av byggprocessen. Den mer
nyanserade bild som projektéren pa detta satt far ger béttre forut-
sattningar for utformningen av projektet.

Hér behandlas program, som ska skrivas nar fysisk miljo ska under-

hallas, forandras och omgestaltas. Det kan galla storre och mindre

objekt, nybyggnad, ombyggnad eller underhall” av varierande slag och
for skiftande andamal. "Det kan galla exempelvis industrier, sjukhus,
kontor, skolor eller serviceanlaggningar.

Programskrivningen ingéar som en del i byggprocessen. Byggpro-
cessen omfattar begreppsmassigt de processer for medveten for-
andring av den fysiska omgivningen som forekommer under byggna-
ders tillkomst och brukande sasom fysisk och ekonomisk planering,
programskrivning, projektering, upphandling, brukande och drift
av saval verksamhet som byggnader och anldggningar. Byggprocessen
omfattar sdledes ej endast en teknisk process utan aven forbere-
delserna for byggande och brukande.

1.2 Begrepp och angreppssatt

Ménniskan star i ett omsesidigt forhallande till sin omgivning
genom att hon formar och paverkar den och samtidigt paverkas av
densamma.

Forandringarna péagar standigt och ar ett vaxelspel mellan upp-
byggnad och nedbrytning. Det vi vill paverka genom att vara for-
utseende och skriva program ar badadera. Dels behéver vi ange vad
vi forvantar oss av en miljo i bruk under dess livstid, dels be-
hover vi uttrycka vilka atgarder, som maste goras, for att forma
miljon pad ett saddant satt, som vi Onskar.

Det som initierar uppbyggande foréandringar av den fysiska omgiv-
ningen kan vara foljande:

| En verksamhet forandrar sin omgivning genom brukande och
sl itage

2 Omgivningen foréldras och fungerar allt sémre for de an-
sprak verksamheten har

3 Verksamheten forandras till karaktar, innehdll eller om-
fattning. Den staller ansprdk pd en annorlunda omgivning
an tidigare

4 Lokaler tas ur bruk for en viss verksamhet, men kan tinkas
bli utnyttjade for nagot annat andamal. Det kan ofta vara
orsaken till ombyggna

5 Byggnadsproduktionen kan behéva hallas igéang av politiska
och sociala skal



6 Forandringar i rent spekulationssyfte med installningen
att battre miljo, byggnader och lokaler kan vara en salj-
bar vara

7 Andrad lagstiftning eller subventioner av kostnader for
olika atgarder t ex energisparande, miljéfonder, lokal i -
seringsbidrag m m

De olika drivkrafterna ger givetvis ocksd mycket olika forutsatt-
ningar for hur programarbetet ska bedrivas och vilka mal som av-
ses bli uppnadda.

En metodik for ﬁrogramarbete varierar dessutom beroende p& hur
komplext eller hur stort projektet ar. De hédr redovisade synpunk-
terna utgar ifrin komplexa projekt men kan i tillgangliga delar
anvdndas i mindre projekt.

Generella byggnadsobjekt, t ex bostader, bygger pd ett genomgri-
pande normsystem, regleringar och anvisningar. Programskrivning-
en for sddana projekt sker i allmanhet pd annat satt an for spe-
ciella projekt oavsett storlek.

Verksamheten som fysisk foreteelse och de foérandringar som den
genomgar dr grundlaggande for en programmeringsmetodik. Verksam-
heten kan beskrivas med sina fysiska egenskaper. Den har ansprak
pd sin omgivning. Anspréken kan uttryckas i krav, behov eller
onskemdl. Det kan ske enligt en graderad skala som sdledes ger
riktlinjer for hur prioriteringar kan ske. Verksamheter och egen-
skaper kan beskrivas och anspraken anges pa olika nivéer. | bygg-
nadsprojekt studeras i huvudsak fyra nivaer som definieras av In-
divid, grupp, enhet (avdelning el dyl) samt institution (eller
foretag).

En verksamhet behdver ett utrymme med vissa egenskaper for att
kunna fortgd. Ett rum kan ha till uppgift (funktion) att ge verk-
samheten mojligheter att fortg&. Verskamheteh kan vara fordelad

pad ett flertal byggnader eller lokaler. Det kan ocksd tankas att
verksamheten &r omgiven av andra verksamheter och att de gemensamt
delar utrymme i en lokal.

En lokal kan rymma olika verksamheter fran tid till annan. Den kan
inom vissa granser vara generell (4ga generalitet). De verksamhe-
ter som ar inrymda i lokalen kan behova omgrupperas eller forand-
ras i sotrlek i forhallande till varandra. Det kan darfor vara
onskvart manga ganger om en lokal ar flexibel.

Flera lokaler som inryms i en byggnad utgér tillsammans med tek-
niska system och uppbyggda kommunikationssystem en struktur.
Fysiska strukturer forekommer liksom verksamheter pd oli ka nivaer.
Lokaler liksom byggnader, stadsdelar, stader, infrastrukturer och
naturen sjalv ar exempel pa strukturer av olika dignitet och ut-
bredning.

En verksamhet bestar i allmanhet av individer och maskiner, utrust-
ning, inredning m m. De senare bestdmmer i hég grad vilken fysisk
omfattning verksamheten har, hur den bedrivs, vilka ansprék den har
pd forsérjning m m.



En verksamhet kan dessutom omges av andra verksamheter med sina
egenskaper och ansprak. Den omges ocksd av den struktur, dar den
ar placerad och som har bestdmda egenskaper. De bildar tillsammans
en omgivning (miljo) for verksamheten i fraga, och anger darfor
villkoren for dess mdjligheter att fortga.

Arbetet med att férandra den fysiska omgivningen i uppbyggande
riktning bestar darfor i hog grad i att studera olika verksamhe-
ters forhallanden till varandra och inbordes samband och dar dra
slutsatser om vilka foréandringar som fordras i byggnadssturkturerna.

Analysgangen ar foljande: Verksamheter behover hal (rum) for att

kunna fortgd. Strukturer med sina egenskaper kan ge rum for verk-
samheten. Om problemet ar att utnyttja befintliga lokaler i en gi-
ven byggnad galler det att finna verksamheter som har sadana egen-
skaper och ansprdk att lokalerna kan anses lampliga for andamalet.

| detta sammanhang &r begreppen rum och lokal inte varandras sy-
nonymer. De behdver inte vara identiska. Med rum avses héar det
utrymme som omsluts t ex av véggar, golv och tak for en eller
flera verksamheters andamal. Det som omsluter rummet kan vara de-
lar av flera olika tekniska strukturer eller omgivande natur. Lo-
kalbegreppet, som anknyter till plats och utbredning &r hér under-
ordnat begreppet struktur.

Exempel : Kontorsarbete &r en verksamhet. Det utférs med fordel i
avgransade celler: kontorsrum. De kan placeras i en byggnadsstruk-
tur med ett antal ladliknande fack, vilka utgor lampliga lokaler
for kontorsrum.

Programarbetet bér genomféras i foljande steg:

1 Verksamheten, mal, prognoser beskrivs pd respektive niva

2 Verksamheten och delverksamheternas ansprdk pd sin
omgivning preciseras

3 Rumsfunktioner studeras, t ex genom utarbetande av
typrumsskisser

4 Strukturer och lokaler formas efter givha forutsatt-

ningar och de skisserade programunderlagen. Ekono-
mi?ka berakningar i frdga om drift och investeringar
utfors.

5 Verksamheternas ansprak pd omgivning och inbordes
samband provas i den foreslagna strukturen. Revide-
ringar av saval forslag som ansprak pa omgivningen
bor diskuteras bl a med hansyn till ekonomin

6 Prévade ansprdk och eventuellt reviderat forslag laggs
till grund for fortsatt arbete.
Detta utg6r nu de givna forutsattningarna for fortsatt
programarbete pa en ny niva.

Genom successiv prévning gar programskrivningen fram stegvis
med successivt fastlaggande av forutsattningar och ramar, sa-
val ekonomiska, kvalitativa som kvantitativa.



1.3 Programskissen

Sarskilt intressant kan vara att studera 6vergdngen fran en be-
skrivning av verksamheten och dess ansprak pa sin omgivning till
dess placering i en byggnadssturktur.

Mellan de olika del verksamheterna inom en verksamhet rader sam-
band av olika slag, t ex talkommunikation, transporter m m.

Utrymmesbehoven uttrycks som rumsstorlekar, vilka baseras pd stu-
dier av verksamhetens egenskaper. Dessa uppgifter kan bilda ut-
gangspunkt for studier av hur en tomt kan bebyggas. Ett flertal
yttre forutsattningar som vaderstreck, terrangforhallanden, vagar
omgivande miljo m m dikterar tillsammans med programuppgifterna
hur byggnadssturkturen ska utformas.

Forslagen till l6sning innebar ofta att ansprak pd samband och ut-
rymme maste omprovas. Byggnadsstrukturen maste exempelvis uppde-
las pad ett antal vaningsplan och ett modulsystem véljas, som i
vissa avseenden kommer i konflikt med den ideala rumsutformningen.

Provningen och anpassningen innebar nu att nya prioriteringar maste
goras. Det leder fram till att ett reviderat program kan laggas
fram. Programmet innehaller da &ven i llustrationsskisser (forslag)
till vilka programtexten hanvisar i t ex kodning av vaningsantal och
lokal grupperingar med bestdmda geografiska lagen.

LOKALFORTECKNING

Kod Lokal Area m2 Anm

0.1 Chef 30

0.2 Sekreterare 10

0.3 Forréad 10 nara 0.2
0.4 Sammantrade 20

Det verksamhetbaserade programmet har Overgatt till att vara base-
rat pd en specifik situation och utformning av projektet.

For att mojliggéra den successiva programskrivningen baserad pa
stegvisa beslut om forutsattningar och ramar maste programarbetet
vara nara kopplat till skissning pa olika forslag och utvecklandet
av alternativa ldsningar. P3d s& satt kan verksamheters ansprak pro-
vas genom olika I8sningsalternativ. Konsekvenser kan understkas.
Ekonomi och genomférande for alternativa l6sningar kan diskuteras.
Om konsekvenser, ekonomi och genomférande inte ger ett tillfreds-
stallande resultat kan anspraken tas upp till fornyad prévning och
om detta ej ar tillrackligt kanske verksamheten som sadan maste i-
fragasattas.



Ett program kommer darfor snarast att vara en avrapportering infor
beslut och arbete med en féljande etapp. Innehallsforteckningen
for ett programavsnitt kan darfér med fordel ha foljande punkter:
Projektlaget och forutsattningar

Verksamhetsbeskrivning och behovsutredning med dellésningar
Forslag (alternativa) med skisser och beskrivningar
Ekonomiska bedtmningar av investeringar och driftekonomi

Genomforandefragor bl a tidplan, budget och investerings-
plan

(S B O I

En mera utforlig beskrivning av programinnehallet foljer i utred-
ningstexten.

Vissa speciella programtyper férekommer t ex program for arkitekt-
tavlingar, totalentreprenadprogram, kommunala bostadsbyggnadspro-
gram m Fl. Hur dessa program utformas bor bertras i samband med
diskussion om de specifika situationer, dar de kommer till anvéand-
ning. Vad denna framstéllning vénder sig mot ar den konventionella
lokal forteckningen som enda programform i byggprocessen. Den wvill
istallet framhava programarbetet som en process, med successiva
redovisningar av program for olika steg i byggprocessen mot i for-
vag definierade mal.

2 VERKSAMHETER, MILJO OCH LOKALER

2.1 Allmant

Manniskor behdver utrymmen, skyddad och stimulerande milj6o for sina
verksamheter. Man kan inte goéra vad som helst var som helst, utan
verksamheterna maste inordnas i ett planerat system enligt samhallets
normer, regler och mal.

Vi behbéver lampliga lagen, utrymmen, klimatskydd, ljus och luft, sti-
mulerande omgivning, skydd mot bullerstérningar, luft- och vattenforo-
reningar, forsorjning med vatten och avloppssystem m m for vara verk-
samheter i ett industrialiserat samhalle.

Behovet av en fysisk omgivning, som fungerar val for mansklig 6verlev-
nad och produktion, social gemenskap och samhéllets tjanster ar bygg-
processens motivering och drivkraft. Genom byggprocessen géaller det
sdledes att tillgodose manniskors och verksamheters behov av god miljo.

2.2 Verksamheter har fysiska egenskaper

Verksamheter har egenskaper som kan beskrivas och kréaver vissa
forutsattningar for att kunna fortgd, t ex dimensioner i rum. De
har for det mesta bestamda uppgifter, utférs pd ett visst satt och
ingar i ett monster av olika verksamheter. En verksamhet &r ofta
omgiven av andra verksamheter som den paverkar och paverkas av. Om-
givningen ger forutsattningarna for verksamhetens mdjligheter att

fortga.



Sammanhang_i_ vilket_verksamheterna_ingér

En verksamhet star i ett Omsesidigt forhallande till sin omgivning
som kan bestd av andra verksamheter, natur, byggnader, anlaggning-
ar eller lokaler. Verksamheten har genom sina egenskaper inverkan
pd sin omgivning, samtidigt som omgivningens egenskaper ger forut-
sattningarna for att verksamheten ska kunna fortgd. Nér en verksam-
het forandras paverkar det ddrmed i allmdnhet ett helt system av
verksamheter och dérmed sin egen omgivning.

Tydliga exempel pd sadana aterverkningar kan vara etableringar av
storre varuhus i stadskarnor. De kan andra gangtrafikanternas va-
nor och rorelsemonster. Vissa gators attraktivitet kan forandras,
vilket i sin tur paverkar omsattningen i mindre butiker i mer el-
ler minre gynnsam riktning.

ytveckljng_och_forandrinc[_av_verksamheter

En verksamhet fordndras i allménhet med tiden. Verksamheten kan
tillta eller avta. | ett program maste hansyn tas till en medve-
ten forandring, t ex att verksamheten ska kunna utvecklas och 6kas
i nya lokaler. Programmet skall uppméarksamma hur ingrepp kan for-
&ndra villkoren for verksamheten, dess omgivning och indirekt for
verksamheten sjalv.

K8ES5!<téren_hos-Verksamheten

| vissa fall bestdr verksamheter i hog grad av moten och kontakter
mellan ménniskor. Utrustning och organisation préaglar verksamheten
aven i dessa fall.

Att arbeta med kontorsuppgifter varierar till sin form foga,
trots att verksamheten kan ingd i sammanhang med mycket olika
inriktning.

Det finns ocksd verksamheter, dar inga manniskor ingar i arbets-
forloppen. Det kan galla tekniska system, som kraftleveranser eller
vattenrening. De maste dock programmeras, styras och kontrolleras
av manniskor.

Verksamheter_bildar_maonster_och_fdrlogg

Verksamheterna vaver in i varandra i monster, som &r bestamda av
hur vart samhalle ar_organiserat. P& arbetsplatsen forekommer
verksamheter, som maste folja pad varandra i en bestamd ordning.
Arbetet pa arbetsplatsen knyts samman med verksamheterna i pro-
duktionen och det ska finnas avsattning for produkterna. Samhallet
méste ge service i frdga om kommunikationer och forsorjning. De an-
stallda ska arbeta vissa tider enligt de avtal som galler, for att
pd Ovrig tid kunna &gna sig &t andra verksamheter som maltider, um-
génge, rekreation m m.



y§iTIs88I2?tI8ten_i nnehaHer_olika_momen t

Varje verksamhet kan oftast delas upp i mindre enheter - delverk-
samheter. Varje moment och rorelse kan beskrivas. De grundlaggande
momenten &r manniskans egna insatser och hanfor sig helt och hallet
till hennes egen fysiska och intellektuella formaga. Hon sitter,
ligger, star, gar, lyfter och lagger ner objekt m m. Hon kan med
syn, horsel, lukt och kansel avlasa signaler och sjalv ge budskap
med sin rost eller med olika hjalpmedel.

ZtrUtmbiaws WIMa&  Siff JMC —mm buult' firr udfgT™
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Om manniskan ska kunna klara av sina uppgifter, maste hon verka i
en miljé som ger hennes organ mdjligheter att fungera. Den utrust-
ning som hon anvander, maste dels vara utformad sa, att hon kan
mandvrera den, dels ska utrustningen, som en forlangning av manni-
skans egna organ, fylla sina uppgifter i den verksamhet dar den
ingar.

Uiru,vfimMHi  Ur -fkandroh farmed tirunufr®*rknUI-*
ftrekinlvQ rd\ niuino't. jd*t stlkr dt faaf myckif dera
ieknsket

Verksamheter inverkar E§_varandra,_skagar_konflikter

Verksamheterna kan ha bade gynnsam och ogynnsam inverkan pa var
andra Om verksamheterna har ogynnsam inverkan pa varandra pa_
grund av buller eller andra fororeningar maste de forlaggas pa
olika hall eller ocksa maste vaggar byggas eller andra avgrans-
ningar ske, t ex vallar mot vagbuller.

TROELEM- OV vyvaA>ichids LOSttIfl 1: kmSInwr? LOSMIMGZ- Xafdci
1/Wr awt-j&Y fij-Srcoucll
bdjJiw- Mtrix K&qw  Qrrh
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2.3 Verksamheter har ansprak

Verksamheter har sdledes en mangd fysiska egenskaper men de har
ocksd ansprdk pd sin omgivning. Dessa ansprak kan vara krav som
ar mer eller mindre oeftergivliga. De séarskilda betingelser, som
galler for manniskans biologiska liv maste alltid vara uppfyllda
dar manniskor deltar i verksamheten. Krav som galler ménniskans
sociala och psykiska mojligheter att verka medvetet och aktivt
maste ocksa uppfyllas.

Manniskor och utrustning tar plats. Det behtvs utrymme for ro-
relser och kommunikation, allt maste ordnas pd ett bestamt satt,
for att verksamheten ska fungera val. De olika momenten i verk-
samheten har bestdmda tidsdimensioner och foljer efter varandra
i en viss bestdmd ordning. Mé&nniskorna som bedriver verksamheten
behover ljus och luft och méjligheter att koppla av, skaffa sig
fortaring och skota sin hygien. De avger utandningsluft, varme
och fukt. Utrustningen behdver sin energitillférsel och avger
ocksd sina restprodukter.

EL BELNSMILU;

IZuuMiAja.  uMAMiyrkm- -fSr Cn, MiiUt

Om grundforutsattningarna for att en verksamhet ska kunna fortga
ar uppfyllda kan ytterligare ansprdk uttryckas som behov. Dessa
behov maste bedomas med hansyn till vilken verkningsgrad man for-
vantar sig av verksamheten, vilken allman standardnivd som galler,

vilken utrustning som ska anvandas och vilka resurser som star till
forfogande.

Ytterligare ansprdk utgors av onskemdl som kan uppfyllas om
ramarna sa tillater.

2.4 Nivaer

Verksamheter, deras krav, behov och 6nskemal om hur det ska funge-
ra kan beskrivas pa flera olika nivaer. Beskrivningarna varierar

till sitt innehall beroende pa vilken nivd det galler t ex enligt
féljande uppdelning:

2-A7
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1___ Nationeld_niva

Statlig verksamhet i form av forvaltning, kommunikationer, service
m m tacker hela nationer. Manga institutioner, organisationer och
foretag verkar ocksd pd den nationella nivan.

2 R§222G8|_QIYa

Manga verksamheter griper over flera lokalsamhallen t ex trafiksystem,
vattenforsorjning, naturvard, halsovard m m. Verksamheterna bedrivs av
lansmyndigheter, landsting och regionala branschorgan.

3 __ LGkélsamhal 1 esniva

Institutioner och foretag med olika verksamhetsinriktning bildar
tillsammans lokalsamhallen, vilka bor vara uppbyggda s& att manniskor
kan bo, arbeta, utbildas, f& samhallsservice, rekreation m m pad en ort.
Lokalsamhallena utgdrs av kommuner och kommundelar.

4 _ Sektorniva

Institutionens eller foretagets verksamhet kan inplaceras i en viss
sektor eller bransch: vardsektor, verkstadsindustri, barnomsorg el
dyl. Verksamheterna pd sektorsnivdn har samband med varandra, bl a
pa grund av organisationstil 1horighet t ex kooperationen, fackfore-
ningsrorelsen, hyresgastrorelsen m m

5 __ Institutionsniva, eller foretagsniva

Flera enheter &r samlade inom en institution eller ett foretag. Det
sammanhdllande ar framst av organisatorisk och administrativ karaktar.
Verksamheters enheter kan till och med vara fordelade pd olika platser.

FURE7ACSHIVA

6___ IQhstsniva

Flera grupper kan bilda en st6rre enhet, som i allménhet &ar definierad
av ett gemensamt syfte med verksamheten och ett praktiskt behov av att
den halls samman till en enhet. Det kan vara en hel produktionsavdel-
ning, en sjukhusklinik, en studielinje i en skola eller dylikt.
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7 Grugpniva

En grupp maénniskor utfor gemensamt en verksamhet. Det kan vara en
familj som bor i en bostad, en skolklass eller en sjukhusavdelning.

8___ Idivi_dniva

P4 denna nivA kan relationerna mellan en enda individ och olika slags

utrustning behandlas eller relationerna mellan ett fatal individer i

t ex samtal, service- och vardsituationer. Det kan t ex galla dataope-
ratbren och maskinutrustningen, kunden och expediten, eller lakaren och
patienten.

Nivauppdelningen kan utokas till internationell och global omfattning.

| ett byggnadsprojekt ar det framst de fyra sista nivaerna som behand-
las, dvs 8) individniva, 7) gruppnivd, 6) enhetsnivd och 5) foretagsniva.
Det utesluter inte att man maste satta in problemen i Overordnade
sammanhang pa andra nivaer.
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3 OMGIVNINGEN

Verksamheters omgivning kan bestd av andra verksamheter, natur,
byggnader, lokaler och inredning. Vi kan betrakta omgivningen
som en foranderlig struktur med fysiska egenskaper. Var uppgift
ar att utforma omgivningen sd att verksamheternas ansprak till-
godoses sa langt som maijligt.

| vissa fall ska den fysiska omgivningen kunna fungera for olika

verksamheter efter mindre ingrepp. Den ska vara "generell”. Den |
ska ocksd kunna forandras med sma atgarder for att en viss verk- |
samhet ska kunna utvecklas och forandras. Den ska vara "flexibel™)

| likhet med verksamheter behandlas adven lokaler pa olika nivaer.
| en lokaliseringsstudie kan en geografisk region utgora "lokalen™
Vid ett tomtval géller en ort som lokal om flera alternativ finns
att valja mellan. Efter tomtvalet utgor tomten lokal och darefter
den byggnadsstruktur och de anlédggningar som kan uppforas pa tom-
ten. Dari finns de lokaler som kan erbjuda utrymme (rum, halighe-
ter) at olika verksamheter.

Det géar att finna slaktskap i frdga om nivauppdelningen mellan
verksamheter och lokaler:

5 Institutioner, foretag.......c.coceeninenenn. region, kommun, ort

6 ENNeter......cccooiiiiiiiiice e tomt, byggnadsstruktur
T GIUPPET .cceitite ettt byggnadsstruktur, lokal
8  INAIVIAEr......coooiiiiiii e, lokal, inredning

Man far ej glémma att bade grupper och individer ofta ror sig i
rummet och nyttjar olika lokaler och miljoer, t ex bostaden, tra-
fikmiljon, arbetsplatsen, skolan, daghemmet, samlmgslokalen m fl.
Den ovan gjorda_indelningen ar baserad pd att en viss verksamhet
kan delas upp pd olika nivder och behandlar darfér gruppen och in-
dividen inom denna verksamhets ram.



Service och rekreation

U/viru-

P.esa i hogtrafik, till Rotsunda
Tider fran Botkyrka En skede
49 39

Kol lekt ivt 82 1 42
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Service: Vid Rotsunda torg (5 minuters-
promenad) finns matvarubutiker, konditori,
el- och syaffar samt frisor.

Nar Rotebro centrum ar fardigbyggt sept-77
tilkommer bank, apotek, livsmedelsaffar m.m.
i OBS-varuhuset soder om Rotebro finns &aven
bank och restaurang. Vid Rotebro station
ligger pressbyrdkiosk och grillbar. En
personalmatsal finns i Ingenjorscentrun.

Bostadsmdj ! icheter: Kommunen planerar (enl.

bostadsbyggnacsprogr. 1976-30) att 1977-80
bygga 400 lagenheter i flerfamiljshus och
1.523 smahus. Efter vad vi erfarit kommer

en del troligen att bli framskjutet." Sma-
husen fordelas i forsta hand till personer
i Sollentuna kommuns sméahusks. Kén ar 1.000
personer lang. Rotsunda gard, alldeles
intill ingenjorscentrum planerar man be-
bygga under feméarsperioden med bade fler-
fatniljs- och sméahus.

Upplands-Vasby planerar att bygga 370 lagen-
heter i flerfamiljshus och sméhus cm &ret under
perioden 1976-80. | Bollstan&ds-omradet, be-
laget nordost cm Rotsunda géard, bygger man
under samma period sméahus.

Kommunens barnomsorg: | &r byggs ett par daghem,
men d& 2.000 barn star i k6 ar det svart att

f& daghemsplats. | Upplands-Vasby kommun &r det
svart att fA ndgon kommunal barnomsorg.

Det finns ocksa tankar pd att undersoka
maojligheter/behov av gemensamt daghem
incm ingenjorscentrum.

Rekreation och- rotion: Promenader langs stranden.
Sjon Norrviken ar Kand for sin skridskois och

ar badbar. Sydvast cm OBS ligger en fin golf-
bana med lunchrestaurang. Inonhusbanor for
tennis och badminton finns i Ingenjorscentrum.

ko”mun”katjoner

Pendeltdg (Sodertalje-Marsta) med halv-
tinmestrafik. Under hogtrafik tatare.

Centralen - Rotebro station tar med
pendeltdg 23 minuter. Promenaden fran
stationen 10-12 minuter (vid vissa tider
anslutande buss till Bol 1stanasvagen).

fran Soderort: T-bana till T-centralen
sedan pendeltdg sen ovan.

frAn Vasterort: 3uss frAn Spanga station
och Vallingby till Sollentuna C. Darifran
buss eller pendeltdg till Rotebro C.

Rotebro station

frAn Norrort: Pendeltdg till

frAn Taby: Tag till Ostra station, i-bana

till centralen och darifr&n pendeltag.
Vasastan Hasselbv ikersbera Tabv
27 24 31 20
33 64 105 66



Expeditioner

Funktioner: Expeditioner skall ge utrymme for arbete vid expeditions-
diskar, vcrvid allmanna utrymmen utnyttjas for kunder. Till kundex-
pedieringen hér oftast kontorsarbete.

Direr,sionering: Lokalbehovet definieras for resp verksamhet. Utrymme
vid disk utgdr 1,5 -i per expeditionspicts.

Kvaliteter: Expeditioner skall placeras si att de for sina andamal
blir lotta ett hittii for kunderna. Personalen skall ha god utblick mot
kundsidan. Samtidigt skeir kraven pad frihet fran bullerstorningar och

fororenad luft tillgodoses for den arbetande personalen.

Verkstadshaliar

Funktioner: Verkstcdshaiiar skall ge utrymme for verkstadsarbete med
stora och tunga enheter.

Dimensionering: Efter behovsutreaning utford av luftfartsverket

TUr Planerinasmodulen Tor verkstadstcck ar 7 x 14 m. Fri rumshdjd
skall vera minst 6 m och fri porthdjd minst 4 m.

Kvaliteter: Lokalerna skall forses med travers. Verkstadshallar bor ut-
formos sa att direkt eller indirekt dagsljus erhadlles. Tak och vaggar
skall forses med bullerccmpande material.

Detal jverkstader

Funktioner: Detaljverksteder skall ge utrymme for verkstadsarbete med

smd oen latta enheter. B
Dimensionering: Efter behovsutredning utférd av luftfartsverket /6/.

Kvaliteter: Lokalerna skcil plccercs s& att utblick och dagsljus er-
halles.

Uppehal Isrum

Funktioner: Uppehdllsrum skall utnyttjas av personal, som ej har egna
fasta arbetsplatser. Lokalerna skall anvandas for uppehall under ras-
ter och i arbetet, for inlasning cv instruktioner, vila, tidningslas-
ning, samtal och fortaring.

Dimensionering: Lokalerna dimensioneras efter regeln 3 m2 per samti-
digt narvarande anstalld.

Kvaliteter: Uppehdllsrum skall forlaggas sd att utblick erhdlles och
helst med direkt dagsljus och atminstone indirekt. Lckalema skall
vara skyddade for bullerstorningar. Rummen skoll vara placerade i nara
anslutning till toaletter och omkladningsrum. Lokalerna skall foérses
med pentry.

Dagrum

Funktioner: Dagrum skall utnyttjas av personal med fasta arbetsplatser
t ex i kontor och verkstader. De skall anvandas for vila under raster,
samtal och fortaring.

17



r PROJEKT

Byggnader OBJEKT I-E10-3
BENAMNING Verkstadsbyggnad
LOKALTYPER Verkstadshallar, forrdd, kontor, transf. stn (ST 3)
BESKRIVNING Stomme av stal pa btg-platta

Yttervaggar utfackning - fasader lackerad stalplat

Entrépartier
Fasadpartier,-

portar

Inv. glaspartier

Mellanvéaggar
Yttertak
Traverser
Golv

Vaggar

Tak

Varme
Ventilation
VA

Bl

Tryckluft

Inredning

S&&ICCC&C(Ti £&4cjoc&i

iy{/citsx/-sts<X/jo ™~

C

rostfritt stal

lackerat stal. Takljus

lackerat stal

kontorsdelen stalreglar, gipsskivor
verkstadsdelen tegel

papp med singel

i svetshall och mek. hall ingar
verkstadshallar och centralférrdd oljebest.
fargade asfaltplattor. Korridor fargade
asfaltplattor.

verkstadshallar stapelfiberskivor + lackerad
strackmetall

Al-plat i korr.

aerotemprar resp. radiatorer - centralvarme
fr&n processen

mek. till-& franluft

armaturer ingér. Kraft och belysning (ST8)
ingar ej

ingar

mobler, hyllor, pallstalln, arbetsbankar

kccfUsz.y fl/ijzj™ -
&Ci, SNM-rT it Crcc-€uau- ~
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4 MODELL FOR PROJEKTARBETE

Att utforma omgivningen sd att den ska passa verksamhetens ansprak,
innebar att olika l8sningsalternativ bér provas och varderas. Los-
ningarna maste infogas i sammanhang, dar de ska fungera inom Gver-
ordnade ramar och system och samtidigt utgbra en val fungerande en-
het fOr underordnade system eller delverksamheter.

Att genomféra forslagen till I8sningar kraver resurser i form av
tid, arbete, material och kapital. Vardering av alternativ maste

i allménhet géras med hansyn till ekonomiska avvagningar. Arbets-
metodiken blir saledes en process, dar verksamheter, deras ansprak,
lampliga l6sningsalternativ samt deras konsekvenser och resursbe-
hov maste avvagas mot varandra. Resultatet bildar sedan underlag
for det fortsatta arbetet.

P4 sa satt kan programarbetet fortskrida stegvis pd olika nivaer
i byggprocessen.

4.1 Allmant

Programarbetet avser i forsta hand att inventera fOrutsattningar och
behov samt analysera det framtida anvandandet av lokaler, byggnader.
Det ar darfor direkt forbundet med att utforma byggnader och lokaler
och méaste darfor vara en integrerad del i detta arbete. Programmet
SE®Il_¥3L? §!2 §£8nEi2l: E!sfue!l kunskapskal la for projektarbetet, genom
8it_dokuméntira_och_férmedTa_3én_information~86m~inhamtds ocFTutveckTas
i-PrejfElarbet8t._Darfor_maité_programmetjrédoviias~vid[fTera”tTTTfaT:”
len® _ga_gi2ka_nivaer_och_med_hansyn tTTT din funktién som undirTag
f2C_888lyli_8§!28818.1_idbmmunikatjon ,_upphnadiing eiTer styrning,”iom
EaQ_yara_aktueii_vid_reddévTsrnngstTilfaTiét”~

Byggprocessen brukar beskrivas som tre delprocesser:
Produktbestdmning, produktframstéalining och produktanvandning. Inne-

hallet och redovisningstillfaliena i dessa processer varierar. Nedan-
stdende figur visar ett vanligt synsatt dar processerna skedesindelas.

program n skiss huvudhandl. bygghandl. produktion drift
Produktbestamning - prod.framsat. jprodukt-
anvandning

Nedan redovisas en annan indelning av frdmst produktbestamningen

dar programarbetet och skissarbetet samt sambanden mellan dessa
narmare studeras.



4.2 Modellstudie av relationer i byggprocessen

Om man forst antar att produktbestamningen bestar av tre processer
med olika innehall: programarbete (P), utformning (U) och teknisk
redovisning (T) - i engelsksprakiga termer: Programming, design and
technical specification). | svenska beskrivningar uppmarksammas i
alltfor liten grad detta forhallande med tre processer. Utformning
och teknisk redovisning ses i allmanhet som en enhet, medan det egent
ligen ar tvd mal - bra hus och bra bygge - som innehdlls i enheten.

Processerna forekommer pa flera nivaer i projektarbetet och i denna
diskussion kan vi darfor beteckna dem P1, P2, P3...., Ul, U2, U3
resp Tl, T2, T3

Programarbetet_[P)

bestar i inventering, beskrivning, undersokning, prognoser, vardering
beddémning, systematisering och kommunikation. Det ar saledes arbete
med informationsmangder och av analytisk karaktar. Malbeskrivningarna
galler framfor allt produktens funktion och i mindre grad hur malet
ska uppnds med hjalp av teknik och administration.

Utformnlng.iy]

gar ut pd att ge produkten dess kvaliteter, vilka boér stallas
mot de ekonomiska resurser som kan stallas till forfogande. Ar-
betet bestar i att soka, bestimma och halla ett syntesarbete
fyllt av konflikter mellan motstridiga krav och givha forutsatt-
ni ngar.

Utformningen géaller i forsta hand produktens funktion med héansyn
tagen till rimliga tekniska l6sningar och lamplig produktionstek-
nik.

Teknisk_redovisning_[T}

sker for att forbereda produktionen. Det behdvs underlag for upp-
handling, arbetsritningar och beskrivningar. Den innehaller mangd-
och kvalitetsspecifikationer. | allménhet behandlas mycket stora

informationsmangder med starka inbérdes beroendeférhallanden.

P U Y by

bi*



413__DS8Igrocessernas_forhd]_lande_til 1 _varandra

Delprocessernas forhallande till varandra kan variera enligt fol-
jande figurserie:

1 Delprocesserna foljer i serie pd varandra utan overlapp.
Detta medger ej samspel mellan processerna, vilket far till
foljd att varje process méaste avslutas med utforlig dokumen-
tation som underlag for det péafoljande arbetet.

1x

Produktbestamningen blir utdragen i tid och successiv prévning av

ansprak ar ej moijlig, samt:

a) programarbetet kan ej fa nagon aktiv funktion i rambestam-
ningen. Att soka ekonomiska ramar blir mojligt forst efter
ett visst utformningsarbete

b) Kontinuiteten i arbetet forsvinner

c) Trots utforlig dokumentation férloras kunskap mellan
processerna

2 Programarbetet utfors som en process skild frAn utformning
och teknisk redovisning, som sammanlagras helt. Detta illu-
strerar en vanlig uppfattning att programarbetet helt ska
skiljas fran projekteringsskedet. Projekteringsskedet anses
dd innehalla saval utformningsarbete som teknisk redovisning

Om produktbestamningen utfors pd detta satt blir:

a) Samradsforfarandet ar svart for méanga lekmannarepresentanter
pd grund av att arbetet far en stark teknisk slagsida (redo-
visning av armeringsritningar)

b) Konsekvenser av program, krav etc kan forst studeras i samband
med den tekniska redovisningen och dérmed blir a&ndringar i
projektet dyrbara
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Det blir svart att fA grepp om den ekonomiska styrningen

av projektet. Tekniken kan "b&ra ivag" med ekonomin. Efter-
som den tekniska redovisningen borjar innan nagon rambestam-
ning skett.

Programarbetet (P) 6verlappar utformningen (U), som i sin
tur Overlappar den tekniska redovisningen (T). Mellan pro-
gramarbete och utformning férekommer ett samspel i slutet
av programarbetet. Utformningens senare del blir en bear-
betning i samband med den tekniska redovisningen. Arbetet
bestar framst i produktionsférberedelser och bestamningar
inom de ramar som &r bestdmda. Det blir en ekonomisk styr-
process, dar det galler att halla beslutade ramar.

Denna modell ger mdjlighet till:

a Provning av verksamheters ansprak mot forutsattningar
genom att alternativa forslag utarbetas

pisvwri) C i

foi, i -fa, (kKXo C Z1*-o0-"

b Ekonomiska ramar kan stkas och bestammas fore den tek-
niska redovisningen

¢ Arbetet kan utforas med hjalp av skisser som mera beskri-
ver den dnskade produkten &n ger en alltfor utforlig tek-
nisk redovisning. Detta gor samradsforfarandet lattare
eftersom den tekniska redovsiningen kan vara svar att
forsta

IMZO. i _

<

Programarbetet (P) och utformningen (U) sker samtidigt. Déar-
efter sker den tekniska redovisningen (T). Det ligger en risk
i att alltfor manga utformningsproblem loses pd ett for tidigt
stadium. Tillkommande ansprdk i programmet efter rambestam-
ningen gor kanske att dverskridanden blir nédvandiga.
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5  Alla delprocesserna (P, U, T) utfors parallellt. Program-
uppgifterna utnyttjas direkt for utformning och teknisk
redovisning.

a  Alltfor mycket bestams for snabbt i processen och om-
provningar ar svara att gora eftersom den tekniska be-
arbetningen sker direkt

b Medinflytande, ekonomisk styrning kan ej genomféras med
gott resultat

iy
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4.4 Arbetsmodellens innehéll

Av de studerade fallen &r exempel 3 mest utvecklingsbart. De inbordes
forskjutna processerna P, U och T ger forutsattningar for en skedes-
indelning av produktbestdmningen med olika innehall i skedena.

So”Sa. X
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Skedenas_Inneh|H
Skede SI praglas av kartldggning av behov och forutsattningar.

Skede S2 innebar prévning av programmets ansprak genom ansatser
till l6sningar. Ramar kan bestdmmas och fastlaggas
successivt. Nér tillrAckliga bestdmningar skett kan
den tekniska redovisningen boérja

Skede S3 préglas av fortsatt utformning kombinerad med den
tekniska redovisningen

Skede S4 innehaller ritnings- och beskrivningsarbete till underlag
for produktion

Detta innebar i traditionella termer att resultatet fran varje skede
blir programutredningar i skede 1, fortsatt programarbete och for-
slag till tekniska system (systemhandlingar) i skede 2 och huvud-
handlingar i skede 3 samt bygghandlingar i skede 4.

Styrbeslut

Till produktbestamningen kan kopplas en beslutsprocess, som schematiskt
foljer skedesindelningen genom foljande beslutshandelser:

Bl Projektstart, uppréattande av projektorganisation
och bestdmning av arbetets inriktning

B2 Bestdmning av vilka forutsattningar som galler for arbetet

B3 Bestdmning av ramar for kwvalitet och ekonomi, etappindel-
ning m m

B4 Beslut om upphandling och byggande

B5 Byggstart

Relativt enkla projekt kan folja denna modell. | byggprocessen

kan ocksd en serie av bestdmningar pad olika nivaer folja efter
varandra.

Arbetsmodell for flera nivaer

Figuren visar hur produktbestdmningen kan ske pa flera nivaer.
Ramar Rl R2 R3 bestams successivt. T ex kan nivaerna beskriva
arbetet med samhéllsknutna, byggnadsknutna och verksamhetsknutna
system (enligt byggnadsstyrelsens nomenklatur)

P3 mva 1 kan lokalisering och tomtval bestdmmas.
Pa mva 2 bestdms byggnadens utformning
Pa nivd 3 de verksamhetsknutna systemen pad individ och gruppniva



En generalisering av arbetsmodellen visar en successiv analys-
process i borjan av programarbetet pa de olika nivaerna. Dar-
efter foljer ett syntesarbete pd respektive nivaer, vilket i
sin tur foljs av tekniska bestémnin?ar. Det innebar en allt
fastare forankring i en fysisk verklighet. Den generella mo-
dellen for analys-syntesarbetet enligt figur b nedan har visats
i tidigare sammanhang. Den medger en variabel skedesindelning
men anger ej nagon klar grans mellan programarbete och projek-
tering. Processerna programarbete, utformning och teknisk redo-
visning bor hellre ses som inbordes beroende processer pa olika
nivaer och med olika innehall.

Under tiden som processerna pagar sker avtappning infér besluts-
tillfallen, da ramar fastlaggs. Under processens gang kan dér-
efter kurskorrigeringar ske under styrning och kontroll.
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5 PROGRAMARBETE OCH PROGRAMMETS INNEHALL

Hér behandlas endast den del av byggprocessen som omfattar program
arbetet och dess forhallande till utformningsprocessen pa olika ni
vaer och med olika syften i byggprocessen.

5.1 Allmant

Det &r en stravan i programarbetet att ge riktlinjer for kvan-
titet, kvalitet och kostnad (k, k, k). Om det ska vara mojligt
att ge vélgrundade riktlinjer och att anvédnda programmet som
ett styrmedel behdver programansprdken prévas inom de ramar som
forutsattningarna ger samt vara mojliga att utveckla mot avsedda
mal. Det betyder att en malformulering, som bygger pd en prob-
lemanalys, bdr ange programarbetets inriktning.

De uppgifter som inhdmtas anvinds for dimensionering och prov-
ning genom att inarbetas i foreslagna losningsalternativ, pa
vilka kostnader kan berdknas. Darefter kan korrigeringar goras
saval i fraga om kvantiteter, kvaliteter och kostnader.

Arbetsprocesserna maste, om dessa kvaliteter i programarbetet
ska uppnds, laggas om lott, sa som visas i kap 4. Programarbe-
tet maste till en del vara beorende av utformningsprocessen.
Nar programmets ansprak provas, visar sig ocksd att problem

kan vara oklart eller fel formulerade fran borjan och maste om-
provas. ldéer kan (och ska) tillforas arbetet, vilket kanske
staller programuppgifterna i ny dager. Prévningen sker genom
en test i en utformningsskiss.

Det provade programmets uppgifter bestdms eller beslutas géalla
i samband med att den utformningsskiss mot vilken programupp-
gifterna provats, laggs till grund for det fortsatta arbetet.
Utformningsskissen blir pad s satt en framflyttning av positio-
nerna for de.givha forutsattningarna. Prdvning, bestdmning av
programuppgifter samt fastlaggande av utformningsprinciper
sker jamsides for varje ny rambestamning pad respektive niva.



Figuren visar hur produktbestdmningen
har natt olika langt i detaljering
samtidigt som de tekniska l6sningarna
har forts olika langt pd sitt hall

Det provade programmet med skisser till disposition och
utformning samt kostnadskalkyler ligger dels till grund
for fortsatt utformning dels for teknisk redovisning och
genomforande pa den avsedda nivan. Som exempel kan nam-
nas ett byggnadsprogram med tillhGrande tomtutredninn och
redovisning av den byggnadsstruktur och tekniska system
som tillgodoser lokalbehoven. Till den hor ocksd en
kostnadskalkyl. Materialet utgor dels utgangspunkt for
bestamningar av lokalers detaljutformning, inredning,
utrustning och forsérin8ng dvs ett detaljprogram.

Det utgor ocksd utgangspunkt for tekniska berakningar,
detaljerade grundunderstkningar, schaktforberedelser,
produktionsplanering m m.
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Programarbetet genomgar med detta resonemang _ inventering,
informationsanalys, problem- och m&lformulering, prévning,
konsekvensstudier, vardering, bestémning och redOV|sn|ng
Detta arbete praglas av Oversattning av beskrivningar

och ansprék, uttalande i allmanna termer till tekniska
specifikationer och omvant. Vad dar da ett program?
Programmet ar en sammanfattande redovilning av forut-
sattningar och ansprék pd en viss nivd i syfte att be-
stamma ramar for kvantiteter, kvaliteter och kostnader.
Dess malformuleringar och provade uppgifter anger inrikt-
ning och ramar for fortsatt programarbete nch utformning
pad en ny nivad samt for teknisk redovisning och genomfor-
ande pa programmets egen niva.

5.2 Inventering

Inventer ingsarbetet ar inriktat dels pd inventering av
forutsattningar, dels pd inventering av behov. Inven-
teringens innehall i dessa avseenden framgar av kap 5

programmets innehall.

Att inventera forutsattningarna praglas framst av_insam-
ling av data fran statistiska underlag, undersokning,
kartlaggning och dokumentation av miljé, terrédng, grund,
vegetation m m. Det &r givet att ett inventerings-
arbetes omfattning mdste styras av Overgripande inten-
tioner. Redan bestémda ramar eller intressanta under-
sokningsalternativ maste ge riktlinjer aven for inven-
teringsarbetet.

Inventering av forutsattningar bor bedrivas etappvis_och
vara nivaindelade. Det ar annars risk for att material
samlas in som ej har ndgon betydelse for det fortsatta
arbetet. Inventeringarna bor kopplas till problem- och
malformulering sd tidigt som mdjligt och darefter styras

i banor som ar vasentliga for projektarbetet. Samtidigt
finns risker for att vi t| information, som- kan paverka
och leda till reV|der|ngar av problem- och malformuleringar,
tappas bort.

Vanligtvis sker arbetet i form av intervjuer med berdrda bru-
kare (se kap 7). Det kan dd vara latt att hamna i frégestall-
ningar, som ej tycks hora hemma i den aktuella situationen.

Det ar emellertid vardefullt att behandla s& mycket informa-
tion att en riktig kartl&ggning av problemstrukturen &r méjlig



Behovsinventeringen sker genom studier av verksamheternas
ansprak pa lage, utrymme och forsorjning. | manga fall
finns planeringsunderlag utarbetade, vilka anger dimen-
sioneringsgrunder. Lagar och normer ger ocksa manga
ganger underlag for dimensionering.

5.3 Analys

Insamlad information behdver behandlas, sorteras, ordnas
och kompletteras. Materialet kan synas ooverskadligt
och behdver systematiseras. Mellan verksamheter och
delar darav rader samband. Yttre faktorer paverkar vekr-
samheten och den paverkar i sin turandra verksamheter.
Verksamhetsanalysen, som &r en del av problemanalysen,
bor fri kopplas fran den fysiska miljo, dar den eventuellt
pagar for tillfallet och fran framtida byggnadstekniska
atgarder och betraktas som en fysisk enhet i sig.

Forst da kan man klarlagga i vilken omfattning det fore-
ligger nagra lokalbehov och om tilloyggnad, ombyggnad,
nybyggnad eller forhyrning ar det riktiga svaret pa
problemformuleringen.

De ekonomiska bedémningarna bér komma in i problemformu-
leringen. Vad inbringar verksamheten? Vilka kostnader
kan verksamheten bé&ra? Vilken produktivitetshdjning
kan ske genom att lokaler och utrustning forbéattras?

Olika hjalpmedel, som bl a utvecklats inom systemteorin,
kan utnyttjas: problemdefinition pd olika nivaer,,
matriser, processanalys och cybernetik.

De ansprdk, som verksamheterna staller pa sin omgivning
ska motsvaras av denna omgivnings egenskaper, 6nskemalen
om en viss akustisk milj6 ska exempelvis motsvaras av
egenskaper hos rum utformning och ytskikt. Problem-
analys i programarbetet bor innefatta beddmningar av

vilka egenskaper, som bor svara mot de uttryckta anspraken.
Detta ar en del av Oversattningsarbetet fran de allmanna
formuleringarna om att verksamheterna ska kunna fortga

i en lamplig miljo till de tekniska specifikationerna

som galler denna miljo.

Nér det galler ombyggnader tillhor egenskaperna ofta de
givha forutsattningarna. De ingar i ett utbud, som rik-
tar sig till de verksamheter, som staller lampliga ansprak.
Sallan stammer ansprdk och egenskaper 100-%-igt i for-
hallande till varandra. Avstandet daremellan &r en viktig
frAga att avgora i programsammanhang. Ofta kravs alltfor

stora ekonomiska uppoffringar eller ocksd maste en verk-
samhets ansprdk sta tillbaka for andra ansprak. Manga
ganger ar generella och flexibla l6sningar 6nskvarda.

De egenskaper som programmet ska ange maste i sddana
fall tillgodose flera olika verksamheters ansprak sa
lang som maijligt.
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Malformulerln?en ska byg?a pa problemanalysen. Den ska
ange vilka mal och delmal som ska uppnés nér atgarderna
ska genomféras. Malbeskrivningen kan givetvis endast

i enkla termer ange inriktningen for problemldsandet.
"En verksamhet ska forses med bra lokaler till rimliga
driftkostnader." Vad avses da med bra lokaler och vad
ar rimliga kostnader? Detta kan i lampliga termer
preciseras ytterligare utan att olika l0sningsalternativ
foregrips. ~ | malformuleringen kan ocksd anges vilken
prioriteringsordning som bor galla vid konflikter mellan
olika ansprak.

5 4 Provning

Nar programuppgifterna provas i en utformningsprocess
utkristalliseras man?a problemstallningar tydligare an
tidigare. Idéutvecklingen i utformningsarbetet kan dels
ge behov_av kompletterande inventering dels omprévning

av ansprak. Det ar viktigt att dessa utvecklingsmojlig-
heter finns. Programskrivningen far ju ej vara sa restrik-
tiv att goda idéer ej har néagot varde.

Redan i dimensioneringsarbetet méste ansatser till 16s-
ningar provas. Forslag till utrymmesdimensionering
(langd, bredd, hojd) bygger pa forestallningar om att
verksamheten ska aga rum i lokaler med sadana anspr-ak,
att dessa egenskaper blir tillgodosedda. —Planerings-
underlag, modulsystem m m bygger ocksd pa forestallningar
om fysiska strukturer med vissa egenskaper och ar séledes
ocksa ansatser till ldsningar.
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| manga situationer finns noggrant angivna specifikationer
som anger de egenskaper byggnader och lokaler skall ha

t ex generella program for kontorsbyggnader (KBS) eller
anvisningar fran SPRI. | andra situationer &r problem-
stéllningen specifik, sarskilt ndr det galler industri-
ell verksamhet. D3 kan dimensionering med fordel ske med
hjalp av skisser, som redovisar processer, utrymmesbehov
m m. Skissen kan i allménhet féras informationsrik och
klarl&ggande och &r darfor utmirkt att kommunicera med i
programarbetet. De kan dessutom uttrycka vissa malan-
givelser for den avsedda miljon (bilder, skisser).

SMAL HUSKROPP-SPANNVIDD 6.0+<.2 m-BARANDE FASADPELARE

lage for narstrak

mojliga lagen for innervaggar
fritt invandigt matt
modullinjer for barande stomme

SMAL HUSKROPP-SPANNVIDD 6.0+4.8m-BARANDE YTTERVAGG

lage for narstrak

mojliga lagen for innervaggar
fritt invandigt matt
modullinjer for barande stomme

Generella bestémningar
KBS GP-kontor
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Andra skisser, som ledsagar programarbetet ar prévm'na
av nelhetslésningar. Det kan vara nédvéandigt att préva
programansprak inom en Overgripande struktur for att
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konstatera om fordelning av utrymmen i olika lagen
Overensstammer med de ansprdk pd samband som finns
uttryckta. | en sddan provning kan genom lamplig dis-
position vissa rationaliseringar vara mojliga. Det kan
ocksd vara sd att en foreslagen losning kraver komplett-
eringar och dubbleringar av ansprak for att kunna fungera
val. Sadana tillskott till programmet far givetvis ekonom-
iska konsekvenser.

Det finns ofta flera mojliga lI8sningsalternativ till en
och samma problemstélining. Alternativen har olika egen-
skaper och ger olika konsekvenser bl a i fraga om genom-
forande och ekonomi. Det ar manga ganger ocksa onskvart
att utveckla flera alternativ for att kunna gora en sa
riktig beddmning som mgjligt i en viss problemsituation.
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Pd en annan nivad t ex stadsplaneniva ar antalet faktorer eller
egenskaper som maste varderas sa manga fler och darmed ar var-
deringen mer komplicerad. | samband med total entreprenader har
utarbetats olika modeller for vérdering av alternativ. Nedan-
stdende lista visar pa de olika delar som ingick i véarderingen
i en stadsplanetavling i Hersomradet, Lulea.

1. Smahus, lagenheter 21. Idrottsanlaggningar 44. Planskilda  korsningar,
2. Flerfamiljshus, 22. Lokaler for_fastighets- huvudgangstrak
agenheter service, maskincentral 45. Primara gangvagar
3. Flerfamiljshus 23. Tvéttstugor 46. Planskilda,  korsningar,
4. Biluppstalinin 24. Batupplaggningsplatser primara gangvagar
(errPaminshus 25. Parkmark 47. Sekundéra gangvagar
5. Lekplatser 26. Lekparker 48. Kollektivtrafik
(flerfamiljshus) 27. Piskplatser 49. Vattenforsorjning,
6. Ovrig kvartersmark " dammsugningsrum stamledningar
7. Sméhus 28. Yttertak, flerfamiljshus 50. attenforsorining,
8. Sammanbyggda hus 29. Yttertak, smahus 51 glsitlrll\?al#éﬂns edningar
9. Friliggande hus 30. Bjalklag . mellan 'St§m|ednir;gar
10. Sméahustomter flerfamiljshus 52. Spillvatten
11. Garage, smahus: 31. Bjalklag 2-van radhus sidoledningar
é’% LégﬂsstallanSp’lats, 32. Vaggar, flerfamiljshus 53. Dagvatten,
12. Lekplatser, sm&husom- 33. Védggar, smahus stamledningar
" ridet, kvarterslekplatser 34 Golv p& mark 54. Dagvatten,
AL 35. Fonster sidoledningar
13 Ovrig kvartersmark | 55. \armeforsorini
(smahusomrédet) 36. Dorrar - yarmerorsorjning,
- . - flerfamiljshus
14. Snérenhallning 37. Dérrar, sméhus 56. Varmeforsorjning
15. Sophamtning 38. Grundlaggning " smahus !
16. A-centrum 39. Sekundarled 57. Varmeforsorjning,
17. B-centrum 40. Matarleder A-, B-centrum
18. Biluppstéllning 41. Angdringsgator, 58. Véarmeforsorjning,
(centrumanlaggning) flerfamiljshusomradet barnstugor
19. Barnstugor 42. Entrégator, smahus 59. Skyddsrumslokaler
20. Gemensamhetslokaler 43. Huvudgéngstrak 60. Utrymme for fritids-
(fritidsgardar) sysselsattningar
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For varje del finns det sedan ett antal egenskaper som varderas.
Alla dessa egenskaper klarar man inte av att samtidigt arbeta med.
For att klara det har man tagit automatiska datamaskiner till

hjalp.

Genom att ge de olika egenskaperna och delarna olika betydelse ut-
tryckt i matematiska termer och sedan poangsatt de olika alternati-
vegI fas ett varde pa varje egenskap och alternativ. Dessa summeras
sedan.

De flesta véarderingsmodeller har hierarkisk nedbrytning - tradform
av delar och egenskaper. Nedanstéende bild visar ett varderings-
trad. Totalbedomningen av alternativen gors genom att alla vérden
pd de olika egenskaperna inom lagsta nivan adderas, upp till det
upp- och nedvanda tradets rot.



VARDE

KVALITET
045 45%

En annan-metod &r att endast ta med de mer vasentliga
egenskaperna och delarna. D& kan varderingen ske utan
att avancerade matematiska modeller byggs upp. Man sager
ofta att manniskan klarar 7 + 2 st faktorer pa en gang.
Storre antal egenskaper bor darfor inte inga.

Generellt  kan egenskaper indelas i

1 kostnaden for alternativen. Det kan galla
investeringskostnader, driftskostnader eller
produktionstid. | arbetskraftsintensiva
verksamheter kan en hdg investeringskost-

nad accepteras om driftskostnaden blir l&agre.

2 Kvaliteen for de olika alternativen.
| kvalitet ingar funktion, kommunikation
(samband) samt kvaliteter som bullerav-
skarmning, solljusinfall, vindskydd eller
material kvaliteter.

3 Kvantitet av olika delar i alternativen.
Utrymmeskrav kan uppfyllas pad olika satt.

5.5 Bestamning

Det alternativ, som ska galla som underlag for fortsatt
arbete, fastlaggs som en gemensam bestdmning for dem som
deltar i projektarbetet. Sadana bestamningar maste ske
successivt i arbetet och ar nddvandiga for att arbetet
ska kunna samordnas. Bestamningarna sker genom beslut pa
olika nivaer och har olika betydelse for det fortsatta

36

ELEMENT



arbetet. Hela tiden sker mer eller mindre medvetna bestam-
ningar. Med kraven pd brett samarbete mellan olika parter och
insyn i projektarbetet masé bestamningarna ske klart och val
definierat. Manga ganger kravs ocksd redovisningar av beddm-
ningsunderlag och varderingskriteria vilka visar pd vilka grun-
der bestamningen sker.

Varje bestdmning ger ramar och forutsattningar for det fort-
satta arbetet. Det ar sdledes en framflyttning av positionerna
till en ny niva i arbetet. Det kravs av de deltagande lojalitet
mot det som bestamts och endast sarskilda skal far tala for att
bestdmningar upphdvs och fattade beslut rivs upp.

5.6 Programmets innehall

Som tidigare redovisats utgdr programmet i stort en beskrivning
av kanda forutsattningar och ansprak vid en viss tidpunkt och
dess innehall kan beskrivas med foljande exempel:

Inledning

Projektlaget

Programutredningar

Forslag med skisser och beskrivning
Kostnadsbhedémning

Tidplan med beskrivning
Kontaktlista

~No orh wro —

Programutredningar innehaller som en viktig del beskrivning av
verksamheterna med egenskaper och ansprak.

| samband med att utformningen paborjas bifogas skisser och for-
slag till fordelning av verksamheterna pa olika plan etc.

5,7 Redovisning av verksamheters egenskaper och ansprak

Nedan redovisas en checklista pd hur verksamheter kan beskrivas
inom resp nivA med de egenskaper och ansrpdk pa sin omgivning som
de har. Checklistan kan tjana som ledning men maste i varje enskKilt
projekt anpassas till dess forutsattningar. Redovisningen kan for-
enklas eller byggas ut. Malsattningen med redovisningen skall hela
tiden vara att ge ett gott kunskapsunderlag for beddmningar, be-
stdmningar och fortsatt arbete med problemldsningar.

B8doyisning_av_yerksamheter_qgch_deras_ec[enskaper

1 SYFTE: Vilken uppgift (funktion) har verksamheten?
Vad gar den ut pad? Vad ska goras? Vad ska verksamheten
producera? Finns den idag eller ar den planerad?

2 SAMMANHANG: | vilket sammanhang ingar verksamheten? Vilka
samband finns med andra verksamheter: funktionella? admi-
nistrativa? organisatoriska?
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OMFATTNING: Produktionsvolym? Geografisk spridning? Antal
verksamma?

UTVECKLING: Behov av verksamheten? EfterfrAgan? Prognoser?
Samhall spaverkan?

ORGANISATION: Hur ar verksamheten organiserad? Arbetsfordel-
ning? Ansvarsfordelning? Fackliga partsforhallanden?

MOMENT: Vilka moment eller delverksamheter férekommer?
KARAKTAR: Vad har verksamheten for karaktar? Vilken typ av
verksamhet bedrivs: vard? kontorsarbete? industriell pro-
duktion? undervisning? Vilken karaktar har moment och del-
verksamheter: personkontakter? telekommunikation? material-
hantering?

FORLOPP: | vilken foljd kommer de olika momenten eller del-
verksamheterna? Processer? Rutiner? Arbetsstallningar? kon-
takter?

TID: Hur lang tid tar olika moment? Hur ofta forekommer de?
Perioder? Rytm? Skift? Arbetstider?

HJALPMEDEL: Vilka hjalpmedel anvands i verksamheten? Utrust-
ning? Lokaler? Byggnader? Fordon?

DIMENSIONER: Antal verksamma? Utrustningens storlek? Rorelse-
volym? Utbredning av system?

MEDIA: Vilka energibarare? olja? gas? el? anga? vatten?
luft?

UNDERHALL: Service? Reparationer? Utbyte av delar?

IMMISSIONER: Overskottsenergi? Forbrukad luft? Buller?
Foéroreningar? Gifter?

KANSLIGHET: Fér buller? Skakningar? Bakterier? Insyn?

UPPLEVELSE: Foérstaelse? Motivation? Orienterbarhet? Trevnad?
Stress? Tillfredsstallelse?

BEGRANSNINGAR: Normer? Skyddséatgarder?
KONFLIKTER: Risker? Faror? Tillbud? Olycksfall?
FORANDRINGAR: Utveckling? Innovation? Ny teknik?

EKONOMI: Rationalisering? Avkastning? Loénsamhet?



Verksamhetens egenskaper gor att den staller ett antal ansprak pa
sin omgivning, dvs en programmassig definition av hur "halet"
(the space) bor vara beskaffat for att verksamheten ska fungera
val: Ansprak i form av krav, behov och 6nskemal stalls pa&:

1 UTRYMME: Behov av plats for manniskor, utrustning, rorelser
och forflyttningar i langd, bredd och hojd

2 LAGE: Lamplig plats i forhallande till andra verksamheter
(sambandskrav). Lamplig plats i forhallande till omgivning
t ex med hansyn till att man ska kunna orientera sig, blicka
ut, kunna bedriva verksamheten praktiskt, kunna underhalla
verksamheten, ge service och byta ut delar.

3 FORSORINING: Behov av tekniska system for energi, vatten,
avlopp, luftbehandling, kommunikation och transporter.

4 AVGRANSNINGAR: Klimatskydd: omslutande isolerande véggar
tak och golv. Skydd mot stérande verksamhet i omgivningen.
Dampning av verksamhetens eget buller. Atgérder for rening
av vatten och luft.

5 OPPNINGAR: 6ppningar for transporter och kommunikation, ut-
bl ick och ljusinfall

6 LJUS: Belysning

7 FLEXIBILITET: Mojligheter att mota forandringar pa grund av
verksamhetens utveckling, t ex &ndring av vaggar, utbyggnad
utbyte av tekniska system.

5.7 Redovisning pd olika programnivaer

Redovisningens innehall varierar beroende pd programnivd men
kan trots detta i stort folja ovanstdende checklista

Programniva_;_institution/foreta2_(samhaljsknutna_delar]

Innehallet i programnivdn &r forbundet med verksamheters utveck-
ling pd institutionsniva/foretagsniva. Det kan galla frAgor om
framtida omfattning, lokalisering, organisation och lokalbehov.
Dessa program kan ha varierande bendmningar t ex utvecklingsprogram
lokaliseringsprogram, handlingsprogram, program for detaljplanlagg-
ning, tomtval el dyl. Ofta &r de identiska med planbegreppet, t ex
lokalforsorjningsplan. Det gemensamma &r att uppgifter och beskriv-
ningar pd organisationsniva behovs som bakgrund till de ansprak

pad lage, utrymme m m som verksamheten har.

Programarbetet pa denna niva galler framst de Oversiktliga ansprak
som kan uttryckas frdn organisationernas respektive verksamhetens
sida for att verksamheten ska kunna fungera val i en framtida situa
tion.



Programnivd - enhet/grugg_[byggnadsknutna_delar)

P& programnivan behandlas framst de fragor som ar knutna till
institutionens enheter och grupper inom byggnader och anlagg-
ningar. Syftet kan vara att upprétta ramprogram for bestdmning
av ekonomiska ramar, utrymmesstandard och etappindelning. Det
kan ocksa galla byggnads- och lokalprogram som underlag for ut-
formning av byggnader, lokaler och tekniska system.

I en verksamhetsbeskrivning bor anges i vilket sammanhang institu-
tionen/foretaget som helhet fungerar men framst inriktas pd de in-
gaende enheternas och gruppernas inbordes sammanhang och forhallande
till omgivningen. Det géller aven verksamheternas syfte och inbdrdes
betydelse for varandra.

Programmet bor vara baserat pd verksamheten och dess organisation.

Att uttrycka det i lokalbegrepp och lagga upp det darefter ar att

gd handelserna i forvag. Forst efter provning och forslag till dis-
position av en byggnadsstruktur kan en fordelning av verksamheter-
na pa olika lokaler goras.

| projekt dar man arbetar medvetet med general iet bdor man noga
skilja pa program for en byggnadsstruktur med sina tekniska sys-
tem och program for alternativa verksamheters fordelning inom de
granser, som far galla for general i teten.

Programnivd - individ {yerksamhetsknutna_delen|

Den tredje nivan beror individen och gruppen och detta programar-
bete ar baserat pd att de olika verksamheterna ar fordelade pa
resp lokaler inom en byggnadsstruktur. Programskrivningen beror
sdledes i hog grad individens och gruppens narmaste omgivning och
verksamhetens ansprak i detalj. Om lokalerna skall ges en generell
anvandning maste programarbetet utokas att galla de tillkommande
ansprak som andra tankbara verksamheter kan ha.

Verksamhetens sammanhang och syfte framgar eventuellt av tidigare
programskrivning. Dess omfattning bor ha paverkat dimensioneringen
av lokalen. Hur verksamheten &r t&nkt att bedrivas i lokalen bor i
detalj framgd av illustrerande skisser, vilka i sin tur utgor un-
derlag for vilka belastningar, urtag, forsorjingsstrdk m m som ska
forutses. Hjalpmedlens och utrustningens matt och andra egenskaper
paverkar hur lokalen ska utnyttjas och formas i detalj. Krav pa
kapacitet och uttag for mediaférsdrjning anges.

Lokalvard och underhall av utrustning i detalj ar verksamheter
vars ansprak ska paverka lokalernas utformning i detalj. Det
galler bl a atkomlighet, materialval m m. De daaljerade kraven
pad bortférande av immissioner ska anges och skydd mot stérande
buller samt krav pd frihet fran smittokallor m m.

Risker, faror, tillboud m m i individens n&rmiljé samt normer och
anvisningar ger upphov till oundgéngliga krav i programmet.



Exemgel_ga_redovisning

Redovisningen av materialet i de olika arbetsmomenten varierar be-
roende pa hur projektet genomfors samt komplexiteten hos detsamma.
Nedanstdende text utgor ett exempel pd verksamhetsbeskrivning pa
institutions/foretagsniva:

"Foretaget Benzer & Son tillverkar navigationsinstrument.
Foretaget Iig%er i Bergfors. Det har en stor exportmarknad.
Verksamheten betyder mzcket for arbetsmarknaden pa orten.
Den ar beroende av mycket kvalificerad personal: tekniker
och instruments 11 verkare. Ravaror och halvfabrikat impor-
teras, samt framstélls genom legotillverkning.

Benzer & Son ingdr i NaviEa_re-grup en. Foretaget har sitt
huvudkontor och sin produktion i Bergfors.

B&S ar specialiserat pa instrument for handelsfartyg. |
fabriken tillverkas och satts samman komponenter till elektro-
niska styrsystem. Forsaljningsyolymen ar omkring 30 milj kr
per ar. B&S har 65 anstallda ar 71977.

Verksamheten berdknas kunna utvecklas ytterligare inom de
narmaste aren och foretaget antas kunna ha ca 100 anstéllda
1980. Sarskilt produktionen av precisionsradarsystem antas
komma att Oka.

Verksamheten i Bergfors bestar i Iaﬂgrhéllning av material
och halvfabrikat, produktion, lagerhallning av fardiga pro-
dukter, utvecklingsarbete och konstruktion, administration,
forsaljning, drift och underhall av egna anlaggningar, ser-
vice pa anlaggningar.

Verksamheten galler i huvudsak finmekanisk tillverkning.
Lagerhallningen géaller smd materialenheter och mikrokomﬁo—
nenter i fuktskyddade utrymmen. Produktionen sker i verk-
stdder och laboratorier for elektronik. Utvecklingsarbete
och service sker i viss utstrdckning hos kunder. Komponenter

tas ocksa in till fabriken i Bergfors for kontroll och service.

Arbetet sker i arbetslag saval inom tillverkning, konstruk-_
tion och produktutveckling. (Se vidare exempel pa enhetsniva)

Produktionen foljer i leden inkdp och leveranser av material
och legoprodukter, lagerhallning, tillverkning och samman-
sattning, forvaring av fardiga produkter, leverans till kunder.
Till detta kommer administration, utvecklings- och konstruk-
tionsarbete och personalens vila, rekreation och maltider samt
utbildning.

Arbetstider &r i ett skift mellan 08.00 och 16.30. Lunch
45 min. Tillverkningen f6ljer en jdmn rytm med undantag for
vissa tillfallen med anhopningar av order.

| verksamheten utnyttjas laboratorieutrustning och finmekaniska
tillverkningsmaskiner.
Lagren &r uppbyggda med datoriserad komponentsokning.



For dimensionerinﬂséret 1980 antas arbetss‘alrkan uppgé till

omkring 100 anst&

da, vilka antas bli fordelade pa foljande

satt: inkop, leveranser och lagerhéllning: 12 personer,
instrumenttillverkning: 40 personer....... g

Nedan redovisas ett exempel pa innehallsforteckning for en verk-
samhetsbeskrivning enligt by gnadsst)&relsens instruktioner. For-
teckningen &r framst avpassad for olika typer av kontorsverksam-
heter med huvudsakligen generella lokaltyper och kan ségas gélla
for programniva enhet/grupp. Knytningen till institution/foretag
finns under 1 och 2.

10.

Oversiktlig beskrivning av verksamheter

Nuvarande organisation i stort och nedbruten pa
minsta delverksamhet

Forvantade forandringar i verksamhet och organisation

Nuvarande personal lage

Uppdelade pa verksamhetsdelar redovisas antal an-
stallda

Forvantad forandring av personalsituationen pa 3,
5 resp 10 ars sikt

Sambandskrav

Kontaktbehov mellan verksamheter, delverksamheter.
Tillgdnglighet for transporter, allménhet etc.

Beskrivning av nuvarande lokalsituation

Lokalernas lage och lamplighet for sitt andamal,
onskemal om forandrade lokaler

Funktionsbeskrivning for icke generella delverksamheter
Organisation och resurser for speciella delverksam-
heter som vaktmasteri, repro, skrivcentral.

Befintliga arkiv och forrad samt behov av desamma
Personal { okal er

ovriga for verksamheten speciella krav

ovriga Gnskemal
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Redovisningen pd programnivd - individ/verksamhetsknutna delar-
innebar ett mer detaljerat studium av varje delverksamhet. For
mer speciella verksamheter som t ex industriprojekt, fordras

ofta en mer detaljerad beskrivning av varje delverksamhet. Nedan-
stdende exempel ar hamtat frAn projektet Flyrledarskola vid Malmo/
Sturup flygplats. Har galler det en tekniskt komplicerad utbild-
ning.

VERKSAMHETSBESKRIVNING KRAVFORTECKNING

TEORIGRUPPER 50 utex/ar

ANTAL
ELEVER

1 AN PEN L N, :
S. | APRIL | MAJ 1oJuNt | Juur | Auc 1 sFP T nkTT !
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FLYGLEDARSKOLA VID MALMO/STURUP
FORSLAG TILL BYGGNADSPROGRAM 71-08-16

VERKSAMHETSBESKRIVNING

STUDIOINLARNING

I den grundlaggande utbildningen skall
eleverna lara sig att anvanda det
speciella spradk som flygledaren talar
med piloter och flygledningspersonal i
andra positioner. Denna inlarning om-
fattar forst ren spraktraning och dar-
efter inndtning av speciella fraser
som anvéands ofta.

Under GU-skedet bedrivs studioinlar-
ningen huvudsakligen som schemabunden
gruppodvning. En larare instruerar och
overvakar en grupp om upp till 14 ele-
ver, som lyssnar och svarar/ger order
i simulerade radiokontakter. Eleverna
ovar utan kontakt med varandra, medan
lararen kan valja vilken elev han will
lyssna pa. Lararen kan avbryta en elev
och ge personlig instruktion.

Om nagon elev marker att den schema-
bundna studioinlarningen inte ger
tillracklig sakerhet i fraseologin kan
han o6va individuellt under icke schema-
lagd tid. Han lanar preparerade ton-
band i biblioteket och kan i lugn och
ro tala in och lyssna pa sig sjalv.

Skiss 3-2-7

STUDIOINLARNING
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KRAVFORTECKNING

Dimensionerande mdobler m m:
14 sittplatser med skrivyta

14 bandspelare

instruktorsplats med bandspelare

Trots att eleverna har horlurar bor
de skarmas fran direktljud fran sina
grannar.

Studioinlarningen kan stora andra verk-
samheter.

Hanvisningar:

skiss 372-7

lokal: inlarningsstudio (IS)



For varje delverksamhet beskrivs innehallet samt verksamhetens krav
pa lokalerna. Det galler krav pa inredning och utrustning som pa-
verkar lokalutformningen. Dessa kompletteras med skisser pa utrymmes
behov for verksamheten. Resultatet utgor en del i lokalprogrammet.
Vidare skall krav pa samband redovisas. Redovisningen av sambands-
kraven kan ske efter olika modeller.

Ett annat satt ar att utarbeta rumsfunktionsprogram. Ett blad for
varje rum.
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Exempel g redovi_sning_av_samband

Samband avser en ofta utnyttjad forbindelsevdag for personer,
varor etc. Sambandskrav kan vara olika starka vilket dven skall
framgd av redovisningen. Blockschema visar med antalet linjer
hur viktigt sambandet &r mellan de olika verksamheterna eller
lokalerna. Blocken kan avse enbart en enstaka lokal men &ven
grupperingar med flera lokaler.

Allmanna

Lans-
enheten ratten
- Samtr

A Diarium
B Bil o

korkorts

register

Handels-
C -

o fore-

ningsreq
D Pass .

Kassa Entré

E utskank-

nings- enheten

arenden
F  ovr allm

forvaltn

arenden

Data
enhet

m ArbetskcntaXt (exkl post och tele) vid speciella tillfallen
K M flera ganger/vecka

[ ] " " dagligen

. Besokssanbam (allmanhet) vid speciella tillfallen

« - " flera ganger/vecka

« “ " dagligen

Ej remvisade sanband har eliminerats for att tka éverskad-

ligheten och samtidigt peka pa-de angel&agnaste sambanden.



Triangel schema och matriser visar sambandet med en siffra i
skarningspunkten mellan tva linjer. En variant &r aven att an-
vanda olika kraftiga punkter. Ur askadlighetssynpunkt ar
blockschemat lattare att uppfatta. Varje block kan dock upp-
fattas som ett rum vilket kan skapa problem.

SAMBAND - PERSONKONTAKTER

LAROSALAR
ELEVARBETSPLATSER
LARARARBETSPLATSER
OPERATIVA OVNINGAR
ELEKTRONIK

GIVARE

FASTIGHETS DRIFT
SPECIALUTRYMMEN

PERSONALUTRYMMEN

© ANGELAGET SAMBAND »SAMBAND

For redovisning av sambanden bor ndgon form av ytskiss eller
layout goras sa att forhallanden mellan de olika verksamheter-
nas ytbehov och sambandskrav framgar tydligare. Det ger storre
overskadlighet aven om ingadende delar inte ar helt exakta.

Redovisning_av_kostnader

En kostnad &r inte "verklig" forran den kan hanféras till begrepp
som var och en forstar. Kostnader i projekt redovisas ofta som
investeringskostnad, entreprenadkostnad etc. For den aktiva projekt
medarbetaren &r detta kanda begrepp. Forfor allt galler det da redo
visningen ger jamforelsetal som kronor/m2 programyta. Mindre er-
farna projektmedarbetare har svarare att forstd omfattningen.
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Inom industrin och vissa andra verksamheter ar det mojligt att
gbra en omvandling av produktionskostnaden till begripliga tal
och storheter. Det kan ske genom att rédkna ut erforderlig pre-
stationshojning for varje anstalld inom verksamheten. Det kan
innebara att varje anstalld maste 6ka sin egen produktivitet
med ett antal procent eller enheter. Andra verksamheter ger in-
te samma mojligheter men en malséattning bor vara att relatera
produktionskostnaden for projektet till konsekvenser pad verksam-
hetens normala produktion.

6 SAMRAD OCH MEDBESTAMMANDE

6.1 Allmant

Det finns ett antal exempel pa samradsforfarande mellan ledningar
for byggnadsprojekt och personalorganisationer fran de senaste
aren.

Dessa samrdd har dd framst behandlat verksamhetens funktion och
personalen har bidragit till projektet med sin yrkeserfarenhet.
Kunskapen om hur arbetet bedrivs, vilka krav pa egenskaper hos
lokaler, samband och fléden som boér uppfyllas for att lokalerna
skall fylla sin funktion finns oftast hos personalen.

Langre tillbaka hade dessa kontakter mindre betydelse. Méanniskans
krav och onskemal var lagt prioriterade. Framst inom industrin
lag tyngdpunkten pd produktionens krav uttryckt i krav pa ut-
rustning och inredning. Dessa delar blev dimensionerade for bygg-
naders och lokalers utformning.

Grunden for den forandrade synen pd personalens mdjligheter att
bidra till projektet finns i det tkade intresset for arbetsorga-
nisation och arbetsmiljo. Bade arbetsgivar- och arbetstagarparten
har har ett intresse. Den tekniska rationaliseringen har natt en
punkt da effekterna av gjorda investeringar inte blir desamma som
tidigare.

Exempel pd detta ar den nya arbetarskyddslagen fran | januari 1974.
Genom denna lag erhaller framst skyddsombuden och skyddskommittéerna
vidgade och forstarkta mojligheter att aktivt paverka arbetsmiljo-
frAgorna i foretagen. Andra exempel pd den forandrade installningen
till personalorganisationernas medverkan &ar LRAT -73 (rationalise-
ringsavtalet inom landstingen), foretagsndmndsavtal m fl. Dessa avtal
gav fastare form och organisation at projektarbetet.

6.2 Lagen om medbestdmmande i arbetslivet

Den senaste atgarden fran statsmakternas sida &r lagen om medbe-
stammande i arbetslivet, som tradde i kraft den ! januari 1977. Lagen
har ersatt LRAT -73, foretagsnamndsavtal etc. Lagens innehall ror for-
hallandet mellan arbetsgivare och arbetstagare/personal. Grundtanken &r
att forhallandet i detalj skall regleras genom kollektivavtal mellan
parternas organisationer. Enligt § 32 anges att kollektivavtal skall
ingds angdende medbestammanderatt for arbetstagaren i fragor rérande
ledning, fordelning av arbetet samt verksamhetens bedrivande i ©vrigt.
Undantaget fran lagen &ar politiska beslut om malsattning for verk-
sz%lmtheten. Detta paverkar lagens tillampning i kommun, landsting och
stat.



Oavsett vad som skrivs i avtalet s3 har dock arbetstagaren
forhandlingsratt med ratt till information. For arbetet med
ett byggnadsprojekt ar da 8§ 11-12 mest betydelsefulla. | §
11 anges att innan "arbetsgivaren beslutar om en viktigare
forandring av sin verksamhet" sa skall forhandling upptas med
arbetstagaren.

Arbetsgivaren begér Arbetstagarens lokala part
primér férhandling begar sekundar forhandling

N

Uppskov'med beslut

Lokal forhandling Arbetsgivaren beslutar
Arbetstagarens lokala part
begar centrala forhandlingar
Central forhandling
Arbetsgivaren beslutar
V

Som framgar av bilden sa kan f('jrhandlind(;ien ske i tva steg. Nas
ej Overenskommelse i den lokala foérhandlingen kan arbetstagaren
begara centrala forhandlingar. Under foérhandiingstiden galler
uppskov med beslut, varfor det &r viktigt att forhandlingarna
gar snabbt.

| lagen anges inte nagra tider for genomforande av férhandlingarna
i dessa fragor. Det anges endast att de skall "ske skyndsamt".

For att minimera tiden bor arbetstagarparten ges mdjlighet att
forbereda sig. Det sker enligt § 18 om ratten till information
i _aktuella fragor. Nar forhandlingarna &ar slutférda kan arbets-
givaren fatta beslutet aven om enighet i fragan ej erhallits.

| § 11 anges "viktigare fordndring”. Det anges inte Kklart vad som
menas med detta uttryck, men i bilagan till propositionen har vis-
sa exemplifieringar gjorts. Enligt denna omfattas utvidgning, om-
laggning eller nedl'aggnina. Lén?siktigt innebér det nyanlaggning-
gr, p(ljar;ering av arbetslokaler, Tokalisering av verksamheten och
ess delar.

Detta betyder att i alla bygl(gnad_sprojek_t sa galler atminstone la-
ens texter om forhandiingsskyldighet tills vidare. Ett avtal mel-
an parterna kan ge forandringar 1 forhandiingsordningen och om-
fattningen.



Lagreglerna &r avsedda att vara utgangspunkt for sadana férhand-
lingar. 1978 hade inga avtal emellertid ingatts.

Tolkar man forhandiingspliktens effekter pa ett byggnadsprojekt
innebdr det framst en utdkad organisation samt ett antal nya for-
hand! ingsti ! Ifallen infor olika beslut.

Modellen for produktbestdmning som redovisas i kap 4 visar 3 mo-
ment program, utformning och teknisk redovisning. Programarbetet
skall ge det underlag som fordras for ett narmare beslut om pro-
jektet. Genom visst utformningsarbete blir projektet konkretare
till sin form. Det ger ¢kade mdjligheter att bedéma behovet av
ekonomiska resurser.

Medbestammandelagens syfte ar att lata samrad och forhandi ingar
mella de olika parterna inga som ett led i beredandet av ett be-
slut, alltsa innan arbetsgivaren tagit stallning i fragan. For-
handlingen bor darfor ske innan utformningen av projektet ar av-
slutad, men i ett lage da de ekonomiska konsekvenserna ar kanda.
Déarfor ar det lampligt att forldgga forhandiingstidpunkten till
slutet av programarbetet.
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Ovanstaende plan o6ver ett projekt i tre nivaer ger tre for-
handlingstillfallen. Foérhandlingar bér ske infor beslut om

1 lokalisering
2 utformning av byggnaden
3 inredning, utrustning och arbetets organisation

infor driften av anlaggningen

Planen anger ett minimum av forhandiingstillfallen. Det viktiga
ar dock inte antalet utan att de skall ske infor de viktiga be-
slutstillfallena. De ligger i de tidiga skedena samt infor drift-
starten i de nya anlaggningarna.

Forhandlingstillfallena kan ocksa laggas in i en byggprocessbild
uttryckt i traditionella termer

N b W ¥ A
system- yag y

sering lokal-  handl forsl- handl produk- drift
program handl tion

forhandi e) (@) @) C

beslut D |:| |:| D - D

Ovanstaende process visar forhandlingstillfallena i byggnads-
styrelsens process och nedan i en process sd som den beskrivs
inom projektkontoret for CLE (Centrallasarettet i Eskilstuna)

*. > » \V}
oversiktl. kal kyl- produk-
planering  skiss-  handl bygg- tion drift

handl handl
forhandi 0O o @) C
beslut ] ] ] O ]

6.3 Samrad

Det som ovan sagts galler den formella férhand!insplikten och
konsekvenserna darav. Det tidigare omtalade samradet mellan per-
sonal och projektet erséatts inte direkt av denna forhandiingsplikt.

Ett byggnadsprojekt ar en kontinuerlig process dar kunskap hela
tiden fylls pa. Sakkunskapen om verksamheten har de direkt inblan-
dade, dvs personalen. Denna kunskap maste de tillfora projektet i
det tidiga programarbetet (inventeringen). Samradet ar en metod
att se till att kunskaper tillfors projektet, men det ger &ven,

om det genomfdrs i en positiv anda, forutsattningar for forenklade
och positiva forhandlingar.



Samradet avser alltsa framst fragor dar personalen har en spe-
ciell kunskap sdsom den inre arbetsmiljon eller arbetets organi-
sation.

Formen for samrddets genomforande kan variera beroende pd forut-
sattningarna.

Inom vissa foretag finns etablerade grupper pd varje avdelning,
eller enhet dér representanterna i grupperna &r valda av de olika
personalkategorierna inom avdelningen, alternativt de olika fack-
klubbarna. Liknande grupper fanns tidigare dd avtal om foretags-
namnder existerade. | manga fall ar dessa dock borta nu, varfor
nya grupper maste etableras i samband med ett byggnadsprojekt.

Det ar alltid lattare att arbeta i en etablerad grupp déar rela-
tionerna mellan representanterna ar klara.

Problemen med all form av grupparbete ar, dels att 90 » av delta-
garna ar tysta, dels att varje representants intitiativ och prof-
fession inte helt respekteras av andra. Fran sjukvarden finns
exempel som belyser dessa problem, t ex: | grupparbete dar en
lakare deltar ifrdgasatter man inte dennes roll. Detta leder till
att storre delen av gruppen &ar tyst eller att den som "vagar" ut-
tala en avvikande mening inte helt respekteras.

| en etablerad grupp &ar det oftast lattare att 6verbrygga dessa
problem. Ménga projekt startas dock utan att grupper finns etable-
rade nu nar foretagsnamndsavtalen inte langre géaller.

Vid bildandet av en grupp som skall arbeta i ett byggnadsprojekt
finns det vissa saker som bor beaktas:

Det stalls stora krav pd representanterna i gruppen.

De skall valjas utifrdn sin yrkeserfarenhet och kunskap
om verksamheten. Fackliga meriter bor i detta fall vara
mindre végande skél for deltagande

Gruppen bor inte vara for stor. Antalet representanter
bér maximeras till fem personer. En mindre grupp ger
storre forutsattningar for

- aktivt deltagande och mindre "allmént tyckande"
- hogre grad av ansvarsmedvetande

- smidigare administration i grupperna

- farre stbrningar i verksamheten

Ingen yrkesgrupp boér vara Overrepresenterad utan ett brett
yrkeskunnande bor efterstravas. Avsikten ar att gruppen
skall ge kunskap till projektet som berér hela arbetsom-
rddet. Vid ett sjukhus bor alltsd inte tvd lakare ingd i
en grupp som i Ovrigt har en representant for skoéterskorna,
bitradena etc

Gruppen skall ha forutsattningar till kontinuitet i ar-
betet, bl a genom att gruppen ar oférandrad genom hela
byggprocessen. Forandringar i gruppen leder latt till
att tidigare beslut och malsattningar ifragasatts

For att alla i gruppen skall aktivera sig bor var och en
ha en egen arbetsuppgift i grupparbetet



Erfarenheterna med samradsgrupper ar varierande. Vissa malsattningar
som fanns nar de forsta forsoker gjordes har inte uppfyllts. En for-
horglpning har varit att en storre forstaelse for projektet skulle kunna
erhdllas hos hela personalen. Si har inte alltid blivit fallet.

En av de viktigaste uppgifterna som gruppens representanter har &r
att aterfora information fran projektarbetet till den Ovriga perso-
nalen. Detta fungerar ofta daligt. Till detta kommer att representan-
terna inte star fast vid sina beslut infor arbetskamraterna nar dessa
kommer med kritik da den fardiga byggnaden star klar.

De positiva erfarenheterna ar dock overvagande. Framfor allt mojlig-
heten att snabbt fa in verksamhetens krav och onskemal i projektet
ar positiv.

7  ORGANISATION

7.1 Allmant

Genom hela byggprocessen deltager ett antal olika parter. Dessa
har oftast en klart definierad funktion som styrande, beslutan-
de, granskande m m

Vissa deltar dock i olika funktioner vid olika tillfallen. Vilka
ar da parterna? Foérutom ledningen for foretaget, styrelse och
direktion, ingar den for projektet tillsatta projektledningen
med ev stodjande stab.

For att projektet skall kunna genomforas fordras en finansiar
samt att myndigheter far sina intressen tillgodosedda.

| de fall inte foretaget sjalv genom styrelsen finansierar pro-
jekter kommer finansiaren; banker, fonder etc in i projektet. |
initialskedet ger dessa styrning pd projektet framst genom satta
ekonomiska ramar men &ven paverkan pa Kvalitet och kvantitet.

| senare delar av processen fungerar finansiaren mer som granska-
re av projektets utveckling.

Genom forfattningar och forordningar st)érs byggnadsproduktionen
generellt men dven i specifika projekt har myndigheterna styrme-
el . Byggnadsndmnden styr Eenoron stadsplaner etc projektet i linje
med samhallts krav och Onskemal.

Deras huvudsakliga uppgift blir dock kontrollerande genom bygg-
lovsprévning och byggnadskontroll. Detsamma galler yrkesinspek-
tionen, halSovardsnamnden etc.

Slutligen tillkommer de parter som representerar anstallda inom
foretaget. Skyddskommittéernas verksamhet okar &ven och blir en
alltmer aktiv part i processen.
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Foretagets styrelse samt ofta dven direktionen har till uppgift att
fatta de beslut som anger malet for projektet. Nar det galler verk-
samheten kan dessa beslut diskuteras och de &r fdrhandlingsbara
fran personalens sida. Politiska beslut rérande politiska mal ar
dock inte forhandlingsbara.

Vid olika skeden i processen fattas beslut om delmdl och ramarna,
saval ekonomiska som kvalitets-kvantitets-ramar bestéams.

Under programarbetet bidrar konsulterna till kunskapsutveckling
genom sina erfarenheter fran liknande projekt som obearbetade
tillfors projektet.

| samband med utformningen Oversatts programmet till ritningar
och beskrivningar.

Personalens deltagande bor ske genom att de dels tillfor projek-
tet sakkunskap om verksamhetens funktion, dels bidrar till beslut
som framjar malet med projektet samt de anstalldas krav pd arbets-
miljé och organisation.

FINANSIAR FORETAGET MYND IGHETER
BANK FONDER I STYRELSE BYGGNADS- YRKES ARBETS-
NAMND INSP MARKN. -
STYRELS.
;rav pa
t ex 2 _ o -
_ Krav pa produkti- Krav pa inred.
antabi- vitetp P v P
litet
PROJEKTET

Krav pad arbetsniljo och organisation

FACKL1GA™ ORGANISAT10* ETT
PERSO LAL

1.1 Arbetsorganisation for projektarbete

Organisationens uppgift ar att tillfora projektet ckad kunskap och styra
det mot uppsatt mal inom angivna ekonomiska kvalitativa och kvantitativa
ramar

Organisationen varierar med olika byggherrar. Vissa stora byggherrar
later projektet passera olika enheter i en linjeorganisation. Den har-
stammar fran en tidpunkt d& en traditionell skedesindelning av projekt-
arbetet var vedertagen. Alternativet till linjeorganisationen &r en
specifik projektorganisation.
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Linjeorganisation

Den iraditionella linjeorganisationen inom ett foretaq har ett ut-
rnarloncie drag: ledningen nom en arbetsenhet utévas av en befattnings-
havare. Order- och befogenhetslinjer gar vertikalt Kontakt mellan
arbetsenheterna sker enbart pa chefsniva.

sattirre”™i”i med linjeorganisationen ar att den ar stel och forut-
satter relativt stabila och oforanderliga arbetsforhallanden.

| de fall bxggherrar har en_linjeorganisation for projektets genom-
fIrtS*™ ™25r vi att p:0iekCts "«*"'<"9 och beslutfattande 8»"?-

yttas mellan olika specialister allteftersom projektet utvecklas
Programarbete sker under en ledning som sedan 6verlamnar projektet’

att det intpnf-erSOnsda utfo™nin%en pabdrjas. Svarigheterna ar bl a

konkretiseHnasarad"Hot Hunkt0! Processen dar all kunskap natt samma
0 rad; ~ Ki  Syart att dokumentera all kunskap vid

11 hJd f kil det bllr glaPP | ~formationen. | samsta fall

kan det ge en helt annan produkt &n som beslutats i de tidiga skedena.



Linjeorganisationen ger experter pa olika fragor, programfragor,
Projekten'ngsledning, byggledning etc, medan en organisation dar
samma personer deltar i byggprocessens alla fragor ger de del-
tagande en storre overblick over fragor rérande byggprocessens

olika skeden.
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En funktionell organisation eller projektorganisation innebér att en
Iedningsgrupﬁ skapas for projektet. Gruppen leder arbetet genom hela

processen oc
inblandade.

fattar olika delbeslut med malet klart bestamt for alla

Nackdelarna ar att deltagarna inte blir specialister pa de specifika

delarna av projektarbetet. Rent psykiska

problem kan aven uppstd genom

en for stor néara kontakt och samarbetssvarigheter. o )
Inom gruppen kan dock olika personer fa ansvar for specifika uppgifter
varvid en Okad specialisering kan uppnas.
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Samradsgrugger

Genom samrdd mellan projektledning och olika grupper hos personalen
kan som tidigare sagts stor kunskap tillforas projektet. Nedanstdende
i Id visar pa en organisationsform som bygger pd samradsgrupper.
brupperna 1, 2, 3 etc utgors var och en av representanter fran avdel-
ningar/enheter inom verksamheten. Deras ansvarsomrade ar att ge kun-
skap om verksamheten inom resp avdelning samt att arbeta fram krav
och onskemal pa de nya lokalerna.

Vissa fragor ar av den naturen att de beror flera avdelningar/enheter

i et kan galla transportanordningar, hygienstandard etc. Dessa fraqor
kan antingen handlaggas av en Overordnad referensgrupp eller som har
anges av grupperna A, B, C etc s k tvarfunktionella grupper.

fUr ,t:t*ia.fn ~as a4 starta arbetet i de olika grupperna kan det vara
ampligt att utnyttja sakkunniga. Det kan vara konsulter, anstallda pa
andra foretag med liknande produktion etc.

Ekonomisk ansvarig

Sakkunniga Projektledningsgrupp

Foretags!edning
Projektledning
Fackliga foretradare

Huvudskyddsombud
i 2 3 4
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| korthet kan processen beskrivas s, att de s k sakkunniga utarbetar
koncept till program.

Med dessa underlag arbetar samrddsgrupperna stegvis fram slutliga
program. Gruppen arbetar igenom de olika nivaerna ned till detalj-
fragorna.

Samradsgruppernas arbete avser priméart programfragorna, men i samband
med utformning och teknisk redovisning far gruPperna en forandrad funk-
tion. Under projekteringen 6vergar arbetet till granskning av konsul-
ternas ritningar och beskrivningar. Granskningen innebér en kontroll

av att beslutade programkrav uppfyllts i produkten. Parallellt vidtager
programarbete pa nasta niva, inredning, utrustning.

Eftersom en stor del av det egentliga arbetet maste utféras av projekt-
ledarens stab eller konsulter blir gruppens arbete dven med program-
fragorna av typen kontroll och beslut. Nedanstaende bild visar fvra
samradsmaten, som ror rumsfunktionerna, varav de forsta innebéar
kontroll av verksamhetsbeskrivningen och det sista beslut om tekniska
krav. Antalet méten varierar beroende pa komplexiteten hos projektet.
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Projektledningsgruppen har en beslutande och styrande funktion i
projektet. | vissa fall kan det dock vara motiverat att endast

ge gruppen en samordnande funktion. Den skall di ge rad och anvis-
ningar i 6vergripande fragor, men den har da ingen beslutande funk-
tion (Referensgrupp).

En projektledningsgrupp har stor paverkan pd projektet. Detta
framgar av vidstaende schema over den totala organisationen i
ett projekt. Schemat anger informationskanaler men dven besluts-
paverkan.

Gruppen ar partssammansatt och har en renodlat styrande funktion.
Dess arbete utgdr underlag for beslut hos ledning och styrelse
samt darmed underlag for de formella MBL-forhandlingarna. Besluts-
paverkan pd projektledningen har ett flertal: primart styrelsen
men dven fackklubbarna, dels direkt i projektledningsgruppen,

dels i forhandlingarna.

| organisationen finns arbetstagarna representerade pa ett fler-
tal olika stallen i olika funktioner. Samrdasgrupper eller arbets-
grupper bidrar med kunskap till projektet. Deltagarna kommer fran
personalen pa de olika avdelningarna och de ar valda utifrdn sin
yrkeskunskap. Inom projektledningsgrupp och férhandlingsdelegation
sitter personalens representanter men dessa ar valda utifrAn sina
fackliga aktiviteter och meriter.
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8 EKONOMI

8.1 Allmént

Kvalitet, kvantitet och kostnad (k, k, k) ska i ett byggnadsprojekt
avvagas enligt de riktlinjer som malformulermgar och beddmningar

av ansvariga deltagare anger. Det ger den total ekonomiska styrningen
av projektet. Det ger ocksa mojligheter till ett meningsfullt delta-
gande frdn alla parters sida nar det galler samrdd och medbestimmande.

Den totalekonomiska bilden &ar giltig, forst nar de resurser som ska
tillskapas i form av byggnader och lokaler stalls i relation till vad
den verksamhet som behOver dessa lokaler kan tankas producera, samt
den betydelse resurserna kan fa for samhallsekonomin pa de nivaer

som berors. Dessa frgor &r val uttalade, nér det galler industribygg-
nader med krav pd att verksamheten skall vara lénsam och med stor be-
tydelse for samhallsekonomin pd de orter dar industrier byggs. Proble-
men bor emellertid kunna behandlas pé likartat satt inom andra sekto-
rer, dar lénsamhetskraven ej &r lika uttalade eller paverkan pd sam-
hallsekonomin lika tydlig. De utgangspunkter for en diskussion om
ekonomi i byggandet som kan tas frdn industrin torde vara lika giltiga
inom exempelvis vardsektorn och offentlig forvaltning.

Det péapekas gang pa gang att det ar i de tidiga skedena i bygg-
processen som det gar att paverka de totalekonomiska faktorerna

I avgorande omfattning. Stravan maste darfor vara att sd tidigt

som mojligt i byggprocessen utarbeta sd valgrundade kunskapsunderlag
som mojligt for att gora de total ekonomiska beddémningarna.

Det dilemma man hamnar i for att kunna utarbeta tillforlitliga
kunskapsunderlag &r att vissa antaganden maste goras. Det finns
givetvis risk for att dessa antaganden utan tillracklig prévning
laggs till grund for det fortsatta arbetet och laser projektet vid
felaktiga forutsattningar som det ej gar att styra bort ifrdn senare.

Aven med avancerade metoder och hjalpmedel kan man endast gora ett
begransat antal antaganden, vilka snart ger manga variabler att be-
handla och manga olika mojligheter till l6sningar. For att géra an-
taganden sd tillforlitliga som mojligt kravs god kannedom om hur
variablerna i det problemkomplex, som ett byggnadsprojekt utgor,
paverkar varandra. Kunskapen om detta fas dels genom “noggrann
ﬂroblemanal%s i varje enskilt byggnadsprojekt samt genom erfaren-
eter fran byggande” och drift.

De ekonomiska fragorna i bzggnadsprojekt maste liksom Ovriga fragor
delas upp pa nivaer och anknytas till' en skedesindelad beslutspro-
cess. For att det ska bli mojligt att styra ekonomin i projektet
mot uttalade mal maste arbetet ske genom successiv bestamning av
ramar. Rambestdmning for ekonomin galler kvantiteter, kvaliteter,
kostnader och tidsaspekter och maste anpassas till de tidpunkter i
processen da tillracklig kunskap finns for att gora bestdmningarna.
| enkelhet kan arbetet indelas i skedena "soka ram, bestimma ram
och halla ram". "Soka-ram"-arbetet kannetecknas frimst av att kun-
skapsunderlag i form av program, skisser och forprojektering tas
fram och att antaganden provas.
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"Bestdmma-ram”-arbetet préglas framst av vardering av handlings-
alternativ och beslut samt "halla-ram" av styrning och kontroll av
kostnadsutvecklingen i projektet.

Stravan i arbetet med att utveckla metoder bor vara att finna hur
man sd tidigt som mojligt ska kunna utarbeta tillforlitliga kunskaps-
underlag for vagning mellankvantitet, kvalitet och kostnad med hén-
syn till tidsaspekter och genomfbrande.

Kvantiteterna bestdms av en verksamhets behov av lokaler for att
kunna fortgd. Kvantiteterna ar givetvis ocksd en kvalitets- och
standardfrdga dvs hur mycket utrymme man anser sig behova for att
verksamheten ska kunna fortgd praktiskt och bekvamt. Kvantiteterna
bestams ocksd av givna forutsattningar t ex svara terrangforhallanden.

Kvaliteterna bestams av onskemalen om standard, komfort och god
funktion.

De kostnader, som ar av intresse i beddmningarna ar investeringar for
att astadkomma de kvaliteter och kvantiteter som efterfrAgas. Det ger
underlag for beddémning av kapitalkostnader, vilka i sin tur &r beroende
av vilka finansieringsformer som valjs.

Kannedom om energi kostnader, underhall och personal kostnader for
fastighetsdrift ger kunskap om driftsekonomin, vilken tillsammans
med kapitalkostnaderna ger arskostnaderna eller hyran. Det &r en av
verksamhetens kostnadsposter.

De lokaler som byggs och den utrustning som skaffas bor leda till en
produktivitetsokning hos verksamheten. Den bor kunna bedrivas battre

an tidigare eller fa okad omfattning. Detta ar effekter av byggandet
som paverkar verksamhetens egen ekonomi och som maste vagas in i de
total ekonomi ska bedémningarna. Samhallet maste dessutom gora vissa
investeringar. Genom verksamhetens kapacitetsbkning och produktivitets-
Okning samt byggandet i sig skapas arbetstillfallen och mojligheter till
skatteintakter.

8,2 Kalkyler

Inom K-blocket sker utveckling av kalkylmetoder for att
kunna framstalla tillforlitliga kunskapsunderlag for ekono-
miska beddmningar i byggprocessen. Gar det dd att goéra till-
fredstéllande antaganden? Vilken sakerhet och noggrannhet
kan uppnds? Fdljande skissmassiga Overvaganden kan goras:

- Kalkyler i byggprocessens senare skeden som hjalpmedel
i kostnadsstyrning har god sakerhet.

- Kalkyler i byggprocessens tidiga skeden t.ex.grundat pa
regressionsanalys eller produkt-resurs datametoden fran
byggnadsstyrelsen: viss osékerhet beroende pd om det
aktuella objektet ar relevant i forhallande till det
statistiska underlaget.

- Kapi tal kostnadsberédkm ngar: varierande sékerhet beroende
pd vilka finansierings- och bidragsformer som kan utnyttjas.

- Drifts kostnadsberakm' ngar: osakra beroende pd energi-
och personal kostnadsberakm'ngar, svarigheter att berakna
alla paverkande faktorer. Erfarenhetsvarden tas fram inom
K-blockets projekt kring arskostnadsanalys.

- Samhallskostnadskonsekvenser. svargripbara.
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- Berdkning av_kapacitetshojningens och produktivitetshdjningens
ekonomiska tillskott till verksamheten: metoden ar outvecklad

Det ar saledes langt till malet att medvetet kunna anvanda metoder
och hjélpmedel att gora total ekonomiska beddmningar i bg?gnadspro—
jekt. Det ar dessutom omdjligt att inrangera alla variabler i ett
matematiskt berdkningssystem eftersom manga varden ej kan kvantifie-
ras som t ex psykiska miljofaktorers inverkan pa en verksamhets
produktivitet.

De kalkylmetoder som nu finns utvecklade ar emellertid tillfbrlitliga
inom de” omraden dar de kan tillampas. Osdkerheten finns i kalkylunder-
laget och bristerna bestar i allmanhet i att underlaget ar otillrack-
ligt och att alla kostnadspaverkande faktorer ej finns med.

8.3 Kalkyler i programarbetet

Kalkylernas tillforlitlighet bygger pa sakerheten i referensmaterialet
och hur sdkra antaganden som ar gjorda i fraga om méangder och kvanti-
teter.

Den allra forsta kalkylen i ett byggnadsprojekt maste bygga pa néagot
antagande om méngder samt uppfattningar om nagon kvalitetsnorm i for-
hallande till referensobjektet. Mangderna kan exempelvis uttryckas i
gntlaL vardplatser, antal "producerande enheter, examination per ar el
ylikt.

Forutsattningarna for att en kalkyl skall kunna goras pa dessa méngl;
der ar att motsvarande matvarden gar att harleda”i kostnadsstatistik.
Osakerhetsmar%inalerna blir givetvis stora, da de speciella forhallan-
den som rader lokalt ej kommer med i bilden. Likvél &r detta ett van-
ligt satt att bestdmma de Overgripande ramarna for projektet.

Sékrare beddmningar kan goras efter det att verksamheten och dess
ansrpak analyserats. Lokalbehovet anges i nettoyta och paslag for
kommunikationer, teknisk forsorjning m m maste goras for att kunna
berdkna bruttoytan. Erfarenhetsvarden for uppskattning av primédra
lokalbehov och™ procentuella paslag for de sekundara kan inom manga
sektorer, med gott statistiskt underlag t ex vard och offentlig for-
valtning, ge relativt god kal kyl sékerhet.

De speciella forhallanden, som tomt, terrénf;, miljo eller speciella
ansrpak medfor, kan emellertid ej komma till' uttryck i dessa former
av referenskal kyl er. De kan emellertid vara vagledande vid beddémningar
av fordelning av de lokalresurser som ska betjana verksamheten och
ddrmed ge styrningsimpulser till programskrivningen.

Kalkyler med stor sakerhet kan erhéllas forst sedan programuppgifterna
provats i form av skisser och ansatser till helhetslosningar. Kalkyl-
metodiken kan da bygga pa upgdelning av byggnader i komponenter och
sarskilda aspekter” som maste beaktas lokalt i fraga om grundlaggning,
produktionssatt m m kan komma i uttryck i kalkylen. Det ar viktigt att
dessa aspekter i ekonomiskt avseende far ha sin paverkan pa programmet
sa att omfordelningar och alternativval kan ske nar det galler hur
lokalfragorna ska losas.



Detta innebéar att vi forordar en process dér ett inledande program-
arbete atfoljs av referenskalkyler for att inrikta projektet mot
rimliga ramar. Darefter gors ansatser till l6sningar eller alterna-
tiviosningar, som fors fram sd langt att berdkningar baserade pa
volymkostnader och tillagg for speciella atgarder kan goras. |
komplicerade projekt bor eventuellt byggdelskal kyl er upprattas.
Bedomningarna av dessa kalkylers resultat bor ha paverkan pd program-
skrivningen och tillata omfordelningar, bantningar eller val av andra
alternativ.

Darefter gors nya ansatser till l6sningar och nér en tillfreds -
stallande oOverensstammelse mellan kvantitet, kvalitet och kostnader
har uppnatts kan ramarna for den aktuella nivan i projektet lasas
ﬁCh grogrammet laggas fast. Denna arbetsmetodik har behandlats i

ap 4.

8.4 Kostnader for samrad

Samradsforfarandet har utnyttjats i ett antal byggnadsprojekt varfor
man kan gora vissa beddmningar av vilka kostnadskonsekvenser detta -
forfarande for med sig. Nagot matvarde pd de forenklingar eller andra
kostnadssankande atgarder som blivit frukten av samradet finns sallan.
Samradsverksamheten varierar kraftigt fran projekt till projekt.
Arbetet i grupperna kan fungera bra medan det i andra fall ar fyllt
med konflikter som tar tid att l6sa upp.

Kostnaderna for anstélldas och projektledningens medverkan uppgar
endast till ndgon procent av produktionskostnaden. Sker samrads-
forfarandet i senare skeden kan & andra sidan externa konsultkost-
nader 6ka och bli till betydande belopp. | framtiden kommer kraven
pa redovisning infor samrdd och medbestammandeférhandlare innebara
ytterligare uppagifter for konsulter och darmed o6kade kostnader.

9 UNDERSOKNINGAR

9.1 Allmant

| detta projekt har nagra studier gjorts av olika byggherrars
arbetsmetoder i samband med projektarbete. Férutom en allmédn orien-
tering om hur projektarbete bedrivs, har djupare studier skett av-
seende tre byggherrar. Det har gallt Projektkontoret vid Sdderman-
lands lans landsting (CLE), Byggnadsstyrelsen samt Tekniska Roéntgen-
centralen (TRC). De utgdr dels representanter fOr kommun, stat och
det privata naringslivet, dels representanter for fler- resp engangs-
byggare.

Valet av studieobjekt har inte varit slumpmassigt utan grundat pa en
kunskap om den utvecklade arbetsmetodik som dessa utnyttjat i sina
projekt.



9.2 Byggnadsstyrelsen
Allméant

Byggnadsstyrelsen tillnOr de byggherrar som medvetet utvecklat sina
rutiner for projektarbete genom férenklingar i form av generella och
typiserade losningar. (Generella Program for kontor och polishus).
Bakom arbetet ligger ekonomiska skdl kombinerat med en odnskan att
styra projekten mot en bestdmd standard. Arbetet har ibland upplevts
som alltfor kraftiga restriktioner pa det enskilda projektet. Bru-
karna, de som skall nyttja lokalerna, onskar ofta storre friheter

i utformningen. Detsamma géaller inblandade konsulter.

Inom byggnadsstyrelsen har man utvecklat arbetet med program - utform-
ning genom att utnyttja ett paralleliskissningsforfarande. Parallell-
skissen innebar att flera konsulter erhaller sarma uppdrag och den
anvands &aven foOr programarbete. Genom den 6ppna kommunikation som for-
utsatts innehallas i parallel { skissen (helt motsatt en konventionell
arkitekttavling) skall brukaren f& mojlighet att paverka utformningen
pa projektet i ett tidigt skede. Saval brukare som byggnadsstyrelsen
far en allsidigare belysning pad krav, behov och oénskemal smat hur de
kan losas.

Programhandlingar

Byggnadsstyrelsen arbetar pad en programmeringsinstruktion som anger
hur man anser att ett statligt byggnadsprojekt bér bedrivas i tidiga
skeden. Instruktionen tar dock inte hansyn till de nya fOrutséattningar
for arbetets bedrivande som lager om medbestémmande ger. Ej heller
tas parallellskissen som arbetsmetod upp. Enligt instruktionen skall
programarbetet leda till tre produkter:

1 Verksamhetsbeskrivring
2 Lokalprogram
3 Byggnadsprogram

Verksamhetsbeskrivningen

utarbetas i samrdd med berérda brukares representanter och byggnads-
styrelsen. Hur representanterna véaljs bestdms av brukaren. Deras
funktion ar att bidraga med sakkunskap om verksamheten utifrAn sin
praktiska erfarenhet.

Lokal programmet

upprattas pd underlag av verksamhetsbeskrivningen. Programmet inne-
haller sammanstaliningar av lokalbehovet, sambandskrav mellan verk-
samheter och det &ar helt oberoende av verksamhetens lokalisering.

Byggnadsprogrammet

ar helt knutet till en vald lokalisering av verksamheten och darmed
vald l6sning av lokalbehovet i form av nybyggnad, ombyggnad etc.
Programmet utgdr en komplettering av lokalprogrammet med data knutna
till den specifika I6sningen. Det géaller framst tekniska programupp-
gifter.

| samband med redovisningen av byggnadsprogrammet pabodrjas projekte-
ringen. Under denna fas framtas detaljprogram 6ver speciella problem-
omraden som framkommer i projektarbetet.



Innan dessa handlingar framtages har oversiktliga program- och
planeringsstudier, s k lokalférsérjningsstudier genomforts.
Vidstdende bild visar ordningsfoljden pa de olika prograrmen.

LOKAI i uKSoKJINi'iijjlbl OUI LU (LFS)

OKTSI UF)I LU

LOKALREGISTER

[UVLKSTITITHTVERKSAHHt s~

BESKRIVNING
UTBYGGNADSPLAN TOMTUTREDNING Al
o) - - KOMMUN
Sto:'re utbyggnads Enbrukare/Utbyggnad \/.*
omréde enhet !
VERKSAMHETSBESKRIVKING.
Malsé?tnlr.\g BRUKARE
Organisation
Arbetssatt
LOKALPROGRAM
Area KB Sanvisn
Verksamhetsknutna krav P
Sambandskrav

kalkyl mojlighet
BESLUT OM

HANDLINGSALTERNATIV.
BYGGNADSPROGRAM

Byggnads knutna krav.
Tidplan

KOSTNADSKALKYL

DETALJPROGRAM
Kcmpl. under systemskiss

Genomférande

| programmeringsinstruktionen anges handlaggningsordningen fran ini-
tiering av projektet till det 6verfors till en annan ansvarig for
projekteringen. Byggnadsstyrelsen arbetar med en linjeorganisation
vilket innebar att nar programarbetet nagg byggnadsprogrammet 6ver-
fors projektet till annan ansvarig for projekteringen, 6verforing
av kunskap ar problematisk och viktig information kan tappas.

Genomférandet foljer i princip nedanstdende schema.

6 - A7



AKTIVITETER ENL. PROGRAMMERINGSINSTRUKTION

BESLUT
BYGGNADS-
STYRELSEN

U)h

U) -<r-

K) 4r

faststal 11

JDJ4r

HANDLAGGARE KBS

UTREDNINGSLEDARE

Inlasning av projekt
Arbetsplan
Brukarinformation
ovriga forutsattn.

Kompl. verksamhets-

beskr.

FunTTtTons studier
Behovsanalys

LOKALPROGRAM
Tidplan

TOMTUTREDNING/UTBYGG-
NADSPLAN i

Geoteknisk undersokn

Kal kyl, arskostn

PROJEKTKOSTNADS-
RAM, PK

LOKALFORSORJNINGS-
ALTERNATIV

Komplettering

> , program
tn* “ﬂ@ kn. program

BYGGNADSPRUUKAM”

Forberedelse for
projektering

PROJEKTERINGSLEDARE

Projektorganisation

Genomgang av projek-

tets forutsattningar

KBS-Instruktion

HANDLAGGARE BRUKARE

KONTAKTMAN BRUKARE

Samrad, medinflytande]|

VERKSAMHETSBESKR:

Formel 11

Samradd lokalprogram

Und'erhand+Forme | | t

Samradd tidplan

Formel 11

Samradd arskostnader

Formell t
Samrad

BESLUT BRUKARE

—>»>0

faststalll

—> 0O

Forkortninqgar:
BU=Dbyrachef.utrednings -
byran
BP=byrachef,
byran
TD=teknisk direktor
VL=verksledning

projekt-



Som framgar av schemat ges brukaren genom sina representanter
mojlighet att paverka arbetet vid ett antal tillfallen. Represen-
tanterna har oftast en forankring i en referensgrupp. Antalet
grupper varierar och de har i en del fall bildats inom de olika
yrkeskarer som finns inom verksamheten. S3a har det t ex inom
hogskoleomradet bildats grupper for larare, elever, restaurang-
personal etc. De tahar som finns rérande formella MBL-férhandlingar
pa utredningsbyran har redovisats i kap 7. De ar framts intressanta
vid val av lokalisering. Eventuellt kan férhandling vara befogad
innan lokal programmet faststalls, annars skall det ske efter bygg-
nadsprogrammet framtagits. Den sista forhandiingstidpunkten ar da
systemhandlingarna framtagits. Systemhandlingar &r en definition
som byggnadsstyrelsen anvander och de kan narmast ségas motsvara
byggnadslovshandlingar.

9.2 Centrallasarettet i Eskilstuna (CLE)

AUmant

Utbyggnaden vid CLE paborjades 1970 och planeras paga ca 10 ar.
| landstingets investeringsplan ingar 25 milj kronor per ar i 1970
ars prislage.

| detta sammanhang utarbetar men en modell for projektarbetet med ett
antal varierande rutiner.

Under tiden frAn 1970 har projektkontoret arbetat pa en modell for
projektarbetet som innehaller ett antal varierande rutiner.

Grunden for hela utbyggnaden &r en generalplan. Genom generalplanen

faststalls strukturen pd utbyggnaden dvs zoner for behandling, vard,
mottagning etc anvisas. Dessutom anges principer for forsérjning och
genomfdrande. Byggnadskroppar eller utbyggnadsférslag redovisas inte.

Grunden for det fortsatta arbetet ar den generella byggnadskroppen.
Etappindelning och enskilda byggnaders utformning arbetas fram efter
hand som funktionsprogram for verksamheten utarbetas. Genom rationa-
liseringsarbetet LRAT -73 och bestammelser fran arbetarskyddsstyrel-
sen har kraven Okat pad ett fordjupat samrad i byggprocessen. Konsekven-
serna av kraven och avtalet blir en o¢kad tidsatgdng for genomférande
av program- och projekteringsarbetet. Fo6r att minska ner totaltiden
arbetar man inom CLE med omlottlagda skeden med malet att fa bygget
klart s& snart som mdjligt.

TRADITIONELL BYGGPROCESS

BYGGPROCESS MED OMLOTTLAGDA SKEDEN
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ProgramhancH ingar

Férutom en tidsvinst s& innebar modellen &ven en mojlighet till
interaktion mellan programarbetet och projekteringsarbetet som
inte finns i den traditionella byggprocessen.

PROGRAM
FTf 9T

PROJEKTERING

Programarbetet ar uppbyggt pd olika nivder dar generalplanen utgor
den hogsta nivan. For varje delprojekt utarbetas olika program-
handlingar:

AFP: avdel ningsfunktionsprogram avser enheter med 15-30 verksamma
personer och behandlar enhetens funktion och relation till
andra liknande enheter

AOP: avdelningsorganisationsprogram avser enheternas organisation
och utgor en del av programmaterialet i AFP

RFP: rumsfunktionsprogram avser funktionen hos en delverksamhet,
den minsta enheten

Under produktionsskedet utvecklas AOP genom driftsinstruktioner.
Innehallet i de olika programmen framgar pé sidorna

Byggprocessen

Varje program genomgédr ett antal generationer innan det ar slutligt
faststallt. Principen &r att ett senare program skall ersatta tidigare
ﬁrogram och vara mer detaljerat samt battre forankrat sdval hos bru-
are som konsulter med avseende pa det tekniska forverkligandet.

Hur programmen fordjupas kan till en del &skéadliggoras av en samman-
stallning oOver de resultat som forvéantas ur varje skede i processen.



Skeden och program

En sammanfattning av skeden, programnivaer och vad skedena
resulterar i ges i foljande sammanstélining.

Skede Resultat Beslut

oversiktligt oversiktligt AFP med Byggnads- o inkOpsdelegat.(BID)

planerings- AOP-avsnitt Forvaltningsutskottet (FU)

skede Test mot generalplan Kontroll, malsattning
Kostnadsuppskattning Fortsatt planering

Ritningsniva 1:500 Skisshandling

Skisskede Preliminart AFP BID, FU
Preliminart RFP Malsattning for objektet
Preliminart AOP Avdelningars inplacering
Kostnadsbeddmning Behov - kostnad

_ - Projektering av
Ritningsniva. 1:200. al kyl handiing

Kal kyl skede Slutligt AFP BID, FU, Landstinget (LT)
Slutligt RFP Standard
Slutligt AOP Rumsinplacering
Kostnadsberékning Investeringens storlek
Byggdelsniva Anslagsaskande

Ritningsniva 1:100 Eventuell upphandling - hus

Bygghandlings- Beskrivning - varu- BID

skede sorterad Upphandling - hus
Upphandling
Ritningsniva 1:50
Upphand!lingsforslag

Produktions-  AOP med driftinstruk- Upphandling - utrustning
skede tioner
Utrustningsforslag

Driftskede Provdrift Eventuella justeringar
- teknisk
- funktionell



J (D

C zz

<
«_i =
bz~ LU
r=C ui Cxi

0 S°08

30 CL

+>(0(0

CL CL £

CD 4->

> Q

+
N

N

NO
S

0 (0 Q.

o

no +Z

T
V]

—

=0

*0 +z

uz o>

en s

o> +>

72

U +J C31

O +>

L CD

*=C CU

—+

o]
o Q

L
rd



Rumsfunktionsprogram RFP

RFP &r redogérelse hur ett rum planeras att fungera liksom AFP &r
en redogérelse for hur en avdelning planeras att fungera.

RFP &r dessutom ett underlag for rumsbeskrivningar och darmed
underlag for tekniskt utférande om upphandling av inredning, ut-
rustning samt installationer.

RFP utarbetas for bade enstaka rum och for typrum, eftersom ett
begrénsat antal typrum kommer att ticka en stor del av antalet
rumsenheter.

Rumsfunktionsprogram behandlar féljande punkter:

Lage och samband

Funktion och verksamhet
Utrymmesbehov

Anvéndningstid

Meddelandebehov

Forvaringsbehov

Materialhantering och transportbehov

Arbetet med RFP redovisas i tvd bearbetningsnivaer som benimnes
prelimindrt och slutligt rumsfunktionsprogram.

Prelimindart RFP ingdr i skisskede och bér innehdlla uppgifter om

rummens funktioner. Med stéd av detta program kan planlésningar
goras fastare och beslut géras angdende kostnaden fér dessa lokaler.
Rumsfunktionsprogrammet utarbetas i samrad med !okalsakkunnig och
vardsakkunnig eller motsvarande. Samrdd skall aven ske med ansvarig
for berdrda tvarfunktioner.

8IyTII95_B"P &r en vidare bearbetning och samordnad handling med
rumsbeskrivning och sammanstallningsritning.

Programmet skall vara definitivt ndr de géller rummens funktioner och
det skall ange de krav som stalls pa den tekniska byggnaden. Tillsammans
med dessa handlingar skall beslut fattas angdende rums inplacering, form
och innehalIsstandard.



MODELL FOR AVDELNINGSORGANIS AT IONSPROGRAM  AOP)

OVERSIKTLIGT AOP PRELIMINART AOP SLUTLIGT AOP

OVERSIKTLIGT PLANERINGSSKEDE ~ SKISSKEDE KALKVLSKEDE

ORGANISATION ORGANISATION ORGANISATION

1. Sversiktlig arbets- Avdelningens orga- 1. Avdelningens orga- 1.
: organisatiogn nisatoriska stall- nisatoriska stall-
2. Sversiktlig personal ning i sjukhuset ning i sjukhuset 2.

Avdelningens interna 2.
organisation

berakning Avdelningens interna
organisation
- Befattningsbeskr. "
3. Personalforteckning-
- Personaltathetssch.”
- Personalstat
Personal forteckning 4. Forsoérjningsorga-
Personaltathetssch. nisation.
Forsorjningsorganisation

a.

AOP MED DRIFTSINSTRUKTIONER

ORGANISATION

Avdelningens organisatoriska
stallning i sjukhuset
Avdelningens interna
organisation

Dagordning
Befattningsbeskrivningar
Arbetsinstruktioner
Metodbeskrivningar
Personal férteckning
Tjanstgéringschema
Personal tathetsschema
Personal stat i .
Forsorjningsorganisation

ADMINISTRATIVA RUTINER ADMINISTRATIVA RUTINER ADMINISTRATIVA RUTINER

- Patient- personal -

- Patient- personal t
och materialadm. ru-

och materialadm.ru-

ti ner tiner

oversiktligt AOP ing&r
som delprogram i over-
siktligt AFP

UTBILDNING UTBILDNING

- Sarskilda utbild- -
ningskrav

Sarskilda ut-
bildningskrav
- Intern utbildning -

PLAN FOR DRIFTSFURBE-
REDELSE

- Resursberakning -

AOP skall ge underlag for: AOP ska ge underlag

for: for:

- Berakning av personal- Berakning av drifts

kostnad i relation till kostnad i relation kostnad i relation
produktion till investeringskos-t- till investerings
- Dimensionering av per- nad kostnad

sonal lokal er Utbildnings- och rek-

ryteringsplanering

AOP riktar sig framst till : AOP riktar sig framst

Patient-,
och materialadm.

INFORMATION OCH

persoanl
rutiner

UTBILDNING

- Sarskilda utbild-
ningskrav
Intern utbildning

INTRODUKTION

Resursberakning
Information och

introduktion

AOP skall ge underlag AOP skall ge underlag for:

Berakning av drifts-- Planering av driften
- Budgetarbete

AOP riktar sig framst AOP riktar sig framst till:

till : till :
- Arbetsgrupper for tunktions- - Arbetsgrupper for - Arbetsgrup;_) for AOP - Lo_kalf'c'wrvaltningen
program funktionsprogram med dri ftsi nstruk- - Driftpersonal
- Arkitekten Centrala byggnadsnamnd tioner

- Central féorvaltningen - Centrala byggnadsn.
- Lokalforvaltningen - Forvaltningsutskott.
- Landstinget
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BYGGHANDLINGS- OCH PRODUKTIONSSKEDE



| det oversiktliga planeringsskedet utarbetar man prognoser

over beraknat antal vardplatser, operationer etc. Detta sker
utifrAdn uppgjorda planer generalplan, sjukvardsplan samt direktiv
frdn myndigheter.

Konsekvenserna av berdknade prognoser redovisas genom oversiktliga
lokalférteckningar och personalbehovsbedémningar. Detta skede mot-
svarar i princip byggnadsstyrelsens lokalférsorjningsstudier.

| skisskedet, som ar nasta skede, intrdder programarbetet i sin
mest intensiva fas. Nu vidtar ett djupare studium av verksamhetens
forutsattningar. Verksamheten inventeras frdn avdelningsniva ned
till rumsniva med studier av samband och floden. Den Oversiktliga
lokalforteckningen studeras och krav pd lokalerna definieras.

Nar programmet utvecklats till en viss detaljeringsgrad startar
den egentliga utformningen av byggnaden - projekteringen.

Vissa skisser gor man redan tidigare i det oversiktliga planerings-
skedet. Dessa utgor en test av kravda ytor mot strukturplan och
tomtforutsattningar. Det egentliga arbetet med planlésning och ut-
formning péborjas forst i skisskedet.

Kal kyl skedet innehdller utformningen av planer ner till rum. En
slutlig uppdatering sker av programmen till slutliga AFP och RFP.

Aven under bygghandlingsskedet finns programarbete igang. Det
galler da utrustningsplanering samt instruktioner for drift och
underhall. Vissa kompletteringar av programmen kan &aven ske.

Samrédsgrugper

Redan i projektarbetets borjan 1970 utnyttjades personalen inom sjuk-
huset i programarbetet. For programarbetet finns en projektorganisati
uppbyggd i princip enligt nedanstdende figur.

I AVO6LNINGSBUNDNA PROJEKT



Organisationen bestar av ett antal grupper dels avdelningsknutna
grupper som har ansvar for frAgor inom avdelningen, dels tvar-
funktionella grupper som har ansvar for icke avdelningsbundna fra-
gor som transporter etc. Ovanfér dessa finns en referensgrupp.

Referensgruppens ansvarsomrade ar hela projektet vilket bl a inne-
bar att den skall ge rdd och anvisningar i tvarfunktionella eller
overgripande fragor. Det kanexempelvis vara transporter, hygien-
standard etc. Referensgruppen &ar sammansatt av representanter for
projektledningen, sjukhusléningen samt personalorganisationerna.

Detta samradsforfarande uppfyller for narvarande inte de krav som
stalls i och med MBL, men kanforandras sd att aven lagens krav och
kommande avtal kan innehdllas i organisationen.

For varje avdelning eller liknande enhet bildades en s k delprojekt-
grupp med ca fem ledamdter. Dessa representerar de olika arbetstagar-
kategorier som férekommer inom avdelningen. Medlemmarna utsdgs av
direktionen pad forslag av personalorganisationerna.

Delprojektgruppen for t ex akutvardscentral, kirurgmottagning
har att utifran sitt yrkeskunnande, ej fackliga meriter, fungera
som radgivare i fragor rérande avdelningens funktion och bista
projektkontoret i programarbetet.

Den mest intensiva fasen for gruppen &ar under de tidiga skedena

da programmen utarbetas samt de tidiga skisserna kring utformningen
av projekt. Under den tekniska redovisningen (bygghandlingsskedet)
star en av delprojektgruppens medlemmar till projektkontorets for-
fogande som uppgiftslamnare. | de fall forandringar gentemot slut-
ligt program uppstar tar hela gruppen upp fragan.

9.3 Tekniska Roéntgencentralen (TRC)

AHmant

Tekniska Rontgencentralen AB (TRC) startades av Ingenjorsvetenskaps-
akademin. Sedan 1940-talet &r TRC ett industriagt foretag. Det ligger
i Stockholm strax soder om universitetsomradet i Frescati.

TRC utvecklar metoder och utrustning for kontroll av tillverknings-
processer i industrin samt provning av material och produkter.

TRC behéver konstruktionskontor, laboratorier, verkstédder, lager,
kontor och personal utrymmen for sin verksamhet. En utbyggnad har
skett i etapper vid Frescati under 1940- och 1960-talen och i Téaby
i borjan av 1970-talet. Verkstader och laboratorier ar nu trdnga och
forslitna och verksamheten besvaras mycket av uppdelningen pa tva
orter.

Redan fr&n borjan upprattades en projektorganisation med klar for-
delning mellan deltagarna av beslutsansvar och krav pa verkstallande.
Fackliga representanter finns i foretagets styrelse och i projekt-
organisationen. De anstadllda pa avdelningarna medverkar genom repre-
sentanter med att formulera krav, ge synpunkter samt granska och
véardera forslag till l6sningar.



Programutredningen

Programmet redovisades i februari 1976 med beskrivningar av fore-
tagets olika verksamheter, vilka problem som férekommer i arbets-
miljon, samt fotodokumentation fran verksamheten. Programmet an-
gav ocksd antagna behov av personal, utrustning och lokaler for
verksamheten 1981. Det delades ut till all personal vid en gemen-
sam genomgang av innehallet. Manga synpunkter framférdes till pro-
jektorganisationen via personalrepresentanterna och vid ett stor-
mote.

Mm
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Genomforande

Konsulter knéts till den befintliga projektorganisationen. Det var
nu viktigt att fullfolja det stora engagemanget och intresset fran
hela foretaget. For att medverkan fran de anstalldas sida skulle
vara meningsfull och ej endast kdnnas meningsfull maste information
och mojligheter till inflytande fa stor bredd. Det kravde val funge-
rande kommunikation mellan alla parter.

| programarbetet beskrivs verksamheten noggrant, krav och énskemal
uttrycks och provas i skisser och ritningar. Konsekvenserna for
ménniskor, miljo, teknik, ekonomi och genomférande understks sam-
tidigt. Det rimliga i kraven kan darmed prévas pa kort tid och kra-
ven kan tillgodoses, revideras eller forkastas. Behov, resurser och
konsekvenser maste bedémas som en enhet.

Méanga aktiviteter maste bedrivas parallellt i projektarbetet. Det
innebéar intensiv kommunikation mellan de olika deltagarna i arbetet
och har det goda med sig att ett helhetsgrepp om utformning, ekonomi
och genomférande kan behallas under hela arbetet.

TRCs nybyggnad utvecklades forst genom olika forslag till utform-
ning och val av tekniska system samtidigt med ett mer och mer detalje
rat programarbete.
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Atféljande kostnadsberdkningar 1&g till grund for féretagsekonomiska
analyser, vilka i sin tur blev avgdrande for TRCs utbyggnadstakt.
TRC gjorde en langsiktig utvecklingsplan for sina byggnadsbehov,
vilket bl a behdvdes som underlag for stadsplanen. En del av utveck-
lingsplanen genomfors i den forsta etappen.

Plan- och byggnadsutformning, ekonomiska beddmningar och etappav-
gransning redovisades for foretagets personal infor styrelsens be-
slut att bygga den forsta etappen. En MBL-férhandling foregick detta
beslut. Den hade mest en formell karaktér eftersom utredningsresultat
var kdnda och beddmningar redan skett i fOretagsstyrelsen och projekt-
organisationen av representanter for arbetsgivaren och de anstallda.

Under 1979 sker upphandling av den forsta byggnadsetappen.

10 Avslutning

Néar medbestimmandelagens intentioner blivit klarare formulerade och
definierade genom kollektivavtal kan konsekvenserna for projektarbete
i byggprocessen analyseras ndrmare. De hér redovisade synpunkterna
harror fran erfarenheter fran samradsarbete och de formella grunder,
som finns i lagtexten. Did lagen ar dispositiv innebar det att fram-
tida forhandlingar mellan arbetsmarknadens parter narmare kommer att
faststalla regler for hur lagen ska tillampas. Da kan klarare regler
for projektarbete utifrdn MBL-synpunkter utarbetas.

Okade insatser kommer att behévas, nar det galler att formedla kun-
skaper pad ett begripligt satt mellan alla deltagande parter n bygg-
processen. Det kréver kunskaper i hur arbetet ska bedrivas och hur
hjalpmedel for information skall nyttjas. Spraket som formedlare av
information och hjalpmedlen maste understallas hogre krav ifrdga om
stringens och tydlighet.

| uppdraget frdn BFR ingick att understka mdjligheterna att kostnads-
kalkylera pa programstadiet. Inom blocket arbetar ett antal grupper
med kalkylfrdgor i tidiga skeden dels utifrAn regressionsanalys dels
utifrAn Byggnadsstyelsens produkt- och resursdatametod. Bada metoderna
anvands i dag och tillskottet kan véantas bli en Oversyn av metoderna.

Var slutsats ar att dessa kalkylmetoder ar.anvandabara med den kalkyl-
sékerhet de utger sig for att ge programarbetet under forutséattning
att programmet prévas mot givna forutsattningar i ett inledande utform-
ningsarbete pd den nivd det galler. Program, skisser och kostnadskal-
kyler kan pa sd satt ge den Overblick 6ver problemomradet som ar noéd-
vandig for att samrdd och medbestimmande ska bli meningsfullt for alla
deltagare i ett projektarbete. Kostnadsanalyserna bdr darvid i mojligaste
man belysa den total ekonomiska bilden och saledes inkludera arskostna-
der och intakts-kostnadsanalyser samt samhéllsekonomiska aspekter. Som
underlag for overvaganden av kvantiteter, kvaliteter och kostnader spe
lar program pad alla nivaer och programarbetet en stor roll. Metoder och
hjalpmedel kan harvidlag utvecklas betydligt mer i forhallande till vad
som idag tillampas.
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