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1. EN INLEDANDE KOMMENTAR

Statens rad for byggnadsforskning har i sitt utvecklingsarbete i bloc-
ket for KOSTNADSKALKYLER OCH KOSTNADSSTYRNING sagt att "mdjligheten,
till styrning och kontroll av kostnaderna i ett byggprojekt samt moj-
ligheten till 6verféring av kostnadsdata &r beroende av entydighet och
enhetlighet i de regler som anvindes for kostnadsinformation™

System fOr redovisning av kostnadsinformation i byggprocessen har ut-
vecklats for utférandeskedena (t.ex. 5-féretagsgruppen). For de tidi-
gaste skedena i byggprocessen finns daremot inget enhetligt satt att
systematisera kostnadsinformationen, och inte nagon modell for infor-
mationsdverforing.

Detta projekt "Modell for 6verforing av kostnadsinformation i byggpro-
cessens tidiga skeden" initierades for att ge principiella synpunkter
harpa

Syftet med projektet preciserades inledningsvis till:

- att utarbeta ett forslag till principiell modell foér bearbetning
och overforing av information i byggprocessens tidiga skeden

- att beskriva olika beslutssituationer i byggprocessens tidiga ske-
den och den kostnadsinformation som dessa staller

att anvisa méjliga vagar for utformning av metoder for systematisk
styrning/kontroll och reglering i byggprocessens tidiga skeden.

| denna rapport redovisas ett forsok att uppnd den forsta malsattning-
en medan de tvd senare p.g.a. av tidsskal endast delvis behandlas.

Rapporten redovisar utgdende fran inventeringar av olika konkreta be-
slutssituationer i byggprocessens olika skeden en princip for den vid
kostnadsstyrning erforderliga struktureringen av information och de
kopplingar som denna strukturering resulterar i.

Modellen beskriver i denna form pd ett systematiskt satt vad man gor
eller bor gora vid effektiv kostnadsstyrning av byggprojekt.

| en bilaga | har det gjorts ett forsok att utgdende fran en hypotes
for informationsbehandlingen i byggprocessen konstruera en modell som
redovisar kalkyl- och kostnadsstyrningsmetoder vid andamalsenligt pro-
jektpreciseringsarbete inom byggprocessen framforallt i dess tidiga
skeden.

Denna modell beskriver dven hur och varfér man gér nagonting.

Fran dessa mer eller mindre diametralt motsatta utgangspunkter har
man i princip kommit fram till identiska modeller (visserligen med
varierande detaljrikedom) for informationsbehandling (och kostnads-
redovisning) i byggprocessens tidiga skeden.

Vi understryker att projektet enbart behandlar principer och lamnar
forslag pa en tankbar principiell modell for 6verforing av informa-
tion. Det ar saledes varken frdga om en generell arbetsmetod eller
ett klassiflkationssystem. Vi berdr inte heller det administrativa
el ler juridiska fragorna och har ej bearbetat nomenklaturproblemen.






BEHOV OCH PROBLEM

Verksamhet behover resurser for att astadkomma resultat i form

av produkter eller tjanster. En resurs ar fungerande lokaler

t.ex. fabrikslokal, skollokal, bostad etc. Med hjalp av ytterligare
andra resurser astadkommes produkter och tjanster.

Forvaltnjngsverksamhgten har som syfte att - fortldpande i intim samver-
kan med brukarna - tillhandahalla fungerande lokaler. Forvaltarna har som
resurser en fardig byggnad, forvaltningspersonal, material etc.

Byggnadsverksamhet har som syfte att &stadkomma byggnader. Byggarna har
resurser i form av byggmaterial, personal, underentreprentrer etc.

Dessa verksamheter enas kring byggnad som resurs resp. produkt foér verk-
samheterna.

Verksamheterna skiljs av tid och/eHer plats. Brukare och forvaltare an-
vander byggnaden under hela dess livstid och forbrukar pd s satt
byggnaden, b %gnadskonsumtion,medan by?garna framstéller by?gnaden,
byggnadsproduktion. Brukarna och forvaltarna arbetar under lang tid
tillsammans medan by?ga_rna oftast arbetar avskilt frdn brukare och
forvaltare under kort tid med varje enskild byggnad.

Vid informationsbverfbrin% har vi anledning att observera detta pro-
blem och déarvid betrakta brukarna och forvaltarna som deltagare |

en konsumtionsprocess som i huvudsak knyts till produktionsprocessen
via byggnaden.

Problemet for de som skall skaffa nya lokaler, utforma och utféra dessa
ar att 6verfora information mellan verksamhet, forvaltningsverksamhet
och byggnadsproduktion och att med hjélp av denna information gora réatt
val. Vid analys och Blanering av verksamhet forsoker man utforma lokaler
sd att verksamheten blir sd effektiv som mojligt. Detta kan innebara
olika satt att bedriva verksamheten, olika utformningar och tekniska
I6sningar av byggnaden, olika metoder for framstallning och olika samman-
sattning av byggresurser. For att vélja ratt behdvs bl.a. uppgifter om
kostnader for olika alternativ. Kostnader &r knutna till resursinsatser
och kan analyseras om man k&nner sambanden mellan verksamhet och kost-
nader for byggresurser.

Ett ytterligare problem &r att kunna gora dessa analyser for val av
alternativa losningar. For de ménga medverkande intréssenterna i denna
process finns inte informationen systematiskt ordnad och inte enhetliga
metoder for att ta fram beslutsunderlag. Brukarna och forvaltarna har
svart att valja alternativ. Med utgdngspunkt fran sin egen verksamhet
kan de ej beddma alternativen med avseende pa utformningar och tekniska
losningar av byggnaden samt resursatgang i byggnadsproduktionen. Pro-
jektorerna som” utformar byggnader och Konstruerar system har svart

att beddma sina losningar med hénsyn till brukare och forvaltares
onskemdl samt byggarnas utférandemetoder och resursinsatser. Byggar-
na har svart att bedéma hur alternativa lGsningar kan utnyttjas av
brukare och forvaltare. Behovet och problemet att éverfora informa-
tion for val ur dessa olika aspekter ar stort.



Problemet kompliceras ytterligare av den stora mangden delalternativ
som finns. Fran t.ex. hela byggnaden till minsta komponent finns med
tanke pad alternativa utformningar, tekniska losningar, utférandeme-
toder och resurser ett nastan oandligt antal kombinationer. Tar man

dad ocksa hansyn till alla de alternativ som kan provas i verksamheten
och ur forvaltningssynpunkt blir bilden mycket komplex. Men kan inte

i ett steg awéaga ratt val fran helheten till detaljen. Beslutsfattan-
det maste ske stegvis. Informationen maste anpassas harfor.

VERKSAMHET - FORVALTANDE

BYGGNADSPRODUKTION



3.

FORSLAG TILL MODELL

3.1

Kortfattad beskrivning

Den modell for informationsoverforing och kostnadsstyrning som
vi vill foresld baserar sig pd tvd huvudprinciper:

Analys av SAMBAND mellan verksamheten, byggnaden och bygg-
nadsproduktionen.

Analys av SAMVERKAN mellan helheten och delar pd olika detal-
jeringsnivaer.

Modellen visas i princip i foljande bilder.(Fig. 3a och 3b)

Under VERKSAMHET ges information om krav och villkor for verksam-
hetens resurser i vilka fungerande lokaler ingér. | verksamhets-
analysen ingar ocksd forvaltandet.

Under BYGGNAD ges information om krav och villkor for byggnadens
(lokalernas) funktion (verkningssatt) och konstruktion (egenskaper).

Under BYGGNADSPRODUKTION ges information om krav och villkor gallande
metoder och resurser for byggandet.

Analys av SAMBAND innebar analys av krav och villkor s& att samband
erhalles mellan VERKSAMHET - BYGGNAD och BYGGNADSPRODUKTION. Detta
innebdr att samband finns mellan informationen om verksamhetens
krav pad lokaler, byggnadstekniska losningar, byggmetoder och resurs-
insatser.

For att analysera helheten maste denna oftast brytas ned till mindre
delar. Analys av delarnas SAMVERKAN boér ske stegvis fran helhet till
detalj. Vi har foreslagit att denna nedbrytning sker i detaljerings-
nivder sd att SAMBAND kan analyseras pd samma detaljeringsniva. |
modellen har vi kallat de redovisade nivaerna for helhet, typ, system
och komponent.

I modellen kan man genom VERKSAMHETENS aktiviteter stalla krav pa
visst funktionssatt hos byggnad (funktionsteknisk I6sning). | BYGG-
NADSPRODUKTIONEN &stadkomnes en konstruktionsteknisk lésning - genom
att sammansatta byggnadsdelar med vissa egenskaper - som ger det
onskade funktionssattet. Krav och villkor maste viagas mot varandra.

VERKSAMHET BYGGNAD BYGGNADSPRODUKTION
L krav vi 11 kor o
- aktiviteter --------- > - resurs e - aktiviteter
- resultat

Genom att arbeta enligt modellen ges méjligheter att systematiskt
analysera krav och villkor pd olika detaljeringsnivaer och valja
p&d grundval av bl.a. kostnader redovisade for aktuell resursatgang.



3.2 Arbetssatt

De hjalpmedel och metoder som finns tillgangliga for genom-
forandet av sambands- och samverkansanalyser behandlas kort-
fattat nedan.

Analys_av samband

Den horisontella kopplingen i modellen sker genom en redovisning
av samband. Verksamhetsanalysen resulterar i en uppstallning av
funktionskrav och forutsattningar for den blivande byggnaden. |
matrisform kan dessa funktionskrav analyseras i forhallande till
den funktionstekniska ldsningens egenskaper. Matriserna ger en

overblick 6ver samband mellan krav och egenskaper och mojliggor
en viktning av alterantiva ldsningar.

| den fortsatta sambandsanalysen studeras den konstruktionstekniska
I6sningens egenskaper i forhallande till byggnadsproduktionen. Aven
detta samband kan analyseras i form av en matris dar byggnadens egen
skaper Oversatt till alternativa tekniska_ losningar analyseras i for
héllande till produktionsmetod och resursatgang.

Analys av samverkan

Den vertikala kopplingen redovisas i olika detaljeringsnivéer var-
vid sker en nedbrytning av helheten i dess delar. Denna nedbrytning
av helheten till delar sker for verksamheten, byggnaden och byggnads
produktionen. Principen att bryta ned helheten | delar ger en utgang
punkt for klassifikation och strukturering av information i bygg-
processen. Verksamheten kan brytas ned i olika typer av delverksam-
heter, till olika system av delverksamheter inom helheten och till
olika delaktiviteter. Byggnaden kan nedbrytas frdn helheten till
olika utrymmen och till delar av utrymmen. P& liknande satt sker
nedbrytning av den konstruktiva tekniska ldsningen till typer av
konstruktionssystem, till system och byggnadsdelar och till kom-
ponenter. P4 motsvarande satt analyseras den produktionstekniska
I6sningen med motsvarande delar pa fyra nivaer. Analys av samverkan
mellan dessa nivaer inom alla tre aspekterna, verksamhet, byggnad
och byggnadsproduktion forutsatter dels en systematisk nedbrytnlng
av helheten men samtidigt ocksa en kontroll nedifrdn och uppat av
helheten. Resultatet kan pd varje detaljerlngsnlva kontrolleras i

en sambandsanalys sd att hinsyn tas ti 1l aspekter pd verksamhet,
byggnad och byggnadsproduktion genom hela processen.

Kostnadsstyrning

Med kostnadsstyrning syftar vi till att f& mesta mojliga nyttighet
till lagsta kostnad. | denna modell kan vi for ett projekt kopp-

la  VERKSAMHETENS (inklusive forvaltning) ekonomi (prestanda)

med BYGGNADSPRODUKTIONENS kostnader. Detta forutsatter att informa-
tion redovisas pa gemensam detaljeringsniva. For effektiv problem-
I6sning och kostnadsstyrning i projektarbetet krévs team-

arbete i en "horisontell" organisation. Arbetet forutsattes i prin-
cip ske fran helhet till detalj - med beslut inom allt mer detal-
jerade ramar. Detta ger mdjlighet till vertikal ansvarsférdelning.
Ansvars- och organisationsformer kraver for varje projekt en
precisering som paverkar mojligheterna till effektiv problemldsning.



3.3

Grafisk modell redovisning

I fig. 3a visas en principiell bild av modellen och i fig. 3b
ett forslag till innehdll i nagra olika delar (obs! terminologi-

frdgorna har ej behandlats).

1



en

Fig. 3a: Principiell modell fér informationséverforing.
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4. BESKRIVNING MED EXEMPEL

1

Allmant

Foljande beskrivningsform har valts for att med exempel kon-
kretisera den principiella modellens olika delar och den steg-
visa beslutsgangen. Exemplet utgdr frén ett verkligt fall som

vi av utrymmesskal forenklar och i enlighet med projektets
syfte begransat till de tidiga skedena | ﬁrocessen. Upphandling
och &tagandeformer har ej behandlats. Vi har forutsatt att en
optimal samverkan mellan olika intressenter i en projektgrupp,
som har tillgang till all vasentlig kunskap och ansvar som er-
fordras for prgjektet t.ex. om den aktuella industriverksamheten,
och dess lokalforvaltning samt om byggprojektering och byggnads-
produktion.

Exempel fran mjolkforpackningsindustri

BESKRIVNING SYSTEMANKNYTNING

Detta exempel avser ett foretag som  Anm.

tillverkar mjélkférpackningar av Nedan anges med rubriker och
plastad papp. Mjolkforpackningarna markeringar, vilken del av den
finns i olika storlekar och siljs principiella modellen beskriv-
till mejerier i Sverige och utlan- ningen exemplifierar. Siffror

det. Foretaget har stor andel av den inom parantes hanvisar till de-
svenska marknaden och ca 100 anstall- taljeringsnivaerna (1) helhet,
da. Foretaget har fabrik i Halsing- (@ typ. (3) system och (A) kom-
borg. Verksamheten ar lonsam och man ponent.

ser mojligheter att expandera pa den

svenska marknaden.

Forsaljningschefen anser att place- ~ (1.) VERKSAMHETSANALYS

ring av fabrik i Norrland, utmed bla o Yttre forutsattningar
végen mellan Norge och Findland bor- - marknad
de vara en bra losning for foretaget - transporter etc.

Elacerlng inom detta omrade skul-
unna ge en marknad o6ver halva
Norge, Sverige och Finland. Han be-
démer marknadsavsattningarna som
mycket goda dd flera mejerier inom
detta omrade visat intresse for att
kopa denna typ av mjolkforpackningar.
Genom statligt transportstéd kan for-
Backningarna transporteras till Ore-
ro for samma kostnad som de trans-
porteras fran Halsingborg till Orebro.

Produktionschefen anser att ravaru- o Inre forutsattningar
tillgangen ar mojlig att losa pa ett - ravaror
tillfredsstallande satt genom att ko- - personal

pa pappersravaran fran Finland. - lokal

Transportkostnaderna till detta om-
rade beddéms som laga och néagra prob-
lem att halla leveranserna Tére igger
troligtvis ej. Personalbehovet gar



BESKRIVNING

att tacka utan storre problem. Stor
arbetsloshet finns bade nar det gal-
ler manlig och kvinnlig arbetskraft.

VD foreslar att man undersoker en
fabrik for en miljon forpackningar.
Lagerh&lIning for_ rdvara bor vara ca 2
man. och for fardigvara ca 1/2 manad.
Kostnaderna for lokalerna och etable-
ringen i Norrland far ej Gverstiga

1 % av totala produktionskostnaderna
for forpackningarna. Utrustning kan
overflyttas fran Halsingborg och del-
vis anskaffas ny fran Amerika. Fab-
riken i Norrland bor vara en till-
verkningsenhet med en platsorganisa-
tion som svarar for driften medan
administrationen kan skotas frén
Halsingborg. Fabriken bor vara i
drift om 1 &r. For finansieringen bor
vi undersoka mojligheterna att fa
statliga bidrag i form av lokalise-
ringsbidrag, Norrlandsfond, investe-
ringsfond etc.

Med erfarenheter fran verksamheten i
Halsingborg preciseras fabriken till
en yta av ca 2200 m2. | fabriken be-
réknar man att ca 20 personer skall
kunna arbeta. Personalen bor bestd av
en fabrikschef, en forman och 17 ar-
betare.
Fabriksbyggnaden bor vara en rektan-
%ulér enplans hallbyggnad med plats
or inlastning och utlastning. Kvali-
tet och standard bedoms i enlighet
med Halsingborgsanléggningen.

For att precisera kostnaden for fab-
riken kontaktas Bjurholms kommun som
visat intresse att tillhandahalla
tomt till ett faststallt lagt hyres-
pris. Grundforhdllandena pd tomten

ar goda och kommunen lovar att till
tomten dra gator, vatten, avlopp,

el, tele etc. P& tomten finns mojlig-
heter for parkering och interna
transporter. Tomten ger ocksd méjlig-
heter till framtida utbyggnader.
Byggnaden beraknas uppfdéras i prefab-
stomme och ev. prefabricerade latt-
betongvéggar och tak med en grund-
laggning pa utbredda plattor. Med
ledning av dessa uEpgifter tas fram
ett prelimindrt riktpris for inves-
teringskostnaden .

SYSTEMANKNYTNING

(1.) BYGGNAD

(1.) BYGGANDE

16



BESKRIVNING SYSTEMANKNYTNING

Forvaltningskostnaderna for att driva (1.) FORVALTANDE
och underhalla byggnaden beréknas ock-

s& preliminart med ledning av storlek

lage och med erfarenheter fran Hal-

singborg.

Med ledning av det framkomna uppgif-  (1-) besiut
terna och vissa ytterligare komplet-

terande utredningar beslutar foretags-

ledningen att fortsatta utredningsar-

betet for projektet "Ny fabrik i Norr-

land".

Detta steg behandlar en analys av
olika delverksamheter som

ravarudistribution och mottagning, (2.) VERKSAMHETSANALYS

tillverkning, fardigvarulager och
distribution samt personalfragor.

Med hjalp av dessa analyser precise-
ras i grova drag krav pa storlek,
funktion och samband mellan olika lo-
kaler samt tekniska, sociala och
estetiska kvaliteter, ekonomiska av-
gransningar m m.

Projektgruppen skissar pa alternati- (2.) BYGGNAD
va utformningar och tekniska ldsningar.
De olika alternativen analyseras och
vages med hjalp av alternativkalkyler
och andra optimeringsférfarande mot
varandra. Man foreslar

en hallbyggnad om ca 2200 m2 bygg-
nadsyta med ca 100 m2 i tva plan.
Byggnaden innehaller

ravarulager om ca 600 m2

til 1verkningshall om ca 1300 m2
fardigvarulager om ca 200 m2

personal- o kontorsutrymmen ca 200 m2

Principiella typldsningar foér grund,
stomme, végg- och takkonstruktioner,
varme, ventilation och sanitetskonst-
ruktioner samt inredningsstandard f6-
reslas.

Med hjalp av grova produktionsdata be- (2.) BYGGANDE
raknas kostnaderna for tillverkning av

fabriken. | denna kostnadsberékning in-

gar da samtliga byggherrekostnader,

projektering, byggande, tomt- och an-
slutningskostnader. )

Pa samma satt berdknas med hjélp av

volymer, ytor och de foreslagna prin-

cipiella systemen, kostnaderna for

drift och underhall av byggnaderna Si

r%gg totala arskostnaderna kan bestam- (2.) FORVALTANDE

17



BESKRIVNING SYSTEMANKNYTNING

De redovisade forslagen klarar mal-

och kostnadsramar for verksamheten, (2.) BESLUT
lokalernas &rskostnader, investeringen

och dess finansiering och genomfdran-

det med etableringen i Bjurholm. Fo-
retagsledningen beslutar att projektet

skall genomforas.

Projektgruppen analyserar de olika del- (3.) VERKSAMHETSANALYS
verksamheterna. Tryckpressen bor std

i linje med svetsmaskinen sd att man
far ett automatiskt flode fran tryck-
press till svetsmaskin. Ravaran tas

in i tryckpressen gar vidare genom
svetsmaskinen och darefter fdrpackas
den och laggs i fardiglager.
Trchpressen vager 1,2 ton ar 5x3x4m.
och astadkommer en stotig belastning.

| varje tryckpress hanteras 25 ton
papper pd 3 timmar. Pressen avger
mycket overskottsvarme.

Svetsmaskinen vdger 5 ton &r 18x1,5x1
meter och &r beroende av en god ven-
tilation och en relativ fuktighet om
50 %. Ljudnivan for maskinerna ar hdg
och bér'med hansyn till all berérd per-
sonal dampas till en icke skadlig niva.
Vatten behdvs enbart for brandslackning
och normal sanitdr rengéring. Golven bor
tala transporter med handtruckar for en
maximal vikt av 1,2 ton.

Projektgruppen preciserar de olika
delverksamheternas funktionskrav och
dvriga krav samt analyserar dessa mot
olika alternativa tekniska systemlds-
ningar.

De olika tekniska ldsningarna preci- (3.) BYGGNAD
seras i form av konstruktiva losningar.

Detta innebdr tex alternativa varme-

och ventilationssystem. Dessa system

granskas mot de angivna funktionskra-

ven.

De konstruktiva l8sningarnas inverkan (3.) BYGGANDE
pd byggproduktionen analyseras. Alter-

nativa produktionsmetoder berédknas

och kostnaderna for de olika alterna-

tiven redovisas.



Hed hjalp av modellen analyseras i
matrisform funktionskrav, funktions-
teknisk losning, konstruktiv 16sning,
produktionsmetod och resurskostnad sa
att den mest fordelaktlﬁa avvagningen
mellan funktionskrav och kostnad kan
véaljas.

dessa analyser kontrolleras att

BESKRIVNING

Iosningarna samverkar med de tidigare
fattade rambesluten-

| samband med alternativkalkyler och
avvagningar for framstallning av lo-
kalerna gors ocksd alternativkalkyler
a underhall och drift.

alen sker hela tiden med hjalp av
alternativkalkyler for dom direkta
kostnaderna liksom for de direkta
drift- och underhallskostnaderna Be-
domningar maste d& géras av dessa
kostnaders paverkan pd de gemensamma
kostnaderna vilka ej &r urskiljnings-
bara for de olika delalternativen.

Sedan beslut fattats om system ana-
lyseras i fortsattningen de olika ar-
betsplatsernas, krav pa funktioner,
teknisk Iosnin% i form av val av
komponenter och deras paverkan pa
byggproduktion och resursdtgangen.
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Analys av samband.
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ANDRA SYSTEM INPLACERADE | MODELLEN

I det foljande redovisas i skissform "laget" av nagra i byggnads-
verksamhet anvanda s k system.

Harvid skall beaktas att de redovisade omrddena innehaller respektive
system i nagon form - nagon entydig tackning av modellomrade och sys-
temomrade later sig inte &stadkommas.

Detta betyder att antingen ar modellen som den redovisas fel eller
ocksd utgor de “inritade" systemen forenklingar av datasamband av
nadgon form. De redovisade systemen utgor nastan undantagslost redo-
visningssystem - d v s de redovisar enbart data pid ett systematiskt
satt. Inget av de redovisade systemen ar ett "arbetande" system som
kan anvandas for kalkylering. | basta fall utgor de redovisade syste-
men ett kal kyl hjdlpmedel genom systematisering av kal kyl forutsatt-
ningar och underlag.

Det enda arbetande systemet ar femféretagsgruppens system. Detta
system redogor att vissa kalkyler av en speciell form skall utféras
men ej hur dessa skall utféras.

De flesta av de anvanda kal kyl systemen anvéands till prissattning av
redan preciserade alternativ. Det finns idag inget system som kan an-
vandas som styrinstrument vid kalkylering dvs ett hjalpmedel for
att finna de alternativ som skall prissattas.

I en av de foljande skisserna har aven ansvarsgranser vid konventionella
entreprenadformer indikerats. Dessa ansvarsgranser avskar i viss man moj-

ligheterna for effektivt kalkyleringsarbete inom modellens ram.
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FORSLAG TILL FORTSATT UTVECKLINGSARBETE
Modellens anvéndbarhet for olika intressenter

Denna modell ger mdjligheter till grupgarbete med deltagare som
representerar skilda kunskapsomraden enom att modellen ar ut-
formad med flera detaljeringsnivaer kan _organisationen anpassas
till arbetet enligt modellens olika nivaer.

Byggherren bor kunna organisera sin verksamhetsutredning i steg

sa att personer med intresse och kunskaper fran overgripande niva
till detaljerad kan deltaga i processen. Funktionskraven kan da di-
rekt diskuteras med sakkunniga fran byggprocessen och beslut fattas
inom kostnadsramar som alltmer preciseras.

Forvaltaren kan i denna modell komma in redan vid starten av be-
slutsprocessen. Genom att han medverkar qch lg(;er ramar for drift-
och underhallskostnader kommer han att paverka utformningen av
lokalerna och de konstruktiva l6sningarna.

Projektoren borde fa battre precisering av funktionskraven och
enhetligare och mer relevant information fran bade byggherre
och producent. Han bor kunna utforma tekniska losningar fran
helhet till detalj med h&nsynstagande till framstéllning och
f('jrvaltnin? Projektoren kommer enligt denna modell att i
storre omfattning an tidigare samarbeta med byggherrre, for-
valtare och producent.

Producenten skulle med denna modell kunna tillampa sina pro-
duktionserfarenheter och pd ett battre satt anpassa de bygg-
nadstekniska losningarna till produktionsmetoderna. For att
arbeta rationellt bor han ha data redovisade pd olika detal-
jeringsnivaer.

Samhallets krav, som de idag &r preciserade t.ex. i byggbestdm-
melserna kan negativt paverka arbetet i denna modell.

Uppgift:

Testa hur olika intressenter paverkas av modellen och vilka
krav som stalls pa den for att tillvarata de olika intressen-
ternas intressen.

Atagande och ersattningsformer

Modellen paverkar olika &tagande- och ersattningsformer.

Uppgift:
Analysera lampliga &tagande- och ersattningsformer enligt denna

modell. Detta skulle kunna leda till nya innovationer inom om-
radet "Rationell byggprocess med rationella &tagandeformer".

General i tet i modellen

I modellen anvisas fyra general iserbara delar:

verksamhet (resurser, funktioner)

- forvaltningsproduktion (metoder, resurser)
byggnad (utrymme, konstruktion)

- byggnadsproduktion (metoder, resurser)



Modellen forutsatter en stegvis beslutsgang som ger majlighet
till beslut inom ramar. De ekonomiska ramarna preciseras genom
horisontell informationséverforing (fran byggherrens krav pa
funktion till producentens resursatgdng) medan de kvantitativa
och kvalitativa ramarna preciseras genom vertikal informations-
overforing.

De kreativa processerna har ansetts vara speciella och ej mdjliga
att generalisera.

Uppagift:
Testa informationens generaliserbarhet och om i sa fall samband
kan erhallas pa olika detaljeringsnivaer.

Detaljeringsnivaer i programmering

For att finna de naturliga detaljeringsnivderna boér man utgd fran
aktiviteterna vid byggande respektive forvaltning. Finner man da
nivaer som ocksd aterfinnes i den aktuella verksamheten bor det
finnas en naturlig koppling mellan denna och byggande-respektive
forvaltningsakti vi teterna.

Genom att optimering sker inom en detaljeringsniva finns mojlig-
heter att genomféra denna och pad grundval hérav fatta beslut som
ger ramar for arbete i nasta detaljeringsniva. Ar da detaljerings-
nivderna konstruerade sd att de ger naturliga avgransningar finns
ocksd mojligheter att uttrycka programkrav och samla erfarenhets-
data pad dessa nivaer. Detta ger mojligheter till rationella beslut

Nivaindelningen far ej ses som en statisk indelning efter vilken
alla byggprocesser skall beredas. Den bor anpassas med avseende
pa antal detaljeringsnivaer och anvandning till typ av projekt,
dels efter produkttyper, dels efter storlek, och dels for olika
intressenter.

Uppgift:

Hur bor programmeringsarbete nivaindelas for att passa in i
modellen.

Jamfoérande studier med BFR-projekt "Projektera for forvaltning”
och "Metoder for programskrivning som underlag for kostnadsstyrd
projektering” rekommenderas.

Deloptimering genom samband

I modellen foreslds en stegvis beslutsgang. Val avgransade de-
tal jeringsnivaer ger mojligheter till Overblickbara beslut och
darmed mojligheter att pa aktuell detaljeringsniva gora ratta
avvaganden. Optimering av krav mot villkor frAn grovsta detal-
jeringsniva till lagsta detaljeringsniva, ar i det narmaste
omojlig. Datamangderna och alternativen narmar sig oandligheten.
En precisering av funktionskrav frdn grévsta niva till mest de-
taljerade niva och motsvarande tekniska l6sningar borde sdledes
ej ge det mest optimala resultatet.
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Vi har idag manga exempel pd att sd sker t.ex. konstruktioner ut-
formas i detalj utan att motsvarande analys av resursatgang gores.

Uppgift:

Det borde vara intressant att mer analytiskt jamfora modellens
stegvisa beslutsgdng mot andra arbetsmetoder, t.ex. operations-
analys och linjar programmering. Beslutsteori testas som arbets-
instrument.

Regler for kostnadsinformation

Verksamheten staller krav pa funktionerande rum. Detta staller
krav pd konstruktioner och ytor i dessa rum. Dessa krav mot-
svarar i allmanhet de aktiviteter som aterfinns i forvaltningen.
Dér finner man t.ex. aktiviteter som har med ytor att gora
(renhallning,underhall etc, aktiviteter som har med varme, ljus,
fuktighet att gora). Forvaltningsaktiviteterna &ar ofta knutna
till enskilda konstruktionsdelar sasom golvbelaggningar, ut-
vandiga fasadbekladnader, ventilations-, vatten-, ljus-system
etc. N&r man konstruerar och utfor byggnader ar i allmanhet
aktiviteterna organiserade sa att de ger delresultat som mot-
svarar denna uppdelning, som t.ex. grundldggning, stombyggnad,
yttertak, fasadbekl&dnad, invandig bekladnad och ytbeldggningar.

Uppagift:

Vid K-blockets utformning av regler for kostnadsinformation bor
informationsmodel lens detaljeringsnivaer testas med utgdngspunkt
fran verkliga forvaltnings- och byggproduktionsaktiviteter.

Jfr. K-blockets projekt "Regler for kostnadsinformation”.
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Kostnadsstyrning i byggprocessen - en modellsyntes

Allméant

Modern komplex projektstyrning kraver vettiga beslut.

Vettiga beslut kréver vettigt beslutsunderlag.

Forutsattning for ett vettigt beslutsunderlag &ar att det kan
hjalpa till att beddma konsekvenserna av ett eventuellt beslut.

Konsekvenserna av ett eventuellt beslut kan med mer eller mindre
stor noggrannhet berédknas eller bedémas med hjalp av kalkyler.

Kalkyler kraver relevanta data och datasamband samt kunskap om
arten och omfattningen av dataomvandling i kalkyler och i verklig-
heten (vilken kalkylen avser beskriva i modellform).

Ett rationellt kalkylarbete kraver en systematik, avseende saval
arbetssattet (kalkylen) som sorteringen dvs &ndamalsenlig gruppering
av kalkylunderlaget = kalkylforutséttningarna.

Kalkyler skall efterlikna en férmodad verklighet.

Kalkylens essentiel la bestandsdelar borde darfor vara egenskaps-
och verkningssattsredovisningar i nagon form.

Byggprocessen som sadan &r som "summan" av manga i varandra in-
gripande och varandra paverkande och samverkande processer ganska
komplex och svaroverblickbar.

Nagra generella totalproblem och harmed generella totalldsningar
forekommer inte - ramarna och forutséattningarna ar alltfor skiftande.
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Losningar maste alltid i stor utstrackning skré\ddarsy?| for ett .
aktuellt konkret problem - problemlésningar ar alltid individuella;
detta hindrar dock ej att vissa arbetsmetoder kan vara generella.

Ett systematiskt arbetssatt med precitering av aktiviteter i
byggprocessen kraver (forutom entydig dataredovisning - entydig

for alla intressenter) enhetliga redovisningsformer av data-
bearbetningen 6ver processens olika skeden. | det féljande ldmnas en
enkel skiss oOver data- och informationssamband och databearbetning i
byggprocessen; skissen ar baserad pa logiska bedémningar.

Byggprocessen ar mycket komplex avseende samband och samverkan de
olika delprocesserna emellan.

Syftet med byggprocessen &r enligt gingse definition "att tillhanda-
halla rum for en verksamhet".

Byggprocessens syfte &r visserligen att tillfredsstalla ett behov,
att kunna uppfylla krav betraffande utformningen av en miljo till

en verksamhet, men givetvis under beaktande av alla gallande villkor
for realiserandet av detta syfte.

Ett rationellt realistiskt projektarbete kraver ej enbart kunskap om
behov eller om krav, utan &ven kunskap om under vilka villkor detta

behov kan tillfredsstallas, dessa krav uppfyllas.

Ett modernt projektarbete ar "dubbelriktat".



|___ModS8llens_byggstenar

Den tillgangliga data/informationsmangden for precisering av
forutsattningar for formulering av problem och deras l6sningar

samt foljder ar oerhért stor i byggprocessen.
Data/informationshanteringen méste rational i seras p&d ndgot séatt.

Detta kan i forsta hand ske redan genom att rationalisera
formuleringen av eventuella problemstallningar: férekommande
problem struktureras (det kan harvid handa att I6sningen blir
mindre elegant, den kan dock fortfarande vara mycket anvandbar).

| del problem for att gora det lattare att 6verblicka och hantera

problemet.

| stora drag kan byggprocessen indelas i tvd "verksamheter":

0 DYitjandet av en byggnad (samtidigt med andra processresurser)
dvs anvandandet av byggnaden som en del av milj© fOr en process
av nagon form, som staller krav pa verkningssattet av denna bygg-

nad.
0 5IIY§ir'SClHiD38D av denna byggnad som staller villkor avseende fram
stallningsmojligheten, i forsta hand avseende byggnadens utformni

och byggnadens egenskaper.

En grov strukturering av byggprocessen och dess problem (och ev.
I6sningar) skulle darfor kunna ske enligt foljande.
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TvA verksamheter (en for nyttjande och en fér framstillning)
"forbindes", kopplas till varandra med en for bada verksamheter

"gemensam” byggnad.

KRV

nyttjamps
(MMIIOM) 1

Verksamhet
YRAWFIALIMIbe
4__ CPfoDULtIBKI)
pffijdd™ ,
*Bickr viiu&r
' Gyséem *

En byggnad och dess delar kan beskrivas genom redovisningen
av dess egenskaper och dess verkningsséatt (i princip sattet pa
vilket den eventuellt skulle kunna framstallas och sattet pa vilket

den eventuellt skulle kunna anvandas/utnyttjas).
Sambandet mellan en egenskap och motsvarande verkningssatt kan
redovisas med hjalp av en s.k. matris, dvs en skarning mellan tva

datai i stor.

(Matrisen kan harvid anvandas som framstallningshjalpmedel, men under
vissa omstandigheter aven som berakningsinstrument.)

Datasamband for en byggnad och dess delar kan framstallas med hjalp

av forenklingar i matrisform.

TUt&EKANDE mm

Kbmmm mm

© mn\We\
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Hérmed kan data/informationssamband etableras mellan de respektive
verksamheterna (nyttjande och framstallning - konsumtion och
produktion).

Aven dessa datasamband har formen av "matriser”, de ar korsningar,
skarningar av datalistor.

M&inhef
mmm
(AMtISN) mm

Ittmrnm KOHTMIKTIRN
FUNKTION mn

A Vefteamhel'

viL CmwTO)

© VNMNIM

Dessa "skarningssamband™ forekommer sedan dven inom de respektive
verksamheterna - de forbinder resursredovisningen med resultat-
beskrivningen - de &r i princip en framstillning av en metod
(nyttjar- respektive framstéllningsmetod).

mm

. - KKOfcfcK

< _ mmtK
AKTIVITET, Vafing, Mo\tiS

© VAWK



Kedjan redovisande samband inom byggprocessen skulle enligt
ovanstdende kunna redovisas med fdljande skiss.

7 ~(Sysre(A)~

MCLLAH ZPAIAUSTIR.

Datasamband etableras genom korsning/skarning av tva datalistor
respektive de astadkoms under kalkylens gdng genom vagning under
hansynstagande till vissa s.k. optimeringsvill kor for viss mal-
sattning.

NVTTSIANPE 2w fKWTALIHIN

o O- o O -0

NMTTJAVIW
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TOM-
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VAGMING
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P4 detta satt kan ett data/informationssamband 6verspannande och
inom alla nivaer i byggprocessen etableras.

Dessa samband "omfattar"aven i princip krav och villkor som fore-
kommer i de olika efter strukturering erhallna delproblemen,
namligen mel lan

= nyttjande (som del av verksamheten konsumtion
= byggnaden projektet
= tillverkningen produktionen

med motsvarande analysformer, namligen

funktions-, verkningssatts-, anvandbarhetsanalyser,i det foljande
betecknat med funktionsanalys

« konstruktions-, egenskaps-, framstal Iningsmgjl ighetsanalys, i
det foljande betecknat med konstruktionsanalyser.

Det kan vara en form av framstéllningsekonomi, i vilken utstrackning
man sammanfattar enstaka likartade eller besléaktade analystyper till
en enda analysform.

SAMfcANP
WTIEok EAV Mtise
*EAMATAU.NIKé
- O o O _4
(sycTzii)
>
ys
VN
X (S]
(@) £2
£2 1
I (v)* VAAKIY
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Ovanstdende skiss redovisar enbart verksamheter som helhet; men
dven inom verksamheten forekommer datasamband, som i forsta hand
uttrycker art och omfattning av samverkan mellan resurserna,fér
att astadkomma ett visst resultat (koppling resurser - resultat kan
aven denna gang &skadliggoras med hjalp av en matrisuppstallning

som presenterar aktivitetsbegreppet: dvs genom skarning av tva data-
listor).
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Komplexa omfattande problem kan i manga fall enbart l6sas genom
olika satt att strukturera problemen.

Dessa struktureringar innebar i princip att man delar upp problemen
i delproblem, men samtidigt observerar de samband som férekommer de
olika delproblemomradena emellan.

En vettig uppdelning av problem i delproblem forutsatter en analys

av problemstallningen.

Analysen forutsatter kunskaper om art och omfattning av de eventuella

dellésningsomradena.

Analytiska problemstruktureringar och problemlésningsmetoder kraver

kreativitet - de &ar skapande arbetsmetoder.

Kvaliteten pa losningen ar i allra hogsta grad avhangig av problem-
I6sarens eller av kalkylatorns eller beslutsfattarens kompetens och
ski ckl ighet.

Analytiska lésningsmetoder gar ut pd att dela upp problemet i del-
problem, att utgdende frdn en helhet kunna Overblicka &aven detaljerna

och samverkan daremellan.

Genom att man har olika madjligheter att dela upp och satta ihop, har
man aven olika mdjligheter att valja, och man har den madjligheter
att valja "pd det basta sattet" - man kan optimera.

Aven uppdelningen av problem i delproblem och sammanséttning av en
Ibsning av dellésningar innebar en vagning, en optimering i nagot
eller nagra avseenden. Aterigen kan matrisformen anvédndas till att
antingen redovisa kal kyl resul tatet av uppdelningen eller kan den
utgora ett arbetsinstrument for att uppnd denna delning (genom
systematisering av kalkylunderlaget).
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Denna stegvisa forfining av problemldsningen skulle man kunna
beteckna som l6sning av problem i olika nivaer. Denna gradvisa
analys "uppifrdn och nedat", skulle i symbolform kunna askadlig-

gbras enligt foljande

NIVAN

NIVA n-H

Dessa analysformer i nivaer kan symbolmassigt framstallas enligt
foljande. Kopplingar mellan de olika nivderna motsvarar en matris-
koppling och -redovisning av data/informationssamband och uttrycker

samverkan av delarna i helheten. Matrisen kan naturligtvis under

vissa omstandigheter anvéndas som berdkningsinstrument.

»

-USLUTT NiYA n-I
pa niva -KEL-HCT
AVd |
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Dessa kopplingar som uttrycker samverkan av delarna till en enhet,

galler for "huvudproblemomréden” inom byggprocessen, namligen

- nyttjande (konsumtion) i de tvd huvudaktiviteterna, samt

« framstallning (produktion)

« egenskaps- och verkningssatts-
redovisning av byggnaden (inom
byggnaden, inom projektet)

Lampliga datasamband mellan dessa delproblemomraden etableras sedan
med hjalp av kalkyler, namligen

« nyttjandeanalys (konsumtionsanalys)
(som del av verksamhetsanalysen eller som forutsattning for denna)

= projektanalys
= tillverkningsanalys (produktionsanalys)

L e}

-~ _.C
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2" _Kortfattad_modell redovisning

Man har nu olika méjligheter att grafiskt framstéalla dessa data/
informationskopplingar.

n . l . . .
For det forsta den horlsontella| kopplingen o6ver samband redovisande
sambandsanalyser.

Verksamhet Verksaiwhd-
MVtrOANDtr Ppwm _
cousumioyy N(Z> (PWDUfttW)

Eventuellt utbkad med en redovisning av aktivitetsinterna (resurs/
resultat) och projektinterna (egenskaps/verkningssatt) kopplingar.

\Rrtohd' poeter VerksAfohef

WNFftION MIWMMIftH  RESULTAT  kESURS
Mcmim/Tr aktivitet

(V)»VAEUIrtb
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Samt de vertikala kopplingar de olika nivaerna emellan, mellan
detaljerna och motsvarande helhet redovisande samverkansanalyser.

UELHET
A w\vte

samverkan

@ = VAGNINfc|

Dessa kopplingar kan redovisas i en enda modellskiss, som sedan

har foljande utformning.

wnsumtio”“ahau”™

DAV 04V

Kopplingarna ar av typen krav/villkor och &ar till sin "funktion"
dubbelriktade och kan undantagslost uttryckas i matrisform, antingen
som matematiskt hjalpmedel under kalkylgangen eller som redovisnings-
form av kalkylforutsattningar eller kalkylresultat.
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Mode'll ski ssen for data/informationskopplingar, dvs for data/
informations6verforing i byggprocessen skulle an en gang i korthet
kunna sammanfattas enligt foljande.

2.1. Byggprocessen framstalld i nivaer

PETAUmM&NIfe
mullAt  RESURS tUNiaiON  KONSTRUKTIOH RESULTAT RESURS
NVTTJARVERKSAMHET PKQJfeKTttPOVIfHIIA TILLVERKA KVERKSAMHRf

O
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2.2. Byggprocessen framstalld som koppling av tva huvudaktiviteter

Dessa kopplingar galler forresten vid alla symboliska process-
framstallningar som redovisar transaktioner av nagot forslag
mellan tva intressenter. | det foljande nagra varianter avseende
framstéallning av en och samma huvudprincip.
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Denna redovisning av data/informationséverféringen i byggprocessen
genom "koppling" av tvd huvudaktiviteter skulle kunna detaljeras
enligt foljande, varvid nyttjarverksamheten skulle kunna delas upp
i tvd underaktiviteter, namligen

® processen
= forvaltningen av byggnaden (projektet, objektet)

HYtt«'
RtSUR™R

mm PRODUWM-

AKIIVTOR
AKTIV« AKTIVim
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3" _Kal k~™lering_i.model]en

Modellen innehaller pa grund av krav/villkorsrestriktionerna de
olika delarna emellan, och pa grund av vagningsmojligheter (pga att
krav och villkor inte kan uppfyllas precis, utan enbart med Overskott
eller underskott) manga utjamningsmojligheter. Den innehaller vissa
"spanningar" mellan data/informationsrelationer som maste utjamnas.

Malet med en kalkyl &ar att utjamna dessa “"spanningar" i sd stor
utstrackning som mojligt, sa effektivt som maojligt och med en rimlig
kal kyl insats. Man maste i manga fall kompromissa sig fram till ett
kal kyl resul tat - man vager for och nackdelar.

Dessa "spanningar" i datasammanhangen kan praktiskt taget enbart
utjagmnas successivt. Man utjmnar "spanningar", krav och villkor, i

ett datasamband at gangen, man gar i steg eller nivaer alltefter
problemets art och efter kunskapen att I6sa problem.

VIRKSAMHfcT PROJEKT VERKSAMHET

\\mmK av o«e- &
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Problemlésningen gar nastan undantagslost fran en helhet till
detaljer - problemldsningen och problemlésningsgangen &r en i
allra hogsta grad kreativ process.

Det kravs en kal kyl strategi och en kalkyltaktik for att l6sa komplexa
problem pd analytisk vag i steg och nivaer.

Utjiamningen mellan de olika spanningarna sker i manga fall genom
ett s.k. passningsférfarande, varvid kunskapen och erfarenheten
(frAn tidigare kalkylmissar inom den aktuella kalkylen) anvandes.

Kalkyler astadkommes i manga fall genom ett s.k. iterations-
forfarande; "raka" kalkyler och datasamband &ar nastan en omdjlighet.

Exempel

Kalkylgdng vid utjamning av krav
och villkor

MVTTJAKVER&AAMfct PROJEKT TilWKUA VERKSAMHET

KAtfVINIVEER
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Det ar givetvis sjalvklart att syftet med en projektkalkyl &r att precisera
en uppsattning data/information for redovisning av forutsattningar for och
foljder av tva verksamheter.

0 projektet (och dess framstallning och nyttjande) skall kunna realiseras
i tid och rum (i och fobr sig en sjalvklarhet).

o kalkylering innebar sedan att man med hjalp av tillgangliga data/infor-
mationssamband valjer pd ett visst satt bland moéjliga handlingsalterna-
tiv (tid, rum och forutsattningar).

a. Valmdjligheterna "listas"

Detta skulle kunna askadliggoras med hjalp av tabellariska uppstaliningar,
eventuellt i matrisform eller symboliskt.

b. valmdjligheterna inskrankes genom ramar (samhalle, myndigheter, intres-
senter m.m.) eller/och krav och villkor fran foregadende eller efter-
foljande kalkylsteg eller nivaer. (Styrning)

| 1o _.

ty
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c. Valet bestdms sedan av de respektive aktivitetsstyrandena intressenter-
nas malsattningar for de i detalj preciserade aktiviteterna. (Reglering)

" ot

d. Végnings- och matriskopplingen mellan tva "bestdndsdelar” i den ovan
skisserade modellen styres av ramar, krav och villkor.

RAM

e. Vagnings- och matriskopplingen mellan tvd "bestdndsdelar” i den ovan
skisserade modellen bestams och regleras utifran en malsattning (kalkyl,
optimering)



MAH IAIFOH
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Syftet med kalkylen = projektpreciseringen aratt(pa ett kreativt
satt) med hjalp av vettig kal kylstrategi/taktik valja (utgangs)-
ramarna for varje kalkyletapp pa. ett sadant satt att (de detaljerade)
organisationsplanerna for de respektive verksamheterna uppfyller de
aktivitetsstyrande intressenternas malsattning.
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4. _Kostnadsstyrning_2_model2en

Syftet med en kalkyl &r att i forvdg precisera konsekvenserna av
ett eventuellt beslut.

Syftet med kostnadsstyrning (borde heta kostnadsreglering) ar att
redovisa de ekonomiska konsekvenserna av ett eventuellt beslut samt
reglera eventuella ekonomiska avvikelser fran givna eller antagna
ramar.

Det finns olika satt att strukturera verksamheten eller objektet.

For att kunna bevaka kostnadsaspekterna under projektpreciseringen,

bor de bada verksamheterna i modellen struktureras med hansyn till Kkost-
nadsaspekter.  Det betyder att struktureringen av projektet maste

ske pa grundval av méngder som dels utgor en prestation av en
kostnadskrévande ti 11 verknings process,dels prestanda av en kostnadskrdvande
konsumtions/nyttjarverksamhet

Det betyder i sin tur att projektet maste struktureras med hansyn
till for bada verksamheterna gemensamma nivaer.

Vid kostnadsstyrning méste nivaindelningen folja organisationen i

de bada verksamheterna. Byggprocessen maéste alltsd i kostnadsstyrande
syfte"delas in"horisontellt i organisationsnivaer.

Né&r man delar upp objektet tar man hénsyn till nyttjande och till-
verkning, och nér man etablerar en systematisk struktur for projektet,
gor man detta i en funktionell del och en konstruktiv (formell) del,
med Gverensstimmande (gemensamma) organisationsnivaer.

Né&r man strukturerar for kostnadsstyrning gor man detta efter méngder
som &r foljder av tillverkningsprocessen och som ar forutsattningar
for forbrukningsprocessen.
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Om huvudstrukturen i modellen &r tillverknings- och forbruknings-
aspekter ("direkt " mangder och indirekt kostnader), kan modellen
anvandas for kostnhadsstyrning.

Syftet med kalkylen ar att férsdka finna en optimal struktur, och
det gar till pa foljande satt:

For det forsta inskranker man l6sningsomradet intuitivt genom att
ej enbart beakta huvudstrukturer (efter organisation och méangder)
utan dven andra strukturer och véarderingaran dessa. Och det ar

har kreativiteten kommer in. Det ar atminstone med dagens kunskap om
systematiska projektpreciseringar inte s latt att vaga ihop alla
dessa system pd ett korrekt matematiskt/tekniskt satt, med med
intuition och kreativitet gar det utmarkt.

Dessa samverkansanalvser ar en del av den forsta optimerande

struktureringen - de ar ett forsta steg i preciseringen av projektet.
Samverkansanalyser ar ett verktyg inom kal kyl strategin. Kalkyl-

taktiken ar sedan optimering "pa tvaren", optimering pa kort sikt
efter den strategiska inskrédnkningen av mojliga alternativ (samband).

Kostnadsstyrning skulle pd ett mycket forenklat satt kunna beskrivas
enligt foljande.

= strukturering av de processer som bygger upp projektet sker
efter organisatoriska principer

optimering i modellen sker i tvA etapper, namligen

- vertikalt i nivder pd ett kreativt strategiskt satt genom att
intuitivt sammanvdga olika system och delar av huvudsystemet
enligt modellen till en enhet efter mangder och organisationer samt

= horisontellt i steg pd ett tekniskt taktiskt satt genom att beakta
samband mellan verksamheter och objektet (4ven detta med intuition
och kreativitet som arbetsinstrument)



Resultatet av en kostnadsstyrd kalkyl kan sedan redovisas i tva
organisationsplaner och en projektbeskrivning(funktion och kon-
struktioner) .

Principen for kostnadsstyrning (eller -reglering) i samband med
projektprecisering skulle kunna beskrivas enligt foljande.

- for det forsta skall de tvd huvudaktiviteterna optimeras med
hansyn till de resp. intressenternas mal och krav, som galler
for processerna (konsumtions- och produktionsoptimering)

- for det andra skall dessa bada processer pd ett for bada
intressenter optimalt satt kopplas till varandra

Om man utgdr fr&n att produktionsprocessens prestation skall
minimeras (den skall kosta sd lite som majligt) samt att prestandan
inom konsumtionsprocessen skall maximeras (den skall vara "vard" sa
mycket som mojligt), sd betyder detta att en matris for projekt-
redovisning som sammanlénkar konstruktion och funktion skall vara
sd "smal" som mojligt - atminstone till att bdrja med. Dvs minsta
mojliga antal konstruktiva system skall kunna bilda det storsta
antalet fungerande system. Detta delmal i projektprocessen kan seda
utgdra utgdngspunkt for kalkylrutinens direkta styratgarder for
kostnader.
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Motsvarande galler &ven sambanden mellan konsumtionsresurs och fungerande system

resp. produktionsresultat och konstruktivt system.

KONSTRUKTIVA SYSTEM

PROJE (T

FUNGERANDE SYSTEM

Motsvarande kopplingar existerar aven vid sambanden vid resurs/resultatoptimering

inom respektive verksamhet.

RESULTAT

PROJEK

AX

FUNKTION
KONSTRUKTION

.RESURS MIN'

KONSUMTIONSAKTIVITET PRODUKTIONSAKTIVITET



Sammanfattningsvis och symboliskt skulle man kunna framstalla "prob-

lematiken" vid kostnadsstyrning i byggprocessen enligt foljande.

vl <
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PRODUKTIONSAKTIVITET

KONSUMTIONSAKTIVITET



"Problematiken” vid samtidig produktbestdmning och
kostnadsstyrning i byggprocessen allmant och dess tidiga
skeden i synnerhet skulle delvis kunna exemplifieras med
hjalp av denna enkla systemskiss.

56
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5" Arbetsformer_v id _projektprécisering

Effektivt problemldsningsarbete vid projekt/objektprecisering
forutsatter ett arbetssétt som kan behandla datasamband mellan
helheten och detaljerna i nivaer och steg, samtidigt beaktande de
samband och intressekonflikter/-gemenskaper som férekommer mellan
de olika verksamheterna och organisationerna.

Detta betyder krav pa en speciell organisationsform "pa tvaren",
dvs teamarbete. Denna arbetsform kraver vissa fortydliganden
betraffande den framtida ansvarsférdelningen inom det blivande
arbetsresultatet for gruppen (projektpreciseringen) avseende
funktion/konstruktion; egenskap/verkninsssatt.

Organisationsformen &r horisontell i modellen. Ansvarsformen &r
vertikal. Detta belyses i skissen nedan, som &ven redovisar de
ansvarsgranser inom modellen som galler for konventionella entre-
prenader enligt AB 72 och ABT 74.

VWYN/ArtM o 5%  PPAItT
NVITAM1DE E:SL%
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6._Sammanfattning _och_sjutsatser

Fordelen med denna modellskiss skulle kunna vara foljande.

En central del i modellen ar dataomvandling - datadverféring i,

genom och mellan delprocesserna (konsumtion - produktion).

Modellen undviker de mer eller mindre kansloladdade struktureringar
efter intressentaspekter som visserligen i nagon form anses styra
beslutsprocessen, men vilka dock inte uttrycker datarelationer. Data-
relationer ar "invarianter" avseende ev. intressentkonstellationer.
Modellen &r harvidlag ej heller en sammanstéllning dver symboler for
idéer, arbetsfilosofier och tankegangar, den &r en teknisk beskrivning
av verkligheten och de dari férekommande egenskaper och verknings-
satt, samt en redovisning oOver verkliga organisations- och administra-
tionsformer.

Den andra accenten i modellen ligger i betydelsen redovisningen av objektet/
projektet. Genom beskrivning av sambandet mellan dess egenskap och
verkningssatt, dess konstruktion och funktion, dess mojligheter att
framstéallas och nyttjas.

Ytterligare en fordel med denna modell ar att ej enbart for&ndringar av
data i storsta allmanhet, utan dven kostnader kan redovisas (och i
basta fall beraknas). Harvid skall det understrykas att ej enbart
utgifter knutna till resursatgangen kan redovisas, utan &ven inkomster
knutna till resultatet (och givetvis géaller detta ej enbart monetéra
varderingar och berdkningar).

Det ar klart att detaljer avseende data/informationskopplingar,
definitiv placering av begrepp inom modellen samt nomenklaturfragor
inte har kunnat penetreras och preciseras.

Nomenklaturfrdgorna torde dock inte vara det yttersta syftet med en
modellkonstruktion av foreliggande art - huvudsaken ar inte vad nagot
kallas utan hur det fungerar.
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Den skisserade modellen redovisande data/informationséverféringen
i och genom byggprocessen fastslar dessutom foljande fakta.

= direkt data/informationsoverforing mellan tva nivaer eller mellan
tvd steg inom modellen kan ej ske. Generellt sker data/informa-
tionsoverforingen genom négon form av végning, sora i princip
innebédr en matris- eller vektormultiplikation - en matriskoppling.
Denna omdjlighet géller ej enbart data/information som utgor
redovisning av fysiska eller liknande egenskaper och verkningssatt,
utan &ven kostnader och vérderingar (inkomster och utgifter).

= anvander man sig av forenklade arbetsmetoder med direkta kopplingar
av egenskaper (eller kostnader) mellan de olika stegen eller
nivaerna, ar berakningsresultatet alltid fel. Felet blir stérre ju
fler nivaer eller steg man "hoppar over" (forenklade kalkyler borde
darfor alltid atfoljas av en fel- eller riskanalys.

= generella data/informationssamband mellan modellens olika delar
gar ej att etablera - pd sin hojd finns generella metoder for att
etablera dessa samband.

Kontentan: det finns ingen kungsvdg till kalkyler overspannande olika
skeden eller nivéer i byggprocessen.



«
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Forslag till fortsatta utvecklingsarbeten

Férekommande s.k. modeller ar nastan uteslutande

hypotetiska fordelningar av produktionskostnader pa olika delar av
en mer eller mindre godtyckligt vald strukturering

sorteringsgrunder for systematiering av fakta fran byggprocessen
(i de flesta fall historiska saddana) for eventuell anvandbarhet i
eller fore olika beslutssituationer

knappast nagra kanda "svenska" modeller eller system redogér for bearbet
ning av data inom byggprocessen.

Den forsta och mest behjartansvérda forskningsuppgiften vore darfoér

att inventera beraknings- varderings- och beddmningsmetoder som gar

att anvinda for ett arbete i modellen. Dessa berdkningsmetoder &r kénda
inom begreppet OA, d.v.s. operationsanalys. Dessa berdkningsmetoder
innebar bl.a. linjar och dynamisk programmering, (LP) olika simulerings-
metoder (Monte Carlo) heuristiska metoder m.m., m.m.

Det finns dessutom redan mycket gjort inom ett omradde som heter besluts-
teori. Anvandning av beslutsteori som arbetsinstrument forutsétter
anvandbara modeller.

Forskningsuppgift nr 2 vore sedan att inventera till att bodrja med
nagra primitiva arbetsmetoder inom beslutsteorin och forsoka att
anpassa dem till modellen eller om det behdvs anpassa modellen till
dem.

Ett omrade som lyser med sin frAnvaro vid losning av byggnadsbranschens
problem ar risk-, osékerhets- och ké&nslighetsanalyser.

Det gar inte att anvanda de mer eller mindre hypotetiska modellerna
for dessa analysformer. Det &r verkligheten som skall analyseras och
inte hypotesen - och verkligheten kan enbart analyseras i en modell
som efterliknar verkligheten.

Forskningsuppgift nr 3: Hur passar den redovisade modellen till dessa
osakerhets- m.m. analysformer?

Sedan finns det ndgra grundlaggande fragor av mer enkel natur.
For det forsta, skulle det astadkommas ndgra nomenklaturdefinitioner?
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Det finns inte alltfor ménga begrepp i den redovisade modellen och

det finns &nnu mindre problematiska definitioner inom modellen.

Gér man ut fran begreppens informationsinnehall sd skulle det inte

vara alltfor svart att finna lampliga definitioner.

Man skulle i forsta hand en gang for alla definiera de mest misshandlade
begreppen inom byggnadsteknisk informationforskning némligen

System, modell och funktion/verkningssatt och detta utgdende fran en
strikt logisk bas och utan att snegla at kanslomissiga historiska
anvandningar av dessa uttryck.

Varfor finns det sa litet gjort inom informationsomréadet "projektet” for
transformering av egenskap till verkningssatt?

Och varfor flockas alla system pd producentens intresseomrade, d.v.s.
varfor arbetar de flesta modeller med producentkostnader som bas?

Och tors man 6nska sig nagot: Varfor inte borja med att tillampa
vardes/nyttoproblematiken, framforallt inom nyttjandeomradet, i stallet
for dessa konstgjorda hypoteser baserade pd producentkostnader

(eller vad man tror ar producentkostnader).

Och sedan skulle man inte gbra en sak:

Och det &r att hitta ett otal ytterligare littereringstabeller och kod-
serier. Dessa hjalper formodligen inte sjalva kal kyl eringen ett skvatt.
De systematiserar pd sin hojd kal kyl underlaget.

Man skulle i basta fall studera mdjligheten att ange generella regler
for att uttrycka de "matrisformiga™ samband inom informationsbehand-
lingskedjan overspannande de tvd huvudaktiviteterna inom byggprocessen
namligen nyttjande konsumtionen och framstall ningen/produktionen med
deras koppling "projekt™.
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