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FORORD

Denna rapport redovisar ett forslag till hur anskaffningskostnader kan grupperas
och presenteras samt en modell fér analys av kostnadssambanden i en byggprocess.

Rapporten ingdr i Statens rad for byggnadsforsknings block »Kostnadskalkylering
och kostnadsstyrning» och har utarbetats av en arbetsgrupp bestiende av:

Lennart Fahlstrom AB Jacobson & Widmark, Lidingd
Arne Persson REPAB, Goteborg
Leif Sundsvik REPAB, Goteborg

Till projektgruppen har knutits en expertgrupp med féljande medlemmar:

2 Skandinavprojekt, Stockholm
Eg:?rédrﬁ!s?(%g; KF, Fastighetssektionen, Stockholm
UIf Gillberg Gillberggruppen AB, Stockholm
Henry Karlsson AB Svensk Byggtjanst, Stockholm
Roland Norberg NK-Ahlens AB, Stockholm
Ingolf Stéhl Handelshdgskolan, Stockholm
Goran Walter TNG, Stockholm

Vi vill tacka alla som genom diskussioner, svar pa remisser eller pd annat satt bi-
dragit till och lamnat synpunkter pa vart arbete.

Februari 1979

Lennart Fahlstrom Arne Persson Leif Sundsvik

Denna rapport ar ett delresultat inom K-blocket.

Publiceringen innebar inte att K-blockets ledningsgrupp tagit stéllning till de for-
slag som presenteras, €] heller till anvand terminologi.

En utvérdering av forslagen pagar. Eventuella synpunkter kan meddelas till
K-blockets ledningsgrupps sekreterare Leif Sundsvik, REPAB, Moréngatan 5 B,
416 71 GOTEBORG.
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SAMMANFATTNING

Problem med kostnadsinformation uppstar nar information skall for-
medlas mellan olika intressenter. Missforstand uppstar t ex om vad
som ingar respektive inte ingar i olika kostnadsposter.

| den forskningsansdkan som insandes till BFR, for ansbkan om medel
for detta FoU-arbete. redovisade vi hypotesen att **,. . kostnadsinfor-
mationen i ett byggprojekt maste knytas till den projektinformation som
forekommer mellan de olika intressenterna i byggprocessen”. Detta in-
nebar att projektets anskaffningskostnader kunde grupperas pa flera
principiellt olika satt.

Den forsta delen av detta FoU-arbete inriktades darfor pa tva forslag
dar kostnaderna i ett byggprojekt kunde grupperas enligt dessa princi-
per. Dessa forslag utsiandes pé& remiss.

Remissarbetet fick oss att forsta att man - framforallt fran byggherre-
hall - 6nskade fa kostnaderna grupperade pa ett enhetligt satt genom hela
processen, medan kalkylatorer kunde hantera kostnaderna sorterade pa
flera satt.

Var slutsats blev d& att regler for kostnadsinformation till byggherrar
bor utformas utifrdn en fast grupperingsplan - uppféljbar genom hela
byggprocessen. Men vi kunde ocksd konstatera att det finns behov av en
modell for analys av kostnadssambanden vid alternativval under projek-
teringen.

Resultat !

| rapportens kapitel 2 presenteras ett forslag till grupperingsplan for an-
skaffningskostnader som kan anvandas under hela ett projekts genomfo-
rande. (Se vidstdende sida.)

Samtidigt som grupperingsplanen skapar moéjlighet till statistikuppbygg-
nad utgér den en checklista som kan anvandas i samband med berakning-
en av anskaffningskostnaderna for ett projekt.

Men kostnadsinformationen skall inte enbart avse del- eller totalbelopp.
Den maste dessutom omfatta de forutsattningar under vilka kostnadsupp-
gifterna galler. Vidare skall informationen ocksa innehdlla uppgifter som
belyser projektutformningen.

Ett praktiskt exempel pa kostnadsinformation till en byggherre visas i
kapitel 3 dar ett antal blanketter utformats pé basis av grupperingsplanen
och den checklista for presentation av kostnader som visas i kapitel 2.



GRUPPERING AV ANSKAFFNINGSKOSTNADER

SAMMANST ALLNING
NIVA 1

2

6

PROJEKTETS OFORDELADE/
GEMENSAMMA KOSTNADER
KOSTNADER FOR PROJEKT-
FINANSIERING

KOSTNADER FOR PROJEKT-
ADMINISTRATION

KOSTNADER FOR MARKFORVARV.
EXPLOATERING

KOSTNADER FOR PROJEKTERING

KOSTNADER FOR TOMTANLAGGNING

KOSTNADER FOR BYGGNAD

KOSTNADER FOR INREDNING
OCH UTRUSTNING

VAKANT

S.ARSKILDA PROJEKTKOSTNADER.
BUDGETRESERYV. INDEX OCH
SKATTER

NIVA 2

FRI INDELNING

*0. OFORDELAT/GEMENSAMT

11, RANTOR OCH KREDITIV

12, TOMTRATTSAVGALD. ARRENDEN
13. BIDRAG

14. OVRIGA INTAKTER

15. -

16. -

17. -

18. -

19. -

20. OFORDELAT/GEMENSAMT

21. PROJEKTLEDNING

22. PROJEKT UTREDNING

23, TILLSTANDSPROVNING

24. PLANERING. KALKYLERING

25. -

26. BYGGADMINISTRATION

27. INREDN/UTRUSTN, ADMINISTRATION
28. SAMRAD

29, -

30. OFORDELAT/GEMENSAMT

31. MARKFORVARV

32, UTREDNINGAR | SAMB M MARKFORVARV
33. EVAKUERING. RIVNING

34, ERSATTNING. AVGIFTER

35. ANLAGGNINGAR UTANFOR TOMT
36. -

37. -

38. -

39, -

40. OFORDELAT/GEMENSAMT

41. PROGRAMARBETE

42. -

43. -

44, -

45. TOMTPROJEKTERING

46.”

47.
48.
49.

50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.

60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.

FR

90.
91

92.

99.

BYGGNADSPROJEKTERING
INREDN/UTRUSTN. PROJEKTERING

OFORDELAT/G EMENSAMT
MARKBEREDNING, YTBEHANDLING
BYGGNADSDELAR, TOMT
TOMTKOMPLETT ERING

WS, TOMT

EL, TOMT

TRANSPORT, TOMT

STYR. OVERVAKNING. TOMT

OFORDELAT/GEMENSAMT
HUSUNDERBYGGNAD

HUS

ws

EL

TRANSPORT

STYR. OVERVAKNING

I INDELNING

OFORDELAT'GEMENSAMT

. FORSAKRINGAR. SKADOR
OMFLYTTNING
TILLFALLIGA ANORDNINGAR
PROVDRIFT, UTBILDNING

VALUTAFORANDRINGAR
. BUDGETRESERV
. INDEX

SKATTER. MOMS

FORKLARING

Kostnader for sidana delar som ar samman-
satta av tva eller flera av grupperna 1-9
Kostnader for det kapital som anvénds i pro-
jektet samt de bidrag och intakter som pro-
jektet ger upphov till

Kostnader for planering, organisering, led-
ning, upphandling, samordning och kontrolle-
ring av projektet

Kostnader for kép av rdmark och omvand-
ling av den till byggklar mark

Kostnader for upprattande av program och
utformning av tomtanlaggning, byggnader,
inredning, utrustning etc

Kostnader for anldggningar i och pa tomt
exklusive den del av tomten som upptas av
byggnader, samt till tomtanlaggningen ho-
rande konstruktioner, installationer och
tillbehor, vilka ar avsedda for stadigvaran-
de bruk oavsett brukare

Kostnader for byggnadskropp, installationer
och tillbehor, vilka ar avsedda for stadig-
varande bruk oavsett brukare samt anlagg-
ningar i och pa tomt fér den del av tomten
som upptas av byggnader

Kostnader for anlaggningar och installa-
tioner som utnyttjas i brukarens verksam-
het, samt kostnader for mobler, textilier
o dyl vilka ar knutna till verksamheten

Sarskilda gemensamma kostnader, reser-
verade medel, index och skatter



Resultat 2

For analys av kostnadssambanden i ett byggprojekt har foljande modell
utarbetats.

verksamheten
LOKM.ER,
UTRYMMEN
BYGGNADS- DE1AR,
FSRVALT
PRODUK. new NING
|| RESURSEN

Modellen visar att kostnaderna for de resurser som utnyttjas vid genomfo-
randet av ett byggprojekt - eller i forvaltningen av byggnaden - inte di-
rekt kan sorteras pa byggnadens fardiga byggnadsdelar eller p& de loka-
ler som byggnaden bestar av.

For kostnadsjamforelser vid alternativval fordras att kostnadssamban-
den i modellens olika skarningspunkter analyseras. | rapportens kapi-
tel 4 presenteras denna modell och i kapitel 5 redovisas modellens kopp-
ling till pdgéende systemutveckling.



| VARFOR regler for kostnadsinformation

1.1 Allméant

Kostnadsaspekterna vid byggprojekt ges en allt stdrre betydelse. Redan
fran projektstart soker man fa grepp om de forvantade kostnaderna.
Detta galler bade beraknade anskaffningskostnader och framtida forvalt-
ningskostnader. Kostnadsinformation skall fortlépande tas fram som
underlag for beslut. Krav stalls pd att informationen tidigt skall ge be-
sked om nagot haller pa att "ga snett".

Problem med kostnadsinformation uppstar nar information skall for-
medlas mellan olika intressenter. Vid éverféring av information inom
de egna foretagen ar problemen oftast mindre.

| detta kapitel redovisas problembeskrivningen och bakgrunden till var-
for vi anser att det behdvs enhetliga regler for kostnadsinformation.

1.2 Maénga system - Begreppsforvirring

Inom stérre byggherreorganisationer (KBS, FortF etc), entreprenadfore-
tag och byggadministrationsforetag finns idag fungerande regler for hur
kostnader skall grupperas. Reglerna ar dock olika och mdjligheterna till
overforing av erfarenheter mellan byggherrar, konsulter, entreprenorer
etc forsvaras. Manga byggherrar har inte egna regler fér kostnadsinfor-
mation utan anlitar extern expertis, vilket medfor att de konfronteras
med ett flertal olika satt att presentera och sammanstélla kostnader.

Skillnaden mellan de olika systemen &r manga ganger forhallandevis li-
ten, men olikheterna skapar dnda stor forvirring. Manga termer ater-
kommer standigt, men med varierad innebérd. Byggkostnad t ex kan in-
nefatta olika stor del av anskaffningskostnaden. | andra fall ar det ocksé&
sa att inneborden i begreppen ar lika men att de benamns olika, t ex
grund, grundlaggning, underbyggnad och bebyggd mark hus.

Denna mangd system och den harigenom uppkomna forvirringen skapar
manga problem som t ex :

« att missforstdnd uppstar om vad som ingér respektive inte ingar i
olika kostnadsposter. |t ex tomtkostnad ingér ibland enbart kdpe-
skillingen medan det i andra fall aven innefattar lagfartskostnader,
anslutningsavgifter for VA-ledningar, rivningar m m,

= att jamforelser med andra projekt forsvaras i och med att omfordel-

ningar av kostnader mellan olika kostnadsposter maste géras innan
projekten blir jamforbara,

- att osdkerhet uppstar om alla kostnader &r medtagna.



1.3 Kostnadsiiiformatioii bygger pé& fungerande kommunikation

Det brister i kommunikation mellan de som tar fram kostnadsinforma-
tion och de som tar del av den. Bristerna visar sig framfor allt i de ti-
diga skedena, da projektet dnnu &r ofullstandigt definierat.

De kanske storsta svarigheterna ligger i overforingen av de forutsatt-
ningar som galler till den som skall gora kostnadsberdkningarna. Bada
parter maste se samma projekt framfor sig. Nar sedan kostnadsinfor-
mationen presenteras uppstar dnyo svarigheter. Vad har kostnadsberak-
nats, vad har inte kostnadsberédknats, vilka antaganden har gjorts, dvs
bada parter maste tolka kostnadsuppgifterna pd samma sétt.

Dessa kommunikationssvarigheter kan t ex leda till:

e att den byggnad som kostnadsberaknats inte éverensstammer med den
som byggherren tankt sig. Kostnadsberaknaren visste t ex inte att bygg-
herren onskade att byggnaden i en framtid skulle kunna byggas pé 2 véa-
ningar och att stommen darfor skulle dimensioneras for detta,

e att samtliga kostnader som foljd av ett beslut inte kommer med. Kost-
naden for en hiss som byggherren dverviager att installera maste inne-
fatta forutom sjalva hissinstallationen aven kostnaderna for schaktvag-
gar, hissgrop, elinstallation, projektering och driftskostnader for att
han ratt skall kunna beddma kostnaderna vid beslutet.

1.4 Olika behov av kostnadsinformation

Vid genomférandet av ett projekt samverkar ett flertal olika intressenter
som var och en har egna behov av kostnadsinformation.

Byggherren, som later utfora projektet, har behov av information bade
vad galler anskaffnings- och forvaltningskostnad. For att ratt kunna be-
doma lénsamheten i projektet ar det av vikt att samtliga kostnader for
projektet kommer med i kostnadsinformationen. D4 byggherren ar den
intressent som medverkar under hela projektgenomférandet ar det 6nsk-
vart med en enhetlig kostnadsuppdelning som bibehalls oférandrad pro-
jekttiden igenom. D v s en kostnadsuppdelning som ar anvandbar fran
de tidigaste skedena, under projekteringen, vid upphandlingen, under
genomfdrandet och fram tom slutuppféljningen.

Projektorerna ansvarar for att projektet blir utformat pé ett for verk-
samheten andamalsenligt satt. Ofta stills krav pa att detta skall goras
sa att kostnaden for byggnaden faller inom en viss given ekonomisk ram.
Projektoren behover darfor f& en fortlopande information om kostnaden
for sitt ansvarsomrade sa att avvikelser fran den givna ramen uppmark-
sammas pé ett tidigt stadium. De ansprdk som byggherren har stallt pa
byggnaden skall projektoren tillgodose genom en lamplig kombination av
olika byggnadsdelar och tekniska system. Projektdren dnskar darfor
ocksa fa sin kostnadsinformation sorterad i enlighet harmed. Detta inne-



bar att informationen skall vara upplagd sa att det blir enkelt att jamfora
olika tekniska ldsningar.

Entreprendrerna som skall uppféra byggnaden har sina speciella krav
pa hur kostnaderna skall grupperas. Det &r darvid kraven fran produk-
tionsstyrnings- och inkdpssynpunkt som &r de tongivande. Den kostnads-
uppdelning som anviands under produktionen maste dven ge erfarenhets-
aterforing som underlag fér kommande anbudsrakningar.

Forvaltarna 8 sin sida skall ansvara for det fardiga projektets drift och
underhall. Erfarenheterna om drift- och underhallskostnader samlas
harvid pa olika forvaltningsaktiviteter. Overféringen av kunskapen till
nybyggnad sprocessen sker oftast sa att forvaltaren bedémer presentera-
de alternativ fran forvaltningssynpunkt. Foérvaltarens problem &r da att
gruppera sina kostnadserfa.renheter pa de tekniska losningarna, sa att
skillnader bade vad galler anskaffnings- och forvaltningskostnader kan
sammanvagas vid alternativval.

1.5 Slutsats - syfte

De problem och svarigheter som beskrivits beror till stor del pé att det
saknas enhetligt anvanda regler for hur kostnader skall sorteras. Syftet
med detta projekt ar att utarbeta ett forslag till regler som forbattrar
mojligheterna till kostnadsinformation.

Probleminventeringen visar att ett projekts kostnader kan och maste kun-
na sorteras pé olika satt for olika behov. Dock finns kravet, framfor allt
fr&n byggherrar, om en gemensam grupperingsplan foér projektbudgete-
ring/uppfoljning som kan bibehéllas oftriandrad genom hela projektet.

Vi tror inte att de som redan har vél fungerande system omgéende kom-
mer att borja tillampa nagra nya regler. Var forhoppning ar emellertid
att man pa sikt kan fa en enhetlighet och att foretag, myndigheter m fl tar
hansyn till detta forslag d& deras egna regler behdver ses dver eller da
nya indelningar skall utarbetas.

I K-blockets tredje arbetsfas skall detta forslag bearbetas ytterligare.
Det ar var forhoppning att arbetet i fas 111 skall leda fram till regler for
kostnadsinformation som nar en bred forankring i byggbranschen.

Vidare ar det var forhoppning att man med hjalp av dessa regler och syn-
satt lattare skall kunna kommunicera och pa& s& satt undvika missférstand.

Reglerna kan dessutom utgora hjalp i det arbete med nomenklaturfragor
som bedrivs i samarbete med TNC.



2
1.6 Projektbegransningar

Detta FoU-projekt behandlar hur man bodr sortera och presentera anskaff-
ningskostnader for ett byggprojekt. Hur man skall forfara med drift- och
underhallskostnader behandlas endast dversiktligt.

Med byggprojekt avses byggnadsverk inom en faststalld tomt. Darmed
omfattar detta FoU-arbete inte studier av hur man boér ordna kostnadsin-
formationen i samband med samhallets byggnadsplanlaggning eller vid
geografiskt utbredda anlaggningsprojekt.

Blockets arbete riktar sig vidare framst mot byggherrens behov, varfor
t ex entreprendrens egna speciella behov av kostnadsinformation under
byggande inte sarskilt studerats.



2 HUR GRUPPERA OCH PRESENTERA KOSTNADER

2.1 Allmant

K-blockets arbete riktar sig i forsta hand till byggherrarna. Det ar sa-
ledes deras behov av kostnadsinformation som framst skall tillgodoses.
Ovriga intressenter maste dock kunna svara upp mot dessa behov och
aven kunna uppfylla sina egna behov av kostnadsuppgifter.

Behovet av kostnadsinformation fér byggherrens del stracker sig fran
den forsta projektutredningen fram till och med slutuppféljningen, och
kan avse allt fran uppgifter om den totala anskaffningskostnaden till de-
taljerade kostnadsredovisningar i samband med alternativval. Infor det
mest betydelsefulla beslutet - investeringsbeslutet - &r det av vikt att
informationen om den totala anskaffningskostnaden innehaller samtliga
kostnadsposter, och att inget har utelamnats eller glémts bort.

Men informationen skall inte enbart avse del- eller totalbelopp. Den
maste dessutom omfatta de forutsattningar under vilka kostnadsuppgif-
terna galler. Vidare skall informationen ocksa innehalla uppgifter som
belyser projektutformningen.

Med kostnadsinformation avser vi séledes den information om kostna-
der med dartill hérande forutsattningar och forklaringar som behévs
for en viss given beslutssituation.

Vad ar det da for skillnad mellan kostnadsinformation kalkylering
och kostnadsstyrning ?

Kalkylen/kostnadsberakningen &r ett rdmaterial for kostnadsinforma-
tionen. Kostnadsinformationen ar i sin tur ett underlag for det som bru-
kar benamnas kostnadsstyrning, dvs arbetet med att berdkna och héalla
projekten inom givna ekonomiska ramar.

| detta kapitel redovisas vart forslag till regler for hur kostnaden bor
sorteras och presenteras for byggherren.

2.2 Utgangspunkter

D& byggherrarna staller krav pa att kostnadsinformation fortlopande
skall tas fram, ar det 6nskvart att informationen byggs upp pa ett likar-
tat satt under hela projektets genomférande, d v s att man har en fast
huvudgruppering av anskaffningskostnaderna. Man underlattar p& sé satt
jamforelser och erfarenhetsaterforing.

Med hjalp av figuren pa sid 14 har vi sokt att beskriva hur kostnadsin-
formationen kan lankas samman under ett projekt.
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Varje beslutsunderlag skall innehalla kostnadsinformation om den totala
anskaffningskostnaden (TAK). Informationen skall darvid innehalla upp-
gifter om:

« forutsattningar och antaganden som gjorts vid kostnadsberakningen,
- kostnader grupperade pa enhetligt satt,
 forklaringar och jamforelser.

Det forefaller lampligt att dessa uppgifter blir presenterade pa ett satt
som sedan forblir detsamma genom hela projektets genomfdrande.

Vid kostnadsberakningar i projektutredningsskedet maste man normalt
anvanda erfarenhetsvarden fran redan utforda projekt som underlag for
kalkylen. Dessa erfarenhetsvarden kan se ut pd manga skilda satt. Ofta
talar man om olika kostnader i forhallande till byggnadens bruttoarea
eller i relation till antalet arbetsplatser. Man anvander sig ocksa av
procental, t ex att projekteringskostnaden ar ett visst antal procent av
byggnadskostnaden.

Nar programhandlingarna utarbetas maste nya berakningar av anskaff-
ningskostnaden goras. Ofta utfors redan da ett visst skissningsarbete.
Man kan darmed anvénda sig av mer forfinade kalkyl metoder, sdsom
referenskalkyl- eller kalkylformelmetoden. For vissa delar av

TAK kan det vara klart vilka kostnader som kommer att uppstd. Sa kan
t ex markfragan vara 16st, varvid denna del av TAK &ar bestamd.

| slutet av systemhandlingsskedet gors normalt den berdkning av TAK
som skall ligga till grund for beslut om projektets budget. Projektering-
en har da kommit sa langt att en relativt detaljerad mangdavtagning och
prissattning kan ske. Kostnaderna sammanstalls dock pd samma satt
som tidigare, varigenom jamforelser med foregdende kostnadsberak-
ning forenklas och forklaringar av kostnadsskillnader underlattas. P&
basis av gjorda kostnadsberakningar byggs sedan en budget upp som
samtidigt utgor kostnadsram. Budgeten kan ocksa brytas ned for speciel-
la syften, t ex i enlighet med regler for bidragsansékningar eller i bud-
getar for kostnadsbevakning av projektets olika delar.

Under bygghandlingsskedet avstams budgeten successivt. Detta sker dels
genom bevakning av de forandringar som projektet genomgéar och dels
genom uppfoljning av de forutsattningar och antaganden som gjordes nar
budgeten uppstalldes. Kostnaderna grupperas pd samma satt som tidigare,
men nu dven kompletterad med en nedbrytning av budgeten péa de entrepre-
nader etc som skall upphandlas - jamforelsen med anbunden underléattas
harmed. Allt eftersom anbud sedan inkommer pa de olika forfragningarna
kan delavstamningar goras mot budgeten. For att f& en mer direkt av-
stamning mot de olika budgetposterna maste man ofta begara att fa an-
buden uppdelade. S& ar fallet vid t ex general- och totalentreprenader,
vilka normalt spanner over ett flertal budgetposter.

15
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Kostnaderna for respektive entreprenad foljs upp kontinuerligt under
byggnadsskedet. Nar slutredovisningen efter projektets genomfdrande
foreligger kan en slutlig jamforelse goras med den budget som upp-
stallts i systemhandlingsskedet. Tack vare den enhetliga kostnadsupp-
delningen fas véardefulla erfarenhetsvarden till gagn fér kommande pro-
jekt.

| de olika skedena &r det av stor vikt att samtliga kostnader kommer
med i kostnadspresentationen. Ett krav pa en fast indelning blir darfor
att den skall fungera som en checklista s& att inga kostnader gléoms bort.

Andra grundlaggande krav pd indelningarna i en fast grupperingsplan ar
att rubrikerna skall kunna forstas av lekman - byggherrarna ar namli-
gen i manga fall inte byggsakkunniga - och att man darmed av benam-
ningen skall kunna forstd, vilka kostnader som skall foras till de olika
grupperna. Fran byggherrehall har dessutom patalats det olampliga

med gruppbenamningar sdsom 6vrigt och allmant. Eisken fér konterings-
fel &r namligen d& stor i och med att man till dylika grupper latt for sa-
dana kostnader som man inte riktigt vet var man skall placera. Vidare
har en utgdngspunkt varit att tabelluppbyggnaden skall mojliggora kod-
ning enligt decimalsystemet.

2.3 Forslag till tabell for kostnadsgruppering

Vid utarbetande av huvudindelnings éversta niva - niva | - har vi utgatt
ifrdn de klart utskiljbara delar eller arbetsomrédden som sé gott som
alltid forekommer i ett projekt. De delar som man kanske forst tanker
pa ar de utformande (programarbete, projektering) och tillverkande
(byggproduktion) delarna. Det ar framfor allt den senare delen som till-
dragit sig kostnadsstyrarnas intresse.

Utover dessa tva delar finns byggherrens egna arbeten sdsom projekt-
ledning, markanskaffning etc. Vidare finns hela utrustningskomplexet
som for industrins del i manga fall ar den helt dominerande posten i
investeringen.

Detta resonemarg leder fram till fyra huvudgrupper av kostnader, nam-
ligen:

= byggherrekostnader

projekteringskostnader

tillverkningskostnader

utrustningskostnader

For att sedan utnyttja fler av de méjliga grupperna inom ramen for en-
siffrig kodifiering har egna grupper bildats for sddana delar som man
av erfarenhetsaterforings- och statistikskal 6nskar fa sarredovisade.
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Darvid har gruppen markforvarv/exploatering tillkommit, liksom att
tillverkningskostnaderna delats upp i kostnader for tomtanlaggning re-
spektive byggnad. Byggherrekostnaderna har dessutom uppdelats i
kostnader for finansiering samt administration av projektet.

De kostnader av mer speciell natur som forekommer i vissa projekt
har samlats i en egen grupp. | den gruppen har aven beretts plats for
index, budgetreserver och skatter.

Av de aterstdende tva grupperna har den ena fatt vara vakant medan den
andra har reserverats for sddana delar som &r sammansatta av de tva
eller flera av de dvriga grupperna.

Vart forslag till tabellen for kostnadsgruppering far darfor foljande ut-
seende:

0 Projektets ofordelade/gemensamma kostnader

1 Kostnader for projektfinansiering

2 Kostnader for projektadministration

3 Kostnader for markforvarv, exploatering

4 Kostnader for projektering

5 Kostnader for tomtanlaggning

6 Kostnader for byggnad

7 Kostnader for inredning och utrustning

8 Vakant

9 Sarskilda projektkostnader, budgetreserv, index och skatter

En mer detaljerad grupperingsplan visas pa nastkommande sida.



GRUPPERING AV ANSKAFFNINGSKOSTNADER
SAMMANSTALLNING

NIVA |

2

a

PROJEKTETS OFORDELADE/
GEMENSAMMA KOSTNADER

KOSTNADER FOR PROJEKT-
FINANSIERING

KOSTNADER FOR PROJEKT-
ADMINISTRATION

KOSTNADER FOR MARKFORVARV.
EXPLOATERING

KOSTNADER FOR PROJEKTERING

KOSTNADER FOR TOMTANLAGGNING

KOSTNADER FOR BYGGNAD

KOSTNADER FOR INREDNING
OCH UTRUSTNING

VAKANT

SARSKILDA PROJEKTKOSTNADER.
BUDGETRESERYV. INDEX OCH
SKATTER

NIVA 2

FR

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.

21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.

30.
31
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.

40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.

50.
51.
52.
53.
54,
55.
56.
57.
58.
59.

60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
66.
69.

FRI

I INDELNING

OFORDELAT/GEMENSAMT
RANTOR OCH KREDITIV
TOMTRATTSAVGALD, ARRENDEN
BIDRAG

OVRIGA INTAKTER

OFORDELAT/GEMENSAMT
PROJEKTLEDNING
PROJEKTUTREDNING
TILLSTANDSPROVNING

PLANERING. KALKYLERING
BYGGADMINISTRATION
INREDN/UTRUSTN, ADMINISTRATION
SAMRAD

OFORDELAT/GEMENSAMT
MARKFORVARV

UTREDNINGAR | SAMB M MARKFORVARV
EVAKUERING, RIVNING

ERSATTNING. AVGIFTER
ANLAGGNINGAR UTANFOR TOMT

OFORDLLAT/GEMENSAMT
PROGRAMARBETE

TOMTPROJEKTERING
BYGGNADSPROJEKTERING
INREDN/UTRUSTN. PROJEKTERING

OFORDELAT/GEMENSAMT
MARKBEREDNING, YTBEHANDLING
BYGGNADSDELAR, TOMT

TOMT KOMPLETTERING

WS, TOMT

EL TOMT

TRANSPORT, TOMT

STYR, OVERVAKNING. TOMT

OFORDELAT/GEMENSAMT
HUSUNDERBYGGNAD

HUS

ws

EL

TRANSPORT

STYR, OVERVAKNING

I INDELNING

. OFORDELAT/GEMENSAMT

. FORSAKRINGAR, SKADOR

. OMFLYTTNING
TILLFALLIGA ANORDNINGAR
PROVDRIFT, UTBILDNING

VALUTAFORANDRINGAR
BUDGETRESERV

INDEX

SKATTER. MOMS
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FORKLARING

Kostnader for sdana delar som &r samman-
satta av tva eller flera av grupperna 1-9

Kostnader for det kapital som anvands i pro-
jektet samt de bidrag och intédkter som pro-
jektet ger upphov till

Kostnader for planering, organisering, led-
ning, upphandling, samordning och kontrolle-
ring av projektet

Kostnader for kép av rdmark och omvand-
ling av den till byggklar mark

Kostnader for upprattande av program och
utformning av tomtanlaggniag, bj'ggnader,
inredning, utrustning etc

Kostnader for anlaggningar i och p& tomt
exklusive den del av tomten som upptas av
byggnader, samt till tomtanlaggningen ho-
rande konstruktioner, installationer och
tillbehor, vilka ar avsedda for stadigvaran-
de bruk oavsett brukare

Kostnader for byggnadskropp, installationer
och tillbehor, vilka ar avsedda for stadig-
varande bruk oavsett brukare samt anlagg-
ningar i och pad tomt fér den del av tomten
som upptas av byggnader

Kostnader for anlaggningar och installa-
tioner som utnyttjas i brukarens verksam-
het, samt kostnader for mobler, textilier
o dyl vilka ar knutna till verksamheten

Sarskilda gemensamma kostnader, reser-
verade medel, index och skatter



GRUPPERING AV ANSKAFFNINGSKOSTNADER

1

KOSTNADER FOR PROJEKTFINANSIERING

Niva 2
10. OFORDELAT/GEMENSAMT
11. RANTOR OCH KREDITIV

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

TOMTRATTSAVGALD,
ARRENDE, AVGIFTER

BIDRAG

OVRIGA INTAKTER

VAKANT
VAKANT
VAKANT
VAKANT

VAKANT

Exemplifiering/Anmarkning

Rantor pa nedlagda kostnader
fore byggtiden.

Rantor pa eget kapital under
byggtiden.

Kreditivrantor, - avgifter.
Inteckningskostnader

Tomtrattsavgald, arrenden och
likartade kostnader under bygg-
tiden

Statliga, kommunala och/eller
enskilda bidrag

Reklam-, parkeringsintakter
m m



GRUPPERING AV ANSKAFFNINGSKOSTNADER

2
Niva 2
20. OFORDELAT/GEMENSAMT
21. PROJEKTLEDNING
22. PROJEKTUTREDNINGAR
23. TILLSTANDSPROVNING
24. PLANERING,
KALKYLERING
25. VAKANT
26. BYGGADMINISTRATION
27. INREDNINGS-, UTRUST-
NING SADMINISTRATION
28. SAMRAD
29. VAKANT

KOSTNADER FOR PROJEKTADMINISTRATION

Exemplifiering/Anmarkning

Projektstyrelse
Byggherreombud

Marknadsbedémningar
Preliminara programutredningar
Lokali seringsutredningar
Ldnsamhetsberakningar
Studeiresor

Tillstdndsprovningar sdsom loka-
liseringstillstdnd, koncession,
vattendom och byggnadslov

Centrala projektkostnader for
tid- och kostnadsplanering, kal-
kylering och uppfoljning

Byggledning
Upphandling
Kontroll
Besiktning

Motsvarande arbeten som under
26

Samradskommittéer



GRUPPEBING AV ANSKAFFNINGSKOSTNADER

3 KOSTNADER FOR MARKFORVARYV, EXPLOATERING

Niva 2
30. OFORDELAT/GEMENSAMT

31. MARKFORVARV

32. UTREDNINGAR | SAMBAND
MED MARKFORVARV

33. EVAKUERING, RIVNING

34. ERSATTNING, AVGIFTER

35. ANLAGGNINGAR UTAN-

FOR TOMT
36. VAKANT
37. VAKANT
38. VAKANT

39. VAKANT

Exemplifiering/Anmarkning

Kopeskilling
Vardering

Lagfart
Fastighetsbildning
Formedlingsavgifter
Servitutersattning
Expropriation

Oversiktlig grundundersékning
Stads- och byggnadsplanlaggning
Di spositionsplaner

Evakuering
Arrendeavldsen
Intrdng serséttning
Rivning

Gatumarksersattning
Gatukostnadsbidrag
Anslutningsavgifter
Parkeringsavldsen
Skyddsrumsavldsen

Vagar och gator
VVS-anlaggningar
El-anlaggningar

Forstarkning av grannfastigheter



GRUPPERING AV ANSKAFFNINGSKOSTNADER

4 KOSTNADER FOR PROJEKTERING

Niva 2

40. OFORDELAT/GEMENSAMT

41. PROGRAMARBETE

42. VAKANT
43. VAKANT
44. VAKANT

45. TOMTPROJEKTERING

46. BYGGNADSPROJEKTERING

47. INREDNING/UTRUSTNING S-
PROJEKTERING

48. VAKANT

49. VAKANT

Exemplifiering/Anmarkning

Uppréattande av program for pro-
jektering av tomtanlaggning,
byggnad och inredning/utrust-
ning

Motsvarande poster som under
46 Markprojektering

Projekteringsledning
Grundunder sékning
Kalkylarbete

Arkitektarbete
Byggnadskonstruktionsarbete
VVS-konstruktionsarbete
El-konstruktionsarbete

T ransportkonstruktionsarbete
Styrkonstruktionsarbete
Resor, kopiering etc

Motsvarande poster som under 46
Inredningsprojektering
Utrustningsprojektering



GRUPPERING AV ANSKAFFNINGSKOSTNADER

5 KOSTNADER FOR TOMTANLAGGNING

Niva 2 Exemplifiering/Anmaérkning

50. OFORDELAT/GEMENSAMT

51. MARKBEREDNING, RoOjning, matjordsavtagning,
YTBEHANDLING schaktning, spontning, sprang-
ning, fyllning.

Markforstarkning, palning.
Ledningsgravar.

Belaggningar pa vagar och
planer.

Plantering (inklusive trad etc),
grasytor

52. VAKANT

53. BYGGNADSDELAR, TOMT Stédmurar
Permanenta sponter
Terrangtrappor

54. TOMTKOMPLETTERING Skyltar m m
Inhagnad
Flaggstanger
Lekutrustning, soffor
Cykelstall
Fristdende skarmtak

55. VVS, TOMT Vattenservis
Avloppsservis
Regnvattenanlaggning

56. EL, TOMT Elservis
Utvandig belysning
Teleservis

57. TRANSPORT, TOMT Utvandiga rulltrappor

58. STYRNING, OVERVAKNING,
TOMT

59. VAKANT



GRUPPEKING AV ANSKAFFNINGSKOSTNADER

6 KOSTNADER FOR BYGGNAD
Niva 2

60. OFORDELAT/GEMENSAMT
61. HUSUNDERBYGGNAD

62. VAKANT

63. HUS

64. VAKANT

65. VVS

66. EL

67. TRANSPORT

68. STYRNING, OVERVAKNING

69.

VAKANT

Exemplifiering/Anméarkning

Motsvarar innehallsmassigt
BSAB:s P2-tabell 1| Mark, de-
len Bebyggd mark for hus

Motsvarar innehallsmassigt
BSAB:s P2-tabell 3 Hus.
Gransen mot Tomtanlaggning
gar i utsida yttervagg.
Gransen mellan husunderbygg-
nad och hus gar i underkant
understa bjalklagat mot mark

Motsvarar innehallsmassigt
BSAB:s P2-tabell 5 VVS, VA.
Gransen mot Tomtanlaggning
gar i utsida yttervagg

Motsvarar innehallsmassigt
BSAB-.s P2-tabell 6 El.
Gransen mot Tomtanlaggning
gar i utsida yttervagg

Motsvarar innehallsmassigt
BSAB:s P2-tabell 7 Transport.
Gransen mot Tomtanlaggning
gar i utsida yttervagg

Motsvarar innehallsmassigt
BSAB:s P2-tabell 8 Styr, Over-
vakning.

Gransen mot Tomtanlaggning
gar i utsida yttervagg



GRUPPERING AV ANSKAFFNINGSKOSTNADER

9

Niva

90.

91.

92.

93.

94.

95.

96.

97.

98.

99.

OVRIGA PROJEKTKOSTNADER, BUDGETRESERYV, INDEX

OCH SKATTER

2
OFORDELAT /GEMENSAMT

FORSAKRINGAR, SKADOR

OMFLYTTNING

TILLFALLIGA ANORD-
NINGAR

PROVDRIFT,
UTBILDNING

VAKANT

VALUTAFORANDRINGAR

BUDGETRESERV
INDEX

SKATTER, MOMS

Exemplifiering/Anmarkning

Premier

Sjalvrisker

Kostnader for skador som inte
tacks av forsakringar

Hyror (ej ordinarie)

Flyttning

Ned- och uppmontering
Reklam och dyl i samband med
flyttning

Tillfalliga anordningar som
erfordras for att den pagaende
verksamheten (driften) skall
kunna fortga.

Tillfallig forlaggning (camp)

Kostnader sammanhangande
med valutafluktuationer



2.4 Motiv till féreslagen indelning

Vid utformningen av huvudindelningens niva | provades ett flertal andra
indelningar. Likasa har detaljeringsgraden i indelningarna varierat och
som mest arbetade vi med fyra olika nivéer. Att vi till slut har stannat
vid ett forslag om tva fasta nivéer, har framst sin férklaring i att det
ar sé langt som vi har bedomt det mojligt att skapa enighet om indel-
ningarna. P& niva 3 och 4 styrs namligen indelningarna av bland annat
de kalkylmetoder som kan tillampas, vilket i sin tur beror av skede,
kalkylunderlag, tillganglig tid etc. Nedan berérs nagra av de varianter
som vi har studerat.

Vad galler byggherrens egna kostnader, arbetade vi ldange med en
grupp - Allméant projektet - som omfattade bade finansiering och admi-
nistration. Men denna grupp 6vergavs, da kravet pa forstdeliga och en-
hetliga grupperingar vaxte sig starkare. Vid uppdelningen av gruppen
kom posterna Forsakringar/skador och Omflyttning att hamna sé att
siga utanfor. Vi ansdg, att de varken kunde inrymmas under Projektfi-
nansiering eller Projektadministration. Posterna var snarare av en na-
got mer speciell art och placerades darfoér slutligen under grupp 9 Séar-
skilda projektkostnader.

Tva av grupperna, namligen 3 Markforvary, Exploatering och 4 Pro-
jektering har hela tiden funnits med aven om vissa innehall smassiga
forandringar har gjorts under arbetets gang.

Kostnaderna fér Tomtanlaggningar och Byggnader har lagts i tva sepa-
rata grupper. Alternativet med en gemensam grupp for dessa slopades
da man av statistikskal alltid vill skilja p& det som hor till tomten re-
spektive byggnaden. Gransen mellan grupperna drogs sé att kostnaderna
for Tomtanlaggningen blir 0 kr da byggnaden ligger i tomtgrans.

En relativt vanlig indelning &r att man har tomt, hus och installationer
i tre olika grupper. Vi har inte forordat en gemensam grupp for VVS-,
elinstallationer etc, d vi har ansett att en s&dan konstruktion var tam-
ligen ointressant vad galler kostnadsinformation. Genom att i stallet
sammanfdra tomt och hus med dess respektive installationer har dare-
mot tvd, frén bland annat statistiksynpunkt, intressanta grupper kunnat
bildas. Dessa grupper dverensstammer dessutom med de begrepp man
vanligtvis utnyttjar d& man i tidiga skeden skall bedéma andra kostna-
der, t ex projekteringskostnader. Indelningen p& nivé 2 for en gemen-
sam installationsgrupp kommer darutover att bli densamma som for
den foreslagna indelningen, dvs VVS-, El-, Transport- och Styr-in-
stallation. Daremot skulle gruppen Hus p& niva 2 kunna ges en mer de-
taljerad indelning &n den foreslagna, men man skulle d& istallet fa en
obalans i detaljeringsgraden mellan niva 2 for gruppen Hus och mot-
svarande gor gruppen Installationer.

Grupp 7 Inredning och Utrustning har dven den varit féremal for alter-
nativa utformningar. S& provades t ex att ha processutrustning for sig
och mobler, textilier m m i en annan grupp. Vidare undersoktes mojlig-
heten att ha en uppdelning i 16s respektive fast egendom. Vid diskussio-

26



ner med byggherrar framkom emellertid att det inte fanns nagot behov
av tva grupper for dessa kostnader, samt att behoven dessutom varie-
rade s& starkt att en fri indelning var att foredra.

Index och budgetreserv har i forslaget lagts till grupp 9. Vid arbetet
med projektet har vi sttt pd dnskemal om att f4 dessa kostnader férda
till egna grupper pa niva 1. Vi har inte ansett det behovligt att pa niva !
uppta utrymme for dessa. Det kan i detta sammanhang dven pépekas att
det genom att utnyttja den vakanta gruppen 8 finns plats i huvudindelning-
en for projektspecifika indelningar.

Vad galler gruppen Sérskilda projektkostnader har aven dess placering

i huvudindelningen varit foremal for diskussion. Att den till slut har pla-
cerats sist i huvudindelningen, och inte i anslutning till byggherrens
"egna" kostnader, motiveras dels av att vissa av dess poster ar av ett
ndgot ovanligare slag, och dels av att man for berdkning av nagra av
dem - index, budgetreserv och moms - &r beroende av resultatet fran
berakningen av de 6vriga grupperna.

Onskemal har framkommit under arbetets géng att i méjligaste man an-
passa indelningarna efter BSAB-systemet. Vi har tagit fasta pa detta
och for indelningarna pa niva 2 stravat efter en innehallsméssig éverens-
stammelser med BSAB:s P2-tabeller. Aven en numreringsmassig sam-
ordning har efterstravts. Det ar grupperna Tomtanlaggning och Bygg-
nad som déarvid berors.

P2-tabellerna utgors av: 1| Mark, 3 Hus, 5 VVS, 6 El, 7 Transport och

8 Styrning, Overvakning. Grupperna 5-8 aterfinns i den foreslagna indel-
ningen bade under Tomtanlaggning respektive Byggnad - installationer
utanfor husliv ingar namligen i Tomtanlaggning. Det bér dock uppmark-
sammas att direkt verksamhetsknutna installationer skall foras till In-
redning/utrustning. BSAB:s 3 Hus 6verensstammer helt med den i grup-
pen Byggnad ingdende posten Hus. De storsta forandringarna av P2-ta-
bellerna berér 1 Mark. Den har delats upp sé att delen "bebyggd mark
for hus" - kallad Husunderbyggnad i forslaget - forts till Byggnad, medan
resterande delar har lagts in under Tomtanldggning. Dessa delar har i
sin tur uppdelats i | Markberedning/ytskikt, 3 Byggnadsdelar tomt och

4 Tomtkomplettering. Man far harigenom en battre bild éver kostnader-
nas fordelning, och underlittar pd sé satt jamforelser med andra projekt,
samtidigt som en numreringsmassig dverensstimmelse med niva 2 for
Byggnad erhalls.

| FIG 2.2 har vi forsokt att &skadliggora nagra av de begrepp som an-
vands och hur de inbordes forhaller sig till varandra.
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Underindelningen av gruppen 4 Projektering har gjorts s& att de delar
pé niva 1 for vilka projekteringen utfors aterfinns pé niva 2 med sina
respektive gruppnummer. De grupper man darvid far lampar sig for
statistikuppbyggnad, samtidigt som man underlattar en senare fordel-
ning av kostnaderna efter avskrivningsreglerna

For gruppen Inredning/utrustning har ingen fast niva 2-indelning upprét-
tats. Vid diskussioner med byggherrar har framkommit att en sddan in-
delning maste anpassas efter respektive projekt. Vi anser dock att man
i det fortsatta arbetet inomK-blocket ndrmare skall studera om inte en
fast indelning pé niva 2 kan utformas. Vidare maéste ytterligare studier
goras av gransdragningen mellan Inredning/utrustning och grupperna
Tomtanlaggning respektive Byggnad.

Vi har inte ansett det behdvligt att i indelningen lasa fast en viss grupp
(siffra) for summeringsandamal. Andra tecken an siffror kan nyttjas

for detta, t ex stjarntecken. Om man trots allt vill utnyttja ndgon av de
befintliga grupperna for summering, ar gruppen 0 Ofdrdelat/gemensamt
den som lampligen b6r anvandas.



2.5 Behov av andra sorteringar - nedbrytning av budget

For all kostnadsinformation galler att den maste anpassas efter de syf-
ten for vilken den ar &mnad.

Den foreslagna huvudindelningen har framst utformats mot bakgrund av
de behov man har att kontinuerligt fa information om den totala anskaff-
ningskostnaden och samtidigt ge underlag for statistik.

Men under projektets gadng uppkommer dven behov av andra kostnads-
grupperingar. Det kan t ex vara uppdelning enligt avskrivningsreglerna,
for bidragsansdkningar eller p& de upphandlingar man tanker genomfora.
Man far da bryta ned budgeten och sortera om den efter den aktuella in-
delningen.

En indelning av kostnaderna efter skattelagens avskrivningsregler ar ett
maste - atminstone for vissa byggherrar. Man sorterar da kostnaderna
i: mark, markanlaggning, byggnad och inventarier. Granserna mellan
de fyra grupperna ar nagot flytande och beror bland annat pa den verk-
samhet som skall bedrivas. Vi har vid utformningen av huvudindelningen
stravat efter att underlatta en sortering efter skattelagens indelning.
Detta var ett av skalen till att Projektering pa niva 2 delades upp i 6ver-
ensstammelse med grupperna pé niva 1. Grupperna Markforvarv/exploa-
tering, Tomtanlaggning, Byggnad och Inredning/utrustning motsvarar vi-
dare i stort sett skattelagens fyra grupper. Kostnaden fér palning for
maskiner ar dock ett exempel pa en post som man normalt far sortera
om - frdn Byggnad till inventarier.

Vid ansokningar om bidrag frdn myndigheter skall bland annat en ekono-
misk redovisning upprattas. Som ett exempel pa detta kan Skol6versty-
relsens indelning for statsbidragsanstkan tas. Man indelar dar kostna-
derna i: Byggherreomkostnader, tomtkostnader, byggnadsarbeten hus,
inredning hus, VVS hus, El hus. Dessutom skall kostnader for extra
ordinar grundlaggning (palning, sprangning), icke skollokaler (andra
kommunala lokaler i skolbyggnaderna) m m sarredovisas. Mervardes-
skatten skall darutover vara fordelad pa sina respektive poster. Av-
sikten med SO:s indelningar ar att man skall f& fram en kostnad for skol-
lokalerna, som kan jamforas med en kostnad som berdknas utifran ett
visst schablonbelopp per m2 bidragsberattigad yta. Man forsoker pa sa

satt styra kostnaderna (standarden) for skolorna.

En nedbrytning av budgeten pa de aktuella entreprenaderna gors alltid
forr eller senare i ett projekt. Denna kostnadsgruppering anvands vid
avstamningen av budgeten mot inkomna anbud och vid uppfdljningen av
entreprenadkostnaderna under byggande skedet. For att bland annat ytter-
ligare forbattra budgetavstimningen begar man dessutom ofta att fa an-
buden uppspaltade pa vissa grova kostnadsposter. En gruppering av de
berdknade kostnaderna pa respektive entreprenader kan dock forst géras
sedan genomfoérandeformen har bestamts och da entreprenadernas om-
fattning har fastlagts.
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Utover tidigare redovisade behov av andra sorteringar kan namnas in-
delning av kostnader for indexreglering enligt H63 och sorteringar i
samband med alternativval. Men man ar da i regel nere pa lagre nivaer
an de som ingar i den foreslagna indelningen.

Ingen av ovanstdende exempel p& andra behov av indelningar &ar allmén-
giltiga och kan ligga till grund for en fast gruppering av anskaffningskost-
nader for branschen i dess helhet.

2.6 Hur den totala anskaffningskostnaden (TAK) byggs upp

Innan det egentliga arbetet kan pabérjas med framtagandet av TAK, maés-
te projektets grupperingsplan for anskaffningskostnader utarbetas.

For projekt som enbart omfattar en byggnad och tillhérande tomtanlagg-
ning kan den redovisade grupperingsplanen tillampas direkt. Men i manga
fall bestér projektet av flera olika byggnader och anldggningar. Av skilda
skal onskar man normalt hélla isar dessa kostnadsmassigt. Nar en grup-
peringsplan for ett sddant projekt skall tas fram maste det forst goras

en uppdelning i delprojekt. Déarefter kan den tidigare presenterade grup-
peringsplanen utnyttjas i valda delar for respektive delprojekt. Hur man
darvid skall forfara ar bland annat beroende av projektorganisationen
och delprojektens karaktar. En tankbar losning &r att lata grupperna

4 Projektering, 5 Tomtanlaggning, 6 Byggnad och 7 Inredning/utrustning
vara delprojektanknutna medan 6vriga grupper far forbli gemensamma.

Med ledning av grupperingsplanen och de 6vergripande forutsattningarna
pagorjas sedan kalkylarbetet. Normalt kopplas d& ett flertal kalkylex-
perter in som var och en berdknar sina respektive delars kostnader.
Nar kostnaderna fér Markforvarv/exploatering, Tomtanlaggning, Bygg-
nad och Inredning/utrustning ar berdknade, kan dvriga gruppers kostna-
der bestammas utgaende ifran de uppgifter som man darvid tagit fram.

Till hjalp vid berakningsarbetet finns olika kalkylmetoder. | K-blockets
ovriga rapporter redovisas narmare hur metoderna ar uppbyggda och hur
de fungerar, som exempel kan dock namnas programkalkyl-(pryl) och re-
ferenskalkylmetoderna samt kalkyler baserade pa sammansatta data.
Forutom att olika metoder tillampas under projektets gang, varierar
aven detaljeringsgraden i kalkylerna. Vilken metod och detaljeringsgrad
man bor valja i en viss given situation kan inte anges generellt. Fakto-
rer sdsom kalkylunderlag, tillganglig statistik, onskad sakerhet och del-
projektens storlek spelar darvid stor roll.

Nar resultaten av kalkylarbetet foreligger sammanstélls de olika delsum-
morna enligt grupperingsplanen och kompletteras med uppgifter fran
byggherren, exempelvis finansieringskostnader och budgetreserver, till
TAK for projektet. For att underlatta sammanstallningen skall kalkyl-
presentationerna aven innefatta uppgifter om forutsattningar, antagan-
den m m (se avsnitt 2. 7). Man minskar pa s satt riskerna for att ndgon
del inte blivit berdknad eller glomts bort. Det kan har vara pa sin plats

att citera Erik Brunskog: "ej ingédende kostnadsposter markeras med
0 kr".
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2.7 Kostnadsinformation ar inte bara siffror

Nar man informerar ndgon om kostnader ar det enkelt att vara precis
nar det galler kostnadernas storlek. Siffror &r exakta och latta att
komma ihdg. Det som &r svarare ar att precisera vad siffrorna galler,
vad som ingar, vad som inte ingar.

Vi tror att missforstdnd i samband med kostnadsinformation kan und-

vikas. eller i vart fall minska, om kostnader presenteras mer enhet-

ligt och tydligt forklarade. Genom att dokumentera de forutsattningar
etc som galler underlattar man aven framtida jamforelser och analy-
ser, speciellt om projektet genomgar omfattande férandringar.

Det hander inte alltfor sallan att just dokumentation saknas om vilka an-
taganden och forutsattningar som gjorts. Inte heller framgar alltid vil-
ka handlingar som legat till grund fér berdkningarna. Diskussioner upp-
star sedan om vad som ingick eller borde ha ingatt i kalkylen och vad
som har hant med projektet sedan foregdende kalkyl, nar den senare,
mer detaljerade kalkylen, avsevart avviker fran den forsta.

Byggherren staller sig aven fragor av typ: Ar projektet dyrt eller billigt,
vad kostar siddana har projekt normalt? Kostnadsinformationen maste
innehdlla svar pa dessa fragor. D v s i informationen maste inga bland
annat uppgifter som belyser hur effektivt projektet utformats och som
forklarar avvikelser fran andra likartade projekt. Det ar darvid viktigt
att aven drift- och underhallsaspekterna berors ( ingar inte i detta FoU-
arbete)  sd att byggherren far en total bild 6ver projektet. Négon har
sagt att "det kvittar om kostnaderna &ar ratt och alla poster a&r med om
projektet ar for dyrt".

Kanske ar det riktigt att forsoka inféra en "VDN" for kostnadsinforma-
tion, och pé s satt ge mottagaren ett kvitto pd vad slags information
det ror sig om och under vilka forutsattningar den géaller.

Till hjalp vid presentation av kostnadsuppgifter kan nedanstdende
checklista anvandas. Den kan dessutom ligga till grund for foretagsin-
terna blankettrutiner. Ett exempel p& nagra saddana blanketter visas i
kapitel 3.

En presentation av kostnader utan forutsattningar och férklaringar leder
enbart till forvirring.



CHECKLISTA FOE PEESENTATION AV KOSTNADER

Forutsattningar

Allmant

Projektbeskrivning

Underlag, antaganden

Berakningsforut-
sattningar

Objekt Namn
Ort

Datum och utford av

Objektstyp

Ex: kontor, lager

Ny-, om-, tillbyggnad
Verksamhet sdata

Produktionsvolym

Antal anstallda, antalet elever

Antal parkeringsplatser etc
Lokaldata

Planform

Tomtarea

Byggnadsarea

Brutto-, nettoarea

Bruttovolym

Medelvaning shojd

Etc (se Svensk Standard SS 021 050)
Tisdata

Byggstart

Slutbesiktning

Inflyttning
Underlag

Ritningar, beskrivningar
Grundundersdkning etc

Antaganden och 6vriga forutsattningar
Ange antaganden etc som inte
framgar av 6vriga handlingar

Prislage, index
Syfte med redovisningen

Ingéende kostnader
Ange vilka kostnader som ingar
respektive inte ingar i redovis-
ningen.
Bifoga eventuellt grupperingsplanen

Metod, sakerhet
Anvéanda kalkylmetoder
Beddmd sakerhet



CHECKLISTA FOR PRESENTATION AV KOSTNADER

Forklaringar, jamforelser
Forandringar Tidigare utforda kalkyler
Vad som hant sedan den senaste kalkylen

Jamforelsedata Jamforelse med tidigare utférda kalkyler for
projektet eller likartade projekt

Jamforelsekostnader per verksamhets- och
lokaldata

Jamforelsetal for areor och volymer
Kommentarer till presenterade kostnader
Forklara avvikelser frdn normalvarden

Ange kostnadskonsekvenserna av de forand-
ringar av projektet som beslutats



3 PRAKTISK TILLAMPNING | ETT BYGGPROJEKT

3.1 A limant

I samband med genomférandet av detta FoU-projekt har vi provat vara
idéer pa ett verkligt byggprojekt. Projektet 4r en mindre varuforsalj-
ningsbyggnad. Kostnadsberakningarna och presentationen av kostna-
derna ar utforda i programhandlingsskedet.

| detta avsnitt vill vi som exempel redovisa hur kostnadsinformationen
grupperats och presenterats for byggherren. For fullstandighetens
skull ingar aven kapital-, drift- och underhallskostnaderna i presenta-
tionen.

Exemplet skall ses som en illustration till kapitel 2 i denna rapport och
inte uppfattas som ett slutligt genomarbetat forslag.

3.2 Exempel p& kostnadsinformation

Med hjalp av checklista, i kapitel 2, har 3 blanketter utarbetats dar in-
formationen uppdelats pa:

A - Allméant om projektet
B - Anskaffningskostnader
C - Forvaltningskostnader

I den allménna projektinformationen (blankett A) ingar uppgifter om
objektets storlek och dess férdelning av areor och volymer enligt Bygg-
standardiseringens nyutkomna standard, SS 021050. (Se 3.4.) Vidare
ingar uppgifter om forutsattningarna for de gjorda berdkningarna samt
uppgifter om anvand kalkylmetod.

P& blankett B redovisas anskaffningskostnaderna enligt den i kapitel 2
presenterade grupperingsplanen. For att mojliggora jamforelser med
normalvarden anges dven nagra nyckeltal for areor och kostnader.

P& blankett C redovisas berdknade forvaltningskostnader. Kostnaderna
uppdelas pa kapitalkostnader och drift- samt underhallskostnader. Pa
samma satt som for anskffningskostnaderna anges nyckeltal for forbruk-
ningar och kostnader.
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1 Kalk ylformelkalkyl Q Resurskalkyl (kr/tim, kr/st)
f] Referenskalkyl (kr/m”™ + korrigeringar) ]
Kalkylsaker- Fl Den verkliga kostnaden kommer att ligga inom + 51 0

het fran angiven slutsumma
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ANSKAFFNINGSKOSTNADER

1.

Kostnader, for projekt-
finansiering

. Kostnader for projekt-

administration

. Kostnader for markfor-

varv, exploatering

. Kostnader for projektering

. Kostnader for tomtanlagg-

ning

. Kostnader for byggnad

. Kostnader for inredning

och utrustning

. Sarskilda projektkost-

nader. Budgetreserv,
index och skatter

. Ofordelat/gemensamt

X Ovriq% intakter

. Oftrdelat/gemensamt

. Projektledning

. Projektutredning

. Tillstdndsprévning

. Planering, kalkylering
. 8yggadministration

. Réntor och kreditiv
. Tomtrattsavgéld, arrenden
. Bidrag

Inredn/utrustn, administration

... Samrad

. Ofordelat/gemensamt
. Markforvarv

. Utredningar i samb m markforvarv
. Evakuering, Rivning

. Ersattning, avgifter

. Anléaggningar utanfor tol

. Oférdelat/gemensamt

. Programarbete

. Tomtprojektering .

. Byggnadsprojekter ing
Inredn/utrustn, Projektering

. Of6rdelat/gemensamt
. Markberedning, ytbehandling
. 8yggnadsdelar, tomt

. Tomtkomplettering

. VVS, tomt

. El, tomt

. Transport, tomt

. Styr, 6vervakning, tomt

. Ofordelat/gemensamt
. Husunderbyggnad

Hus

. VS

. El

. Transport .

. Styr, o6vervakning

mt

C5KU// péa faSadV ulrusin/ng
pa konjor)

Total anskaffningskostnad (TAK)

FORKLARINGAR - JAMFORELSER

ngar Nyckeltal areor:
se b”aga Programarea (PRA) 5900
Bruttoarea (8TA) nnn '
093 Norgalvérdsn
Bvaliningstal PRA e -
BTA 108...
Plan index PRA
0.99
Bruttoarea BTA
Nettoarea NTA , 097

] Skatter,

. Of6rdelat/gemensamt
. Forsakringar,
. Omflyttning
. tillfalliga anordningar
. Provdrift, utbildning

. Valutaforandringar

. Budgetregerv
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Index

(ber
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/ 01
med I//manj
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ANSKAFFNINGS-
KOSTT NADSINFORMATION  KOSTNADER

Ort Lidingborg

Tel A Datum
123-956789 790119

6440

Nyckeltal kostnader:
Verksamhetsenheter (VE)

Verk samhetsenh
Kostnad for byggnad

exkl husunderbyggnad=(A) =

—3396/ ->40 = 2936

[T < 7AV/ =1

Nt 4/;

Kostnadslage
Jon 79

Normalvérden

- f » .7.9.3 kr/rAv
Bruttovolym
A - PPg krimrga 500 - 750

Brutitoarea
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Kostnadsstyrning

~iekt 78 Ku Handen

KOSTNADSINFORMATION
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KA PITALKOSTNADER

Rantor Forsakr.bobq
Indusirikrevil
Pensionskossa 1-Omiykr
£gen insais Oik/miu-kr
fl3rSakr.boiag 20 ar
Indus.Irikredtl 15 ar

Fknsionskassa —

Amorteringar

Summa kapitalkostnader

DRIFTSKOSTNADER

0. Ofordelat

1. FOrsorjning
11. Varmeenergi
12. Elenergi
13. Gas

f.omilt-kr 17% 110.000
3 5nvn:Kr 318.

000
13.5%135.000
10% 94 000

50.000

334.000

14. Vatten och aviopp

2. Skotsel
21. Teknisk skotsel
22. Utvandig skotsel
23. Invandig stadning
24. Avfallshantering
3. Ovrigt

31. Administration

32. Bevakning

33. Fastighetsskatt

34. Forsakringar

Summa driftskostnader

UNDERHALLSKOSTNADER

0. Ofordelat

1. Planerat
11. Mark

12. Yttre byggnad

13. Inre byggnad

14. installationer

2. Oplanerat

21. Mark
22. Byggnad
23. Installation

Summa underhaliskostnader

FORKLARINGAR - JAMFORELSER

Forklaringar :

Se. b;/ago.....

Nyckeltal forbrukningar:
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FORVALTNINGS-
KOSTNADER

I(_Dir;:lthgoorg Nr411

Kostnadalage

Tel Daly)
173456789 790114 Jan .79

717.000

284 000

1.001.000

o

2 0=

-

rnooo
Hr. ooo

o
b. 000
25.000

2. 000
12.000
0

11, ooo

10.000

2H.000

2H.o00
1Z ooo

300. ocoo

15.000

15. ooo

Nyckeltal kostnader:

Verksamhetsenheter (VE)
Arskostnad (AK)

kkr
(avser fSrs+o orel)

Normalvéarde

Ak -
kr/VE

Verksamhetsenh

Kallhyr;

ik /. e, 192 oo LWL WP

Bruttoarea

Varmhyra

ak 2/8 ygra 210 - 250

Bruk sarea



3.3 Anvéandning i ett byggprojekt

Om kostnaderna for projektet presenteras pd samma sétt vid varje till-
falle da byggherren begéar kostnadsinformation dkar maojligheterna till jam-
forelser. 1 och for sig finns inget krav pé att detta skall ske pé blanket-
ter. En likartad uppstéllning varje gang ar doek att rekommendera, d&
detta skapar mojlighet for statistikuppbyggnad.

En mojlighet att underlatta jamforelser ar att forteckna projektets kost-
nader fran olika kalkyltillfallen i kolumnerna efter varandra pd samma
blankett.

For att forklara avvikelser mellan de olika kalkyltillfallena maste blan-
ketterna kompletteras med bilagor dar férandringarna beskrivs.

Genom att ange nyckeltal for areor, kostnader och forbrukningar, ska-
pas mojlighet for byggherren att avgéra om de presenterade kostnader-
na ar hoga eller laga jamfort med normala varden for denna typ av bygg-
nad. Nyckeltalen kan ocksa jamforas med egen statistik.

I det exempel som visas pa foregédende sidor &r dessa nyekeltalsredovis-
ningar ofullstandiga och obearbetade. Det ar var férhoppning att denna
del av den ekonomiska presentationen av byggprojekt utvecklas ytterliga-
re i K-blockets tredje arbetsfas.

3.4 Uppdelning av areor

I ovanstdende exempel anvinds Byggstandardiseringens standard
SS 021050 for redovisning av areor.

Nedan &terges en figur fran standarden som visar principerna for area-
uppdelning av en byggnad.
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FIG 3.1 Olika typer av areor i en byggnad enligt Byggstandardiseringen.
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4 MODELL FOR ANALYS AV KOSTNADSSAMBANDEN | ETT
BYGGPROJEKT
4.1 Allmant

I den forskningsansdkan som insandes till BFR, for ansékan om medel
for detta FoU-arbete, redovisade vi hypotesen att .. kostnadsinforma-
tionen i ett byggprojekt maste knytas till den projektinformation som
forekommer mellan de olika intressenterna i byggprocessen'. Detta
innebar att projektets anskaffningskostnader kunde grupperas péa flera
principiellt olika satt.

Den forsta delen av detta FoU-arbete inriktades darfor pa tva forslag
dar kostnaderna i ett byggprojekt kunde grupperas enligt dessa princi-
per. Dessa forslag utsiandes p& remiss (Se kapitel 7 och 8 i denna rap-
port. ) Remissarbetet fick oss att forstd att man - framforallt fran bygg-
herrehall - onskade fa kostnaderna grupperade pé ett enhetligt satt ge-
nom hela processen, medan kalkylatorer kunde hantera kostnaderna sor-
terade péa flera sitt.

Var slutsats blev d& att regler for kostnadsinformation till byggherrar
bor utformas utifrdn en fast grupperingsplan - uppféljbar genom hela
byggprocessen. Men vi kunde ocksd konstatera att det finns behov av en
modell for analys av kostnadssambanden vid alternativval under projek-
teringen.

| ett byggprojekt uppstar namligen ménga alternativvalssituationer. For
att kunna vélja fordras bland annat ekonomiska analyser av de uppstallda
alternativen. Harvid maste kostnadsskillnaderna mellan alternativen
kunna framraknas. For t ex en viss teknisk I6sning maste man analysera
hur olika produktionssatt paverkar resultatet och vilken resursforbruk-
ning som de i sin tur ger upphov till. Sambanden mellan byggnadens
rum/lokaler; de aktiviteter (aktivitetsresultat) som erfordras och de re-
surser som darvid utnyttjas maste darfor kunna harledas.

| detta kapitel forsdker vi redovisa hur kostnadssambanden kan analyse-
ras i ett byggprojekt.

4.2 Synsitt pa kostnadssambanden i ett byggprojekt

Né&r man startar en ny eller férandrar en befintlig verksamhet gors det-
ta utifran en malsattning med verksamheten. FoOr att nd malet planeras

verksamhetsaktiviteter for vilka det behodvs lamplig personal, lampliga
lokaler, lamplig utrustning m m

PERSONAL LOKALER MASKINER

FIG 4:i
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Vid planeringen av verksamheten formuleras bland annat ansprak (krav,
behov och 6nskemal) pa hur lokalerna skall vara utformade for att pas-
sa verksamheten. Det innebar att brukaren/byggherren uttrycker an-
sprék pa hur rymliga lokalerna skall vara, hur ljust, hur varmt, vilken
luftvaxling som dnskas m m. Men ocksa hur lokalerna bér placeras i
forhallande till varandra. Dessa ansprak beskrivs i programmen.

Lokalerna kan siagas vara utrymmet/hadlrummet mellan vaggar och
bjalklag. For att f& utrymmen/halrum som verksamheten erfordrar
maste man utforma byggnaden och vilja byggnadsdelar och tekniska
anlaggningar sa att lokalerna kommer att fungera i enlighet med stall-
da anspréak.

VERKSAMHETER

lokaler,

UTRVMMEN.

bV6<adNAJ>S- g1 DELAR,

FIG 4:2

Det ar vasentligt att byggnaden ges en saddan utformning och sddan kva-
litet att den bade &r forsvarbar vad galler anskaffningskostnaden men
ocksa rimligt kostsam att dga (forvaltningskostnaden).

D4 byggnaden utformas maste man darfor ta hansyn till dels pa vilket
satt byggnaden skall produceras/byggas och dels hur forvaltningsverk-
samheten skall utforas. Valet av teknisk utformning blir alltsd en vikt-
ning mellan férvaltnings- och byggproduktionskostnader inom ramen for
stallda ansprak.

VERKSAMHETER.
LOKALER,
UTEVMMEN
BVO&NADS- DELAR
BY« FQEVALT
troduk no NINO

FIG 4:3



Denna viktning genomfores i projekteringen. En val fungerande projek-
tering forutsatter att det finns kunskaper om:

« Verksamheten och dess ansprék pa lokaler/utrymmen

* Byggproduktionen och dess kostnader

e Forvaltningen och dess kostnader

Projekteringen resulterar i ritningar och beskrivningar éver byggnaden
och dess installationer. | projekteringen bor man aven beskriva hur for-
valtningen skall utféras, (i vart fall bor instruktioner som omfattar
drift- och underhallsatgarder uppréttas).

Vid genomférandet av byggproduktionen forbrukas resurser sdsom va-
ror, arbetskraft och maskiner m m. Kostnaderna for dessa resurser
blir synliga som anskaffningskostnader. P& motsvarande satt utnyttjas
forvaltningsresurser under forvaltningsskedet, varigenom drift- och
underhéllskostnader uppstar.

RESURSER RESURSER,

FIG 4:4

For att utnyttja resurserna pé basta satt utfores produktionsplanering
dar olika metoder kostnadsberaknas och analyseras. Denna planering-
bor omfatta bade byggandeskedet och forvaltningsskedet och resultera i
planer for produktion och férvaltning.
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Eftersom Bygg- och férvaltningsresurserna i stort sett &r av samma
slag kan bilden férenklas till:

VERKSAMHETER B

LOKALER,
UTRYMMEN

11 BONADS- II DELAR

BY<S6- Ftp RVALT 1

PRODUK bon NINGS
RESURSER

PTC £tm5

Modellen kan ocksé &skadliggéras med féljande bild:

VERKSAMHETER
Ex: Administration,
tillverkning

LOKALER
Ex: Kontorsrum, WC

BYGGNADSDELAR
Ex: Yttervagg, bjalklag

BYGGPRODUKTION
[ Ex: Vaggstomme,

i monterade
skivor

FORVALTNING
Ex: Sotning, uppvarmning

RESURSER

Ex: Arbetskraft, ma-
terial, maskiner,
kopta tjanster,
kapital

FIG 4:6
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4.3 Kostnadsuppdelning, kostnadsdata

I enlighet med den modell som beskrivits i avsnittet 4.2 kan in-
formationen i ett byggprojekt redovisas pa foljande satt:

* Verksamheten redovisas i verksamhetsbeskrivningar.
= Anspréken pé lokaler redovisas i program.
- Byggnaden redovisas pé ritningar och i beskrivningar.

e Byggproduktionen och férvaltningsproduktionen redovisas i produk-
tionsplaner; dar ocksa

 Resursbehoven redovisas.

Kostnaderna for ett byggprojekt (eller delar av ett projekt) kan sorteras
efter denna uppdelning:

* Per den verksamhet som skall bedrivas.

« Per de lokaler som erfordras.

= Per de byggnadsdelar/anlaggningar som byggnaden bestar av.

e Per de produktionsdelar som byggandet och férvaltandet uppdelas i.
« Eller per de resurser som utnyttjas i byggnadet/forvaltningen.

P& samma sitt kan man tala om principiellt olika typer av kostnadsdata
namligen:

e Verksamhetsrelaterade kostnadsdata, exempelvis kostnad per anstalld,
kostnad per producerad enhet etc.

 Lokalrelaterade kostnadsdata, exempelvis kostnad per kontorsrum,
kostnad per avdelning etc.

a - . o
* Anlaggningsrelaterade kostnadsdata, exempelvis kostnad per m yt-
tervagg, kostnad per belysningsarmatur.

e Produktionsrelaterade kostnadsdata, exempelvis kostnad per m2 mu-

rad bekladnadstegelyta, kostnad per monterad apparat, kostnad per
m2 snorodjd véag.

* Resursrelaterade kostnadsdata, exempelvis kostnad per m2 betong-
massa, kostnad per Im kanal, kostnad per lokalvardartimme.



4.4 Kostnadsstyrning - Optimering

Nar man genomfor ett byggprojekt kan man saga att det &r i korsnings-
punkterna mellan de olika informationssorteringarna som alternativ pro-

vas och valjs, korsningspunkterna ar i och med detta ocksa optimerings-
punkter.

Under projekteringen studeras olika kombinationer av byggnadsdelar for
att &stadkomma lokaler som pé basta sitt motsvarar de stallda anspra-

ken. Byggherren dnskar f& information om dels hur mycket de olika al-

ternativa utformningarna kostar att bygga, dels hur forvaltningskostna-
derna paverkas.

| byggproduktionen och forvaltningen gors liknande optimeringar vid
metodval och val av lampligaste sammanséttning av resurser. Nagot
forenklat kan man saga att byggprojektet styrs i foljande sex optime-
ringssituationer.

VERKSAMHETER

Optimeringssituation 1. - D& man analyserar verksamheten och stéller

krav pa lokalerna maste man vaga olika krav pa lokaler mot olika satt
att bedriva verksamheten.

Optimeringssituation 2. - D& byggnadens utformning och tekniska egen-
skaper skall faststallas kan kraven pa lokaler tillfredsstallas pé ett fler-
tal satt. Det blir en optimering mellan olika tankbara tekniska Iésningar
dar kostnaderna for bade anskaffningskostnaden och férvaltningskostna-
den maste ingd i beslutsunderlaget.
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Optimeriagssituation 3, - Har valjer man mellan alternativa satt att ge-
nomfora byggprojektet. Man valjer produktionsmetoder.

Optimeringssituation 4. - Har valjer man mellan olika resurser for att
genomfora produktionen.

Optimeringssituation 5. - | denna optimeringssituation studeras olika
alternativ hur man skall forvalta en féreslagen anlaggning.

Optimeringssituation 6. - Har upptrader fragan vilka alternativa resur-
ser som atgar for att genomfora forvaltningen.

Ett val genomfort byggprojekt ar alltsa ett bevis pé lyckade optimeringar
vid dessa 6 situationer. Ingéende faktorer vid alternativvalet kan oftast
stallas mot varandra i en matrisuppstallning.

| BFR:s FoU-projekt "Principiell modell foér kostnadsinformation i
byggprocessens tidiga skeden" (projekt nr 761069-6) av Tarja Cronberg,
Eolf Eriksson och Joseph Piihringer beskrives optimeringsproblemati-
ken enligt foéljande:

Citat:

"Problemet for de som skall skaffa nya lokaler, utforma och utféra des-
sa ar att éverfora information mellan verksamhet, forvaltningsverksam-
het och byggnadsproduktion och att med hjalp av denna information géra
ratt val. Vid analys och planering av verksamhet fors6ker man utforma
lokaler sa att verksamheten blir sa effektiv som mojligt. Detta kan inne-
béara olika satt att bedriva verksamheten, olika utformningar och tek-
niska losningar av byggnaden, olika metoder for framstallning och olika
sammansattning av byggresurser. For att valja ratt behovs bland annat
uppgifter om kostnader for olika alternativ. Kostnader ar knutna till re-
sursinsatser och kan analyseras om man kanner sambanden mellan verk-
samhet och kostnader for byggresurser.

Ett ytterligare problem &ar att kunna géra dessa analyser for val av al-
ternativa losningar. For de manga medverkande intressenterna i denna
process finns inte informationen systematiskt ordnad och inte enhetliga
metoder for att ta fram beslutsunderlag. Brukarna och forvaltarna har
svart att vélja alternativ. Med utgdngspunkt fran sin egen verksamhet
kan de ej beddma alternativen med avseende p& utformningar och tek-
niska lésningar av byggnaden samt resursatgang i byggnadsproduktionen.
Projektorerna som utformar byggnader och konstruerar system har svart
att beddma sina lésningar med héansyn till brukare och forvaltares dnske-
mal samt byggarnas utféorandemetoder och resursinsatser. Byggarna
har svart att beddma hur alternativa lésningar kan utnyttjas av brukare
och forvaltare. Behovet och problemet att 6verfora information for val
ur dessa olika aspekter ar stort. "

For att komma till ratta med dessa problem anser man att det i varje
beslutssituation (optimeringssituation) maste finnas en analys av upp-
stallda alternativ som omfattar sambandet mellan verksamheten - den
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funktionstekniska Iésningen - den konstruktionstekniska l6sningen - re-
sursforbrukningen. Denna analys bér goras i olika detaljeringsnivaer.

Citat:

"For att analysera helheten maste denna oftast brytas ned till mindre
delar. Analys av delarnas SAMVERKAN bor ske stegvis fran helhet till
detalj. Vi har foreslagit att denna nedbrytning sker i detaljeringsnivéer
sd att SAMBAND kan analyseras pd samma detaljeringsniva. | modellen
har vi kallat de redovisade nivéerna for helhet, typ, system och kompo-
nent.

I modellen kan man genom VERKSAMHETENS aktivititeter stalla krav
pa visst funktionssatt hos byggnad (funktionsteknisk l6sning). | BYGG-
NADSPRODUKTIONEN &stadkommes en konstruktionsteknisk losning -
genom att sammansatta byggnadsdelar med vissa egenskaper - som
ger det 6nskade funktionssattet. Krav och villkor maste vagas mot va-
randra. "

Detta betraktelsesatt 6verensstammer i stort med den modell som redo-
visats i avsnitt 4. 2 i denna rapport.

4.5 Samarbetsformer

Né&r man genomfoér ett byggprojekt genomfoérs det vanligtvis i foljande
steg/skeden:

Projekt- Bygg- ~Byggande - Forvaltning
utredning” handl- ™
arbete

Vissa steg/skeden utfores delvis parallellt.

De personer som arbetar i ett projekt méste i varje steg/skede och i
varje alternativvalssituation kunna analysera uppstallda forslag vad av-
ser paverkan pa verksamheten, byggproduktionen och foérvaltningen. Ana-
lyserna maste avse bade funktion och kostnader.

Denna analys blir troligen bast utford om det i arbetsgruppen ingar per-
soner med kunskaper om verksamheten, byggproduktionen och forvalt-
ningen. Det ar projektledningens och projektorernas uppgift att tolka och
sammanvaga de olika delexperternas synpunkter.

I svenskt byggande av 1970-tals modell finns alltfor f& exempel p& denna
typ av tvarfackligt sammansatta projekteringsteam. Nuvarande upphand-
lings- och konkurrensforhallanden begransar mojligheterna.
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| ovan citerat BFR-projekt 761069-6 har detta forhallande beskrivits
pa foljande satt:

Citat:

"Effektivt problemlésningsarbete vid projekt/objektprecisering forutsat-
ter ett arbetssatt som kan behandla datasamband mellan helheten och
detaljerna i nivaer och steg, samtidigt beaktande de samband och in-
tressekonflikter/-gemenskaper som forekommer mellan de olika verk-
samheterna och organisationerna.

Detta betyder krav pé en speciell organisationsform "pa tvaren", dvs
teamarbete. Denna arbetsform kraver vissa fortydliganden betraffande
den framtida ansvarsférdelningen inom det blivande arbetsresultatet for
gruppen (projektpreciseringen) avseende funktion/konstruktion; egen-
skap/verkningssatt. "

Inom BFR:s s kallade byggmarknadsblock kommer dessa forhallanden
att studeras.



5 KOPPLING TILL PAGAENDE SYSTEMUTVECKLING

5.1 Allmant

| kapitel 4 i denna rapport har vi sokt beskriva kostnadssambanden i en
byggprocess. Kostnadsberakningar som utféres som underlag for kost-
nadsinformation till byggherren utarbetas med ledning av den informa-

tion, i form av bl a ritningar och beskrivningar, som finns om byggpro-
jektet.

For gruppering och klassificering av denna projektinformation finns
manga system i Sverige. Genom bildandet av BSAB (Byggandets Sam-
ordning AB) gjordes ett omfattande forsok att samordna projektinfor-
mationen. En viss enhetlighet har uppnétts men ménga problem kvar-
star.

| detta FoU-projekt har vi genom litteraturstudier och intervjuer kom-
mit i kontakt med ett stort antal utvecklingsprojekt som behandlar grup-
pering och klassifikation av projektinformation.

Visst samarbete har etablerats med Svensk Byggtjanst angéende den
fortsatta utvecklingen av BSAB-systemet. Detta beskrivs mera ingdende
i avsnitt 5.3.

| detta kapitel redovisas nagra av de projekt som vi haft kontakt med och
hur de anknyter till det synsatt som presenteras i kapitel 4. 2 i denna
rapport.

5.2 Befintliga informationssystem

Vid Tekniska Hogskolan i Stockholm, sektionen for arkitektur, genom-
for Ingvar Karlén ett FoU-arbete benamnt "Informatik i férvaltningspro-
cessen" kallat "INFOB".

Som en delaktivitet i detta FoU-projekt har Ingvar Karlén utfort en ana-
lys av principerna for klassifikation och kodning inom nagra system
som utvecklats for projektering och byggproduktion.

| KTH, projekteringsmetodik, rapport nr 10/78 benamnd "arbetsrapport
INFOR 4, strukturering av information for projektering och produk-
tion" har foljande arbeten beskrivits:

* 5-foretagsgruppen. Ett informationssystem for byggprocessen. Néagra
krav och principer. Rapport 1, 1970 samt Rapport 2, 1972, med un-
dertiteln Produktionskalkyl vid alternativval.

= Danielsson, U. Produktionskalkylen - byggarnas resursadministra-
tion. Institutet for byggnadsekonomi och organisation, KTH. Medde-
lande 18, Stockholm 1975.



e Grennberg, T och Waernér, G,. Produktionskalkylering med ADB
for byggnadsverksamhet. Byggforskningen, Rapport R24:1 973.

e Grennberg, T. CCS-informationssystem (fortsattning av R24:1 973).

 Bindslev, B. CBC-systemet, data-koordinering i byggprocessen,
1973.

 Ejnar Walilins forslag till klassifikationssystem.

e Lindegren, G. ByggDS 1965 och Lindegren, G. Studie i byggtéankan-
de, 1967.

- Erik Wahlins forslag till klassificering av husstommens delar.
Dessutom har Ingvar Karlén gjort beskrivningar och jamforelser av:
e SfB-systemet och CIB egenskapsforteckning.

* BSAB-systemet

Beskrivningarna i Karléns rapport ar omfattande (c:a 70 sidor) och ut-
gor en bra sammanfattning av nu pagéende systemutvecklingsprojekt.
Vi anser det darfor inte nédvandigt att gora liknande sammanfattningar
i denna rapport, utan nojer oss med att hanvisa till ovan namnda sam-
manstéllning i arbetsrapport "™INFOR 4".

Gemensamt for de flesta av dessa system ar att informationen gruppe-
ras och klassificeras i omraden av gemensam karaktar. Denna uppdel-
ning ar mer eller mindre tydlig och enhetlig. Dock kan féljande huvud-
grupperingar/fasetter iakttagas:

« Resurser sdsom byggvaror, installationsvaror, arbetskraft och
hjalpmedel.

 Byggaktiviteter och det som blir resultatet av byggaktiviteten, detta
benamns ofta som produktionsdel eller konstruktion

- Byggnadsdel sdsom delar av det fardiga byggnadsverket. Ibland an-
vands benamningen anlaggningsdel.

e Rum eller utrymme (lokall. Flera rum tillsammans bildar hela bygg-
nadsverket. | ndgra systembeskrivningar patalas behovet att klassi-
ficera byggnadstyper.

Med undantag for fasetten "forvaltning” kan dessa fasetter latt aterfinnas
i den modell som beskrivits i kapitel 4 i denna rapport. (Se fig 5.1.)
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FIG 5:1

Inom varje fasett kan separata klassifikationssystem anvandas. S& kan
man t ex inom fasetten resurser ha fristdende kodserier och artikel-
numreringar for exempelvis byggvaror.

Ett fungerande kommunikationssystem forutséatter dock att de olika fa-
setterna kan kombineras.

5.3 BSAB-systemet

| kapitel 7, avsnitt 7.3 och 7. 4 i denna rapport har vi beskrivit hur det-
ta forskningsarbete har bedrivits och sammanfattat de synpunkter som
infangats med hjalp av intervjuer, remisser och vid seminarie.

En ofta forekommande synpunkt fran praktiker har varit att regler for
ko stnadsinformation bor bygga pd BSAB:s tabeller, eller i vart fall pa
en utvecklad utgdva av BSAB.

Det var for den skull naturligt att vi sokte samarbete med Svensk Bygg-
tjanst som numera ansvarar fér BSAB-systemet och dess utveckling.
Ett sddant samarbete etablerades i oktober 1978. Svensk Byggtjanst har
ocksa delvis finansierat det avslutande arbetet i detta projekt.

Av de nuvarande BSAB-tabellerna &ar det framfor allt P2-tabellen som
diskuterats som underlag for gruppering av kostnader. Under BSAB:s
utvecklingsperiod gjordes ocksa forsok att utveckla P2-tabellen till en
kontoplan. Ett forslag benamnt "B EDA-pengar” utarbetades och utsan-
des p& remiss i branschen, men publicerades aldrig.

Nuvarande P2-tabell mojliggor sortering pé tva satt. Tabellerna an-
vands olika, ofta i ndgot modifierad form.



Enligt BSAB-systemet utgor tabellerna | Mark och 3 Hus "véstra ingangen”
en indelning i enljeter pa vilka egenskapskrav kan stallas. Man kan ocksé
saga att indelningen har drag av en produktionsorienterad indelning.

1 Mark 3 Hus

0 Komplex 0 Komplex

1 Underbyggnad 1 Stomme

2 2 Stomkompletteringar
3 3 Oppningar

4 Byggda delar 4 Ytor utomhus

5 5 Golvytor inomhus

6 Overbyggnader 6 aggytor inomhus

7 7 Takytor inomhus

8 Kompletteringar 8 Bumskompletteringar
9 Ovrigt 9 Ovrigt

Tabellerna 1 Mark och 3 Hus "norra ingéngen" &r daremot en
byggnadsdel stabell. Dvs upptar fardiga avgransbara delar av byggnads-
verket.

Vi tycker narmast att den angivna indelningen kan ses som en gruppe-
ring av aktivitetsresultat. Ibland benamner man detta produktionsdelar
eller konstruktioner.

/1 / Mark /3/ Hus

/O/ Komplex /0/ Komplex
/1 / Bebyggd mark YAVA

/2/ Ledningsmark /2/ Barverk
/3/ Héardgjord mark /3/ Vaggar
/4/ Grongjord mark 14/

/5/ Naturmark /5/ Bjalklag
/6/ /6/ Trappor
n/ 17/ Yttertak
/8/ /8/ Huskompletteringar
/9/ Ovrigt /9/ Ovrigt

S& som vi ser det, representerar alltsd dessa bada sorteringar tva
olika fasetter.

For P2-tabellens installationsdelar 5 VVS, VA, 6 El, 7 Transport och
8 Styrning, overvakning, &r den "véstra ingdngen" ganska entydigt en
byggnadsdel stabell eller mer egentligt en installationsdelstabell, medan
den "norra ingéngen" utgdér underindelningar av samma fasett.

Sammantaget upplever vi saledes att BSAB:s P2-tabeller fér mark och
hus bestar av tva skilda fasetter, medan tabellerna for installationer
ar uppbyggda helheter och delar av samma fasett.

5.4 Utveckling av BSAB-systemet

| samarbete med arkitekt Bjorn Tegnér vid KBS har AB Svensk Bygg-
tjanst under 1978 presenterat nagra diskussionsunderlag gallande kom-
pletteringar och revideringar av BSAB-systemet.



Ett diskussionsunderlag, deterat 1978-1 0-27, presenterar ett forslag
dar BSAB-tabellerna inte redovisas som rutnat (matriser) utan har en
rak tabellstruktur (For P2-tabellen har dock matrisstrukturen bibehal-

lits.) Vidare utokas antalet tabeller enligt nedan.

V  VEBKSAMHETER P4 UTRYMMEN

Denna tabell ar under arbete (B) Bruttoutrymmen

inom AB Svensk Byggtjanst (N) Nettoutrymmen
(A) Arbetsutrymmen
(K) Kommunikationsutrymmen
(P) Personutrymmen
(D) Driftutrymmen
()
()
(T) Konstruktionsutrymmen
(6) Ovriga utrymmen

P3 BYGGNADER P2 BYGGNADSDELAR

0 Komplex 0 Komplex

1 Markbyggnader 1 Markdelar

2 Konstbyggnader 2 Konstdelar

3 Husbyggnader 3 Husdelar

(4 Inredning) 4 Inredningsdelar

(5 WS-byggnader) 5 VVS-anldaggningar

(6 El-byggnader) 6 El-anlaggningar

(7 Transportbyggnader) 7 Transportanlaggningar

(8 Styr- och dvervaknings- 8 Styrning, Overvakning

byggnader) 9 Ovrigt
(9 Ovriga byggnader)
P1 KONSTRUKTIONER, MON- R RESURSER

TERADE APPARATER

Administrativa foreskrifter
Forberedelser, schakter
Fyllningar, forstarkningar,
draneringar m m
Overbyggnader m m
Platsgjuten betong

Murverk

Rébyggnad av element

O w>

@ mmo

osv

Om forslagets tabeller relateras till den modell som redovisats i denna

Under arbete
(Sarskilt padgdende projekt inom
AB Svensk Byggtjanst.)

rapport (se kapitel 4) kan foljande synpunkter noteras:



VEfcKSAMHETER.

FIG 5:2

For tabellerna V, P4, P2 och R &r inplaceringen given da dessa tabeller
representerar entydiga fasetter i modellen.

Den foreslagna tabellen P3 BYGGNADER &r daremot négot oklar.

Om en ny kod skall skapas for BYGGNADER kan den narmast jamféras
med befintliga koder for byggnadstyper. T ex SBEF:s och SCB:s stati-
stiktabeller eller Arkitekturmuséets kod.

Flera entreprenadforetag och konsultforetag har aven egna kodserier
for byggnadstyper. Gemensamt for dessa ar att de antingen sorterar
byggnadstyperna efter dess anvandning, t ex vardbyggnad, skolbyggnad,
fabriksbyggnad eller efter huvudsaklig byggnadskonstruktion, exempel-
vis hallbyggnad, hoghus, paviljongbyggnad. Troligen maste bida dessa
identifikationer ingé for att man skall né tillracklig precisering.

En tabell for byggnadstyper kan betraktas som en hjalptabell och beh6-
ver kanske inte ingd i ett utvecklat BSAB-system.

I ovan namnda forslag fran AB Svensk Byggtjanst ingar aven tabell P1
KONSTRUKTIONER, MONTERADE APPARATER. Denna tabelluppdel-
ning anvands for narvarande som indelningsgrund for MarkAMA och
HusAMA. Under vissa av huvudindelningarna i AMA anges "kvalitets-
fordringar for fardig konstruktion” (konstruktion = aktivitetsresultat),
"utforandeforeskrifter” (aktivitetsbeskrivningar) och "material-varu-
foreskrifter” (materialresurs).
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AMA anvands i huvudsak for att uppratta beskrivningar. Beskrivningar-
na ar en del av det underlag som tas fram for byggproduktionen.

Under byggproduktionen anvands vanligen sorteringar per aktivitet el-
ler aktivitetsresultat.

Exempel. - Murningsarbete &r en aktivitet som resulterar i aktivitets-
resultatet Murverk. Foér att utféra murningscrbete atgar resurser av
olika slag.

Sa som vi ser det kan man alltsa saga att byggproduktionen maste be-
skrivas med tva begrepp - aktivitetsbeskrivning (sjalva arbetet) och
beskrivning av aktivitetsresultatet (det som blir resultatet av aktivi-
teten - produktionsdelen, konstruktionen). En fast detaljerad kod kan
inte upprattas for aktiviteter. Mdjligen kan man tala om typaktiviteter
men den detaljerade aktivitetskodningen maste forbli projektunik. Dére-
mot forefaller det mojligt att koda fasetten aktivitetsresultat eller som
de ocksé benamns produktionsdelar Aonstruktioner. (Vissa aktivitets-
resultat ar sd att sidga negativa, t ex schaktgrop.)

Om AMA skall utvecklas i enlighet med ovan angivna tankegangar far
man en "AMA" uppdelad i tre skilda delar (fasetter). Den ena "AMA"
redovisar darvid egenskaper och krav pé& produktionsdelar (aktivitets-
resultat), den andra beskriver arbetstekniken vid vissa typaktiviteter
och utgor arbetsbeskrivningar och den tredje slutligen omfattar be-
skrivningar och krav pa resurser, i forsta hand dd material och varor.

Kodningen av dessa olika "AMA"-delar skulle da bli:
 "Krav-AMA" - sorterade pé produktionsdelar

« "Metod-AMA" - sorterad péa typaktiviteter

- "Material-AMA" - sorterad pad materialvarukod

En s&dan utveckling ligger uppenbarligen i tiden en bit bortom nu fore-
slagna komplettering av BSAB-systemet.

Sammanfattningsvis kan vi alltsd notera att flera av de foreslagna ta-
bellerna/fasetterna sammanfaller med den modell som presenterats i
denna rapport. Det framgar ocksa som klart att ett informationssystem
maste kompletteras med flera hjalpkoder. En utveckling av denna tanke-
gang leder fram till foljande tankbara modell.
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FIG 5:3

Som framgér av figuren ovan aterstar det att utveckla koder for forvalt-
ning. Bland andra forskningsaktiviteter kan har namnas Ingvar Karléns
projekt "INFOR 8" som galler "Sétt att beskriva, ordna och koda fakta

om forvaltningsaktiviteter".
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5.5 System K-Konsult

Bland de synpunkter som vi infangat frdn olika parter i byggbranschen
har ocksé ett forslag inkommit frAn K-Konsult i Stockholm.

Tore Greger och Ingemar Wermeiin framfor asikten att ". .. de pro-
blem som finns skall 16sas genom férnuftig tillampning av existerande
system". Samt att *"... tillféra branschen ytterligare system vore

olyckligt, skapar oreda, missforstand osv".

I anslutning till dessa synpunkter lamnas ett forslag till ny P4- och P2
(Hus)-tabell. Forslaget aterges i fig 5:4 och 5:5 nedan.

Olika krav som verksamheten stéaller

P H
*H :0
> P
X Q C
H p
Q rH
00
P W
P Q)
d o X) U
X tn
Q -P
V4
Krav pa Krav pa Krav pa
tomt m.m. "bygg- lokaler
1adan"

FIG 5:4. Utveckling av P4-tabeli i programanvisningar



Krav fran
programanvis-
ning

Komplex
Underbyggnad

Barande stomme
Yttervagg
Yttertak

terrass

Rumsbildning vagg

Rumskomplettering

Verksamhetsknutet

Huskomplettering

FIG 5:5. F0rslag till P2-tabell 3 Hus

4]

-H

Inv. ytskikt
WS kompl .

El

kompl .

kompl .

Utrustn.
Summa
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Forslag till tabell P4 redovisar en tredimensionell tabellstruktur, dar
verksamhetens funktionskrav skall grupperas per verksamhet/lokal och
uppdelas pa krav géallande:
- Krav pa tomten
- Krav pd "byggladan"
- Krav pa lokalerna.
Forslaget motsvarar narmast den dversta matrisen i den modell som
presenteras i denna rapport (kapitel 4). Uppdelningen av kraven i tre
typer av krav kan fungera som indelningsgrund i programarbete.
Forslaget till ny P2-tabell 3 Hus innebar en modifiering av nuvarande
BSAB, P2-tabell. Matrisens axlar har skiftats sa att "vastra ingdngen"
i huvudsak har en byggnadsdelsuppdelning, medan den "norra ingdngen"
har drag av en produktionsdelsindelning.
Uppdelningen av byggnadsdelsindelningen i:
= Omradesknutet
 Byggnadsknutet
* Verksamhetsknutet
avses passa mot motsvarande programkrav.
De tankegangar som framforts av K-Konsult bér kunna jamféras med er-
farenheterna i rapport "Ekonomiska projektdata” (se nedan).
5.6 Ekonomiska projektdata
Inom K-blocket genomfordes under 1978 ett FoU-projekt med titeln
"Ekonomiska Projektdata"”. | detta projekt har man sokt isolera den del
av ett byggprojekts kostnader som &ar att hanfoéra till:
* Verksamheten

e Utformningen

Till verksamheten raknas i princip alla kostnader som direkt kan han-
foras till de utrymmen som skapats i en byggnad.

Till utformningen réaknas i princip alla kostnader som direkt orsakas av
den byggnadskropp som kravs for de utrymmen som skapas.

Rapport frdn detta projekt kommer att féreligga i borjan av 1979.



57 Einar Wahlin, Principforslag till nytt byggsystem

Einar Wahlin har i oktober 1978 presenterat en skiss benamnd "Prin-
cipforslag till ett nytt byggsystem".

Skissen redovisar att informationen kodas i féljande fasetter:
-V - VAHOB

e A-D - PRODUKTION (METODBESKRIVNINGAR)

- E - ETAPPRESULTAT (PRODUKTIONSDELAR)

- F - FARDIGDELAR (FARDIGA BYGGNADSDELAR)
- G - RUM

- H - BYGGNADSVERK

Systemet sammanfaller val med redovisad modell.

5.8 KUB-systemet

Inom K-blockets fas | genomfordes FoU-projektet "KUB-systemet,
kostnaders uppdelning under byggprocessen". BFR rapport R24:1977.

| rapport R24:1977:s sammanfattning sags bl a féljande:
Citat:

"En av de grundlaggande utgadngspunkterna vid uppbyggnaden av systemet
var att séka knyta kostnadsinformationen till Ovrig information i bygg-
processen. Hur gar da informationen normalt?

Verksamhet

Funktion

Projekt- - Produklpr Kaslnads-
information Produkter g information

Aktiviteter

Resurser

Det ar ganska naturligt att man pa de olika nivaerna i informationsked-
jan har dnskemal att fa kostnads information. Entreprendrerna, som
skall astadkomma produkterna, arbetar framfor allt med kostnader sor-
terade pa resurser och i viss man aktiviteter. Projektorerna daremot,
som skall tillgodose funktionskrav, vill ha kostnaderna spaltade pé pro-
dukter.”



Det i denna rapport presenterade synsattet ar en bearbetning av den i
KUB-systemet angivna informationskedjan som dessutom har kom-
pletterats sa att aven forvaltningsomradet inrymts. KUB-systemets
illustration med hjalp av en KUB har frangéatts, d& det ansetts svar-
begripligt och d& man samtidigt inte ansett det behovligt att kunna sor-
tera kostnader pé alla de satt som den modellen gav mojlighet till.

| KUB-systemet gjordes en strikt uppdelning i produkt, aktivitet och
resurs. S& ansags t ex grund, stomme, stomkomplettering vara en be-
skrivning av hur produktionen bedrevs och allts& en aktivitetsindelning.
De anvanda begreppen i en sddan indelning méste d& vara aktivitetsorien-
terande sdsom grundarbeten, stomarbeten etc. Svarigheten att pd detta
satt finna entydiga ord, och d& dessutom kedjan resurs-aktivitet-produkt
i princip ar nivalos, har fatt oss att avstd fran att anvanda begreppen
aktivitet och produkt, i det synsatt som presenterats under avsnitt 4.2.
Vi talar dar i stallet om produktionsdelar och byggnadsdelar, dar det
forsta avser aktivitetsresultat. Man slipper harigenom den risk for
missforstdnd av ord som annars latt uppkommer.

| KUB-systemet presenteras idén med att en byggnadsdel/anlaggning
skall avse en fardigt fungerande del. | kostnaden for en "portanlaggning”
ingér da kostnaden for en eventuell elmandvrering inklusive elanslutning-
ar, medan de vid en produktionssortering ingar under byggproduktion
respektive elinstallation. Denna princip bor vara géllande vid alterna-
tivval for att man pa ett ratt satt skall kunna bedomma de olika alterna-
tivens kostnadskonsekvenser. | den huvudindelning som redovisats i
kapitel 2 kan man saga att uppdelningen i Tomtanlaggning, Byggnad och
Inredning/Utrustning utgér en saddan avgransning av fardigt fungerande
delar.

Det fortsatta arbetet i detta projekt har visat att kostnader kan grupperas
pa de nivaer som anges i KUB-systemet med undantag for nivan "funk-
tion.

Att sarskilja kostnaderna i en vald teknisk 16sning till olika funktioner

ar kanske teoretiskt mojligt men knappast praktiskt. En yttervagg kan
vara bade barande, varmeisolerande, brandisolerande och samtidigt ha
en estetisk funktion. Hur skall kostnaderna sorteras pa& dessa funktioner?
Det blir svart for att inte sdga omojligt.

I den modell som presenteras i kapitel 4 i denna rapport foreslas en
gruppering av kostnader till de lokaler som byggnadsverket bestar av.
Det ar pé byggnadens lokaler (halrum) som brukarenA»yggherren riktar
sina ansprak och formulerar sina funktionskrav. Kostnaderna foér en
lokal kan aldrig berdknas exakt da vissa gemensamma anlaggningars
kostnader maste fordelas schablonmassigt.
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6 FORTSATT ARBETE

6.1 Allmant

Enligt K-blockets PM nr 6 (1978-11-24) avses K-blocksarbetet i mitten
av 1980 resultera i foljande produkter:

A Byggherreboken, en handledning for byggherrar, brukare/nyttjare
och politiker, nar det galler administration av byggprojekt.

B En serie handbdcker for fackman om kalkylering och ekonomisk styr-
ning av byggprojekt inklusive regler for kostnadsinformation och en
forbattrad kostnadsdataférsorjning.

Innan dessa slutprodukter utformas skall en bred marknadsavkanning
genomfoéras under forsta halvaret 1979. | denna test skall samtliga rap-
porter frdn K-blockets arbetsfas 1l presenteras och debatteras. Synpunk-
ter fran testen skall vara vagledande for den slutliga utformningen av
produkterna.

Som framgér ovan &r det planerat att det inom produktgruppen B, "En
serie handbdcker" skall ingd en del som behandlar regler fér kostnads-
information.

| detta kapitel beskriver vi vilket arbete som kvarstar att utféra inom
detta problemomrade under K-hlockets fas IIl.

6.2 Anvisningar for ekonomisk projektredovisning

| ett byggprojekt behdver man kostnadsinformation for att kunna ta stall-
ning i olika alternativvalssituationer. Vid beslutstillfallet behéver man
da beslutsunderlag som gor det mojligt att bedémma:

e Hur forslaget (eller forslagen) uppfyller stallda ansprak.

* Vilka forutsattningar som galler och vilka antaganden som gjorts vid
kostnadsberékningarna.

e Storleken av anskaffningskostnaderna, noggrannheten i dessa berak-
ningar och jamforelsetal for bedémning av rimligheten av anskaffnings-
kostnaderna.

- Storleken av beriknade &rskostnader, noggrannheten i dessa berak-
ningar och jamférelsetal for bedémning av rimligheten av arskostna-
derna.

For att gora det mojligt att utféra dessa beddémningar/varderingar ford-
ras sdledes att ekonomidelen av beslutsunderlaget inte enbart &r kost-
nadsuppgifter utan utgdr en komplett ekonomisk projektredovisning.
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| K-blockets handboksserie boér anvisningar och blankettrutiner utveck-
las for projektredovisning som uppfyller ovan namnda krav pé besluts-
underlag.

6.3 Projekt i K-blockets fas IlI

Inom K-blockets fas Il har ett antal kalkylprojekt genomférts dar meto-
der for berédkning av kostnader utvecklats och dar berakningarnas nog-
grannhet studerats. Dessa projekt galler bade berékning av anskaff-
ningskostnader och berékning av arskostnader.

Inom detta projekt, "Regler for kostnadsinformation”, har i huvudsak
intresset riktats mot anskaffningskostnaderna.

For att gora det mojligt att som slutprodukt dstadkomma "anvisningar
for ekonomisk projektredovisning" (se ovan punkt 6.2) fordras foljande
arbetsinsatser i K-blockets fas IlI:

e Sammanstallning och testning av en grupperingsplan for férvaltnings-
kostnader.

Inom K-blockets arbetsgrupp 11l genomféres under fas 1l ndgra FoU-
projekt dar mojligheten att gora arskostnadskalkyler i olika skeden
av ett byggprojekt prévas, och dar metoder for insamling av arskost-
nadsdata utvecklas.

Parallellt med K-blocket genomfdres - inom Tekniska Hogskolan i

Stockholm - ett FoU-projekt om informatik i forvaltningsprocessen.
En samordning av K-blockets arbete och arbete vid KTH bér kunna
leda fram till en rekommendation om en branschgemensam gruppe-
ringsplan for forvaltningskostnader.

= Utveckling av regler for jamforande analyser av bade anskaffnings-
kostnader och &rskostnader.

For att kunna bedomma rimligheten i de lIésningar och kostnadsupp-
gifter som presenteras i en ekonomisk projektredovisning for en bygg-
herre maste mojligheter finnas att jamfora uppgifterna mot andra pro-
jekt och/eller normalvarden.

De uppgifter som lamnas till byggherren skall mdjliggoéra:

- areajamforelse
- forbrukningsjamforelser

- kostnadsjamforelser

Exempel pd sddana jamforelsetal ar presenterade i denna rapport,
kapitel 3.
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Parallellt pagar - inom K-blocket - projekten ekonomiska projektdata,
referenskalkylen och PBYL Ill. En samordning av resultaten fran dessa
projekt med denna rapport bor leda fram till en bra rekommendation
om jamforelsetal for areor och anskaffningskostnader. Motsvarande
jamforelsetal gallande forbrukningstal och kostnadsuppgifter for for-
valtning méste sannolikt utvecklas ytterligare.

Sammanfattningsvis kan sagas att det ar angelaget att K-blockarbetet i
fas Il genomfores i arbetsgrupper som ar sammansatta av representan-
ter fran olika genomforda projekt. Med denna arbetsform mojliggores
overforing av delsynpunkter mellan deltagarna med ett battre slutresul-
tat som foljd.



7 HUE FoU-ARBETET HAB BEDRIVITS

7.1 Allmant

Detta projekt ingar 1 BFB:s block for kalkylering och kostnadsstyrning
(K-blocket). Arbetet har utforts av en projektgrupp bestaende av:

Lennart Fahlstrom J&W, Lidingd
Arne Persson EEPAB, Goteborg
Leif Sundsvik EEPAB, Goteborg

Till projektgruppen har knutits en expertgrupp med foljande medlemmar:

Eoland Albage Skandinavprojekt, Stockholm

Erik Brunskog KF, Fastighetssektionen, Stockholm
UIf Gillberg Gillberggruppen AB, Stockholm
Henry Karlsson Svensk Byggtjéanst, Stockholm
Boland Norberg NK-Ahléns AB, Stockholm

Ingolf Stahl Handelshégskolan, Stockholm
Goran Walter TNC, Stockholm

| detta kapitel beskriver vi hur arbetet i projektat har bedrivits.

7.2 Tidplan

Arbetet har genomforts i samarbete med 6vriga projekt inom K-blockets
arbetsfas Il. En tidplan upprattades i december 1977. Denna plan har i
allt vasentligt kunna fdéljas.

Tidplanen har uppdelat arbetet i féljande huvudsteg:

1. - Precisering av problemet jan-feb 1978

Insamling av data

Intervjuer med andra projektgrupper

2. - Beskrivning av problemet mars-april 1978
- Utveckling och beskrivning av en modell fér
overforing av ekonomisk projektinformation
3. - Presentation av "FORSLAG NE 1" maj 1978
- Seminarle med systemexperter

- Remissutsandning
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4. - Bearbetning av remissynpunkter fran forslag aug-okt 1978
nrl

- Samordning med AB Svensk Byggtjanst.
- Utformning av "FORSLAG NR 2".

5. - Bearbetning av remissynpunkter fran forslag nov 1978 - jan 1979
nr 2

- Samordning med kalkylprojekten inom
K-blocket

- Slutlig presentation for expertgruppen

- Utskrift av rapport

7.3 Forskningsmetod

Redan nar detta projekt planerades stod det klart att det i byggbranschen
inte finns ndgon brist pa regler for kostnadsinformation. Snarare ar det
s& att olika branschled, organisationer, myndigheter och foretag skapat
egna regler och konteringsrutiner for gruppering av byggkostnader.

Vi uppfattade darfor problemet s att FoU-arbetet borde férsoka klar-
gora efter vilka principer kostnaderna for ett byggprojekt kan grupperas
och utifrdn dessa principer lamna forslag pa hur en branschgemensam
grupperingsplan fér kostnader bor utformas.

For att gora det mojligt for manga yrkesman i branschen att bidraga
med synpunkter pa forslagen, har vi arbetat med tva remissomgangar.

| forslag nr | (se kapitel 8) redogjorde vi for det synsatt som vi ansag
borde utgdra underlag for gruppering av kostnader och analys av kost-
nadssamband.

Forslaget utsandes i 60 exemplar till olika branschforetradare, vilket
resulterade i c:a 30 st remissvar.

Synsittet presenterades dven vid ett seminarie pd BFR i Stockholm dar
18 personer deltog.

Synpunkterna pa forslag nr | visade att man fran olika branschforetra-
dare har vasentligt olika behov av uppdelningen av kostnaderna.

Remissarbetet gav klart besked om att byggherrar kraver en 6éverord-
nad grupperingsplan som kan anvandas oférandrad genom hela byggpro-
cessen. Den gruppering av kostnader som kravs for analyser vid al-
ternativval, vid ansdkningar om l&n, vid uppdelning enligt skattelag-
stiftningen eller vid uppdelning per entreprenad far ske projektknutet
fran fall till fall. Den 6verordnade grupperingsplanen bér dock bibehél-
las of6randrad.
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Remissvaren visade dven att man har hogst avvikande &sikter om huru-
vida nuvarande BSAB-system skall utgora grund for gruppering av kost-
nader eller egj.

D& frdgan om BSAB-systemets koppling till kostnadsinformationssyste-
met visade sig utgora en viktig frdga i det fortsatta arbetet, beslot vi
att soka samarbete med AB Svensk Byggtjanst som férvaltar BSAB-sy-
stemet.

De synpunkter som inkom i samband med utsandandet av foérslag nr | in-
nebar en stark forandring av projektarbetet. Hypotesen fran projektets
start att kostnader kan hanteras grupperade i olika "skarningar" vid
olika tillfallen i ett projekt kvarstod, men behovet av en éverordnad
gemensam grupperingsplan utgjorde en viktig ny del i projektarbetet.

| forslag nr 1l (se kapitel 8) redovisades en tankbar gruppering av kost-
nader for dels byggnadsdelar/anlaggningar, dels produktionsdelar.

Till forslaget fogades fragor fran AB Svensk Byggtjanst om mdjlig kopp-
ling till BSAB-systemet.

Forslag nr Il utsidndes till de personer som lamnat remissynpunkter pa
forslag nr 1 samt till samtliga K-blockets pagéende projekt.

Skriftliga remissvar har erhallits fran ett 20-tal personer.
Remissen har aven féljts upp med ett 10-tal intervjuer.

Dessa remissvar har i hog grad paverkat utformningen av det i kapitel 2
presenterade forslaget.

Samtliga forslag och kompletta remissvar finns dokumenterade. Mate-
rialet har av utrymmesskal inte medtagits i denna rapport utan aterges i
kapitel 8 i sammanfattning.
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UTSANDA FORSLAG OCH REMISSVAR

8.1 Allmant

S4 som framgar av kapitel 7 har FoU-arbetet bedrivits s att tva styck-
en forslag har utarbetats och utsants pa remiss till utvalda specialister
inom branschen samt till representanter for 6vriga projekt inom K-block-
et. Till forslag 2 hade Svensk Byggtjanst beretts tillfalle att bifoga ett
brev med frigor rérande BSAB-systemet och dess utveckling.

| detta kapitel redovisas forslagen i sammanfattning och remissvaren
aterges kortfattat. | avsnitt 8.6 redogors for svaren pa de frdgor som
framforts i Svensk Byggtjanst's brev.

8.2 Sammanfattning av skissforslag i, 1978-05-17

Avsikten med forslaget var att presentera ett synsatt pd informations-
sambanden vad galler ett projekts kostnader. Tanken med synsattet var
att det skulle kunna utgéra bas for utformning av regler for kostnads-
information.

Forslaget var utformat som en dialog mellan en i byggfragor inte insatt
byggherre och en fackman. Dialogen var uppbyggd kring byggherrens
projekt, varvid det synsatt presenterades, vilket i stort sett 6verens-
stammer med det som redovisats i kapitel 4 i denna rapport. For att be-
lysa tankegdngarna hade detaljindelningar utarbetats for de olika sorte-
ringsprinciperna.

8.3 Synpunkter pa skissforslag !

Forslaget utsandes till ett 60-tal personer, bade inom och utom K-bloc-

ket. Synpunkter i form av remissvar, kommentarer pd seminarium el-

ler pa annat satt erholls fran ett 30-tal av dessa. Nedan redovisas de in-

komna synpunkterna. Dérvid har byggherrarnas kommentarer sérredo-

visats.

Byggherrar

e Gor en overgripande huvudindelning, hierarkiskt uppbyggd, och kom-
plettera den med en slagordlista/checklista eller dyl. Indelningen

maste vara lika - oavsett indelningsprincip.

= Niva 2 bor indelas med tanke pa statistik for tidiga kalkyler och an-
passas efter upphandlingsfrekventa bitar.

Dar sa& ar mojligt bor BSAB:s indelningar utnyttjas.

Hansyn bor tas till skatteavskrivningsbehoven.
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e For niva 3 (och 4) styrs behoven av projektorers, kalkylatorers,
entreprendrers och leverantdrers behov.

= Ekonomernas speciella behov far tillfredsstallas i tillampningarna
med underkoder etc.

e Hur klara efterkalkylen ? Man kan inte utifrAn entreprendrernas fak-
turor fordela kostnader pa alla de foreslagna satten.

= Den dversta indelningen av kostnaderna maéste vara "slutproduktori-
enterad”.

= Systemet maste vara lampat for:

- kalkylering, budgetering
- kostnadsstyrning, uppféljning
- feedback, statistik.

e Problemet ar inte hur man skall rakna utan hur man skall sortera.
Ovriga
* Det saknas ett branschgemensamt satt att redovisa kostnader.

- De fem axlarna ar teoretiskt riktiga, men frdgan ar, kommer de att
fungera i praktiken ?

e Vad som behovs ar ett samordnat ekonomiskt system dar kostnader
kan redovisas och kopplas till det produktorienterade BSAB-systemet.
Om detta "ekonomiorienterade" system kraver ingrepp/utékning av
det nuvarande produktorienterade systemet maste detta goras.

< Na&r man kalkylerar kan man inte vara sa renlarig som forslaget for-
utsatter.

« Skilj mellan kalkyl och budget. Budgetens kostnadsbarare skall ha en
fast indelning, fran vilken man kan gora definierade avsteg. Kalkyler
behéver inte ha fast indelning utan sorteras efter:

- de behov som féreligger
- kalkylunderlaget

- kalkylmetoden

- branschpraxis

« Framstall en budgetmodell som passar byggherrar som gar att under-
indela till en styrram for projektet.

= Se till att underlaget (kalkylen) gar att sortera till budget for upphand-
lingar, vilket medfor att den blir uppféljbar.



» Modellen skall vara en checklista som tacker in de totala kostnader-
na for projektet.

= Skapa inte ett nytt system som avviker litet har och litet dar fran re-
dan existerande system. Sok fram likheterna i de mest anvanda sys-
temen. Utga fran dess likheter, for de beskriver en gemensam verk-
lighetsuppfattning och bygg ett kommunikationssystem pé dessa.

- De generella regler som utarbetats, maste knytas till vanligt forekom-

mande beslutssituationer, t ex investeringsbeslut, alternativvalsbe-
slut, upphandlingsbeslut.

e BSAB:s P2-tabeller ar inte bra och darfér maste vi forsoka att for-
battra dem.

« Problemet ar att fi statistik och kunna jamféra olika projekt med
varandra.

e Problemet ligger i hur man skall férdela de gemensamma kostna-
derna.

« Det ar viktigt att redovisningstabellerna for anskaffnings- respek-
tive forvaltningskostnader ar parallella. | arskostnadskalkylen skall
namligen anskaffningskostnaderna kopplas till férvaltningskostnader-
na.

8.4 Sammanfattning av forslag 2, 1978-10-24

Efter en repetition av synsattet enligt forslag | presenterades ett for-
slag till tabeller for kostnadsgruppering. Darvid hade fasta indelningar
foreslagits for synsattets uppdelningar i byggnaders delar/anlaggningar
och produktionsdelar/installationer (se kapitel 4). Indelningen av for-
valtningsdelarna fick anstd dd FoU-arbetet inte omfattade detta omrade.
For synsittets dvriga uppdelningar ansags det inte mojligt att foresla
fasta indelningar for kostnadsgruppering - de maste anpassas till spe-
cifika objekt eller féretagsinterna behov.

Tabellerna var indelade i upptill 4 nivéer. Den 6vre nivan (niva 1) hade
samma utformning for bade anlaggnings- och produktionsindelningen.
Avsikten var att man darigenom skulle f& en fast huvudindelning genom
hela projektet. Skillnaden mellan de tva indelning sprinciperna 1&g i un-
derindelningen av gruppen 4 Byggnad. Forslaget var avsett att anvandas
for att f& in synpunkter pd den praktiska tillampningen av kostnadsindel-
ningarna, och vilka ytterligare forandringar som borde goras. Forsla-
gets tva Ovre nivéer visas i fig 8.1.
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4. BYGGNADSANLAGGNING

ALLMANT PROJEKTET

1.1 KAPITALTJANSTER

1.2 FORSAKRINGAR

1.3 BYGGHERREADMINISTRATION
1.4  BYGGADMINISTRATION

1.5 TILLSTAND

1.6 OMFLYTTNING

1.9 OVRIGT

MARKFORVARV/EXPLOATERING
2.1 MARKANSKAFFNING

2.2 FASTIGHETSFORANDRING
2.3  KOMMUNALA AVGIFTER

2.4 ANLAGGNINGAR UTANFOR TOMT

25 UTREDNINGAR | SAMBAND MED MARKFORVARV

2.9 OVRIGT

PROJEKTERING
3.1 FORPROJEKTERING

3.4 MARK- OCH BYGGNADSPROJEKTERING
35 INREDNINGS- OCH UTRUSTNINGSPROJEKTERING

3.6 PROCESSPROJEKTERING

3.7 OMBYGGNADSPROJEKTERING
3.8 KOPIERING

3.9 OVRIGT

4. BYGGPRODUKTIONSDELAR

4.1 TOMTANLAGGNING 4.1
4.2 - 4.2
4.3 HUSBYGGNADSANLAGGNING 43
4.4 KLIMATANLAGGNING 4.4
4.5 SANITARANLAGGNING 45
4.6 KRAFT OCH BELYSNINGSANLAGGNING 4.6
4.7 TELE-ANLAGGNING 4.7
4.8 TRANSPORT-ANLAGGNING 4.8
4.9 OVRIGT 4.9

FIG 8:1

INREDNING, UTRUSTNING

5.1 ADMINISTRATIVA HIJALPMEDEL

5.2  TAVELENHETER O DYL
53  FORVARINGSENHETER
5.4  BORDSENHETER

55  SITTENHETER

5.6  LIGGENHETER

57  TEXTILIER

5.9 OVRIGT

PROCESSUTRUSTNING
FRI INDELNING

MARK- OCH HUSPRODUKSTIONSDELAR

WS-INSTALLATION
EL-INSTALLATION
TRANSPORT-INSTALLATION
STYR-INSTALLATION
OVRIGT

OMBYGGNAD
7.1 OMBYGGNAD

7.2 DRIFTSPROVISORIER

7.9  OVRIGT

VAKANT

OVRIGT

9.1 MERVARDESKATT

9.2 INDEX

9.3  BUDGETRESERV

9.4 STATLIGA OCH KOMMUNALA BIDRAG

9.9

OVRIGT

Gruppering av anskaffningskostnader enligt forslag 2



8.5 Synpunkter pa forslag 2

Forslaget sandes i forsta hand ut till de personer som lamnat synpunk-
ter pa forslag 1 samt till projektgrupper, referenspersoner m fl inom
K-blocket. De c:a 20 inkomna svaren sammanfattas nedan. Byggherrar-
nas synpunkter har sarredovi sats.

Byggherrar

e Underindelningen av projektering bor goras "baklanges"”, dvs satt
gruppen projekterings kod framfor tillampliga huvudkoder fran 6vriga
grupper. Det blir d& enkelt fér byggherren att om han vill (och det
vill han som regel) fora in kostnaden dar den hor hemma.

« Man bor skilja pa byggnad och tomtanlaggning for att pd s satt under-
latta en jamforelse byggnad mot byggnad.

= Fran byggherrens synpunkt finns det ingen anledning att skilja mellan
inredning/utrustning och processanlaggningar. Sla darfér samman
dem till en grupp.

e Lat indelningen stanna p& niva 2. Exemplifiera sedan s& att man far
en beskrivning av vad respektive rubrik pé niva 2 star for.

= Tva parallella tabeller for byggnad; dvs for synsattets "anlaggning"
respektive produktionsdelar ar OK. Men ju mer "parallella™ (lika)
man kan f& de bada tabellerna desto battre fran budget-, kalkyl-, sta-
tistik- och redovisningssynpunkt.

Ovriga

« Bade anlaggnings- och produktionsindelningar maste férekomma. Den,
forra har sin storsta betydelse under projekteringen medan den se-
nare mest utnyttjas under byggproduktionsskedet.

« Klimatanlaggning ar en bra samlingsterm for varme (inklusive el-
varme), kyla och luftbehandling. Indelningen ar bra, bland annat
for kalkyler i tidiga skeden.

* De problem som finns skall 16sas genom fornuftig tillampning av
existerande system. Att tillfora branschen ytterligare system vore
olyckligt, skapar oreda, missférstdnd osv.

- Vi far inte glémma etablerade uttryck, t ex hus.

- Hitta inte pd ndgot som gor att vi skall andra pd AMA.

- Kostnaderna skall grupperas fackvis. Elvarme skall darfor inte inga
under klimatanlaggning.



Byggherrar vill ha sin uppdelning av kostnader sa olika att det inte
ar meningsfullt att foresla fasta indelningar pa anlaggningar. Gor
istallet en fast indelning pa produktionsdelar som i AMA.

En for branschen gemensam modell for uppdelning av kostnader kan
inte byggas upp kring en enkel revidering av BSAB-systemet. Om en
varaktig losning skall efterstravas maéste en grundligare systemana-
lys utforas.

Det nu presenterade forslaget kan inte accepteras. For ovrigt ar det
nog fel att detaljreglera pa s& fin niva.

| forslag 2 behandlas informationsproblematiken alltfér lattvindigt.
Det brister i hanvisningen och jamférelser med andra system inom
och utom landet; en teoretisk grund saknas; man staller fragor be-
traffande delar av ett system som ej redovisas i sin helhet; princi-
perna for klassifikation verkar foga utvecklade.

For forvaltningsprocessen intressant uppsattning och indelning av
byggnaders delar och av resurser bor inte betraktas som "i stort
sett desamma" som produktioneras.

Forvaltningen ar i princip funktionsorienterad och produktionsorien-
terad betraffande vissa nyttigheter.

Foljebrev

Vid utsandning av forslag 2 p& remiss stilldes nagra direkta fragor fran
arbetsgruppen i projektet. Dessa fragor aterges nedan tillsammans med
korta referat av erhallna svar.

Fraga 1. - Behovs en uppdelning av byggkostnader pa anldggningar och
produktionsdelar ?

Svar

Ja, uppdelningarna behovs for att tillgodose bade byggherrar och
entreprendrer.

Tja, men pa installationssidan &r det oftast s att anlaggningar ar
sammansatt av olika produktionsdelar.

Byggherrar vill ha sin uppdelning av kostnader sa olika att det inte
ar sarskilt meningsfullt att foresla fasta indelningar pa anlaggningar.
Gor istallet en fast indelning pd produktionsdelar som i AMA.

Praktiskt med uppdelning pa bade anlaggningar och produktionsdelar.

Dessa uppdelningar behovs.
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Fraga 2, - Vilka fordelar oeh nackdelar finns med ett gemensamt satt
att gruppera kostnader.

Svar

e Fordelarna ar att mojlighet till kostnadsjamforelser och kostnads-
analyser finns och att parterna talar samma sprak, varvid missfor-
stadnd undviks.

« Inga nackdelar. Fordelarna ménga men kan ej varderas.

e Tabellerna kan fungera praktiskt.

e Enbart fordelar med ett gemensamt satt att gruppera kostnader.

Fraga 3. - Kan de foreslagna tabellerna fungera praktiskt? Vad ar

ratt/fel i stort och smatt? Se for Ovrigt angivna synpunkter i anslutning

till de redovisade tabellerna.

Svar

e Ja det kan fungera praktiskt.

e Tabellerna gar att tillampa praktiskt pd de grovsta nivaerna.

e Troligen for rériga

Fraga 4, - Maste kostnadsgrupperingen sammanfalla med BSAB?

Svar

« Kostnadsgrupperingen bor sammanfalla med BSAB.

 Kostnadsgrupperingen kan troligtvis ej sammanfalla med BSAB.

- Kostnadsgrupperingen méste ej sammanfalla med BSAB.

= Blocket och BSAB maste foljas &t.

8.6 Samordning med BSAB-systemet

Det till forslag 2 bifogade brevet frdn Svensk Byggtjanst inneholl en all-
man orientering om BSAB-systemet och dess nuvarande tillampning.

I samband med detta stalldes fragor betraffande BSAB-systemet och
forslag 2.

Fragestallningarna aterges nedan tillsammans med ett sammandrag av
svaren.



Fraga 1. - Synpunkter p& samordningsbehovet mellan indelning i be-
skrivningar och AMA med dartill knutna mét- och ersattningsregler &
ena sidan och kostnadsinformation & andra sidan. Hur viktig &r sam-
ordning ? Konsekvenser av att ha olika indelningar ?

Svar

« Samordning bér kunna dstadkommas om BSAB &r intresserad av en
sddan och om BSAB vill ha ett branschgemensamt system. En sam-
ordning forenklar kostnadsinformationen.

 Samordning mellan indelning i beskrivningar och AMA med mat- och
ersattningsregler maste ske. AMA maéste anpassas i och med att det
idag anvands olika indelningar.

* Det finns ett samordningsbehov med hjalp av samordningssystem for
ritningar, beskrivningar, mangdférteckningar, kostnadsinformation
m m information i processen.

 Samordningsbehovet ar stort mellan indelning i beskrivningar och
AMA med dartill knutna mét- och ersattningsregler a ena sidan och
kostnadsinformation & den andra.

Fraga 2. - Nuvarande AMA ar till allra storsta delen indelad enligt
BSAB-systemets P1 -tabell (konstruktioner, monterade apparater). AMA
inom installationsomradet ar delvis indelade enligt P2-tabellen (bygg-
nadsdelar, installationer, anlaggningar) for att ge mdjlighet att stalla
egenskapskrav p& hela byggnadsdelar eller anlaggningar. Inom Bygg-
tjanst foreligger for narvarande inga planer pé radikala andringar i des-
sa principer.

Beskrivningar huvudsorteras ofta enligt P2-tabellen med underindelning
enligt AMA (P1 -tabellen). Sarskilda hjalpmedel (BEDA) har utarbetats
harfor. Pa detta satt huvudgrupperas beskrivningar enligt funktionellt
avgransade byggnadsdelar/anlaggningar. Det ar inte fragan om en pro-
duktionsanpassad skedesindelning.

Ett av huvudsyftena med AMA och beskrivningar ar att ge klara, entydi-
ga konstraktshandlingar. Entreprendren/byggaren far darefter sjalv
gora erforderlig produktionsberedning, planering osv.

K-blockets projektgrupp foreslar en indelning utifrdn produktionsdelar,
séledes en ny princip i forhallande till vad som géller i nuvarande AMA
och beskrivningar upprattade i anslutning till AMA.

- Vilka ar for- och nackdelar med indelning enligt B SAB-systemet i
AMA och beskrivningar respektive enligt forslag frdn K-blockets
projektgrupp?

- Vilka synpunkter finns fran de olika parterna inom byggbranschen ?
Finns 6nskemal om produktionsindelade beskrivningar och AMA fran
entreprenorledet ? Finns i s fall en enhetlig syn pa hur en sadan in-
delning skall vara beskaffad ?



- Ar indelningsbehoven desamma vid fullstandiga bygghandlingar och
vid tidig upphandling (delvis) baserad pa egenskapskrav (funktions-
krav) ?

Svar

- Kan inte direkt jamforas. Onskemaél finns om en produktionsoriente-
rad indelning. Hur indelningen skall se ut finns redovisas i BFT! -
rapport R60:1 977. Produktionsanpassade Mangdforteckningar och i
Byggstyr SDS informationsblad B4:1978 fran BFR.

e BSAB utgor en del av K-blockets system om det kompletteras i er-
forderlig omfattning. K-blocket har analyserat hela informations-
kedjan.

e Man boér kunna se AMA (med sorterade poster) beskrivningar och rit-
ningar m m sdsom tva system som kan stddjas av olika hjalpsystem.
Nuvarande BSAB racker inte till for att klara processens behov.

* Indelningsbehovet ar detsamma vid fullstdndiga bygghandlingar som
vid tidig upphandling men mer dverordnat.

Fraga 3. - K-blockets projektgrupp foreslar produktionsindelningar
(skedesindelningar) for vissa dandamal, dels for att tacka entreprenérer-
nas behov, dels for att tiacka behov frdn byggherrar som bygger i egen
regi.

- | vilka sammanhang ar produktionsindelning lamplig i samband med
branschgemensamma informationssystem ?

Svar

e Produktionsindelning ar lamplig vid kommunikation mellan byggherre
och entreprenér. For erfarenhetsaterforing.

« Produktionsindelningar lamplig for sortering av kostnader for olika
aktiviteter till produkter - sarskilt dar produkterna sammansatts av
aktiviteter fran olika fack, byggfack, rorfack, elfack osv.

Fraga 4, - K-blockets projektgrupp foreslar uppdelning av nuvarande
P2-tabell i en Byggnadsanlaggningstabell och en Byggproduktionstabell.
Nuvarande matrisutformning (matrisstruktur) i P2-tabellen skulle séle-
des utga.

Dessutom &r det s& att nuvarande P2-tabell inte genomgéende innehaller
en axel som kan betraktas som produktionsinriktad. Inom installations-
omradet finns knappast ndgon produktionsinriktad indelning. (Det primara
har ju som ovan sagts varit att skapa indelningar till vilka egenskapskrav
kan stéllas).



En andring i enlighet med K-blockets forslag skulle alltsd utgora ett
stort ingrepp i BSAB-svstemet och AMA /-beskrivningsmetodiken.

- For- och nackdelar med de tva losningarna for olika tillampningar ?
- Dessutom ar andra fragan under punkt 5 tillamplig dven har.
Svar

e Ingrepp i BSAB-systemets och AMA-beskrivningsmetodiken bor und-
vikas.

- Aven internt i VVS-anlaggningen ar aktivitetsindelningen lamplig for
att bygga upp kostnadsinformation.

 Branschorganisationerna har utvecklat basen i en produktionsindel-
ning genom R:s kalkylmetoder, EIO:s kalkylnyckel och GLSM:s mat-
regler.

e Den axel i P2-tabellen som stimmer med SfB bor behallas. Enbart
en tabell bor ingd i K-systemet, och vara funktionsinriktad.

= Att nuvarande matrisutformning skulle utgad i K-blockets forslag
skulle inte gora sa mycket da den anda inte anvands fullt ut.

Fraga 5. - En mindre genomgripande andring skulle sannolikt vara att
utveckla P2-tabellens ena axel mot en renodlad indelning i produktions-
delar (skeden) men behalla matrisstrukturen. Aven detta innebar stora
andringar inom installationsomradet.

- FOor- och nackdelar med denna I6sning for olika tillampningar ?

- Indelningen pa horisontalaxeln inom installationsomradet (centralut-
rustningar, undercentralutrustningar, kanalisationer, ledningsnat,
styrutrustningar, platsutrustningar) skulle i princip utgd. Ar detta
acceptabelt eller maste dven den indelningen behéllas ?

Svar

e P2-tabellens ena axel i en renodlad indelning i produktionsdelar vore
en fordel.

Byggnadsanlaggningar

Produktions-
delar

= Mojligen kan matrisen behallas for att visa hur begreppen hanger
ihop. Men det ar nog béattre att sira pa dem.

e Matrissystem boér undvikas. Hellre fasett-system.
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« Sikta pa att behéalla uppdelningarna inom installationsomradets hori-
sontella axlar fast p& underliggande niva till produktindelningarna.

Fréga 6. - K-blockets projektgrupp foreslar att VVS, El och Transport
pé tomt behandlas under Tomtanlaggning i tabellen for Byggnadsanlagg-
ningar. Detta innebar, attt ex hela VVS (Tomt + Hus) inte behandlas pa
ett stalle sasom fallet ar i BSAB-systemets P2-tabell, grupp 5 VVS, Va.

Behovet att i vissa fall sarskilja WS, EIl och Transport pa tomt loses i
ovan omnamnt diskussionsférslag fran Byggtjanst genom att infora en
kompletterande sorteringsmd&jlighet genom en ny tabell for Byggnader,
byggnadsverk. Genom denna ldsning finns valfrihet att behandla t ex
VVS for Hus och Tomt samlat eller var for sig.

- Finns behov att i vissa fall behandla installationer p& tomt och i hus
var for sig, i andra fall samlat eller ar enbart en mojlighet tillfreds-
stallande och i sa fall vilken ?

Svar

- Behovet att sarskilja VVS, El och Transport pa tomt skall tillgodoses.

e "Tomt" bor skiljas fran "Hus".

« Det finns ibland behov av att sarskilja installationer pd tomt och hus
var for sig.

Fradga 7. - Husgrunder dverfors i K-blockets forslag fran 1 Mark i

BSAB-systemets P2-tabell till grupp 3 Husbyggnadsanlaggning (samma

grupp som innehaller barverk, yttervaggar o s v i hus).

- For- och nackdelar med de 2 placeringarna for olika tillampningar ?

Svar

- Ar en friga om jamforelser, kostnader férorsakade av marken, be-
lastar marken och kostnader p g a byggnaden, belastar byggnaden.

Ingen direkt betydelse var den ligger.

e Husgrunder skall summeras till "Hus".

Fradga 8, - Grupp 5 VVS, VA och grupp 6 El i P2-tabellen ar i K-blockets

forslag uppdelade péa fyra grupper:
Klimatanlaggning
Sanitaranlaggning
Kraft- och belysningsanlaggning
Teleanlaggning

- For- och nackdelar med nuvarande l6sning (som i stort ar lika med
tidigare l6sning i SfB-systemet) och med den nya Iésningen?

Svar

Fordelar:

* Installationers uppdelning i 4 grupper ar bra.
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e Storre nedbrytning till verkliga funktionsanlaggning.
* Underlattar kostnadsjamforelser.
- SfB-systemet ar snart lika foraldrat som Kap-koden.
Nackdelar:
e Det finns anlaggningar som hamnar utanfér de 4 angivna.
« Problem med foérdelning pa entreprnader.
Fradga 9. - K-blockets projektgrupp foreslar att Inredning, utrustning
behandlas som en egen huvudgrupp parallell med gruppen for Byggnads-
anlaggning. | BSAB-systemets P2-tabell anvands idag ofta grupp 8 for
andamalet, t ex av Byggnadsstyrelsen. Forslag finns inom Byggtjanst
att i stallet ga till grupp 4 i P2-tabellen.
K-blocket betraktar alltsd Inredning, utrustning som en separat huvud-
grupp medan BSAB-systemet behandlar det inom P2-tabellen parallellt
med | Mark, 3 Hus, 5 WS, VA osv.
- For- och nackdelar med de tva alternativen?

Svar

e Lampligt att behandla inredning och utrustning som en separat huvud-
grupp. Kostnadsjamforelser forsvaras annars.

« Inredning och utrustning skall behandlas separat bland annat med tan-
ke pa upphandling.

e Inredning och utrustning av normal karaktar bér héra samman med
byggnaden och dess olika delar. Grupp for speciell verksamhetsknut-
en utrustning bor finnas som en huvudgrupp.

Fréga 10. - Mat- och ersattningsregler finns redan i anslutning till
HusAMA 72 och MarkAMA 72. Om K-blockets forslag genomfoérs kravs
formodligen matregler i anslutning till dessa.

- Vilken ar anvandningen av matregler som inte ansluts till béskriv-
ningar/forteckningar ?

- Kan man 6verhuvudtaget tanka sig att ha dels matregler i anslutning

till beskrivningar/forteckningar for att fa entydiga avtal ordnade en-
ligt BSAB-systemet, dels andra matregler for kostnadsinformation ?

Svar
- Maitregler kan utan svarighet skapas till K-blockets indelningar.

- Matreglerna bor samordnas och anvandas bade for beskrivningar/for-
teckningar och for kostnadsinformation.
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e Matregler for kalkyler och alternativval behéver inte vara anslutna
till matregler for beskrivningar.

8.7 Slutord

Som framgar av ovan atergivna svar fran "folk i branschen" bor ett
system for gruppering av ett projekts anskaffningskostnader vara enkelt;
kunna anvandas for budgetering, kalkylering, uppfdljning och statistikupp-
byggnad; bygga pa en fornuftig utveckling av redan befintliga system, som
i huvudsak innebar att AMA och BSAB-systemet kan bibehéallas oférandra-
de eller andrade; samt ge mojlighet till individuell anpassning for olika
behov, vid skilda tillfallen men samtidigt vara lika mellan olika byggher-
rar.

Dessa rader belyser ratt val vilka olika och i manga fall direkt motstri-
dande 6nskemal som framkommit. Vi har dock sokt att i storsta mojliga
utstrackning ta till vara de inkomna synpunkterna. De har darvid dels di-
rekt paverkat utformningen av forslaget och dels utnyttjats vid dess be-
skrivning.

BEGREPPSFORKLARING

Nedan forklaras de begrepp som vi i denna rapport givit en sarskild in-
nebord, och som inte definierats i K-blockets term-utredningar.

Begrepp Forklaring

Anskaffningskostnad Kostnad for forvarv av t ex en byggnad
Total anskaffningskostnad eller del darav, inklusive samtliga kost-
(TAK) nader i samband med forvarvet. Den to-

tala anskaffningskostnaden (TAK) omfat-
tar kostnaden for hela projektet.

Husunderbyggnad De delar av byggnaden som ligger under
understa bjalklaget mot mark, inklusive
schaktning m m for byggnaden.

Kostnadsinformation Information om kostnader med dartill
horande forutsattningar och forklaringar.

For 6évriga anvanda begrepp hanvisas till:

P Frenckner Begrepp inom ekonomi och ekonomisk
styrning. Sammanstéllda och férklarade
for byggbranschen, 2: a utgavan.
Januari 1979.

P Frenckner Ekonomiska termer i byggbranschen, en

B Olausson begreppsinventering med kommentarer.
April 1976.

P Frenckner Ekonomiska termer i byggbranschen, en

B Olausson m fl arbetshandling foér samordning med fas Il.

November 1978.

TNC 58 Plan- och byggtermer 1975.
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