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FORORD

Det ar mycket viktigt for de kommunala verksamheterna att det
finns andamalsenliga lokaler och anlaggningar att bedriva

verksamheterna i

Kommunernas arbetsuppgifter har okat markant under efterkrigs-
tiden. De stora befolkningsomflyttningarna har ocksad o¢kat belast-
ningen framst i inflyttningskommunerna.

Det ar framst skol- och barnomsorgssektorerna, men &ven fritids-
sektorn, som har expanderat.

Utbyggnaden av lokaler framst for skola och barnomsorg har varit
omfattande. Investeringskostnaderna har varit stora. Manga
kommuner har tvingats skuldsatta sig kraftigt for att klara av
utbyggnaden. Hushallningen med lokaler ar alltsd mycket viktig.

Vi har i Haninge kommun arbetat mycket med frégan hur man over
tiden skall &stadkomma den basta balansen mellan bostader -
befolkning (konsumenter) - lokaler (verksamheter). Det sker med
hjalp av lokalbalanser. Vi anvander den tekniken bade for plane-
ringen av bostadsbyggandet och for dimensioneringen av kommunens
lokalforsérjning pa kort och 1dng sikt.

P4 senare &r har vi ocksd fatt inrikta oss mer pa Okat utnytt-
jande av befintliga lokaler for nya andamal. Ett led i det
arbetet har varit att utarbeta en lokalmeny. Lokalmenyn anvédnds
av foreningar och andra intressenter nar de vill anvanda kommu-
nens lokaler.

| denna rapport redovisas huvuddragen i de tekniker och arbets-
dokument som vi anvant oss av nar vi arbetat med de har fragorna.

| det hdr arbetet som i olika delar bedrivits och utvecklats
under flera ar har mdnga parter (politiker, planerare och r.ndra
tjanstemdn) varit inblandade.

De pd mitt kontor som under aren mest bistatt mig i det hir arbe-
tet ar Anna-Lena Johansson, Kennert Klingberg, Ingrid Klervad,
Christina Norrby Herdenfeldt och Eje Hedman.

Andra som genom &rens lopp sarskilt bidragit med hjalp och idéer
ar Olle Flodby, Nils Linusson och Géran Widegren.

gpdegtecknad har forfattat denna rapport och &r ensam ansvarig
or den.

Haninge i juli 1989

Anders Alvarsson



0 SAMMAN FATTN ING

O-1 Problem - syTte

Inom bostadsomr&den, kommundelar och hela kommuner &dver hela
landet har skett och sker markanta svangningar i befolknings-
strukturen. Det &r effekter av det omfattande bostadsbyggandet
under efterkrigstiden.

| de nya bostadsomrddena flyttade unga manniskor som hade och
fick barn in. | de nya omrddena byggdes skolor, barnstugor och
fritidsanlaggningar for barn och for unga familjer. Det &ar dyra
anlaggningar med lang livslangd som mdste anvandas under lang
tid. Barnantalet har minskat och fortsatter att minska drastiskt
i de flesta kommundelar. Befolkningsstrukturen &andras och man
far behov av lokaler for andra andamdl. Exempel pd nya efter-
frageomraden ar ungdomslokaler, foreningslokaler for medelal-
ders personer och pensionarer, studielokaler for vuxna, sam-
lingslokaler for ensamstéende, invandrare m m.

De arliga lokalkostnaderna for kommunerna belastar ofta den
kommunala budgeten mycket hart. Det ar viktigt att man finner
tekniker att 1 tid planera for och méjliggéra alternativ lokal-
anvandning for nya andamal, dubbelutnyttjande av daligt utnytt-
jade lokaler till icke kommunala &ndamdl m m.

Med detta arbete forscker vi visa hur vi gatt tillviaga for att

starta denna typ av framst mellansiktig och overgripande lokal-
planering (huvuddelen av de kommunala lokalerna). Lokalanvénd-

ningen behandlas fran kommunniva Gver samverkan pa kommundels-

niva och ned till enskilda anlaggningar &tminstone som typexem-
pel .

0-2 Exempel Ffran 1okal pl aner-i ng
i en (commun

Vi blev inkopplade pa kommunens medelsiktiga lokalplanering
forsta gangen varen 1983.

Uppdraget hade i flera ar legat pd de fastighetsforvaltande och
verksamhetsdrivande forvaltningarna. Man hade lyckats med att
finna system for att inventera !okal bestdndet rent tekniskt och
man hade lépande samrdd om den fortgdende omedelbara anvand-
ningen av lokalerna fréamst inom varje verksamhetssektor.

Samverkan mel lan sektorer (6ver forvaltningsgranser) fungerade
"halvhyfsat" och den framdtsyftande planeringen fungerade inte
alls.

Forsoken att finna anvindbara arbetsmetoder i FoU-resultat och
erfarenheter fran andra kommuner gav nastan ingen hjalp alls.
Det visade sig att de kommuner, som kommit langst stod och
stampade pa ungefar samma plats som Haninge. Det fanns alltsé
ingen praktiskt anvandbar hjalp att hamta utifran.

Undertecknad utarbetade redan under sommaren 1983 en princip-
skiss till huvudupplaggning av arbetet med lokalplaneringen.
Arbetsbelastningen i ovrigt medgav emellertid inte start forréan
hosten 1984.



Det utvecklingsarbete som sedan skett har genomférts pa ett
decentraliserat satt i narkontakt med de manniskor som arbetat i
lokalerna ute pd faltet (skolor, barnstugor, bibliotek, fritids-
gardar m m). Arbetet har varit mycket kansligt och har kravt
mycket av psykologi och att planerare, politiker och anvandare
haft stort fortroende for varandra.

Genom denna skrift hoppas jag kunna forenkla for andra planerare
att starta och genomfora den har typen av arbete. Jag vet att
man har den stdrsta praktiska nyttan av att se gjorda exempel.
Darfor redovisas har kalkyler, figurer och beskrivningar som ar
hémtade (saxade) ur olika delar av de planerings- och besluts-
dokument som vi arbetat fram i Haninge.

Jag har forsokt att gora beskrivningen och analysen av metodiken
sd allmangiltig som mojligt.

Det ar fritt fram for vem som helst att pd eget ansvar kopiera,
forandra och férvanska pa det satt man vill. Betrakta metodiken
endast som ett steg pd vag. Du tar sjalv ansvar for den fort-
satta farden.

O—3 Lokal balanser

Nar man planerar att bygga ut ett omrdde mdste man berakna och
planera for att tillfredsstalla behovet av lokaler, anldggningar
och service. Nar man sedan byggt ut bostéder, lokaler och
service dr det viktigt att man hela tiden (Iopande) har dver-
blick over halansen mellan tillgdngen och efterfragan pa bl a
lokaler. Man bor dd ha s& god framférhallning att man hinner
tanka igenom och gdra de fordndringar som kravs i god tid. Det
kan handla om rivning, ombyggnad, flyttning av lokaler, ombygg-
nad for nya andamal m m. For att forbereda och genomfora detta
kravs tid. Bl a darfor kravs ocksé planering.

En huvudingrediens i lokal balanserna ar naturligtvis dels
utbudet det (planerade eller) befintliga bestandet av lokaler
och vad det duger till. En annan huvudingrediens ar efterfragan
pd (behovet av) lokaler.

Det som forsvarar arbetet med att ta fram lokal bal anser &r att
béda dessa huvudfaktorer foréndras oéver tiden och att det finns
flera skial till detta.

Kommunernas storsta !okal anvandare ar skolan och barnomsorgen.
Med exempel frdn de sektorerna beskrivs hur man kan ga tillvaga
vid arbetet med lokalbalanser.

Dels beskrivs hur vi anvander 1okal bal anser vid den arliga
overgripande planeringen av de har tunga sektorerna. Dels
beskrivs hur vi med utgangspunkt fran I[okal balansstudier kan fa
ett vardefullt (och nédvandigt) underlag for att avgora var, hur
och i vilken takt vi bor bygga bostader pd medelldng och Iang
sikt.



0-4 Ombyggnad -Fon helt ny
anvandning av lokalen

S& langt mojligt bor kommunens lokaler anvandas for kommunens
och den offentliga sektorns (i vid mening) behov av lokaler. |
vissa fall kravs ombyggnad for helt nya andamal. Denna fraga
behandlas ocksd och beskrivs med exempel. Men det sker endast
ytligt och med fa exempel.

O0-5 Lokalmenyn - ¥for utodkad
anvandning av beFfFintliga
kommunal a 1 okal en

Om man vill oka utnyttjandet av lokaler (och personal) maste man
borja samverka mer Over sektorgrénserna. Nar det galler lokal-
planering och lokal samverkan ar det dock viktigt att man framst
lar sig samverka inom rimligt stora geografiska delomraden.

Samordning, dubbel utnyttjande av lokaler, personal, maskiner,
material m m bor darfor kunna ske bast i de mer eller mindre
lokalt avgransade omraden som arbetsledningarna och personalen
kdnner bast till Det ar de har gruppernas samlade kunskap som
kan ge underlaget for lokalplanering och pd sikt ett effektivare
lokal utnyttjande.

Om man vill behdlla fungerande lokaler i ett omrdde nar efter-
fragan viker kanske man maste dela med sig av_lokaler eller
anvanda vissa lokaler under vissa tider aven for andra andamal.
Det kréver om- och tillbyggnader ndr det passar. Det kréver
samarbete och schemal&ggning.

De flesta féreningar och liknande organisationer och grupper
onskar ha egna lokaler for de verksamheter de bedriver. | manga
fall har de det ocksd ordnat pd det sattet. Manga foéreningar har
permanenta lokaler for sitt kansli och for vissa ofta forekom-
mande verksamheter. For andra skéts kanslifunktionen m m hemma
hos styrelsemedlemmar och ledare.

Mycket av l6pande mera sallan forekommande verksamheter dar
flera personer ar inblandade maste emellertid ske i andra
(framst kommunala) lokaler. Det handlar om verksamheter som
studiecirklar, idrottsevenemang, tranings- och 6vningspass,
arsmoten, styrelsemdten m m.

De hdr verksamheterna kraver ofta radikalt olika typer av
lokaler och anlaggningar. Det &r anlaggningar som mycket val kan
anvandas av manga anvandare.

Manga av dessa lokaler ar kostnadskravande. Det ar darfor
viktigt att de anvands s& effektivt som mojligt. Samverkan &r
ocksd en ekonomisk nddvandighet.

For att mojliggora samverkan och dubbel utnyttjande pa ett
effektivt satt har vi utarbetat en lokalmeny.

Lokalmenyn skall ge en sammanfattande och nagorlunda lattfor-
staelig bild av vilka lokaler som kommunen ar beredd att l&na
eller hyra ut till foreningar, andra grupper och &dven till
enskilda personer.



Lokalmenyn redovisas uppdelad pd kommundelar. For varje kommun-
del finns en enkel kartbild dar laget for olika lokaler finns
angivna med symboler.

Varje lokal/l okal typ finns beskriven med syfte att nya anvandare
skall kunna utlasa i vilken mdn anlaggningen helt eller delvis
kan anvéandas for deras verksamhet.

Anvisningar finns for hur man skall kunna anvanda lokalmenyn och
hur man kan boka lokaler.

Vissa generella regler for hur man kan anvdnda lokalerna redo-
visas ocksd. Av lokalmenyn framgdr bl a for vilka anvandningsom-
rdden som olika lokaler ar lampliga och ténkbara.

Nar de inblandade forvaltningarna i ett senare skede jamforde
det totala utbudet av lokaler med den beraknade efterfréagan
insdg man att utbudet (tillgangen) pa lampliga lokaler var
onodigt stort. Darfor har man valt att bjuda ut endast ett urval
av de lokaler och anlédggningar som var tankbara.

Harigenom minskas det administrativa arbetet men framst arbetet
med stadning, vaktmasteri, underhdll m m.

Successiva justeringar gors naturligtvis av lokalmenyn. Syftet
med den redovisning som hdr foljer &r att beskriva den teknik vi
valt.Det ar fritt fram fér var och en att kopiera och justera
for att utveckla en egen lokalmeny som bédst passar de egna
behoven

O-6 Om samar-bete och samvemkan

Utvecklingsarbetet ar ocksé en omsesidig utbildnings- och
traningsprocess ddr ett av syftena ar att de berérda forvalt-
ningarna sd snart som mojligt skall ta over huvudansvaret for
den fortsatta verksamhetsplaneringen (e dyl).

Det ar viktigt att den/de som lopande ansvarar for och arbetar
med den lIépande verksamheten ocks& s& léngt mojligt deltar
konkret i planeringsarbetet.

Det ar viktigt att de som arbetar i verksamheten inte upplever
att planerarna skummar grédden av mjélken eller upptréader som
Overhet och med pekpinnar.

Vi har forsokt tillampa de har principerna i olika planerings-
sammanhang under manga ar. Det har alltid visat sig vara ett
riktigt satt att gd fram. De principerna har ocksd varit ledande
i arbetsprocessen kring lokalplaneringen.

Mycket kortfattat beskrivs hur vi gatt tillvaga for att nd ett
sa bra resultat som mojligt.






1 BAKGRUND - SYFTE - BEHOV
AV LOKALPLANERING

1.1 Problem - syfte - bakgrund
1.1.1  PROBLEM - SYFTE

Inom bostadsomraden, kommundelar och hela kommuner over hela
landet har skett och sker markanta svangningar i befolknings-
strukturen. Det &r effekter av det omfattande bostadsbyggandet
under efterkrigstiden.

| de nya bostadsomrddena flyttade unga manniskor som hade och
fick barn in. | de nya omrddena byggdes skolor, barnstugor och
fritidsanléaggningar for barn och for unga familjer. Det ar’dyra
anlaggningar med lang livslangd som mdste anvandas under léng
tid. Barnantalet har minskat och fortsatter att minska dras-
tiskt i de flesta kommundelar. Befolkningsstrukturen &ndras och
man far behov av lokaler fér andra andamal. Exempel pé& nya
efterfrageomrdden ar ungdomslokaler, foreningslokaler for
medelalders personer och pensionarer,, studielokaler for vuxna,
samlingslokaler for ensamstdende, invandrare m m.

De arliga lokalkostnaderna for kommunerna belastar ofta den
kommunala budgeten mycket hart. Det ar viktigt att man finner
tekniker att i tid planera fér och mojliggora alternativ
lokalanvandning for nya andamal, dubbel utnyttjande av daligt
utnyttjade lokaler till icke kommunala andamal m m.

Med detta arbete forsoker vi visa hur vi gatt tillviaga for att
starta denna typ av framst mellansiktig och 6vergripande
lokalplanering (huvuddelen av de kommunala lokalerna). Lokal-
anvandningen behandlas fran kommunniva Gver samverkan pé
kommundelsnivd och ned till enskilda anldggningar &tminstone
som typexempel

Gransomraden for projektet ar i ena gransomradet dels den
oversiktliga och langsiktiga kommunplaneringen, dels den
langsiktiga sektorplaneringen av typ skol- och barnomsorgspla-
ner, bostadsbyggnadsprogram m m.

| det andra gransomrddet ligger den typ av mera detaljerad

lokaladministration, lokal inventering m m som bedrivs olika
framgéngsrikt i ett antal kommuner. | det gransomrddet finns
ocksa de projekt som nu bérjat bli vanliga av typ detaljrit-
ningar for ombyggnad av gamla skolor till nya andamdl m m. |
detta arbete skall endast i vissa intressanta fall redovisas
oversiktliga principritningar till nya anvandningsomraden.

1.1.2  HISTORIK OM STARTEN. KRAV PA DECENTRALISERAT ARBETSSATT

Undertecknad blev som planeringschef i Haninge kommun inkopplad
pa kommunens medelsiktiga lokalplanering varen 1983. En idé-
grupp for lokalplanering hade da bildats.

Uppdraget hade i flera ar legat pad de fastighetsforvaltande och
verksamhetsdrivande forvaltningarna. Man hade lyckats med att
finna system for att inventera !okal bestandet rent tekniskt och
man hade l6pande samradd om den fortgdende omedelbara anvand-
ningen av lokalerna frémst inom varje verksamhetssektor
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Samverkan mel 1an sektorer (6ver forvaltningsgranser) fungerade
]qalvhyfsat" och den framatsyftande planeringen fungerade inte
alls.

Den idégrupp som bildades hade darfor i hog grad karaktdren av
katastrofgrupp. Forsoken att finna anvandbara arbetsmetoder i
FoU-resultat och erfarenheter fran andra kommuner gav nastan
ingen hjalp alls. Det visade sig att de kommuner, som kommit
langst stod och stampade pad ungefar samma plats som Haninge.

Undertecknad utarbetade under sommaren 1983 en principskiss
till huvudupplaggning av lokalplanearbetet.

P4 grund av andra arbetsuppgifter mdste planeringskontoret
skjuta pad starten av arbetet nastan ett ar. Efter forberedelser
under sommaren 1984 bérjade arbetet i kommunens norra kommun-
delar under hosten 1984. Ett villkor for att jag skulle ata mig
uppdraget var att idégruppen avlivades. Den bestod av chefs-
tjansteman som i praktiken forsvarade det bestaende och slog
vakt om sina revir.

Det utvecklingsarbete som sedan skett har genomforts pd ett
decentraliserat satt i narkontakt med de manniskor som arbetat
i lokalerna ute pd faltet (skolor, barnstugor, bibliotek,
fritidsgdrdar m m). Arbetet har varit mycket kansligt och har
kravt mycket av psykologi och att planerare, politiker och
anvandare haft stort fortroende for varandra.

1.1.3  OM NAGRA MAL OCH DIREKTIV FOR ARBETET

Lokalplaneringen skall vara en successivt pagdende process. S
langt som mojligt skall vi planera tillsammans med brukarna.

Kommunens lokaler bér i forsta hand anvandas for lokala andamél
och for att minska kommunens totala lokalkostnader (ex lokal-
bidrag till foreningar och studieférbund). Men lokalerna skall
ocksd kunna anvandas fér bostadsgrupper och enskilda manniskor,
for naringslivsorganisationer och enskilda foretag.

Det dr viktigt att_det finns tillrackligt med bra lokaler over
tiden i varje rimligt stort geografiskt omrade.

De totala lokalkostnaderna méste minskas.

De lokaler som finns maste anvéndas battre ibland for nya
andamal. Lokalerna maste anvandas mer.

1.2 Lokalytor®™ och |[|okal kostnadec
i en kornmun

Allteftersom kommunernas uppgifter okat har inte bara perso-
nalen utan ocksé 1okal bestandet okat. Kostnaderna, kapitalkost-
nader, underh&lls- och driftkostnaderna m m har o6kat.

Till huvuddelen anvénder man egna lokaler. En mycket liten
andel &ar i allmanhet forhyrd. Den fdljande figuren visar
utvecklingen av egna och forhyrda lokalytor | kommunen. Lokal-
bestandet har under 10-&rsperioden 1974-1984 Gkat med ca 70% i
Haninge. Darefter har en stabilisering skett. Arbetet med
lokalplaneringen satte fart omkring ar 1984.
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Kvadratmeter

Under samma period 1974-84 okade totalfolkméngden med ca 20%.
Antalet barn 0-15 &r var under den perioden i stort sett
ofrandrat. Det var alltséd inte alls underligt att man forsokte
bromsa upp !okal utbyggnaden och darmed kostnaderna.

Fig 1.2.a Egna och inhyrda lokaler
acoilusaalall...

72 73 74 75 76 77 78 79 80 Bl B2 83 84 85 86 87
Ar

mm Esjna lokaler O Inhyrda lokaler

De klart storsta !okal anvdndarna ar skol- och barnomsorgssekto-
rerna. Det galler framférallt "unga" kommuner av Haninges typ.

Figurerna beskriver att skola och barnomsorg tillsammans
anvander ca 75% av lokalytorna och stdr for ca 75% av kommunens
lokalkostnader netto (inkl kapi tal tjanst)

Fig 1.2.b Lokal bestandet, 1okal typernas ytandel

Barnomsorg

Skolor (55. 00X)



Fig 1.2.c Lokal bestandet 1989, 1okal typernas driftkostnadsandel

Barnomsorg

Netto inkl kapitaltjanst

Skolan star annu for dubbelt sd stor andel som barnomsorgen.
Barnomsorgslokal erna &r dyrare per ytenhet an skolorna.

Kostnaderna for de inhyrda lokalerna har per ytenhet okat
avsevart mer an kostnaderna for de egna lokalerna under senare
ar.

Investeringskostnaderna for att bygga nya lokaler har under de
senare aren okat explosionsartat. Ocksd det ar ett viktigt skl
for att hushalla med och dubbel utnyttja lokaler.

1.3 Forandringar i befolknings-—
stmukturen

Vi har redan pekat pa att fbréndringar i befolkningsstrukturen
har avgorande betydelse for efterfragan pd lokaler.

Det ar ju framforallt barnen som kostar, som krdver service och
lokaler. Den foljande figuren redovisar hur folkmdngden och
befolkningsstrukturen successivt fordndrats 6ver tiden.

Folkmangden ¢kade snabbt fran senare delen av 1950-talet och
fram till borjan av 1970-talet. DA saktade urbaniseringstakten
(framst flyttningen till storstadsregionerna) av. Miljonpro-
grammet (det snabbt okade bostadsbyggandet) hade ocksa fatt
effekt. Overskott pad bostader uppstod i en del kommuner, bl a
Haninge. Vi gick in i en langsammare utvecklingsfas. Fran
mitten av 1970-talet hamtade vi forst in en del av stagnatio-
nen. Darefter har kommunen utvecklats mera harmoniskt. Nu star
vi Infor en ny expansionsfas.
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Fig 1.3.a Utveckling i Haninge 1960-1988
Folkméngd och befolkningsstruktur

Antal
60 000-- 65-w ar
45-64 &r
50 000..
40 000-
20-44 &r
30 000--
20 000--
10000 7-12 4r
.0-6 &r
1 nue T—T" "> * e i

En_forortskommun som ju ar en mindre del av en storstadsregion
tvingas txvarr av yttre regionala skal till en del uppbroms-
ningar och accelerationer.

Under fIyttningsdperioderna ar det framst unga familjer i
barnafédande aldrar som flyttar. Det medférde att under expan-
sionsperioden (framst 1960-talet) 6kade framforallt barngrup-
perna explosionsartat.

Forst Okar antalet smébarn snabbt. Darefter normaliseras
aldersstrukturen bland barnen undan for undan.

Som framgédr av den andra figuren ¢kade antalet férskolebarn 0-6
ar upp trll en toppnivd redan omkring ar 1970. Darefter sjonk
antalet markant. Lyckligtvis for kommunens ekonomi var idéerna
om och kraven p& barnomsorgsutbyggnad dd inte s& langt fram-
skridna som idag.
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Fig 1,3.h Utveckling av vissa aldersgrupper i Haninge 1960-1988

Anta|
invanare
000

0-6 ar
7-12 ar

4 000__ 16'19 ér
13-15 &r

2 000-- .
75-w ar

Antalet barn i skolaldrarna (LM-stadiet) ¢kade ocksd och nadde
en mera jamn maximinivd frdn mitten av 1970-talet till nagra ar
in pd 1980-talet. Hogstadie- och gymnasieéldrarna har nétt
maximinivaer senare.

Vi tvingades bygga ett mycket stort antal skolor under expan-
sionsperioden. " Under flera ar hade vi svar trangsel i skolorna.
Trangseln har nu forsvunnit i de flesta skolor och vi har
borjat fa overskott.

Svéangningarna har varit markanta i hela kommunen. Men de har
givetvis blivit dnu mera markanta i de olika kommundelarna.

De folljande figurerna beskriver hur barngrupperna utvecklats i
tvd olika kommundelar.

Brandbergen {framst flerbostadshus) som byggts ut under en
kortare period.

| Vendel somalm (stor andel sméhus) har utbyggnaden skett i
storre och mindre etapper och under lang tid. En stOrre andra
utbyggnadsetapp genomfordes under senare delen av 1970-talet.
Det gar ocksd att avldsa i barnkurvorna.

Det ar sjalvklart att de hér kraftléga svangningarna i befolk-
nlﬂgsstrukturen har fatt stor betydelse for lokalforsorjningen
i kommunen
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Fig 1.3.c Utveckling av vissa aldersgrupper i Vendelsémalm

1960-1988
Antal
i nvanare
1 500 'm VENDELSOMALM
1 000
0-6 ar 7-12 &r
7-12 ar 16-19 &r
0-6 ar
13-15 ar
13-15 ar
16-19 ar i
75-w ar
Fig 1.3.d Utveckling av vissa aldersgrupper i Brandbergen
1960-1988
Antal
Invénare
BRANDBERGEN
1 500
1 000

0-6 ar

7-12 ar
16-19 ar
13-15 &r

75-w ar
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1-4 Kort om upplaggningen
av rapporten

De foljande avsnitten beskriver olika satt att hantera skilda
fragor on lokalplanering pd mera overgripande och mellansiktig
niva. Beskrivningarna atfoljs av praktiska exempel.

De ndrmaste huvudavsnitten beskriver hur vi anvénder oss av
Lokal bal anser kopplade till kommunens Gvriga planering. Med
hjalp av dem kan vi bade paverka bostadsbyggandet och byggandet
och anvandningen av mera kostnadskravande lokaler. Det forsta
avsnittet beskriver de narmaste arens planering. Det nista
visar mycket oversiktligt hur man kan studera de har fragorna
pd langre sikt.

Darefter diskuteras ombyggnad av lokaler for helt ny verksam-
het. Nagra enkla exempel redovisas.

Ett viktigt huvudsyfte med rapporten ar att redovisa vart
arbete med att utveckla och starta anvandningen av en lokal-
meny.

Lokalmenyn skall ge en sammanfattande bild av vilka lokaler som
kommunen &ar beredd att lana eller hyra ut till foreningar m m.
Det handlar alltsd om ett satt att utdka utnyttjandet (dubbel-
utnyttjandet) av lokaler. Om detta handlar de darefter foljande
avsnitten

Det sista avsnittet forsoker ge en sammanfattande beskrivning

av samarbets- och samverkansprocesserna i den hdr typen av
planering och utvecklingsarbete i en kommun.
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2 LOKALBALANSER - BESLUTSUNDERLAG
PA KORT OCH MEDELLANG SIKT

2.1 Kortfattat och allmant
om | okal bal anser

Som vi sett tidigare far vi mycket stora forskjutningar i
befolkningsunderlaget (framst antalet barn) nar ett bostadsom-
rdde byggs ut och aldras.

De manniskor som bor i omradet behdver grundlaggande kostnads-
kréavande service. Man behdver ha det under omradets hela
livstid. Av bade servicemissiga sociala och ekonomiska skal ar
det viktigt att det hela tiden rader nagorlunda god balans
mellan utbudet (tillgangen) pa och efterfragan (behovet) pé
service. Darmed menar vi ocksd tillgangen till lampliga loka-
ler

Nar man planerar att bygga ut ett omrdde mdste man berakna och
planera for att tillfredsstdlla behovet av lokaler, anlégg-
ningar och service. Nar man sedan byggt ut bostédder, lokaler
och service ar det viktigt att man hela tiden (Iopande) har
overblick over balansen mellan tillgdngen och efterfragan pa
bl a lokaler. Man bor di ha sd god framforhallning att man
hinner ténka igenom och géra de férandringar som kravs i god
tid. Det kan handla om rivning, ombyggnad, flyttning av loka-
ler, ombyggnad for nya andamdl m m. For att forbereda och
genomfora detta kravs tid. Bl a darfor kravs ocksd planering.

En huvudingrediens i lokal balanserna ar naturligtvis dels
utbudet det (planerade eller) befintliga bestandet av lokaler
och vad det duger till. En annan huvudingrediens ar efterfragan
pad (behovet av) lokaler.

Det som forsvarar arbetet med att ta fram !okal bal anser &r att
bada dessa huvudfaktorer forandras over tiden och att det finns
flera skal till detta.

2.2 Anlaggningarnas kapacitet

Bedomningen av de befintliga anlaggningarnas faktiska kapacitet
for framtida behov maste goras av dem som &r amnesexperter, ex
barnomsorgsavdelningens ledning, rektorer o dyl. Beddmningarna
bor ocksd granskas av politikerna i de berérda facknamnderna.

Allteftersom tiden gar forandras behoven. Det gor att befintli-
ga lokaler blir samre anpassade till de successivt fdrandrade
behoven

Vi har i Haninge arbetat med nagon form av lokal bal anser inom
grundskolan sedan ca 15 &r. P4 de féljande figursidorna redovi-
sas hur "skolfolket" bedodmt kapaciteten i form av utrymme for
klassavdelningar 6ver tiden.

Den forsta figuren anger hur skolledningen varje ar bedomt den
framtida kapaciteten varje ar i kommunens hogstadieskolor. |
nagra av skolorna har till- och ombyggnader skett. Under en
stor del av den studerade perioden har antalet hdgstadiebarn
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Fig 2.2.a Maximal kapacitet, hogstadieskolor - hela kommunen
Klassavdelningar

Ribbyskolan

Jordbromalmsskolan
Brandbergsskolan

Vendel sdmalmsskolan
Soderbymalmsskolan

Tungelstaskolan
Lyckebyskolan
84 85 87 88
Handen
Klassavdelningar

Vallaskolan
Runstensskolan

88 89

18



Fig 2.2.c Maximal kapacitet, LM-skolor - Vasterhaninge

Klassavdelningar

Ribbybergsskolan
Nytorpsskolan

Parkskolan
Abyskolan

80 81 83 84 88 89

befunnit sig i topplage i manga kommundelar. Framst de senare
aren har man "tillatit sig" att "bedoma ned" kapaciteten.

De tva foljande figurerna visar motsvarande bedémningar av
kapaciteten i LM-skolorna i tvd kommundelar.

I manga fall finns statliga normer angivna for hur lokaler och
anlaggningar skall se ut och fungera. Likasa finns det normer
for belédggning, grupp- och klasstorlekar m m. | andra fall
finns rad och anvisningar.

En anlaggning é&r byggd efter de normer som gallde vid tiden for
utbyggnaden da ocksa statsbidrag kan ha utgatt. Nar tiden gatt
har normerna férandrats efter nya krav, men anlaggningen har
kanske bara delvis foljt med sin tid.

En omprovning maste ske lopande av hur lokaler och anlaggningar
bor se ut for att fungera for successivt fordndrade verksamhe-
ter.

Foljande citat fran forre skoldirektéren Olle Flodby sammanfat-
tar huvudskalen till varfor vi haft denna utveckling.
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"Innan man avstaller lokaler for skolbruk och eventuellt bygger
om dem for annat dndamal, bor man dock tillgodose nuvarande
krav for en bra skolverksamhet och aven ha en viss beredskap
for sddana forandringar som kan forvantas ske. Nagra av vara
aldre skolor saknar delvis grupprum, klinikrum for specialun-
dervisning samt hemspraksrum.

Hansyn till mojligheten att n&gon form av samlad skoldag kommer
att inféoras i hela kommunen maste ocksd tas med i berdkningen
av lokalbehovet. Den nya laroplanen (Lgr 80) omfattar aven ett
Okat lokalbehov for exempelvis hemkunskap, drama-musik, teknik
och maskinskrivning.

Oom skolplikten sanks kanske p& sikt fran start vid 7 ars alder
till 6 ars alder kommer ett okat utrymme for lagstadiet att bli
nddvandigt.

P4 senare tid har ocksd en reglerad arbetstid for larare
diskuterats. Det ar onskvart for att inte saga nédvandigt att
lararna finns tillgangliga i skolan under en langre tid av
dagen for gemensam planering. Detta kan innebéara ett behov av
fler arbetsrum i skolan. For hogstadiets del finns ocksa
onskemal om inférande av hemrumsprincipen, vilket kan medfora
ett utokat lokalbehov.

Flera av vara skolor lider brist pd smarum for nya personalka-
tegorier som kommit in i skolan, ex psykolog, kurator, elevas-
sistent for handikappade elever och skolvard.

P4 den administrativa sidan kommer den snabba utvecklingen inom
ADB ocksd att krava 1okal utrymmen pad skolexpeditionerna.”

Exempel pad en redovisning av den senast beddémda kapaciteten pa
kommunens lokaler framgéar av foljande tabell.
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Befintliga skolors faktiska kapacitet och ytterligare mojligt
hogutnyttjande. Nuvarande anvandning lasaret 1988/89.
Tatortsdelen. Antal klassavdelningar.

KOMMUNDEL LM-skélor H-skolor Nuvarande anvéndning
Skola Taktisk Ytterl max Faktisk veterl max  Léaséret 1988/89
kapaci tet  hégutnytt.j kapacitet hogutnyttj  LM-klasser H-klasser

VENDELSO-GUDO

Hagaskolan 18 - - “ 18 "
Lyckebyskolan 6 12 - 4

Summa 24 T 12 "22 10
NORRBY

B&tsmansskolan 6 - - ' b
VENDELSOMALM

Martensbergsskolan 9 - - - 9 -
Vendel sémal mssko!an 9 - 15 3 9 15
Summa Ta —I 15 3 "251 "15
Klackarbory 17 211 111) 1V) 158
Klockarbergsskolan - -
Brandbergsskolan 6 - 18 31U 6 18
Svartbéckskolan 15 - - 14

Summa "38 2 18 3 "35 ~18
HANDEN

Runstensskolan 12 - - 17B “
Vikingaskolan 13 - - - 9

Val laskolan 16 - - ] 14A
Soderbymalmsskolan - ] 15 2 16
Summa TT T -5 -2 "35 169
JORDBRO .
Blockstensskolan 13 1 - “ 10
Kvarnbéckskolan 12 - - " 12 |
Lundaskolan 18 - - - 16A
Jordbromalmsskolan 6 “ 18 3 6 198
Summa "49 “T “T8 - “44 "19
VASTERHANINGE NV .

Nytorpsskolan 17 i - - i

Parkskolan 4 ] - -

Summa 21 | ' - 21
VASTERHANINGE SO ,

Ribbybergsskolan 17 liv - ' 15 “
Ribbyskolan " ] 3.9 3

Summa T7 T "19 3 "5 23
TUNGELSTA

Lidaskolan 7 | - ” b

Tungelsta skola 6 - 12 5 13A
Syskonstugan 8 . - 6

Summa TT ~T “12 T "TY “13
SUMMA TATORTSDELEN 235 6 109 14 220t 112

A) Inkl finsk organisation, B) inkl férberedelseklass
Tillkommande/avforda klassavdelningar (til ytterl max hogutnyttjande)
1) Varav 7 (inkl finsk org.) lasdret 1988/89.

1) Tv& klassrum anvinds som sédrskola av habill terIngsnamnden.

111) Tvd klassrum anvands som sdrskola av habiliterlIngsnamnden.

1V) Fyra klassrum har ianspraktagits av social forval tningen (fritidshem).
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Ett motsvarande exempel pa inventering av antalet befintliga
av%ell?lngar i barnomsorgen foljer i den darefter kommande
tabell en

Av tabellen framgdr antalet befintliga institutionsplatser i
skilda kommundelar (mars 1989).

Antal platser

Kommundel Daghem Fritidshem Summa
Vendels6-Gudd 217 117 334
Vendelsomalm 151 79 230
Svartbacken 80 76 156
Brandbergen 378 147 529
Norrby-Norra Sbderby 128 51 179
Vega 32 17 49
Handen 365 174 539
Jordbro 428 269 697
Vasterhaninge NV 247 98 345
Vasterhaninge SO 142 85 178
Tungelsta 76 102 161
Dalaro 15 15 30
Ovriga Haninge 14 12 26
KOMMUNEN TOTALT 2 273 1 242 3 515

2.3 Efterfriagan pa skol- och
bacnomsor—-gskapaci tet samt
bal anser For hel a kommunen

Det ar oerhort viktigt att efterfragebedomningarna bygger pa
kvalificerade befolkningsprognoser. Det ligger emellertid
utanfor ramen for detta arbete att gd in pa detta har.

| det foljande redovisas utdrag ur balansstudier som gjorts i
Haninge kommun under senare tid. Vi begransar oss till tekniska
beskrivningar och avstar fran kommentarer till tabellresul-
taten.

2.3.1  SKOLA

Har redovisas alltsa effekterna av bostadsbyggandet och befolk-

ningsutvecklingen pd forsorjningen med skollokaler. Endast

Eﬁlkylgrna for H-stadiet redovisas. Tekniken &r densamma for
stadiet

| foljande tabeller beskrivs forst de befintliga skolornas
kapacitet idag. Man har successivt over tiden minskat skolornas
kapacitet for framtida krav. Det framrdknade framtida behovet
av klassavdelningar i LM- respektive H-stadierna i skilda
kommundelar har ocksd beraknats. Vi har utgatt fran det prog-
nostiserade barnantalet i respektive kommundel och fran alter-
nativa genomsnittstalen per klassavdelning. Nagon hansyn till
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antalet haningeelever utanfor skolvdsendet i Haninge kommun har
vi inte kunnat ta i dessa kalkyler.

Den genomsnittliga storleken pd klassavdelningarna kan for
L-stadiet vara maximalt 25 barn och fér M- och H-stadierna
maximalt 30 barn. De erfarenhetsmdssiga genomsnittsvardena ar
21 barn per klassavdelning for L-stadiet, 25 barn per klassav-
delning for M-stadiet och drygt 27 barn per klassavdelning for
H-stadiet. | de foljande kalkylerna har berakningarna gjorts
utifrén de erfarenhetsmassiga genomsnittsvardena De hdr erfa-
renhetsvardena maste vara nagot olika i olika orter och kom-
muner .

Befintlig kapacitet och berdknat behov av klassavdelningar
olika delomraden 1988-1996, 2000. H-skolor.

V-G V-M NBY VGA BRB HND JBR VHN VHS TUN DAL OVR S:A

Fr.ap 12 15 0 0 18 15 18 0 19 12 0 0 109
Mkap 0 3 0 0 3 2 3 0 3 0 0 0 14
1988 11 16 4 3 13 16 19 11 10 8 2 4 117
1989 11 16 5 3 14 15 19 10 9 8 2 4 116
1990 12 14 5 3 14 15 19 10 9 7 2 4 114
1991 11 14 5 3 14 15 19 10 9 7 2 4 113
1992 12 12 6 4 13 16 18 10 9 7 2 4 113
1993 12 13 6 4 12 17 18 10 9 7 0 4 114
1994 12 13 7 4 11 17 17 10 9 7 2 4 113
1995 12 12 7 4 11 17 17 10 9 7 0 4 112
1996 13 12 8 4 10 17 17 10 10 7 0 4 114
2000 14 11 8 5 10 18 15 10 10 8 2 4 115

Fkap = faktisk kapacitet, Hkap = ytterligare max. hogutnyttjande

V-G = VENDELSO-GUDO V-M = VENDELSOMALM NBY = NORRBY

VGA = VEGA BRB = BRANDBERGEN UND = HANDEN

JER = JORDBRO VHN = VASTERHANINGE NV VHS - VASTERHANINGE SO
TUN = TUNGELSTA DAL = DALARO OVR : OVRIGA HANINGE

Foljande tabell beskriver balanserna (dverskott + och under-
skott -) for klassavdelningar i framtiden om man utgar fran
idag (1989) befintlig klasskapacitet (inkl hdgutnyttjande).

Det ar viktigt att man kan samarbeta inom grupper av kommunde-
lar som gransar till varandra. Observera dock att samarbetsmdj-
ligheterna ar begransade ocksd inom en kommundel sgrupp om man
inte vill acceptera att lata vissa barn gd langre strackor
eller att bussa dem. Barnen i Norrby gar till Vendelsomalm.
Vasterhaninge N och Vésterhaninge S delar samma skola.

Det ankommer pa skolférvaltningen att gora den mera detaljerade

tolkningen och att komma med de mera exakta forslagen till
atgarder.
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Balans for skolklasser i olika kommundelar - H-stadiet
Skillnad mellan befintliga klasser 1989 (inkl hogutnyttjande)
och berédknat behov av klassavdelningar

V-G V-M NBY VGA BRB HND JBR VHN VHS TUN DAL OVR S:A
1988 1 2 4 3 8 1 )o-1a 12 4 “2 ~4 6
1989 1 2 -5 3 7 2 2 10 13 4 *2 -4 7
1990 0 4 5 3 7 2 2 10 13 5 "2 -4 9
1991 1 4 -5 3 7 2 2 10 13 5 -2 -4 10
1992 0 6 6 4 8 1 3 10 13 5 2 4 10
1993 0 5 "6 4 9 0 3 10 13 5 -2 4 9
1994 0 5 "7 4 10 0 4 ~ 10 13 5 2 4 10
1995 0 6 -1 4 10 0 4 10 13 5 ~2 -4 11
1996 11 6 -8 4 11 0 4 10 12 5 ~2 ~4 9
2000 -2 7 8 5 11 -1 6 10 12 4 -2 -4 8
Resultaten maste tolkas med forsiktighet
V-G = VENDELSO-GUDO V-mll = VENDEL SOMALM NBY - NORRBY
VGA = VEGA BRB = BRANDBERGEN HND = HANDEN
JER = JORDBRO VHN = VASTERHANINGE NV VHS = VASTERHANINGE SO
TUN = TUNGELSTA DAL = DALAP.0O OVR = OVRIGA HANINGE

2.3.2  BARNOMSORG

Har analyseras oversiktligt behovet av barnomsorgsplatser i de
olika kommundelarna for perioden 1989-1996-2000.

Det ar omdjligt att redovisa exakta uppgifter. Uppgifterna ger
i grova drag en riktig bild av utvecklingen. En viktig forut-

sattning ar att bostadsbyggandet blir det vi utgatt |fran En

annan forutsattning ar att foraldrarnas efterfragan pa barnom-
sorg inte forandras vasentligt.

Kouppgifter ar mycket opalitliga instrument och duger bara att
snegla forsiktigt pd. Socialkontorets andra avkanningsinstru-
ment kan vara battre ndar det galler att finjustera efterfrége-
bedémningarna pa mycket kort sikt.

Nar vi beraknar behovet av barnomsorg i framtiden utgar vi
ifran en prognos Gver utvecklingen av antalet barn.

Nar det galler hur stor andel totalt som efterfragar plats i
familj och institution (daghem och fritidshem) tillsammans har
Vi utgatt fran svaren enligt SCBs enkater under senare &r for
barn 0-6 ar samt enligt en tidigare utford egen enkat for barn
7-10 ar. Procentandelen som 6nskar plats i varje kommundel
multipliceras med antalet barn i respektive kommundel enligt
var befolkningsprognos. Vi arbetar med olika alternativ for
utveckling av tackningen med platser i institutionsomsorg. Har
visas endast ett alternativ.
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Befintliga barnomsorgsplatser 1989 i institution och familj
samt efterfragan pa platser 1988-1996, 2000 - institution.
Baserat pd SCBs inkater 1987.

V-G V-M NBY VGA BRB HND JBR VHN VHS TUN DAL OVR S:A

Inst 334 386 179 49 525 539 697 345 227 178 30 26 3515
Fam. 211 205 99 52 84 221 370 174 154 72 43 20 1705
Tot 545 591 278 101 609 760 1067 519 381 250 73 46 5220

1988 316 342 207 56 449 561 763 365 186 143 46 75 3502
1989 346 349 200 61 477 561 750 353 179 145 45 74 3533
1990 348 362 196 74 489 585 717 347 168 157 45 74 3556
1991 359 377 205 75 491 614 703 347 187 166 50 75 3640
1992 372 380 218 74 459 632 676 347 211 178 52 75 3666
1993 385 392 219 75 444 648 651 357 245 187 54 73 3722
1994 397 407 218 75 417 655 625 351 269 196 55 74 3731
1995 410 415 220 76 400 670 603 352 294 205 56 74 3769
1996 423 423 228 74 401 678 585 354 308 212 56 74 3808
2000 480 388 268 69 395 714 532 364 336 240 61 72 3913

V-G = VENDELSO-GUDO V-M = VENDELSOMALM NBY = NORRBY
VGA = VEGA BRB = BRANDBERGEN HND = HANDEN
JBR = JORDBRO VHN = VASTERHANINGE NV VHS = VASTERHANINGE S
TUN = TUNGELSTA DAL = DALARO OVR = OVRIGA HANINGE

Tabellen som foljer beskriver balanserna (6verskott +, under-
skott -) for antalet institutionsplatser i barnomsorg.

PrincEpen ar densamma som for skol balanserna. Har galler det
al 1tsa antalet platser i daghem och fritidshem (summerade).

Fér de olika efterfragealternativen utgorl balansen (6verskott +
el ler underskott -) skillnaden mellan bestandet av befintliga
platser i utgdngslaget och efterfragan i framtiden enligt
respektive alternativ.

Vi kan har bara ge en Gversiktlig bild. Detaljanalysen och
detaljplanen utarbetas senare inom socialférvaltningen.

For Haninge kommun som helhet har vi nu i stort sett balans
enl igt kalkylerna. Denna bild &r emellertid alltfon optimis-
tisk. Det gar namligen inte att fritt ticka underskott i en
kommundel med Overskott i en annan kommundel.

Bal ans for barnomsorgsplatser i institution (daghem/fritidshem)
Ski 11 nad mel 1an befintliga platser 1989 och beraknad efterfra-
gan. Baserat pd SCBs enkater 1987.

V-G V-M NBY VGA BRB HND JBR VHN VHS TUN DAL OVR S:A

1988 18 a4 -28 -7 76 -22 -66 -20 41 35 «“16 - 49 13
1989 - 12 37 -21 "12 48 22 -53 -8 48 33 15 48 18
1900 - 14 24 -17 -25 36 <46 -20 ~2 59 21 15 48 41
1991 - 25 9 -26 26 34 -75 -6 "2 40 12 20 49 125
1992 “ 38 6 -39 -25 66 - 93 21 -2 16 0 22 49 151
1993 51 -6 -40 - 26 81 - 100 46 "12 -18 ~9 -24 47 207
10904 -63 “21 ~39 -26 108 - 116 72 "6 -42 -18 25 48 216
1995 -76 ~—29 %41 -27 125 - 131 94 "7 -67 -27 "26 48 254
19096 "8 -37 -49 -25 124 -139 112 -9 -8l 34 26 " 48 293
2000 - 146 —° “89 -20 130 - 175 165 ~-19 " 109 ~ 62 31 46 =398
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Det ar viktigt att papeka att utbyggnaden av barnomsorgen ar en
malsattnlngsfraga Det 4r av det skalet vi redovisar flera
alternativ. Det ar rimligt att forst inrikta sig pd att ticka
behoven enligt det lagre alternativet.

P4 langre sikt kommer kanske énskan om barnomsorg att oka. Da
kan man utveckla omsorgen mot hogre tackning. | flera kommunde-
lar ndr man den enbart genom utglesning av antalet barn. |
andra kommundelar maste man kanske fortsatta utbyggnaden.

On man vill tacka behoven idag enligt det lagre alternativet
kravs ytterligare 30-40 avdelningar pd sikt. Totalt kan det
vara fraga om investeringar pa mer an 100 miljoner kronor i
dagens penningvarde. Ett Okat bostadsbyggande staller natur-
ligtvis krav pd ytterligare barnomsorgsutbyggnad.

2.4 Kommundel sanaT Vse

P4 de foljande sidorna har vi forsokt att mycket oversiktligt
beskriva vad som kan ske i en kommundel om vi bygger pd det
s&tt som vi Overvéger att géra i en kommundel

Overst beskrivs bostadsbyggandet i kommundelen och den befolk-
ningsutveckling som det medfor.

Den ovre figuren beskriver med staplar efterfragan pd klassav-
delningar pa LM-stadiet (langa staplar) respektive H-stadiet
(korta staplar). Den dvre horisontella linjen_ anger dagens
befintliga kapacitet (inkl maximalt hogutnyttjande) p& LM-sta-
diet. Den lagre linjen (streckade) anger kapaciteten (inkl
maximalt hogutnyttjande pa H-stadiet.

Avstandet mellan stapeln och den motsvarande linjen anger om vi
har (far) brist eller oéverskott pd klassavdelningar pa respek-
tive stadium.

Den undre figuren redovisar barnomsorgen pd motsvarande satt.

Den ovre horisontella linjen beskriver dagens bestand av

gagh%ms— och fritidshemsplatser totalt i institution och
amilj.

Den lagre linjen beskriver dagens bestdnd av daghems- och
fritidshemsplatser enbart i institution.

For varje ar redovisas tre staplar. Den forsta_beskriver
efterfragan pé platser totalt (daghem och fritidshem, dvs
institution, och familj). De tva ovriga beskriver efterfragan
pd platser i institution enligt tvd alternativ. Den lagsta
stapeln anger efterfrdgan enligt foraldrarnas direkta onskemal
enligt SCB-undersokningarna. Den tredje stapeln anger efterfréa-
gan vid 90% av den totala efterfragan.

Det mest intressanta dr att jamfora den lagre horisontella
(streckade) linjen med den lagre stapeln.

Syftet med de héar kommundel sbeskrivningarna éar frémst att
anvandarna skall kunna géra sina egna tolkningar. Ett viktigt
syfte ar ocksd att man skall fa en mer samlad bild av utveck-
lingen i varje kommundel.
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VENDELSO GUDO

FARDIGSTALLDA BOSTADER BEFOLKNINGSUTVECKL ING

Ar Antal Ar Tot 0-15 0-6 7-12 13-15
Oxhagen 1989 94 1988 5480 1400 597 524 279
Vendelsd S3g 6 1989 109 1989 6015 1516 658 563 295

1990 24 1990 6284 1531 663 568 300
Esplanaden 1990 12 1991 6415 1554 686 576 292
Hagagarden 1990 50 1992 6617 1611 712 596 303

1991 100 1993 6966 1664 739 614 311
Yendelsd Gard 1991 50 1994 7213 1706 762 627 317
I- 1992 50 1995 7459 1757 789 644 324
Vendelsd/Gudd 6vr 1992 65 1996 7687 1809 814 663 332
1993-2000 (per &r 100 2000 3619 2025 926 744 355

SKOLA

Behov av klass-
avdelningar
(antal)

BARNOMSORG

Behov av
barnomsorg
(antal platser)

= Tot*It *ol «mit O Inac »nl an*at

G In*t 90710~ alt

Vi har i a&r ytterligare Okat ambitionerna att bygga bostader
under 1990-talet. Bl a tillkommer en planerad utbyggnad av
Vendelso Gard. Den oOkade bostadsproduktionen leder till en
befolkningsokning. En skolpaviljong har fardigstallts vid
Lyckebyskolan. Genom ombyggnader kan ocksé kapaciteten i
Hagaskolan och Lyckebyskolan ¢ka ytterligare nagot. Nar
Vendelso Gard bebyggs krdvs mer LM-kapacitet. Det kan handla om
ca 6 klassavdelningar. Barnomsorgen bor (enligt det l&gre
alternativet) byggas ut med ytterligare 6-8 avdelningar (i
Vendelso Gard). | Vendelsd Gard bér man underséka mojligheterna
att integrera skola, barnomsorg och annan service (bl a bostads-
forvaltning).
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JORDBRO

FARDIGSTALLDA BOSTADER
Ar Antal

Jordbro 19 1989 130
Jordbro 20 1989 36

SKOLA
Behov av klass-

avdelningar
(antal)

Bimwiw
BARNOMSORG
Behov av

barnomsorg
(antal platser)

Q MM M/MC +]<

BEFOLKNINGSUTVECKLING

AR

1988
1999
1990
1991
1992
1°93
1994
1995
1996

200C

Oi

TOT

9650
9824
97 40
9632
9525
9417
9310
9202
9105

8746

0-15

2669
2638
2553
2481
2387
2305
2214
2143
2037

1883

0-6

1139
1119
1065
1057
1016
978
933
909
880

310

7-12

1031
1023
988
934
398
965
330
u797
"74

681

13-15

499
496
500
490
473
462

446
437

433

392

Befintligt LM-stadium

Befintligt H-stadium

Befintligt inst + familj

Befintligt i

Den bostadsproduktion som nu pagdr bromsar befoikningsminsk-
ningen nagot under nagra ar. Overkapaciteten inom skolan kommer
darefter att fortsatta att 6ka. Underskottet pa barnomsorg

beraknas forsvinna efter nagra ar. Just nu har man alltsd en

viss brist pa barnstugor. Pa sikt kan vi rakna med Overskott

institution

ocksa pd barnstugor. Utrymme finns alltsa att bygga ytterligare
bostédder utan att detta kraver ytterligare storre investeringar

i skolor och barnomsorg.
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2.5 Kort om andra typer av
redox/i sni ngar

Genom arens lopp har vi anvant oss av olika typer av redovis-
ning. Det &r viktigt att man anvinder sig av en sd god pedago-
gi k som mojligt.

Politiker och sektortjanstemidn maste ha mojlighet att sjalva
tolka och omtolka resultaten. For sektortjanstemdnnen dr detta
i hog grad att betrakta som ramar som de arbetar vidare uti-
fran. Dessa ramar skall vara godkidnda av de ansvariga politi-
kerna. Jag ar helt évertygad om att vi natt det malet i vér
kommun

Nar fragan aktualiseras om att bygga ut ett omrdde, bygga till
eller minska kapaciteten gor vi naturligtvis sarskilda utred-
ningar om detta.

DA utgdr vi fran arets 6vergripande balanskalkyler. Det medfor
att vi mycket snabbt kan utféra dessa specialstudier. Vi kan
ocksd enkelt arbeta med flera alternativ.

Redovisningstekniken varierar vi naturligtvis fran fall till

fall for att pd basta satt belysa de fragestallningar man star
infor.
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3 BALANSSTUDIER SOM UNDERLAG
FOR LANGSIKTIG OVERGRIPANDE
P LAN ERING

3.1 Vad hander®™ nar- man bygger
ut ett omradde under kont
ti d?

Lanekostnaderna per invanare och ar ar idag ca 1200 kr

Haninge. Lanekostnaderna per skattekrona ar ca 2 kr. Av en
utdebitering pad 15:50 (per intjanad 100 kr) gar 2 kr till dagens
lénekostnader. Onskvarda investeringar i befintliga kommundelar
kraver ytterligare utdebitering pd ca 1 kr. En ny kommundel
kraver ocksa i stort sett ytterligare en utdebitering med 1 kr
varje ar. Forhoppningsvis minskar andra kostnader per skatte-
krona over tiden. Att ovriga kommunala kostnader skulle minska
med mer an vad som motsvarar 2 kr i utdebitering under de
narmaste 10 aren ar mycket svart att tanka sig.

Man skall observera att inflationen urholkar laneskulden och
darmed lanekostnaderna med tiden. En hog inflationstakt har
emellertid ocksd stora nackdelar (ex for smaspararna).

Det &r helt omdjligt att gora en téckande ekonomisk analys av
olika utbyggnadsalternativ. De ovan gjorda kalkylerna och forda
resonemangen syftar framst till att beskriva vad som kan héanda i
grova drag. Kalkylerna skall visa storleksordningar och relatio-
ner.

Det ar viktigt att tanka sig for ndr man startar nya kommunde-
lar. Nar man val kommit riktigt igang ar det mycket svart eller
omojligt att stoppa eller markant &ndra inriktning.

Mycket talar for att vi bor/maste starta en kommundel ytterli-
gare under de ndrmaste artlondena aven om det kostar. DA ar det
viktigt att man satsar pd ratt kommundel och att man startar
kommundelarna i rétt ordning.

Vad hander i en kommundel nar den byggs snabbt. P& den foljande
figursidan beskrivs hur barnen i olika aldrar utvecklats i nagra
snabbt utbyggda kommundelar i Stockholm.

Den Gvre kurvan beskriver utvecklingen av hela gruppen 0-12 ér.
Den lagre kurvan med tidigast topp anger utvecklingen av antalet
forskolebarn 0-6 dr. Kurvan med den andra toppen anger i samt-
liga kommundelar antalet LM-barn (7-12 ar).

For samtliga grupper far vi en snabb uppgang under utbyggnads-
aren och en langsam uppgéng négot ar till. Darefter minskar
antalet successivt och markant under minst en 20- arsperlod
Bottennivan kan ligga sd lagt som pd ca 1/5 av toppnivén. Detta
galler sarskilt i flerbostadsomraden som byggts mycket snabbt.

De redovisade stadsdelarna &r byggda under olika tidsperioder
men har andock mycket likartade forlopp.

De hdr snabba utbyggnaderna skedde under urbaniseringens,
bostadsbristens och miljonprogrammets tidevarv.
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Fig 3.1.a Utveckling av antalet yngre barn i nagra snabbt
utbyggda kommundelar i Stockholm under efterkrigstiden

BJORKHAGEN KARRTORP

7-12 ar
0-6 ar

HASSELBY STRAND BLACKEBERG

HOGDALEN



Utvecklingen ser i princip likadan ut om man bygger pd samma
satt idag. | allmanhet forsoker man emellertid att undvika detta
genom nagon form av successiv utbyggnad. Ibland sker det medve-
tet men skrdmmande ofta &r det ren tur att man inte foljer
Stockholms exempel

3.2 Vad kan vi bygga 1 befi ntl i ga
kommundell an Ffnam tiii sekel —
skittet (10-anspenspekti vet)

Bostadsforsorjningsprogrammen ar alldeles for kortsiktiga for
att kunna ge en tillracklig grund fér att styra mot balans
mellan bostader-befolkning (konsumenter) - lokaler (service).
Som grund for bedémningen av bostadsforsorjningsprogrammet
ligger oOversiktliga skuggprogram ytterligare ca 10 ar fram i
tiden.

Det ar viktigt att det politiskt antagna naraliggande programmet
kan utgéra en naturlig borjan pa flera alternativa och acceptab-
la utbyggnadsprogram pa sikt. Nedan foljer ett exempel pa en
delanalys av ett sadant skuggprogram.

En viktig mdlsattning har varit att bygga vidare nagorlunda
iémnt i samtliga kommundelar. Om man gor det kan de som bor i en

ommundel anpassa sitt boende efter nya krav. Ungdomar som
flyttar hemifran kan fi bostad nara hemmet. Inte minst for aldre
ar det viktigt att de kan byta bostad och behdlla sitt kontakt-
och servicenat.

En annan viktig princip har varit att man dimensionerar och
fordelar byggandet sd att de kommunala investeringarna (och
verksamheterna) blir optimala over tiden.

| den foljande tabellen redovisas oversiktligt hur byggandet i
befintliga kommundelar i grova drag kan se ut under 1990-talet
om vi dels tanker pa de sociala effekterna men framfor allt
forsoker bygga pa ett kommunal ekonomiskt klokt satt.

| tabellen skisseras tva utbyggnadsalternativ for perioden
1991-99 (9 ar). Produktionen ar 1990 beraknas ligga i nivad med
nuvarande program.

For varje alternativ redovisas dels en genomsnittlig arlig
bostadsproduktion. Dels redovisas vilka nyinvesteringar som
kravs under 90-talet i form av avdelningar i barnomsorg (BO) och
skola (har endast 13g- och mellanstadier LM). Darvid har vi
utgatt ifran det serviceutbud som finns idag (1988).

Nederst i tabellen redovisas de grovt berdknade investerings-
kostnaderna. Kostnadsberakningarna &r gjorda med de &-priser som
gallde under varen 1988. Kostnaderna ar nu varen 1989 nagot
hogre

| det forsta forsiktiga utbyggnadsalternativet "suger vi upp"
det mesta av utglesningsutrymmet. Begrdnsade kompletteringar
kravs i barnomsorgen trots att vissa brister i utgangslaget
rattas till. En utbyggnad i Norrby kraver (av l&gesskal) en
LM-skola. Sannolikt kravs ocksd viss skolkomplettering for
utbyggnaden i Ribby.
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En utbyggnad med ca 3500 bostader perioden 1990-99 (10 &r)
kraver nyinvesteringar pd ca 110 mkr. Det innebar ocksd att man
kan bygga nastan lika mycket till under de darefter foljande tva
artiondena med mycket obetydliga ytterligare investeringar.
Utbyggnaden méaste da ske mycket langsamt.

| det snabbare utbyggnadsalternativet har vi forsokt att o6ka bo-
stadsproduktionen med ytterligare i genomsnitt 150 lagenheter om
aret. D& ar emellertid redan det mesta utglesningsutrymmet
utnyttjat. Det innebar att saval skol- som barnomsorgsutbyggna-
den maste okas vasentligt. Investeringskostnaderna blir dubbelt
sd hoga. Varje ytterligare bostad kostar mer 4n dubbelt s&
mycket i kommunala investeringar som enligt det forsiktiga
alternativet. Nagon ytterligare skola kan kravas. Alternativet
utgdr emellertid ifrAn att ingen ytterligare hogstadieskola
behover byggas. Daremot behéver sannolikt Lyckebyskolan byggas
ut.

Kostnadsnivan per ny bostad i det snabbare utbyggnadsalterna-
tivet pd sikt borjar narma sig nivAn for att bygga en ny kommun-
del.. D4 ar det frAga om inte det av andra skal ar minst lika
klokt att satsa p& en ny kommundel i stallet.

Den hdga nivdn under de narmaste tre &ren kan alltsd inte
uppratthdllas under 1990-talet om man enbart vill bygga i
befintliga kommundelar. Vill man uppratthdlla nivdn maste man
borja bygga i nya kommundelar. Vill vi bygga for en utveckling
av naringslivet bor vi allts& sannolikt starta en ny kommundel
under 1990-talet.

Med "ny kommundel' menas har ett omrdde dar tung service maste
tilkomma for att exploatering i nadgon omfattning skall kunna
ske.

Tankbar arlig bostadsproduktion i befintliga kommundelar 90-talet
Konsekvenser for utbyggnad av skol- och BO-avdelningar

Forsiktig Snabbare
utbyggnad utbyggnad
Bost Lokal- Bost Lokal-
ti 11 skott ti 11 skott
Vendels6-Gudo 50 4 BO 100 16 BO
12 M
Vendelsémalm, Norrby 70 8 BO 100 16 BO
(Obs o6verskott Brb, V-M) 6-12 M 12-18 WM
Handen (framst fbh) 50 6 BO 100 14 BO
Vasterhaninge 90 12 BO 90 12 BO
6 LM-pav 6 LM
Tungelsta 50 4 BO 70 8 BO
Hela Haninge 320 34 BO 470 66 BO
12-18 M 30-36 M
Investeringskostnad grovt ca 110 mkr ca 220 mkr
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3.3 Utbyggnad av ny kommundel
Exempel pa Blangsiktig
Pl anemi ng
(1lO0-30-aArsperspektivet)

Hur man kan anvénda sig av kunskapen om svangningarna i befolk-
ningsutvecklingen skall vi forsoka beskriva har.

P4 den foljande figursidan redovisas 4 figurer. Figuren uppe
till vénster beskriver 3 alt for utvecklingen av antalet bostéa-
der i en kommundel. Ca halften av bostaderna antas vara smahus.
Den genomsnittliga bostadsstorleken antas vara nagot storre an i
kommunen idag.

Alternativ | beskriver en utbyggnad till 1 500 bostader fram
till ar 2000. En viss avsaktande utbyggnadstakt antas har ske de
sista aren. Efter ar 2000 sker ingen ytterligare utbyggnad.
Figuren uppe till hoger beskriver vilken utveckling man da far
dels av den totala befolkningen och dels av antalet barn (0-15
ar). Sarskilt for barngruppen sker en snabb nedgang.

Alternativ 111 ar konstruerad s& att utbyggnaden fortsatter
efter ar 2000 med ytterligare 1 500 bostader under 5 &r till &r
2005. Nederst till hoger framgar vilken befolkningsutveckling
detta i grova drag innebdr.

Alternativ |l innebar ett fortsatt bostadsbyggande i avsaktande
takt efter ar 2000. Omradet blir helt fardigbyggt forst omkring
ar 2025. Alternativet ar konstruerat for att beskriva hur man
bygger for att skapa ett jamnt barnunderlag (den tunga konsu-
mentgruppen) over tiden och for att illustrera en naturlig och
ocksa socialt harmonisk utveckling pd sikt. Det framgdr av
figuren nedtill till vénster.

P4 nasta figursida visas 3 figurer. Figuren uppe till hoger
beskriver oversiktligt utvecklingen av behovet av barnomsorg
(antal avdelningar vid nuvarande malniva i kommunen) for de tre
utvecklingsalternativen. Ju mindre en grupp barn dr desto mer
dramatisk blir svangningarna Gver tiden. Sarskilt markanta
svangningar far vi for de snabba utbyggnadsal ternativen | och
I11. Alternativ Il ar konstruerat med tanke pd att utjamna
efterfragan over tiden och att darmed astadkomma en effektiv och
Jann anvandning av anlaggningarna_och servicen Gver en langre
tid. Ocksé har sker mindre svangningar pd sikt.

Figuren nere till vanster beskriver utvecklingen av behovet av
klassavdelningar for barn i lag- och mellanstadiet (LM) Gver
tiden. Ocksd har far vi dramatiska svangningar for alternativen
| och INll. Motsvarande galler utvecklingen av behovet av antalet
klassavdelningar for hogstadiet (H) (Figuren nere till hoger).

De mest dramatiska svangningarna (flyttrorelserna) far vi for de
yngsta familjerna med de yngsta barnen. De minst dramatiska far
vi for de lite &ldre hushallen med &ldre barn.

For alternativ Il kan vi &stadkomma en ndgorlunda stabil utveck-
ling ocksd for skolbarnen. Skolorna kan nyttjas till full eller
nastan full kapacitet under en mycket lang del av sin livstid.

En successiv utbyggnad innebar att man sparar bade investerings-
och driftkostnader for den dyra konsumentgruppen barn. Ungefar
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Fig 3.3.a Befolkningsutveckling vid olika utbyggnadsalternativ
av bostadsbestandet

Alternativ utbyggnad av bostads- 10 000 T Alt |
bestandet
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3 000- 6 000
5 000
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2 000-- 4 000
3 000
- 2 000 °
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1 000
90 00 05 Ar 90 15 20
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10 000--
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8 000 8 000--
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7 000 7 000"
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4 000 4 000-
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2 000-- 2 000.
1 000-- 1 003.
95 00 10 15 Ar 90 95 15 20
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Fig 3.3.b Utveckling av behovet av avdelningar i barnomsorg
(BO), lag- och mellanstadieskola (LM) och hogstadie-
skola (H) vid olika snabb utbyggnad av en ny kommundel

10 15 Ar 90
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70% av kommunens nettodriftkostnader idag (1988) kan hanfdras
till véra barn. | en ny kommundel Ikan det rora sig om mer &n
80%.

En snabb utbyggnad medfor alltséd ett samre kommunal ekonomiskt
resultat. Men en snabb utbyggnad innebar ocksd att huvuddelen av
exploateringskostnaderna blir betalda snabbare. Exploatéren, de
som koper tomter och darmed de som kommer att bo i omradet kan
darfor i vissa fall fi en ndgot lagre kostnad. Om kommunen
skulle subventionera exploateringskostnaderna skulle en utdragen
utbyggnadsprocess ocksé drabba skattebetalarna nagot. Det sker
emellertid inte i Haninge.

Alternativ 1l utgor ocksd ett forsok att bygga relativt snabbt i
bérjan for att fa underlag for service relativt snabbt 50% &r
utbyggt efter 10 ar och ca 65% efter 15 ar.

Det récker inte med att man bygger ut en kommundel successivt.
Man maste tanka pad var i omraddet man forlagger olika utbyggnads-
etapper

Man missar en hel del om man borjar i ena kanten av omradet och
bygger vidare mot mitten samt avslutar i den andra kanten av
omradet. En sédan utbyggnadsordning innebar mycket begransade
mojligheter att utnyttja overkapaciteter (i ex vis skolor®och
barnstugor) som med tiden uppstar i de forst utbyggda omrddena.
Det blir svart att i ett senare skede téicka toppbehoven i senare
utbyggda omraden. Smd barn kan inte ga tryggt flera kilometer
fran ena anden av en kommundel till den andra.

Man bor istallet borja centralt eventuellt i flera delomraden
nara varandra i tiden. Det sker i en forsta etapp. Dar laggs
ocksd mer av tat bebyggelse. Det passar ocksd ekonomiskt de
yngre hushallen. Man far snabbt ett fullt utnyttjande av skolor-
na och fritidsanlaggningarna som ligger centralt och av barnstu-
gor som ocksd kan ligga i randzonen av den forsta snabba utbygg-
nadsetappen. Darefter bygger man vidare utadt i langsammare takt.
Tatheten i bebyggelsen minskar. Andelen smdhus i bebyggelsen
okar. Det motsvarar ocksd bra den successiva forandringen av
bostadspreferenserna och utvecklingen av de ekonomiska mojlig-
heterna hos befolkningen i omrédet. Man kan fa en successiv
naturlig omflyttning inom kommundelen i stallet for en patvingad
flyttning 6ver kommundel sgrénsen

Nar utglesningen sker i de forst utbyggda delomrddena kan”man

fylla pad med barn och konsumenter utifran de nyare delomrddena.
Det kan d& ske inom helt godkanda avstand.
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4 OMBYGGNAD FOR HELT NY
ANVANDNING AV LOKALER

4.1 Bakgrund

Som tidigare namnts &r naturligtvis ett av syftena med den mera
overgripande lokalplaneringen att studera mojligheterna att
féaén@qa ledigblivna lokaler s& att de kan anvdndas for helt nya
andama

Syftet med de tidigare beskrivna lokalbalansstudierna ar ju bl a
att i god tid kunna férutse om och nédr olika lokaler blir
gverflbdiga och darigenom lediga att anvdanda for nya verksamhe-
er.

Det mest naturliga &r att anvénda ledigblivna kommunala lokaler
till ny kommunal verksamhet.

| kommuner av Haninges typ har vi ju haft mycket markerade
toppar i barnutvecklingen. For skolverksamheten som ju &r en
obligatorisk verksamhet har man tvingats bygga for att tdcka det
totala behovet ocksd under en topperiod.

Man har oftast under den higsta topperioden ocksd anvant sig av
provisoriska lokaler, man har trangt ihop sig i biutrymmen
osv.

Nar antalet barn borjat sjunka har man forst avvecklat tréngseln
och gjort sig av med provisoriska lokaler. Darefter har man haft
mojlighet att konsumera mer och mer 1okalkapacitet per barn
eller per anstalld.

Nedgangarna har emellertid ofta blivit sd markanta att en hel
skola (anléaggning) eller delar av en anléggning blivit lediga.
4.2 Exempel

Nedan féljer en tidig beskrivning av en inventering av nagra
anlaggningar som helt eller delvis beddmdes bli lediga for helt
ny verksamhet.

SKOLOR

Hagaskolan. Ett avstallt klassrum med egen entré och toa-
lett, kapprum; kéallarplan, mojlighet att anordna grupprum.

Eriksbergsskolan. | kdllarplanet finns flera utrymmen; en
forutsattning ar att flaktsystem installeras.

Rum delvis forberedda for fritidsverksamhet (rum f d musik-
rum och f d Unga Ornars lokal med omkladningsrum, dusch och
toaletter) .

Rum for bilbana.

F d tyngdlyftningslokal med fonster - anvands idag som
lager
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Fig 4.2.a Eriksbergsskolan - tvd klassavdelningar oméandras till
forskoleavdelning
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2 stora forradslokal er - skulle kunna anvéndas som skolkdk
resp mérk- och konstrum.

Den "mindre avdelningen", dvs f d tyngdlyftningslokalen, AV-
centralens lokal samt ytterligare 2 lokaler (forrad idag)
skulle kunna f& ett fungerande flaktsysten for uppskatt-
ningsvis 40 000 - 50 000 kr.

BIBLIOTEK

Lokal under Vendelsd bibliotek. Lokal i kallarplanet, ett
stort rum, tillgang till kokskdp och toalett, egen ingang.

Flera aldre och kvalitativt simre skolor har lagts ned. Nu har
emellertid hant att en storre skolanlaggning endast ca 25 ar
gammal successivt fatt laggas ned som skola.

Vi har vetat om detta under en langre tid och ocksd diskuterat
olika ldsningar betrdffande helt ny anvandning.

Under mitten av 1970-talet n&r vi genom balansstudierna kunde
konstatera att vi s& smaningom skulle fi lediga skollokaler
studerade vi mojligheterna att gora om skollokaler till barnom-
sorgslokal er.

Ritningen har invid beskriver i en principskiss hur man pd ett
relativt enkelt satt kan bygga om tva klassrum i den aktuella
skolan®till en barnomsorgsavdelning.

Nar vi narmat oss tidpunkten for nedléggningen av skolan har
ocksé antalet barn i barnomsorgsdldrarna (helt naturligt)
minskat.

Vi har varit medvetna om detta under en langre tid och studerat
andra losningar. En ombyggnad till socialt distriktskontor har
diskuterats och avfardats. En viss diskussion om att anvénda
skolan for KOMVUX pagar.

Under tidigare skeden har ocksé diskuterats mdjligheterna att
bygga om och anvanda skollokaler som ungdomsbostader och even-
tuellt ocksd for smaféretagsverksamhet.

Fragan har inte drivits sarskilt langt tidigare. Bl a har
trafik-, parkerings- och miljofragorna gjort den typen av
anvandning tveksamma.

Under senare tid har ett fastighetsbolag med intressen i nadrom-
radet kommit med ett forslag (skiss) att bygga om och anvanda
skolan just som ungdomsbostader och fér smaféretagarverksamhet.

Nagon politisk stallning har annu inte tagits i fragan.

Ett utdrag ur foretagets skriftliga motivering samt en kopia av
en kartskiss foljer nedan.

"Foretaget onskar alltsd kopa Eri ksbergsskol an for att bygga om
den till ungdomshostader och smd arbetsplatser. Skolan star idag
i princip tom. Byggnaderna bérjar bli nedslitna varfor en
fortsatt anvandning som skola kraver en hel del investeringar.

40



Fig 4.2.b Skiss till ombyggnad av Eriksbergsskolan
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| ett langre perspektiv behdver byggnaderna ersédttas, men de
studier som gjorts visar att byggnaderna kan anvandas utan
sarskilt stora ombyggnader for just smalagenheter &t ungdomar
och for verkstader och ateljéer m nm.

Ritningarna visar ett forslag dar den s6dra delen anvands for
ungdomsbostader och den norra for arbetsplatser. P4 s& satt
trafiksepareras omradet. En "axel™ loper genom projektet i
Ost-vastlig riktning och delar upp med plank och murar.

De ljusa delarna av klassrumslangorna kan latt byggas om till
smalagenheter om ca 40 kvadratmeter. Ytterdorr och vatgrupper
behdlls och kompletteras. De hogt sittande fonstren en bit in
byggnaden ger ljus i bostadernas inre delar.

Ovriga klassrum m m kan l4tt disponeras om till sm&d arbetsplat-
ser och 50-150 kvadratmeter. Meningen ar att man skall kunna
profilera projektet gentemot andra med laga hyror efterson
ombyggnadsatgarderna begransas.

Gransen mellan arbetsplatserna och bostaderna kan férskjutas
allt eftersom nya behov uppstar.

Kring skolbyggnaderna kan man ocksd nybygga ndgra paviljonger
for fler smaldagenheter. Totalt visar skissen ett 30-tal."

Som framgar finns flera alternativ att valja mellan. Vilken som
blir den slutliga ldésningen &r mycket svart att avgora.



5 LOKALMENYN - FOR UTOKAD
ANVANDNING AV BEFINTLIGA
LOKALER

5.1 Hypoteser- om oOkat utnyttjande
av ""lokalenna

5.1.1  KORT BAKGRUND

De flesta féreningar och liknande organisationer och grupper
onskar ha egna lokaler for de verksamheter de bedriver. | manga
fall har de det ocksd ordnat pd det sdttet. Manga foreningar har
permanenta lokaler for sitt kansli och for vissa ofta forekom-
mande verksamheter. For andra skéts kanslifunktionen m m hemma
hos styrelsemedlemmar och ledare.

Mycket av lIdpande mera sallan forekommande verksamheter dar
flera personer ar inblandade maste emellertid ske i andra
(frémst kommunala) lokaler. Det handlar om verksamheter som
studiecirklar, idrottsevenemang, trénings- och 6vningspass,
arsmoten, styrelsemdten m m.

De hdr verksamheterna kraver ofta radikalt olika typer av
lokaler och anlaggningar. Det dr anlaggningar som mycket val kan
anvandas av manga anvandare.

Manga av dessa lokaler ar kostnadskravande. Det ar darfor
viktigt att de anvands sa effektivt som mgjligt. Samverkan &r
ocksd en ekonomisk nddvandighet.

5.1.2  SAMVERKAN SKER LATTAST INOM GEOGRAFISKT AVGRANSADE
OMRADEN

Om man vill oka utnyttjandet av lokaler (och personal) maste man
borja samverka mer Over sektorgranserna. Nar det galler lokal-
planering och lokal samverkan dr det dock viktigt att man framst
lar sig samverka inom rimligt stora geografiska delomraden.
Huvuddelen av den personal som kan nyttja en viss kommunal lokal
ar knuten till ett och samma geografiskt avgransade omréde. Man
&r dar i sin verksamhet bl a knuten till

viss lokal (anléggning)

visst uteomrade

viss arbetsgrupp och arbetsledning

viss lokalt forankrad intressegrupp.

Inom omrddet finns flera grupper (larare, barnomsorgspersonal
socialarbetare m fl) som

har kontakt med samma eller delar av samma grupp av intres-
senter

har samma uteomrade
utnyttjar ibland samma eller likartade lokaler och anlagg-
ningar
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kanner personer i andra grupper mer eller mindre bra.

Inom omradet finns ett fatal chefer (arbetsledningar) och
fackrepresentanter som samtidigt har (ansvar fér) och 6éverblick
bl a dver

lokalt forankrade intressenter/konsumentgrupper
lokalt arbetande personal
lokaler, anlaggningar och material i omradet

att lagar och normer foljs inom deras ansvarsfalt inom deras
geografiska omrade.

Samordning, dubbel utnyttjande av lokaler, personal, maskiner,
material m m bdr darfor kunna ske bast i de mer eller mindre
lokalt avgransade omraden som arbetsledningarna och personalen
kanner bast till Det &r de har gruppernas samlade kunskap som
kan ge underlaget for lokalplanering och pad sikt ett effektivare
lokal utnyttjande.

Om man vill behalla fungerande lokaler i ett omrade nar efter-
fragan viker kanske man maste dela med sig av lokaler eller
anvanda vissa lokaler under vissa tider aven fér andra andamal.
Det kraver om- och tillbyggnader nar det passar. Det kraver
samarbete och schemaléggning.

Lokal- och personalsamverkan Over institutions-, forvaltnings-
och yrkesgranser i ett geografiskt omrdde kan ge battre total
overblick och battre total lésning av problemen. Battre l6s-
ningar ger ocksd storre arbetstillfredsstallelse.

5.1.3  KARTLAGGNING - BEDOMNING AV BEFINTLIGA LOKALER OCH HUR
DE UPPFYLLER DE BEHOV MAN KAN HA

Nar man skall kartldgga (registrera) lokalerna som finns &r det
viktigt att man forst tar reda pd vilka typer av uppgifter som
man verkligen behdver ha.

Ett vanligt fel som man gor ar att man registrerar vad som finns
uppgifter om. Man riskerar dd att drunkna i tekniska uppgifter
som saknar eller har foga véarde for att ldsa det problem man
verkligen star infor.

Nedan gors ett forsok att ange vilka typer av uppgifter om
befintliga lokaler som krdvs (&r bra att ha) vid lokalplanering.

Vilka lokaler finns? Typ av lokaler?

Hur ser lokalerna ut? Ytor, rumsindelning, speciella funktioner
(endast uppgifter av intresse tas fram).

Hur anvénds lokalerna idag?
Vad anvands lokaler och delfunktioner till idag?
Vilka tider (&ret, veckan, dagen) anvands lokaler?

Vem och hur manga anvander lokalen?
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Vad

Finns prioriteringar av vem som skall anvinda lokalerna och
hur de skall anvandas.

Vilka om- och tillbyggnader bor goras &ven for befintlig
anvéndning? Vad kostar dessa?

kan lokalerna anvandas for?
Vad &r de byggda for?

Vad kan lokalerna alternativt anvéndas for idag utan ombygg-
nader? Endast 6nskvérda anvéndningar provas.

Vad (av onskvdrda anvéandningar) kan de alternativt anvandas
for med begrédnsade om- och tillbyggnader?

Vilka delfunktioner saknas?
Betydelsen av de delfunktioner som saknas?

Vilka forédndringar &r rimliga for att fylla en ny funktion
och vad kostar de att genomfora?

Vilka krav kan vara rimliga?

Vad &r absoluta minimikrav for olika ténkbara verksamheter?
Vad ar rimliga krav?

Vad ar optimala krav?

Kan de intressentgrupper som redan anvander en anlaggning
for ett dndamal ? en verksamhet) ocksd anvanda den for andra
verksamheter?

Vilka typer av verksamheter har nagorlunda lika funktions-
krav betréffande lokaler? Kan de samsas om en och samma
lokal?

Kan man jamka tidsmassigt i behoven att nyttja en lokal?
Kan man lattare nytta samma "huvudlokaler" om man kan fa
egna "bilokaler" ontorsrum, kontorsplats, forradsrum,
forradsskap eller dyllkt’>

Finns enkla tekniska och ekonomiska ombyggnads!Gsningar "som
ocksa duger"?

Det ar viktigt att alla forslag till atgarder studeras med
avseende pa bl a foljande.

Flur stor blir investeringskostnaden?
Flur stor blir driftkostnaden arligen?

Flur stor blir kostnaden for andra téankbara alternativa
I6sningar?

Vad ar bra och vad ar daligt for olika !okal anvindare?
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5.1.4  ANDRA HINDER OCH MOJLIGHETER FOR ANVANDNING AV LOKALERNA

Vilka lokaler kan man absolut inte lamna ifran sig eller
lana ut? Huvudskalen?

Vilka lokaler ar olampliga att lamna ifran sig? Huvudskalen?
Vilka typer av lokaler &r relativt enkelt att lana ut?

Vilka typer av anvandare (anvdndningsomraden, grupper av
ménniskor) vill man ogdrna dela anlaggning och/eller lokaler
med? Huvudskal?

Vilka anvéandningsomraden och grupper av manniskor vill man
helst samnyttja lokaler med?

Krav och onskemal om ombyggnad, organisation, skotsel, tider
pd dygnet, m m for att dela med sig av olika typer av
lokaler och anléaggningar?

5.2 Utdrag ur Jlokalmenyn
5.2.1  KORT BAKGRUND

Lokalmenyn skall ge en sammanfattande och ndgorlunda lattfor-
staelig bild av vilka lokaler som kommunen &r beredd att lana
eller hyra ut till féreningar, andra grupper och é&ven till
enskilda personer.

Lokalmenyn redovisas uppdelad pad kommundelar. F6r varje kommun-
del finns en enkel kartbild dar laget for olika lokaler finns
angivna med symboler.

Varje lokal/l okal typ finns beskriven med syfte att nya anvandare
skall kunna utlasa i vilken man anlaggningen helt eller delvis
kan anvéndas for deras verksamhet.

Anvisningar finns for hur man skall kunna anvanda lokalmenyn och
hur man kan boka lokaler.

Vissa generella regler for hur man kan anvanda lokalerna redo-
visas ocksa.

I Den forsta lokalmenyn som utarbetades beskrivs de flesta
anlaggningar som dr tankbara/lampliga att lana ut.

Nar de inblandade forvaltningarna i ett senare skede jamforde
det totala utbudet av lokaler med den beraknade efterfragan
insdg man att utbudet (tillgangen) pd lampliga lokaler var
onddigt stort. Darfor har man valt att bjuda ut endast ett urval
av de lokaler och anl&ggningar som var ténkbara.

Harigenom minskas det administrativa arbetet men framst arbetet
med stadning, vaktmasteri, underhall m m.

| det foljande redovisas ett utdrag ur den ursprungliga lokal-
menyn. Successiva justeringar gors naturligtvis i lokalmenyn.
Syftet med den redovisning som har foljer ar att beskriva den
teknik vi valt.Det ar fritt fram for var och en att kopiera och
justera for att utveckla en egen lokalmeny som bédst passar de
egna behoven.
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LOKALMENY FOR DE NORRA KOMMUN-
DELARNA

I NNEHALLSFORTECKNING

a. Lasanvisningar
- Anvandningsomrade
- Innehall
- Hur Du anvéander lokalmenyn

2. Generella regler for
1 okal erna

3. Bokning av lokaler
da. Vendelso—Gudo

- Karta
- Beskrivning av lokaler

4Ab. Norrby — Norra Sdderby

- Karta
- Beskrivning av lokaler

40. Vendel sOmalm

- Karta
- Beskrivning av lokaler

4d . Brandbergen

- Karta
- Beskrivning av lokaler

5. Nyckel 1,
verksamhet — 1 okal
6 . Nyckel 11,
lokaler — storlek

| det foljande redovisas endast utdrag ur och exempel pa
olika delar av lokal menyn.
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LASANVI SNINGAR

AnNnvandningsomrade

Lokamenyn beskriver sadana lokaler som kommunen helt eller
delvis &r beredd att l&na eller hyra ut. De foreningar och andra
grupper som behover en lokal skall med hjalp av lokalmenyn latt
kunna valja den/de lokaler som bast passar deras onskemal.

Lokaler av typ barnstugor och hemsamaritlokal er har inte hit-
tills kunnat anviandas for annan verksamhet. Dessa ingar nu bland
de beskrivna lokalerna och kan &tminstone delvis lanas eller
hyras av intresserade.

INnNnehal 1

De lokaler som ar aktuella for uthyrning/utlaning ar lokaler i
l&g-, mellan- och hogstadieskolor, barnomsorgslokal er, fritids-
lokaler (fritidsgardar, foreningsgardar) och ovriga anlaggningar
sdsom servicehus (&lderdomshem), hemtjanstlokaler samt bibl io-
teksfilial er.

Lokalmenyn &ar uppdelad p& olika naraliggande kommundelar. For
varje kommundel beskrivs dfe lokaler som finns tillgangliga i
kommundelen. En karta angef var i kommundelen de olika anlagg-
ningarna finns.

De beskrivna lokalerna &r av manga olika slag. For att Du skall
hitta ratt lokal ger vi exempel p& vilka lokaler som kan passa
till olika aktiviteter. Vi ger dessutom exempel pd storlek for
olika typer av lokaler.

Hur' Du anvander ! okad menyn

Det skall vara enkelt for Dig att anvanda lokalmenyn. Vi har
darfor stallt ett antal frAgor som kan vara aktuella vid val av
lokal. Efter frAgan anges ocksd i vilket avsnitt Du kan hitta
svaret.

1. Vilken typ av lokal ar lamplig for just Din verksamhet?

Svaret far Du i NYCKEL 1, verksamhet - lokal, langre fram
i detta avsnitt.

2. Var ligger narmaste lokal av den typ Du har valt?

Svaret far Du genom att titta pad KARTAN over den aktuella
kommundel en.

3. Vill Du veta mer om lokalen som Du har valt?

Svaret far Du genom att ldsa i beskrivningen av den lokal
Du valt.

4, Ar ytan pd den lokal Du valt tillracklig?

Svaret far Du i NYCKEL 11, lokaler - storlek, langre
fram i detta avsnitt.
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5. Vilka regler for anvéndningen géaller betraffande den
lokal Du har valt? Vad kostar det?

Svaret far Du genom att lasa foljande avsnitt om
"Generella regler for lokalerna™,

6. Hur bokar Du den lokal som Du har valt?

Svaret far Du i avsnittet “Bokning av lokaler",
Om Du har fler frdgor eller vill veta ndgot som inte Star i
lokalmenyn kan Du ringa till de kontaktpersoner som finns
angivna i beskrivningarna av lokalerna.
GENERELLA REGLER FOR LOKALERNA
| detta avsnitt ger vi néagra viktiga regler som tillsvidare
galler for anvandningen av kommunens lokaler. Det bor observeras
att rokforbud rdder i samtliga lokaler. All rokning bor darfor
ske utomhus. Upplysning om ytterligare foreskrifter far Du da
lokalerna bokas.

For hyra av lokaler i skolor och fritidsgardar finns faststallda
taxor. Kontaktpersonerna kan ge besked om kostnaderna.

Foljande regler géller for alla kommunens lokaler.

e En myndig person skall ansvara for lokalen under den tid
lokalen &r bokad.

» Verksamhetens art och eventuellt entréavgift skall anges.
e Ungefarligt deltagarantal skall anges.

e De som anvénder lokalen stédar efter sig och ser till att
lokalen aterstalls i ursprungsskick.

» Den som anvander lokalen skall ersatta det som gar sonder.

* Den som bokar lokalen skall sjalv svara for forsakringar for
deltagare och eget material.

» Den som bokar lokalen skall sjalv informera sig om
utrymningsvégar vid brand.

Skolor” (utom cgymnusti khal 1)

» Lokalerna disponeras som regel langst till kI 22.00 eller ev
senare enligt personlig 6éverenskommelse med vaktmastare.

e Skolans material for ej anvéndas, exempelvis tra, tyger och
kemi kal i er.
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Gymnastikhallar

e Nycklar skall lamnas tillbaka till fritidskontoret efter
kontraktstidens slut.

» | gymnastikhallen far endast anvandas gymnastikskor for
inomhusbruk.

e Det ar forbjudet att dricka alkohol i lokalerna.

Fritidslokaler (fri ti dsgardar)

e Lokalerna uthyres under den tid som Overenskommits, dock
senast till kI 02.00.

< Al kohol hal ti ga drycker bor ej fortdras i de hyrda lokalerna.

e Nycklar skall lamnas tillbaka forsta vardagen efter det
lokalen anvénts.

 Den musikanlaggning som finns i fritidslokalerna far inte
anvandas

Barnomsorgslil okal em

Barnomsorgslokal erna har inte tidigare hyrts eller lanats ut.
Darfor finns inte heller nagra faststallda regler for lokalerna.
Den som véljer att anvanda barnomsorgslokal er bor téanka pa
foljande.

e Anvandningen av lokalen maste ske med hansyn till
barnomsorgsverksamheten.

» Barn med allergier kan vara inskrivna i en avdelning pd
barnstugan. (Exempelvis ar husdjur, vaxter, ldésningsmedel,
vissa matvaror olampliga.)

e | vissa utrymmen (t ex snickarverkstad) ligger barnens saker
framme.

e | vissa utrymmen kan mobler for vuxna saknas.

< Alla barnomsorgslokaler utom en (Tjadern) saknar vaktmastare.
» Den som bokar lokalen maste kontakta forestandaren.

« ldag saknas oftast forradd for annan verksamhet.

e Koket lanas inte ut. Det gar darfor inte att laga mat.
Kaffe/te kan kokas pd avdelningsspisarna.

Ovriga lokalem

« Bibliotekslokaler l&nas ut utan kostnad till
bidragsberattigade foreningar.

e Hemtjanstlokaler har inte tidigare anvants fér annan
verksamhet.
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BOKNING AV LOKALER

Telefonnummer for bokning av lokaler finns i lokalbeskrivning-
arna.

S kol
« Bokning av skollokaler gors pa respektive skola.

» Vaktmastaren pad skolan - skolexpeditionen - &r den som man
skall vénda sig till

» Bokning av lokal sker pd en speciell blankett som fas av
vaktmastaren

Fritidslokaler och gymnastik-
hall 1 ar

« Bokning av fritidslokaler och gymnastikhallar gors pa
fritidskontoret, mandag - fredag kI 09.00-12-00.

e Lokalen bdr bokas senast en vecka innan den skall anvéndas.

e AV-utrustning kan hyras. Den bestdlls samtidigt med bokningen.
Barnomsorgsl okal er

« Bokning av barnomsorgsl!okal gérs hos forestandaren.
Ovriga lokalen

e Bibliotekslokaler bokas direkt hos respektive
bi bl ioteksforestandare

e Hemtjanstlokaler bokas genom hemtjanstinspektéren for
respektive socialdistrikt.

e Lokaler i servicehus/alderdomshem bokas hos forestandaren.
Nar tveksamhet uppstar

e Nar Du ar tveksam om vart Du skall véanda Dig bér Du kontakta
fritidskontoret i forsta hand.
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LOKALBESKRIVNINGAR (UTDRAG)

| det foljande redovisas ett utdrag med !okalbeskrivningar av
olika slag hamtade fran en kommundel. Dessutom redovisas nagra
lokalbeskrivningar for nagra andra typer av lokaler.

PvommTTrao.le». lokaler i

VENDELSO-GUDO

Lyckebyskolan
sid 8

Hagaskolan
si

sL,?:jCkﬁbySkOIan

Duvan, sid 17

Svanen, sid 15
Talgoxen, sic 17
Léarkan, sid 17
Hackspetten, sid 17
Grésparven, sid 19
Hagagérden, sid 22
Biblioteksfilial, sid 22

Hemtjéanstlokal, sid 22
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Lyckebyskolan, hogstadieskola HI

Adress: Skomakarvagen 16

Kontaktpersoner: vaktmastaren, skolan, tel 08/776 38 07
expeditionen, 08/776 00 15
fritidskontoret, tel 08/745 82 58

Byggnader

Hoégstadieskolan ar en integrerad anlaggning med skolverksamhet,
fritidsgard och foreningsgard i samma byggnad. Byggnaden &r
delvis uppférd i tvA plan. Gymnastikhallen finns i en sarskild
byggnad. Handikappanpassad.

Kapacitet
Skolans kapacitet ar 12 hoégstadieklasser.
Verksamhet

Idag finns det 9 hdégstadieklasser och 4 mellanstadieklasser i
skolan. Hogstadiet omfattar barn 13-15 ar. Verksamheten ar
organiserad efter hemrumsprincipen. Dessutom finns institu-
tionslokaler.

Anvandningstid
Skolverksamhet: kl 08.00 - 16.30 skoldagar.
Annan verksamhet i lokalerna idag

Redan idag anvands lokalerna for annan verksamhet. Foreningsmo-
ten halls i vissas lokaler. Lokal for hemkunskap anvands for
viss kursverksamhet. Fritidskontoret disponerar gymnastikhallen
efter ordinarie skoltid. Kontoret ansvarar for uthyrning av
hallen till olika foéreningar. Lokalanvandningen for annan
verksamhet samordnas genom regelbundna traffar med de ansvariga
for verksamheterna.

Lokaler lampliga for annan verksamhet

institutionslokaler (fysik, kemi, biologi, musik, bild, hemkun-
skap, teknik, data)

slojdsalar (tra-, metall- och textilslojd)

klassrum med grupprum och komplementutrymme

matsal med hogtalaranlaggning och filmduk

personalmatsal

kul turrum

bibiiotek

gymnastikhall

Exempel pd moijlig anvandning av lokalerna fér annan verksamhet

studiecirklar klassrum, musiksal, bibliotek,
institutionslokaler

hobbyverksamhet slojdsal, hemkunskap, musiklokal
finmekanik,
viss tillverkning tekniksal
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foredrag, filmvisning matsal

féreningsméten matsal, klassrum, kulturrum

dans, teater matsal

Villkor for annan verksamhet

Annan verksamhet maste ske med hansyn till den skolverksamhet
som bedrivs i lokalerna. Skolans vaktmastare ansvarar for

lasningen av utlanade skollokaler utom gymnastikhall. En kon-
taktperson som ar ansvarig for verksamheten maste finnas.
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SITRMANSVAGZU

LYCKEBYSKOLAN  vended

Busshallplats korsningen
Vendels6 Skolvdag - Skomakarvagen

Linjerna 807, 808, 824, 828, 892
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Fritidsgard och Fforeningsgard FlI

Fritidsgarden ar belagen i Lyckebyskolan

Adress: Skomakarvagen 16

Kontaktpersoner: fritidskontoret, tel 08/745 82 58
fritidsgdrden, tel 08/776 18 57

Kapacitet

Idag finns det en fritidsgard och en féreningsgard.

Verksamhet

Fritidsgarden erbjuder olika fritidsaktiviteter bade under
skoldagen och pad kvallstid.

Foreningsgarden har ett féreningstryckeri och foreningskansli
Anvandningstid
Fritidsverksamhet: kI 11.00-12.30, 13.30-21.00 ma-to.

Foreningsverksamhet: kI 8.00-17.00 ma-to, 18.00-20.00 ma,
8.00-13.00 fre

Annan verksamhet i lokalerna idag

Redan idag anvands lokaler for annan verksamhet. Foreningsméten
halls i vissa lokaler. Lokalanvandningen fér annan verksamhet
samordnas genom regelbundna tréffar med de ansvariga for verk-
samheterna.

Lokaler lampliga for annan verksamhet

café

lekhall utrustad med scen
foto- och mérkrum
hobbyrum med ugn

musikrum

Exempel pd mojlig anvandning av lokalerna for annan verksamhet

hobbyverksamhet hobbylokaler
foredrag

filmvisning

foreningsmoten

dans, teater lekhall

Villkor for annan verksamhet
Annan verksamhet maste ske med hansyn till den fritidsverksamhet

som bedrivs i lokalerna. En kontaktperson som ar ansvarig for
verksamheten maste finnas.
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Hagaskolan, 13Ag- och mellanstadie-
skola LM2

Adress :  Skomakarvagen 1-3

Kontaktpersoner: vaktmaéstaren, skolan, tel 08/776 17 12
expeditionen, tel 08/776 00 15
fritidskontoret, tel 08/745 82 58

Byggnader

Lag- och mellanstadieskolan bestar av flera byggnader:
huvudbyggnad, paviljong, “grd paviljong" samt matsals- och
gymnastikbyggnad.

Kapacitet

Skolans kapacitet ar totalt 18 1dg- och mellanstadieklasser.
Verksamhet

Lagstadiet omfattar barn 7-9 ar. Mellanstadiet omfattar barn 10-
12 ar. Undervisningen bedrivs forutom i klassrum ocksa i
sldjdsalar, maskinskrivningssalar och idrottshall. Idag finns det
18 klasser i skolan.

Anvéndningstid

Skolverksamhet: kI 08.00 - 16.30.

Annan verksamhet i lokalerna idag

Redan idag anvands lokalerna for annan verksamhet. Tvad klassrum
anvands av musikskolan. Samverkan sker ocksd med barnomsorgen.
Klassrum, matsal, personalmatsal, mediatek hyrs ut till olika
foreningar. Studieforbunden anvénder texti 1sléjdsrum.
Fritidskontoret disponerar gymnastikhallen efter ordinarie
skoltid och studiedagar. Kontoret ansvarar for uthyrningen av
hallen till olika foéreningar.

Lokaler lampliga for annan verksamhet

slojdsalar (tra-, metall- och textilslgjd)

klassrum

matsal, personalmatsal

mediatek

f d rektorsexpedition

gymnastiksal

Exempel pd mojlig anvandning av lokalerna for annan verksamhet
studiecirklar slojdlokaler, maskinskrivningssal

teater matsal, mediatek
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foredrag,
foreningsmoéten, matsal

hobbyverksamhet  sldjdlokaler

fester matsal (obs vikvagg mellan matsal och
gymnastikhall)

Villkor for annan verksamhet

Annan verksamhet maste ske med hansyn till den skolverksamhet som
bedrivs i lokalerna.

Klassrummens mdobler ar anpassade efter elevernas langd.

Lampliga anvandare av lokalerna ar studieférbund, invanare i
kommundelen och foéreningar.

En kontaktperson som &ar ansvarig for verksamheten maste finnas.
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Hagaskolan

N51EELPARVA&EV

Busshallplats linjerna
807, 808, 824. 828. 892
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"Stor*"“ bar"nstuga 1 Vendel so
SVANEN B2

Adress: Skansvagen 13

Kontaktperson: forestandaren, tel 08/776 11 30
Byggnader

Barnstugan bestar av ett antal avdelningar och en
ekonomiavdelning. Avdelningarna sitter som "vingar" utmed en
gemensam korridor.

Kapacitet

6 avdelningar.

Verksamhet

Barnomsorg for barn 0-12 &r. Verksamheten bedrivs i regel inom
respektive avdelning.

Anvandningstid

Barnomsorg kl 06.30-18.30 vardagar.
Del tidsforskola kI 08.00-16.00 vardagar.

Annan verksamhet i lokalerna idag

Annan verksamhet i lokalerna sker endast undantagsvis, exempelvis
som vallokal. Under dagtid anvénds barnstugan ibland av
dagbarnvardarna och "deras" barn.

Lokaler lampliga for annan verksamhet

avdel ningsutrymmet med verkstad och rum for véatlek

Exempel pa mb.jlig anvandning av lokalerna for annan verksamhet

studiecirklar, bridge avdelning
pensi ondrsverksamhet, i

handi kappverksamhet avdelning
foraldrautbildning, i

hembygdsfdrening avdelning
foredrag, foreningsmoten avdelning
hobbyverksamhet verkstad
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Villkor foér annan verksamhet
Annan verksamhet maste ske med hénsyn till den
barnomsorgsverksamhet som bedrivs i lokalerna. Sarskild hansyn

maste tas till att barnstugan ocksd fungerar som ett hem for
barnen under dagtid.

Forrad saknas i stor utstrackning for annan verksamhet.
En kontaktperson som &r ansvarig for verksamheten maste finnas.

Forestandaren onskar ha en direkt kontakt med kontaktpersonen for
aktuell verksamhet.

Barnstugan saknar egen vaktmaéstare.
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Barnstugor meet

DUVAN BI .
Adress: Norra Sagenvagen 18
Kontaktperson: forestandaren

TALGOXEN B3
Adress: Tistelvagen 68
Kontaktperson: forestandaren

LARKAN B4
Adress: Vendels6 Skolvag 350
Kontaktperson: fdrestandaren

HACKSPETTEN B5
Adress: Kardborrevagen 15
Kontaktperson: fdrestandaren

Byggnader

lekhall

tel 08/776 31 66

tel 08/776 20 11

tel 08/776 07 92

tel 08/776 23 82

\endel

Barnstugan bestar av en byggnad. Ett antal hemvistavdelningar

anvander tillsammans en lekhall.

ar samlad.
Kapacitet
3-4 avdelningar

Verksamhet

Barnomsorg for barn 0-12 &r. Verksamheten bedrivs dels i
hemvistavdelningen, dels i verkstad, lekhall, mysrum, rum fér

vatlek, allrum.

Anvéandningstid

Barnomsorg kI 06.30 - 18.30 vardagar.

Annan verksamhet i lokalerna idag

Annan verksamhet i lokalerna sker undantagsvis, exempelvis kan

sO

Personal- och ekonomifunktionen

barnstugan anvandas som vallokal. Under dagtid anvands barnstugan
ibland av dagbarnvardarna och "deras™ barn.

Lokaler lampliga for annan verksamhet

lekhall
hemvistavdelning
verkstad

rum for vattenlek
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Exempel pd mojlig anvandning av lokalerna for annan verksamhet

omradeslokal, barngymnastik,
gymnastik for vuxna (liten grupp),

pingis, dans, innebandy lekhall
duschmadijlighet rum for vattenlek
hobbyverksamhet verkstad
studiecirklar, bridge hemvistavdelning

pensi ondrsverksamhet,
handi kappverksamhet hemvistavdelning

foraldrautbildning,

hembygdsférening hemvistavdelning
balett, rytmik lekhall
foredrag, foreningsmoten lekhall

Villkor for annan verksamhet

Annan verksamhet maste ske med hansyn till den
barnomsergsverksamhet som bedrivs i lokalerna. Sarskild hénsyn
maste tas till att barnstugan ocksd fungerar som ett hem for
barnen under dagtid.

Forrdd saknas i stor utstrackning for annan verksamhet.

En kontaktperson som ar ansvarig for verksamheten maste finnas.

Forestdndaren onskar ha en direkt kontakt med kontaktpersonen for
aktuell verksamhet.

Barnstugan saknar egen vaktmastare.
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Fri stdende del ti dsforskol a i YVYendel

GRASPARVEN B6

Adress: Norra S&genvagen 28

Kontaktperson: forestandaren, tel 08/776 16 89
Byggnader

Del tidsférskolan &r inrymd i sarskild lokal.
Kapacitet

En avdelning med tva del tidsgrupper, formiddags- resp
eftermiddagsgrupp.

Verksamhet

Del tidsforskoleverksamhet bedrivs for barn 5-6 ar.
Anvéningstid

Deltidsforskola kI 08.00 - 16.00 vardagar

Annan verksamhet i lokalerna idag

Annan verksamhet i lokalerna sker inte alls idag.

Lokaler lampliga for annan verksamhet

Hela deltidsforskolan &r l&mplig for annan verksamhet.
Exempel pd mo.jlig anvdndning av lokalerna for annan verksamhet

hobbyverksamhet
studiecirklar

Villkor for annan verksamhet

Annan verksamhet maste ske med hansyn till den
barnomsorgsverksamhet som bedrivs i lokalerna.

Forrad saknas i princip for annan verksamhet.

En kontaktperson som &r ansvarig for verksamheten méste finnas.
Forestandaren oOnskar ha en direkt kontakt med kontaktpersonen for
aktuell verksamhet.

Vaktmadstare saknas.

Personalen pd deltidsforskolorna anser att andra
barnomsorgslokaler ar lampligare for annan verksamhet.
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Ovriga lokalem

HAGAGARDEN 1

Servicehus/Alderdomshem

Adress: Skomakarvagen 15

Kontaktperson: forestandaren, tel 08/776 14 65

Denna anlaggning kommer att byggas om efter nya krav. Verksam-
heten for aldre kommer att oka markant. Utrymmet for att anvanda
anlaggningen for nya verksamheter utéver "&ldre - handikappsek-
torn blir darfor begréansat.

BIBLIOTEKTSFILIAL 2
Adress: Sagenvidgen 12
Kontaktperson: forestandaren, tel, 08/776 05 85

Utrymmet for att i vésentlig grad anvanda just detta bibliotek
avsevart mer an for nuvarande anvandningsomraden ar begrénsat.

HEMTJANSTLOKAL 3
Adress: Vendelso Skolgard 15
Kontaktperson: hemtjanstinspektoren, tel 08/776 86 59

Anvandningsomradet for denna typ av lokaler utdver &aldresektorn
ar begransat.

Lagenhetsdaghem el Iem FfFritidshem
alt deltidsftorskolor i
Bmandbemgen

CELLON BIO

Lagenhetsdaghem

Adress: Skorpionens gata 502

Kontaktperson: forestandaren, tel 08-745 40 34

KLARINETTEN Bil

Lagenhetsdaghem

Adress: Skyttens gata 539

Kontaktperson: forestandaren, tel 08-777 66 20

PUKAN B13

Deltidsforskola l&genhet

Adress: Fiskarnas gata 166

Kontaktperson: forestandaren, tel 08-745 40 26

SAXOFONEN B14

Lagenhetsdaghem

Adress: Fiskarnas gata 168

Kontaktperson: forestandaren, tel 08-745 40 29

KANTELE B15

Lagenhetsdaghem

Adress: Tvillingarnas gata 333

Kontaktperson: forestandaren, tel 08-745 40 28

GITARREN B16

Lagen hetsfri tidshem

Adress: Skorpionens gata 534-535
Kontaktperson: foérestandaren, tel 08-777 98 30
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LERGOKEN B17

Lagenhetsfri tidshem

Adress: Skyttens gata 559-560

Kontaktperson: forestdndaren, tel 08-777 65 20
Lokal er

Lagenhetsdaghemmet eller fritidshemmet bestdr av ett antal
lagenheter som &r ihopslagna for barnomsorgsverksamhet.

Kapacitet

1-2 avdelningar

Verksamhet

Barnomsorg i daghem for barn 0-6 ar, i fritidshem 7-12 ar och i
deltidsforskola 5-6 &r. Verksamheten bedrivs i regel inom
respektive avdelning.

Anvéandningstid

Daghem och fritidshem: kI 06.30 - 18.30 vardagar
Deltidsforskola: kI 08.00 - 16.00

Annan verksamhet i lokalerna idag
Annan verksamhet i lokalerna sker inte alls idag.

Lokaler lampliga for annan verksamhet
Avdelningsutrymmet med verkstad

Exempel pa mo.jlig anvandning av lokalerna for annan verksamhet
hobbyverksamhet verkstad

studiecirklar,

ensi onarsverksamhet, )

ridge, foréaldrautbildning avdel ningsutrymme

Villkor foér annan verksamhet
Annan verksamhet maste ske med hansyn till den
barnomsorgsverksamhet som bedrivs i lokalerna. Sarskild hansyn
maste tas till att lokalerna ocksd fungerar som ett hem for
barnen under dagtid.

Forrad saknas i princip for annan verksamhet.

En kontaktperson som ar ansvarig for verksamheten maste finnas.
Forestandaren onskar ha en direkt kontakt med kontaktpersonen
for aktuell verksamhet.

Vaktmastare saknas.
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NYCKEL | VERKSAMHET LOKAL

| detta avsnitt ges exempel pd olika aktiviteter dar det kan vara
lampligt att anvanda kommunens lokaler. Om Du inte hittar "Din
aktivitet” men andd vill ha vagledning kan Du titta pa en aktivi-
tet som liknar Din egen.

For varje aktivitet ges forslag pad lamplig lokal. Observera att
detta ar rekommendationer. Mojligheterna att anvanda lokalerna &r
stora, men det finns vissa begréansningar (se generella regler
tidigare i detta avsnitt samt !okalbeskrivningarna)

BESKRIVNING AV | VILKA TYPER AV KOMMUNALA LOKALER SOM DET AR
MOJLIGT ATT BEDRIVA OLIKA VERKSAMHETER

Fritids-  Barnomsorgs-

Skollokaler lokaler lokaler Ovriga lokaler
FOREN INGSVERKSAMHET
Styrelsemdten Klassrum Cafeteria Hemvist Bibliotekets
sammantradesrum
Féreningsmoten Matsal, aula Lekhall Lekhall
Arsméten
KURSVERKSAMHET
Studiecirklar Klassrum, Hemvist Bibiiotekets
mediatek, sammantrédesrum
skol bi bl Totek
Lasecirklar Skol bi bliotek Hemvist

Sang- och musik- Musiksal ,
cirklar/kurser musikskolans

lokal er
Musiklyssning "
Texti | kurser Texti 1sl6jd
Sni ckarkurser Tra- och metallslojd
Tekniksal
Metal ! kurser Tra- och
metal 1sl6jd
Matlagnings- Hemkunskaps-
kurser rum
Drama Mediatek, Lekhal!
klassrum
Teckning Klassrum -
teckning
Datakurser Klassrum -
data
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Fysikkurs

Kemi kurs

Biologikurs

Finmekanik

Fotokurs
ANNAN VERKSAMHET

Foredrag

Bi 1dvisning

Filmvisning,
video

Teatergrupp

Dans

Bal ett

Mindre
gymnastikgrupp
(Pensionarer,

forskola)

Viss (mindre)
ti 11 verkning

Foraldra-
utbildning

Hobbyverksamhet

Kursverksamhet

Fester
Bridge

Pingis, inne-
bandy

Omradeslokal,
traffpunkt

Boendemoten

Institutions-
1 okal

Institutions-
1 okal

Institutions-
1 okal
Tekniksal

Fotorum, morkrum

Matsal, aula

Matsal, aula,
gymnastikhal 1,
klassrum

Matsal, aula,
gymnasikhall,
klassrum

Mediatek,
matsal, aula

Matsal
gymnastiksal

Lekhall
Miidre
gymnastiksal
Tekniksal
Tra- och
Metal Islojd
Mediatek,
klassrum
Matsal Lekhal 1
Gymnastikhal 1 Lekhal 1
Lekhal 1
Matsal Lekhall
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Lekhall

Lekhall

Hemvist

Snickar-
verkstad

Hemvist

Lekhal 1

Lekhall

Lekhal 1



NYCKEL 11 LOKALER STORLEK

Lokalerna kan vara olika stora beroende pa i vilken skola,
barnstuga etc de finns. For att Du skall vara saker pa

att den lokal Du véljer &r lagom stor, finns en forteckning
over storleken (kvm) pa lokaler.

Exempel ges har fran nagra barnstugor i en kommundel samt
fran en skola, Lyckebyskolan (hogstadium och fritidsgard).

BARNOMSORGSLOKALER - Storleken pa nagra lokaler i kvadratmeter (Vendelso-Gudd)
DUVAN GRASPARVEN ~ HACKSPETTEN  LARKAN TALGOXEN SVANEN

Allrum 40, 45, 55 30, 40

Lekrum o o 15,20, 35 10 o o 10, 20, 25

Lekhal! 75 20 95 60 35

Léasrum 10 10 10

Verkstad 20 15 20 10, 25

Malarrum 15 15 10

Keramik 10

Véatlek 10 15 10

Vi Lrum 10 5 5

Sovrum 20 5, 10, 25

Lekkok 20 10

Syrum 10

Hemvist 35, 25 35, 25

Mysrum 10

TV-rum 10

Bokrum 10

Samlingsrum 30

Handikapptoalett  x X X
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LYCKEBYSKOLAN inkl

fritidslokaler

Storlek pa nagra lokaler i kvadratmeter

Klassrum
Grupprum
Mediatek
Musikrum*
Datarum
Handikapptoalett
Lekhall*
Hobbyrum*
Fotorum*
Morkrum*
Verkstad

Tra- och metallslojd
L6édning
Ytbehandli na
Textilslojd
Teknikverkstad
Teknikrum
Studio

Bild

Konst och klang*
Musiksal
Fysiksal
Biologisal
Kemi sal
Prep.rum
Bibiiotek
Kulturrum
Matsal

Café*
Hemkunskap
Gymnastiksal

Del A
plan 1

551
15 20
55

40

55

X

* Fritidsgardens lokaler

Del
plan 1

55
15
55

Anm. A, B, C och D hanvisar till

B Del C
plan !

- 55

10
55

140
20
10
10
25
95

95

55
40
10
125
30
100

ritningar.
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Del C Del D Del
plan 2 plan | plan 2

X X
75
75
75
50 65

120

25

325

100

Sport-
hal 1
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6 HUR GAR MAN VIDARE FOR
ATT ANVANDA LOKALMENYN?

6.1 Rol lbyte - att stamta
anvandningen av l1okalmenyn

Arbetet med att utveckla lokalmenyn har drivits och till stérsta
delen utforts av planerare. Det ar viktigt att ansvaret for att
finslipa instrumentet och fér att starta och driva anvandningen
av lokalmenyn overfors till dem som har genomférandeansvaret.

Nar planeringskontoret dverldmnat bl a forslaget till lokalmeny
bildades en arbetsgrupp bestdende av representanter for fastig-
hets-, skol-, social-, fritids- och kulturférvaltningarna.
Planeringskontoret representerades av en person som var adjunge-
rad till gruppen.
En hel del fragestallningar var fortfarande helt eller delvis
obesvarade. De viktigaste av de fragestallningar och problem som
lamnades vidare tillsammans med lokalmenyn var framst féljande.
Vilka lokaler skall ingd i den slutliga lokalmenyn?

Barnstugor och hemtjanstlokaler har hittills inte lanats ut.

Slitaget pd lokalerna och materialet blir stérre om fler far
tillgang till dem.

Stadningen har hittills inte fungerat tillfredsstéallande.
Helgstadning forekommer inte vilket innebar att om flera
anvander lokalerna sd blir dessa ganska ostidade mot slutet
av helgen.

En del lokaler har larm, som miste stingas av vid utnyttjan-
det av lokalen. Det ar svart i de fall det inte finns
vaktméstare.

Skall bara lokaler dar det finns vaktmastare lanas ut, eller
kan det vara som nu att nycklar hamtas och lamnas tillbaka.

Om en lokal hyrs ut pd helger kan inte varmen stangas av for
att spara energi

Vilka grupper far léna lokaler?
ldag far endast vissa grupper lana lokaler.
Behovet av lokaler finns for boende t ex som traffpunkt,
gggkilda personer for privata fester, ungdomars aktiviteter
Problem maste losas vid central eller lokal bokning?
Central bokning kan ge snabba besked om lediga lokaler.

Central bokning gor det lattare att fordela lokalerna.

Central bokning kan forhindra o6verbokning, dvs att bokade
lokaler ej utnyttjas.
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Kontakterna med dem som ansvarar for lokalerna kan forsvaras
vid central bokning.

Vem ansvarar for den uppdatering av lokalmenyn som bér ske med
jamna mellanrum? Planeringskontoret fortsatter med en ny kommun-
del .

Vem ansvarar for att de som far lana lokaler ocksad far lokalme-
nyn?

For skolorna och fritidslokalerna finns faststallda hyror. Det
ar svart att fa reda pd dem nar man ringer till skolorna. For
6vriga lokaler finns inga taxor.

En depositionsavgift foreslas for att motverka skadegorelse och
slarv med stadning.

Vi boér se over al kohol regi erna (Invandrare har oftast en annan
syn pa alkohol &n svenskar).

Reglerna for att disponera lokalerna bér ses over.

For barnomsorgslokal er och hemtjanstlokaler etc finns f n
inga regler.

Alla kommunens lokaler bor sd langt som mojligt ha gemensam-
ma regler.

Kommunens lokaler kan bli attraktivare.

Forvaringsmojligheter for dem som utnyttjar lokaler regel-
bundet bor finnas.

Bekvdma pausrum for kaffedrickning och rékning bor inredas.
Det skall ocksd vara ndgorlunda latt att koka kaffe.

Stadrutinerna bor forbattras.

Vaktméstarpersonal bor utokas.

6.2 Reakti oner pa& T7Toka.l menyn
fran nagr-a TFforeningar

I lokalmenyn beskrevs skolor, fritidsgardar, barnomsorgslokaler,
bibliotek- och hemtjanstlokaler, samt &lderdomshem.

Beskrivningarna var gjorda med syftet att sdvial foreningar som
enskilda personer skulle kunna bilda sig en uppfattning om vilka
typer av lokaler kommunen hyrde ut och till vilka verksamheter
de kunde anvéndas.

Innan planeringskontoret lamnade ifrdn sig ansvaret for lokal-
menyn lat vi atta foreningar i kommunen lasa igenom lokalmenyn
och avge synpunkter. Foéreningarna har alla varit positiva till
att en Iokalmeny over kommunens lokaler skall finnas, och att
den kan se ut pa i stort sett det satt som redovisats.

Nedan foljer svaren fran nagra av de tillfrégade foreningarna.
Svaren har redigerats obetydligt for att undvika onddiga upprep-
ningar .
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Finska foreningen

Verksamhet:

Teater, fester, gymnastik, studiecirklar, kafeteria.
Nuvarande !okal :

F d foreningsgarden, Sleipnervagen 2 + diverse tillfalliga
lokaler som aula, matsal etc.

Behov:

Saknar en bra repetitionslokal (teaterverksamhet) dar rekvisitan
kan vara kvar mellan repetitionerna. Nu repeterar de pd Ekens
Gard.

Ibland nér de anvént tillfalliga lokaler har dessa ej varit
stadade.

Kostnad:
Betalar en del av kostnaden for sina permanenta lokaler 40%?
Synpunkter p& Lokalmenyn:

Bra. De kommer att anvénda menyn.

Efterlyser sidhanvisningen, uppgifter om parkering och
busshél 1platser.

Tve'ksamhet med uppgifter som blir inaktuella om néagra é&r.
Det bor finnas information om att vissa av skolans lokaler
inte kan bokas forran skolans egen planering &r klar. Vilka
1 okal er?
Menyn bra di medlemmar frdgar efter lokaler att ha fester i.
Prisuppgifter bor finnas.
For kommunomfattande foreningar kan det vara bra med central
bokning, och kopplat till denna en kontrollfunktion av
stadning och skadegorelse och utldmning av nycklar.
Finska Foreningens lokaler stéar ibland tomma pd dagarna och
kan utnyt as av andra. Detta kan ingd i lokalmenyn for
Handen. asd Bygdegarden i Vendelso-Gudo.

ABF

Verksamhet:

Studiecirklar, kurser.

Nuvarande lokal :

Kansli och expedition i Najaden + fasta studielokaler i Handen,

Jordbro, vikingaskolan och Vasterhaninge. Fér Gvrigt lanade man

lokaler i skolor och av Hyresgastféreningen och andra for-
eningar .
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Behov:

For studiecirklar (mellan 5-10 personer) ar sma lokaler lampliga
(skolsalar for stora). Mojlighet att brygga kaffe onskvart.
Forrdd eller forvaringsmajligheter vore bra, cirkelledarna
behover ldmna kvar studiematerial etc.

Problem:

ABF har svart att fa tag i slojdsalar, datasalar och skolkdks-
lokaler. Dessutom kan det vara problem med att maskiner inte
fungerar.

Kostnad :

Betalar ingen lokalhyra.

Synpunkter pd Lokalmenyn:

Bra att kunna boka terminsvis. Ett centralt bokningssystem med
snabba besked ©nskvart.

Depositionsavgift och central kontroll kan avhjalpa problem med
forstorelse och stédning. Konstigt med olika al kohol regi er.
Onskvart att alkohol far drickas vid fester. Annorlunda syn pa
alkohol bland invandrare t ex.

Kontroll av att bokade lokaler anvéands. De skall inte std tomma.
Overbokning hindrar andra frdn att anvinda lokalerna.

Brandbergens IF

Verksambhet:

Idrott, basket, fotboll huvudsakligen flickor.

Nuvarande !okal :

Klubblokal hyrs av bostadsrattsforeningen Vaduren. Gymnastik-
hall, planer i Brandbergsskolan och Klockarbergsskolan. Till
kurser och utbildningstillfallen (2-3 kvallar/ar) lanas lokaler
i Brandbergsskolan. Arsméte i matsalen.

Behov: Se ovan.

Problem:

Det har héant att rektorn i Klockarbergsskolan nekat hyra ut
lokal. Gymnastiksalen ofta ostadad speciellt pd sondagskvallar.

Kostnad:

Sedan juni forra aret betalar de lokalhyra for alla lokaler.
Synpunkter pd Lokalmenyn:

Menyn en bra idé, sakert anvandbar for ménga foreningar. Man

kommer kanske att anvanda den vid enstaka tillfallen. Behovet
tillgodoses just nu vid Brandbergsskolan.
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Viktigt att skolor/daghem &r informerade och insatta i uthyr-
ningsrutiner och regler.

Central bokning inte bra. Muntliga kontakter bra, s& lite papper
som mojligt.

Under Generella regler. "Skolans material far ej anvindas".
Precisera vad material &r. Precisera vilka som far lana foto-
och mérkrum.

Haninge Schacksallskap

Haninge Schacksallskap ar en forening med ca 50 medlemmar i
aldern 10-60 ér.

Nuvarande verksamhet:

Nu har man lokal i foreningsgdrden pd Bragevagen i Handen.

Fr o m hosten 1987 far man en lokal i Najaden men man kommer att
ha kvar forrddet for klockor, spel, priser o s v i férenings-
garden.

Behov:

Man kommer ocksd i fortsattningen att ha behov av att hyra
lokal for turneringar pa fredagar.

Juniorerna spelar mellan kI 17.30 - 19.00. Seniorerna kommer
innan juniorerna har spelat fardigt och haller pa till kI
24..00.

Kostnad:

Kostnader har man inte. Det &r nddvandigt for féreningen.

Synpunkter pa Lokalmeny:

Den ar sakert bra. Den passar emellertid inte féreningen
eftersom det ar rokforbud,i kommunens lokaler.

Méblerna ar viktiga. Speciella bord for schack, bridge.
Avbrott for kaffe ar viktigt ur social synpunkt.
Man orkar inte stdda en lokal efter 3-5 timmars schack.
Ramsdalens Byalag
Verksamhet:

Ramsdalens byalag med ungefar 200 medlemmar skall tillvarata
medlemmarnas olika intressen.

Nuvarande lokal :
Arsmotet halls i Svartbackens matsal.
Problem:

Idag har man problem med att hamta och lamna nyckeln hos
vaktméstaren
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Det ar otillrackligt att formedla bland medlemmar.
Uppgift om lokalhyran bor framga.
Vilka far egentligen anvinda lokalmenyn.

Nyckel 11 ar besvarlig att lasa. Nyckel Il ar overflodig om
storleken fors in pa kartorna.

6.3 Om stcucM efOorbundens och
kul turfOreni ngar"nas behov

Studiefdérbundens verksamheter ar mycket omfattande av tradition.
Kulturnamnden ansvarar fran kommunens sida for att deras verk-
samhet kan bedrivas pd rimliga villkor.

Kulturnamndens egna verksamhetslokal er, biblioteken, &r sedan
lange en resurs for foreningar och studieférbund. Bokning sker i
forsta hand lokalt i direkt kontakt mellan lokalnyttjare och
respektive bibliotek. Frén kulturnamndens sida upplevs inte
nagot behov av att centralisera bokningsforfarandet just for
denna del av lokalmenyn.

Elva studieforbund bedriver studieverksamhet i kommunen. Studie-
forbunden behéver administrationslokaler och verksamhetslokaler.

De storsta studiefdérbunden har egna administrations- och under-
visningslokaler. Om malsattningen ska vara att studieforbunden
far lampliga kommundgda administrationslokaler skulle det
innebdra att nio studieférbund har behov av kommunagda lokaler
till sin administration.

Studiefdrbunden bedriver verksamhet med totalt ca 40 000 studie-
tinmar. Klassrum har av mdnga studieférbund upplevts som svéra
att bedriva verksamhet i. Miljon, (stora rum, smad elevgrupper)
utrustning och tillganglighet &r hinder.

Barnstugor och hemtjanstlokaler med mindre lokaler &r mer
attraktiva for cirkelverksamhet. Lasbara férvaringsskap samt
undervisningshjalpmedel &r ndédvandiga komplement for att dessa
lokaler skall fungera.

Det finns ca 35 aktiva kulturfdreningar i Haninge. Dessa for-
eningar bedriver verksamhet av skilda slag som t ex musik, séng,
hantverk, hembygdsvard-dokumentation, teater samt konst. Lokal-
behoven blir p g a verksamheten starkt skiftande.

Idag disponerar fem foreningar hyresfria foreningslokaler. Fem
foreningar hyr foreningslokaler av kommunen och privata vardar.
Kulturforeningarnas lokaler ar for ndrvarande utsatta fér hot om
minimering.

Utrustning som anvéands vid musik- och séngrepetitioner &r
skrymmande och dyr. Det &r darfor viktigt att utrustning kan
forvaras i anslutning till repetitionslokalerna. Det stalls
alltsd krav pd att lokalen anpassas till verksamheten.
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6.4 FOrsta synpunkter®™ Ffran
nagra av Tforvaltninganna
om samutnyttjande av 1 okal en
Den nya arbetsgruppen startade sitt arbete med att sammanfatta
sina viktigaste synpunkter pa mojligheter, svarigheter och
villkor for att samnyttja lokaler.
Dessa synpunkter sammanfattas nedan.
6.4.1  FASTIGHETSKONTORET, DRIFT UNDERHALL OCH STADNING
Begrdnsa antalet lokaler.
Det kan uppstd behov av anpassning av framst omkladningsrum
p g a fuktskador, beroende pd att ventilationen ar dimensio-
nerad for lokalutnyttjande endast under skoltid.
Personalresurser maste finnas.

I lokal dir larm finns maste larmsystemet anpassas om
lokalen ska kunna hyras ut.

Drift- och underhallskostnaderna kommer att oka vid ett
eventuel It samutnyttjande.

Stadning sker idag enbart dagtid och &t huvudutnyttjaren
Kvalls- och helgstadning maste inforas vid samutnyttjande.

Stadpersonalen maste lara sig larmfunktionen vid kvalls-
stadning.

Stadsektionens utrustning far ej anvandas av dem som forhyr
lokalerna. Stadutrymmena kommer att lasas. Stadutrustning
maste dock tillhandahdllas lokalforhyrarna.
Debiteringssystem for kommunal stadning maste utformas.

Uthyrningen maste ordnas sa att det blir mojligt att harleda
eventuell misskétsel av lokalerna.

Depositionsavgift bor tas ut.
6.4.2  SKOLKONTORET
Uthyrningen bor koncentreras till skolor med vaktmastare.

Under dagtid hyrs lokalerna ut direkt av resp skola (rek-
torsomrade? ).

Lokalhyrare som misskéter sig avstangs fran vidare forhyr-
ning.

Depositionsavgift bdr tas ur.

Onodigt slitage, forlorade nycklar, foérsvunnen materiel m m
bekostas av !okal férhyraren

6.4.3  SOCIALKONTORET

Dagcentraler och servicehus hyrs idag ut direkt av berdrd
personal
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Terapi lokal er och grupplokaler for hemtjénstpersonal kan
vara lampliga for kursverksamhet.

Personal 1 okal er bor hyras ut endast undantagsvis.
Lekhall ar lamplig att anvanda for drama, musik m m.

Hemvistlokaler bor hyras ut enbart till fordldraméten eller
grupper med ndra anknytning till barnstugan.

Kok kan inte hyras ut bl a pd grund av livsmedelslagstift-
ningen

6.5 Arbetsgruppens Fforslag
betraffande samutnyttjande
av lokaler’”. Samman Ffattning

| det foljande redovisas en sammanfattning av de resultat
arbetsgruppen kom fram till nar det galler att genomfdéra samut-
nyttjandet av lokaler den narmaste framtiden.

6.5.1  FORSLAG TILL BOKNINGSSYSTEM

Arbetsgruppen anser att ett centralt bokningssystem dr mest
fordelaktigt.

Fordelarna ar s& omfattande att de inte kan undvaras. Framfor-
allt for allménheten beddéms det vara viktigt att kunna vanda sig
till en enhet och dar fa klarhet i det totala utbudet. Kommunen
far ocksa overblick over lokalerna och darmed ocksd en battre
mojlighet att vid behov forandra verksamheten. Bokningen fore-
slas administreras av fritidskontoret, som redan har erfarenhet
och resurser som det ar sjalvklart att anvénda.

Med en mindre forstarkning av personal och utrustning kan
fritidskontoret klara av att administrera uthyrningen av de
foreslagna anlaggningarna.

Arbetsgruppen anser att det &r av vikt att lokalférhyrare och de
anstallda vid anlaggningarna far direktkontakt med varandra.
Foérhoppningen ar att en sadan direktkontakt skapar en storre
respekt for verksamhetens personal och deras lokaler, och att
stadning och skotsel av lokalerna darmed fungerar battre.
Arbetsgruppen foreslar darfor att nyckel far hamtas direkt fran
respektive anldggning.

6.5.2  FORSLAG TILL ATGARDER

For att lokalerna ska kunna anvandas av allmanheten kravs
vidtagande av flera atgarder avseende lokalanpassning, personal,
stadning, drift och underhall samt bokning, vilka redovisas har.
6.5.3  LOKALANPASSNING

Anpassningen av lokaler omfattar till att borja med enbart byte
av lascylindrar samt montering av nya cylindrar.
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6.5.4 TILLSYN OCH PERSONALKOSTNADER

De anstéllda vid de anlaggningar som berdrs i lokalmenyn &r
mycket positiva till uthyrning. Samtidigt dr de dock oroliga for
hur lokaler, stadning, lasning m m kommer att fungera. Med
anledning av att lokalerna ska stallas till forfogande for
samtliga kommunens invanare, anser arbetsgruppen att det till
stor del finns fog for oron.

On uthyrningen ska fungera ar det nodvandigt att i mojligaste
man eliminera konflikter mellan de anstillda i verksamheten och
forhyrarna.

Arbetsgruppen bedémer det som nddvandigt att kommunanstalld
personal finns tillganglig for tillsyn av anlaggningarna. Det
kravs dock inte en person for varje anlaggning, utan det ar
tillrackligt att ndgon finns att tillgd per telefon, och som
efter kI 22.00 &ker runt till de aktuella anlaggnlngarna for
ti 11 syn.

Skolkontoret har undersokt mojligheterna att uttka skolvaktmas-
tarnas arbetstider, sd att de ska kunna ha tillsynen over de
foreslagna lokalerna.

Skolkontoret fdéreslar att skol vaktmistarna far en utokad tillsyn
samtliga vardagar mellan kI 17.00-23.00 och l6rdagar/sondagar ki
09.00-19.00. Tillsynen avser hela aret, &ven under ferier.

6.5.5  STADNING

I planeringskontorets underlag foreslds att stadningen ska
utforas av lokal forhyraren Arbetsgruppen instémmer i detta.

Med anledning av den oro som finns betraffande stadning foreslar
arbetsgruppen att fastighetskontorets stédpersonal vid behov
stadar lokalerna samt att den !okalforhyrare som ej ombesorjt
stédning debiteras kostnaden enligt gallande timprislista samt
avstangs fran vidare forhyrning. Detta bor med tydlighet klar-
goras for saval forhyrare som for anlaggningens personal.

Enligt stadsektionen &r det i regel mojligt att med kort varsel
utfora akut stadning.

For att lokalforhyrarna ska ha mdjlighet att sjdlva stada efter
sig kravs inkop av stadskap med utrustning.

6.5.6  DRIFT OCH UNDERHALL

Arbetsgruppen instammer i det som framkommit fran forvaltningar-
na och berord personal i lokalerna - ett samnyttjande innebar
storre forslitning pa lokalerna, vilket i forsta hand innebar
okade underhallskostnader men aven ¢kade driftkostnader.

Omfattningen ar naturligtvis svar att bedoma, men ett utokat
lokalnyttjade bor dock finnas med som underlag till budgetbe-
slutet.

Problemet kan ocksd komma att forstarkas om drift- och under-
hal { sbudgeten fordelas pad resp lokal, vilket diskuteras.
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De ckade kostnaderna for drift och underhall bedoms till 10
kr/kvm och ar. Kostnaden &ar dock en uppskattning, varfér det ar
mycket viktigt att en uppféljning sker.

6.5.7  TAXA. DEPOSITION

Arbetsgruppen har inte tagit stéllning till om taxa och deposi-
tion ska tas ut. Istdllet redovisas kortfattat det resonemang
arbetsgruppen fort om for- och nackdelar med taxa och deposi-
tion

Fordelen med taxa och/eller deposition sammanfattas i foljande:
Intakter

Genomforandet av lokalmenyn ar forenat med kostnader. En del av
dessa skulle kunna téckas av intékter.

Ersattning for trasig/forsvunnen utrustning

Om deposition erldggs kan den anvandas for eventuell ersattning
vid skada. Det galler exempelvis forsvunna nycklar, trasiga
inventarier samt bristfallig stédning.

Farre "okynnesforhyrningar"

Om lokalerna uppldts kostnadsfritt bedoms risken for okynnesfor-
hyrningar som stor. Risk finns att lokalerna férhyrs "for
sakerhets skull"™ och att de inte utnyttjas under bokningstill-
fallet.

Nackdelarna sammanfattas i féljande:
Problem med administration

Taxan bedoms vara enkel att ta ut. Den kan inbetalas per post-
giro etc. Depositionen, som ska aterbetalas, &r dock svéarare att
administrera. | dagslaget finns inget tillvagagdngssatt som
bedéms kunna fungera.

Brist pa ! ikstalldhet

Fritidsnamnden har initierat fragan om att bidragsberattigade
foreningar ska fa utnyttja lokaler kostnadsfritt. Ej bidragsbe-
rattigade grupper anser det sannolikt vara oréttvist om de
gvingas betala en lokalhyra medan andra grupper slipper gora
et.

6.5.8  UPPDATERING
Vid varje lasars start sander fritidskontoret ut en forfragan
till de berorda anldggningarna, dar eventuella forandringar

redovisas. Behov av forandringar (ombyggnader m m) i de enskilda
lokalerna aktualiseras av fritidskontoret.
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7 KORT OM SAMARBETS-SAMVERKANS-
PROCESSERNA | PLANERING
OCH GENOMFORANDE

7.1 Om samve kan och col 1 fordel n !
genecellt i pl aneci ngsairbete ¢

Det ar absolut nodvandigt att en kommun har en val fungerande
samordnad, Overgripande och langsiktig planering. Det ar ocksa
nbdvéndigt att denna planering lever i de fortroendevalda
tjanstemannens och helst ocksa i en del av befolkningens sinnen.

Det ar viktigt att man har en ndgorlunda gemensam bild av den
mojliga och onskvarda utvecklingen.

Om detta skall vara mgjligt krdavs att sd manga som mojligt
faktiskt deltar i planeringsprocessen. Det kravs bade av prak-
tiska och av psykologiska skal.

Av praktiska skal kravs det for att sa mycket som mojligt av
fakta fran olika sektorer skall kunna tas med i planeringsunder-
laget. Olika parters och expertgruppers ideéer och funderingar
om utveckling av den egna sektorn ar ocksa viktiga.

Av psykologiska skal ar det viktigt att olika parter far mojlig-
het att redovisa sina krav och malsattningar samt att man far
vara med och foresld och diskutera olika lésningar.

Rollfordelningen vid arbetet med bl a forvaltningarnas verksam-
hets- och lokalplanering har visat sig ske bast enligt foljande
principer.

Planeringskontoret har haft ett huvudansvar nar det galler att
utveckla de mera overgripande planerna av typ skolbyggnadspro-
gram, barnomsorgs- och &ldreomsorgsplaner.

| det arbetet har planerarna ansvaret for att en riktig koppling
sker till kommunens totala l&ngsiktliga och overgripande plane-
ring. Man maste ha en riktig koppling till kommunutvecklings-
program, bostadsforsorjningsprogram, budget och gemensamma
planeringsforutsattningar mm m.

Under hela utvecklingsarbetet deltar de berdrda forvaltningarna
med erfarenheter och sektorexpertis. Planerarna star for plane-
ringsteknisk expertis. Det ar viktigt att man ger och tar och
att man har respekt for varandras kunskaper.

Utvecklingsarbetet ar ocksa en omsesidig utbildnings- och
traningsprocess dar ett av_syftena dr att de berorda forvalt-
ningarna s& snart som méjligt skall ta Gver huvudansvaret for
den fortsatta verksamhetsplaneringen (e dyl).

Det ar viktigt att den/de som lopande ansvarar for och arbetar
med den lopande verksamheten ocksé s& langt mojligt deltar
konkret i planeringsarbetet.

Det ar viktigt att de som arbetar i verksamheten inte upplever

att planerarna skummar gradden av mjolken eller upptrader som
6verhet och med pekpinnar.
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Vi har forsokt till&mpa de hé&r principerna i olika planerings-
sammanhang under manga ar. Det har alltid visat sig vara ett
riktigt satt att gd fram. De principerna har ocksd varit ledande
i arbetsprocessen kring lokalplaneringen.

7.2 Svarigheter - hinder” infor
ambetet med 1 okal pl anemi ngen

Det var med en viss ovilja som planeringskontoret atog sig
arbetet med lokalplaneringen. De direkt inblandade forvalt-
ningarna hade sedan flera ar haft i uppdrag att genomfora en
lokalplanering. Man hade inte lyckats.

Att man inte lyckats hade flera orsaker. Man hade fér daligt med
resurser. Man hade fel resurser (inga planerare). Man hade
overdrivna forvantningar pa resultaten och pad den tidplan man
kunde arbeta efter.

Det fanns ocksd ett antal invandningar och hinder som stalldes
upp centralt inom berdrda forvaltningar och nadmnder. Nedan
foljer punktvis ndgra citat fran protokoll i den har fragan fran
den h&r tiden.

Socialnamnden bor tillsammans med fastighetskontoret och
6vriga berdérda forvaltningar utvardera de foérsok till
samutnyttjande som hittills gjorts av lokaler.

Allmant kritisk till att ta upp diskussionen om de norra
kommundelarna nu. Avvakta med arbetet.

Projektet beror inte bara lokalplaneringen utan ocksa
samverkansfragor pa ett plan som borde sarskiljas fran
lokalfragorna.

Samverkansomrddena &r for mdnga. Valj ett!

Man har inte forankrat det hdr i ledningsgruppen. Nodvéndigt
forankra i distrikten? Finns kunskap och intresse?

Svart att fa upp nagon entusiasm for det har arbetet.
Slutsats: For stort, for ambitiost.

Inga synpunkter pad lokalplaneringen. Det bor helst vara
samma deltagare som i Vasterhaningegruppen. Det kan man inte
kl ara.

Olika bud fran politikerna om anvandningen av avstallda
lokal er

Férvaltningarnas motivation och kunskap om problemen pa det
lokala planet ar ett problem.

Lokal anvandarnas bendgenhet att inte vilja erkdnna att
lokaler kan stdllas av ar ett stort problem.

F n konflikt mellan fritidskontoret och rektorerna om hur
uthyrningen skall ga till.
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Saknas centrala normer for fritidens anl&ggningar utom de
regler som géller skolornas ytnormer for gymnastiksalar och
idrottshallar. Om salarna skall anvandas for bade skolans
och fritidens behov kravs ytterligare yta som avgors fran
gang till gang. Den erfarenhet som vunnits under arens lopp
finns ej nedtecknad.

7 -3 Decentraliserat arbetssatt
De direkt berorda skall
delta

Ett allvarligt skal till att man hade haft svarigheter i arbetet
tidigare var att de som direkt berordes inte deltog i arbetet.
Det var forvaltningsledningarna som diskuterade och markerade
revirgranser och positioner ovanfor de verkligt berdrdas huvu-
den. Deltagarna fastighetsférvaltningen och de verksamhetsdri-
vande forvaltningarna hade alla positioner och traditioner att
sld vakt om.

For att "komma loss" krdvdes att nya parter kom in. Planerings-
kontoret accepterades som neutral (icke direkt berérd) part.
Dessutom kravde vi att direkt berdrda pa faltet ute i de stude-
rade kommundelarna skulle delta. Detta accepterades.

Samarbetspartners till planerarna blev darfér ett urval av
rektorer, larare, vaktmastare, fri tidsgdrdspersonal, barnstuge-
personal, hemtjanstinspektorer, bibliotekarier m fl. Dessa
informerades ingéende. Tillsammans med en del av dem gick vi
igenom samtliga anl&ggningar. Tillsammans med dem diskuterade vi
problem, mojligheter och ldsningar.

Forvaltningsledningar och namnder hélls under arbetets gang
informerade men knappast om detaljer. Foérst ndr arbetet borjade
narma sig slutet, nar man borjade skissera lésningar mera
definitivt, kopplades dessa in mera.

Detta satt att ga fram pad visade sig vara Overraskande positivt.

Vi hade forvantat oss ett stort motstand fran dem vi &mnade
"13na" lokaler av. Darfér var vi mycket omsorgsfulla nar det
gallde motiven for lokalplaneringen. Det var viktigt att peka
inte bara pd problem och hinder utan ocksd pad mojligheter och
"morotter"

Det visade sig att mdnga kant sig illa berdrda oéver att just
"deras" lokaler inte blev battre anvanda. Det gallde sarskilt
barnstugorna. Samarbetet med utomstdende foreningar m fl kandes
i flera fall stimulerande. Det handlade ju ofta om folk man
kande, om manniskor fran deras egen kommundel (féraldrar,
syskon, grannar).

Ibland blev man avvisad fran att lana lokaler. Men de skal man

dad hade verkade oftast akta. Den positiva viljan och idéerna om
6kat utnyttjande overvagde helt.
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y- 4 Samverkan med andra grupper

Under arbetets gang fordes ocksé diskussioner med ickekommunala
organisationer som foreningsrepresentanter och representanter
for studieforbund, hyresgéastorganisationer m fl.

Vi maste ju fa en realistisk bild av den kommande efterfragan pa
lokaler i befintliga anl&ggningar.

Samtliga kontaktpersoner var intresserade av vart arbete.
Samtidigt var man angelagen om att peka pad sina egna behov. Man
behover fasta lokaler for sin administration och ibland ocksé
for en del av sin mera frekvent fdrekommande verksamhet.

Vissa verksamheter med fast utrustning kraver ocksad egna loka-
ler. Vissa storande verksamheter (ex rockband och andra musik-
grupper) kan inte lokaliseras var som helst. En hel del arbete
har lagts ned pa att diskutera var kommunens alla musikgrupper
kan harbargeras.

Hyresgastforeningen och vissa andra foreningar visade ocksa i
nagra fall intresse av att lana ut egna lokaler.

Ett stort antal konkreta anvandbara forslag och idéer framfordes
ocksd av dessa "utomstdende" representanter.

Vi (planerarna) insdg att i de hir kontakterna fanns ytterligare
oerhort mycket att gora. Det var rimligare att "expertforvalt-
ningarna" fritids- och kulturférvaltningarna fortsatte det
arbetet

T.B Nagra konkmeta projekt

| tva kommundelar som var bel&gna intill varandra hade en
minskning av antalet barn skett under en langre period. En hel
skola eller delar av tva skolor borde inom nagra ar avvecklas.

| den diskussionen engagerade sig naturligtvis personal och
foraldrar. De ingdende studier som gjorts ledde sannolikt till
att processen blev mindre “slitsam" an den annars kunnat bli.

Nar det géllde den fortsatta anvéndningen av de ledigblivna
lokalerna deltog ett flertal parter.

| en anlaggning (del av en hdgstadieskola) diskuterades mojlig-
heterna att etablera en studieférbundsgard eller foreningsgard.

Man diskuterade ocksd mojligheterna att forldagga ett socialt
distriktskontor i en ledig skola.

Ett alternativ var att samla en stor del av kommunens hogljudda
musikgrupper i den lediga skolan.

Helt naturligt har manga parter deltagit i den diskussionen.
Nagon slutgiltig losning har man &nnu inte natt. Vi &r nu mitt
inne i omvandlingsprocessen.

En l6sning som diskuterades tidigare och som nu ater aktualise-

rats ar att gora om vissa lokaler till ungdomsbostader och andra
lokaler for uthyrning till foretag. (Se tidigare avsnitt.)
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