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FORORD

Detta arbete ingar i forskningsuppgiften Bestamning av inredd
miljo.

Under en foljd av ar, med de storsta insatserna under 1960-talet,
genomfordes ett omfattande forsknings- och utvecklingsarbete av-
seende redovisningstekni k och projekteringsmetodik i byggnads-
verksamhet, i huvudsak de s k Bokstavsgrupperna.
Forskningsuppgiften Bestamning av inredd miljé utgodr en fortsatt
utbyggnad och delvis omproévning av detta arbete med inriktning
pa tidigare inte tillrackligt ingaende behandlade omraden och
med hansyn till samhalls- och marknadsutvecklingen. Intresset
agnas projekteringens tidiga skeden, produktbestamningen, med
inledning i utredningar och program for den inredda miljon, fore-
tradesvis kontorsmiljo och institutionell miljoé, i den vasentliga
kopplingen mellan verksamhet, utrustning, inredning och byggnad.
Det sker i samband med s&val nybyggnad som ombyggnad, upprustning
och mera begransade forandringsatgarder i en verksamhet under en
byggnads livslangd.

Utvecklingen av arbetsmetoder och hjalpmedel inriktas pad att
underlatta brukarsamverkan. Redovisade arbetsresultat vander sig
till och och tillrattalaggs i olika delar for olika kategorier
av medverkande i projekterings- och byggnadsverksamhet jamte an-
knytande forsknings- och utvecklingsverksamhet.

Arbetsresultaten av forskningsuppgiften Bestamning av inredd
milj©o redovisas i fyra delar:

Del | Studier, redovisar det grundlaggande arbetet med invente-
ring av forhallandena i praktisk verksamhet och de erfarenheter
detta har gett som underlag for fortsatt utveckling,

Del 2 Oversikt, redovisar arbetets och arbetsomradets bakgrund,
forutsattningar och syften, omfattning och avsnitt, begrepp och
avgransningar, metodansatser och angreppssatt i en teoretisk
form,

Del 3 Nybyggnad, ombyggnad, redovisar sadana arbetsresultat och
erfarenheter som kunnat utvecklas till och tillrattalaggas som
metodunderlag och hjalpmedel fOr utrednings-, program- och pro-
jekteringsarbete med utgangspunkt frdn arkitektens forutsatt-
ningar,

Del 4 Forandringsatgarder, redovisar inventering av forhallan-
den i praktisk verksamhet och arbetsresultat i form av metod-
underlag och hjalpmedel med utgadngspunkt frdn brukarnas arbets-
forutsattningar i lopande verksamhet.

Forskningsuppgiften Bestdmning av inredd miljo initierades redan
i borjan av 1970-talet. Arbete i full utstrackning paborjades
hosten 1975 och beraknas vara avslutat hosten 1979. Det bedrivs
med medel frdn Statens rad for byggnadsforskning inom Avdelningen
for projekteringsmetodik, Tekniska Hogskolan.

| arbetet med foreliggande Del 4 Forandringsatgarder, har foljan-
de medverkat:

Goran Eliasson, forskare och projektledare fram till oktober 1977.
Lasse Karlsson, forskare och projektledare fran oktober 1977.
Lena Gustavson-Si 11én, forskare.

Birger Boman, Maria Hakansson, Lars Ljunglof, Odd Werner, Olle
Wahistréom och Hans Akerblad ingdr i arbetets ledningsgrupp och
har kontinuerligt foljt upplaggning och genomférande, bidragit
med material och tillsammans med forskarna medverkat i framstall-
ning och utvardering av arbetsresultaten.

Ulla Gallstedt, sekreterare, har utfort skrivarbetet.



Under arbetets gang har dess inriktning och upplaggning och be-
handlingen i olika avsnitt varit foremal for genomgang vid semi-
narier inom avdelningen for projekteringsmetodik, vid samman-
traffanden inom Svenska Inredningsarkitekters Riksforbund (SIR)
och pd andra hall. Arbetet har ocksad varit foremal for genomgang
och diskussioner med ett flertal personer. Till alla som har bi-
dragit med underlag, synpunkter och erfarenheter uttrycks tack-
samhet.

De FoU-resultat som redovisas i denna Del b Forandringsatgarder

i rapportserien efterstravar en skildring av "hur det ar™ och
"hur det borde vara'. Konstaterade, faktiska omstéandigheter utgor
forutsattningar for Onskvért deltagande av de anstallda i fo6rand-
ringsa rbete.

Resultaten riktas darfor till manniskor ute i arbetslivet som en
introduktion i organisation och hantering av arbete med f6rand-
ringar. Saval informella grupper av anstallda som fackligt an-
knutna arbetsgrupper eller skyddskommittéer torde kunna finna an-
vandning for materialet. Bestallare och projektorer behéver i in-
ledande skeden av projekt metoder for att engagera de anstallda i
ett meningsfullt samarbete, och rapportens syfte innefattar ocksa
sddana situationer. Aven i kursverksamhet och annan utbildning
kan ett intresse forvantas.

Rapportseriens Del 3 Nybyggnad, ombyggnad behandlar redovisnings-
former och arbetsmetoder i projektering av inredd miljo, med ton-
vikt pd arbetet i tidiga skeden. Brukarnas maojligheter till sam-
arbete med bestallare och projektorer uppmirksammas sarskilt.

Del 3 kompletterar framstallningen i foreliggande Del b.

Vi foOrutser en bearbetning av materialet till en for praktisk
tillampning véal anpassad form, efter komplettering med erfaren-
heter som kommer fram vid en remissbehandling hos berorda parter.



INLEDNING

Bestamning av inredd miljo

Forskningsuppgiften Bestdmning av inredd miljé behandlar redo-
visningsformer och arbetsmetoder i byggnadsverksamhet.

Samhalls- och marknadsutvecklingen har under de senaste aren
medfort vasentligt forandrade foOrutsattningar for projekterande
och byggande verksamhet.

ArbetsmiljofrAgorna har kommit i férgrunden genom ny lagstift-
ning: arbetsmiljblagen och medbestammandelagen, med serier av
arbetsmarknadsavtal. Dessa staller krav saval pa byggda miljoer
som pa formerna for genomférande av projektering och byggande.
Svarigheter att moéta de nya kraven i lopande praktisk verksam-
het har kunnat konstateras.

Intresset for att varda och uppehéalla god miljo och pa lampligt
satt mota de olika behoven av forandringar som uppstar under en
byggnads livslangd har O6kat &ven av andra orsaker. Forvaltnings-
kostnader och energibesparing staller bl a skarpta krav pa drift
och underhall av byggnader.

Det forekommer idag ett generellt metodunderlag for hur god pro-
jektering skall bedrivas och vad den skall ge for resultat. Bok-
stavsgruppernas Redovisning av byggnadsprojekt, 1972, intar har
en dominerande stallning. Ett sadant material behodver aterkom-
mande omprovas, anpassas och kompletteras. Omorientering kan
ocksd bli aktuell i olika delar. Det fortsatta forsknings- och
utvecklingsarbetet behover darvid inriktas pa att méta nya krav
som samhalls- och marknadsutvecklingen staller och pad att till-
varata maojligheter till forbattring som 6kad kunskap och for-
battrade hjalpmedel ger.

Det har i har aktuellt sammanhang ansetts angelaget att godra en
sadan omprovning, komplettering oswv med utgangspunkt fran in-
redd miljo och med inriktning pa de tidiga utrednings-, program-
och projekteringsskedena (produktbestdmningen). Dessa avsnitt
har tidigare endast agnats begransat intresse.

Forskningsuppgiftens huvudsyfte ar att forbattra mojligheterna

till forstaelse mellan alla dem som samverkar i planerande och

byggande verksamhet.

Hal for samverkan, medinflytande och demokratiskt beslutsfattan-
de ar battre anpassning av den byggda miljon till brukarnas be-
hov, krav och ©Onskemal.

Mal for arbetet i samverkan utgor de medverkandes tillfredsstal-
lelse av meningsfulla insatser.

Produktbestamningen staller krav pa redovisningsformer och ar-
betsmetoder som fran borjan gor det maojligt att formedla infor-

mation mellan alla kategorier av medverkande och som till slut
kan sakra forvantade resultat.
Sambandet med Ovriga skeden i byggnaders tillkomst och fortlevnad

maste beaktas. Produktbestamningen ger underlag for projektering
av bygghandlingar och f&6r produktion (produktframstallning).
Underlag behovs ocksa for brukande, forvaltning, drift och under-
hall (produktanvandning). Erfarenheter harifrAn ger i sin tur
underlag fOr produktbestamning i samband med behovet av nya for-
andringsatgarder.



Inredd miljo star for helheten verksamhet, utrustning, inredning,
byggnad.

Forskningsuppgiften agnar intresse at arbetsmiljé av varierande
slag. Studier gors i forsta hand av kontorsmiljoer och olika in-
stitutionella miljoer.

Brukarsamverkan behdéver medel som gor det majligt for brukarna
att lamna ratt form av information och gdra ratta beddmningar i
olika sammanhang. Former behover utvecklas for att nd och sam-
verka med den enskilde brukaren.

Intresse &agnas brukarna ut tre synvinklar, med varierande inrikt-
ni ngar:

- identifierade brukare som verkar inom ramen for arbetsmarknads-
avtal och ar delaktiga i beslut,

- brukare som man beh6ver komma i kontakt med och samverka med
pa grund av deras kunskaper och erfarenheter om de verksamheter
som det planeras och byggs for,

- brukare i Ovrigt som pa sikt skall ha sin verksamhet forlagd
till den miljé som planeras och byggs.

Forandringsatgarder som kan vara aktuella under en byggnads livs-
langd ar omdisponeringar, omflyttningar, upprustningar och om-
byggnader. De fordrar alla nagon form av uppklarade forutsatt-
ningar i en produktbestamning.

Vasentlig ar ocksa samordningen av enskilda forandringsprocesser
med ett fungerande levnadsforlopp fOr en byggnad, vilket totalt
omfattar nybyggnad, brukande, forvaltning och aterkommande for-
and ri ngsprocesser.

For en mera uttbtmmande behandling av bakgrund, forutsattningar
och genomférande hanvisas till framstallningen i Del 2 Oversikt.

Forand ringsatgarder

Bestamning av inredd miljo, Del A Forandringsatgarder utgor
forskningsuppgiftens resultatredovisning i en avslutande etapp.

Den samlade bilden av forskningsuppgiftens arbetsfor!lopp och
resultatredovisning ar foljande:

| en forsta etapp av arbetet har ingatt studier av pagaende och
genomforda projekt. Det har behovts for att fa erfarenheter om
rddande forhallanden pa marknaden for att narmare utrona behovet
av forsknings- och utvecklingsinsatser och inriktningen av sa-
dana och for att f& underlag fran praktisk verksamhet att arbeta
vidare med. Redovisningen harav ingar i Del | Studier.
Parallellt med projektstudierna har i forskningsarbetet samlats
och systematiserats kunskap om samhalls- och marknadsforutsatt-
ningar och teoretiskt underlag i samband med de medverkande,
foremalen (projekten, inredd miljd), medlen och genomférandet av
projekt. Det har behovts for att klargora mal och inriktning for
arbetet fortsattningsvis och efterstr&vade resultat. Redovisning
harav ingar i Del 2 Oversikt.

De samlade erfarenheterna fran teori och praktik har i foljande
etapper gett underlag for utveckling av redovisningsformer och
arbetsmetoder for bestamning av inredd miljo. Det sker i form av
modeller, varmed har avses konstruerade tankbara och alltmera
verklighetsanpassade fOrutsattningar och I6sningar som har ren-



odlats for bestamda typsituationer. Redovisning harav ingar i
Del 3 Nybyggnad, ombyggnad och i denna Del k Foérandringsatgarder.

Redovisningen i Del h omfattar studier och underlag for praktisk
tilampning i samband med forandringsatgarder. Med forandrings-
atgarder avses sadana forandringar av begransad omfattning i en
verksamhet som man i allmanhet inte anlitar arkitekt eller annan
experthjalp for.

Studierna har inriktats pd att undersdoka vilka behov av forand-
ringar som uppstar i olika verksamheter i det vardagliga arbets-
livet, vilka typer av forandringar som ar aktuella och vilka moj-
ligheter och hinder som finns for att genomféra forandringar.
Upplaggningen av studierna ar ett forsok att finna redovisnings-
former och arbetsmetoder som kan anvandas av brukarna aven fort-
sattningsvis. Tonvikten ligger pa allsidig medverkan och pa till-
fredsstallande dokumentation for kommunikation och vidareforing
av erfarenheter mm.

Underlag for praktisk tillampning avser i Ovrigt brukarnas moj-
ligheter att orientera sig om arbetsforhdllanden, bade organisa-
toriskt (arbetsfordelning, fackliga villkor mm) och i konkreta
miljofragor (beskaffenhet hos lokaler, inredning och utrustning,
rutiner for forvaltning, drift och underhall, nyanskaffning mm).
Harvid efterstravas battre forutsattningar for brukarna att for-
bereda sig infor olika slag av forandringar genom lampliga meto-
der for samverkan och dokumentation och genom kunskap om var upp-
gifter om radande forhallanden kan sokas.

Brukarna behover kunskap i metodfrdgor och i sakfragor for att
medverka i genomfoérande av forandringsatgarder.

i metodfrAdgor behover brukarna lara sig hur forandringar utreds,
planeras, beslutas och genomfédrs. Dessutom behdver de sjalva fin-
na metoder for att kunna delta i sadant arbete.

| sakfragor (byggnad, inredning och utrustning osv) behover
brukarna veta var olika slags underlag och sakkunskap finns.
Dessutom behover de sjalva en viss grundkunskap for att kunna
delta i formulering av programkrav, och senare vid kontroll av
att dessa ar tillgodosedda. For sin fortsatta verksamhet efter
genomforda forandringar behoéver brukarna en fortlopande overblick
over sina arbetsforhallanden, t ex med hjalp av en "bruksanvis-
ning" som standigt halls aktuell.

Framstallningen i det foljande

Framstallningen i det foljande i detta arbete framgar av inne-
hal 1sforteckningen.

I fem huvudavsnitt behandlas forandringsatgarder jamte arbets-
forlopp och arbetsmetoder, redovisningsformer och redovisnings-
teknik i samband med forandringsatgarder.

Olika typer av forandringar och deras villkor behandlas princi-
piellt. Forutsattningarna for aktuella forandringar och for kom-
mande, annu inte forutsedda forandringar klarlaggs.
Arbetsforloppet i samband med forandringsatgarder och forberedelse
infor kommande forandringar beskrivs steg for steg.

Det borjar med att initiativ tas i nagot sammanhang och att man
forbereder forandringar. FOrutsattningarna behover klargoras i
program infor en aktuell forandring. Dess genomférande staller
sarskilda krav pad redovisningsformer och arbetsmetoder.
Slutligen atergar forloppet till ny forberedelse.



Lampliga arbetsrnetoder utvecklas, for forberedelse och genomférande
av forandringsatgarder. Det galler forst att klarlagga forutsatt-
ningarna for funktioner och ansvar inom en organisation. Vasentlig
betydelse tillmats samarbetsfrAgorna. Studiecirklar for kunskaps-
insamling och forberedelse liksom arbetsgrupper for genomfdrande
behandlas sarskilt.

Redovisningsformerna for forberedelse och for genomférande av foi
andringar maste tillgodose olika andamal. Samtidigt bor de hanga
ihop i en systematisk upplaggning. Redovisningsformerna utvecklas
med utgangspunkt frAdn radande forhallanden, forslag till forand-
ringar respektive genomférande av forandringar.

Redovisningstekni ken, eller framstallningssatten, varierar i olika
handlingar med hansyn till deras typ och andamal. Handlingar ut-
arbetas for att dokumentera radande forhallanden, for att askad-
liggodra hur en tankt forandring skall se ut och for att ge undei
lag for genomférande av en forandring. Man anvander skisser och
ritningar, perspektiv och modeller, beskrivningar och forteck-
ningar i olika redovisningsavsnitt. Dessutom utformas och redovi-
sas arbetsplaner och protokoll samt kalkyler och offerter.

De studier av forandringsatgarder i praktiska sammanhang som har
genomforts redovisas i bilaga A. Den ena studien genomférdes som
en enkel "studiecirkel" pad forskargruppens initiativ. Den andra
studien redovisar det inledande arbetet i en formellt tillsatt
arbetsgrupp som senare kommer att samarbeta med en projektgrupp
vid genomforandet av de forandringar som planeras. Forskargruppens
insatser, med synpunkter pa den fysiska arbetsmiljobn och pa meto-
diken i arbetet med denna, har varit den ena delen i ett erfaren-
hetsutbyte. Brukarnas kunskap om de egna arbetsforhallandena har
utgjort den andra delen.

De foljande bilagorna innehaller kompletterande underlag till
behandlingen av arbetsmetoder, redovisningsformer och redovis-
ningsteknik. Exempel visas. Darutdver hanvisas till material som
har utarbetats i andra sammanhang och som ar tillampbart aven i
dessa sammanhang. Delar av materialet refereras och kommenteras.

Det samlade materialet ar avsett som underlag for praktisk till -
lampning. Med dess hjalp avses brukarna kunna samla in och sor-
tera upp forutsattningar och villkor for olika slag av forandring-
ar. Metoder for samarbete och dokumentation inriktas pa att under-
latta en Oppen dialog och ett fungerande utbyte av information.
Likasd skall metoderna hjalpa brukarna att bygga upp kunskaper
och erfarenheter om arbetsmiljon som forberedelse iNnfor forand-

ri ngsatgarder.

Denna Del A Forandringsatgarder ar avsedd att fungera fristdende
frAn oOvriga tre delar i rapportserien Bestamning av inredd miljo.
Del | Studier och Del 2 Oversikt innehaller bakgrundsmaterial och
kan bidra till vidgade synsatt i utvecklade sammanhang.

Del 3 Nybyggnad, ombyggnad &ar inriktad pad redovisnings- och metod-
frAgor vid projektering av inredd miljé i samband med nybyggnad
och ombyggnad i storre sammanhang, med tonvikt pad tidiga skeden.



! FORANDRINGSATGARDER

11 Slag av forandringar

Var och en inom en verksamhet bor fa vara med och paverka sin egen
arbetsmiljo. Man har en kunskap om sin egen arbetsplats och ofta
ocksd uppfattningar om var man kan gora forbattringar.

| de flesta arbetsmiljoer gor man manga aterkommande forandringar
som anses sd enkla att man normalt inte anlitar en arkitekt eller
andra fackman. Man maste andd genomféra dem pd ett satt som ar en
forenklad form av projektering. Att projektera ar att stegvis ar-
beta fram ett forslag, att forbereda en forandringsatgard.

En forandring kan vara inkdp och installation av ny utrustning,
ommoblering, &ndrad anvandning av lokaler, omflyttning. Det kan
vara forandringar for en ny arbetsrutin eller omorganisation som
paverkar arbetet. Forandringar av detta slag for i allmanhet med
sig mer eller mindre omfattande foljdandringar som man maste klara
av.

Man kan ocksa behdva gora forandringar i samband med underhall,
reparation, forbattring eller komplettering av byggnad, inredning
eller utrustning.

Som exempel tar vi en till synes enkel forandringsatgard. Man

skall installera en ny utrustningsenhet i en laboratoriel okal. Den
skall std pd ett visst satt i forhallande till den utrustning som
redan finns i lokalen. Detta paverkar i sin tur de befintliga ut-

rustni ngsenheternas lagen och inbordes forhallanden.

En ny apparat behéver elanslutning eller speciell ventilation och
belysning. Kraven p& ventilation paverkar lokalen i 6vrigt. Om man
flyttar om befintliga utrustningsenheter kanske belysningen i lo-
kalen maste andras.

Den nya utrustningsenheten behdver ett stadigt underlag, en sar-
skilt talig bordsyta, oswv.

Det ar en serie fragor som radas upp och som alla maste besvaras
for att arbetsmiljon skall bli andamalsenlig.

Anvandnings- och skotselanvisningar for ny utrustning maste sedan
samordnas med dem som redan finns.

De andringar som behodvs for att passa in ny utrustning antecknas
sd att man sedan kan finna nar, hur och varfor nagot andrades.

Denna rapport tar fasta pa saddana sammanhang dar ett begransat an-
tal personer har anledning att tillsammans ta itu med fragor som
ror deras gemensamma arbetsforhallanden. Det kan galla en viss lo-
kal dar flera arbetar, en avdelning inom ett foretag eller kanske
hela foretaget. Ju fler personer eller avdelningar som blir in-
blandade, desto storre blir kraven pa samordning.;

1.2 Aktuella forandringar

Forandringar behdver ofta godras ganska snart efter det att en
byggnad har tagits i bruk efter en ny- eller ombyggnad. Behov av
forandringar fortsatter att uppstd s lange en verksamhet pagar.
Ny personal, forandrad organisation eller arbetsinriktning foran-
leder ofta forandringar. Andrad ekonomi, lagstiftning etc eller
helt enkelt forslitning ar ytterligare exempel.



Vid varje forandring utgar man frAn yad man vet om verksamheten
och arbetsmiljon. Vilka forandringar behévs? Vilka har kravt el-
ler dnskat dem? Varfor? Hur skall forandringar genomféras?

Som det ar idag far de som berors av en forandring ofta otill-
racklig information. Det ar ocksad svart att fa tid for samarbete
utan att inkrakta pad arbetet i Ovrigt. Men man behover ta till-
vara de anstalldas kunskaper om den egna arbetsplatsen for att
de forandringar som genomfors skall bli andamalsenliga. Det ar
ocksa viktigt att alla kanner till forutsattningarna for forand-
ringar i arbetsmiljon. Information behévs om deras konsekvenser
for arbetsfunktioner, trivsel och samhdrighet. Information be-
hovs &ven om vilket sortiment av produkter som finns att valja
pa. Produktinformation till projektorer skiljer sig avsevart
frAn den som nar allmanheten. Projektorerna har ett ansvar for
information till brukarna om tankbara alternativ. Exempel pa
produktinformation visas i bilaga D17.

Bade anstallda och ledning saknar ofta en samlad bild av hur
byggnad, inredning och utrustning ser ut for dagen. P4 samma
satt ar det med kunskap om hur forandringar bor planeras och ge-
nomforas.

Darfor behdvs i sadana situationer ett mer eller mindre omfattan-
de forarbete for att inventera den befintliga arbetsmiljon, ut-
reda behov och 6nskemal, formulera programkrav och planera genom-
fo randet.

Exempel pa sadant forarbete beskrivs i avsnitt 2.1.

1.3 Kommande forandringar

Man forbereder kommande forandringar genom att halla reda pa hur
arbetsmiljon ar beskaffad. Hur ser lokalerna ut, vad innehaller
de, vilka arbetar dar, vad for slags arbetsuppgifter pagar? |
vilket skick befinner sig lokaler, inredning och utrustning osv?
Aven uppgifter fran tidigare forandringar noteras i en sdan
oversikt.

Synpunkter pa onskvarda forandringar samlas in underhand fran en-
skilda personer och grupper, genom diskussioner mm.

Nar alla ar inforstddda med forutsattningarna for kommande for-
andringar forbereder man sig for att kunna hantera dessa fragor.
| enkla "studiecirklar"” utbyter man erfarenheter om olika slags
arbetsuppgifter och arbetsmiljofrAgor. Hur ar man beroende av
varandra? Vilka frAgor ar gemensamma angelagenheter? Vad maste
goras speciellt for vissa grupper? Osv. Det blir lattare att ur-
skilja hur olika fragor skall foras vidare till beslut. En all-
sidig diskussion ger battre underlag for forandringar.

P4 sadana grunder finns det goda forutsattningar for de anstallda
att klara av mindre forandringar sjalva. Det blir ocksa lattare
att bedbma vad man inte har madjlighet att l6sa sjalva, utan hjalp

av fackkunskap. Nagon form av radfrdgning behovs i de flesta fall
for att reda ut de formella krav som stalls i lagar och forord-
ningar.

Om man har arbetat i nagon form av studiecirkel &ar det lattare
att deltaj arbetsgrupper for forandringar. Erfarenheter och kon-
takter fran foretagsinterna studiecirklar ar vardefulla i det
fortsatta samarbetet.

| de tva praktikexempel som redovisas i bilaga A inleddes sjalva
arbetet med en diskussion om vilka frAgor som gruppen ansag vara
de mest vasentliga. Det visade sig att de som arbetade i sjukhus-



laboratoriet lade tonvikten pad lokaler med inredning och utrust-
ning, medan museets verkstadspersonal ville bo6rja med att klara
ut organisatoriska fradgor. Dessa fradgor behover diskuteras till-
sammans, men tonvikten kan tydligen variera starkt.

En formell skillnad i de bada fallen ar att sjukhusgruppen funge-
rade som "studiecirkel”, bildad pd forskarnas initiativ, medan
museigruppen var en formellt utsedd arbetsgrupp, avsedd att sam-
arbeta med en projektgrupp vid genomférandet av forandringar.

Hur man an angriper problemen sd ar det vardefullt att folja en

disposition, att ha "fack" att stoppa olika frdgor i, se bilaga C.

Med dispositionen som underlag kan man goéra en "dummy", dvs fOr
varje avsnitt skriva eller illustrera dels vad man hittills vet

eller diskuterar, dels vad som aterstar att gora eller ta reda pa.
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2 ARBETSFORLOPP

2.1 Arbete i olika steg

Nar man arbetar med forédndringar tar man sig fram stegvis. Arbe-

tet i ett visst steg ger forutsattningar for arbetet i nésta steg.

Det ar projektering.

Forandringsarbete inleds i tre steg:

- inventera: ta reda pd hur verksamheten fungerar, hur lokaler
med inredning och utrustning mm ar beskaffade,

- vardeva: bedom hur andamadlsenlig den fysiska arbetsmiljon ar
for verksamheten,

- gradera: ange vilka forandringar som &r akuta, vad som skulle
behdéva goras pd sikt, vad som ar onskvart om resurser fanns.

En sddan genomgéng gor klart vilka forbattringar som o6nskas och i

vilken ordning de bor genomforas. Man star beredd med genomtankta

argument infor olika slags forandringar, t ex projektering av en

ombyggnad eller en mindre forandring inom en avdelning.

Efter en systematisk genomgang av arbetsforhallandena i den om-
fattning som de anstallda har valt ar det modjligt att diskutera
planering och genomfoérande av forandringar. Det galler att finna
dem som pa basta satt for olika fragor vidare. Ménga och omfat-
tande forandringar kraver en projektorganisation med planerade
tider och fordelade arbetsuppgifter, ofta aven for utomstdende
projektorer. Arenden pad denna nivad far overlamnas till fOretags-
ledningen (eller till eventuellt utsedd projektgrupp).

Enstaka forandringar gar kanske att planera och genomféra inom
gruppen, medan utpraglade arbetarskyddsfragor far hanskjutas till
skyddskommittén. | fragor dar motsattningar uppstar ar det lamp-
ligt att vanda sig till de fackliga organisationerna. P3d det hela
taget ar det rimligt att informera inom hela foretaget om syn-
punkter pd forandringar sd att olika fragor hamnar ratt och blir
allsidigt belysta.

Arbetsfor loppet ar foljande;

- nagon tar initiativ.

- tillsammans forbereder man sig for forandringar genom att sam-
la in uppgifter om arbetsforhallandena,

- fOrutsattningarna klargdrs i ett program,

- for att kunna genomfora den planerade fOrandringen redovisar
man information s att alla forstar, och anvander arbetsmetoder
som underlattar samarbete,

- nar forandringen ar genomford s& dokumenteras den. Den ingar
som ny fOrutsattning nar nytt program skall forberedas. Osv.

Arbetsforloppet visas i FIG 2.1-1.
De olika stegen beskrivs mer ingadende i foljande awvsnitt.

INITIATIV FORBEREDELSE PROGRAM GENOMFORANDE NY FORBEREDELSE
AV FORANDRING

----------------- A @; X f %

FIG 2.1-1 NERFARENHETER FRAN FORANDRINGAR



2.2 Initiativ

Foretagsledningen har Overblick 6ver hela verksamheten och tar
initiativ till forandringar ur denna synvinkel.

De fackliga organisationerna har till uppgift att bevaka sina
medlemmars intressen och tar initiativ for att tillgodose dessa,
badde 1 forhallande till arbetsvillkoren i jamférbara verksamheter
och med héansyn till interna omstandigheter.

Skyddskommitténs framsta uppgift ar att ta initiativ for att rat-
ta till brister i arbetsmiljon fran arbetarskyddsynpunkt.
Projektorer och andra utomstdende som anlitas tar initiativ for
att I6sa sina uppgifter.

Det star dessutom var och en fritt att ta initiativ till forand-
ringar som har med det egna arbetet att gora.

| foregdende avsnitt har beskrivits hur ett forandringsarbete kan
bedrivas.

| foljande avsnitt redovisas hur initiativ tas tillvara i forbe-
redelser, planering och genomfdrande.

2.3 Forberedelse

Han forbereder forandringar genom att systematiskt samordna ini-

tiativ frAn olika hall, t ex i form av studiecirklar. | vissa
fall finns ett faktaunderlag att utgd fran, namligen bruksanvis-
ningar som upprattas nar en ny- eller ombyggnad skall tas i bruk.

Arkivhandlingar och foretagsinterna forteckningar over inredning

och utrustning ar likasad vardefullt underlag.

| studiecirklar bygger man upp en kunskap om sina arbetsforhallan-

den genom att diskutera:

- hur ar byggnad och lokaler med inredning och utrustning beskaf-
fade for dagen?

- hur anvands detta?

- av vilka?

- hur fungerar det? Vad fungerar bra, och vad behdver forbattras?

Det ar viktigt att materialet redovisas Overskadligt, lattill-
gangligt och latthanterligt. Kunskap om redovisningsformer och
arbetsmetoder underlattar en sadan beskrivning och gor det moj-
ligt att ta itu med sakfrAgorna under ordnade former. Mer om det-
ta langre fram.

Det ar ocksd viktigt att ndgon utses for att ansvara for materi-
alet, halla det aktuellt och till hands nar forandringar behover
genomforas eller nar nagon vill satta sig in i arbetsforhallan-
dena (t ex en nyanstalld).

Med systematiska forberedelser i form av inventeringar, med dis-
kussioner och utbyte av erfarenheter och med ordning pa alla upp-
gifter underlattas olika slag av forandringar. Exempel pa ett sa-
dant arbetssatt visas i bilaga A, B och C.

2.0b Program for forandringar

For att genomféra en forandring behdver man ett program.

Ett program innehaller:

- former for samarbete,

- underlagsmaterial som visar dagslaget (ritningar, forteckningar,
arbetsgang etc),



- beskrivning av forutsattningar och mal (upprustning, omorganisa-
tion, andrade arbetsuppgifter etc),

- forteckning o6ver krav som skall tillgodoses,

- uppgifter om tider och kostnader som maste beaktas,

- forslag till genomférande.

Det ar ofta brattom nar ett program skall skrivas. Arbetet under-
lattas avsevart om man ar forberedd och ett aktuellt underlags-
material finns till hands.

En sarskilt utsedd arbetsgrupp gor sjalva programarbetet. Gruppen
far ta nodvandiga kontakter. Beslut om att genomféora programmet
fattas sedan i sitt sarskilda sammanhang.

Exempel pd ett fullstandigt byggnadsprogram visas i bilaga D11.

2.5 Genomférande av forandringar

Nar en forandring genomfors utgar man frAn vad som star i program-
met.

Om foérandringen ar av mindre omfattning, t ex en ommdblering, kan
den genomfoéras med enkla forberedelser och sedan dokumenteras, se
nasta avsnitt.

Om forandringen kraver ingrepp i byggnadsdelar och installationer
kompletteras programmet med anvisningar om hur saddana arbeten
skall utforas. Kompletteringen innebar att en fackman redovisar
planerade atgarder pa ritning och i beskrivning.

Inkép och installation av utrustning kraver samrdd med dem som
skall arbeta med denna, innan lamplig instans inom fbretaget tar
hand om genomfbrandet. Upphandling av byggnads- och installations-
arbeten far likasa handlaggas pd foretagsniva. En arbetsgrupp med
brukarrepresentanter foljer arbetet och kontrollerar att program-
kraven har uppfyllts nar arbetena har genomforts.

2.6 Ny forberedelse

Nar en forandring ar genomfdérd gor man motsvarande andringar i de
handlingar som skall visa dagslaget.

Pa sd vis far man aterigen en dokumenterad, korrekt beskrivning
av arbetsmiljon som underlag for kommande forandringar.
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3 ARBETSMETODER

3.1 Uppgifter och ansvar

Allt slagg arbeta bygger pa att man fordelar arbetsuppgifter och
ansvar. Var och en har sina saker att utfora, ansvara for och be-
sluta om. Detta galler aven arbetet nar man forandrar arbetsmil-
jon.

Vi tar som utgdngspunkt nagra enkla vardagsfrdgor. Vem skall man
kontakta om en propp gar? Om man vill ha belysningen andrad o6ver
sin arbetsplats? Om en kran borjar lacka? Om man behdver ny ut-
rustning etc?

Vi utgar fr&dn att man som anstalld far tillfalle att arbeta med

att forbereda eventuella forandringar, ta fram program och genom-
fora forandringsatgarder. Viljan att delta i sadant arbete okar

om man ser sin insats som meningsfull.

Foretagets organisation och den fackliga verksamheten inom fore-
taget paverkar hur uppgifter och ansvar fordelas.

For MBL och AML har centrala avtal traffats for stora grupper av
kollektivanstallda.

MBL tillampas lokalt genom av facket utsedda fortroendevalda.

AML tillampas genom skyddsombud.

Det ar dock fragan om delar 1 en och samma verksamhet och besluts
process.

For att tillampa de nya lagarna behéver man lampliga arbetsmeto-
der. Man tar initiativ till férandringar. Man tar fram kunskap om
hur arbetsmiljon &ar beskaffad och fungerar for dagen. Darefter
formulerar man krav pd forbattringar. Bade personal och ledning
vid ett foretag behover en samlad kunskap om verksamhet, byggnad
och arbetsmiljo. Med ett sadant underlag planeras valanpassade
nybyggnader, om- och tillbyggnader och férandringar av mindre om-
fattning i ett meningsfullt samarbete.

Inom ett foretag ar de anstallda ofta anslutna till olika fack-
forbund. Aven personer inom ett och samma "arbetslag” kan till-
hoéra olika forbund.

Det ar angelaget att finna arbetsformer som mojliggdr samverkan
mellan facken, mellan alla pa en arbetsplats nar det géaller den
gemensamma arbetsmiljon. De anstallda maste var och en kunna fa
bidra med sin erfarenhet.

3.2  Samarbetsfragor

Eftersom forandringar i arbetsmiljon oftast berdr flera personer
ar det rimligt att dessa samarbetar i grupp.

Vi tar i detta avsnitt upp hur man samarbetar | grupp. | foljande
avsnitt redogor vid for olika former av grupparbete vid forand-
ringar.

De flesta ute i arbetslivet ar troligen vana vid att Initiativ
till forandringar kommer fran oOverordnade, tekniker och andra
specialister. Den enskilde anstallde har svart att formulera och
framfora egna forslag i en grupp som aven innehaller 6verordnade.
For att grupparbete skall fungera ar det vasentligt att alla lyss



nar till alla och att alla forslag tas pa allvar.

Grupper bor inte vara for stora. | grupper om sex till atta per-
soner uppfattar man varandra fortfarande som individer. | fOr
stora grupper dominerar ofta nagra fa.

Naturliga grupper bildas av dem som &ar beroende av varandra i sitt
arbete, oavsett tjAnstestallning eller facktillhorighet.

Gruppmoéten kraver sarskilda rutiner. Infor ett gruppmoéte behover
alla fa rimlig tid till forberedelser. Sa snart som mojligt efter
ett mote skall alla fa bekraftelse pa vad som har beslutats och
vilket material som har legat till grund for beslut.
Samarbetstekni k for grupparbete beskrivs i bilaga BI.

3.3 Studiecirkel for forberedelse

Studiecirklar anvands for att bygga upp aktuell kunskap om arbets-
miljon. Kunskaper ar noédvandiga nar forandringar behdver genom-
foras och vid framtida ny-, om- eller tillbyggnader. Aven forvalt-
ning, drift och underhall underlattas.

En studiecirkel &ar inte en grupp med ledare som undervisar de Ov-
riga. Det ar grupper som utbyter erfarenheter under ordnade former
och demokratiska handlingsregler av den typ som beskrivs i bilaga
BI.

sarskilda arbetsgrupper bildas for att genomfdéra forandringar.

Det underlattar om arbetsgruppens medlemmar har deltagit i studie-
ci rklar.

Studiecirklarna aterbildas nar man behdver diskutera nya forand-
ringar och formulera programkrav.

Studiecirklar i arbetsmiljofrAgor arbetar med att:

- bygga upp en kunskap om arbetsmiljon,

- upptacka brister i arbetsmiljon,

- undersdka behov av forbattringar och formulera krav,

- ta initiativ till foérandringar,

- foresla losningar,

- lara sig hur ritningar ser ut och vad de betyder, och kritisera
okla rheter,

- diskutera hur man will medverka vid kommande forandringar,

- halla kunskaperna om arbetsmiljon aktuella.

Exempel pa arbete i studiecirkel redovisas i bilaga B2.
Avsnhnitt 4 Redovisningsformer redogdr for hur man hanterar det ma-
terial som man tar fram och bearbetar i studiecirkeln.

3.4 Arbetsgrupp for forandring

En sarskild arbetsgrupp utses fOr att medverka nar forandringar
skall genomforas. Ett skyddsombud boér inga.

Gruppen samlar information om verksamheten och arbetsmiljion (na-
got som underlattas av forberedelser i studiecirklar). Gruppen
ger sedan arbetskamraterna en samlad beskrivning av dagslaget och
informerar om de forandringar som genomfors.

Det finns manga satt att informera, t ex genom stormoéten, avdel-
ningsmoéten, sammantraden, utstallningar, informationsblad och
studiebesok.
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Vid stormoten blir asiktsutbytet ofta magert. Det blir mest en-
kelriktad information. Diskussioner kan uppsta efterat. | en
mindre grupp blir utbytet rikare.

Informationsskrivelser kommer ofta pa avvagar och har sallan av-
sedd verkan. En samlingsparm for information gor det lattare att
hitta material som man annu inte har hunnit studera.

Vid studiebesdk pa andra arbetsplatser far man en uppfattning om
hur olika slags lokaler och miljoer fungerar, vilket i sin tur
gor det lattare att formulera krav pa den egna arbetsmiljon.

Auvsnitt A Redovisningsformer redog6r for hur man hanterar det

material som man tar fram och bearbetar i en arbetsgrupp av detta
slag.

INFORMATION

Mr 18 13morsm>

Stormote

Stud iebesok Informat ionsskrivelse






23
4 fIEPOV)SN INGSFORMER

4.1  Redovisning for olika andamal

Andamalsenliga forandringar till storsta gemensamma nytta kraver
en val fungerande information. En sddan underlattas av att upp-
gifter finns dokumenterade, dvs redovisade skriftligt, pd rit-
ning eller pa fotografi.

| detta avsnitt beskrivs hur de anstallda kan soka information om
sina arbetsforhallanden, gallande foreskrifter om arbetsrutiner,
planerade eller beslutade forandringar osv. Dar uppgifter saknas
far de anstallda ta egna initiativ och kontakta personer som har
upplysningar att lamna. De far sjalva dokumentera t ex den egna
arbetsplatsen med enkla skisser och noteringar.

Manniskor ute i arbetslivet ser inte pd sin arbetsmiljo med samma
6gon som en byggsakkunnig och har normalt inte anledning att gora
sad. Men | dessa sammanhang ar det praktiskt att anvanda en metodik
som direkt ger underlag for ett programarbete. | bilaga 02 visas
en minneslista for inventering dar olika aspekter pa byggnad och
lokaler med inredning och utrustning mm tas upp.

For att samla och formedla Information anvénds en parm.

En disposition som visar var olika fragor hor hemma gor det lat-
tare att sortera dokumenten. Den ger ett antal '"fack™ dar man
stoppar material nar nya fakta kommer fram. Alla rubriker behéver
inte alltid anvandas. Om fack & andra sidan saknas sa far man and-
ra eller komplettera dispositionen, se bilaga Al.

Allteftersom arbetet framskrider ar det till stor hjalp att stalla
samman en “"dummy". Man gor utkast enligt dispositionen till vad
man vet och vad som aterstar att gora, dar man fran borjan har
ganska fa fakta, beslut osv. En dummy kompletteras efterhand till
dess att den slutliga versionen kan utfdras. Genom att hela tiden
ha en Overblick 6ver vad man vet och vad som aterstar att ta reda

pa far man en god kontroll 6ver arbetet.
FIG 4,1-1 visar en parm med disposition av innehallet och med mot-

svarande "fack™ att stoppa material i allteftersom arbetet fram-
skri der.
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For att parmen skall fungera aen om man ofta tar ut och satter in
material vid kopiering, diskussioner osv ar det viktigt att varje
papper far en beteckning som finns i dispositionen. Alla dokument
forses aven med rubrik, datum och namn pa den som har skrivit eller
tagit fram det

FIG 4.1-2 visar hur parmen gradvis blir alltmer fullstandig.

Forst anvands den som studieparm dar man i dispositionens "fack™
samlar erfarenheter och fakta, och uppgifter om saddant som ater-
star att ta reda pa.

Nar inventering, vardering och gradering av forandringsatgarder
ar genomarbetade anvands parmen som projektparm vid planering

och genomfdrande av forandringar.

Déarefter kompletteras parmen med uppgifter om "hur det blev"

och anvands som arkivparm. Vid framtida forandringar ger arkiv-
parmen information som kan utnyttjas i nasta studiepdrm, osv.
Parmarnas disposition framgar av bilaga C.

Stud iepa rm (Stud iepa rm) (Stud iepa rm) Stud iepa rm
Avsnitt 0 (Avsnitt 1-3) (Avsnitt 1-3) Avsnitt 0
Avsnitt 1-3 Projektpa m (Projektparm) Avsnitt |
Avsnitt 0, (Avsnitt 4-5) (Under lag
pabyggt Arki vparm
Avsnitt 4-5 pé rm)
pabyggt Avsnitt 2
Avsnitt 6-7 Avsnitt 3
Inventera Planera Arkivera Invente ra
Vardera Genomfdra Finna underlag Véardera
G radera for planering Gradera
FIG 4.1-2
4.2 Inventering - véardering - gradering

jande avseenden av att inredningen inte ar andamalsenlig:— ",

Dispositionen anvinds pa foljande satt i studieparmen.

- Under rubriken 0 Korrespondens, protokoll, anteckningar samlas
brev, motesanteckningar, noteringar fran samtal osv i den under-
indelning som beho6vs.

- Under rubriken ! Inventering av radande forhallanden samlas det
underlagsmaterial som deltagarna i studiecirkeln anser vara av in-
tresse, t ex arbetsbeskrivningar, ritningar, fotografier och for-
teckningar 6ver inredning och utrustning. Det insamlade materialet
far kontrolleras och kanske andras sa att det stammer Overens med
de verkliga forhallandena. Inventeringen kompletteras dar sa be-
hévs pd gruppens eget initiativ med fotografier av rum och arbets-
platsér, enkla skisser och noteringar osv.

Det fardiga materialet visar tillstdndet for dagen.

- Under rubriken 2 Vardering av radande forhallanden varderas de
frdgor som man har valt att studera (“samarbetet forsvaras i fol-
"belysningen ar dalig", osv).

Det fardiga materialet visar vad som behover foréndras.

- Under rubriken 3 Forslag till forandringar graderar gruppen sin
uppfattning om vad som behdver forandras i forsta hand, i andra
hand och pad langre sikt. Om mojligt redovisas ocksa forslag till



hur foérandringar skall goras.
Det fardiga materialet sammanfattar forslag till forandringar och
hur angelagna de anses vara.

Resultaten i studieparmen ger underlag for diskussion och beslut
pa den niva som ar nodvandig for att fora olika fragor vidare,
se avsnitt 2.1.

4.3 Planering och genomférande

Nar beslut har fattats om att genomfora forandringar bildas néagon
form av projektorganisation. | sin enklaste form ar det en person
som far till uppgift att genomfora en forandring, t ex att bevaka
att en utrustningsenhet ersatts med en ny. For omfattande forand-
ringar bildas en eller flera arbetsgrupper som samordnas sinsemel-
lan och med ©vriga medverkande, t ex foretagsledning och projek-
torer.

Innehallet i studieparmen kompletteras for att bli en projektparm
for planering och genomférande av forandringar. Dispositionen ut-
Okas enligt bilaga C. Rubriken 0 kvarstar for brev, protokoll mm.
- Under rubriken 4 Program for forandringar inordnas material som
beskriver vad som beh6ver goras och hur mycket tid och pengar som
kan avsattas for detta.

Det fardiga materialet beskriver vilka férandringar som planeras
och hur de skal! genomforas.

- Under rubriken 5 Handlingar for genomférande samlas forslag till
forandringar, faststallda ritningar, berdkningar och kalkyler for
tid och pengar osv.

Det fardiga materialet beskriver vad som skall go6ras, hur det skall
ga till och vad det far kosta.

4.4 Erfarenheter fran forandringar

Nar forandringar har genomforts utdkas projektparmens disposition
enligt bilaga C och anvands som arkivparm. Rubriken 0 kvarstar
for brev, protokoll mm.

- Under rubriken 6 Genomférda forandringar redovisas olika slag
av fordndringar, t ex med hjalp av ritningar, beskrivningar och
fotografier (fore - under - efter forandring).

Det fardiga materialet ger en bild av tillstAndet fore och efter
forandring.

- Under rubriken 7 Redovisning av radande forhallanden redovisas
uppgifter om forhallandena efter forandringar pd motsvarande satt
som under rubriken | i studieparmen. Skillnaden ar att material
och erfarenheter fran genomforda forandringar som har samlats i
parmen ger ett utforligt underlag som direkt finns till hands.
Materialet kompletteras pa motsvarande satt som i det inledande
arbetet i en studiecirkel.

Infor framtida forandringar fungerar avsnitt 7 som en fortlopande
inventering och ger vid varje tidpunkt ett underlag for program-
arbete nar en forandring behdver goras.
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5 REDOVI SN INGSTEKNiK

51 Redovisning i ollka typer av handlingar
Forandringsatgarder redovisas med olika medel i olika typer av
handlingar och for olika andamal.

Skriven text anvands i program, beskrivningar och forteckningar,
liksom i protokoll, korrespondens mm.

Bilder ar t ex teckningar, skisser och ritningar men aven foto
och film.

Modeller ar t ex inredda rum eller huskroppar byggda av papp,
plast, tr& osv. Provrum ar en modell i full skala.

Man valjer sadana hjalpmedel som alla medverkande kan forsta for
att informera varandra. Skriven text, bild och modell kompletterar
varandra i olika stadier av arbetet. Saval helheten som olika
aspekter pd den fysiska arbetsmiljon skall kunna &askadliggoras.
Information som galler ett enskilt projekt, exempelvis uppgifter

i utredningar och program, maste samordnas med allmanna uppgifter
om lagar och avtal, information om verksamheten osv.

| det foljande visas exempel pa enkla typer av redovisningstek-
nik for att ge hjalpmedel for samarbetet i arbetsmiljofragor.
Man far som lekman uttrycka sig sa gott det gar. Sa smaningom
lar man av varandra och tappar litet av respekten fOor special-
kunskaper.

Det ar andd nodvandigt att kunna en del om hur ett byggnadspro-
jekt brukar redovisas tekniskt. Det ar sadan redovisning som
finns till hands att utgd fran i arbetet med forandringsatgarder.
Den maste darfor kunna tolkas pa ratt satt. Men den ar inte hojd
over kritik, utan oklarheter skall kritiseras.

Foljande avsnitt innehaller en kortfattad genomgang av redovis-
ningen i olika typer av handlingar. Kompletterande kommentarer

och tillampningsexempel finns i bilaga D. | denna har materialet
sorterats efter arbetsforloppet enligt foljande:

- redovisning av radande forhallanden,

- miljostudi er,

- forslag till forandringar,

- underlag for genomférande,

- dokumentation av foérandringar.

En Oversikt Over de handlingar som man kan mota under en projek-
tering visas som exempel i bilaga C3.

Redogorelsen ar inte pad nagot satt utttmmande. Ovriga delar av
rapportserien Bestamning av inredd miljo ger ytterligare infor-
mation. | foljande avsnitt hanvisas till kompletterande material
i bilagorna.

52 Skisser och ritningar

Med skisser och ritningar menar vi har bildframstallning i tva
dimensioner. For att beskriva ett foremal maste man da redovisa
planer (sett uppifran), vyer (sett frAn sidan) och snitt (genom-
ska rninga r).

Skisser utfors under arbetets gang for att préva och redovisa
forslag till losningar, pad fri hand eller med linjal. Kraven pa



ful | standighet och exakthet varierar. Det personliga handlaget be-
stdimmer sattet att utfora skisser. Exempel visas i bilaga D12.

Ritningar utfors for att redovisa genomarbetade forslag till |10s-
ningar och for att ge underlag for utforande. De ar exakt utforda,
med krav pa skalenliga matt och med korrekta tekniska och juridi-
ska uppgifter. Ofta ar sadana ritningar svara att tolka for andra
an fackméan, sarskilt ritningar till byggnadskons trukti oner och
installationer. Exempel pd olika typer av ritningar visas i bi-
laga DI, D2 och D14.

5.3 Perspektiv, modeller och foto

Perspektiv och modeller anvands for att illustrera ett rums form
eller en byggnads volym. De anvands bade under arbetets gang for
att prova olika forslag till lIdsningar och for att presentera
genomarbetade forslag till Idsningar.

Perspektivbilder kan ritas med hjalp av enkla metoder som ger en
god overblick. Med en mer avancerad teknik for perspektivritning
avbildas verkligheten mer "naturtroget”, ungefar som med foto-
graf i.

Exempel pad perspektiv visas i bilaga D13.

Modeller som anvdnds i arbetet for att prova forslag till [6s-
ningar ar i sin enklaste form figurer ritade pa papper, urklippta
och hopfogade t ex med tejp. For att studera en inredd miljé gor
man en stomme av rumsavgransande vaggar, med losa klotsar for
mobler och utrustning. Olika forslag till I8sningar fotograferas
eller ritas av.

Modeller for att presentera genomarbetade l6sningar kan drivas
langt i teknisk fullandning. De blir da kostsamma.

Provrum &r modeller i full skala. Kostnaderna kan ofta forsvaras
med att de ger en askadlig och handfast information till den

ovane betraktaren och hjalp till projektorerna att upptacka bris-
ter innan dessa "byggs in".
Exempel p& modeller visas i bilaga D13.

Foto i svartvitt eller farg kan anvandas av de flesta for att be-
skriva tillstAndet hos en byggnad med dess inredning och utrust-
ning.

Exempel pd hur man anvander foto och film visas i bilaga D4.

54 Beskrivningar och forteckningar

Beskrivningar och forteckningar behévs i olika stadier av for-
andringsarbetet.

Programmet som beskriver omfattning, forutsattningar och krav
innehaller i allmanhet en beskrivande del som i klartext redogor
for vad saken galler och fortecknar de delar som ingar.
Redovisning pa ritning behover vanligen kompletteras med beskriv-
ning. | underlag for genomférande utarbetar man beskrivningar och
forteckningar enligt bestamda regler, i samordning med ritnings-
redovisningen.

Exempel pa beskrivningar och forteckningar visas i bilaga D3 och
DI 5.



5.5 Kalkyler och offerter

Kostnaderna for planerade forandringar maste bedtmas.

Offerter infordras fran tillverkare och leverantorer av inredning
och utrustning. Anbudsforfrdgan sands ut for upphandling av bygg-
nads- och installationsarbeten mm.

Exempel p&d kalkyler och offerter visas i bilaga D16.

5.6 Arbetsplaner och protokoll

Allt arbete planeras. Det md vara en studiecirkel eller uppgifter
for en arbetsgrupp for forandringsfragor.

En arbetsplan bestar i sin enklaste form av en forteckning over
de arbetsuppgifter som skall utféras. Den kompletteras med upp-
gifter om tider, resurser och ansvar. FoOr att gtra arbetsplanen
mer Overskadlig redovisas den ibland som ett diagram.

Exempel pa arbetsplan visas i bilaga D18.

Fore moéten utsands kallelse med foredragningslista (dagordning)
i god tid sd att deltagarna hinner forbereda sig.

Vid moéten for man anteckningar eller skriver protokoll. Det ar
viktigt att det klart framgar vilka som deltog i motet, vilka

beslut som fattades och pa vilket underlag.

Exempel pd kallelse och protokoll visas i bilaga D19.






SAMMANFATTNING

For att uppratthalla en andamalsenlig arbetsmiljo behdver man
gora olika slag av forandringar. Nya rutiner kraver andrat ut-
rymme eller ny utrustning. Inredning och utrustning, golv och
vaggar forslits. Belysning behover forbattras. Osv.

Aven enkla forandringar behover forberedas och planeras pa ett
satt som har stora likheter med en regelratt projektering, dvs
nar arkitekter och ingenjorer forbereder och planerar en byggnad.

Det ar viktigt att alla som berdrs av en foradndring blir infor-
merade och far tillfalle att utbyta erfarenheter om sina arbets-
forhallanden. Informationen behover ordnas upp sd att alla vasent-
liga fragor kommer med.

Alla kan ta initiativ till forbattringar av den egna arbetsmiljon
om de far tillfalle till det och vet hur det skall g& till.
Studiecirklar ar ett forum dar man kan utbyta erfarenheter och
diskutera forandringar. Regelbunden verksamhet av denna typ gor
att man hela tiden &ar beredd att delta aktivt nar forandringar
behover planeras och genomfdras. Den tid som behdver avséattas
for detta andamal ar inte heller avskrackande.

Ett satt att inleda arbetet med forandringsfragor ar att

- inventera: ta reda p& hur verksamheten fungerar, hur lokaler
med inredning och utrustning mm ar beskaffade,

- vardera: bedéma hur andamaélsenlig den fysiska arbetsmiljon ar
for verksamheten,

- gradera: ange vilka forandringar som ar akuta, vad som behdver
goras pa sikt, vad som ar onskvart om resurser finns.

Detta innefattar det utrednings- och programarbete som beh6vs fOr

att man skall kunna bestamma vem som skall planera och genomféra

forandringar, pa vilket satt, i vilken omfattning och inom vilken

tid.

Darefter galler det att finna dem som pa basta satt for olika

fragor vidare. Beroende av omfattning och karaktar hos de fore-

slagna forandringarna &ar det lampligt att kontakta foretags led-

ningen eller eventuellt tillsatt projektgrupp”™ och vidare skydds-

kommittén eller de fackliga organisationerna.

FOor den som inte ar insatt i projekteringens olika turer kan det
forefalla som om man gdng pa gang behandlar samma fragor. | olika
skeden behandlas foljande uppgifter:

- utredning och program innebar en genomgéng av de atgarder som
skall genomfdras och av fOrutsattningarna for dessa. Man kon-
staterar att nagot behdver goras,

- projektering innebar en 16sning av samma fragor. Det géaller nu
nar, hur och av vem som saker skall goras,

- genomférande innebar att géra vad som har beslutats, pa det
satt som har projekterats,

- uppfoljning innebar att konstatera 6verensstimmelser och av-
vikelser i forhallande till program och projektering.

Nar forandringar skall genomfdras utses en sarskild arbetsgrupp
som haller sig informerad om vad som hander och som deltar i
forandringsarbetet. Arbetskamraterna far genom gruppen veta vad
som hander och kan till gruppen framfdra sina synpunkter. Na&r en
forandring har genomforts sa redovisas den skriftligt, pad rit-
ningar eller med fotografier sa att kommande forandringar ar val
underbyggda med fakta.



For att halla reda pa allt som hander i en forandringsprocess ar
det till stor hjalp att anvdnda en samlingsparm med en disposition,
en sortering i "fack", dar protokoll och andra skrivelser, rit-
ningar och bilder mm satts in dar de hor hemma. P&rmen anvands
frAn borjan till slut, under utrednings- och programarbetet (in-
ventera - vardera - gradera) och under planeringen och genomfo-
randet av forandringar.

Projektorer, dvs arkitekter och ingenjorer, brukar rita skisser
till forslag, ritningar over utarbetade forslag och over vad som
skall genomféras. De forklarar sina idéer med perspektivteckning,
modell och fotografi. Olika slags beskrivhingar och forteckningar
behdovs i olika stadier av forandringsarbetet, liksom kalkyler och
offerter, arbetsplaner och protokoll. Man behdver redovisa vad
som skall goras och hur det skall goras.

| denna rapport visas exempel pa enkel redovisningsteknik som kan
anvandas &aven om inga experter ar inblandade. Hur man formulerar
sitt sprak nar man skriver anteckningar ar inte det viktiga, inte
heller att rita vackra teckningar. Det vasentliga ar att goéra sig
forstadd och att halla ordning pa allt material. Det ar ocksa

viktigt att kunna gora klart for sig nar fackmén behover anlitas.
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Al FORANDRINGSATGARD, EXEMPEL

Har redovisas ett enkelt exempel pd en forandringsatgard for att
visa hur dispositionen anvdnds som "fack" dar material sorteras
in allteftersom arbetet fortskrider. Resultatet blir en beskriv-
ning av:

- hur det ar beskaffat for dagen (inventering),
- vilka atgarder som arbetsgruppen finner o6nskvarda (vardering),

- hur angelagna de foreslagna forandringarna ar sinsemellan
(gradering).

Exempel :

- Ett "arbetslag" pd ett kontor fungerar bra tillsammans och ar
pd det hela taget nojda med sin arbetsmiljo. Men belysningen an-
ses dalig (otillracklig, felplacerad).

- En "studiecirkel” bildas for att diskutera hur man skall komma
till ratta med belysningen.

- Gruppen arbetar enligt bilaga B2 och haller ett par méten som
ger foljande resultat.

- Gruppen gor en studieparm enligt bilaga C. Studieparmens dispo
sition anvands i de delar som behdvs for att redovisa vad som be
hovs i belysningsfragan.

FORETAGET AB, KONTORSGRUPPEN, BELYSNINGSFRAGOR
INLEDNING

- Har beskriver gruppen vilka man ar och varfor man har valt att
ta itu med belysningsfragan.

0 KORRESPOND-ENS , PROTOKOLL, ANTECKNINGAR

0.3 MOTESANTECKNINGAR

- Har redovisas anteckningar frAn gruppens tre moten.
Exempel pad hur motesanteckningar fors visas i bilaga D19.

0.A SAMTAL OCH KONTAKTER

- Har redovisas noteringar frAn t ex samtal med skyddsombudet.

1 INVENTERING AV RADANDE FORHALLANDEN
1.1 VERKSAMHET, ANVANDNING
1.1.1 Arbetsuppgifter

- Gruppen redogdr kortfattat for sina arbetsuppgifter for att ge
en uppfattning om vilken belysning som behovs.

1.2 BYGGNAD OCH LOKALER
1.2.1 Byggnad och installationer

- Har redovisas ritningar och beskrivhningar som visar hur belys-
ningen ar anordnad, dels den fasta installationen ("dolda led-



ningar i vaggar och tak, lysror, glodljus™, o s v), dels arbets-
lampor o d vid skrivbord. Byggnadens orientering visas liksom
fonstrens storlek och placering ('fonster mot norr och vaster").

1.3 INREDNING OCH UTRUSTNING

- Har redovisas sadan utrustning som kraver sarskilda ljusforhal-
landen, t ex microfiche (bildskarmar) som bor ha val avvdgd ljus-
kontrast mellan bildsk&rm, omgivning och fonster (under rubriken
0.4 SAMTAL OCH KONTAKTER har gruppen sorterat in arbetarskydds-

styrelsens anvisningar for arbete vid bildskarm som skyddsombudet
har o6verlamnat).

VARDERING AV PAGAENDE VERKSAMHET | BEFINTLIGA
LOKALER '

2.2 BYGGNAD OCH LOKALER
2.2.1 Byggnad och installationer

Har redovisas krav pa, och om majligt forslag till, hur belys-
ningen skall vara beskaffad for att vara andamalsenlig.

2.3 INREDNING OCH UTRUSTNING
2.3.1 Placering av inredning och utrustning
- Gruppen redovisar forslag till vissa omflyttningar som ger batt-
re ljusforhallanden med hansyn till arbetsuppgifterna och till
hur fonstren ar placerade.
2.3.3 Synpunkter pa utrustning
Har redovisas krav pa, och om mojligt forslag till, hur arbets-

platsernas belysning skall kompletteras (arbetslampor, ljusbord
m m) .

3 GRADERING AV FORSLAG TILL FORANDRINGAR

3.1 AKUTA BEHOV AV FORANDRINGAR

3.1.2 Byggnad och lokaler

- Gruppen kraver att fel och brister skall rattas till (trasiga
lysror, smutsiga kapor osv).

3.1.3 Inredning och utrustning

Gruppen foreslar att platsbelysning anordnas och att ett ljus-
bord anskaffas.

3.2 NODVANDIGA FORANDRINGAR PA SIKT

3.2.2 Byggnad och lokaler

Gruppen foreslar att en be lysningskonsull anlitas for att stu-
dera hur takbelysningen skall fornyas.



3.2.3 Inredning och utrus.tning

- Gruppen foreslar att platsbelysning anordnas och att ett ljus-
bord anskaffas.

3.3 ONSKVARDA F'ORANDfl INGAR PA SIKT
- Gruppen foreslar att en arbetsgrupp bildas for att gd& igenom

belysningen inom hela foretaget och eventuellt for att diskutera
hur arbetsmiljon i ©vrigt fungerar.
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UPPRUSTNING AV KEMISKT LABORATORIUM

St Eriks sjukhus, klin kem lab, urin- och faeceslab.

Beskrivning av dagslaget som underlag for forandring
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FORORD

Under tiden oktober - december 1978 har de anstallda vid urin-
och faeceslab inom det kliniskt kemiska laboratoriet vid St
Eriks sjukhus medverkat i en genomgang av sina arbetsforhallan-
den. Arkitekt Lasse Karlsson tog initiativ till och ledde en
"studiecirkel" dar han forde anteckningar vid informella diskus-
sioner.

Avsikten var att se om det med mattlig insats ar moijligt att fora
konstruktiva diskussioner om verksamhet, lokaler, inredning och
utrustning m m som en forberedelse for planering av forandringar.
Resultatet visar att sd tycks vara fallet. Studien har givit en
uppfattning om vilka frAgor som kanns angelagna for de anstallda
i dessa avseenden och visat vad man faktiskt har wvarit beredda
att diskutera.

Metoden och resultatet liknar det som normalt gors i en program-
utredning infor en projektering. Bade metod och resultat avser
att hjalpa de anstallda att formulera krav och t6nskemal sa att
programskrivning underlattas vid en eventuell projektering.

Avsikten har ocksa varit att ge ett kompletterande underlag till
huvudframstallningen i forskningsprojektets Del 4 Forandringsat-
garder. Denna studie utgor ett exempel p& hur de anstallda kan
soka och systematisera kunskap om sina arbetsforhallanden, speci-
ellt den inredda miljon. Grundmaterial ar de anteckningar som har
forts vid moétena i studiecirkeln och det material som har till-
handahallits av landstingets halso- och sjukvardsnamnd, projekte-
ringsbyran. Lasse Karlsson har kompletterat och bearbetat detta
till en form som avses vara till hjalp vid liknande studier pa
andra hall.
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INLEDNING

Forhallandena i den studerade verksamheten ar beroende av plane-
ring och beslut pa flera nivaer. Beslut om sjukvardens omfattning,
inriktning och organisation fattas i politiska forsamlingar bade
centralt och lokalt. Stockholms lans landsting har det Overgripan-
de ansvaret inom regionen dar St Eriks sjukhus tillhor vastra for-
valtningsomradet. Landstingets halso- och sjukvardsnamnd svarar
for planering av byggnader och lokaler med inredning och utrust-
ning.

Verksamheten vid de aktuella laboratorierna ar beroende av vad
som gors pa annat hall inom regionen, saval i fradga om sjukvard
som laboratorieverksamhet. Forutom St Eriks sjukhus levererar &aven
andra sjukhus sina prover hit for analys. Av detta framgar att den
enskilda laboratorieenheten inte kan behandlas fristdende.

Denna studie ar emellertid en granskning "inifran" for att ge de
erfarenheter som de anstéllda vid St Eriks urin- och faceces-lab
har fran sin verksamhet. Dessa erfarenheter bor utnyttjas, till-
sammans med motsvarande erfarenheter fran andra enheter, i plane-
ring pa olika nivaer: detalj-, enhets-, avdelnings-, sjukhus-,
omrades-, regionnivd oswv. Motiv for detta framgar av gallande
arbetsmiljo- och medbestammandelagstiftning (AML, MBL) och av den
allmanna demokratisering som samhallet genomgar.

"Andd ar det ytterst detta som all demokratisering syftar till.
Var ooh en skall ha mdjlighet att genom egen3 sorgfallig prévning
av (atltsa forskning om) de processer hon/han deltar i finna
sjalvupplevda skal att paverka processerna. Att man inte kan ar
dock inget shal att inte forsoka. "

(Torbjorn Stockfelt, 1976)

De anstallda har avstatt fran att kommentera organisationen av
arbetet i detta sammanhang. De har daremot engagerat sig livligt
i diskussion om den inredda miljén. Lab-gruppen har annu inte
gjort studiebesdk vid nagot nytt laboratorium. Det ar tankbart
att impulser fran ett sadant och kunskap om vad for slags inred-
ning och utrustning som finns idag skulle leda till preciseringar
pa en del punkter.

Den centrala fragan ar hur andamalsenlig den inredda miljon &ar
for den aktuella verksamheten och vilka atgarder som behdver vid-
tas for att oka andamalsenligheten.

Foljande redogorelse ar en bearbetning av de erfarenheter som
studiecirkeln har givit. Anteckningar, utvarderingar och ritnings-
och bildmaterial har stallts samman for att ge de anstallda, bru-
karna, dven pa andra hall hjalpmedel for att pd egen hand granska
sina arbetsforhallanden pa motsvarande satt. Tonvikten ligger pa
den inredda miljon, dws lokaler med inredning och utrustning,
installationer, ytskikt, funktion, skick oswv.

Indelning i fyra avsnitt omfattar

0 Korrespondens, protokoll, anteckningar,
I Inventering av radande forhallanden

2 Vardering av radande forhallanden samt
3 Forslag till forandringar

Avsnitt 0 redovisar anteckningar fran inledande mote samt fran de
fyra moten som lab-gruppen har hallit.



Avsnitt | beskriver de uppgifter som skall l86sas i verksamheten
vid urin- och faeceslab och vilka som utfér uppgifterna. Sedan
foljer en oversiktlig beskrivnhning av byggnaden for att orientera
om lage, samband mellan olika enheter inom klin kem lab samt all-
manna tekniska forutsattningar i ovrigt. Tonvikten ligger pa den
inredda miljon, dwvs utrymmena fOr urin- och faeceslab med inred-
ning och utrustning. Skick och andamalsenlighet for verksamheten
har granskats.

Avsnitt 2 redovisar lab-gruppens vardering av hur deras verksam-
het fungerar i befintliga omstandigheter.

Avsnitt 3 ar en gradering av behov och onskeméal efter grad av an-
gelagenhet. Forslag till atgarder lamnas.

Forkortningar

Kl in kem lab Kliniskt kemiskt laboratorium

Lab-g ruppen De anstallda vid urin- och faeceslab

HSN Hal so- och sjukvardsnamnden inom lands-
tinget

Lab-bi tr Laboratoriebitrade
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Q KORRESPONDENS, PROTOKOLL, ANTECKNINGAR
0.3 PROTOKOLL, MOTESANTECKNINGAR

Ett inledande moéte med hela personalen vid kl in kem lab holls den
12 september 1978, dar klinikchefen Lars Goéran Allgén berattade
om situationen vid laboratoriet: vilka som arbetar har, hur situa-
tionen ser ut infor forandringar inom regionen osv.

Lab-gruppen, d v s de som arbetar inom urinlab och faeceslab har
sedan traffats fyra ganger i samband med kafferaster och diskute-
rat tillstAndet i sin verksamhet, sarskilt den inredda miljon.
Motena har lagts sd att det ordinarie arbetet skulle kunna paga
sd ostort som mojligt. Varje moéte har tagit ungefar en timme.

Méotesanteckningar:

Inledande moéte tisdagen den 12 september 1978
Moéte | onsdagen den25 oktober 1978

Mote 2 onsdagen den 8 november 1978
Mote 3 tisdagen den 21 november 1978
Mote 4 onsdagen den 6 december 1978
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Tid

Plats

Na rva rande

Avsikt

ANTECKNINGAR

St Eriks sjukhus, klin kem lab
Inledande méte med personalen

Tisdagen den 12 september 1978 kI 15 00 - 16 00
St Eriks sjukhus, kem-lab

Klinikchefen, fem representanter for personalen vid kem-lab
samt LK.

Presentation av planerad "studiecirkel” kring forandrings-
fragor.

Kl inikchefen beskrev situationen for St Eriks kem-lab.
Arbetarskyddsstyrelsen hade alagt landstinget att rusta upp
kem-lab med hénsyn till infektionsrisk. Befintlig inredning
och utrustning ar delvis ratt gammal och forsliten.

Vissa atgarder har vidtagits, men fortfarande behover tva
vaningsplan rustas upp.

Onskad utvidgning av lab-utrymmen forsvaras av att ersatt-
ningslokaler inte finns tillgangliga. Vidare upptas en del
av lab-byggnaden av annan verksamhet, namligen en psykiat-
risk klinik for oppen vard och en klinik for familjevard.
Ersattningsioka ler fOor dessa soOks.

| ett stdrre sammanhang galler det frAgan om sjukhusets
framtid. Nedlaggning omkring 1985 har diskuterats. Lands-
tingets sjukvardsplan ar under utarbetande. Men &ven om
sjalva sjukhuset laggs ner sia foljer inte automatiskt darav
att kem-lab forsvinner. Specialiserade lab-enheter inom VFO,
vastra forvaltningsomradet, finns vid Sabbatsbergs, St Go-
rans och Beckomberga sjukhus inom medicinska serviceblockets
ram. Storklinik diskuteras, men St Eriks kem-lab kan tankas
ingd i en serie av lab med specialiserad funktion och med
inbordes utbyte av uppgifter.

Personal sektionen vid St Eriks kem-lab och anknutet autokem-
lab ar foljande.

Lab-ass, heltid, delvis jour- och helgarbete 13
Nagra pool-tjanster, dvs standiga vikariat.

Vissa personer ar lediga, bl a pa grund av

g ravidi tet.

Sektionsledare ingar.

Lab-ass, halvtid férmiddag 6
Lab-bi t rdden 9
Doktorer 3
Lab-ingenjorer k

Instrumentmakare, vakant

Vaktmaéastare 1
Kontorister: lakarsekreterare + exp.personal 3
Kontorsbitrade 1

Dessutom finns viss personal vid autokem-lab.

LK presenterade forslaget till "Studiecirkel”.
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BesJots att LK informerar all personal om planerad "Studie-
cirkel" vid ett av de regelbundna torsdagsmoten som halls
for allman information. Det ansags viktigt att alla blev in-
formerade. Om den foreslagna studien motte gensvar sd skulle
detaljupplaggningen darefter kunna diskuteras vidare. Ett
forslag innebar att representationen for olika grupper skul-
le "vandra" sia att alla fick tillfalle att delta och med
hansyn till svarigheten att frigora personal frdn de dagliga
rutinerna. Dessutom behdvde gruppstorleken begransas for att
medge meningsfull kommunikation.

LK presenterar projektet kortfattat i en skrivelse som lam-

nas en vecka fore torsdagsmotet 1978-09-28 kI 13 30 - 14 30
da all personal samlas.

Antecknat av

Lasse Karlsson
KTH/A Projekteringsmetodik



Tid
Plats

Narvarande

Bakg rund

Motet

Ritningar

Diskussion

ANTECKNINGAR |

St Eriks sjukhus, klin kem lab
Mote om forandringsfragor

Onsdagen den 25 oktober 1978 klI 8 30 - 9 30
St Eriks sjukhus, klin kem lab, kafferummet van 2 tr.

Agneta, lab-ass
Annika, lab-ass

Barbro, sektions ledare
Ebba, lab-ass

Sonja, lab-bitr

Lasse, arkitekt

Den 28 september 1978 vid ett mdte gemensamt for hela klin-
kem lab overenskoms att personalen vid urin/faeceslab res-
pektive blod-lab skulle delta i en serie korta moéten om

fo randringsfragor.

Detta ar anteckningar fran det forsta moétet med gruppen

ur in/faeceslab.

Lasse berattade kortfattat om tankarna bakom "studiecirkeln™

- att se narmare pa forhallandena i befintlig lab-verksamhet
och skaffa fram underlag for fortsatt diskussion,

- att bedéma for- och nackdelar hos befintlig inrednings och
utrustning men aven utrymmesbehov, anpassning till olika
slags rutiner o s v,

- att ta reda pad hur landstinget idag normalt planerar lab
av liknande slag, vilka generella program och typldsningar
som ar aktuella,

- att se pd nya lab av liknande slag,

- att formulera krav om onskemal for hur urin/faeceslab bor-
de vara beskaffat for att fungera val.

Det galler helt enkelt att ta reda pa fakta som ror lab-

verksamheten, diskutera och forbereda sig i olika fragor sa

att man vid behov kan (som i sista punkten) l&dmna genomarbe-
tade synpunkter pa t ex ett ombyggnadsprogram.

Landstingets projekteringsavdelning inom HSN har tillhanda-
hallit relationsritningar i skala 1:100 over hela !ab—Ffly-
geln, dvs ritningar som skall visa tillstAndet idag. Dessa

lamnades till gruppen som till nasta moéte tanker studera och
inventera arbetsforhallandena som de ser ut idag.
Lasse skulle till nasta mote skaffa fram uppgifter om lands-

tingets generella program o d for lab-verksamhet av detta
slag.

Ebba papekade att olika rutiner och arbetsfoljder paverkar
behov av utrymme, inredning, utrustning m m. Nagra sadana
exempel fran urin/faeceslab kunde anges.

Annika menade att den forbrukningsmateriel som nu forvaras

i underskdp inne i labbet hellre skulle flyttas till hogskap
i korridor for lattare hantering.
Ebba anknot till apotekens motsvarande |6sning med bakifran-

matade skap.

Sonja efterlyste battre forvaring och hantering av stora
tunga flaskor for pafylining.

Gruppen framholl att de krav som kan stallas fran olika en-
heter inom kem lab infdr en ombyggnad beror av vilka uppgif-



Nasta mote
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ter som skall l6sas, vilka andra lab inom regionen som
finns med i bil den.

Lasse framholl slutligen att detta grupparbete ar menat att
underlatta och underbygga arbetet &ven i andra sammanhang,
t ex fackligt, administrativt och planerande.

Nasta moéte bestdmdes till onsdagen den 8 november 1978 Ki
8 bsS pd St Eriks sjukhus, kem lab van 2 tr.

Antecknat av

Lasse Karlsson
KTH/A Projekteringsmetodik



Tid
Plats

Narvarande

Hotet

Uppgifter fran
forra motet

Landst ingets
planeringsruti ner

Diskussion

Uppgifter till
nasta mote

Nasta mote

ANTECKNINGAR 2

St Eriks sjukhus, klin kem lab
Méte nr 2 om forandringsfragor

Onsdagen den 8 november 1978 kI 9 00 - 10 00
St Eriks sjukhus, klin kem lab

Agneta
Ann i ka
Barbro
Ebba
Lasse

Sonja var upptagen av annat mote.

Vi borjade i kafferummet van 2 tr som efter en stund blev
upptaget av en annan grupp.

Vi flyttade till biblioteket som efter en stund blev upp-
taget.

Vi flyttade till ett kafferum van | tr.

Vi kunde konstatera att det ar svart att finna tid och
plats for moten av detta slag,

Lab-gruppen fran urin/faeceslab hade haft en stadperiod och
var dessutom underbemannade av olika ské&al. Vi diskuterade
hur man I6ser arbetssituationen nar manga blir sjuka eller
upptagna pa annat hall samtidigt. Har landstinget nagra
akut-16sningar for sadant?

Lasse berattade om hur nya lab planeras enligt uppgift fran
HSN projekter ingsavdelningen.

SPRI:s normer galler allmant. Nagra harda lasningar till
vissa fabrikat av t ex dragskap finns ej. Man diskuterar i
arbetsgrupper och i special istbetonade arbetsutskott. En
rimlig utgdngspunkt ar att se pa nyligen fardiga lab, t ex
pa Huddinge sjukhus.

Gruppen diskuterade hur arbetsbankar borde vara beskaffade
for att passa std- och sitthodjder, olika arbetsuppgifter
(t ex mikroskopering med skrivarbete), passagematt osv.
Ojamn uppvarmning och dalig ventilation i labbet borde rat-
tas till. Sarskilt i faeceslab ar ventilationen helt otill-
racklig, dragskap behovs.

Vagnar for prover fungerar bra men behdéver mer plats. Urin-
prover kommer till labbet i glasflaskor, barnmatsburkar
osVv. Enhetlig provforpackning skulle underlatta.

Lab-gruppen gor enkla anteckningar om de arbetsmoment och
arbetsfoljder som ingar i labbets verksamhet. Sedan kan man
borja diskutera hur olika slags utrustning och arbetsplat-
ser bor anordnas fOor att underlatta arbetet och undvika o-
nodiga avstand ( t ex apparater i samma rum for en och samma
arbetsrutin). Lasse berattade om matt- och funktionsstudier
for kok och duschrum.

Néasta mote bestamdes till tisdagen den 21 november 1978 Kl
8 ks pad St Eriks sjukhus, klin kem lab.

Antecknat av Lasse Karlsson, KTH/A Projekteringsmetodik
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ANTECKNINGAR 3

St Eriks sjukhus, klin kem lab.
Moéte nr 3 om forandringsfragor

Tid Tisdagen den 21 november 1978 kil 9 00 - 9 45

Plats St Eriks sjukhus, klin kem lab, kafferummet van 2 tr,
urinlab och faeceslab

Narvarande Agneta
Barb ro
Sonj a
Lasse

Ebba var sjuk och Annika var utomlands.

Uppgifter fran Lab-gruppen hade noterat synpunkter pd arbetsuppgifterna
forra motet inom urinlab och konsekvenserna for labbets utformning.
Motet Vi gick igenom lab-gruppens noteringar och preciserade de

forandringar som skulle underlatta arbetet, FIG 1.

Darefter gick vi igenom faeces-lab. Lab-gruppen fortecknade
de moment som ingdr i arbetet med en provserie. En officiell
metodbeskrivning skall anskaffas.

En eller tva personer arbetar samtidigt inom labbet.

Vi diskuterade vilka forandringar som borde genomforas, FI16
2.

Hanteringen av faeces-prover, dvs avforing fran patienter,
ar foljande.

Fran olika vardavdelningar sands prover, ibland per post, |
plat- eller plastforpackningar av skiftande kvalitet. Av
analystekniska skal ar det nodvandigt att utgd fr&dn dygns-
méangder, vilket kan variera, sag 2-8 ! iter/patient. Provet
levereras till faeceslab och bor placeras .i kyl. Vi analys
hanteras provet s& har:

- sprit tillsatts,

- provet homogeniseras, dvs blandas ut i sprit,

- volymen mats,

- ca 100 ml av provet skall tillvaratas, resten spolas bort,

- 10 ml av provet skakas med petroleumeter i "vagga" och
centrifugeras. Proceduren upprepas 3 ganger,

- provet indunstas med hjalp av varmelampa,

- provet vags,

- berakningar utfors.

Ref! exioner Liksom for urinprover skulle hanteringen av faecesprover
underlattas avsevart av forbattrad, standardiserad provfor-
packning. Om volymmatning av dygnsmangder pa nagot satt kun-
de utfbras nara vardavdelningarna sd skulle ett stort trans-
portproblem reduceras, och faeceslabbet skulle kunna utformas
utifrAn prover av 100 ml-storlek.

Utgangspunkt for det fortsatta resonemanget ar dock den ra-
dande ordningen.

Plan Over faeces-lab ritades av lab-gruppen, F1G 3. Man gick
spontant upp i skala till ungefar 1:33, vilket kan tyda pa
att skala 1:100 ar for litet om man vill skriva kommentarer
och gora markeringar p& planen.

Antecknat av Lasse Karlsson, KTH/A Projekteringsmetodik
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Hyllor mitt pad banken star
i vagen och ar for hdga.
Lasse foreslog en hylla som
hadnger i tak (har utforts
pa andra lab) for att fa en

hel arbetsyta pa mittbanken.

Mittbankarna har bra hojd for stdende
arbete. Hurtsar kan placeras under
bankarna.

Centrifug bor std pd separat bank for
att forhindra skakningar pa prover,
flaskor o d. Centrifug bor std nara
skolj vid kortanden. Centrifugen tar
32 ror. Ett stall for 32 standardburkar
for urin behovs fOor att remisserna inte

skall bli kladdiga och blota. Om dessa
forandringar gors racker banken till

Bank vid fonster
bor tas bort.

Bank vid fonster
bor tas bort.

Bank langs vagg bor
anordnas enbart for
arbete med mikroskop
visst skrivarbete.
Sittande arbete kraver
hoégre béankhojd + fot-
pallar. Hurtsar bor
flyttas till mittbank
dar man arbetar staende

Denna bank bor
anordnas for
skrivarbete med
remisser o d.
Hurtsar bor
flyttas till
Skolj bor flyttas mi ttbank.

till mittbanken

nara centrifugen.

Skrivplats bor an-

ordnas i stal let.

Dragskapet ar blockerat
av material for annan

Vagnar for inlamnade
prover fungerar bra

Viss forvaring av
forbrukningsmate-

verksamhet. Det behover men kraver plats for riel bor kunna an-
rojas ut for att kunna uppstallning. ordnas i skap i
anvandas. korridor.

FIG | Genomgang av urinlab baserad pa diskussioner med lab-gruppen.

Totalt behdvs storre utrymme for att man skall kunna arbeta
samtidigt med sittande mikroskoperings- och skrivarbete och
med stdende och gaende arbete vid mittbanken. Hur de olika
arbetsuppgifterna i detalj forsiggar och paverkar varandra
ar inte utrett men har namnts (“spring mellan olika appara-
ter"). Kvalitet pd ytskikt (golv, vaggar, tak) och inred-
ning/utrustning har annu inte diskuterats.

Behov av battre uppvarmning och ventilation har patalats.
Belysningen har &nnu inte diskuterats.
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FIG 2

Faeces-lab, plan skala 1:100

A) Befintligt lab

Sopbehéllare star |
vagen, maste flyttas
kring.

Bank star i vagenT)

Rostfri bank i vinkel
dar prover hanteras.
Over bank finns enkla
"Sofus"-huvar som ger
\“otill rackiigt utsug.
"Spol" for att av- '
lagsna overskott av
y~prover. Star i vagen.
/uragskapsom inte kan"

anvandas rationellt.

B) Kortsiktig forbatt-
ring

"Vagga" och centrifugée
TyTTOT)
Huv med utsug och be-

lysning ©over hela
“banken

Plats for sopbehal-
_lare i
'Spol~~»

Kyl for ankommande
prover

C) Mer realistisk

storlek for faeces-
lab

(Med héansyn till han-
teringens karaktar kan
man frdga sig om inte
egen ingadng fran korri-
dor ar ett rimligt
krav).
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F*6 3 Faeces-lab, plan ritad av lab-gruppen 1978-1 1-21 .



Tid
Plats

Na rva rande

Uppgifter fran
forra motet

Motet

Planerade
arbetsuppgifter

Stud iebesok

Nasta mote
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ANTECKNINGAR 4

St Eriks sjukhus, klin kem lab
Mote nr 4 om forandringsfragor

Onsdagen den 6 december 1978 kIl 9 00 - 9 40
St Eriks sjukhus, klin kem lab, kafferummet van 2 tr.

Agneta
Barbro
Ebba
Sonja
Lasse

Lab-gruppen fann att anteckningar frAn mote 3, 1978-11-21,
gav en god sammanfattning av de diskussioner som forts un-
der de tre moéten som hittills hade hallits.

Urinlab har tidigare haft urinprover i stall som tillverkats
av sjukhusets instrumentmakare. Numera har dessa forsvunnit.
Savitt lab-gruppen kande till tillverkas inga stall av denna
typ. Helst skulle stallen kompletteras med motsvarande fack
for remisser for att frigdra bankyta for annat arbete.

Tidigare har papekats att hurtsar bor flyttas sd att man
kan sitta och arbeta med t ex mikroskop och tillhGrande
skrivarbete. Dessa bankar bor helst fastas med konsoler pa
vaggskenor sd att inga benstativ hindrar nar man flyttar i
sidled.

Lab-gruppen framholl att ventilationen av faeces-lab maste
vara sd kraftig att det angransande urin-lab inte drabbas
som nu ar fallet.

Belysningen ansdgs vara god, aven for sid speciella uppgifter
som bedbmning av proteinfallning.

For att ordna upp de uppgifter och synpunkter som hittills
kommit fram vid motena skulle Lasse Karlsson skriva en fra-
gelista for en systematisk genomgadng av inredning och ut-
rustning i urin- och faeces-lab. Aven befintliga ytskikt,
dvs golv, vaggar och tak liksom installationer bor inga.
Det galler att reda ut vad som ar acceptabelt och vad som
borde forandras for att underlatta lab-gruppens arbete.

[ borjan av 1979 vill lab-gruppen om maojligt bestka ett mo-
dernt laboratorium av samma slag, helst vid Danderyds sjuk-
hus, for att se hur ett nytt lab inom landstinget ser ut
och fungerar idag.

Nasta moéte bestdmdes preliminart till onsdagen den 24 janua-
ri 1979.

Antecknat av

Lasse Karlsson
KTH/A Projekteringsmetodik






1 INVENTERING AV RADANDE FORHALLANDEN

11 VERKSAMHET, ANVANDNING

1.1.1 Arbetsuppgifter

Urinlab och faeceslab tar emot och goér rutinanalys av prover fran
vardavdelningar bade inom St Eriks sjukhus och fran andra hall
inom regionen.

1.1.2 Personal

Vid urinlab ar vi oftast 4-6 personer. En lab-ass ar sektionsle-
dare och ansvarar fOr verksamheten. Dessutom arbetar har fyra el-
ler fem lab-ass och lab-bitr. Efter ett par manader cirkulerar vi
till andra uppgifter inom klin kem lab.

Vid faeceslab arbetar vi pa motsvarande satt, oftast en eller tva
lab-ass eller lab-bitr.

1.1.3 Metod- och befattningsbeskrivningar

Vi har metodbeskrivningar att folja for rutinanalyser av urin-
och faecesprover.

1.2 BYGGNAD OCH LOKALER
1.2.1 Byggnad och installationer

St Eriks sjukhus ligger pd Kungsholmen i Stockholm, FIG 1.2.1-1.
Laboratoriet ligger i nordvastra delen av sjukhuset, vid Polhems-
gatan, FIG 1.2.1-2.

Laboratoriebyggnaden har tva vaningar over mark, souterrangvaning
och vid trapphusen forbindelse med kallarvaning i narliggande
byggnader. Huset har putsad fasad och platt tak, FIG 1.2.1-4 och
5. FIG 1.2.1-6 och 7 visar hur det ser ut i urinlab.

1.2.2 Rumsbeskrivning

Rumsbeskrivning for urinlab och faeceslab visar de atgarder som
vidtogs vid en upprustning 1973 och hur det ser ut idag.
Rumsbeskrivning for urinlab visas i FIG 1.2.2-1.
Rumsbeskrivning for faeceslab visas i FIG 1.2.2-2.

1.3 INREDNING OCH UTRUSTNING
1.3.1 Inredningsritningar

Inredning och utrustning framgar av ritning nr 12-11 A-1-9, St
Eriks sjukhus, klininskt kemiskt laboratorium, Upprustning, 1973.
Ritningen har tillhandahallits av HSN, projekteringsbyran.
Materialet har redigerats om for att visa urinlab for sig och
faeceslab for sig.

FIG 1.3.1-1 visar planritning skala 1:50 6ver urin- och faeceslab.
FIG 1.3.1-2 visar vyer, dvs avbildningar av vaggar med inred-
ning och utrustning i urinlab.

FIG 1.3.1“3 visar motsvarande vyer i faeceslab.

A-25



1.3.2 Beskrivning och forteckning, inredning

F16 1.3.2-1 visar beskrivning av inredning i urinlab och faeces-

lab.
FIG 1.3.2-2 visar forteckning av motsvarande inredning.

1.3.3 Specifikation och forteckning, utrustning

Den utrustning som finns ar vagnar for urinprover, kyl i urinlab,
centrifuger och s k vaggor for prover, mikroskop m m som har med
analysarbetet och hanteringen av prover att gora.

Nagon forteckning av utrustning har inte funnits till hands.



FIG 1.2.1-1

St Eriks sjukhus.
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Stockholm (ur telefonkatalogen).
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FIG 1.2. 1~3 Laboratoriebyggnaden sedd fr&n Pol hemsgatan.
(Foto: Lasse Karlsson)
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FIG 1.2.1 il St Eriks sjukhus. Laboratoriebyggnaden, vaning ! tr,

med urinlab och faeceslab.
(Hamtad fr&n HSN, projekteringsbyran. Ritningen ar

forminskad 32% av langdskalan.)



A-31

IT)

kallarplan

FIG 1.2.1-5 St Eriks sjukhus. Laboratoriebyggnad, snitt och plan
skala 1:100.
(Hamtat ur arkivritningar fran HSN, projekteringsbyran.)
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FIG 1.2.1-6 Urinlab. Mikroskopbank och mittbank.
(Foto: Lasse Karlsson)

FIG 1.2.1~7 Urinlab. Kyl, tvattstall, vagnar med urin-
prover.
(Foto: Lasse Karlsson)



RUMSBESKRIVNING

Rum klk Urinlab

Rivning:
Gol v
Socklar
vaggar
Tak

Ovrigt

Till kommande :
Gol v

Socklar
Vaggar

Tak

Ovrigt

FIG 1.2.2-1
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Linoleummatta rives.
Socklar rives.

All kakel rives.

Fonsterbankar rives.

All inredning rives.
Genomrackningsskap mot korridor rives.
Tvattstall flyttas.

Rostfri utslagsback behalls.

Svetsad plastmatta typ 1, Finnplano 3035.
Golvmatta uppvikt 10 cm.

Svetsad vinylplastmatta, Tarkett farg Al2.
Malas, farg Malarmastarnas accentfargkarta O-1.

Inredning utfors enligt ritning 12-11 A—1-9.

DOrr mot rum Al3 igenmuras.

Genomrackningsskap igenmuras.

Trummor langs hjartvagg inklades vertikalt och horisontellt
med vit aluminiumplat.

Overljus 6ver dorr igensattes med gipsplattor pad bada sidor
(B30) .

Nya fonsterbankar y|fOors av 2 cm polerad svart Eternit.
Tvattstallsutrustning A monteras.

Denna rumsbeskrivning for urinlab (omredigerad) beskriver de at-

garder som vidtogs vid upprustning 1973-
(Hamtad fr&n HSN, projekteringsbyran.)
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RUMSBESKRIVNING

Rum 415 Faeceslab

Rivning:
Gol v
Socklar
Vaggar
Tak

Ovrigt

Till kommande :
Gol v

Socklar
vaggar

Tak

Ovrigt

FIG 1.2.2-2 Denna

Fundament fOr utslagsvask rives.

All kake!l rives.

Fonsterbank rives.
Dragskap rives.

Befintlig cementmosaik kompletteras.
Befintlig cementmosaik kompletteras.
Svetsad vi nyl pl astmatta, Tarkett farg hM.
Malas, Malarmastarnas accentfargkarta O-1.

Inredning utfors enligt ritning 12-11A-1-9.

Trummor langs hjartvagg inklades vertikalt och horisontellt

med vit aluminiumplat.
Ny fonsterbank utfors av 2 cm polerad svart Eternit.

rumsbeskrivning for faeceslab (omredigerad) beskriver de at-

garder som vidtogs vid upprustning 1973.
(Hamtad fran HSN, projekteringsbyran.)
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416 WC

414 Urinlab

415 Faeceslab

LV Id

FIG 1.3.1-1 Planritning skala 1:50 6ver urinlab och faeceslab.
Hanvisningar B-A osv avser vyer, dvs avbildningar
av vaqgar med inredning och utrustning enligt
FIG 1.3.1-2 och 3.

Koder LV18, FD9 osv avser inrednings- och utrust-
ningsenheter enligt FIG 1.3.2-1 och 1.3.3-1.
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VFFE VFF VSE*7

FIG 1.3.1-2

SH4C

Urinlab. Vyer av vaggar.
Vagg D-c gransar mot
faeces ! ab.

JK, KJ visar mittbank.
Vagg F-D ar fonstervagg.
Vagg E-F gransar mot rum

413.

FH 12 FF /2

SF45 ‘SH45

J/IC
KJ j BYE&ELVMIT-

|
VF7 \ZSGl1 VF7 VH7

S5H6F Jia5s

p>



52 S 2 52 55T VH7-

Befintlig- ihzevning:

VH7-

&E-FINTLI&

FIG 1.3.1-3 Faeceslab. Vyer av vaggar.

Vagg B-A gransar mot personalrum.

Vagg C-D gransar mot urinlab.
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INREDNINGAR-SKAP, BORD MM

\% INREDNINGAR - SKAP, BORD MM

Yt- och skyddsbehandlingar

Staldetaljerna till inredning skall vara brann lackerade.
Y3 FORVARINGSENHETER
Y3.1 Skap
Vaggskap
VSG7, matt (bredd x djup x hojd) 700 x 320 X 700
Bankskap
SH45, matt (bredd x djup x hojd) 450 x 530 x 460
SH65, matt 650 x 530 x 460
L.H45, matt 450 x 530 x 460
Y3.2 Hyllor
VH7, matt (langd x djup x hojd) 700 x 290 x 610
FH12, matt 1 200 x 400 x 800
Y4 BORDENHETER
Arbetsbord
LVlis, matt (langd x bredd x hojd) 1 800 x 620 x 750
LV21, maéatt 2 100 x 620 x 750
LDM24, matt 2 400 x 1 500 x 900

DIVERSE INREDNINGAR

Koks fl aktar

S2 spiskapa, matt (bredd x djup x hojd) 700 x 300 x 445
Fabrikat Sofus

Dragskap

FD9

FIG 1.3.2-1 Beskrivning av inredning i urinlab och faeceslab.
(Hamtad fran ritning nr 12-11 A-1-9, HSN, projekter ings-
byran. Omredigerad.)
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Littera Placeras i rum nr Antal i Antal i Anta !

414 Uri.n 415 Faeces totalt,
VSG7 414 Urinlab 2 2
SH45 414 Urinlab 5 5
SH65 414 Urinlab ! !
LH45 414 Urinlab 2 2
VH7 414 Urinlab, 415 Faeceslab 5 13
FH1 2 414 Urinlab 2 2
LV18 414 Urinlab 3 3
Lv21 414 Urinlab 1
LDM24 414 Urinlab 1
S2 415 Faeceslab 3
F69 414 Urinlab, 415 Faeceslab 2

FIG 1.3-2-2 Forteckning och utbarnings!ista for inredning i urinlab och faeceslab.
(Uppgifterna ar hamtade fran ritning nr 12-11A-1-9, HSN, projekterings-
byran. Omredigerad.)






2 VARDERING AV PAGAENDE VERKSAMHET

2.1 VERKSAMHET, ANVANDNING
2.1.1 Arbetsuppgifter

VI har inte diskuterat arbetsuppgifterna som sadana. Vi utfor de
rutinanalyser som skall goéras vid St Eriks lab, samordnat med
behovet av analyser inom regionen.

Arbetsuppgifterna skulle underlattas av vissa forandringar av
rutinerna, bade for arbetsgdngen i vissa metoder och samordning
mellan dem, och for hantering av prover och forbrukningsmateriel.

2.1.2 Personal

Vi cirkulerar mellan olika arbetsuppgifter inom hela klin kem
lab vilket ger variation i arbetet.

Ibland kan svarigheter uppstd nar nagon ar sjuk eller ledig och
ersattare inte kan sattas in.

2.1.3 Metod- och befattningsbeskrivningar

Metodbeskrivningar finns for vissa rutiner men skulle kanske kun-
na kompletteras och samordnas.

202 BYGGNAD OCH LOKALER
2.2.1 Byggnad och installationer

Det finns ingen anledning att kommentera byggnaden som sadan. Det
ar en fordel att arbeta som har i en rumsindelning och inte i
storrum som p& en del andra hall.

Uppvarmningen av lokalerna ar ojamn, med kalla rum &t norr och
varma at sdder. Varmeisolering och solavskarmning kunde vara
battre.

Belysningen ar tillracklig men kunde kanske forbattras med plats-
belysning for vissa arbetsuppgifter.

Ventilationen ar dalig, sarskilt i faeceslab.

2.2.2 Lokaler

Stoérre utrymme for urinlab och sarskilt for faeceslab skulle vara
en fordel, men det gar troligen att gora tillrackliga forbatt-
ringar i befintliga lokaler.

Vi har inga sarskilda synpunkter pd ytskikten dwvs golv, vaggar
och tak. Lokalerna ar i hyggligt skick.

2.3 INREDNING OCH UTRUSTNING

2.3.1 Placering av inredning och utrustning

Befintlig inredning och utrustning ar i stort sett dndamalsenlig
men skulle behéva kompletteras och flyttas om.

| urinlab ar det ibland svart att arbeta samtidigt med sittande

nikroskoperings- och skrivarbete och med stdende och gaende ana-
lysarbete. Hurtsar under bankar hindrar nar man sitter och arbe-

10 - V6



tar. Bankhojderna ar lampliga.

Hantering av urinprover med tillhOrande remisser kunde anordnas
battre. Nu ar bankutrymmet for litet, och remisserna blir klad-
diga.

| faeceslab ar det trAngt och daligt ventilerat. Viss inredning
och utrustning skulle behéva flyttas om for att underlatta arbe-
tet.

2.3.2 Synpunkter pa inredning

Vara synpunkter pa inredning framgar av kommentarar i FIG 2.3.2-
1 och 2.

2.3.3 Synpunkter pa utrustning

Vara synpunkter pa utrustning framgar av kommentarar i FIG 2.3.2-
1 och 2.



Hyllor mitt pd banken star Mittbankarna har bra hojd for stdende

i vagen och ar for hoga. arbete. Hurtsar kan placeras under

Lasse foreslog en hylla som bankarna.

hanger i tak (har utforts Centrifug bor std pa separat bank for

p& andra lab) for att fa en att forhindra skakningar pa prover,
~hel arbetsyta pa mittbanken. flaskor o d. Centrifug bor std nara

skolj vid kortanden. Centrifugen tar
32 ror. Ett stall for 32 standardburkar

fOr urin behdvs for att
skall bli kladdiga och

remisserna inte
blota. Om dessa

forandringar gors racker banken till

Bank vid fonster
bor tas bort.

Bank langs vagg bor
anordnas enbart for
arbete med mikroskop +
Vvisst skrivarbete.
Sittande arbete kraver
hégre bankhojd + fot-
pallar. Hurtsar bor
flyttas till mittbank
dar man arbetar staende.

Bank vid fonster
bor tas bort.

Denna bank bor
anordnas for
skrivarbete med
remisser o d.
Hurtsar bor
flyttas till

Skolj bor flyttas mittbank.

till mittbanken

nara centrifugent

Skrivplats bodr an-

ordnas istall et.
Dragskapet &ar blockerat Vagnar for inlamnade Viss forvaring av
av material fOr annan prover fungerar bra forbrukningsmate-
verksamhet. Det behdver men kraver plats for riel bor kunna an-
réjas ut for att kunna uppstalining. ordnas i skap i
anvandas. korridor.
FIG 2.3-2-1 Urinlab. Plan skala 1:100.

Genomgang av urinlab baserad pa diskussioner i lab-gruppen.

Totalt behdvs storre utrymme foOr att man skall kunna arbeta

samtidigt med sittande mikroskoperings- och

skrivarbete och

med stdende och gdende arbete vid mittbanken. Hur de olika

arbetsuppgifterna forsiggar och paverkar varandra (“"spring
mellan olika apparater") har vi inte hunnit ga igenom i de-

talj.

Kvalitet pad ytskikt (golv, vaggar, tak) och
utrustning ar hygglig.

Belysningen ar hygglig.

Battre uppvarmning och ventilation behovs.

inredning och
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A) Befi ntligt lab

- >

Sopbehéllare Star i
vagen, maste flyttas
.kring. »

Bank star i vagenTy

Rostfri bank i vinkel
dar prover hanteras.

Over bank finns enkla
"Sofus"-huvar som ger

\“otillrackl igt utsug»

11Spo 1" for att av-
lagsna Overskott av

~prover. Star i vagen.

Dragskap som inte ka
anvandas rationellt

B) Kortsiktig forbatt-
ring

"WVagga" och centrifug)

Hyllor)

Huv med utsug och be-
lysning 6ver hela

“banken

Plats for sopbehal-
lare

Spol )

Kyl for ankommande
prover

C) Mer real istisk

storlek for faeces-
lab

(Med hénsyn till han-
teringens karaktar kan
man frdga sig om inte
egen ingang fran korri-
dor ar ett rimligt
krav).



3 FORSLAG TILL FORANDRINGAR

3.1 AKUTA BEHOV AV FORANDRINGAR

3.1.1 Verksamhet, anvandning

Olika arbetsuppgifter behover studeras och samordnas sd att de
kan genomfdras utan att hindra varandra.

3.1.2 Byggnad och lokaler

Ventilationen behover forbattras, sarskilt i faeceslab.

3.1.3 Inredning och utrustning

Befintlig inredning och utrustning behover flyttas om och komp-
letteras sd att arbetsfoljder kan bedrivas med riktiga arbets-
stallningar och utan att hindra varandra.

3.2 NODVANDIGA FORANDRINGAR PA SIKT

3.2.1 Verksamhet, anvandning

Transporter till och frAn lab behover studeras.

Provforpackningar behodver standardiseras for att underlatta for-
varing och hantering.

Forvaring av forbrukningsmateriel i korridorskdp skulle ge battre
arbetsutrymme inom urin- och faeceslab.

3.2.2 Byggnad och lokaler

Varmeisolering och solavskarmning behover ses over.

3.2.3 Inredning och utrustning

Hantering av urinprover med remisser behodver ordnas upp med hjalp
av stall for prover och fack for remisser.

3.3 ONSKVARDA FORANDRINGAR PA SIKT

3-3.1 Verksamhet, anvandning

3.3.2 Byggnad och lokaler

Om en ombyggnad och forandrad planlosning skulle bli aktuell si
skulle vi vilja gora studiebesdk vid nagot nytt lab for att se
hur landstinget bygger idag.

3.3.3 Inredning och utrustning
Som en fortsattning pa denna studie skulle vi vilja fa informa-

tion om vilken inredning och utrustning som anvands i nyplanerade
lab.
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OMORGANISATION VID MUSEUM

Tekniska museet, Stockholm.
Beskrivning av dagslaget som underlag for forandring
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FORORD

Hosten 1978 paborjade Statskonsult AB arbetet med en organisa-
tionsutveckling inom Tekniska museet i Stockholm, infor en fore-
stdende ombyggnad och renovering.

Under varen 1979 formedlades kontakt mellan museet och forskar-
gruppen som fick tillfalle att presentera sina synpunkter pa
forandringsarbete i en av museets arbetsgrupper, verkstadsgruppen,
och delta i det inledande grupparbetet.
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INLEDNING

Tekniska museet ar en sarskild stiftelse. Genom ett avtal hdsten
1976 mellan staten och Sveriges Industriforbund forband sig na-

ringslivets organisationer att ekonomiskt bidra till verksamheten
med 1 000 000 kronor per ar under 1977/78, 1978/79 och 1979/80.
Tekniska museet erhdaller arligen bidrag fran staten vid budget-
propositionen. Telemuseum ar en avdelning inom Tekniska museet
men far ekonomiskt stod fran Televerket.

Hosten 1978 engagerades Statskonsult AB for att utreda de radande

organisatoriska forhallandena och medverka till en utveckling av
organisationen. Den utredning som genomfordes visade att museets
organisation ar oklar i flera avseenden. Manga manniskor ar en-

gagerade pa olika nivaer. Delade meningar rader om huvudmalen:

att varda samlingarna, att gora utstallningar och att engagera
publiken, och avvagningen mellan dessa mal. Utredningen var starkt
kritisk men mottogs positivt inom museet och forde fram vasentliga
frAgor till diskussion (lAngsiktig inriktning av verksamheten,
arbetsklimat, samarbetsformer, fysisk arbetsmiljo, organisation,
behov av resurser, servicefunktioner mm). Kontakt och samarbete
med andra museer har diskuterats, och statsmakterna forordar sam-
arbete i besparingssyfte. Samarbete med de narbelagna Sjohistoris-
ka och Etnografiska museerna ligger nara till hands, t ex i fraga
om verkstadernas arbete, telefonvéaxel och stadning.

Ett stormote hosten 1978 startade spontana processer. De fackliga
organisationerna aktiverades, och arbetsgrupper bildades. | en av
dessa, verkstadsgruppen, har forskarna deltagit med synpunkter och
rdd i frAga om fysisk arbetsmiljo (redovisningsformer och arbets-
metoder). Den foOljande redovisningen avser denna del av arbetet,
dar det har visat sig att organisatoriska fragor forst behover
klaras ut, som en av foOrutsattningarna for en fungerande fysisk
arbetsmi 1j6.
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0 KORRESPONDENS, PROTOKOLL, ANTECKNINGAR

0.3 PROTOKOLL, MOTESANTECKNINGAR
Verkstadsgruppen startade sitt arbete i maj 1979 och har hittills
hallit fyra moten. Arbetet berdknas vara avslutat i oktober 1979

da resultat skall redovisas for den centrala projektgruppen.

Motesanteckningar :

Mote | torsdagen den 10 maj 1979

Moéte 2 onsdagen den 23 maj 1979

Mote 3 torsdagen den 7 juni 1979

Mote b torsdagen den 13 september 1979.
0.6 ARBETSPROGRAM MM

Statskonsult AB har anlitats for att utreda museets organisation
och medverka till en utveckling av denna.
1979-02-28 presenterade Statskonsult ett forslag till handlings-

plan for omorganisationen som helhet.
1979-0O5-3! framlade Statskonsult ett forslag till malformulering

for verkstadsgruppens arbete.



Tid
Plats

Na rvarande

Ordférande

Présentat ion

Verkstadsg ruppens
uppgifter

ANTECKNINGAR 1

Tekniska museet, verkstadsgruppen,
Mote om forandringsfragor

Torsdagen den 10 maj 1979 kI 1400.
Tekniska museet, verkstaden.

Gert Ekstrom

Folke Gjorl

Ake Gustafsson

Henry Hal | berg

Gosta Jagstad

Sixten Lindekrantz

Gunter Springe

Al f Wagberg, ordf

Lasse Karlsson, Tekniska hoégskolan i Stockholm, sekr
Harry Paulsson, Statskonsult.

Alf Wagberg utsags till verkstadsgruppens ordférande och
Henry Hallberg till vice ordftrande.

Harry Paulsson forklarade att anledningen till moétet var att
en utvecklingsplan for museets verksamhet skall utarbetas.

| detta arbete utgor verkstadsgruppen en av flera projekt-
grupper.

Han frAgade vad man inom verkstaden hade for uppfattning om
vilka fragor som var viktiga. Henry Hallberg framholl att
det var viktigt att klara ut verkstadens arbetsforhallanden
gentemot museet i Ovrigt.

Lasse Karlsson presenterade forskningsprojektet "Bestdmning
av inredd miljo" och 6verlamnade rapporten R92:1978 Del !
Studier och en studie av arbetsforhallandena vid klinisk-
kemiska laboratoriet inom St Eriks sjukhus i Stockholm.
Erfarenheterna fran denna studie kan ge vagledning till
verkstadsgruppen nar det galler att inventera hur verksta-
den ar beskaffad och fungerar idag, att vardera vad som fun-
gerar bra och vad som borde forbattras, att ordna upp vilka
krav som verkstadsgruppen vill framfora.

| rapporten R92:1978 finns exemplet Eastman insti tutet, en
ombyggd och renoverad byggnad som tidigare hade stora lik-
heter med tekniska museet (ungefar jamnariga byggnader med
likartat byggnadssatt). Kanske kan verkstadsgruppen ha
gladje av att studera hur man dar har lost olika fragor.

Henry Hallberg foreslog att gruppen skulle bdrja med att be-
skriva hur man har arbetat i verkstaden under ca 40 &ar, med
service till museets 6vriga avdelningar: "Vi har sett till
att andra har trivts™.

Harry Paulsson instamde i att en verksamhetsbeskrivning vore
en bra bdrjan.

Lasse Karlsson foreslog en precisering: att beskriva vilka
uppgifter som museet vantar sig att verkstaden skall I8sa
och vad man pd verkstaden sjalva anser att man' bor arbeta
med. Sedan kan man gd vidare och se hur uppfattningarna
stammer oOverens.

Verkstadsgruppen beslot att varje man till nasta mote en-
kelt skulle beskriva sin syn pd sitt eget arbete och pa den



Uppgifter til
mote

Rundvandr Tng

Nasta mote

nasta

A-55

utrustning och de utrymmen som de har till sitt forfogande.
Gert Ekstrom framholl att det inte bara ar fragan om verk-
samhet och maskiner utan ocksd hur det fungerar manniskor
emellan och hur det administrativa ar upplagt. Sadana fragor
kan garna tas upp i de inledande beskrivningarna.

Henry Hallberg lovade att skaffa fram planritningar till
nasta mote. Han meddelade att han tanker anstka om att fa
gora studiebesok vid Stockholms konstmuseer.

Lasse Karlsson namnde statens scenateljéer i Hagernas som
ett annat tankbart studieobjekt, for att se pa verkstader,
sarskill maleri.

Motet avslutades med en rundvandring i verkstadslokalerna
som ar nedslitna och har delvis mycket gammal utrustning.
Lasse Karlsson skulle fotografera verkstad och utrustning
vid nasta mote.

Néasta mote bestamdes till onsdagen den 23 maj 1979 kI 900
i tekniska museets verkstad.

Antecknat av

Lasse Karlsson
KTH/A Projekteringsmetodik
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Besiktning

Nasta mote

Bi lagor

ANTECKNINGAR 2

Tekniska museet, verkstadsgruppen.
Mote om forandringsfragor

Onsdagen den 23 maj 1979 kl 900.

Tekniska museet, verkstaden.

Ake Gustafsson

Henry Hal | berg

Gosta Jagstad

Ingemar Lindgren

Sven Nil sson

Arne Nord

AIf Wagberg, ordf och sekr

Harry Paulsson, Statskonsult.

Vid motet diskuterades verkstadens olika arbetsuppgifter,
hur de fordelades pad olika arbetsomraden samt vilka utrust-

ningar som finns eller erfordras. Se bifogade bilaga.

Efter motet besiktigades olika arbeten som hade utforts av
verkstadspersonal en.

Nytt mote bestamdes till torsdagen den 7 juni 1979 kI 1300.

Antecknat av

AIf Wagberg

Diagram Over verksamhetsomraden och kontaktpersoner

2 Forteckning over verksamheter och motsvarande utrustning
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Tekniska museet, verks.tadsg ruppen. Mote 1979 05 23.

Diagram oOver verksamhetsomraden och kontaktpersoner

Fordelningen av verksamhetsomraden &ar ungefarlig.

Anstallda i verkstaden ar 10 - 12 personer.

SNICKER
Ingemar Malte Hen ry
Gosta Haral Arne
m fl
PANNCENTRAL MALNING
Ingemar
OVRIGT Mal te
bl a demontering
monter ing
uppsattning
SVETSNING
N TILL- Fol ke
VERKNING PLEXIGLAS-
TILLVERKNING
Hen ry

Arne

Gosta
Sven
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A-sa

Tekniska museet,

verks,tadsgruppen.

BILAGA 2

Moéte 1979-05-23.

Forteckning Over verksamheter och motsvarande utrustning

VERKSAMHET

PLEX! GLAST ILLVERKNING

- huvar

- monter ingsdetal jer
fOor montrar

- plexiglasskydd

SNICKERIER

- inredningsarbeten

- ombyggnad

- montering av halv-
fabrikat

- tillverkning av
montra r

- ytbehand! ing

MEKANISK TILLVERKNING

- reparation av fore-
mal, musei- och in-
redningsdetal je r

- rorstall ning

- montrar

- felsbkning och re-
parationer

- nyinstall ationer

- automatikuppfolj-
ning

- driftservice for
utstallningsverk-
samheten och fas-
tigheten

SVETS

- allmant foérekom-
mande arbeten

- svetsning, hand-
16dning

MALNING

(Tekniska museet och
Telemuseet)

- mé lningsarbeten pa
skarm

- vavspanning

- inredningsmalning

- tramalning

OVRIG VERKSAMHET

- mode 111i 11 verkning

- transporter (ingar
egentl igen inte i
ordinarie arbete)

PANNCENTRAL
- vvs-reparationer

UTRUSTNING
befintl ig, befinll ig, be-
anvandbar hover ersattas

rikt- och planhyvel

formatsag (ny)
k! ingsag
bands!ip
spansug
pelarborrar
fanerpress (ny)

supportsva rv
pelarborr

mat i nst rument

utsugsagg regat
el- och gassvets

konventionell ut-
rustning av enkelt
slag

bandsag

si agborr

stegar och stall-
ningar (lattmetall)
handve rktyg

press
ka 11 sag

saknas

vagga

ugn
transformator,
variabel

sy rabad
transportvagn

fras
g radsax
bockmask in

handverktyg
(saknas nastan

helt)
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ANTECKNINGAR 3

Tekniska museet, verkstadsgruppen.
Mote om forandringsfragor

Torsdagen den 7 juni 1979 kIl 1300.

Tekniska museet, verkstaden.

Gert Ekstrom, sekr
Folke Gjorl

Ake Gustafsson

Henry Hallberg

Harald Helander
Gosta Jagstad

Sven Ni lsson

Arne Nord

Alf Wagberg, ordf
Lasse Karlsson, KTH/A
Harry Paulsson, Statskonsult.

Harry Paulsson gick igenom ett nytt cirkeldiagram med verk-
samhetsomraden .

En "Prob!eminventering"” gjordes genom rundfragning:

10

11

12

13

14

15

16

Gransdragning for arbetsomradena saknas, t ex mellan
avdelningarna Fo6remal, Ul och Teknorama.

Transporter inom och utom museet.

Stadning och fonstertvatt, skall det gdras av verkstaden?
Samordning av el jobb.

Foremalsavdelningens transporter.

Dataavdelningens egen malning, montering.

Dialog sd att museiledningens krav pa verkstaden framgar.
Handverktyg saknas, likasa elverktyg.

Stegarna ar for fa och daliga.

Pengarna 40 0OO0O:- for 79/80 (delas med foto) ar en for
lAg summa.

Verkstaden bdr vara en separat avdelning, ej anknuten
till Ul

Truckens anvandning behover diskuteras.

Planering behtvs sa att resursutnyttjiandet blir battre.
Lagringsutrymmen for forbrukningsmaterial saknas.
Arbetsord rar infors igen.

Vakterna skall ga till 1:e vakten och beratta om sina
verkstadsbehov for vidare befordran till verkstadschefen.



Ma 1formul er ing

Adj unge rade

Nasta mote

17 Foremalsvarden skall inordnas inom verkstadsavdelningen.
18 Uppordning av ritningsarki vet for huset behdvs.

19 Nar skall arbetskraft lejas utifran?

Malformulering skriven av Harry Paulsson presenterades for
genomlasning och kommentarer. Se bilaga.

Lars Berglund skall kunna adjungeras till verkstadsgruppen
nar Harry Paulsson inte kan komma.

Nésta mote bestadmdes preliminart till onsdagen den 27 juni
1979 kI 1330. Museichefen Eric Dyring kallas till motet.

Kallelse utsands senare.

Antecknat av

Gert Ekstrom
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Foregdende mote
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Den fysiska
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ANTECKNINGAR 4

Tekniska museet, verkstadsgruppen.
Hote om forandringsfragor

Torsdagen den 13 september 1979 kIl 1-400.
Tekniska museet, verkstaden.

Gert Ekstrom, ordf
Folke Gjorl

Ake Gustafsson
Henry Hal | berg
Harald Hel ander
Gosta Jagstad
Sixten Lindekrantz
Ingemar Lindgren
Sven Nilsson

Arne Nord

Gunter Springe
AIf Wagberg

Lasse Karlsson, KTH/A, sekr.

Anteckningar 3 frAn mote 1979~06—07 gicks igenom i 19 punk-
ter. Beslots att ta upp en diskussion med museiledningen i
dessa fragor som i hog grad galler organisation och ansvars-
forhallanden.

Verkstadsgruppen diskuterade lokaler med installationer, in-
redning och utrustning mm.

Punkt 18 Uppordning av ritningsarkivet (frAn foregdende mote)
diskuterades. Konstaterades att t ex aktuella elritningar
saknas. En genomgang av ritningsarkivet behdvs for att se
till att aktuella ritningar finns till hands nar olika slags
arbeten behodver utforas.

Lasse Karlsson overlamnade en studieparm med bruksanvisning
for grupparbetet och med hittills framtaget material inord-
nat. Gert Ekstrom atog sig att i samrdd med Lasse Karlsson
svara for att bygga pa parmens innehall med nya fakta.

Verkstadsgruppen framférde nagra spontana synpunkter pa sin

arbetsmiljo:

- "Ventilationen &ar genomgaende dalig."

- "Lokalerna ar for sma."

-"Hygienutrymmena (wc, dusch, omkladningsrum) ar daliga.
Blandare saknas pa alla tvattstall.”

- "Maskinerna i snickeriverkstaden ar gamla och bullriga.”

- "Bandsagen stannar inte forran efter flera sekunder nar
den slas av, den ar riskabel.”

Verkstadsgruppen genomférde en besiktning av arbetslokalerna.
Konstaterades att en allman upprustning behodvs av ytskikt pa
golv och vaggar och i tak. T ex tragolv behdver slipas och
lackas, nagot som ocksd skulle forbattra belysningen.
Ventilationen behdver forbattras, liksom belysningen.

Rumsvis genomgang gav kompletterande synpunkter. Se plan-
ritning.



1 Personal rum

Trangt. Kan forbattras med t ex runt bord. Stolarna ar gamla
men bra. Storre kylskap behovs.

2 Chefsrum

Trangt for tvA personer. Kan forbattras med ny inredning.
Bokhyllor behodvs.

3 FOrrum

Fungerar som omkladningsrum. Fler skap behovs.

k Arbetsrum

Avskilt frAn upplagsrum endast med hyllor och skdp som inte
nar upp till tak. Dragigt, dammigt och bullrigt.

Vaggar upp till tak behodvs.

5 Upplagsrum

Fungerar mest som upplag, illa utnyttjat. Materiel bor fOr-
varas pa annat hall.

Arbetsbankar behovs.

6 Snickeriverkstad

Belysningen &ar hygglig.

Materiel forraddets lage behover studeras, forvaring av tra-
virke far inte forekomma med hansyn till brandrisk.

Viss utrustning ar gammal och riskabel fran sakerhetssyn-
punkt. En del maskiner kan utgd, andra beho6ver ersattas.
Flera maskiner bullrar avsevart.

Skdp for verktyg och stadutrustning behovs.

En gammal vatbank behdver ersattas.

7 Maleri

Belysningen &ar god men kan kompletteras med platsbelysning.
Ventilationen &ar utdomd.

Brandsaker dorr behovs.

8 Korridor

Ut rymningsvag, maste rdjas.

Skap for fria arbetsklader finns. Men kladbyte fungerar
daligt.

9 Wc

Nedslitet och ohygieniskt» Utbyte av sanitetspors!in beh6vs.

10 Omkladningsrum

Trangt, gamla kladskap tar stor plats»
Nya tvattstall behdvs»

11 Dusch

Ny dusch install ation behovs, garna termostatblandare.
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J2 Forrdd (omfattar aven rum 13, 14 och 15)

Totalt sett illa utnyttjat utrymme. Betonggolv behdver damm-
bindande behandling eller ytskikt for battre hygien och gang-
vanlighet. "Smedhorna" behover brandskyddas. Kallsdgen for
kapning av metallamnen ar "ett utstallningsforemal" och be-
hover ersattas. Det hemgjorda pressverktyget kan utga.

13 Elforrad

Knappt tilltagen avbalkning.

14 Virkesforrad

Trangt och Overlastat. Behover placeras battre i forhallande
till snickeriverkstaden.

15 Forrad

Trangt och Overlastat.

16 Foremalsvard

Trangt. Hyllor behovs, liksom dragskdp for arbete med 16s-
ningsmedel. Svarv och fras behdvs i separat rum. Sandblast-
ringsutrustning behodvs for rostarbeten. U 1llraljudstvatt ar
onskvard. Bordlift eller lyfttruck beh6vs.

Rum fOr rengo6oring och tvatt behdvs, se rum 20.

17 Foremal, upp lag

Utrymmet behovs for uppstallning av foremal som skall be-
héand las.

18 !nlastning

Utrymmet behover hallas fritt for inlastning och utrymning.
Utbyggd sluss skulle medge stdngda dorrar vintertid vid in-
lastning, dragfritt och energibesparande.

19 Foremal

Utrymmet behdvs fOr grovarbeten.

20 Upplag

Ila utnyttjat. Skulle lampa sig for foremdalsvard. Tvatt-
bank behovs, vatten och aviopp finns.

Beslots att bestka Eastman insti tutet fredagen den 21 sept.

Néasta mote bestamdes till fredagen den 21 sept 1979 kI 14,
i tekniska museets verkstad.

Antecknat av

Lasse Karlsson
KTH/A Projekteringsmetodik



A-64

(b ~0

:iil’r.-' Sl Ar——-

N <D E

cI® L-

<

Tekniska museet, verkstaden. Plan skala 1:200



STATSKONSULT AB
Eric Olausson
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1979-02-28

Tekniska museet. Forslag till handlingsplan

Arbetet bor snarast komma igdng pa en rent konkret niva.
Vi foreslar att foljande projektgrupper bildas.

- Administrativ service (inklusive personal lunchfragan).
- Klassificering av féremal.

- Forrad, forvaring.

- Verkstadsfragan.

- Fotolaboratorium.

Dessa grupper bor, sid vitt inte redan skett, snarast moijligt
konstitueras och arbetet bor snarast mojligt komma igang.

Vidare foreslar vi att ett antal personer kallas som ar
lampliga att arbeta med strategiska fragor till ett semi-
narium, forslagsvis i vecka 21, exempelvis i Gysinge.
Syftet med detta seminarium skall vara att ur denna grupp
bilda tre projektgrupper:

- Organisation.
- Lokaler.
- Utvecklingsplan.

Seminariedeltagarna bor vara representerade i var och en av
de ovanstdende projektgrupperna. Harigenom kan en god konti-
nuitet erhallas mellan det mera praktiska jordnara utveck-
lingsarbetet och det strategiska utvecklingsarbetet. Vid
seminariet skall ocksd inbordes relationer mellan de har
tre arbetsgrupperna studeras och forslag till Idsningar av
dem laggas. Vidare skall naturligtvis relationerna till de
andra arbetsgrupperna belysas. Vid det seminariet bor lamp-
ligen ocksa en tidplan for sommarens och hdstens arbete ta-
gas fram.
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STATSKONSULT AB
Harry Paul sson

Bakg rund

Organisation foOr
ut redningsa rbetet

Arbetets omfattning

Forvantat resultat

Tidplan

1979-05-31
Tekniska museet, verkstadsgruppen, Malformulering

Den forestdende ombyggnaden av museets lokaler samt forand-
ringsverksamheten avseende museets organisation och verksam-
het innebar ocksa att verkstadsfunktionen ses over. | forsta
hand innebar detta att !oka ldispositionen och verkstadsut-
rustningen studeras.

Arbetet bedrivs i en delprojektgrupp med foljande samman-
sattning:

AIf Wagberg, sammankallande

Gert Ekstrom

Folke Gjorl

Ake Gustafsson

Henry Hall berg

Harald Helander

Gosta Jagstad

Sixten Lindekrantz

Arne Nord

Gunter Springe.

Gruppen bitrads av Lasse Karlsson, tekniska hdgskolan i
Stockholm samt Harry Paulsson, Statskonsult.

Arbetet omfattar lokaler och utrustning for verkstadsfunk-
tionen samt genomgdng av de arbetsuppgifter som forknippas
med verkstadsfunktionen i den framtida verksamheten.

Arbetet avses resultera i en sammanstallning av nu befint-
liga resurser for verkstadsarbetet samt en beskrivning av
hur verkstadsfunktionen bdr fungera i framtiden och med
vilka lokal utrymmen och utrustningar den skall fullgdras.
Resultatet presenteras i rapport till projektgruppen och
ledningsgruppen under oktober 1979.

Arbetet har paborjats under maj 1979 och beraknas vara av-
slutat och dokumenterat under oktober 1979.



1 INVENTERING AV RADANDE FORHALLANDEN

1.1 VERKSAMHET, ANVANDNING
1.1.1 Arbetsuppgifter
| verkstaden utfors arbetsuppgifter for utstallningsverksamheten,

med arbeten i tra, metall, plast mm. E! install ationer utfors i
samband med utstallningar och elservice i Ovrigt. Museiforemal

repareras och vardas samt anpassas till olika slags utstallningar.

Diskussioner pagar om ataganden och ansvar gentemot andra instan-
ser inom museet.

1.1.2 Personal

Ett tiotal personer arbetar inom verkstaden, varav flera med en
mycket lang erfarenhet av verksamheten. Ett par personer arbetar
framst med foremal svard.

1.1.3 Metod- och befattningsbeskrivningar

Metod- och befattningsbeskrivningar saknas.

1.2 BYGGNAD OCH LOKALER
1.2.1 Byggnad och installationer

Tekniska museet ligger pa& Djurgarden i Stockholm, FIG 1.2.1-1.
Telemuseum ar direkt anslutet, och Teknorama, Etnografiska mu-
seet samt SjOhistoriska museet ligger i néarheten.

Muse i byggnaden har tre vaningar 6ver mark, varav den Oversta ar
indragen innanfdr en takterrass. Den putsade fasaden ar uppbyggd
som kronmur for takterrassen, FIG 1.2.1-2.

Verkstaden &ar belagen i kallarvadningen som har relativt stora
fonster i byggnadens sockel. Nodutrymningsvdg har anordnats genom
ett av fonstren, FIG 1.2.1-3. Planritning over verkstaden visas i
FIG 1.2.1-A.

Museet stod fardigt 1936. Nagon genomgripande renovering har inte
foretagits. Exempel pd el installationer visas i FIG 1.2.1-5.

1.2.2 Rumsbeskrivning

Den rumsbeskrivning som finns till hands &r den inventering som
verkstadsgruppen foretog 1979-09-13, redovisad i ANTECKNINGAR b.
1.3 INREDNING OCH UTRUSTNING

1.3.1 In redning sritningar

Inredningsritningar saknas.

1.3.2 Inredning, beskrivning och forteckning

De uppgifter som finns till hands &r den inventering som verk

stadsgruppen foretog 1979“09~13, redovisad i ANTECKNINGAR b.
FIG 1.3.2—-1 visar pentry i personalrum.
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1.3.3 Utrustning, specifikation och férteckning

De uppgifter som finns till hands ar den forteckning over verk-
samheter och motsvarande utrustning som verkstadsgruppen upprat-
tade som bilaga 2 till ANTECKNINGAR 2. Dessutom har verkstads-
gruppen lamnat synpunkter pd utrustning i ANTECKNINGAR k.



VGANES

SKALA 1 : 24000
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FIG 1.2.1-1 Situationsplan (hamtad ur telefonkatalogen).
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FIG 1.2.1-2 Tekniska museet, entréfasad.

FIG 1.2.1-3 No&dutrymningsvéag FIG 1.2.1-5 Elinstallation
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FIG 1.2.1-4 Tekniska museet, verkstaden, plan skala 1:200
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FIG 1.3.3—! Bandsag FIG 1.3.3"2 Pressverktyg
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2 VARDERING AV RADANDE FORHALLANDEN

2.1 VERKSAMHET, ANVANDNING
2.1.1 Arbetsuppgifter

Verkstadens arbetsuppgifter behover definieras i forhallande till
museets verksamhet i Ovrigt. Dialog med i forsta hand museiled-
ningen ar onskvard. Inom verkstaden fungerar arbetet val.

2.1.2 Personal

Verkstadspersonal en kanner ett starkt engagemang i verkstadsar-

betet som har en mangarig tradition.
Fragan om lejd arbetskraft vid arbetstoppar, t ex i samband med

utstallningar, behover diskuteras.
2.1.3 Metod- och befattningsbeskrivningar

Metod- och befattningsbeskrivningar ar dnskvarda, se punkt 2.1.1.

2.2 BYGGNAD OCH LOKALER

221 Byggnhad och installationer

Byggnaden &ar nedsliten och behodver renoveras. Ytskikt pa golv

och vaggar samt i tak behover fornyas.
Installationer for vvs behdver ersattas, speciellt frAn hygienisk

synpunkt. Ventilationen ar genomgdende dalig, i ma!eriverkstaden
utddmd. Elinstallationer inklusive belysning ar delvis ersatta
men behodver en Oversyn.

2.2.2 Lokaler
Planldsningen behodver anpassas till aktuella behov, speciellt

med avseende pa forrAdsutrymmmen som ar illa organiserade idag.
Hygienutrymmen (wc, omkladningsrum, dusch, stadforrad) ar i da-
ligt skick och behdver ses ©Over mot bakgrund av arbetarskydds-
styrelsens bestammelser.

Snickeriverkstaden, dar bullrigt och dammigt arbete pagar, be-
hover andamalsenlig ljudisolering och ventilation samt ljudiso-
lering och brandskydd gentemot omgivande Ilokaler.

2.3 INREDNING OCH UTRUSTNING

2.31 Placering av inredning och utrustning

ANTECKNINGAR k, 1979-09-13 ger detaljerade uppgifter om missfor-
hallanden i frAga om placering av inredning och utrustning.

2.3.2 Synpunkter pa inredning
Inredningen ar genomgaende gammal och behover ses oOver.
2.3.3 Synpunkter pa utrustning

Utrustningen &ar till stora delar gammal och behoéver i vissa fall
ersattas eller kompletteras. Handverktyg av olika slag saknas.






3 FORSLAG TILL FORANDRINGAR

3.1 AKUTA BEHOV AV FORANDRINGAR
3.1.1 Verksamhet, anvandning

Verkstadens uppgifter behover definieras i forhallande till muse-
ets verksamhet i ovrigt for att dess organisation, loka ldisposi-
tion, inredning och utrustning skall kunna beddmas.

3.1.2 Byggnad och lokaler

Allmant behov av renovering och 6versyn galler for verkstaden
liksom for museet @ Ovrigt.

Lokalernas utformning och inbodrdes placering behdver forbattras,
speciellt forrddsutrymmen. Snickeriverkstaden behover ljudisole-
ras och brandskyddas gentemot omgivande lokaler. Arbetsrum beho-
ver byggas upp. Sluss vid inlastning behovs.

En forutsattning ar att verkstadens uppgifter definieras enligt
punkt 3.1.1.

En projektering behovs.

3.1.3 Inredning och utrustning

Inredningen ar genomgaende gammal och behover ses Over, speciellt
i hygienutrymmena.

Utrustningen ar till stora del ar.gammal. Bandsadgen utgor en séa-
kerhetsrisk och bodr snarast ersattas. Flera andra utrustnings-
enheter behover ljudisoleras i avvaktan pad utbyte.

Det ar svart att anlagga detaljerade synpunkter pad inredning och
utrustning forran organisations- och lokalfrAgor ar losta.

En projektering behovs.

3.2 NODVANDIGA FORANDRINGAR PA SIKT

Nodvandiga forandringar pd sikt kan inte bedémas forran resultat
av en projektering enligt avsnitt 3.1 foreligger.

3.3 ONSKVARDA FORANDRINGAR PA SIKT

Onskvarda forandringar p&d sikt kan inte beddémas forran resultat
av en projektering enligt avsnitt 3.1 foreligger.
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BI SAMARBETSTEKNIK FOR GRUPPARBETE

Arkitekten Johannes Olivegren har i sin bok "Brukarplanering"
(FFNS-g ruppens forlag, 1975) beskrivit en samarbetsteknik for
hur en grupp manniskor har utformat sitt bostadsomrade. De tek-
niker och metoder for samarbete som anvandes ar utforligt analy-
serade och motiverade. Sju "gyllene tumregler for ett framgangs-
rikt samarbete" formuleras. De aterges har, nagot omformulerade
for att anknyta till sammanhanget.

Att presentera sig.

Att lata var och en yttra sig, "laget runt".
Att diskutera.

Att undvika majoritetsbeslut.

Att ta nagon avsides.

Att ta motpartens standpunkt.

Att uppmuntra (det ar den béasta kritiken).

~NOo Ul w N

I ATT PRESENTERA SIG

Vad heter Du?

Vad arbetar Du med?

- Vad vantar Du Dig av detta grupparbete?

Vid forsta motet ar det bra att presentera sig for varandra,

t ex i den ordning som ni sitter runt bordet. Aven om ni kénner
varandra val sa understryker ni er egen identitet och vars och

en utgangspunkter for det gemensamma arbetet.

2 ATT LATA VAR OCH EN YTTRA SIG, "LAGET RUNT"

Undvik att diskutera till att boérja med.

Lyssna till allas mening forst.

Ge var och en ungefar lika mycket tid, uppmaéarksamhet och
uppskattning. Sedan ar diskussion ofta oOverflodig.

Samtal forflyter i allmanhet tillfalligt, som ett pingpongspel
av associationer. Dessa kan ha vackts av ett ord i forbigaen-
de. Man talar ofta forbi varandra. Genom att fordela tid och
uppmarksamhet lika far alla samma chans att gora sig horda.
Oom alla haller sig till sin egen uppfattning och undviker att

beddoma andras sa kan man uppna ganska h&pnadsvackande resultat,
med en rikedom av synpunkter och synséatt. Efter ett par rundor

ar diskussion ofta overflodig. Anteckna huvudpunkterna i vad
som sags.

3 ATT DISKUTERA

- Cm ni maste diskutera sa ge varje damne en bestamd tid och
var och en ungefar lika mycket tid.

Lat al la yttra sig.

- Sammanfatta genom att ga "laget runt".

Man kan behova diskutera nar asiktsskillnaderna ar oklara
eller nar nagon anar dolda konflikter som hindrar arbetet i
gruppen.

4 ATT UNDVIKA MAJORITETSBESLUT

- Om regel 2,3 och 6 anvands sda kan man oftast dela upp l0s-
ningarna sa att allas synpunkter tillgodoses. Beslut som
bygger pd majoritetens uppfattning riskerar att ge "oratt"
at en relativt stor grupp.

Nar en grupp skall besluta i svara fragor kan man frestas att

ta till votering. Det finns da en risk for att majoriteten far

avgora innan man har undersokt om man kan dela upp fragan i
dellosningar som pa olika satt tillgodoser allas synpunkter
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(t ex kanske fem personer wvill ha gemensam parkeringsplats

medan sju personer fOredrar enskilda garage. Detta kan ju
ordnas). Vidare kan det handa att flera voteringar gar emot

i stort sett samma minoritet. Det kan leda till att en rela-
tivt stor grupp alltid far "oratt” och till att motsattning-
arna skarps mellan grupperna. De far allt svarare att samarbe-
ta.

5 ATT TA NAGON AVSIDES

- Om Du blir ledsen eller arg pd nadgon sa ta en annan person
avsides och tala om vad Du ka&nner. Den andre bara lyssnar
utan att kommentera. Sedan har Du lattare att tala avspéant
med den som Du var oense med.

Det kan ibland inte undvikas att missforstdnd och oenighet ut-

I6ser ilska. Det ar tillAtet att visa kanslor, men aggression

direkt riktad mot en bestamd person kan gora det svart eller

omaojligt att komma Overens i fortsattningen. Det ar battre

att ta nagon annan avsides som kan lyssna pa kansloutbrottet

utan att sjalv drabbas.

6 ATT TA MOTPARTENS STANDPUNKT
- Nar Du ar last i Din uppfattning sa forsok en stund att pa
allvar forfakta motpartens. Din egen uppfattning blir da
ofta mindre ens idig.
Ibland hander det att man laser sig i en bestdmd uppfattning.
Man marker det nar samma argument ideligen aterkommer. Man
kan forsoka fordjupa diskussionen. Om inte det lyckas sa kan
man uppmana varandra att allvarligt havda motpartens stand-
punkt en stund. Metoden brukar utldbsa munterhet, och man far
ofta upp ogonen for hur l&st man har varit. Dessutom brukar
frAgan fa ny belysning. Man forstar motparten battre. Man far
lattare att finna gemensamma eller uppdelade l6sningar.

7 ATT UPPMUNTRA (DET AR DEN BASTA KRITIKEN)

- Nedsattande omddmen, personkritik och ett s k sanningens ord
stanger dorren till forstandet.

- Sprid uppskattning och uppmuntran, och forstdndet &ar redo
att lyssna.

Oombedd kritik kan utlbsa forsvarsmekanismer. Det ar viktigt

att forst visa uppskattning och fortroende. Ett sadant bemo-

tande stimulerar ofta sjalvkritik och inbjuder till synpunkter

frAn andra.

| kompendiet "Grupparbete” (FFNS, Utbildningsgruppen, 1979) har
Johannes Olivegren vidareutvecklat dessa samarbetsfragor. Han
definierar gruppstorlekens betydelse for arbetssattet. | storre
grupper (6-7 personer, 8-15 personer) behdvs en ansvarig grupp-
metern som bevakar gruppens satt att samarbeta och ser till att
gruppen foljder vissa rutiner (tid och plats for moten, material
for diskussion till méten, planer for tid och kostnader m m).

| mera formella sammanhang kan beh6évas en gruppledare. Gruppens
ansvarsomrade behover definieras, liksom dess beslutsordning dar
frAgor om atgarder vid oenighet behandlas. Gruppmedlemmarnas man-
dattid behdver anges. Konskvotering (“halften kvinnor") ar en
riml ig regel.

Forhallandet till Overordnade beslut liksom atgarder vid tvister
som maste losas pa hogre beslutsniva (skiljenamnd) behover preci-
seras.



B2 ARBETE | STUDIECIRKEL

Som framgéar av bilaga A2 och A3 kan studiecirklar (arbetsgrupper)
vid olika foretag valja ganska olika angreppssatt. | detta exem-
pel beskrivs hur en studiecirkel tar itu med konkreta arbetsmiljo-
fragor (lokaler, inredning och utrustning och arbetsmiljons anda-
malsenlighet for verksamheten). FoOrutsattningen ar att man inte
har nagra organisatoriska problem som maste lo6sas forst.

Arbetet laggs upp sa har:

Mote | (ca | timme. Langre tid ar ofta svart att avsatta)

- Alla presenterar sig.
(Lista sands runt dar alla antecknar namn och adress.)

- Ordférande och sekreterare utses.

(LAt garna dessa uppgifter vaxla i gruppen.)

- Studiecirkelns méal och upplaggning diskuteras.

"'Vi wvill reda ut hur arbetsstallet fungerar och vilka forbatt-
ringar som ar tankbara.” "Vi bestammer fyra moéten till att boérja
med."")

- Gruppen diskuterar vilket underlag som behoévs fOor att beskriva
hur arbetsmiljon ar beskaffad for dagen.

(Arkivritningar inom foretaget eller frAn kommunens byggnadsnamnd,
ritningar fran projektorer. Forteckningar 6ver inredning och ut-
rustning, inventarieforteckningar. Bruksanvisningar, metodbeskriv-
ningar, befattningsbeskrivningar, organisationsbeskrivningar.
Osv.)

- Uppgifter till nasta mote bestams.

(Kontakta personer inom foretaget som har material eller upplys-
ningar att lamna. Kontakta myndigheter i samma avsikt, t ex bygg-
nadsndmnden och yrkesinspektionen. Inventera den egna arbetsplat-
sen, garna med hjalp av skyddsombudet. Osv.)

- Tid och plats for nasta mote bestams.
(Bestam garna tid och plats for flera moten.)

Efter motet sands sekreterarens anteckningar frAn moéte | ut till
alla gruppmedlemmar. Fo6re moéte 2 sands kallelse ut i god tid.
Exempel pa moétesanteckningar och kallelse visas i bilaga D19.

Mote 2 (ca | timme)

- Ordforande och sekreterare utses.

- Anteckningar fran foregdende mote granskas.

(Anmarkningar noteras i motesanteckningarna.)

- Gruppen redovisar material som har skaffats fram.

(Ritningar, organisationsplaner o s v.)

- Gruppen diskuterar hur materialet skall bearbetas och komplet-
teras.

(Ritningar behover ofta kompletteras med férandringar som har in-
traffat sedan de gjordes. Rum, arbetsplatser, detaljer oswv fo-
tograferas som illustration till planritningarna.)

- Uppgifter till nasta moéte bestams.

(Sortera in material i studieparm, se bilaga C. Ange var materia-
let har hamtats. Komplettera ritningar. Fotografera. Go6r enkla
uppmatningar och skisser. Stall samman uppgifter och synpunkter
pd arbetsplatser. Kontakta personer som kan ge ytterligare mate-
rial och upplysningar. Underratta franvarande. 0 s v.)

- Tid och plats for nasta méte bestams.
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Efter motet sands anteckningar frAn mote 2 ut till alla grupp-
medlemmar. Foére mote 3 sénds kallelse ut i god tid.

Mote 3 (ca | timme)

- Ordforande och sekreterare utses.

- Anteckningar fran foregdende mote granskas.

- Gruppen redovisar material som har bearbetets sedan foregaende
moéte och eventuellt nytt material.

(Skrivha forslag och synpunkter, t ex fr&n dem som ar forhindrade
att delta i motet.)

- Med den genomfdrda inventeringen som underlag diskuterar grup-
pen hur olika fel och brister kan avhjalpas och vilka forandring-
ar i ovrigt som ar onskvarda, dvs varderar faktaunderlaget. Ma-
terialet sorteras in i studieparmen.

("Lokalerna fungerar i stort sett bra men behdver rustas upp.”
"Belysningen beh6ver ses over och kompletteras.” "En del arbets-
stolar behover bytas ut.” 0 s v.)

- Gruppen diskuterar konsekvenserna av foreslagna atgarder.
(Omflyttningar, nyanskaffning, reparationer, lampliga tider.
Osv.)

- Gruppen diskuterar hur ndédvandiga forandringar skall graderas.
("Vad behover goras omgaende, vad behover forandras pa sikt, vad
borde goras pa langre sikt?")

-Tid pch plats fOor nasta mote bestdms.

Efter moétet sands anteckningar fran mote 3 ut till alla gruppmed-
lemmar. Fére moéte b sands kallelse ut i god tid.

Mote A (ca | timme)

- Ordfdrande och sekreterare utses.

- Anteckningar fran foregdende mote granskas.

- Gruppen redovisar bearbetat material och eventuellt nytt mate-
rial. Studieparmen ger Overblick 6ver vad som hittills har kommit
fram.

- Gruppen fortsatter diskussionen om hur foreslagna forandringar
skall graderas sinsemellan.

- Gruppen diskuterar pa vilket satt olika fragor skall foras vi-
dare till beslut och genomférande.

(Vissa fragor behandlas kanske bast i skyddskommittén, andra kan
direkt tas om hand av foretagets inkopare, ytterligare andra fra-
gor maste planeras utforligt och beslutas om innan de kan genom-
foras.)

- Gruppen bedomer om studieparmen &ar sa komplett som man will ha
den for att beskriva forhallandena i arbetsmiljobn och for att
redovisa de forandringar som gruppen vill foresla.

- Eventuella nya moéten eller arbetsgrupper for planering och ge-
nomfdérande av forandringar forbereds.

Dispositionen for studieparmen, bilaga C (med eventuell fortsatt-
ning i projektarbete och for arkivering) visar hur man systema-
tiskt gar igenom arbetsmiljofragor, fran en Oversiktlig niva till
detaljnivad, med inventering av forhallandena, vardering av dessa
och gradering av forandringsbehov.

Har lamnas nagra exempel pa fragor att inleda diskussionerna med,

"att bdrja nysta i



- Hur ser arbetsstallet (avdelningen, arbetsplatserna) ut idag?
(Var i huset och vaningsplanet? Hur ar inredning och utrustning
beskaffade? Fungerar ventilation, belysning, telefon, klimat
osv tillfredsstallande?)

- Hur anvéands rummen? Av vilka?

(Arbetslokaler av olika slag, personalutrymmen, stddrum o s V.)
- Vem gor vad?

("Greta Andersson, sekreterare, skriver maskin, bokfor, kopierar
- Vem ansvarar for vad?

(Skyddsfragor, fackliga fragor, administration, forvaltning och
service av lokaler, inredning och utrustning, anskaffning av ma-
terial o s v.)

- Vilka kontakter behovs sinsemellan i arbetet?

- Vilka ytterligare fragor behover diskuteras?

- Vad for slags frAgor har diskuterats hittills?

(Yrkesmassiga, fackliga, tekniska, personliga, organisatoriska,
skyddstekniska o s v.)

- Vilka frAgor kan behandlas i denna grupp och vilka behover fo-
ras vidare till fackliga organisationer, skyddsombud eller fOre-
tags!edning?

Nar gruppen anser sitt arbete genomfort aterstar att redovisa re
sultatet (studieparmen) fOr dem som lampligen fOr gruppens syn-

punkter vidare till beslut och genomfdrande.
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Cl STUDIEPARM - PROJEKTPARM - ARKIVPARM

| nnehall, exempel

0 KORRESPONDENS, PROTOKOLL, ANTECKNINGAR...
0.1 KORRESPONDENS.........covviiiieieeieeeeeseeeeeeeee e

0.2 KALLELSER OCH FOREDRAGNINGSLISTOR...............

0.3 PROTOKOLL, MOTESANTECKNINGAR.............cccco.......

0.4 SAMTAL OCH KONTAKTER..........covovivorrrinrieereneerenen.

0.5 INTERNA MEDDELANDEN......... ccooviiieiceeieeeeeeeeeeeeeeeeee s
0.6 ARBETSPROGRAM MM .......c.cviiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeee e,
0.7 TIDSREDOVISNING, DAGBOK..........c.cocoovvveiirrnnan

| INVENTERING AV RADANDEFORHALLANDEN.................
1.1 VERKSAMHET, ANVANDNING........c.cccvoviieririreeeeeeeesee e,
1.2 BYGGNAD OCH LOKALER.........coceivevieeierereeeeeeeeeee e
1.3 INREDNING OCH UTRUSTNING.........cccocevevrernnnn.

1.4 UNDERLAG FOR DRIFT OCH UNDERHALL.........c.cccoovvvevrannn,
2 VARDERING AV RADANDE FORHALLANDEN...................
2.1 VERKSAMHET, ANVANDNING.........c.cooviet oveierieeeeeeeeeeeeneas
2.2 BYGGNAD OCH LOKALER.........c.cccevoveieieieeeeeieeseeeeeeeeen e e
2.3 INREDNING OCH UTRUSTNING.......cccovevivieiererieeerereeeeeeenis
3 FORSLAG TILL FORANDRINGAR.

3.1 AKUTA BEHOV AV FORANDRINGAR_

3.2 NODVANDIGA FORANDRINGAR PA SIKT

3.3 ONSKVARDA FORANDRINGAR PA SIKT.

4 PROGRAM FOR FORANDRINGAR...........c.c.. evvuaa,

4.1 PROGRAM, BESKRIVNING...........cccoceevevrrinnn,

4.2 PROGRAM, FORTECKNINGAR OCH SPECIFIKATIONER

4.3 KALKYLER.......coviieieieiceeeeteteees e

4.4 PLANER FOR GENOMFORANDE.....................

5 HANDLINGAR FOR GENOMFORANDE......

5.1 RITNINGAR. ..ot

5.2 BESKRIVNINGAR OCH FORTECKNINGAR........... ..

5.3 UNDERLAG FRAN. LEVERANTORER.................. *

5.4 FORFRAGNINGSHANDLINGAR...........c.ccovovieririrneeennen.

5.5 EKONOMISKA FRAGOR..........ccccviiiiiiiiececieees e

5.6 ARBETS- OCH TIDSPLANER.........ccceceovoiiiairs e
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6.1
6.2
6.3

7.1
7.2
7.3
7.4
7.5

genomforda FoOorandringar....................
FORANDRINGSATGARDER 1......cocoovevevveeereeeeereeerereeeeeenae.
FORANDRINGSATGARDER 2......c.coeviveeeieieeeeeieeeeeeenenae,
FORANDRINGSATGARDER 3.......cccooovveieeeeeeeeeee e

REDOVISNING AV RADANDE FORHALLANDEN
VERKSAMHET, ANVANDNING.......cccooieeiierieieiee e,
BYGGNAD OCH LOKALER.......ccciiiiiiiiici s
INREDNING OCH UTRUSTNING..........cociiiiiiiiic
UNDERLAG FOR DRIFT OCH UNDERHALL.....................
ANVISNINGAR FOR BRUKANDE..........ccceueiiirerenieinenenenens

Rubriker att komplettera STUDIEPARMEN med

1.1.1
1.1.2
1.1.3

1.2.1
1.2.2

1.3.1
1.3.2
1.3.3

211
2.1.2
2.1.3

221
2.2.2

2.3-1
2.3.2
2.3-3

3.1.1
3.1.2
3-1.3

3.21
3.2.2
3.2.3

3.3-1
3.3.2
3.3-3

Arbetsuppgifter........ccccccviiiiiiiciie e,
Persona ...
Metod- och befattningsbeskrivningar............

Byggnad och installationer...........cc... oo,
Rumsbeskrivning .. . .o

Inredningsritningar..........cccccccooeeieiennn.
Inredning, beskrivning ochférteckning...
Utrustning, specifikation och forteckning

Arbetsuppgifter.........cccooeiiiiiicciee e,
Personal.........coooiiiii
Metod- och befattningsbeskrivningar............

Byggnad och installationer..........cccccovcnee.
LOKB L Tt e .

Placering av inredning ochutrustning....
Synpunkter pa inredning..............cc........
Synpunkter pad utrustning.......................

Verksamhet, anvandning............cccccceecvveenn.
Byggnad och lokaler..........cccccccoeviiineinnnnn.
Inredning och utrustning.........cccccovviieievicieees

Verksamhet, anvandning............ccccccceevvnnnen.
Byggnad och lokaler..........ccccocciviinninnnn.
Inredning och utrustning.........ccccoccceveviiiee e,

Verksamhet, anvandning............ccccceeeeennnen.
Byggnad och lokaler..........cccooviiiiiinnnnns
Inredning och utrustNiNg........cccccceeiiiieenie,

ARKIVPARM

Ms
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Rubriker att komplettera PROJEKTPARJEN med:

4.1.1 Arbetsuppgifter och personal
4.1.2 Byggnad och installationer
4.1.3 Lokaler med inredning och utrustning

4.2.1 Lokaler, forteckning
4.2.2 Inredning, forteckning
4.2.3 Utrustning, forteckning

4.3.1 Byggnad och installationer, kostnadsram
4.3.2 Inredning, kostnadsram
4.3.3 Utrustning, kostnadsram

4.4.1 Aktivitetsforteckning
4.4.2 Tidplan
4.4.3 Sammantréden

51.1 Byggnad och installationer
5.1.2 Inredning
5.1.3 Utrustning

521 Rumsbeskrivning
5.2.2 Inredning, beskrivning och forteckning
5.2.3 Utrustning, specifikation och forteckning

53.1 Byggnad och installationer, produktinformation
5.3.2 Inredning, produktinformation
5.3.3 Utrustning, produktinformation

54.1 Byggnad och installationer, forfragning till myndigheter
och entreprendrer
5.4.2 Inredning, forfragning till tillverkare och leverantorer

5.4.3 Utrustning, forfragning till tillverkare och leverantorer

55.1 Byggnad och installationer, kostnadsberdkning
55.2 Inredning, kostnadsberakning
553 Utrustning, kostnadsberakning

5.6.1 Aktivitetsforteckning
5.6.2 Tidplan
5.6.3 Sammantraden

Rubriker att komplettera ARKIVPARMEN med:

6.1.1 Arbetsuppgifter och personal
6.1.2 Byggnad och installationer
6.1.3 Lokaler med inredning och utrustning

6.2, 6.3 som 6.1

7.1.1 Arbetsuppgifter

7.1.2 Personal

7.1.3 Metod- och befattningsbeskrivningar

7.2.1 Byggnad och installationer
7.2.2 Rumsbeskrivning



7.3.1
7.3.2

7-3.3

7.A.1
7.A.2
7.A3

7.5.1
7.5.2
7.5.3
7.5.A
7-5.5

I;nrednings,ritn i ngar
Inredning, beskrivning och forteckning
Utrustning, specifikation och forteckn

Arkivhandlingar
Byggnadsbeskrivning
Installationer, funktionsbeskrivning

Verksamhet, Oversikt

Byggnad och installationer, oOversikt
Inredning, ©versikt

Utrustning, oversikt

Kontaktpersoner
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C2 INVENTERING, MINNESLISTA

Foljande minneslista anknyter till bilaga Cl1, avsnitt 1. Har an-
ges exempel p& vad som behdver bedomas vid en inventering.

1 INVENTERING AV RADANDE FORHALLANDEN
11 VERKSAMHET, ANVANDNING

En klar bild av hur verksamheten fungerar ar en forutsattning for
att den fysiska arbetsmiljon skall kunna bedtmas.

| detta avsnitt har de anstallda mojlighet att redogéra for sina
erfarenheter frdn det egna arbetet. Dessa erfarenheter ar av
stort varde for utomstdende som skall delta i det fortsatta for-
andringsarbetet.

1.2 BYGGNAD OCH LOKALER
1.2.1 Byggnad och installationer

Kommentera i vilket skick och hur andamalsenliga byggnad och in-
stallationer ar:

- byggnadens lage, kommunikationer, klimat,

- entré, allmanna utrymmen, hissar, skyltar mm,

- fonster, dorrar, mellanvaggar, avgransningar,

- vatten och avlopp, ventilation, belysning mm.

1.2.2 Rumsbeskrivning

Ga igenom rum for rum skick och andamalsenlighet hos
~ golv,

- vaggar,

- tak, undertak,

- Ovrigt, t ex solavskarmning, fonsterbankar.

1.3 INREDNING OCH UTRUSTNING

1.3.1 Inredningsritningar

Ta reda pad om inredningsritningar finns.

Skaffa i annat fall en planritning och notera pd denna uppgifter
om inredning.

1.3.2 Inredning, beskrivning och forteckning

Ta reda pd om beskrivningar och forteckningar finns och kontrol-
lera i s& fall att de ar korrekta. Notera vad som saknas.

I annat fall, gor egna beskrivningar och forteckningar.

1.3.3 Utrustning, specifikation och forteckning

Ta reda pad om specifikationer och forteckningar finns och kontrol-

lera i sa fall att de ar korrekta. Notera vad som saknas.
| annat fall, gor egna beskrivningar och forteckningar.






C3 REDOVI SN ING [ ETT INREDNINGSPROJEKT

Avsikten ar har att skildra huvuddragen i ett inredningsprojekt,
fram till dess att produktbestdmningen &ar genomford.

Den inredda miljon i betydelsen total fysisk arbetsmiljo kraver
darutdover samordning med planering av byggnad och installationer.
Sadana processfragor behandlas i rapportseriens Del 3 Nybyggnad,
ombyggnad. Arbetsmetoder fOr att genomfora en integrerad planering
i samarbete med brukarna behandlas likas& i Del 3.

FIG C3-1 visar hur ett inredningsprojekt kan bedrivas i tidiga
skeden, med utgangspunkt fran ett program.

Arkitekten gor skisser for att prova att programkraven kan upp-
fyllas pa ett eller annat satt.

Inredning och utrustning markeras pa rumsritningar i skala 1:100,
och de olika enheterna illustreras med enkla perspektivskisser,
fotografier, produktinformation fran tillverkare osv.

Skisser till inredningsenheter, fotografier av mdbler och modeller
textilier, belysning mm stalls samman till miljoskildringar av
olika slags utrymmen.

Planritning i skala 1:100 illustreras med inredning i allmanna
utrymmen, korridorer osv for att ge en uppfattning om den inredda
miljons karaktar. Speciella utrymmen och studier av typiska arbets
rum sarredovisas i t ex skala 1:20.

Nar ett alternativ har valts for genomférande utarbetas huvud-
handlingar (produkthandlingar) som anger total omfattning, speci-
fikation av enheter och forteckning over alla komponenter.
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Program utarbetas

PROVNING AV PROGRAM

- Funktionsstud ier
- Rumsstudier
Skala 1:50 eller 1:100

ORIENTERANDE HANDLINGAR

Skala 1:100

FORSLAGSHANDLINGAR

- Planer
Skala 1:100

- Rumstyper
Skala 1:50 eller 1:20

- Mobel typer
- Rumsperspektiv

Farg- och material fors lag



PRODUKTHANDLINGAR

- Planer
Skala 1:100

- Rumsritningar,
rumsdetaljer
- Dest inations! i stor

- Produktbeskrivning
- Mangdforteckning

- Ritningar till modbler
och o©vriga inrednings-
enheter
Skala 1:20

- Ritningar till modbler
och ©vriga inrednings-
enheter, detaljer
Skala 1:1

- Beskrivning,
ti 11 ve rkning

- Farg- och material-
beskrivning

FIG C3-1
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D-3

DI ARKIVHANDLINGAR

Nar man diskuterar hur lokaler skall anvandas, inredas och utrus-
tas ar planritningar ett anvandbart hjalpmedel.

Hos byggnadsnamnden i kommunen kan man finna kopior av de arkiv-
ritningar (‘relationsritningar™) som lamnades in nar huset bygg-
des, och som skall visa hur huset faktiskt ser ut. Om byggnaden
ar gammal kan det handa att de ritningar som finns inte stammer
sarksilt val overens med hur det Ser ut idag. Man kan da behdva
mata upp huset for att f& korrekta ritningar.

| denna rapportseries DEL 3, NYBYGGNAD, OMBYGGNAD, bilaga D3 UN-
DERLAG VID OMBYGGNAD beskrivs hur en sadan uppmatning kan ga till.

Om byggnaden &ar ny eller har byggts om under den senaste tioars-
perioden bor man kunna finna ritningar hos den arkitekt som da
ritade huset. Dessa ritningar over byggnad och inredning ar mer
detaljerade an arkivritningarna, eftersom de anvdndes nar man
byggde huset. Ritningar over byggnadskonstruktioner, vvs och el
kan eventuellt aterfinnas hos respektive projektor.

| bilaga D15 RITNINGAR visas exempel pa sadana ritningar.

Arkivritningar kan vara tillrackliga som underlag for diskussio-
ner om arbetsplatsen. Ovriga ritningar ger kompletterande upplys-
ningar om konstruktion och utférande hos byggnad, inredning och

installationer.

| FIG DI-1 visas exempel pa vad en serie arkivritningar kan inne-
halla och hur de kan anvandas i detta sammanhang.



Exempel pa& byggnads lovshand! ingar:
(for statliga byggnader: anmalningshandlingar)

$ituationsplanen ar den ritning som be-
skriver var en byggnad ligger i forhal-
lande till gator, gangvagar och andra
byggnader. Den ritas vanligen i skala
1:500 (1:400).

Man kan anvanda en forminskad bild av
ritningen for att markera vilken bygg-
nad eller del av byggnad som man talar
eller skriver om i ett visst sammanhang.

S i tuationsplan
Planritningar ar ritningar som for
varje vaningsplan beskriver hur vaggar

star i forhallande till varandra, var Dnm
dorrar, fonster, trappor, hissar m m n rm
ar placerade. De ritas vanligen i ska-

la 1:100 (1 :50).

De kan anvandas nar man diskuterar hur :U i
rummen utnyttjas, gangavstand, kontakt- Til 1”

vagar, rumsstorlek, moblering etc.

Plan | och 2

Fasadritningar visar hur huset ser ut
utifrAn fran alla hall. De ritas van-

ligen i skala 1:100. jmiiiiiimiimnm
D duon na nan nan
B an no nn ana nan
nnnan ao nnn nan
0 NN Ntnno opp nna
Fasader

Snittritningar visar hur huset ser ut
inuti om man skulle skara rakt igenom
huset, pa langden eller pa tvaren. Pa
dessa ritningar kan man se hur huset
ar konstruerat, hur hdéga rummen &r etc.
De ritas vanligen i skala 1:100.
Man kan anvanda en forminskad bild av
ett snitt for att markera vilket va-
ningsplan eller del av vaningsplan som
man talar eller skriver om.

Langdsnitt och tvarsnitt

Teknisk beskrivning innehaller uppgifter "i den utstrackning som
erfordras fOr byggnadsnamnds provning av att byggnaden d&verens-
stdmmer med faststalld plan och grundlaggande bestdmmelser roran-
de byggnadens anordnande, i forsta hand i frAga om utformning
och planldsning. Vidare lamnas uppgift om slag av energi for
byggnadens uppvarmning” (Svensk byggnorm SBN 75). For en mer in-
gdende granskning kan behovas ytterligare uppgifter om grundfor-
hallanden, planer, fasader, konstruktion, installationer och
energiforsorjning.

FIG DI-1



D2 RUMSRITNING

For att beskriva ett rum i bild ar det lampligt att anvanda
planritning och vyer 6ver rummet. Vyer ar avbildningar av vaggar
na med inritad inredning och utrustning.

Inredningsarkitekten goér rumsritningar for nybyggnad eller om-
byggnad. Dessa ritningar anvands forst som underlag for upphand-
ling och tillverkning och darefter i samband med placering och
montering av inredning och utrustning.

| FIG D2-1 visas exempel pa en inredningsarkitekts rumsritningar

Fran en sadan rumsritning kan man kopiera de planer och vyer som
ar aktuella i sammanhanget. Vid diskussioner om arbetsplatsen
illustrerar en sadan redovisning hur rummen ser ut.

Man kan anvdnda inredningsritningar som underlag for enkla mo-
deller, se bilaga D10 ARBETSMODELL.



D-6

Vy,

FIG D2-1

3500

skala 1:50.

Del av inredningsarkitektens ritningar over ett
behandlingsrum. Ritningarna kallas !'Upphand! ings-
monteringsunderlag for fast och 16s inredning".

B

'Y 5.4-1

Behandlingsrum, plan, skala 1:50.

500 500 1500

Vy, skala 1:50.



D3 INREDNINGSFORTECKNING

Nar man wvill anmarka pa, byta ut, komplettera eller enbart be-
skriva inredningen pad en arbetsplats kan en redan uppgjord in-
redningsforteckning vara till hjalp.

Inredningsarkitekten goér inredningsforteckningar for nybyggnad
och ombyggnad. De anvédnds som underlag vid upphandling (dws

inkdép) av inredning. Utbarningsli stor visar hur inredningen
skall placeras i huset. De anger fOor varje rum antalet inred-
ningsenheter av visst slag.

| FIG D3-1 visas exempel pd en inredningsforteckning.

18 - V6
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lnredningsforteckning

Nr | nredningsenhet Matt Typ Till verkare

00
0lJ

Forvaringsenheter

(83)101 Hurts RH nr 2 Mobel AB
(83)102 Skap 80 x 4l, H 66 cm 33 Maobel AB
(83)103 Skép 100 x 45, H 88 cm underskap AB Interior
till Inter
Flexvaggen
(83)104 Hurts c4 71/31 Mobel AB
(83)105 Bokhy 11 a 360 x 25 x 210 Med i a Perssons Snickerier
(83)106 Bokhy 11 a 233 x 25 x 210 Med i a Perssons Snickerier
84) Bord
(84)101 Arbetsbord 140 x 70 cm 147 RH Mobel AB
(84)102 Arbetsbord 198 x 80 cm 198 RH Mobel AB
(84)103 Arbetsbord 210 x 100 cm 2110 RH Mobel AB
(84)104 Mask inbord 170 x 60 cm 176 RHM Mobel AB
(84)105 Vinkelski va 180 x 41 cm 180 RH Mobel AB
(84)106 Soffbord 63 x 63, H 70 cm $70-17 Krakhul t
(84)107 Soffbord o 105 cm, H 60 cm S70-16 Krakhu 11
Exempel:

Pa inredningsarkitektens ritningar betyder
rektanglar med numret (84)103 inskrivet3
att arbetsbord med bordsytan 210 x 100 em3
tillverkat hos Mobel AB3 med typbetedakningen
2110 RH.

F16 D3-1



Dk FOTO OCH FILM

Foto och film &ar goda hjalpmedel nar man will beskriva hur bygg-
nad inredning och utrustning ser ut och anvands.

Bjurstrom, John, Rosén arkitektkontor AB har i en rapport fran
1976 "Studier i hur fysisk miljo i sjukhus kan &askadliggoras,
analyseras och varderas." beskrivit har man med hjalp av diabild-
serier kan skildra en miljo. Har foljer ett utdrag:

"Tillvagagangssattet innebar att man skildrar en befintlig mil-
jO med hjalp av bildserier som i tillampliga fall foljer en
vald promenadvédg for den personalkategori som respektive bild-
serie avser att skildra.”

"Med tva stdende bilder som ar fotograferade med normalobjektiv
frAdn samma fotopunkt fadngar man in en bildyta motsvarande den
man fangar in genom att anvanda vidvinkelobjektiv. Pa detta
satt kan man slippa vidvinkelobjektivets nagot forvrangda per-
spektiv."

"Huvudparten av alla utrymmen skildras bast om de tva parbilder-
na fotograferas med ett avstand sinsemellan motsvarande avstan-
det mellan bilderna vid visningen.”

S& har fotograferas bilderna "SA& har visas bilderna”
(med tva projektorer)

"For de flesta utrymmen i sjukvardsbyggnader astadkommer man
dd en god illusion av verkligheten, d v s en relativt riktig
rumsupplevelse. De stdende parbilderna skildrar den typ av ut-
rymmen som mest férekommer i sjukhus, kontor etc, dwvs mindre
rum, korridorer o s v pa ett utmarkt satt medan utrymmen som
stora hallar t ex skildras bast med liggande parbilder.”

"Det ar viktigt att bildserierna byggs upp pd ett systematiskt
satt. Fdoljande kan tjana som riktlinjer nar en serie skall
framstallas.

Skildringen av en sammanhdngande sekvens av rum inleds med
en plan dar dessa rum ar markerade sa att gangvagen kan be-
skrivas.

- Vid vaxlingen av ett par bilder till nasta bor nadgon del av
bilderna aterkomma pa nasta for orienteringens skull.



-Vid fokusering pd t ex viss byggnadsdetalj bor den ena av
parbilderna hallas kvar sad att man forstar vad det ar for
detalj som avses."

Detaljbilden visas pa den "Bilden som detaljbilden hor
sida dar den hor hemma till halls kvar och detaljen
visas i motstdende bild om
denna ar svar att forsta,
t ex en farg, ett material”

Fotografier i svartvitt eller farg pa papper ar enkla att arki-
vera tilsammans med beskrivande text. Sadana fotografier gar
ocksd att reproducera i kopieringsmaskin.

Manga manniskor kan tycka att det ar svart att i ord, pa ritning
eller med en teckning beskriva brister i arbetsmiljon. En l&att-
tillganglig, latthanterlig kamera, exempelvis en polaroidkamera,
kan gora det mojligt att snabbt beskriva brister nar de upplevs
stOrande.

Film kan ha vissa fordelar framfor fotografier. Med film kan man
visa ett arbetsforlopp, maskiner i rorelse, méanniskors arbets-
moment och rorelser. Men det ar kostbart att filma och det kraver
kunnighet hos dem som utfor filmarbetet.



D5 RUMSANVANDNING

Man kan ibland klara av brist pa forvaringsutrymmen, arbetsytor
etc genom att flytta om den inredning och utrustning som redan
finns inom fOretaget. Vid en inventering kan man finna inredning
och utrustning som inte anvands.

Genom att beskriva rummens anvandning far man en Overblick 6ver
hur inredning och utrustning utnyttjas. Pa en planritning o6ver
varje rum ritar man in den inredning och utrustning som finns

dar. | en forteckning anger man for varje inrednings- och utrust-
ningsenhet dess matt, hur den anvands, i vilken utstrackning och
av vem.

Om man saknar en lamplig planritning att rita pa, kan man rita
upp rummets begransningar pa ett mi 1l imeter rutat papper. Darefter
ritar man in var de olika inrednings- och utrustningsenheterna
star.

| FIG D5"l visas exempel pd hur en sadan rumsritning kan se ut.

| FIG D5-2 finns den forteckning som hor till detta exempel.

FIG D5~ Rumsritning pa mi 1limeterrutat papper, skala 1:500

D-11
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Rumsanvéandning,

Rum: - - -
Storlek: -
Anvands av: - - -

(beteckning,

Nr Mobel

| Skrivbord med
tva hurtsar

2 Extra stol

3 Bokhy 11 a

4 Besoksstol

5 Extra hurts
6 Skrivbord med

tva hurtsar

7 Sto!

8 Fonsterbank
9 Laga hyl lor
10

11

12 Ljusbord

13 Ans lagstav! a

FIG D5-2

forteckning

benamning)

200
80
70

300
30
200

40
70
65

200
80
70

80
30
70

80
45
15

150
75

Anvandning

Avstallningsyta for

ljusbord, papper

m m.

Sortering av papper,
studium av ritningar.
Flurtsarna anvands ej.

Anvands ej.

Jag kommer att behotva
1/3 av hyllan

Anvands av Lasse och
Goran

Anvands ej.

Mi tt arbetsbord.
Endast en av hurt-
sarna anvands.
Ovanpa bordet star
min telefon.

Min sittplats.

Ovanpd ! igger mina
telefonkataloger samt
en telefon som inte
anvands och en snabb-
telefon som inte
fungerar.

Fulla av papper och
parmar.
Avstallningsyta ovan-

pa.

Anvands av 0SS men
ags av SAF.

Anvands.

Kommenta r

For tillfallet
anvands delar av
hyllan av Eva och
Ann-Marie.



D-13
db rorelsemonster
P4 en planritning, FIG D6-1, kan man med pilar illustrera hur
olika personer ror sig mellan rummen under en arbetsdag, dvs

hur lokalerna faktiskt anvinds. Pilarnas tjocklek visar hur

mycket en viss person besoOker andra personer eller lokaler (med-
arbetare, apparater osv). | det redovisade exemplet fann per-

sonalen efter genomgang av rorelsemonster att laboratoriearbetet
skulle fungera battre i ett Oppnare samband utan korridor.

| bilaga D7 KONTAKTVAGAR visas ett schema for hur olika personer
skulle 6nska att kontakterna fungerade. Tillsammans ger RORELSE-

MONSTER och KONTAKTVAGAR en god uppfattning om vad som behoéver
forandras for att kontakterna skall fungera val.

Mycket ofta
Ofta
$ Ibland

10 Nagon gang

TRAPPA KALKVLRUM APP RUM KEM. LA’

— - KORRIDO

AUTOK

PREPARATOIUM ARKIV o Bl BLIOTEK

KEM CENTRALI ABORATORIUM

FIG P6-1 Rorelsemonster for Eva Persson.






D-15
D7 KONTAKTVAGAR
Diagram och scheman kan vara goda hjalpmedel for att undersdka
samband eller beskrdva dessa pa ett kortfattat och askadligt

satt for andra.

FIG D7-1 visar ett sambandsschema. Det kan anvédndas som hjalpmedel

nar man vill undersbka om personer inom en avdelning eller en
arbetsgrupp sitter lampligt i forhallande till varandra, i forhal
lande till andra lokaler, i forhallande till inredning och utrust-

ning. Man maste dock vara medveten om att behov av kontakt standigt
forandras.

19 - V6



D-16

1- Tterstrtt Q-Crutru’

J>pc.pan2 -farzu-ni”.

9. /aSSan £

Exempel: |E

Det &r ABSOLUT NODVANDIGT av
BEKVAMLIGHETBsk&al att det ar

korta avstand mellan vagar oeh

kontrollbank.

FIG D7-1

1919-10 - Z(b

uUtférd av, datum

BEHOV AV KORTA
AVSTAND

ABSOLUT
NODVANDIGT

EXTRA
INFLYTELSERIK

NFLYTELSERI K
ORDINAR NARHET
UTAN BETYDELSE

EJ ONSKVARD

ORSAK TILL BEHOV AV KORTA
AVSTAND

PERSONLIG KONTAKT
BEKVAMLIGHET

LJUD

LJUS

DELAR SAMMA UTRUSTNING
MOTTAGNING AV BESOKANDE
FLYTTNING AV UTRUSTNING

LIKARTAD UTRUSTNING

SAMBANDSSCHEMA

Avdelning, arbetsgrupp
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D8 MONSTERBLAD

Det finns manga olika satt att beskriva brister eller problem i
en arbetsmiljo.

Tekn dr Jan Ahlin har pd grundval av Christopher Alexander anpassat
ett monstersprak for i'ndustriplanering. Med hjalp av monsterblad
for olika problem inom arbetsmiljon, och forslag till I6sningar av
dessa, skall man kunna planera forandringar pa en arbetsplats.
Detta finns beskrivet i skrift 19775, Avdelningen for Arkitektur,
KTH Stockholm, "Arbetsmiljbsanering, Fornyelse genom demokrati-
sering av planeringsprocessen'.

Har foljer i utdrag en beskrivnhning av hur man planerar med detta
monstersprak. | FIG D8-1 visas exempel pd ett monsterblad. | FIG
DS-! visas exempel pa en monstertabell.

1. Rekvirera ett tillrac-kligt antal monsterkataloger, monster-
blanketter och monstertabeller frAn Tekniska Hogskolan i
Stockholm.

2. Dela ut detta material till alla som skall medverka i plane-

ringsprocessen.

3. Var och en studerar de fardigskrivna moénstren individuellt
och sorterar dessa i tvA hogar: en hog for monster som
svarar for vasentliga problem och en hdg for mdnster som
inte svarar for sadana problem.

A. Var och en tanker efter ifall det ar nagra vasentliga problem
som han eller hon upplever, men som inte fanns med bland de
fardigskrivna monstren, och skriver dd nya egna monster for
dessa problem pad de utdelade monsterblanketterna.

5. Alla som deltar i planeringen samlas och gar tillsammans
igenom vilka monster var och en wvalt ut och vilka nya monster
som olika personer har skrivit.

6. Planeringsgruppen kommer tillsammans fram till vilka monster
som ar giltiga for den egna verksamheten. Dessa monster for-
tecknas pa den utdelade monstertabellen, som kopieras och
delas ut till medlemmarna i planeringsgruppen.

7. Man gar tilsammans igenom monstertabellen och fyller i for
de olika monstren om de ar uppfyllda eller ej i den nuvarande
situationen.

8. GoOr en prioritering av vilka ménster som anses som speciellt
viktiga genom att markera dessa med ett kryss i monstertabel-
len.

9. Diskutera vilka atgarder som kan vidtas for att fa de monster
som inte ar uppfyllda i den nuvarande situationen uppfyllda.
| manga fall racker en beskrivning av atgarden i ord for att
den skall kunna genomfodras. Vid en eventuell prioritering
skall de atgarder som svarar mot forkryssade monster ges
foretrade.

10. Vissa atgarder racker inte att enbart beskriva i ord. Dessa
maste beskrivas med bild eller ritning. For dessa atgarder
gd till den plats i eller utanfor byggnaden som berdrs och
forsbk forestalla Er vilken atgard som kan vidtas och hur.



11. Skaffa en ritning av foretagets fastighet och forsdk rita in
de atgarder ni har foreslagit pa ritningen.

12. | vissa fall kan en del atgarder visa sig omodjliga att
genomfora, eftersom de far orimliga konsekvenser for nagon
annan del av verksamheten, vilket man forst inte kan over-
blicka. | dessa fall kan man ga tillbaka och omprova det
monster som fororsakar detta och helst fors6ka hitta en
alternativ 16sning pa det problem monstret formulerar. Mons-
tertabellen revideras i enlighet med detta.

13. Ga tillbaka till ritningen och revidera denna med utgangs-
punkt fran den reviderade monstertabellen och forsék komma
fram till en ritning som uppfyller sA& manga monster som
mojligt, och i synnerhet alla forkryssade monster.

14. Besluta om genomférande av atgarderna.

15. Kontakta en arkitekt eller byggnadsfirma for att fa hjalp
med de praktiska genomforandefragorna. Arkitekten kan ha
forslag pad atgarder som kan rationalisera byggnaden eller
gora den billigare utan att detta behdver inkrakta pa vasent-
liga krav. Lat arkitekten forklara dessa atgarder och disku-
tera dem inom planeringsgruppen. Kom fram till en Overens-
kommelse om genomférandet och sattet for detta tillsammans
med a rkitekten.

Ahlin har vidareutvecklat monsterspraket for arbetsmiljoplanering
och den planeringsprocess som grundar sig pa anvandning av detta i
ett forskningsprojekt "Utveckling av arbetsformer och hjalpmedel
for de anstalldas medverkan vid planering av arbetsmiljo". Fran
detta projekt finns fyra slutrapporter, som blev fardiga 197s:

MONSTERSPRAKET FOR ARBETSMILIOPLANERING
Del | Planeringshandbok, mdénster, blanketter och tabeller (deltagar-

materi al)

Del 2 Sammanfattning av tva fallstudier (handledarmateri al)
Del 3 Teoridel for tva fallstudier (forskarmaterial)

Del k Projektdagbok fran tva fallstudier (forskarmaterial).

Del 1-2 berdknas publiceras under hosten 1979. Del 3~b finns fOr
utldning fran Arbetsmiljogruppen vid Tekniska Hogskolan i Stockholm,
Tekniska Hogskolans bibliotek och Arbetarskyddsfonden.



/7 iy /\ Skrivet av Jan Ahlin, april 1973
e I\/I O N S I E Reviderat av Jan Ahlin den 3 feb. 1974

Nr 1973:46 Ersétter tidigare monster —

VINDFANG VID PRODUKTIONSLOKAL MOT DRAG UTIFRAN

Sammanhang

En arbetslokal vilken som helst med direkt utomhusforbinde! se.

Problem

Problemet med drag, och problemet med obehagliga temperaturer,
vilka hénger samman med varandra, tillhor de vanligast forekommande
miljoproblemen inom industrin, vilket framgar av en enkatundersok-
ning bland LO:s medlemmar, som redovisas i Boiinder m fl (19&9).
Enligt denna undersokning uppger sig omkring 40% av de tillfrAgade
uppleva besvar i hog grad och i nagon méan av drag, och omkring

30% av olamplig temperatur. Drag &r egentligen en sammanfattande
benamning pad en icke onskvard, ofta partiell, for kraftig nedkyl-
ning av kroppen. Denna nedkylning kan uppstd genom for snabba luft-
rorelser, for lag temperatur eller for stor varmeutstralning fran
kroppen. Draget uppstar foretradesvis vid in- och uttransport av
material eller vid passage av fordon. Den skrymmande karaktéren

av material och fordon medfor att stora portar maste sta Oppna
under langre eller kortare tid.

Losning

Den form av drag som uppstar genom for snabba luftrorelser som upp-
trader nar stora portar oppnas till en produktionslokal nar tempra-
turskillnaden mellan ute och inne ar stor undviks bé&st genom ett
vindfang, dvs ett mindre mellanliggande utrymme med dubbla portar.
Vid mycket livlig trafik kan vindfdng genom varmluftsridder ut-
nyttjas, men dessa ar ofta svara att fa tillrackligt effektiva,
samtidigt som de fororsakar en ganska avsevard bullerniva.

FIG D8-1

Detta monster ar ett utkast. Har Ni nagra fakta som talar for eller emot dess nuvarande formu-
lering var véanlig skicka Era kommentarer till Avdelningen for Arkitektur, Kungl. Tekniska Hég

skolan, Fack, 100 44 STOCKHOLM 70. Attention arkitekt Jan Ahlin.
Era kommentarer kommer att bifogas nckta utgava av monstret.
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Al temativ:

Séarskill Monster Uppfyl It Anmé rkning
viktigt Ja Nej

Lastfordon skall ej behoéva backa

Separering av gangtrafik frAn biltrafik

X Pall age r
X Direkt jarnvagsforbindelse

Kontaktpunkten mellan lastbilar och truckar
flyttas utanfor bebyggelseomradet

X Tillrackligt stora vandplatser

X X X XX X X

Rundkorn ingsmajl ighet pd angoringsgatuniva

X Lastzoner X
Lastkaj X

Separat in- och utfart

X

X Godshantering i ett plan
Skilda gods- och personentréer X
Kongruens mellan trafiknatens och bebyggel- X
sen struktur

X Separering av verksamheter med yttre miljo-
storningar fran storningskans!iga verksamheter

Entré- och ango6ringsgator skall ej utnyttjas
for genomfartstrafi k

Enkelriktade angor ingsgator

Gemensam fOretagsservice

X X X x X

Transportarbetet minimeras

FIG OS-2
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D9 PLANLOSNINGAR

Nar man studerar hur vaggar, inredning och utrustning kan place-
ras i forhallande till varandra, kan man t ex rita in forslagen
med blyerts pa en ritning.

Johannes Olivegren har i sin bok "Brukarplanering” (FFNS-gruppens
forlag, 1975) gett exempel pa hur man med hjalp av nal och trad
for markering av vaggar, och urklippta symboler for markering av
inredning och utrustning, kan nala upp olika alternativ och sedan
elektrostatkopiera.

Principen ar foljande:

Klistra upp ett mi 1l imeter rutat papper (eller en ritning i skala
1:50) pa en ce llplastpanna. Rita in de vaggar, fonster eller
dorrar som inte skall flyttas i skala 1:50 pd det mi llimeterru-
tade pappret.

Markera tillkommande vaggar med hjalp av garn som nalas fast.
Dessa markeringar ar latta att flytta om man vill prdova andra
vaggplaceringar.

Rita i skala 1:50 upp den inredning och utrustning som ar aktuell
pa ett annat mi 1limeterrutat papper. Klista pappret pa en papp-
skiva och klipp ut mobel symbolerna.

Placera ut mobel symbolerna pd den uppritade planen. Nu har man
mojlighet att bedéoma hur rymligt eller trangt det blir i rummen.
Flytta om och finjustera tills "skissen" ar acceptabel. Nila fast
mobel symbol erna och kopiera skissen pa en kopieringsmaskin.

Préva nya l6sningar och kopiera aven dessa.

Med denna teknik kan man "spara" de olika fdrslagen nér man mob-
lerar om pa cel lplastpannan.

| FIG D9-1 visas exempel pa hur en sadan kopia kan se ut.
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FIG D9-1



DIO ARBETSMODELL

Det ar svart att bilda sig en uppfattning om storleken pa ett
rum genom att enbart se pd en plan av rummet. Om man ser rummet
i modell ar det nagot lattare.

Det enklaste sattet att bygga en modell av ett rum ar att gora
en klippmodell av papper. Till det behdver man endast papper,
penna, linjal.

Rita upp en plan av rummet i skala 1:50 mitt pd ett papper. Mot
varje sida av rummet ritas en vy, d v s en avbildning, av just
den vaggen. Inredningsarkitektens rumsritningar kan anvéandas som
underlag. (Se bilaga D2 RUMSRITN ING.) Drag ut taklinjerna pa
vyerna till de moéter varandra. Rita in hur inredning och utrust-
ning skall placeras i rummet pd plan respektive vy.

| FIG D10-1 visas exempel pa hur ett sadant klippark kan se ut.

Kopiera klipparket i en kopieringsmaskin i det antal exemplar
som onskas. Klipp och montera modellen pa det satt som beskrivs
i FIG DIO-2.

Man kan ocksa gora en klippmodell med tak och en Oppen sida nar
man wvill studera hojdforhallanden. | en sadan modell kan man l&at-
tare se rummet som det ser ut nar man star i det.

| FIG D10-3 visas hur en sadan modell konstrueras. En klippmodell
av detta slag kan latt sadndas i brev.

Arkitekter anvander sig ibland av arbetsmodeller for att fortyd-
liga sina ideer nar man skissar olika forslag till l6sningar.
Modellerna byggs med enkla material (papp, plast, tra) och sa
att de kan andras nar sa behovs. Har visas exempel pa ett enkelt
satt att gora arbetsmodeller.

Man kan bygga modellen direkt pad en planritning, utlagd pa ett
bord. For att visa hur ett vaningsplan ser ut, med arbetsrum,
korridorer o s v ar det lampligt att anvdnda en ritning i skala
1:50. Ritningskopior kan klistras pa papp (t ex baksidor av gam-
la A4-block) som skars till med hobbykniv och limmas eller tejpas
samman.

Om man wvill studera ett enstaka rum, dess volym, placering av
dorr, fonster, moblering o s v sd& bdr man valja en ritning i ska-
la 1:20 som underlag. Vaggarna kan byggas av styrenplast som
skars till med hobbykniv och nalas eller haftas samman, FIG D10-4.
Ritningskopior av vyer, dvs avbildningar av vaggar, kan nalas
fast inuti modellen for att fortydliga bilden. Annu finns veter-
ligt inte nagra skalenliga inrednings- och utrustningsmodell er i
marknaden. (Fo6rhoppningsvis kommer fabrikanterna att upptacka

att det vore ett forsaljningsargument att kunna visa sina pro-
dukter i model Iskala.)

Det underlag som behdvs fOr att bygga modeller ar

- planritning med angivha matt
- vyer, avbildningar av vaggar med angivha matt, FIG D10-5.

20 - V6
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FIG D10-1 Exempel p& klippark.
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1. Klipp ur hela figuren. 2. Vik langs alla vaggar.
3. Nyp ihop hdrnen langs de 4. Satt gem i hornen eller
strackade linjerna. tejpa eller 1imma.

FIG DIO-2 Monteringsanvi sning fOr klippmodell med golv och

vaggar.
Tak
\ 7/
\ 7/
\ Vé /
\ 99 /
\ / /
Vagg Golv Vagg

F16 DI 0-3 Klippmodell med golv, vaggar, tak och 6ppen sida.
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FIG D10-4
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FIG DI 0-5

lole}

. 900

Z100

D-27






D-29

Dl PROGRAMHANDLINGAR

Nar en arkitekt skall rita en nybyggnad eller ombyggnad maste
han ha ett program att utga ifran.

Ett program beskriver de funktionella, ekonomiska och tekniska
forutsattningarna. Krav och onskemal etc anges. Programmet bygger
pa det utredningsarbete som i regel har foregatt programarbetet.

Ett programarbete brukar bedrivas i etapper.

| en fOrsta etapp gor man ett preliminart program. Det innehaller
de uppgifter som man behdver for att kunna besluta om ifall man
skall bygga eller inte, och vilka ekonomiska ramar som skall
galla.

| nasta etapp gor men ett slutiigt program. Det innehdaller de
uppgifter som arkitekter och andra behdver for att kunna projek-

tera dvs rita byggnaden. Det ar uppgifter om befintliga for-
hallanden, malsattningar, krav och onskemal pa rums storlek, pa
samband mellan rum och pa vad rummen skall innehalla. Det ar
krav och onskemal pa forsorjningssystem (el, vvs etc), anlagg-
ningar, drift och underhdll i den fardiga byggnaden. Det ar kost-
nadsramar for projektering och byggande.

Petaljprogram arbetas sedan fram, fore eller under tiden som pro-
jekteringen pagar. De innehdaller kompletterande programuppgifter.

Programmen bor vara sammanstadllda efter en enhetlig disposition
med textavsnitt, som ger de allmanna fOrutsattningarna, och dar-
efter bilagor, som innehaller beskrivningar och forteckningar.

| F1G DI 1-1 visas rubrikerna till ett program for ett omfattande
byggnadsprojekt. Ett program for ett mindre projekt innehaller
endast begrédnsade delar ur detta stOrre program.

| FIG DII-2 visas exempel pa hur en sida i ett byggnadsprogram
kan se ut.

Nar man wvill ta reda pa vilka forutsattningar som gallde nar en
nybyggnad eller ombyggnad kom till, kan man allts& hitta uppgif-
ter om detta i ett byggnadsprogram. Programmet kan man i regel

finna hos den arkitekt som ritade byggnaden.

Om en arbetsgrupp wvill skriva ett program for att genomfora for-
andringar pa sin arbetsplats, kan programmet se ut som bilaga
Al UPPRUSTNING AV KEMISKT LABORATORIUM.
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PROGRAM
1 3 —
ALLMANNA VERKSAMHET BYGGNAD
FORUTSATT-
NINGAR
L -Z
BILAGOR: oA Beskrivning av verksamhet. 3A Forteckning 6ver byggnads-
o8 Forteckning over lokaler. delar.
2c Forteckning o6ver ytskikt, 3B Foérteckning over Vvvs- och
rumskompletter ing mm. elanlaggningar.
2D Forteckning over inredning.
2 FoOrteckning over utrustning,
2F Forteckning over vvs- och
elutrustning.
MARK RAMAR GENOMFORANDE'
4A FOrutsattningar for val 5A Kostnads- och 6A Kontrakt mm.
av tomt, tomtprogram. investerings- 6B Arbets- och tidsplaner.
prog g P
4B Beskrivning av tomt, lage, planer,
form och innehall .
4C Beskrivning av mark och
grund. 7
4D Beskrivning av forsorjning. UPPGIFTER

4E Beskrivning av plan och av
myndigheters krav.

4F Forteckning o6ver utrymmen.

4G Forteckning over ytskikt och
over byggnadstyper.

4H Forteckning oOver vegetation
och utrustning.

41 Forteckning over vvs- och
elanlaggningar.

FOR FORTSATT
HANDLAGGNING

FIG DII-1
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PROJEKT ..o AVD..
BYGGNADSPROGRAM RUM;#
2B: FORTECKNING OVER LOKALER s | DA:
. STOR- HAN-
KOD BETECKNING, BENAMNING, KRAV ANT. LEK SUMMA  VISNING
AVDELNING AL 1.500
Al. RUM 2 ko 80

KRAV PA FORM, VAGGLANGDER, HOJD,
SPANNVIDD ETC

GENERELL KOD. INLAGD NARMAST FOR VISSA
STORRE BYGGHERRARS ERFARENHETS-
ATERFORING

PA SIKT FOR ALLMAN SADAN, ('ALLMAN KRAVBE-
SKRIVNING™)

HANVISNING TILL FORTECKNINGAR 2C - 2F.
HANVISNING TILL REDOVISNING PA RIT-
NINGAR OCR FORTECKNINGAR T FOLJANDE
SKEDEN

FIG D11-2

21 - V6






D12 SKISSER
For att prova sig fram mellan olika alternativ till rumsutform-
ning, moblering etc, kan man gora skisser pa en halvgenomskinligt

papper, sa kallat skisspapper.

Man lagger skisspapperet ovanpd en ritning och ritar av det man

vill utgd ifrAn. Med en linjal mater man i ratt skala in avstand
mellan och matt pa de vaggar, fonster, dorrar, inredning och ut-
rustning som man wvill placera in. S& smaningom lar man sig hur

stort allting ar i den skala som man anvander.

P4 ett nytt skisspapper ovanpad det gamla kan man prova andra |0s-
ningar. P3 detta satt kan man ganska snabbt prova olika fundering-
ar. En skiss kan allts& betraktas som en fundering och ar sallan
ett slutligt forslag.

P4 skisser kan man skriva in fortydliganden, fragor, 6verenskom-
melser etc. Skisser kan laggas till protokoll for att illustrera
vad som har diskuterats vid ett mote. En skiss som sparas bor
alltid forses med datum, namn pad upphovsman och uppgift om vad
den foOrestaller.

| FIG D12-1 och DI2-2 visas exempel pa hur en arkitekts skisser
kan se ut. P4 skissen, FIG D12-1, har ocksa gjorts noteringar av
personer som har tagit del av skissen.

| denna rapportseries DEL 1, STUDIER och DEL 3, NYBYGGNAD, OMBYGG-
NAD finns ytterligare exempel pd arkitekters skisser.

D-33
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D13 PERSPEKTIV OCH MODELLER

For att fortydliga planritningar och vyer (dwvs avbildningar av
vaggar) brukar arkitekterna rita perspektiv. Det ar bilder av
rum sedda t ex frAn en dorroppning eller fran ett arbetsbord,

FIG D13-1. Det forekommer ocksd att man visar ett rum sett snett
uppifran for att fortydliga hur stort rummet ar, vilken moblering
som ar mojlig o s v, FIG D13-~2.

En sorts perspektiv som anvands ibland liknar de "sprangskisser”
man kan se i tekniska sammanhang (t ex en bilmotor i en verk-
stadshandbok), FIG D13-3. Fordelen ar att man pa en enda bild
kan forklara hur olika delar hor samman.

Detaljer som visas med hjalp av snittritningar (genomskarningar)
kan ofta fortydligas till lasbara perspektivbilder om man drar
ut parallella linjer i sned vinkel sia att foremalets volym fram-
trader, FIG DI 3",

Modeller i t ex skala 1:50 anvands for att visa hur olika plan-
Ibsningar eller inredningsforslag ter sig. En planlésning pa en
ritning ger ganska dalig uppfattning om hur stort (eller snarare
litet) ett rum &r. Modell i t ex skala 1:20 ger en battre bild
av rummets volym och kan anvdndas for att studera hur inredning,
utrustning osv bdr arrangeras, FIG D13-5.

En mer forfinad modell typ, med byggbitar som halls samman av mag-
neter och som kan byggas pad ett rutat underlag eller direkt pa
en ritning i skala 1:20 visas i FIG D13~-6, Modellsystemet, som
har utarbetats av Dietrich Mil 1ler, ar latt foranderbart. Detta ar
en stor fordel i tidiga projekteringsskeden nar flera alternativ
behdver studeras.
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FIG D13-1 Perspektivbild av rum (ai-gruppen).

FIG D13~2 "Snedperspektiv" av kontorsrum.
(Byggnadsstyrelsen, informationsblad SMHI)
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Al
A2
A3

Bl
B2

C1
C2
C3
C4

Véaggelement tn fonster
Véaggelement m fonster
Doérr

Terrasskiljande elem.
Terrasskiljande elem.

Balkongrécke
Tat skiva
Valfri
Blomlada

terrasskom ponenter for sjalvbygge

FIG DI3~3 "Sprangskissn (Olle Volny)
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Fonster
Variant
Véggelement
Markisfaste

Takelement
Balkong

Balk for per-
gola/markis
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FIG D13~k Snitt med perspektivlinjer.
(Akerblads Arkitektkontor AB)



FIG D13-5 Korridor, modellfoto
(Kempe & Ljunglof Arkitektkontor AB)
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FIG D13-6 Foranderbar modell hopfogad med magneter
(Di etrich Ml !ler)



Skisser till en nybyggnad eller ombyggnad utarbetas for att préva
oli ka I6sningar for de krav som har stallts i byggnadsprogrammet.

Skisserna diskuteras med bestallare, brukare och projektorerna
sinsemellan. S& smaningom resulterar skisserna och diskussionerna
i forslagshandlingar. Dessa visar alternativa |6sningar for pro-
gramkraven.

Nar ett alternativ har valts skall detta redovisas sa fullstan-
digt som moijligt, bade som helhet och i sina delar. Alla berorda
skall fa bekraftelse pa vad som har beslutats, och underlag for
en noggrann kostnadsberakning skall utarbetas. Sadana handlingar
kallas huvudhandlingar.

Nar beslut har fattats om projektets slutliga utformning maste
tekniskt och juridiskt entydiga och andamaélsenliga handlingar
upprattas for upphandling, tillverkning och produktion. Sadana
handlingar kallas bygghandlingar.

| denna bilaga visas exempel pd bygghandlingar som projektorerna
utarbetar. Redovisningen i bygghandlingar innefattar:

- ritningar Over var vaggar, dorrar, fonster, trappor mm skall
placeras. Utforandet och beskaffenheten hos olika byggnadsdelar
anges med matt och beteckningar i ritning och beskrivning. Varje
utrymme ges ett rumsnummer som aterfinns pa alla projektorers
ritningar. Vid ombyggnad ar alla nya byggnadsdelar skrafferade,
dvs markerade med snedstreck.

| FIG D14-1 visas exempel p& en s&dan bygghandling.

- ritningar over inredning och utrustning och var den skall pla-
ceras. Varje inrednings- och utrustningsenhet ges en beteckning
som aterfinns i beskrivningar och forteckningar. | bilaga D2 vi-
sas exempel pd& rumsritning. | bilagor D3 och D15 visas exempel
pd beskrivningar och forteckningar.

| FIG DIA-2 visas exempel pad bygghandling for inredning och ut-
rustning.

- ritningar o6ver hur en byggnad och dess olika delar skall kon-
strueras. Matt och utforande anges och material specificeras.

| FIG D14-3 visas exempel pa konstruktionsritning, med forklaran-
de perspektivbilder.

- ritningar 6ver hur vatten- och avloppsledningar, ventilation
mm skall vara beskaffade. Typ av sanitetspors! in, ror, ventila-
tionskanaler etc anges med beteckningar pd ritning och specifice-
ras och fortecknas skriftligt.

| FIG D14-4 och 5 visas exempel pd sadana bygghandlingar.

- ritningar over hur elledningar skall dras, var stromstall are,
belysningsarmatur mm skall placeras. Telefoner, larmanordningar,
elur etc redovisas.

| FIG D14-6, 7 och 8 visas exempel pd sadana bygghandlingar.

Rapportseriens Del 3 Nybyggnad, ombyggnad redogor utforligt for
innehall i och syfte med fors lagshand! ingar, huvudhandlingar och
bygghandlingar.
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481 BEHANDLING 482 KONTOR
2650
MWV
484 WC
+29,860

485 MORKRUM
483 TRAPPHUS

486 WC 2700
1z

TECKENFORKLARINGAR

Do6rr i ny vagg

FIG D14-1 Bygghandling for byggnadsatgarder






L- 80x80*8 MW

HE /Gob Mor j =1 SOQMM. BRAN!)
BEFinru&A StRibalHAP ISOLERAS “"ED TRET
| BjXLELA&erOCHHR/H&-- yrzy/crtihiGAR unttherm,

krilvs Meo zxtfm&iPfs&vA

Snitt genom spiraltrappa

PLANERAT +i%L Fop SFIPALSrPAPPAT, hR1 tas oPp | BjALK:CA&ET~.

HAUET pRIN&LIJUTT MED BETON& SP/AALTPAPPAN MortTEPAS

FIG DI4-3 Bygghandling for byggnadskonstruktioner samt for-
klarande skisser. Forklarande skisser underlattar
projektorernas samarbete och ger 6vriga medverkande
begriplig information.
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KVl VV1 MP 58-38 MP 59-42
[22 22

FIG P14-4 Bygghandling for vvs-install ationer
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481 BEHANDLING 482

TD30

FD12 200000

F1-200
LD2-200
LD2-200
T1-150 LD2-150 T1-150 T1-200
FI-150
¢ 484 WG
100

485 MORKRUM

KONTOR

F1-150

483 TRAPPHUS

+ 486 WC

TECKENFORKLARINGAR
Ventilationskanal med ljud-
falla och till- eller fran-
luftsdon

Tilluftsdon

Fran luftsdon

FIG D14-5 Bygghandling for ventilationsanlaggning
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481 BEHANDLING
Pp

ff

7t “N
51
484 WC
485 MORKRUM
486 WC
f /r—s
54

TF.CKENFORKLAR INGAR

Elcentral med elmatare och
huvudstrombrytare

Nof-

Elledning med tre ledare fram
till jordat vagguttag

Strombrytare med signal lampa

_ "NStigarledning

FIG DI_4-6 Bygghandling for elinstallationer

482 KONTOR

+29,860

483 TRAPPHUS
EKKJ 4x 16+16



481 BEHANDLING

1800 OG
484 WC
m486 WC
TECKENFORKLARINGAR
Al ADA
Lysror som hanger i tak EL

Lysror pad vagg, med strom-
stall are

Glodijusarmatur pa vagg
Trappomkopplare (man kan

tanda och slacka pa flera
stall en)

Jordat vagguttag

Dl 4-7 Bygghandling for belysning

482 KONTOR

483 TRAPPHUS
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481 BEHANDLING 482 KONTOR

484 WC

485 MORKRUMI
483 TRAPPHUS

486 WC

TECKENFORKLARINGAR
Snabbtelefon
Rikstelefon
Hogtalare
Moérktumslampa med signal lampa
Uttagslada

Spridningsplint

IG D14-8 Bygghandling for teleanlaggningar
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DI 5 BESKRIVNINGAR OCH FORTECKNINGAR

Inredning och utrustning redovisas forutom p& ritning aven i be-
skrivningar och forteckningar(

| bygghandlingar till inredning och utrustning behovs flera se-
rier av beskrivningar och forteckningar. Bygghandlingarna vander
sig i forsta hand till entreprenorer, tillverkare, mangdberdakna-
re och till dem som utfor byggnadsarbetet. De anvands nar man
skall méangdberékna, upphandla (dvs kopa), tillverka, leverera,
badra ut och montera den inredning och utrustning som ar beslutad.

Bygghandlingarna till inredning och utrustning kan bestad av:

- ritningar som anger var inredning och utrustning skall monte-
ras. Varje inrednings- och utrustningsenhet har en beteckning
som gor att man kan identifiera den. | bilagorna D2 RUMSRITNING
och DI4 RITNINGAR visas exempel pa sadana ritningar,

- forteckningar med specificerade uppgifter om varje inrednings-
och utrustningsenhet som har forsetts med beteckning pd planrit-
ningarna, t ex IAOl Skrivbord och 1402 Tillsatsbord,

- typbeskrivningar som ger en utforlig beskrivning av olika typer
av inrednings- och utrustningsenheter. Fabrikat, format, material
etc anges,

- mangdfoérteckningar som anger antal exemplar av varje inred-
nings- och utrustningsenhet,

- utbavningslistor som anger antal inrednings- och utrustnings-
enheter av olika slag, fordelat pa olika rum.

| FIG D15-1 visas exempel p& typbeskrivning, utbarningslista samt
bestallning och mottagningsbevis. | bilaga D3 INREDNINGSFORTECK-
NING visas ocksd exempel pd forteckning.

| denna rapportseries DEL 3 NYBYGGNAD, OMBYGGNAD kan man lasa
mer om hur inredning och utrustning redovisas.
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Kod 85-109
Benamning Karmstol
Antal 50 st

TEKNISKA DATA
Fabrikat, art-nr Garsnas, S 233
Format bredd 540 mm
Material rod bok

Ytbehandling

Kuldr, moénster ljusbla s6, rod 53
Kladsel Stigby 56 30 st: Rum 208, 232, 343
Stigby 53 20 st: Rum 211, 235

Fastdetaljer
Beslag
Komp!-detaljer

Monterat med
inredn-enhet/

byggde!

Typbeskrivning av inredningsenhet.

Litt Placeras i rum nr Antal/rum Antal tot
85-109 208, 232, 343 10 bla 50 st
211,235 10 rod

Utbarnings! ista (utdrag)

Pos Vara Mangd A-pris Belopp
85-109

s 233 Karmstol, rédbok natur, kladd i Stigby 56 30 342:- 10 260 :-

S 233 Karmstol, " " " "s53 20 342:- 6 840:-

Bestallning och mottagningsbevis (utdrag)

FIG DI5-1



D16 KALKYLER OCH OFFERTER

Samtidigt som man beslutar om att en nybyggnad eller ombyggnad
skall projekteras bestammer man hur mycket projektet far kosta,
man satter en kostnadsram. Kostnadsramen ar en kostnadsbeddmning,
som ar gjord med programmet som underlag. Beddtmningen grundar sig
pa de erfarenheter som man har av liknande projekt.

Under planeringens gang kontrollerar man sedan vid upprepade till-
fallen med hjalp av kostnadskalkyler (dvs kostnadsberédkningar)
att projektet inte blir dyrare an vad man frAn borjan har angett

i kostnadsramen. Dessa kostnadsberakningar blir sakrare ju langre
man har hunnit i projekteringsarbetet.

Eftersom den kostnadsram man fran borjan satter grundar sig pa
osékra beddtmningar, kan man ibland bli tvungen att andra kost-
nadsramen under arbetets gang for att uppnd de kvaliteter som har
angivits i programmet.

Nar man slutligen upphandlar (dvs ko6per) inredning och utrust-
ning erhaller man de faktiska priserna.

| FIG DI6-1 visas exempel pa hur en kostnadskalkyl pa inredning
och utrustning kan se ut.

| FIG D16-2 visas exempel pd en offertforfrAgan, i detta fall en
frAga fran arkitekten till en av flera tillverkare om vilket pris
och vilka leveranstider som tillverkaren kan erbjuda pa grundval
av angivna vi llkor.

| FIG D16-3 visas exempel pa en tillverkares offert, dar denne
anger pris och leveranstid for onskad inredning.
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nr Varus lag B | U Mangd a-pris Summa kronor
Rikstelefon, vaxel A 323, U 1 st 50 000
30 - 40 anknytningar
Alternativt vaxel TV 5240 U
Snabbtelefonanlaggning B
Huvudappa rater
Porttelefonapparater
Centra luranlaggning B
Huvudur
Sekundarur B
ITV-kameror for portar till
transportgang U 2 st 6 000 12 000
Personsokare, tradlos, 20 apparater
med "pipsignal” U 16 500
Handbrands lackare U 15 st 345 5 175
Slangrullar NOHA typ 1, 30 m T'slang U 6 st 650 3 900
Komplettering av befintlig kompressor
Atlas Copco luftbehallare LD 905 U 1 st 4 350

Luftkylare TD ! U 1 st 1 290

Ledningar och inkoppling av luft-
behallare B
Lascylindrar ABLOY med nycklar 1] 4 044
Ori enter ingstavia U 1 st 4 000
Skyltar U 40 st 6 000

7:1 Morklaggningsgardi ner i malarsalar ! 4 st 10 000
Ljudridd mellan malarsalar y 140 m2 16 000

Hangbryggor utefter fasad mot soéder i
malarsalar Uu 72 m 84 000

Operan och Dramaten
Gemensam inredning och utrustning

Teckenforklaringar: B = ingar i byggnadsentreprenaden
| = inredning
U = utrustning

FIG DI6-1 Sammanstallning av kostnadsuppskattning
for inredning och utrustning.



Ask Arkitektkontor AB 1979-09—-12

Vagen 5

123 45 ORTEN

AB Méobler
Bordsvagen 3
234 56 BYN

Lugnets kursgard, inredning. Offertforfragan

P4 uppdrag av kursverksamheten vid Lugnets kursgard infordras
harmed offert pad inredning: anslagstavior litt 2—!—3 enligt bi-
fogad beskrivning 1979-08-22 och ritningar 1A 3:1--4 1979-08-21.
Montering av anslagstavior skall ingd i offerten.

Den statliga upphandi ingskungorelsen skall tillampas.

Offerten skall specificeras enligt beskrivnhingen.

Montering skall utfbéras av leverantbéren enligt arkitektens anvis-
ningar.

Synpunkter pa handlingarnas innehall, leveransvillkor samt tidi-
gaste dag for leverans skall anges i offerten.

Leveransadress: Lugnets kursgard
345 67 LUGNET

Jarnvagsadress: Lugnets jarnvagsstation.

Bestallaren forbehdaller sig ratten att andra antalet specificera-
de enheter.

Slutbesiktning skall ske efter utford montering.

Garanti for fel och brister skall galla ett ar och raknas fran
dagen for godkdnd slutbesiktning.

Betalning sker efter godkand slutbesiktning.

Offerten skall vara bindande sex veckor efter utskriftsdatum.

Offert sands i tvaA exemplar till Ask Arkitektkontor AB, Vagen 5,
123 45 ORTEN.

Enligt uppdrag

Bo Bok

Bilagor: Beskrivning 1979“08-22,
IA-ritningar 3:1—4 1979-08-21.

FIG DI6-2
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AB Mobbler
Bordsvagen
234 56 BYN

3

Lugnets kursgard,

Enligt er offertforfragan for anslagstavlor till

inredning. Offert

offererar vi harmed foljande.

6 st anslagstavlor
| st anslagstavla
| st anslagstavla
4 st anslagstavior

Montering

Moms 17, 65 %

Summa kronor

typ E, brun
typ E, brun
typ E, brun
typ E, brun

jute,
jute,
jute,
jute,

1979-10-05

Ask Arkitektkontor AB

Véagen 5

123 45 ORTEN

120 x 80
120 x 150
120 x 244
120 x 200

Leverans fritt Lugnets jarnvagsstation.
Betalning per 30 dagar, 2 % kassarabatt.

Leveranstid ca tre veckor efter order.

Hogaktningsfulll

Erik Ek

FIG D16-3

Lugnets kursgard

cm,a 40 -
cm,
cm,
cm,a 90:-

!

240 : -

70;-
110:-
360:-

780 . -
575:-
355:-
240:-

595:-
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DI 7 PRODUKT INFORMAT ION

Produktinformation har stor betydelse for val av inredning och
utrustning.

| nybyggnads- och ombyggnadsprojekt informerar arkitekter och
ovriga projektorer om tankbar inredning och utrustning med hjalp
av produktinformation. Det kan vara broschyrer eller informa-
tionsblad som beskriver olika produkter.

En produktinformation kan vara tekniskt saklig som i FIG D17~1,
dar material, farg, konstruktion, matt etc finns angivna. Sadana
uppgifter gor att man kan jamfora olika produkter med varandra.
Man kan gora ett sakrare val. Dessutom underlattas projektorer-
nas arbete.

En produktinformation kan ocksa vara en saklig information om

miljon som T FIG D17-2, dar man visar hur exempelvis en arbets-
plats kan se ut med just den inredningen och utrustningen.

Ett exempel pad "forstalld" information visas i FIG D17-3. Golvet
visas inte i sitt ratta sammanhang och uppgifter om matt, fog-
typ, virkeskvali tet, konstruktion, ytskikt etc saknas helt.
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Duette spisbank ASD 12

Spisbanken ar en helt ny produkt som ivasentliga avseenden &r identisk med Trinette. Till
skillnad fran Trinette saknar Duette spisbank kylskap — pa dess plats finns hos Duette ett
extra forvaringsskdp — och Duette ar framst avsedd for installation dar man antingen ej
behdver kylutrymme eller kraver extra stor kyl- och férvaringsvolym. Som t.ex. kyl/sval-
skap som ersattning for friskluftventilerat skafferi. Eller dar man har behov av att placera
kylenheten pd sadan hojd att extra god at komlighet erhdlles — t.ex. i pensionars- eller
handikapplagenheter.

MATERIAL, KONSTRUKTION, TEKNISKA DATA, KOPPLINGSSCHEMA, SAKERHETSTIMER
Farg, yta. Duette levereras fardiglackerad savél in- som

utvandigt med ljusgrd, syrabestandig plastlack

(kulér SIS 056 821 nr 1).

Vikt brto 68 kg.

Bruttovolym 0,85 3. | Bvrigt se data Trinette sid 3 och data Complette sid 5.

MATTSKISS SKALA 1:20 KOPPLINGSPLINT/ELANSLUTNING

Kopplingsplinten i Duette typ ASD 12 ar
kopplad for 1-fas vaxelstrom 220 V. Anslut-
ning sker med jordad stickpropp. Sé&kring

>

T 10A. ,
—IS—
[ 1141
1 IL Vanster-modell
«50*
(mmmmmmmmnan 500------- k
S 600------------- *

M520 med Complette-*

FIG D17~1 Tekniskt saklig information
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pa lingonrddatuvor

Lingonenar smélandsskogens roda guld — med férunderlig kraft att behalla
sin rika friskhet genom l&nga vintrar. Ettoersattligt varde som den kloke smélanningen tidigt forstod
att ta till vara. Han at — och kanske ater han dom &n - till sin karaste ratt, den hemmagjorda
ostkakan med smak av bitter mandel och med samma guldgula farg som Kahrs Skogsek.
Eken har en o6vertraffad styrka och skénhet, som for alltid forbinder den med vara tragolv.
Kahrs Skogsek ar det klassiska parkettgolvet i modern form.

FIG DI 7-3 Forstalld information
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DI 8 ARBETSPLAN

For att man skall kunna halla den tidsram som man bestamt for
ett nybyggnads- eller ombyggnadsprojekt maste man planera arbe-
tet noga.

Man kan planera arbetet med hjalp av en aktivitetsforteckning. |
en sadan forteckning anger man i vilken ordning olika arbetsupp-
gifter skall utforas och vem som &r ansvarig. En aktivitet &r en
viss arbetsuppgift, t ex att man informerar nagon. Med ordet
handelse menar vi nagot en viss aktivitet borjar med eller resul-
terar i1, t ex ett beslut.

| FIG D18-1 visas grafiskt hur de olika handelserna i en aktivi-
tetsforteckning foljer pa varandra.

| FIG D18-2 visas exempel pa en aktivitetsforteckning.

Nar man planerar hur ett arbete skall hinnas med under en given
tidsperiod anvander man sig av en tidplan. Arbetet delas upp i
mindre arbetsuppgifter, aktiviteter. Pa ett schema som i foljd
anger varje dag/vecka under den bestamda tidsperioden markerar
man med linjer de dagar/veckor nar varje enskild arbetsuppgift
skal | utforas.

| FIG D18-3 visas exempel pa en tidplan.

Teckenforklaring

......... = aktivitet

samband

handelse

FIG DI81 Samband mellan aktiviteter och handelser
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Kod

10
11

12

13
14

15
16

17

18
19
20
21
22
23
24
25
26

27

Aktivi tet/handelse

Utse projektledningsgrupp
Uppratta oversiktlig handlingsplan
Besluta om handlingsplan

Informera personal och allmanhet
Upphandla konsulttjanster

Utse arbetsgrupper och lamna anvisning om hur
rumsfunkt ionsprogram upprattas

Uppratta tidplan for arbetet fram till huvud-

hand!ingar
Utarbeta rumsfunktionsprogram
Faststall rumsfunktionsprogram
Projektera

Redovisa projektlaget, redogor for kalkyler
och kostnadsramar. Beskriv driftsorganisation
under ombyggnadstiden. Besluta att ga vidare

Detaljplanera evakuering, aterflyttning och
aterstart. Detaljplanera bygghandlingar

Infordra anbud pa byggnadsarbeten
Anta entreprendrer

Evakuera

Starta byggnadsarbetena

Uppratta forteckning over inredning och ut-

rustn ing
Infordra anbud pa inredning och utrustning
Anta anbud pa inredning och utrustning

Besiktiga byggnadsarbetena

Upphandla inredning och utrustning
Installera inredning och utrustning
Besiktiga inredning och utrustning
Flytta in och starta produktionen

Trimma in anlaggningen
Slutrapportera

Avveckla projektet

FIG D18-2 Aktivitetsforteckning

Ansvarig

Fo retagsledningen
Projektledaren

P rojektledningsg ruppen
Projektledningsgruppen
Proj ektledningsg ruppen

Projekt!edaren

Projektledaren
Projektledaren
Projektledningsgruppen

Projekter ingsledaren

P roj eklledningsg ruppen

Projektg ruppen

Projekt ledningsg ruppen
Foretags ledningen
Projektledningsgruppen

Projektledaren

Projektledaren
Projektledningsgruppen
Foretagsledningen
Ojavig besiktningsman
Projektledaren

P roj ektledaren
Projektledaren
Projektledningsgruppen
Projektledaren

Proj ektledningsg ruppen

Foretags ledningen,
projektledningsgruppen

Fore-

gas
av

10

11

12
13
14

15

16
17
18
16, 20
19
20, 21
21, 22
23
24

25

26
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DI 9 KALLELSER OCH PROTOKOLL

Vid formella sammantraden sander man nagra dagar fore motet ut
en kallelse tillsammans med det material som skall diskuteras,
sd att var och en kan forbereda sig infor motet.

| FIG D19-1 visas exempel pa en kallelse.

Under sjalva motet for man protokoll for att alla skall fa be-
kraftelse pa vad som beslutades samt vilket material som lag till

grund for beslut.
| FIG D19-2 visas exempel pa ett protokoll.

Vid enklare moéten ar det lampligt att fora anteckningar. Gor det

till en vana att anteckna aven till synes enkla 6verenskommelser
och meddelanden, bade vid sammantraffanden och per telefon. Det
ar ofta till stor hjalp nar man senare skall forsoka komma ihag

vad som bestamdes (vem som skulle ta hand om en viss uppgift,
nar en viss atgard skulle vara genomford osv).

Nagra exempel pa dagboks- eller kalenderanteckningar:
""1979-05-11 kI 10, Telefonsamtal med Bo Eriksson, Han lovade att
skicka Forslag 2, 1979-04-12 denna vecka."

"1979-04-26, 0J positiv till kompletterande inredning fran Fab-
riks AB" antecknat vid sammantraffande med Olle Jonsson i korri-
doren. Han sa: "Hordu, vi ser positivt pd er idé att komplettera
inredningen med stolar och bord frAn Fabriks AB."

Det tar inte lang stund att gdra en sadan anteckning. Det ar det
vart.

| denna rapportseries DEL 3, NYBYGGNAD, OMBYGGNAD, kap. 2.3 DO-
KUMENTATION, TILLGANGLIGHET kan man lasa mer om vikten av att
anteckna beslut och 6verenskommelser under en projektering.



D-68

FORETAGET AB

Gruppen for arbetsmiljofragor

KALLELSE

Avdelning

1979-08-07

!

Avdelning 2
Avdelning 3
Skyddskommittén

KALLELSE

Gruppen for arbetsmiljofragor kallas till
den 1A augusti 1979 kI 10 00, rum 302.

V g meddela ev forhinder.

DAGORDNING

Al

A2
A3
AA
A5
A6
A7
A8
A9

Protokol!

Rapporter

Projektet

Foreliggande handlingar

Planerade handlingar

Arbete och tid

Administrativa fragor. Ovrigt
Uppgifter till nasta sammantrade
Tid och plats for nasta sammantréade

sammantrade tisdagen

HANDLINGAR
Al Protokoll 3 frAn sammantrade 1979-06-20 - utsant
A2 E3 Arbetsplatsstudier, Avd 3, 1979-06-22 - bifogas
A6 B2 Sammantradesplan for hésten 1979, Avd 1-A,

1979_06-22 - bifogas

Med basta halsningar

Ceci lia Carl sson

FIG DI9-1
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PROTOKOLL A

Gruppen for arbetsmiljofragor

Tid

Plats

Narvarande

1979-0.8-1a
KI 10 00 - 12 00
Foretaget AB, rum 302
For avdelning ! Asta Andersson, ordf
Fo6r avdel ning 2 Bo Berntssson
For avdelning 3 Cecilia Carlsson, sekr
For skyddskommittén Erik Eriksson

Avdelning A hade anmalt forhinder.

Protokoll 3 frAn sammantrade 1979-06-20 godkandes.

CC redogjorde for arbetsplatsstudierna inom avd 3, handling
E3.

Gruppen efterlyste alternativforslag for avdelningarna in-
bordes placering.

BB foreslog att studiebesdk skulle arrangeras for att se hur
andra foretag hade lost sina arbetsmiljofragor.

Handling E3 frAn arbetsplatsstudier inom avd 3 presenterades,
se § A2.
| ovrigt foreldg inga nya handlingar.

Gruppen beslot att stalla samman handlingar motsvarande E3
for avd 1, 2 och A.

AA framholl att onsdagar vore battre for sammantraden.
Gruppen beslot att revidera handling B2 med hénsyn till detta.

AA lovade forsoka fa fram alternativforslag till nasta gang.
BB skulle undersdka vilka studiebestk som kunde arrangeras.
CC skulle kontakta avd 1, 2 och A for att diskutera arbets-
platsstudier.

Nasta sammantrade bestdmdes till onsdagen den 5 september
1979 kI 10 00, rum 302.

Vid protokollet: Justeras: (vid péafoljande mote)

Cecilia Carlsson Asta Andersson

FIG D19-2
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