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BAKGRUND OCH PROBLEMDISKUSSION: Bolagsstyrningsfragor har tilldragit sig alltmer
uppmarksamhet i samband med bade nationella oemattonella foretagsskandaler. Detta
har bland annat resulterat i den amerikanska l&g@ianes Oxley A¢BOX), dar den stérsta
forandringen fran tidigare lagstiftning ar de okaklaven pa rapportering avseende den
interna kontrollen. Svenskt Naringsliv har tillsamms med flera statliga organisationer
utvecklat en egen variariKoden Det svenska regelverket staller bland annat ki@att en
rapport avseende den interna kontrollen skall ftafaarligen av alla de bolag som ar
noterade pa Stockholmsborsen med en omsattningyseratiger 3 Mdr kr. De flesta bolagen
far idag hjalp av sina revisorer med att upprastpporten som skall ingd som en del av
foretagets Bolagsstyrningsrapport.

SYFTE: Uppsatsens primara syfte har utformats till atkkiea innehallet i Bolagsstyrnings-
rapporterna avseende den interna kontrollen. Biterstt antal bolag i Sverige, utdver Koden,
tillampar den amerikanska lagstiftningen SOX, gt underliggande syftet att gbra en
jamforelse av dessa foretag med de foretag sonsetildmpar Koden och se om skillnad-
erna gar att forklara utifran tre utvalda vetendigapteorier.

AVGRANSNINGAR: Forfattarna har valt att avgransa undersoknindeattiendast granska
bolagsstyrningsrapporternas information om denrmatekontrollen. De rapporteForm-20,
som lamnas tilSecurities and Exchange Commissiden amerikanska varianten av Finans-
inspektionen, kommer inte att vara foremal for degranskning.

METOD: Urvalet har begransats till totalt 20 foretag samnéelade efter om de tillampar
SOX och/eller Koden. Analysens utgangspunkt arinewilket innebar att demeduktiva
ansatserhar anvants. Ett verktyg som forfattarna kallar diecklistahar underlattat arbetet
for att kunna kvantifiera informationen i Bolagssiyngsrapporterna. Designen av studien ar
av deskriptiy komparativoch forklarandekaraktar och utgar ifran rapporterna avseende den
interna kontrollen.

SLUTSATSER: Studien visade att de flesta foretag som har laranagpport avseende den
interna kontrollen har anvant sig av samma ramweerk att skillnader finns i beskrivningen
av kopplingen mellan ramverket och den egna verksten. De foéretag som endast omfattas
av Koden har utvecklat ramverket som ligger tilliigpl for rapporten i storre utstrackning an
de foretag som omfattas av saval Koden som SOXar¢icdinses teorierna inte ge nagra
fullgoda forklaringar till de skillnader som uppats.

FORSLAG TILL VIDARE FORSKNING: Eftt forslag till fortsatta studier ar att analysei@
separatdorm 2Grapporterna, som lamnas 8©X-Complianféretag. Utifran analysen hade
en jamforelse med informationen avseende den iateontrollen i Bolagsstyrnings-
rapporterna varit intressant.



BEGREPP

A-Listan: Tidigare lista Over storre aktiebolag. Listan uppl®s 2006 da den ersattes av
Nordiska Listar.

Bolagsledning: Verkstallande direkto(vD) och de befattningshavare i bolagets hogsta led-
ning som ar direkt understallda VD’n.

Bolagsstyrning:Att driva aktiedgarnas intresse i bolag som inds léirekt av sina dgare.

Finansiell Rapport: Resultatrakning, Balansrakning, Eget Kapital, kfisslesanalys samt
redogorelse for tillampade redovisningsprincipdr noter?

Form 20: Ett formbundet dokument som arligen skall inlamtilhgen amerikanska varianten
av finansinspektioneBecurities and Exchange Commiss{8&C). Bade nationella och inter-
nationella foretag som ar registrerade hos SE&diga att lamna rapporten F20, vilket ar
ett kannetecken pa att foretaget ar skyldigt gipoatera dokumenteringen avseende den
interna kontrollen enligt SOX.

Intern Kontroll: Ett arbete som utfors av styrelse och foretagstggrsamt andra anstallda,
for att sékerstalla att verksamheten bedrivs eiffek@\srbetet omfattar att skydda tillgangar
och resurser samt att effektivt folja upp och koltera verksamheteh.

Kollegiet: Syftar till att férvalta och utvecklgoden’

Large Cap:OMX Nordiska Bérslista pa foretag med ett borsvéider 1 Mdr Eurd.

Mid %‘ap: OMX Nordiska Borslista pa foretag med ett borsvamsian 150 Milj till 1 Mdr
Euro.

O-Listan: Tidigare lista 6ver mindre och medelstora bolagtdn upphorde 2006 da den
ersattes aiordiska Listart’

OMX: Index 6ver de 30 mest omsatta aktierna pa Stdeidbibrsen. OMX har beréknats sed-
an 1986. Férandring av ing&ende bolag gors viddw-halvarsskifté?!

OMX AB: Foretag som ager och driver borser i Norden ochikdah. Bolaget bildades 2003
och &r en av Europas ledande vardepappersmarksaateéven tillhandahaller och utvecklar

! Nationalencyklopedin, 2007

2 Svensk kod fér bolagsstyrningOU 2004:130

% Kollegiet fér Svensk bolagsstyrning

*1AS 1

® Www.sec.gov

® www.omxgroup.com

" Ernst & Young Skriftserie Bolagsstyrnin@005
8http://omxgroup.com/nordicexchange/marknaden/kémsination/Index/Microsite_Index/?Instrumentld=SSES
E00003378

® http://www.omxgroup.com/nordicexchange/investaasttelsinformation/nordiska_borsen/?languageld=3
19 Nationalencyklopedin.

" bid.



tekniska l6sningar till finansiella foretag Overldevarlden. Foretaget bedriver bérsverk-
samheter i Stockholm, Helsingfors, Képenhamn, malliRiga och Vilnius genorNordiska
Borsen Dessutom bedriver foretaget verksamhet i bl.aef@de Arabemiraten, Hongkong,
Kina, Australien, USA och Singapore. Ar 2005 varséttningen drygt 3,1 Mdr Kr och
antalet anstallda ca 1 460.

Nordiska Listan: Kallas ocksaNordenlistaneller Nordiska Borslistaroch utgor en gemen-
sam nordisk borslista for borserna i Stockholm,shigjfors och Képenhamn. Listan, som har
ca 600 bolag noterade, etablerades 2006 av nanmirdarb &gare OMX AB for att Norden
skall ses som en gemensam marknad. Samtidigt sbam letablerades férsvann tidigare A-
och O-listor*®

SmaILlCap:OMX Nordiska Borslista pa foretag med ett borsvandederstigande 150 Milj
Euro:

Securities and Exchange Commission (SECENn amerikansk myndighet som ser over
handeln med vardepapper. Organisationen har fuseitan 1934 och séatter regler fér handeln
med obligationer, aktier, derivat och ravaror soamdias pa en registrerad marknadsplats.
SEC l‘%v-ervakar efterlevnaden av SOX och kan utfardtiga sanktioner da reglerna inte

foljs.

SOX-Compliant:Ett foretag som &r registrerat hos SEC och tillang@X regler®

FORKORTNINGAR

ABL: Aktiebolagslagen

BFL: Bokféringslagen

COSO: The Committee of Sponsoring Organizations
FAR: Forenade Auktoriserade Revisorer

FI: Finansinspektionen

SEC: Securities and Exchange Commission

VD: Verkstallande Direktor

ARL: Arsredovisningslagen

12 Nationalencyklopedin.

3 bid.

4 http://www.omxgroup.com/nordicexchange/investaasttelsinformation/nordiska_borsen/?languageld=3
15 \www.sec.gov

18 http://www.affarsvarlden.se/skrivut.jsp?article2545
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1. INLEDNING

1. INLEDNING

| detta kapitel far lasaren en inblick i varfor fattarna har valt att fordjupa sig i Bolags-
styrningsrapportens del om den interna kontrollams varfor Bolagsstyrningsrapporternas
utformning och innehall kan utgéra ett problem féretagets intressenter. Vidare redogors
for uppsatsens syfte, dess fragestallningar oclyemomgang gors av diverse begrepp och
forkortningar. Kapitlet avslutas med en presentatay uppsatsens fortsatta disposition.

1.1 BAKGRUND

Under de senaste aren har Bolagsstyrningsfraddratijit sig alltmer uppmarksamhet saval
internationellt som i Sverige. Initiativen till skilda regelverk inom Bolagsstyrningsomradet
har kommit fran flera hall, och i manga lander Hassa resulterat i sa kallakieder. Mycket
talar ocks& for en fortsatt snabb utveckling aval@ebtyrningsomradét.

Anledningen till det 6kande intresset for fragogaende Bolagsstyrning hanger ihop med de
foretagsskandaler som &gt rum det senaste decéhdiet2001 ndddes kulmen av den s&
kallade Enronskandaleri USA. Bolaget Enron hade da visat sig bedrivadiehandel och
begatt flertalet grova bokforingsbrott. Nar dettlghen uppdagades att foretaget i sin
koncernredovisning hade redovisat tillgangar octikiter inom bolaget, samtidigt som
skulder och kostnader bokforts i bolag som formsditt inte tillhérde koncernen, tvingades
foretaget i konkurs? Aret darpd gick dven USA:s nast storsta teleoperavorldcom i
konkurs da det visade sig att bolaget hade registriaktiska kostnader som kapital-
investeringaf’ Worldcom-konkursen utgér den hittills storsta iAIS historia?*

Som en l6sning pa problemet med allt fler foretagshgerier forfattade amerikanerna
Michael Oxley och Paul Sarbanes ett nytt lagférsiagnde vardepappersreglerinthe
Sarbanes-Oxley Act, SOXet var da den storsta forandringen av den ameska lagen
rorande vardepappersreglering som agt rum sedad. I att aterstalla allmanhetens
fortroende for de amerikanska bolagen antogs denlagen av president Bush och den
amerikanska kongressen 2002.

Den storsta forandringen fran tidigare lagstiftniag de okande kraven pa& den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporterindeagen omfattar samtliga bolag som &r
noterade pa den amerikanska borsen. Foljaktligefiattem lagen flera av de svenska
storbolagen, da dessa pa flera satt handlar paachenikanska marknaden. For de amerik-
anska bolagen borjade lagstiftningen galla redanrd&enskapsaret 2005. De bolag med
huvudsate utomlands har fatt uppskov med implemiegen och omfattades forsta gangen
rakenskapsaret 2008 Detta innebér att en belysning av den internarktlen ar hogaktuell
da de allra forsta rapporterna avseende den inkemizollen, fran svenska bolag, kommer att
lamnas inom nagra manader.

" Svensk kod for bolagsstyrning, SOU 2004:130

18 Kollegiet for Svensk Bolagsstyrning, 2007

¥ Fox. L.,Enron - the rise and falHoboken, Wiley, 2003

20 Nationalencyklopedin, 2007

2L www.bankruptcydata.com, 2006

22 http://www.whitehouse.gov/news/releases/2002/0022@30.html
% Dykert. L.,LRD Revision och Radgivning006



1. INLEDNING

Aven Sverige har drabbats av ett flertal foretagadhkler som beror Bolagsstyrning. Den s&
kallade Skandia-Affarerutgér en av derfi* Det var &r 2000 som ett pressmeddelande klar-
gjorde att Skandias bonussystem hade uppgattilMdr kronor®® Trots det dréjde det &nda
fram till 2003 innan media boérjade diskutera bomagpm och formanliga lagenhetskon-
trakt. Kort darefter tillsatte Skandia en egendniag?®

For att komma tillratta med problemen har aven i§eentvecklat regler som skall gora det
svarare for foretagen att bedra sina agare. SOXsaisck vara alltfor langtgaende i sina krav
pa dokumentation av den interna kontrollen vilketr medfort att Svenskt Naringsliv
tilsammans med flera statliga organisationer laeacklat en egen variant kallaBlyensk Kod
for B%agsstyrnin67(hadanefter kalladkodern). Kraven &ar dock vésentligt lagre an kraven i
SOX:

1.2 PROBLEMDISKUSSION

Syftet med Bolagsstyrning (och Kodeir att driva agarnas intresse i bolag som printjirs s
av andra &n &garna sjaf7aFor att 6ka éppenheten och darmed fértroendendsingslivet
skall alla svenska bolag pa A- och O-listan (nunien@e Cap, Mid CampchSmall Cap)med
en omsattning 6ver 3 Mdr Kr uppratta en sarskildpoat, den sa kalladbolagsstyrnigs-
rapporten | rapporten skall bolaget bland annat redogorahtii de arbetar med den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.

Vissa svenska bolag omfattas dessutom (som beskristycke 1.1) av den mer omfattande
lagen SOX. Dessa bolag kan darfor antas ha baitexzklade processer, kontrollsystem och
rutiner for den interna dokumentationen an vad alagpsom enbart omfattas av Koden har.
Detta bor i sa fall avspeglas i den rapport somtlgganbolag, enligt specificeringen ovan,
maste lamna tillsammans med sin arsredovisning.

D& det rader allman revisionsplikt for noteradealol Sverigé* kan det vidare antas att de
flesta bolag far hjalp av sina revisorer med atiréfia den obligatoriska rapporten. Detta kan
mojligen utgora ett problem da rapporterna darmad &ntas bli alltfor standardiserade.
Meningen med Bolagsstyrningsrapporten ar framsgatinvesteraren och féretagets ovriga
intressenter en bild av hur féretaget arbetar nied grocesser. En rapport som antagit ett
standardformat sager inte lasaren lika mycket sorimdividuellt anpassad rapport. A andra
sidan ar meningen med saval Koden som SOX att tisab8olagsstyrningen och inte att
producera rapportéf. En intressant frdga i sammanhanget ar huruvidaaétg kan ha en
godtagbar Bolagsstyrningsrapport samtidigt som Heksgsstyrning i sig inte ar tillfredstall-

24 Asbrink. E., f.d Finansminister; http://www.aftiladet.se/vss/nyheter/story/0,2789,470017,00.html

% Nachemson-Ekwall., S.,Carlsson, 8yldregn — Sagan om Skand2004

% Moberg, M. En studie av Bolagsledningens och Revisorernasesitaddsansvar fér bonusprogrammen |
Skandiaaffaren2004

27 Svensk kod for bolagsstyrnif§OU 2004:130

2 Dykert. L.,LRD Revision och Radgivning006

2 Kollegiet fér Svensk Bolagsstyrning, 2007

%0 Ernst & Young SkriftserieBolagsstyrning2005

31 Smith,Redovisningsprincipe2006

32 Ohrlings Pricewater CoopeBastaBolagsstyrningsrappo005,2006



1. INLEDNING

ande. Fokus i denna uppsats kommer dock att liggatp granska Bolagsstyrningsrapp-
orternas information om den interna kontrollenkeilinte ar tillrackligt for att dra den typen
av slutsatser.

Ytterligare problem med rapporterna kan harledadediresurser som bolagen faktiskt maste
lagga ned pa att framstalla dem. En del menardatttdg i forsta hand bor agna sig at

vardeskapande aktiviteter och inte allokera resuiBede delar av verksamheten som inte

bidrar till att oka foretagets varde. A andra siderstar de skador som kan uppsta da
kontrollen &r bristfallig ofta &annu mat.Har maste foretagen gora en avvagning mellan for-
och nackdelar med Kontrollen. Rapporten ar etti léenna avvagning och kan saledes antas
ge en indikation pa hur de olika bolagen ser paidienna kontrollen.

Avslutningsvis finns det, trots vagledning fran Kugjiet for Svensk Bolagsstyrning, menings-
skiljaktigheter kring vad som anses vara en braa@sstyrningsrapporf. Detta utgor ett
problem da bolagen inte riktigt vet vad som forasnav dem. Svarigheterna kring att veta
vad som bor inga i rapporten kan jamfors med oémmste resonemang kring standardiserade
rapporter. A ena sidan 6kar jamforbarheten mellanotlka bolagen nar rapporten &ar
standardiserad, vilket ar positivt for investera@h en rorlig kapitalmarknal. A andra
sidan riskerar rapporterna att bli for informativilket ar negativt da dess syfte ar att ge en
bild av féretagets process&r.

Att Bolagsstyrningsrapporterna mojligen skiljer sifj i vissa avseenden, samtidigt som
utvecklingen tenderar att g& mot standardiserirgpruiett problem. For att kunna l6sa
problemet kravs det i forsta hand att en kartlaggmors av hur rapporterna ser ut och vilken
information de innehaller. Dessutom ar det intress#t belysa vilka forklaringar, ur ett
vetenskapligt perspektiv, som kan finnas till stalller mellan den information som lamnas av
foretag som enbart omfattas av Koden och foretag smfattas av saval SOX som Koden.
D4 ett féretag har flera intressenter som badergavech paverkas av bolagets verksarfhet
kan mojligen en intressentteori ge vissa forklammdpessutom skulle Legitimitets- och Kom-
munikationsteorierna eventuellt kunna bidra meeriigare forklaringar da rapporterna kan
tankas fungera bade som ett kommunikationsinstramemsom ett verktyg for att legitimera
verksamheten.

1.3 SYFTE

Utifran ovanstaende problemdiskussion har uppsstpamara syfte formats till att beskriva
innehdllet i Bolagsstyrningsrapporterna avseende ideerna kontrollen av den finansiella
rapporteringen. Eftersom ett antal bolag i Sverigver Koden, aven omfattas av den
amerikanska lagstiftningen SOX, blir uppsatsensedigijande syfte att géra en jamforelse
av rapporterna fran dessa féretag, med de foretamgembart tillampar Koden samt att utreda
huruvida nagra specifika vetenskapliga teorier iméjl kan forklara dessa eventuella skill-
nader.

3 Ohrlings Pricewater CoopeBastaBolagsstyrningsrappo005,2006
34 |
Ibid.
% Smith,Redovisningsprincipe2006
% Ernst & Young SkriftserieBolagsstyrning2005
37 Skarvad. P-H,, Lundahl. Uspretagets Intressenter och Kontra®&F:s Forlag, 1982
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1. INLEDNING

1.4 FRAGESTALLNINGAR

For att konkretisera ovanstaende syften har 3 fomgisfragor formulerats. For dessa
redogérs nedan;

* Vilken information lAmnas i Bolagsstyrningsrapponea avseende den intaa
kontrollen av den finansiella rapporteringen?

e Finns det nagra skillnader mellan den informatioravseende den interna kontro-
llen av den finansiella rapporteringen, som lamnay de bolag som utéver Koden
ocksa omfattas av SOX, och de bolag som enbadrtijpar Koden?

* Kan modjligen de vetenskapliga teorierna; Intressenitegitimitets-, eller Kommun-
ikationsteori forklara dessa eventuella skillnader?

1.5 AVGRANSNINGAR

Forfattarna har valt att endast studera den infdomasom lamnas i foretagens arsredo-
visningar och dartill fogade Bolagsstyrningsrappoftr rakenskapsaret 2006. Vad galler de
bolag som omfattas av SOX kommer dessa att lamrsiéere rapportHorm 20 avseende
den interna kontrollen under juli 2007, vilket it att denna rapport &r utesluten fran
studien. Vidare gors inte heller nagra stallningatalen kring huruvida den interna kont-
rollen &r tillfredstallande inom respektive boldtpeej, da dessa typer av slutsatser inte ar
mojliga att dra utifran att enbart granska rappodeutan kraver att fortagen studeras inifran.
Forfattarna ger inte heller ndgon fullstandig baskng av vare sig Koden eller SOX, utan de
tva regelverken finns enbart beskrivna oversikiligppsatsen for att 6ka lasarens forstaelse
for amnet.

Nagra av kallorna som har anvants refererar tificBtolmsborsens A- och O-lista som i
dagslaget har ersatts &lordiska Listansiarge Cap, Mid Campch Small Cap Forfattarna
har valt att anvanda den gamla bendmningen i dedat originalkallan har hanvisat till ut-
trycket.

Forfattarna har ocksa valt att avgransa studiémttilenbart omfatta 3 majliga teorier da en
kartlaggning av alla tankbara teoretiska forklagingill eventuella skillnader i rapporterna
fran de olika kategorierna inte ar majlig. De teorsom valts utgors (vilket har presenterats i
Problemdiskussionen och Fragestéllningarna ovadita@ssent-, Legitimitets- och Kommu-
nikationsteori. Det innebar att det mycket val kanas en rad andra férklaringar som mojlig-
en hade kunnat beskrivas utifran andra teorier.
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1.6 FORTSATT DISPOSITION

. INLEDNING

2. METOD

(—

3. BOLAGSSTYRNING
& INTERN KONTROLL

4. TEORI

5. EMPIRI

— 4 (A

6. ANALYS

(—

7. SLUTSATSER

)
|
|
|
|
|
|
|

8. AVSLUTNING

|
|
|
|
|
|
|

Har far lasaren ta del av amnesbakgrunden, prolidmons-
ionen, Uppsatsens syfte, Fragestallningar och alentregr-

epp.

Har redogor forfattarna for vilken metod som vdiis att
genomfora studien. Vidare beskri@hecklistanoch en dis-
kussion kring studiens trovardighet fors.

Har agnas uppmarksamheten at det amne forfattawdarar.
Har far lasaren en Okad forstaelse for vad Bolggsisig &ar
och vilket syfte det tjanar.

Har presenterar forfattarna de teorier som ligglegrund for
den fortsatta studien.

Har redogor forfattarna for resultatet av undersddien.

Har analyseras resultatet utifran de teorier saygeli till
grund for studien.

Har presenteras de slutsatser som forfattarnatdaagstudi-
en.

Till sist ger forfattarna forslag till vidare stwdiinom amnet
och lamnar sitt tack till dem som hjalpt till undgppsatsens

gang.
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2. METOD

2. METOD

Efter att i foregaende del ha redogjort for syfieskrivs nu uppsatsens metodologiska ram-
verk. Forst diskuteras forfattarnas val av amne awdtod relaterat till vetenskapliga ansats-

er. Vidare far lasaren ta del av vilka primar- oskkundarkallor som har anvéants och hur

undersokningsobjekten har tagits fram. Kapitletlatas med en metodreflektion dar begre-

ppen validitet och reliabilitet kopplas till studie

2.1. VAL AV UPPSATSAMNE

Kravet p& 6kade interna Kontroller avseende deanfifella rapporteringen innebar att amnet
ar aktuellt och relevant att studera. De flestaast@retag, framforallt de som &OX-
Compliant har satsat stora resurser pa att framarbetasgecech system som lever upp till
gallande regel- och ramverk. Forfattarnas intréiggger i att se hur detta arbete avspeglas i
Bolagsstyrningsrapporten. Tidigare studier hardibirsta delen varit inriktade pa antingen
nationella eller internationella ramverks implenggimg och/eller konsekvenser. Forfattarna
anser darfor att det ar intressant att belysa tnatdgen valjer att presentera sin information
avseende den interna kontrollen i respektive dostieding samt att gora en jamforelse
mellanSOX-Complianfoéretag och de foretag som enbart tillampar Kodin.rakenskapsar
2006 ar det, som tidigare ndmnts, obligatoriskff@ian SOX regler vilket innebar att det ar
forst nu en sadan analys kan goras.

2.2. VETENSKAPSSYN

2.2.1 VAL AV VETENSKAPLIG ANSATS

Det finns tva huvudsakliga inriktningar for forhaiidet mellan teori och praktideduktiv och
induktiv. Valet av det teoretiska angreppssattet byggeryp&orskaren véljer att narma sig
den empiriska verkligheten.

Deduktiv teori representerar den vanligaste uppfattningenhamférhallandet mellan teori
och praktik inom samhallsvetenskapen ser ut. Delnkieza ansatsen utgar fran en kand teori
som anvands for att skapa hypoteser som sedankastes en empirisk granskning. Kort-
fattat g;é\sr metoden alltsd ut pa att forskaren famfsina slutsatser via redan existerande
teorier.

Den induktivaansatsen borjar med en empirisk undersékning eftedenna metod har sin
utgangspunkt i verkligheten. Undersokningen genesnfided observationer som anvands for
att f& fram en generalisering, vilket leder frathem teori eller modell*

3 Artzberg, K.,Redovisningsteori — policy och prax003
%9 Ibid.
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2. METOD

Bilden nedan visar forhallandet mellan teori ochrkiighet utifran den deduktiva och
induktiva metoden.

’—' Teon ‘
Generalisering Hvpoteser
Observationer Observationer

Verkligheten —4—m—o——7——

Indukniv ansars | Deduktiv ansats

Figur 1, Induktiv & Deduktiv Ansats, Eriksson & Wiedersh-Paul

| praktiken kan det vara svart att skilja mellan deduktiva och det induktiva tillvagagangs-
sattet, eftersom en studie kan kombinera dessadsakiiga inriktningar. Denna kombination
kallas férabduktivansats?®

Analysens utgangspunkt ar, i denna uppsats, tedket innebar att forfattarna kommer att
arbeta enligt den deduktiva ansatsen. Forfattaomanker visserligen ocksa att gora vissa
generaliseringar men eftersom dessa inte syffaattilligga till grund for nagon ny modell
eller teori anses uppsatsen inte bygga pa nagaktindansats.

Kodens regler kommer tillsammans med de teorier Gfattarna presenterar i kapitel 4 att
ligga till grund for granskningen av Bolagsstyrrergpporterna. De forvantade pastaenden
som kommer att testas framgdahiecklistan(2.3.4).

2.2.2. METODANSATS

Vid problemldsning ar en metod ett hjalpmedel sadnds till att uppna ny kunskap och som
forklarar problemet/fragestallningarna. Inom sarsv&tenskapen finns det tva huvudmodell-
er som forklarar valet av den vetenskapliga metpiealitativ och Kvantitativ.**

| denna uppsats har forfattarna framst valt atbgdira studien enligt den kvantitativa met-
odansatsen. Ansatsen kannetecknas av hog stamarglisch formalisering. Informationen
om den interna kontrollen kommer att standardisered hjalp av checklistan som beskrivs i
kapitel 2.3.4. Vid granskandet av rapporterna komindgor att stallas som kan besvaras med
ja eller nej. Darefter dops svaren om till 1 och 0 poang. (Rasetl av vilka poang de olika
foretagen far kommer att presenteras i bilaga 2)lé¥a satt far forfattarna en distans till de
studerade objekten. Enligt teorin gar aven denpektibitet under den kvantitativa metoden.
Den kvalitativa synen framkommer genom att reseitd@iven tolkas och beskrivs i ord i
empiridelen. Tolkningen ar nédvandig for att fanfraen information som inte framkommer
utifrdn svarena ochnej, men eftersom tolkningar delvis bygger pa forfattar forkunskaper

0" Artzberg, K.,Redovisningsteori — policy och prax003
“1 Andersen, IbDen uppenbara verkligheten — val av samhéllsveagrigkmetog 1998
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2. METOD

ar risken att beddmningarna blir subjektiva. Faéafatas forsok att begrénsa subjektiviteten
beskrivs i kapitel 2.3.4.

2.3. UNDERSOKNINGSMETOD

2.3.1. FORSKNINGSSTRATEGI

Ett stallningstagande maste goras angaende humfogen skall utféras och hur data skall
analyseras. Undersokningsmetoden beskriver etfigilgangssatt eller en teknik for insam-
ling av data. Instrument som &r aktuella ar enkémeervjuer eller deltagande observationer.
Det finns olika upplagg for hur en undersokning kgmomforas. De vanligaste formerna ar
fallstudier, dokumentstudier, komparativa studiein tvarsnittsundersokningdr.

Innan undersdkningsmetoden klargjordes genomfoededorstudie for att sakerstalla att
metoden var lamplig. Efter en genomgang av undeiegkobjektens bolagsstyrningsrapp-
orter, bestamdes att en dokumentstudie var den passande metoden for att besvara syftet.
En dokumentstudie kannetecknas av att forskarndesdu redan befintlig data, exempelvis
litteratur, tidskrifter, artiklar et&® | forskarnas fall & Bolagsstyrningsrapporternan de
befintliga datan. Som nadmndes inledningsvis hafflea efterforskningarna inom amnet
syftat till att granska implementeringen/konsekwgna av Koden och/eller SOX. Da forfatt-
arna i studien enbart granskar informationen soesquteras i Bolagsstyrningsrapporten sa
anses det mest lampligt att genomfora undersékniegégt en dokumentstudie av deskriptiv
karaktar. Samtidigt har uppsatsen ett syfte som dgir omgjligt att enbart bedriva en
deskriptiv undersokning. Studier som beskriver dildn och skillnader mellan studieobjekt
utgors avkomparativastudier. Det underliggande syftet med undersdlenngr just att
jamfora dokumentationen fran de féretag som tillam@OX med foretag som endast
tillampar Koden vilket innebér att studien avejanforande, dvs. akomparativ,karaktar*
Vidare syftar studien ocksa att till att, om mdjlirklara skillnaderna utifran 3 olika teorier.
Sammanfattningsvis ar studien alltsa deskriptivngarativ och forklarande.

2.3.2. DATAINSAMLING

D& kunskap produceras behdvs insamling i form a&.d2atakallorna ar beroende av vilket
syfte eller vilka fragestallningar undersokningeigan ifran. Det sker en bred indelning av
datakallorna i tva typemrimar- och sekundarkallorValet av primar- eller sekundarkallor
beror péhur kéllan anvénds. Bada kallorna kan vara b&de sgaftich muntligd?

Insamling av information som inte finns att tillgédan tidigare kallas priméardata. Datan tas
fram genom nagon form av faltundersokning sadsoenint eller observation. Fordelen med
primardata &r att den ar anpassad till undersokpiradplemet?®

“2 Bryman & Bell, Féretagsekonomiska forskningsmetqd903

3 Andersen, IbDen uppenbara verkligheten — val av samhéllsvetgrigkmetod 1998
“*4 Nationalencyklopedin, 2007

4 Artzberg,Redovisningsteori- policy och prax2)03

“% Christensenlylarknadsundersokning — en handba@01
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Sekundardata ar information som existerar sedagatiel och som har insamlats for nagot
annat andamal. Den kan utgoras av extern informaton finns i olika typer av offentliga
databanker eller av intern information som forsétjssiffror inom en organisatio.

Arsredovisningar har anvénts i denna studie, vikaatt betrakta som primardata. De
sekundardata som har anvants ar litteratur, tiflekriartiklar samt tidigare forsknings-
rapporter. Insamlingen av dessa data har ske#dkaingar i biblioteket i Goteborgs databas
GUNDAochLIBRIS Sékmotorn via Internetyww.google.sehar anvéants i de fall litteraturen
inte har varit tillracklig. De vanligaste sokordaar varit; Bolagsstyrning, Intern Kontroll,
Bolagsstyrningsrapport, Sarbanes Oxley gamntSvensk Kod for Bolagsstyrningdrfattarna
har aven fatt hjalp av flera revisionsbyraer medhitta en uppdaterad lista 6ver aktuella
SOX-foretag till studien. Framtagandet har ske# wiail med kontaktpersoner fran Intern-
revisorerna, Soliditet, Deloitte och Ernst & Young.

2.3.3. VAL AV UNDERSOKNINGSOBJEKT

Det underliggande syftet med uppsatsen ar att j@mdidkumentationen 6ver den interna
kontrollen hos foretag som tillampar Koden med tiigesom &ven tillampar SOX. | forsta
skedet togs undersokningsobjekten fram genom ## kn aktuell lista dver de svenska
foretag som a80X-CompliantDenna undersokning har varit tidskravande da inmenle
kontaktade revisionsbyraerna har kunnat lamna empleit lista 6ver aktuella SOX-foretag.
En del av de foretag som var registrerade $IBE 2005 har avregistrerat sig vilket har varit
en bidragande orsak till att det har varit svartadalisera samtliga foretag. Ett foretag som ar
SOX-Compliantskall ha lamnat in efrorm-20 rapporttill SEC. | SEC:s s6kmotoEdgar
Databasear det mdjligt att lokalisera vilka foretag som fgort det. Nar urvalsprocessen
bdrjade hade inte samtliga féretag lamnat in sioanF20 rapporter. De tio foretag som via
Edgar Database konstaterades ha lamnat in en taopde foretag som valdes ut till denna
studie. Listan pa de 6vriga tio foretagen, dvsso® endast foljer Koden, togs fram genom
att gransk®DMX Stockholm 3som ar Stockholmsboérsens ledande aktieindexxétdmestar
av de 30 mest handlade aktierna p& den NordiskseBdrStockholnt®

Det har varit svart att gora ett urval pa likakalt i denna studie eftersom vissa av foretagen
omfattas av flera kriterier. De ska dels vara fagkfir SOX:s regler men ocksa tillampa
Kodens anvisningar. Eftersom 8 av 10 SOX-foretagp$amed pa OMX Stockholm 30 ansag
forfattarna att en selektering av de 6vriga 10tligen som tillampar Koden rattvisande kunde
ske fran listan. OMX Stockholm 30 speglar som sdgtmest handlade aktierna pa den
Nordiska Bdrsen vilket kan antas innebara en giadsing av agandet. Det 0kade intresset
for Bolagsstyrningsfragor hanger samman just mestett spritt agande och darfor anses det
aktuellt att vélja de mest omsatta aktierna. Esthrletta urval ar att endast 20 av de samtliga
30 foretagen fran listan ar inkluderade i studiédrfattarna har dvervagt att ha med samtliga
foretag men med tanke pa den tid uppsatsskrivaanath forfoga éver, samt den omfattning
som uppsatsen bor resultera i, har det aktuellaleinansetts skaligt. Mojligheten finns
darmed att de 10 bolag som uteslutits ur studiele kannat ge ett annat resultat.

" Ibid.
“http://omxgroup.com/nordicexchange/marknaden/kiwsination/Index/Microsite_Index/?Instrumentld=SSES
E0000337842
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Tabellen nedan visar det urval som studien byggerFRor att férenkla beskrivningen av
resultatet samt de resonemang som fors i analyslatdatser referer&&0OX-Compliantore-
tagen till Kategori 1, medan de foretag som enbafiattas av Koden asyftas i Kategori 2.

(Kategori 1) (Kategori 2)
SKF VOLVO Lindex H&M
Teliasonera ABB Tele2 Investor
Concordia Bus AB Stora Enso SEB Boliden
Ericsson Swedish Match Assa Abloy Skanska
Electrolux Astra Zeneca Swedbank Securitas

2.3.4. CHECKLISTA

Vid systematisering av informationen vid granskein@yv Bolagsstyrningsrapporterna har det
verktyg som forfattarna kallar faChecklistatagits fram For att utforma en checklista med
hog reliabilitet och validitet (se 2.4.1) behoveérfattarna stélla sig frdgan; Vad ar det som
studien syftar till att mata och hur tillforlitigkan det goras? Syftet med uppsatsen ar att
beskriva innehdllet i den del av Bolagsstyrningsoaferna som har med den interna kont-
rollen att gbra, samt att géra en jamforelse metlanrapporter som presenteras av SOX
foretag med de bolag som enbart tillampar Koderdefoar det regelverk som har legat till
grund for forfattarnas utformning av checklistan.

For att en jamforelse skall kunna goras mellandetamaste ocksa ndgon form av matsystem
appliceras till checklistan. Vid matningar av dettag finns dock risker eftersom forfattarna
maste gora subjektiva bedomningar. For att kommaproblemet har forfattarna darfor valt
att anvanda en mall for hur bedémningen skall skamband med varje fraga redovisar for-
fattarna for de tolkningar som ligger till grund f&@sultatet av undersokningen.

Forfattarnas tolkning av vad som bor inga i en ocappoygger enligt ovanstaende resone-
mang, pa Kodens regler. | undersokningen definieradra beskrivning av organisationen
kring den interna kontrollen avseende den finatesr@pporteringen darfor enligt;

- Att det ar latt att urskilja hur den interna kotiga ar organiserad,

- Att information finns om vilket ramverk som haiddinpats (t.ex. COSO),

- Att ramverkets olika delar beskrivs i rapportenr(&ollmiljo, riskbedémning, kontro-
lIstrukturer/aktiviteter, information och kommunti@n samt uppf6ljning),

- Att informationen om ramverket och beskrivningen dess delar ar kopplade till
verksamheten,

- Att informationen om den interna kontrollen finneti avskilt avsnitt i Bolagsstyr-
ningsrapporten,

- Samt att rapporten avseende den interna kontraléittforstaelig.

Fragestallningarna nedan har tagits fram for dytsiaehur foretagen lever upp till ovanstaende
moment. Under respektive fraga ges en forklaritidntir forfattarna har gjort bedomningen.

Fragorna A-D inkluderas inte i sjalva bedémningenk®aliteten i rapporterna, utan finns

enbart med for att ge lasaren en oversiktlig infaron om vilka regler bolaget tillampat samt
hur omfattande rapporteringen avseende den inkenmtollen har varit.
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SKF:s rapport avseende den interna kontrollen fathgillga i Bilaga 1 for att lasaren skall
ges ett exempel pa hur de texter som har grank&natba sett ut.

A. Har Svensk Kod for Bolagsstyrning tillampats?
For att ett positivt svar (ja-svar) skall kunna ge&r skall foretaget i Bolagsstyrnings-
rapporten uttryckligen ange att Svensk Kod for Bestyrning har tillampats. D& forfatt-
arna har avgransat sig till att enbart granska rapferna och inte den verkliga situa-
tionen ute pa foretagen ges svaret pa fragan haogeatt hansyn enbart tagits till den
information foretagen sjalva har lamnat i sin redowng.

B. Har avvikelser fran koden skett rérande den Inerna Kontrollen?

Nar det galler fraga (B) ar ett negativt svar (rejar) att foredra framfor ett positivt svar,
da det forstnamnda bor innebara att foretagetftillo har foljt Koden. For att ett positivt
svar skall registreras i studien kraver forfattara#t avvikelserna finns uttryckta i ord i
Bolagsstyrningsrapporten. Finns avvikelsen intekbesn i rapporten anses foretaget
alltsa ha foljt Koden. De foretag som pa ett ebemat vis avvikit fran Koden, men inte
sjalva angivit det i sin rapportering, kan darmednkma att belysas pa fel satt i denna
fraga. Da forfattarnas ansats enbart syftar titt 8eskriva innehallet i rapporterna anses
dock denna potentiella feltolkning vara av en mendetydelse.

C. Ar foretaget SOX-Complian®

Ett foretag som ar SOX-Compliant skall enligt dgitamen (se Begrepp stycke 1.6) vara
registrerat hos SEC och félja det amerikanska regdet. D& SOX utgors av amerikansk
lagstiftning och det finns tydliga regler for vilkdretag som omfattas av lagen behover
forfattarna inte gora nagra egna stéllningstagandeimg vilka som berors av lagen. Vad
som dock b6r ndmnas ar det faktum att foretagen @orattas av lagen inte nédvand-
igtvis lever upp till de krav som stélls. Da deeiingar inom ramen fér denna uppsats att
ta stallning till huruvida bolagen lever upp tillegelverket, har bedémningen om
foretagen ar SOX-Compliant enbart grundats pa vacethgen sjalva skriver i sina
rapporter. Ett positivt svar pa fraga (C) ges saedla bolaget i sin rapport skriver att de
tillampar SOX.

D. Rapportens omfattning
For att belysa de skillnader som finns mellan oliteetags rapportering har forfattarna
valt att presentera en upplysning om det antal soth rapporten avseende dererna
kontrollen bestar av. Antalet ord har tagits franednhjalp av Words verktyg "Rékna
ord”. (En A4-sida i teckensnitt 12 bestar av ca 48D ord). | de fall dar informationen
finns utspridd under flera olika avsnitt gors ingerétning av omfattningen. Métningen
baseras alltsa endast pa det avskilda avsnittet.

1. Har styrelsen lamnat en rapport éver den interna katrollen? (1/0)
Har anser forfattarna att det ar tillrackligt atted finns en rapport avseende intern
kontroll, oavsett omfattning och valt ramverk.

2. Formedlar rapporten hur den interna kontrollen ar organiserad? (1/0)

Har anser forfattarna att rapporten skall formedtar organisationen av kontrollen
ser ut i foretaget. Beskrivningen av organisatiobehéver dock inte vara kopplad till
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nagot specifikt ramverk. Huvudsaken &r att lasdid@nen dvergripande forstaelse for
hur kontrollen gar till. | tveksamma fall sker bexdiingen till foretagets fordel.

. Ar beskrivningen av organiseringen kring den interra kontrollen relaterad till
den egna verksamheten? (1/0)

Har anser forfattarna att informationen i rapporteskall vara val kopplad till den
egna verksamheten for att den skall kunna anseddtirod. Det racker alltsa inte att
rapporten endast, eller i stor utstrackning, innkéfaktabaserad information uti-
fran ramverkets uppbyggnad.

. Har bolaget lamnat véarderingar kring den interna kontrollen i sin rapport? (1/0)
Med vardering avser forfattarna nagon form av bedimg av hur den interna kontro-
llen upplevs av styrelsen. Exempelvis;”Styrelserearatt den interna kontrollen ar
effektiv”.

. Anger bolaget vilket ramverk som har anvants? (1/0)
Har anser forfattarna att det racker med att ang&et ramverk foretaget har tillamp-
at. En beskrivning av ramverkets olika delar bemdwe goras.

. Beskrivs ramverkets delar? (1/0)

Ramverkets delar bestar i t.ex. COSO:s fall av hadimiiljo, riskbedomning, kontroll-

strukturer/kontrollaktiviteter, information och konunikation samt uppfdljning. Om
dessa delar beskrivs utan att bolaget har angétetramverk som tillampats erhaller
foretaget anda 1 poang. 0 poang erhalls istallétdiga 10 da forfattarna anser att
rapporten ar mer lattforstaelig nar lasaren far tel av den modell som ligger till
grund foér de olika delarna av den. Det racker heilge att delarna & namngivna
utan nagon form av utveckling maste ske till reipelbegrepp.

. Har informationen om den interna kontrollen presenterats i ett eget avsnitt i
Bolagsstyrningsrapporten? (1/0)

Har anser forfattarna att informationen om den mmi& kontrollen ska vara samlad
under en huvudrubrik for att foretaget skall fA pga Om information &r utspridd
under flera huvudrubriker erhalls alltsa 0 poang.

. Har en utvardering gjorts gallande behovet av en iternrevisionsfunktion? (1/0)
Enligt Kodens regelverk skall styrelsen arligen siélining till huruvida bolaget
behdver en internrevisionsfunktion avseende dernatkontrollen av den finansiella
rapporteringen. Om bolaget, i sin rapport, talar @tt en sadan utvardering har skett
erhalls 1 poang.

. Har revisorn granskat rapporten avseende den intera kontrollen? (1/0)

Har anser forfattarna att granskningsberattelseteitbehover ligga i anslutning till
avsnittet om den interna kontrollen. Huvudsakeatiidet framgar i Bolagsstyrnings-
rapporten om revisorn har granskat den eller ej.

10. Ar rapporten i sin helhet lattforstaelig? (1/0)

Med en lattforstaelig rapport kravs det enligt fitthrnas bedomning att foretaget
forklarar sitt val av uppléagg i rapporten, att dévecklar svarférstaeliga begrepp, tex.

19



2. METOD

COSO, samt att bolaget inte gor nadgra onodiga "&atsvngar” utan fokuserar pa rel-
evant och vasentlig information.

2.4. METODREFLEKTION

2.4.1. RELIABILITET OCH VALIDITET

Kvalitativa och kvantitativa forskningsmetoder angér olika datainsamlingstekniker for att
fa fram sina resultat. For dessa tekniker vill nfi@ren uppfattning om hur val de mater det
man avser att mata och hur tillforlitligt resultade. Begreppenaliditet och reliabilitet anv-
ands for att beskriva hur val datainsamlingen bagérat.

Reliabilitet, eller tillforlitighet, kannetecknas av att studi@r tillforlitig genom att forsk-
ningsinstrumenten ar neutrala till sin verkan oehgamma resultat vid andra tillfallen. Forut-
sattningen ar att tillampningen sker pa samma fongjsobjekt och utan slumpinflytande av
olika slag*Att uppnd en hég grad av reliabilitet kan varapetiblem i kvalitativa under-
sokningar, eftersom resultatet ar beroende av @t intervjuas och vilka som tolkar svar-
en>® For att konkretisera problematiken anvands medfénedanstdende citat:

”Om nagon annan genomfor undersokningen, kommer helter hon
fram till samma resultat och drar han eller hon sama slutsatser?™.

Validitet ar ett matinstruments formaga att visa om undeiisglem mater det den avser att
mata. Den bor inte vara behaftad med matfel ochvaka genomford pa ett trovardigt satt.
Validiteten utgar fran en beddémning av om de sts@asom genererats fran en undersékning
hanger ihop eller inte. Meningen ar att resultaketll intressera oss samtidigt som det skall
vara tillforlitligt. Med andra ord innebar dettat atsultatet skall vara relevant fér avsikten
med undersokningeti.

Forfattarna stravar givetvis efter en sa hog vatdoch reliabilitet som mojligt. For att
sakerstalla validiteten har fragorna i checklistsa 2.3.4) utformats for att verkligen kunna
besvara syftet med undersokningen. En teststudeetreeolika frageformular har gjorts for
att komma fram till vilka av fragorna som bast méatet som efterfragas i syftet med under-
sokningen. Reliabiliteten kan diskuteras nar défegée fragor som har valts ut. Nagra av
fragorna gar inte att besvara utan ett visst matsubjektivitet. Under respektive fraga i
checklistan har darfor en mall gjorts for hur bedimgen skall ske. Utifran denna mall &r
forfattarnas stravan att slutsatserna av underagkni blir desamma oavsett vem som genom-
for undersokningen, men en sadan garanti ar oméiige. Inledningsvis i processen gransk-
ade forfattarna samtliga Bolagsstyrningsrapporgerfér sig for att sedan kunna jamféra res-
ultatet. | de fa fall som resultatet inte var ovestammande kompletterades checklistan med
uppgifter som forklarade variationen.

9 Denscombe, Martyriorskningshandboker1 998

*0 Eriksson, L. T. & Wiedersheim-Paul, Rt utreda, forska och rapportera998

*1 Denscombe, Martyriorskningshandbokerl998

%2 Jacobsen, Dag Ingvar & Thorsvik, Jatur moderna organisationer fungerat998
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2.4.2. KALLKRITIK

Kallkritik innebar att ett kritiskt forhallningsgaskall intas till att anvanda kallorna. Valet av
metod och teori leder till att forhallandevis mahgdlor har anvants. Samtliga sekundarkallor
som nyttjats har kontrollerats och anses eftenis@sprocess vara tillforlitliga. Selektionen
har lett till att relevansen, aktheten och sakerneiv informationen bor vara tillrackligt stor.
Undersokningens material bestar nastintill utesldgéaav foretagens Bolagsstyrningsrapporter
vilka ar hamtade direkt pa foretagens egna hemsittarbestéllda via nagon representant hos
bolagen. Vad som bor papekas ar dock att rappartédiverkas av bolagen sjalva vilket med-
for ett visst matt av subjektivitet. FOr att minstt@nna subjektivitet hade det basta varit om
forfattarna hade haft tillgang till de externa smriernas rapporter om interndokumentationen,
men pa grund av brist pa access studeras endasidéns arsredovisningar och dartill fogade
Bolagsstyrningsrapporter. | de fall som informaéioni Bolagsstyrningsrapporten har varit
otydlig, eller helt saknats, har det berdorda bdldgmtaktats. Som exempel kan ges att
forfattarna inte hittade nagon information om deterina kontrollen i ABB:s Bolagsstyrnings-
rapport, och darfor kontaktades foretaget for attestryka om detta verkligen stamde.
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3. BOLAGSSTYRNING & INTERN KONTROLL

| detta kapitel ges lasaren en grundlaggande fas& for vad Bolagsstyrning ar och pa
vilket satt det hanger samman med intern kontrefleende finansiell rapportering. Vidare
beskrivs saval det svenska regelverket, i form@nsk Kod for Bolagsstyrning, som det
amerikanska, uttryckt som The Sarbanes-Oxley Astlutningsvis gors ocksa en jamforelse
mellan de tva regelverken.

3.1 BOLAGSSTYRNING | SVERIGE

Corporate Governance, eller bolagsstyrning sonhdetr pa svenska, handlar framforallt om

att driva aktieagarnas intresse i bolag som irde tirekt av sina dgare. Da foretagsledningen
fatt i uppdrag att driva ett bolag at dess agagkammer oftast en risk i form av att ledning-

ens intressen inte samstammer med &garnas. Lednik@e t.ex. ha en annan syn pa
avkastningskrav, bonussystem och finansiell stru&tuvad &garna har. For att minska risken
for att intressekonflikter uppstar mellan agarn& dolagets ledning har ett flertal lander

uppréttat koder for bolagsstyrning som ett komplentié gallande lagstiftning>

| Sverige definieras modellen for Bolagsstyrning lagar, sjalvreglering och praxis pa
omradet. Lagarna utgérs framforallt av Arsredovigsiagen (ARL), Bokféringslagen (BFL)
samt Aktiebolagslagen (ABL). Utdver dessa finnedse sjalvreglerande regelverk, daribland
Koden>* Vissa svenska bolag omfattas dessuton$@X, da de ar noterade pa négon av de
amerikanska borserna(Mer om detta i kapitel 3.1.3.).

Systemet i Sverige bygger pa strikt ansvars- oclktaedning mellan agarna, styrelsen,
ledningen och revisorerna. Den grundlaggande streiktav det svenska systemet presenteras

nedan® )
Agare

Bolagsstamma

Styrelse  ------- Revisor

Verkstallande
direktor

FigurDet Svenska Bolagssystemet, Kollegiet for SveakigBstyrning

3 Kollegiet fér Svensk bolagsstyrning

**1bid.

% Dykert. L.,LRD Revision och Radgivning006
% Kollegiet fér Svensk bolagsstyrning
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Bilden beskriver bolagsstamman som det hogsta taesla organet dar &garna har mojlighet
att direkt utdva sin makt. Stamman samlas minstgéng per ar och valjer, om sa ar
nodvandigt, sdval revisorer som en ny styrelse.rd@eahar mojlighet att kalla till extra
bolagsstamma och innehar darmed alltid den yttenstaten da de kan avsétta styrelsen om
de anser att denna har misskétt sig. Figuren iust ocksa att alla publika bolag i Sverige
maste ha en Verkstallande Direktor (VD). Denne aravfor den I6pande forvaltningen av
bolaget och véljs av styrelsen. Dessutom visaehildtt alla aktiebolag har revisionsplikt och
skall granskas av en extern revisor. Denne ellssal@tses av agarna pa bolagsstamman och
utgor saledes agarnas kontrollanter da revisormadsakliga uppgift ar att granska bolagets
arsredovisning. | praktiken fungerar revisorernakdaven som stod for styrelsen i dess roll
att kontrollera VD:s férvaltning.

3.1.1. SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Pa uppdrag av flera organisationer och statligamgisom Forenade Auktoriserade Revis-
orer (FAR), Stockholmsbodrsen, Svenskt Naringsliverjes Aktiesparares Riksforbund,
Svenska Bankforeningen, Stockholms Handelskammauckftara pabdrjades arbetet med att
ta fram en Svensk Kod for Bolagsstyrning. Den skansoden &r saledes resultatet av ett
samarbete mellan det privata naringslivet och Emdekommisionen i den sa kallaked-
gruppen®® Kodens huvudsakliga syfte &r att kontrollera s&atagen drivs effektivt och p&
ett sadant sétt att de uppfyller &garnas krav pasiming samt att féretagen darigenom bidrar
till samhallsekonomins tillvaxt, Aven Kerstin Hessil8 menar att Koden leder till kad tra-
nsparens, starkt styrning och okad effektivitetérsska bolag som pa sikt kommer 6ka moj-
ligheten fér god tillvaxf™ Dessutom syftar Koden till att hoja fértroendet &vensk Bol-
agsstyrning pa den internationella kapitalmarknaferatt pa sa vis underlatta for svenskt
naringsliv att binda utlandskt riskkapifal.

For att forvalta och utveckla Koden har ett kollegifér Bolagsstyrning bildats. Kollegiet har
tagit fram en vagledning till styrelser och féretkginingar kring hur arbetet med finansiell
rapportering och intern kontroll skall bedrivas. Raden pa satt och vis har sitt ursprung ur
den amerikanska lagstiftningen SOX och den engelskdganten Combined Codehar
kollegigt i sin vagledning dragit nytta av erfaretdr fran arbete med intern kontroll i andra
lander:

Innan bolagskoden tradde i kraft reglerades demskze Bolagsstyrningen genom Aktie-
bolagslagen (ABL). Implementeringen av Koden hagttskbrhallandevis sent om en jam-
forelse gérs med andra lander. ABL har emellegfter en omarbetning av den ursprungliga
texten, reglerat flera av de fragor som i andraléfirkommenterats i koder eller liknande
regelverk. | Sverige publicerade Aktiespararna fiesta s kallade \@&nskaAgarpolicynar
1993 och efter det boérjade flertalet organisatiamarbeta egna riktlinjer for hur agarrollen
skulle utévas. Resultatet utmynnade sa smaningstyrélseakademingagledning till god

" Kollegiet fér Svensk bolagsstyrning

%8 |bid.

%9 KommuninvestPialog Nr 4,2005

€0 Ledamot i Kollegiet fér Svensk Bolagsstyrning adh for 3:e AP-Fonden
1 KommuninvestpPialog Nr 4,2005

%2 Svensk kod fér bolagsstyrnin§OU 2004:130

8 Ernst & Young SkriftserieBolagsstyrning2005
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styrelsesedsom utgavs ar 2003. Detta var da den forsta sandkdften dar god praxis
beskrevs rérande styrelsearbete i svenska bolagnDearande Koden grundar sig darmed pa
en lang tradition av regler gallande Bolagsstyrroeh ar en sammanstallning och utveckling
av befintliga regler och kutymé&f.Nedan presenteras de vagledande principer somrKode
syftar till att uppna:

1. ”Skapa goda forutsattningar for utdvandet av en aktich ansvarstagande agarroll,

Har avses framforallt att gora det lattare for @igjarna att medverka i stamman och pa sa vis
leda foretaget i ratt riktning. Koden innehallerfidrtal regler angadende bolagsstamman.

2. skapa en val avvagd maktbalans mellan agare, sggebch verkstallande ledning,
som bl. a. sdkerstaller 4garnas majlighet att havsiaa intressen gentemot bolagets
ledningsorgan,

Har avses att garantera agarnas mojligheter attittpplla sina intressen aven i de fall da
foretagsledningarna ar mycket starka.

3. skapa en tydlig roll- och ansvarsfordelning mellatde olika lednings- och kontroll-
organen,

Har avses att skapa annu tydligare ansvarsgrarsl&amue olika intressenterna i bolaget for
att pa sa vis undvika att roller blandas ihop attessekonflikter uppstar.

4. varna om att aktiebolagslagens likabehandlingspripdillampas i praktisk hand-
ling,

Har avses att de mindre &garna i bolaget skalaharsa ratt och mojlighet att paverka beslut i
bolaget som de agarna med storre kapitalinsats.

5. samt skapa storsta mojliga transparens gentemot ragakapitalmarknad och
sambhallet i dvrigt.®®

Avslutningsvis avses alltsa att oka fortroendet dét svenska néaringslivet genom en 6kad
Oppenhet gentemot samtliga intressenter.

Koden riktar sig framst till aktiemarknadsbolagenftigor rérande bolagsstyrning har storst
betydelse i foretag med en bred agarspridning.efhkdirknadsbolagens Férening och Stock-
holmsborsen har beslutat att Koden i ett forstalskskall galla samtliga bolag pa A- och O-

listan med ett borsvarde 6verstigande 3 Mdr*KKoden ar ett led i Stockholmsbérsens

noteringskrav, vilket innebar att foretagen mastelupp till kraven for att noteras pa borsen.
Utlandska bolag skall folja den kod som galler radehemland. Saknar hemlandet en egen
kod skall foretaget tillampa den svenska Koffen.

® Ernst & Young SkriftserieBolagsstyrning2005

% Ibid.

% Ibid.
http://www.omxgroup.com/nordicexchange/omhandelt@ringochovervakning/noteringochovervakningstock
holm/Code_for_Corporate_Governance/
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Den svenska koden bygger pa principei eller Forklara, som innebar att alla foretag som
omfattas antingen maste folja, eller forklara vade inte foljt reglerna i Koden. Den som
inte foljt Koden pa alla punkter maste alltsa tgtllredovisa pa vilka punkter avvikelser
forekommit samt gora en motivering till varfor dagginkter inte har f6ljt€ Enligt Koden ar
god Bolagsstyrning lika viktigt i sma som i stokdiamarknadsbolag, men ett regelverk i den
omfattningen som Koden utgdrs av &r mycket reséxsirde att folja for ett litet bolag.
Darfér anses det rimligt att de mindre bolagenutiymme till fler avvikelser an de stora bol-
agen. Meningen med principétdlj eller Forklara ar framférallt att kunna hdja ambitions-
nivan i Koden pa sa vis att reglerna ar mer kraeaim vad de hade kunnat vara om de hade
varit tvingande i t.ex. lagteX?.

En intressant fraga i sammanhanget ar vem detriaras@or huruvida motiveringen av en
avvikelse fran koden ar tillracklig eller inte. Kenl i sig innehaller emellertid inga regler
angaende hur avvikelser skall motiveras. Meningeattéstyrelsen i det enskilda bolaget skall
ta stallning i fragan och att marknaden skall asgim en forklaring &r godtagbar eller inte.
De bolag som avviker frAn Koden utan att ge godddéingar till detta riskerar darmed att fa
forsamrat fortroende, vilket i sin tur kan ta stryck negativt pd bolagets varde.

Koden innehaller regler inom fem olika omraden. &éssa redogors kortfattat nedan;

= Bolagsstamman Har beskrivs vilka regler som skall galla foldgsstamman rérande
kallelse, deltagande péa distans, styrelsens/lednmceller revisorns narvaro samt
stammans genomférande. Meningen ar att reglernia stapa basta mojliga férut-
sattningar for ett aktivt inflytande av agarutévangenom att en sa stor andel som
mojligt av rosterna finns representerade p& stamfhan

» Tillsattning av styrelse och revisorHar regleras hur valberedningen skall ga till samt
vad som géller vid tillsattning av ny revisor odlgke styrelse. Reglerna avsam-
forallt att ge alla aktieagare sin syn pa respekfidga genom att processerna praglas
av transparen¥.

= Styrelsen— Har presenteras de regler som géller vilka uppgstgrelsen har, dess
arbetsform samt vilken storlek och sammansattnamg skall ha. Dessutom tas regler
gallande styrelseledamdternas och styrelseordférandgkyldigheter upp. Avslutni-
ngsvis beskrivs hur den finansiella rapporteringeh den interna kontrollen skall se
ut. (Reglerna rérande den interna kontrollen agma&s uppmarksamhet i stycket
Intern Kontroll, nedan.) Syftet med reglerna rérande styrelsdmste@ir att tillgodose
agarnas intresse av langsiktigt god kapitalavkagtft

Kollegiet for Svensk Bolagsstyrning

%9 Svensk kod for bolagsstyrnif§OU 2004:130
9 bid.

™ bid.

2 bid

3 bid.
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= Bolagsledningen Har regleras VD:s uppgifter samt ersattningabtlagsledningen.
Meningen med reglerna ar att ge styrelsen all adormation som kravs rérande
verksamheten for att denna skall kunna fatta véledsyggda besluf:

= Information om Bolagsstyrning- Har foreskriver reglerna att bolaget skall ftidaen
sarskild rapport i Bolagsstyrningsfragor samt atttdl foretagets arsredovisning skall
fogas en rapport fran styrelsen rérande den intkomarollen. Dessa rapporter skall
enligt reglerna granskas av bolagets externa revRRapporterna skall dessutom
finnas lattillgangliga pa bolagets hemsida dar deksa skall finnas en sarskild
avdelning for Bolagsstyrningsfragor. Reglerna syfilhatt 6ka 6ppenheten gentemot
samtliga intressenter i foretadét.

Reglerna samverkar saledes for att uppna Kodens.spfe grundlaggande principerna
behandlas pa ett sadant satt att regleringen o dydligare an vad den &r i Aktiebolags-
lagen (ABL).

3.1.2. BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

For att garantera den interna kontrollen genterdmgtfgets utomstaende intressenter fore-
skriver Koden (i enlighet med stycket ovan) atisérskild rapport angdende Bolagsstyrnings-
frdgor fogas samman med bolagets arsredovisningn Awm kravet p& granskning har slappts
i de tillampningsanvisningar som gavs ut 2006 ksl slet tydligt framga om bolagets revisor
har granskat den eller inte. | rapporten skall gpefaange att Koden har tillampats och
beskriva pa vilket satt de har tillampat Koden undiet senaste rakenskapsaret. Vidare skall
bolaget ange om Koden har foljts fullt ut eller ai@t har forekommit avvikelser ifran den.
Om avvikelser skett skall bolaget tydligt ange &itkregel de avvikit ifrdn samt lamna en
redogorelse for varfor denna agt rum. | rapporteadl slet ocksa lamnas upplys-ningar om hur
styrelsen sakerstallt kvaliteten i den finansiedpporteringen, d.v.s. den interna kontrollen,
samt hur denna har kommunicerats med bolagetsoreVi#éver ovanstaende information
skall bolaget ocksa lamna foljande uppgifter i Bsktyrningsrapporten om dessa inte redan
finns med i &rsredovisningen som helffet;

= En redogorelse for hur beredningen av tillsattningv styrelse och revisor ar
organiserad,

= Sammansattningen av bolagets valberedning

= En uppgiftsbeskrivning for samtliga ledamater

= Vilka uppgifter revisorn har

» Styrelsens arbetsuppgifter under aret och samtligdamaoters narvaro vid utskottets
sammantraden

» Vd:s alder, huvudsakliga utbildning samt arbetslargarenhet. Dennes uppdrag uta-
nfor bolaget och aktieinnehav samt 6vriga finandelinstrument i bolaget och dess
intressebolag

* Bolagsledningens ersattning och utestaende incitartsprogram for styrelsen och
ledningen”’

" Svensk kod for bolagsstyrnin§OU 2004:130
> bid.
% bid.
" bid.
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3. BOLAGSSTYRNING & INTERN KONTROLL

Rapportens Overgripande syfte ar saledes att dkassenternas insyn i bolaget samt att
redogora for det arbete som legat till grund fon diterna kontrollen. Pa sa vis skapas en
Oppenhet gentemot foretagets intressenter och nriske bedrédgerier minskar under
forutsattning att informationen i Bolagsstyrninggparten stammer.

3.1.3 SOX

The Sarbanes Oxley Act (SOX) ar en vardepappesstay godkandes av den amerikanska
kongressen 2002. SOX omfattar i forsta hand allfddsag som ar noterade pa de amerikan-
ska borserna NASDAQ eller NYSE, eller som har ddtlimner emitterade pa den amerikan-

ska marknaden dar minst 300 av agarna ar amerianskiborgare. Det innebér att ett flertal

svenska bolag omfattas av lagen och att SOX dapéeerkar svensk Bolagsstyrniffty.

Lagen syftar till att starka den interna kontrolléwer den finansiella rapporteringen till
aktiemarknaden. | férlangningen innebér detta sledt foretagen som omfattas av SOX far
své’lragg att bedra sina intressenter och darmestétsrallmanhetens fortroende for noterade
bolag.

Den Okade kontrollen bestar framst i att testa dmia interna kontrollsystem. Sedan SOX
antogs i USA 2002 har implementeringen av regebteskindigt skjutits pa framtiden. Detta
beror pa att arbetet med att dokumentera och pest@sserna har varit mycket omfattande. |
Sverige skall rapporterna rérande den interna kdatr for rakenskapsaret 2006, de sa
kalladeForm-20 Rapporternaavges senast den 31:e juli 20897.

En anpassning till SOX slukar stora resurser vilkat lett till att flera av de svenska bolag

som ursprungligen omfattades av lagen har vakatotera sig fran den amerikanska bérsen
och borjat kopa tillbaka sina obligationer. Ett adidaterkop tar dock tid vilket gor att vissa

foretag idag omfattas av lagen utan att tillampa ohed motiveringen att de &r pa vag bort
frAn den amerikanska marknad@n.

Syftet med SOX ar som tidigare namnts primart dtasfokus pa ledningens ansvar rorande
den interna kontrollen. Ansvaret ar tydligt besktivlagen och grundar sig framforallt pa att
infora och uppratthalla system som mojliggor en gdrn kontroll. SOX saknar affarsfokus
och syftar till att skapa tillforlitliga redovisngar. Storst fokus har lagts péktion 404som
beskrivs mer ingdende nedan. Sektionen inneb&iakiattatt bolagen skall aviamna en tillfor-
litlig arsredovisning och att denna skall granskasolagets revisorer. Sammanfattningsvis
kan ségas att SOX innebér att bolagsledningentigieri skall intyga att en fungerande
internkontroll &r inford, dokumenterad, upprattBélloch testad av bolaget. Allt for att
forsvara eller helt forhindra att avsiktliga feréécommer i redovisningen och forvaltningen
av bolagets tillgdngd’

8 Dykert. L.,LRD Revision och Radgivning006
79 H

Ibid.
8 Dykert. L.,LRD Revision och Radgivning006
1 Tele2, 2007
82 Dykert. L.,LRD Revision och Radgivning006
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3. BOLAGSSTYRNING & INTERN KONTROLL

Vidare foreskriver lagen afform-20 rapportenskall avges arligen dar ett intygande fran
styrelsen avseende den interna kontrollen skatlafinrmed samt en underskrift fran foretagets
revisorer avseende granskningen av styrelsens mapipg. De foretag som avviker fran
lagen pa det vis att felaktigheter, som ar till dkafor bolagets &agare, férekommer i
redovisningen trots intygande och avrapporterimgnde den interna kontrollen drabbas av
kraftiga sanktioner. For att dstadkomma och uppéiet en fungerande kontrollstruktur
anvands i forsta han@OSO-modellensom beskrivs i stycke 3.2.1. SOX géar dock steget
langre i sina krav pa kontroll, &n vad Koden gagh med kraven rérande IT-kontroller. Som
exempel kan processé&aktureringanvandas=>

Processflode Kontrollbeskrivning
. 1.1 Fullstandighet. Kontroll av att
alla leveranser under viss
Fakturering tidsperiod blir fakturerade
1 1.2 Korrekthet. Fakturan
s 4 beraknas enligt formler f&r
kvantitet x pris, korrekt
UndreSKontra momsberakning etc.
1.3 Giltighet. Kontroll av fasta
2 uppgifter om kunden mot
w kundregister
Betalni 1.4 Begransad behorighet. Olika
wng beharighetstilldelning for
. kundregister och IGpande
S 4 fakturahantering
1.5 Korrekt resultat- och
Bokfiring balansrakning. Fakturauppg.
firs till kundreskontra och
4 bokforing. Avstamningskontr.

Figur 3: Exempel pa kotier i ett processflode, Lars Dykert, LRD Revisich Radgivning

Bilden visar att i enlighet med SOX och COSO stédhs krav pa att den interna kontrollen
omfattar saval den generella IT-miljon som de systéenterade kontrollerna. De generella
kontrollerna utgors av t.ex. behdrighetskontrol@mfabashantering, kontroll vid andringar i
applikationssystem samt organisatoriska kontrolDer.systemorienterade kontrollerna handl-
ar framst om att testa och bedéma féretagets huwodpsef?

For att en anpassning till SOX skall kunna ansea fdlgod kravs det saval forebyggande
som upptéackande kontroller. For att dessa kontrshkall vara tillfredstallande skall féretaget
minst kunna férsakra féljantfe

« Att rapporteringen avseende finansiell informatioar precis och rader under gall-
ande redovisningsstandarder.

8 |bid.
 |bid.
8 Green. S.Manager's guide to the Sarbanes-Oxley Act: Imprg\internal control to prevent frau@004
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3. BOLAGSSTYRNING & INTERN KONTROLL

« Att det enkelt gar att kontrollera registreringarnatransaktioner genom att dessa ar
sparade och lattillgangliga

« Att bolaget férfogar 6ver sina tillgangar pa ett dant satt som det har befogenhet
att gora.

Genom att standigt tillhandahalla minst tva kompnahkter vid varje aktivitet kan kraven
uppr};%s. For en fullkomlig anpassning till SOX firdet dock ytterligare fyra punkter som bor
inga;

« Prestationsmatning Genom att mata medarbetarens arbete far foreewydtattre
insyn och foljaktligen kontroll av att medarbetarefor arbetet pa det satt som avses.

 Informationsbehandling Genom att kontrollera den information som sprids ffér-
etaget skapas kontroll dver den finansiella ragpogen.

» Fysiska Kontroller Genom att féretagen ar val utrustade med larmpddsvaktar-
bolag 6kar sakerheten och kontrollen av att mdtiria forsvinner fran bolaget.

* Ansvarsfordelning Genom att flera personer ar inblandade vid ensachma aktiv-
itet sprids automatiskt ansvaret ut vilket innedfikontrollen dkar.

SOX 404

SOX ar indelad i ett flertal sektioner. En av destmamnskrivna &r sektion 404 som géller den
finansiella rapporteringsprocessen. Sektion 404bén att de bolag som omfattas av lagen
skall kunna pavisa att de har andamalsenligt dasigoch fungerade interna kontroller for att
sakerstalla att inga materiella fel uppkommer i URes eller Balansrakning. Ledningen
maste skriftligen intyga att sddana kontroller gpnittade samt att de fungerar andamal-
senligt. Dessutom kravs att bolagen presenteraagoort dver vilka stallningstaganden och
Oovervaganden som gjorts samt vilka tester som géirtsfor att sakerstalla effektiviteten av
dessa kontroller. Avslutningsvis kraver sektion 4@bolagen preciserar vilket ramverk de
tillampat som utgdngspunkt fér styrning och utvérte av sina interna kontrolléf. Det
vanligaste ramverket & COSO som beskrivs i kapill

3.1.4 SKILLNADER MELLAN SOX OCH KODEN

Saval SOX som Koden syftar, som tidigare beskrivitsatt starka den interna kontrollen
gallande den finansiella rapporteringen for attspavis minska risken for bedragerier. Aven
om regelverken i manga avseenden liknar varandns filera centrala skillnader.

Koden ar ett sjalvreglerande verk som drivs eftangipenFolj eller Forklara, medan SOX
ar en antagen lagtext dar de som inte foljer lafgéih ut drabbas av straffsanktioner. Vad
galler den interna kontrollen foreskriver Kodeneattrapport skall lAmnas, men att det inte

8 |bid.
87 Deloitte, Sarbanes-Oxley2007
8 Dykert. L.,LRD Revision och Radgivning006
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3. BOLAGSSTYRNING & INTERN KONTROLL

ar nodvandigt att gora detaljerade beskrivningayaande hur denna &r utformad eller hur
effektiv den har varit. SOX & andra sidan kravensitket detaljrik rapportering rorande den
interna kontrollen; hur den byggts upp, hur deneuhélls samt hur effektiv den &r. Dess-
utom stalls hoga krav pa IT-kontrollerna i de fagesom tillampar SOX.

Vidare skall bolagsstyrningsrapporten enligt SOdngkas av bolagets revisorer och under-
tecknas av foretagsledningen, medan densamma dfdigen inte nodvandigtvis maste
granskas. Vad galler utveckling och 6vervakningdjaksig de bada regelverken ocksa at. Ko-
den handlaggs och utvecklas av Kollegiet for SveBslagsstyrning, som utsetts av Svenska
Naringslivet medan SOX 6vervakas av det amerikamskadighetsorgane®ecurities and
Exchange CommisiofSEC), vilket & motsvarigheten till den svenskaafisinspektionen
(FD). Avslutningsvis kan den storsta skillnaden larelregelverken sammanfattas med att
avvikelser accepteras enligt Koden om dessa kaivenas pa ett tillfredstallande séatt, medan
straffsanktioner foreligger vid alla typer av awiger enligt SOX°

3.2 INTERN KONTROLL

Intern kontroll ar ett nyckelord inom Bolagsstyrmgin lander dver hela varlden. Begreppet
intern kontroll har flera betydelser dar engelskiatesrnal controlhar en bredare innebérd an
svenskansnterna kontroll Det engelska begreppet internal control innefatéeval kontroll
som styrning® | denna uppsats avser forfattarna i forsta hamdfid@nsiella rapporteringen
nar begreppet intern kontroll anvands.

Gemensamt for alla de valetablerade definitionémaock att intern kontroll bor ses som en
process eller ett system dar flera aktivitetertlinjer och rutiner samverkar for att kontrollera

och identifiera risker. Anledningen till att intekontroll beskrivs som en process och inte en
enskild handelse ar att det i en foranderlig miljisid kravs arbete for att underhélla en god
intern kontroll. En kritisk punkt nér det gallerrdeterna kontrollen ar att ha ett fungerande
samspel mellan styrelse, ledning och den operatvsonalen’*

D& uppsatsen syftar till att beskriva vad Bolagssiygsrapporterna innehdller avseende den

interna kontrollen redovisas nedan de regler somdei interna kontrollen enligt Kodens
92

regler.

3.7.1: Styrelsen skall se till att bolaget har gattern kontroll och fortldpande halla sig
informerad om och utvardera hur bolagets system fiétern kontroll fungerar.

3.7.2 Styrelsen skall arligen avge en rapport 6ver den interna kontrollen till den del
som avser den finansiella rapporteringen ar orgaerad och hur val den har fungerat
under det senaste rakenskapsaret. Rapporten skalhgkas av bolagets revisor.

8 Dykert. L.,LRD Revision och Radgivning006
% Ernst & Young SkriftserieBolagsstyrning2005
1 bid.

92 Svensk kod for bolagsstyrnirgQU 2004:130
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3.7.3 | bolag som inte har en sarskild granskningsktion (internrevision) skall styrelsen
arligen utvardera behovet av en sadan funktion otlsin rapport éver den interna kont-
rollen motivera sitt stallningstagande.

Enligt kollegiets anvisningar géller reglerna f&@r2006 och skall tolkas som %t

* En rapport rérande den interna kontrollen avseathate finansiella rapporteringen
skall avges arligen och fogas till bolagets arsvestong. Rapporten behover inte
innefatta nagot uttalande om hur effektiv den imaekontrollen varit under raken-
skapsaret.

* Revisionsgranskning av rapporten avseende demantamtrollen ar frivillig.

* Rapporten skall finnas med under ett sarskilt avsriBolagsstyrningsrapporten och
har skall det framga huruvida avsnittet ar granakabolagets revisor eller gj.

3.2.1 INTERN KONTROLL ENLIGT COSO

Efter att ha genomforférstudien kunde forfattarna konstatera att COSO:s ramverk oft
nyttjades som en form av mall i rapporterna forkeskriva den interna kontrollen. For att
underlatta den fortsatta lasningen ges darfor éésan Oversiktlig insyn i vad ramverket
omfattar.

Enligt The Committee of Sponsoring Organizationshef Treadway Commission (COSO) ar
intern kontroll en process som syftar till att nkiasiskerna inom 3 huvudsakliga omrédén.

= Operationellt — Risker som innebéar att malen férkeamheten inte uppnas. Malen
kan vara finansiella, operationella eller stratekgs

= Regelefterlevnad — Risken att verksamheten irgdefer de externa lagar och regler
som den omfattas av.

* Rapportering — Risker for att det uppstar fel iezrt rapportering eller annan kom-
munikation med omvarlden.

For dessa omraden definierade COSO i en rapportfeé®2 fem komponenter som maste
finnas pa plats. Dessa komponenter utgor COSO:gei&mDetta integrerade ramverk ger en
bas for hur bolagen pa ett lampligt satt kan etabieterna kontrollsystem. Vidare beskrivs

hur effektiviteten bedéms, hur risker kan minimegamt hur tillforlitigheten kan sakerstallas

i finansiella uttalanden. Ramverket kontrolleraksi att foretaget foljer de lagar och den reg-
lering som finns. COSO-modellen kraver en grangikram foljande moment. (De tre forsta

har ett direkt samband med SOX regf8r.)

% Kollegiet fér Svensk BolagsstyrninBeferenskod2006
% Ernst & Young SkriftserieBolagsstyrning2005
% http://www.handels.gu.se/epc/archive/00004917/H06-96.pdf
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Kontrollmiljo: Kontrollmiljo ar ett samlingsnamn for samtliga faiér som paverkar den
overgripande kontrollstrukturen i foretagétHar bestams vem som skall ansvara for vad.
Ledningens filosofi och ledarstil definieras. Dett@ament ar grunden fér en god Intern Kon-
troll eftersom disciplin och struktur skapas i detkede®’

RiskbedomningiHar Beskrivs formagan att klara interna och externarfdringar. Potentiella
risker och kontroller identifiera¥. Den interna kontrollen bor har fokusera p& riskermle
mest vasentliga affarsenheterna och de storstasieiéa posternd’

Kontrollstrukturer/Aktiviteter:Riskbedémningen utgér grunden for att identifieeakntro-
ller som foretaget maste ha for att forhindra dessa riskerna. For att upptacka risker i tid
kravs det att flera olika system samverkar. Debv&rforebyggande system i form av t.ex.
policys, dels kravs upptackande system sasomawstamningar. Utover dessa kan manuella
system i form av attester anvandas eller autonmtsslstem sasom kreditkontroll av nya
kunder’® Information om arbetsférdelning, dokumentation pwlicys och procedurer,
sammanslagning, godkannande av transaktioner nsrirai@ och utvérderas i detta stéy.

Information och Kommunikatioror att en god intern kontroll skall kunna uppné&ivk det
att samtliga i foretaget ar val underrattade orkaviitiner och riktlinjer som géller. Detta sta-
ller stora krav pa bolagens interna kommunikatioh dess formaga att sprida informationen
till samtliga berdérda partéf? Denna komponent i COSO-modellen syftar séledésatil
uppmarksamma bolagen p& problematiken s& athditiidler far ratt information i ratt tit*

Uppfdljning: Den sista komponenten i modellen har som syftellag att de interna kontroll-
systemen standigt utvarderas och forbattras. Déumearakning sker antingen genom |6pande
uppfoljning och utvardering, eller en periodvis aadDet vanligaste &ar dock en kombination
av badad®*

De féretag som tillampar COSO:s ramverk fullt usesy pa basis av saval SOX som Koden,
inneha en godtagbar intern kontrtf.

% Ernst & Young SkriftserieBolagsstyrning2005

7 http://www.handels.gu.se/epc/archive/00004917/06-96.pdf
% http://www.handels.gu.se/epc/archive/0000491/DH:D6-96.pdf
% Ernst & YoungSkriftserieBolagsstyrning2005

190 | pid.

191 hitp://www.handels.gu.se/epc/archive/0000491 7 H06-96.pdf
192 Ernst & Young SkriftserieBolagsstyrning2005

103 hitp://www.handels.gu.se/epc/archive/0000491 7 HD6-96.pdf
194 Ernst & Young SkriftserieBolagsstyrning2005

19 Dykert. L.,LRD Revision och Radgivning006
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4. TEORETISK REFERENSRAM

| detta kapitel redogor forfattarna for de teorisom ligger till grund for studien. Forst pres-
enteras Intressent-, Legitimitets- och Kommunikegieorierna varefter dessa knyts samman
med Bolagsstyrningsrapporterna och den interna ikablein avseende den finansiella rapp-
orteringen.

4.1 INTRESSENTTEORI

Intressentteorin syftar till att beskriva de radas@mband som finns mellan ett foretag och
dess intressentéf® Ett féretags intressenter utgors av dem som péllett annat satt har ett
intresse av information om och ifran foretaget. $2emtressenter kan utgoras av saval agare,
kreditgivare, leverantorer, kunder, konkurrenterstallda, statliga och kommunala myndig-
heter som samhallet i stoff’ Ju stérre ett féretag ar desto fler intressergeidet.

Vidare kan foretagets intressenter delas in i ikt glar det dverordnade skiktet utgors av
dess ledning och ovriga anstéllda i bolaget. Ddssda kategorier av intressenter utgor
vanligen karnan i féretaget och ar darfor nédvaadiy att garantera bolagets dverlevh&d.
Det underordnade skiktet utgors darmed av de ogigpperna. Dessa brukar i sin tur delas
in i ytterligare nivaer dar intressentteorin taden direkta respektive indirekta anvandare av
information. De direkta intressenterna utgérs enlkigorin av framforallt kunder och
leverantérer, men ocksd av kommunen som foretagedaw i samt lokala arbetsorganisa-
tioner. De indirekta intressenterna utgors saledede resterande grupperna sasom; samhalle,
stat, fackforbund, kreditgivare och &gate.Det underordnade skiktet paverkas och har
mojlighet att paverka foretaget, men dess intreéssedr inte direkt delaktiga i bolagets
verksamhet och darmed inte heller essentielladfiatagets fortlevnati’

Idag ifragasatts dock om foretagsledningens rakligen ar sa pass stark som ovanstaende
resonemang vill paskina. Visserligen anses ledmirfgefarande inneha en central position i
foretaget, men numera endast som en av flera s&inésr. Dessutom ar ledningens primara
uppgift, i normalfallet, att representera agarfta.

Foretaget och dess intressenter lever i ett slageebdeforhallande med varandra. Som
exempel pa detta forhdllande kan med fordel inggguppenleverantorer anvandas.
Foretaget, a ena sidan, ar beroende av att ledeeana tillhandahaller de varor eller tjanster
som bolaget kraver for att bedriva sin verksambeterantdrerna, a andra sidan, ar beroende
av information om foretaget for att kunna sakelstdless betalningsformaga och saledes
kunna inkassera likvider for de varor eller tjanstem de salt till féretaget. For att illustrera
detta samband, mellan foretaget och dess intresseahvands vanligen nedanstaende
intressentmodell:

1% Marton J,Férelasning 1 Externredovisning, VT-2007

197 Nationalencyklopedin, 2007

198 | jungdahl F,Utveckling av miljredovisning i svenska bérsbolb@99

199 gkarvad. P-H,, Lundahl. Urpretagets Intressenter och KontraB&F:s Forlag, 1982
10| jungdahl F,Utveckling av miljredovisning i svenska bérsbolb@99

11 Nationalencyklopedin, 2007
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AGaRE

[MTRESSE- AMNSTALLDA

ORGAMISATIOMER

STAT & KOoMMUMN KUMDER

OPINIONSEILDANDE

KREDITGIVARE GRUFFER

LEVERANTORER

Figur 4, Intressentmodellen, Bruzelius & Skarva@93 (Egen Bearbetning)

Ur modellen kan utlasas att foretaget och desgssénter ar beroende av varandra och att
detta forhallande bygger pa age’ och ta”. For att alla parter i forhallandet skall varadaj
med sin situation kravs att jamvikt skapas. De@mavjkt uppratthalls vanligen genom nagon
form av bidrags- och beloningssystéth.Det innebér att féretaget standigt maste ge sina
intressenter beloningar i en sadan storlek attadasser sig ha incitament for att fortsatta
bidra till foretagets verksamh&t | férlangningen innebér detta ocksa att foret&getinuer-

ligt maste omprova balansen mellan bidrag och hedpfor att tillfredstélla sina intressenter,
d& dessa annars tenderar att lamna organisatiéhen.

Intressentmodellen kan mdjligen feltolkas i den mgen att alla intressenter tycks inneha en
jamstalld position i forhallande till foretaget.verkligheten bade paverkar och paverkas
intressenterna olika mycket av foretaget beroeddelgen grupp de tillhot*® Vissa intresse-
nter tenderar att dominera foretaget pa sa videattefinner sig i 6verlage gentemot foretaget.
Dessa utgors framforallt av agarna, langivarnalecerantérerna. Aven anstallda med specie-
lla kunskaper i och om féretaget kan raknas indkdessd™®

Avslutningsvis bor ndmnas att aven fOretagsledrinag nytta av intressentteorin i den
bemarkelsen att de med hjalp av teorin kan karHagdgressenternas reaktioner pa sitt
handlande. Bedomningen kan sedan nyttjas till atitdorisera de intressenter som utgor ett
potentiellt hot. Ar dessa intressenter viktiga la¢halla for foretaget kan diverse atgarder
sattas in i tid for att &terknyta banden i relagioh'’ Vanligen uppstar dessa typer av konflikt-
situationer i samband med t.ex. |[6neférhandlingdr wtdelningar till aktiedgarna.

12 Bruzelius & Skarvadintegrerad OrganisationslareStudentlitteratur AB 1995

13 gkarvad. P-H,, Lundahl. Urpretagets Intressenter och KontraB&F:s Forlag, 1982
14 Bruzelius & Skarvadintegrerad OrganisationslareStudentlitteratur AB 1995
15 gkarvad. P-H,, Lundahl. Urpretagets Intressenter och KontraB&F:s Forlag, 1982
116 ypy;

Ibid.
17| jungdahl FUtveckling av miljéredovisning i svenska bérsboth@09
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4.1.1 INTRESSENTTEORIN & BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTERNA

Intressentteorin handlar (som beskrivits i styckk) 4ramst om att beskriva det beroende-
forhallande som rader mellan ett foretag och desssdsenter. Intressenterna ar framforallt
intresserade av de beloningar de far, oftast i famnpengar, genom att de bidrar till bolagets
verksamhet pa ett eller annat saftBolagsstyrning syftar (som redogjorts for i stycke) till

att starka agarnas intresse i de bolag som intes shtekt av sina agare’ For att agarnas
inflytande skall kunna oka kravs att de far ta aelrelevant och vasentlig information fran
foretaget. Denna information tillhandahalls blandat via arsredovisningen och medféljande
Bolagsstyrningsrapport. Genom att foretaget haseprerar de handelser och processer som
ligger till grund fér bolagets resultat far agaevagrund for huruvida deras avkastningskrav
ar rimliga eller ej. Det innebar att foretaget, genden information de lamnar till sina agare,
kan prestera ett samre resultat an vad som fordéstach anda behdlla sina investerare
forutsatt att godtagbara forklaringar till utfaligd arets resultat lamnas. Att avge information
kring den interna kontrollen okar ocksa ett forstagvardighet och minskar agarnas krav pa
avkastning. For foretaget innebér det att kapitalietbilligare och fér agarna innebéar det att
investeringsbesluten i framtiden blir enklaf&@Harmed har ocksa intressentteorins beroende-
samband exemplifierats genom att dgarna, enlighstéande resonemang, ar beroende av
information for att kunna fatta beslut om framtit@esteringar samtidigt som féretaget ar
beroende av att behalla det investerade kapitaben iforetaget.

4.2 LEGITIMITETSTEORI

For att foretag skall kunna overleva pa en allthk@nkurrensutsatt marknad kravs att dess
verksamhet ar legitim. Med det avses att foretaggtte folja de normer och véarderingar som
finns ute i samhallet for att inte riskera att migttressenternas fortroentfé.Legitimitets-
teorin ar darmed nara sammanflatad med Intresseinttdd teorin i stort handlar om att leva
upp till intressenternas krav, aven om dessa,tadatl inte tar sig uttryck i form av bel6n-
ingar.

Legitimitetkan definieras som ett matt pa hur val ett foretagassar sig till de varderingar
och krav som samhallet stéller. De féretag som lytkas anpassa sig till dessa informella
spelregler kommer med stérsta sannolikhet att asrgprt frin marknadetf?

For att exemplifiera forhallandet kan ett kladsédja foretag anvandas. Lat saga att ett sven-
skt kladféretag visar sig anvanda barnarbetaréandet for att producera de klader de saljer.
Detta foretag kommer da att forlora legitimitetdi kan antas att den generelle svensken inte
vill bidra till vinst i ett foretag som utnyttjaralon i sin produktion. Den minskade legitimiteten
leder i nasta steg saledes till att det kladsagafiietag forlorar kunder, vilket i sin tur
genererar samre intakter an tidigare. Kan foretaget atervinna sin legitimitet kan alltsa
avslojandet om barnarbetet bli foretagets undergang

118
119
120
121

Bruzelius & Skarvadintegrerad Organisationslarsstudentlitteratur AR 1995

Kollegiet for svensk Bolagsstyrning

Marton. J.Forelasning 2 Externredovisning, VT-2007

o Ljungdahl FUtveckling av miljéredovisning i svenska borsbola@99
Ibid.
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Att vinna legitimitet innebéar dock inte alltid dtandla ratt. Da forandringar manga ganger ar
kostsamma for foretaget anvands diverse strategiéorm av t.ex. Overtalning, for att
aterskapa fortroendet och mildra reaktionerna ndorérda intressenter. Detta innebar att ett
foretags legitimitet inte nodvandigtvis sager ndmutdess verkliga agerand&®

4.2.1LEGITIMITETSTEORIN & BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTERNA

Pa samma satt som intressentteorin leder till ket &rav pa information, fran foretaget till
dess agare och Gvriga intressenter, leder ocksénagtsteorin till detta. De olika regel-
verken kring Bolagsstyrning uppkom alla for att Gkaynen i bolagen och darmed minska
risken for bedrageriér* Genom &rsredovisningen och Bolagsstyrningsrappdesan fore-
tagen pa satt och vis sagas legitimera sin verkstud de med rapporterna om den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringelogor for hur verksamheten bedrivs och
kontrolleras. Ett forsta steg for att vinna legitieh bor enligt definitionen vara att folja de
lagar och regler som finns uppsatta av samhalletch med att rapporterna avges (och
granskas) lever alltsa féretagen upp till dettatisteg.

4.3 KOMMUNIKATIONSTEORI

Kommunikation definieras som utbyte av informatioellan manniskor, djur, vaxter eller
apparater. Kommunikation kraver dels ett spraleralagon form av kod dar informationen
uttrycks, och dels en kanal dar informationen kaerfdras. FOr att beskriva den process dar
information flyttas fran en part till en annan ret flertal teorier utformats. En av dessa ar
Claud?%Shannon och Warren Weavers teori och konkationsmodell som presenteras
nedan:

kalia sandare kanai mottagare destination
) mottag

ignnler B Signales

information meddelande tolkning meddelande

S N N N

stidrningar
Figur 5, Shannon & Weavers Kommunikationsmodelliddatencyklopedin, 2007

Modellen bygger pa ett antagande om att kommumikatppstar nar sandaren far en impuls

som innebar att denne vill fora ndgon form av infation vidare. Vidare antas sandaren utga
fran den kunskap som denne har tillganglig. Nadaéen sedan for vidare informationen, &r

denna enligt teorin kodad, och innehaller inte targlt som sandaren fran borjan avsag att
formedla. Nar informationen senare nar mottagaednas saledes delar av den ursprungliga
informationen och mottagaren borjar i sin tur todken information som verkligen natt fram.

123 jungdahl F,Utveckling av miljredovisning i svenska bérsbotb@99
124 Svensk kod for bolagsstyrningOU 2004:130
125 Nationalencyklopedin, 2007
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Beroende pa mottagarens forkunskaper, individwallasociala omstandigheter, kommer de-
nne att uppfatta informationen pa olika satt. Détier i sin tur till att informationen latt blir
feltolkad och detta marks oftast forst nar sandé&&emagon form av aterkoppling ellfed-
back frAn mottagaren. | det sista steget har allts@a@nblivit mottagare och tvartom. Pro-
cessen kan paga varv efter varv tills dess attrimitionen kommit fram korrekt. Enligt
modellskaparnas arbetshypotes maste den informationsands vara av mycket hdg kvalité
for att denna skall 6verensstamma med den infoomadm nar mottagaref’

Shannon och Weavers kommunikationsmodell har dtsats for kritik. En av skeptikerna ar
Edelfeltsom valde att omarbeta modellen och utforma en gggant. Edelfelts modell foku-
serar i forsta hand pa mottagarens forstaelse isen att kommunikation forst uppkommer da
ett samspel mellan avsandare och mottagare skeEdBBelt anser att all forstadelse grundar
sig pa mottagarens forkunskaper spelar det ingiérhuo hog kvalité den information som
avsandaren skickar har, utan for att kommunicerbgsia satt skall avsandaren istéllet vara
val inforstddd i de férkunskaper mottagaren basitte

4.3.1 KOMMUNIKATIONSTEORI & BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTERNA

Kommunikationsteorin syftar till att beskriva derogess som for information fran en part till
en annart?® D& &garna ménga ganger inte har tillgdng till magaekt information frén
foretaget utgors kommunikationen i flera fall andesredovisning och de rapporter foretaget
presenterat”® Enligt teorin har informationen i dessa dokumendats pa ett sddant séatt att
delar av den har forsvunnit pa vagen. D& dennarirdtion trots allt utgér basen i kommun-
ikationen mellan foretaget och dess intressenteleidock mycket viktigt att informationen
nar sina mottagare pa ett godtagbart satt. Om &lleehi rapporterna ar svarbegripligt,
ovasentligt, irrelevant eller pa nagot annat sattker fran dess egentliga syfte, kan rapp-
orterna tolkas pa fel sétt, vilket ar negativt $awal foretaget som dess anvandare av inform-
ationen. Vid granskningen av rapporterna ar dgoféslagogiken i dem av en central bety-

delse®°

126 Nationalencyklopedin, 2007

127 Holm, O.,Strategisk Marknadskommunikatic902

128 Nationalencyklopedin

129 Marton., J.Forelasning 1Externredovisning, VT-07

130 Bhrlings Pricewater CoopeiBastaBolagsstyrningsrappo005,2006
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| detta kapitel redogor forfattarna for resultat@y den undersokning som genomforts. For att
underlatta for lasaren presenteras materialet dtifrde fragor som redogjorts for i check-
listan, stycke 2.3.3. Dessutom visas resultateafieg dar avvikelser forklaras. Avslutningsvis
ges en sammanfattning av studiens resultat.

5.1 OVERSIKTLIG INFORMATION

For att fortydliga for l&asaren har forfattarna vait forst presentera resultatet av fyra grund-
laggande fragor. Dessa har beskrivits i checklistam fraga;A, B, Coch D. Fragorna i
avsnittet syftar till att ge lasaren en indikatipd hur omfattande rapporten har varit, om
bolagen tillampar SOX och/eller Koden samt om f@gen har angivit i sina rapporter om de
har avvikit fran regelverken rérande den internatkallen av den finansiella rapporteringen.

5.1.1 TILLAMPAS KODEN?

Den mest grundlaggande fragan for den fortsatt@nséiningen ar om de studerade bolagen
har tillampat Koden eller inte. Uppsatsens syftatéibeskriva den information som lamnas i
Bolagsstyrningsrapporterna samt att jamféra deorindtion som lamnas av bolag som
omfattas av Koden med de foretag som omfattas axX. §@ Koden inte utgors av lagtext
utan ar ett sjalvreglerande verk finns det med anohd bolag som enligt definitionen
omfattas av Koden men anda inte tillampar den.oskiningssyfte ar det darfor intressant att
visa vilka foretag som valt att inte tillampa regeaket.

HAR SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
TILLAMPATS?

18

16

14

12 4

10 A

ja nej

Figur 6, "Har Svensk Kod for Bolagsstyrning Tillampa”, Egen Figur, 2007

Grafen visar att 17 av de 20 foretagen i undersigen tillampar Koden. Grafen visar ocksa
att 3 foretag inte tillampar reglerna. Dessa fdayet#égors av ABB, Stora Enso och Astra
Zeneca. Foretagen anger olika skal i sina redawmitill att de inte tillampat Koden.
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ABB skriver att de istéllet anvand&wiss Code of Best Practjceilket enligt dem, inter-
nationellt sett, & den mest strikta varianten garstyrning. Forfattarna stéller sig dock
fragande till detta pastaende. Vidare skriver ABBda aven tillampar de regler som géller pa
de kapitalmarknader déar deras aktier finns emitieerd praktiken borde detta med andra ord
innebara att ABB skall tillampa Koden.

Stora Enso skriver i sin arsredovisning att deirilbar utlandsk lagstiftning (Finsk Aktie-
bolagslag och Finsk Vardepappersmarknadslag) strmé atillampliga delaramnar folja de
principer som galler pa Stockholmsborsen.

Avslutningsvis foljer Astra Zeneca den brittiskadko, UK Combined Code of Corporate
Governancesamt New York-borsens regler for Bolagsstyrning.

Trots att dessa 3 foretag inte tillampar Koden indg &nda i den fortsatta undersékningen
med motiveringen att ABB skriver att de utdver SviSode of Best Practise tillampar de
regler som galler pa de kapitalmarknader dar dakéer finns emitterade. Stora Enso menar
att de i tillampliga delar foljer de regler somlgépa Stockholmsborsen och till sist s& bygger
Kodens regler p&JK Combined Codsom Astra Zeneca tillampar. Vidare sa bor det ocksa
namnas att forfattarna overvagt att exkludera dé&ssdag i studien men detta har ej gjorts
eftersom foretagen skriver att de i viss man fakggrelverket.

5.1.2 AVVIKELSER FRAN KODEN AVSEENDE INTERN KONTROLL

Syftet med att presentera resultatet av nedanstafeada ar att ge lasaren en inblick i hur
manga foretag som enligt sin egen rapporteringntiflar regelverket fullt ut nar det galler den
interna kontrollen. D& foretagen har mojlighet atenlighet med Kodens bestammelser,
avvika fran reglerna om detta kan motiveras pdilitedstallande satt, ar det intressant for
den fortsatta undersokningen att ta del av hur mdtigetag som avvikit pa punkten som
gdller intern kontroll.

HAR AVVIKELSER FRAN KODEN SKETT AVSEENDE
DEN INTERNA KONTROLLEN?
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ja nej

Figur 7, "Har avvikelser fran Koden skett avseemti® interna kontrollen?”, Egen Figur, 2007
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Grafen visar att 17 foretag har foljt Koden ocheihtar gjort nagra avvikelser avseende den
interna kontrollen. Det bor dock aterigen papekagrafen enbart illustrerar den information
kring avvikelser som foretagen sjélva har lamnat iDnebéar att avvikelser kan ha skett, men
att detta i sadana fall inte har presenteratspogpn. Eftersom ABB, Stora Enso och Astra
Zeneca inte anger att de foljer Koden och darmésl hiar lamnat nagra rapporter har dessa
foretag exkluderats i grafen. Detta beror pa atbeningen (i enlighet med checklistan) sker
utefter vad som faktiskt finns uttryckt i rapporten

5.1.3 SOX-COMPLIANT?

Ett underliggande syfte med uppsatsen ar att jamBlagsstyrningsrapporterna, fran de
foretag som omfattas av saval SOX som Koden, medalagsstyrningsrapporter som
utgivits fran foretag som enbart omfattas av Kodeir. att syftet skall kunna besvaras pa ett
tillfredstallande satt kravs att de bada gruppawspeglas jambordigt i studien. Nedanstaende
graf syftar till att illustrera att forfattarna meatet valt lika manga foretag i varje kategori.
Vilka foretag som ingar i vilken kategori preseatd#s i stycke 2.3.2, men for att ge en sa ty-
dlig bild som majligt presenteras grupperna anngamg.

AR FORETAGET SOX-COMPLIANT?

12

10 4

2 4

0

ja nej

Figur 8, "Ar Foretaget SOX-Compliant?”, Egen Figu2p07

Ja SKF, Teliasonera, Concordia Bus AB, EricssoecEblux, Volvo, ABB, Stora Enso, Swedish Match och
Astra Zeneca.

Nej: Lindex, Tele2, SEB, Assa Abloy, Swedbank, H&Myéstor, Boliden, Skanska och Securitas.

5.1.4 RAPPORTENS OMFATTNING

For att ge lasaren en bild av de skillnader somsfimellan omfattningen av foretagens
rapporter avseende den interna kontrollen har ttarfaa valt att beskriva det fysiska utrymme
som &gnas at intern kontroll med det antal ord &metagen anvander i sina rapporter.
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HUR MANGA ORD BESTAR RAPPORTEN AVSEENDE DEN INTERNA
KONTROLLEN AV?

0 T T
0 1-400 401-800 801-1200 1201-

Figur 9, "Hur manga ord bestar rapporten avseendm dnterna kontrollen av?”, Egen Figur, 2007

Antal Ord Sox Koden

Inga: ABB, Astra Zeneca, Stora Enso Assa Abloy

1-400 Swedish Match, Volvo Lindex

401-800 SKF, Ericsson, Concordia Bus AB Tele2, SEBnSka, Boliden
801-1200 Teliasonera, Electrolux, Swedbank, H&M, Inees
120%: Securitas

Forteckningen illustrerar det faktum att rapporéeskiljer sig mycket at i sin omfattning.
Med rapporterna menas den samlade information sons Om den interna kontrollen i ett
enskilt avsnitt. Vidare kan det utlasas att 4 botag lamnar nagon information alls samt att
ytterligare 3 foretag ar mycket faordiga i sin rapgpring da de endast lamnar upp till 400 ord
I sina rapporter avseende den interna kontrollem.tl® férstnamnda bolagens avsaknad av
information kan aterigen héarledas till det faktuth de inte tillampar Koden. Det b6r dock
tilldggas att Astra Zeneca, trots avsaknad av dhgtyapport, i sin Bolagsstyrningsrapport
framfor kortfattad information som gar att harle@laden interna kontrollen pa fem olika
sidor.

Assa Abloy skriver i sin Bolagsstyrningsrapport dé tillampar Koden och redogor for

avvikelser som ligger utanfor ramen av den intdmatrollen. Trots att Koden foreskriver att

en sarskild rapport avseende den interna kontrdkail [amnas tillsammans med bolagets
arsredovisning finns ingen tydligt avgransad rapmdler nagon hanvisning till varfor en

sadan saknas. Informationen som finns om den iatieontrollen &r utspridd i ett avsnitt som
aven behandlar finansiella mal och forvarvsproaesBet star alltsa klart att Assa Abloy i

detta avseende har avvikit fran Koden. Denna alsékinns dock inte presenterad i grafen i
stycke 5.1.2 av de skal som redogjordes for i navtawde stycket.

41



5. EMPIRI

5.2 DETALJERAD INFORMATION

Lasaren har nu fatt en 6versiktlig bild av vilkadtag som omfattas av studien, hur omfatt-
ande rapporterna ar samt vilka regelverk de till@mpor att besvara uppsatsens syfte komm-
er forfattarna att presentera den mer ingdendesgnamgen av rapporterna i nedanstaende
stycke.

5.2.1 RAPPORT AVSEENDE DEN INTERNA KONTROLLEN

Koden foreskriver att samtliga bolag som omfattasregelverket arligen skall avge en
rapport avseende den interna kontrollen. Det d@bdértressant att se i hur stor utstrackning
denna regel har foljts. Lasaren bor ha i atankimgét av de bolag som granskats har uppgivit
att de avvikit fran Koden och darmed friskrivit $igin att lamna en rapport. (Se stycke 5.1.2)
Darmed borde samtliga bolag som uppger att derfi§lpelen ha avgett en rapport.

HAR STYRELSEN LAMNAT EN RAPPORT AVSEENDE
DEN INTERNA KONTROLLEN?
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| |

ja nej

Figur 10, "Har styrelsen lamnat en rapport avseertim interna kontrollen?”, Egen Figur, 2007

Grafen visar att 16 foretag har lamnat en rappese@nde den interna kontrollen samt att 4
foretag inte har gjort det. De foretag som inte lannat en rapport utgors av ABB, Stora
Enso, Assa Abloy och Astra Zeneca. ABB och StorsoElamnar inte heller nagon
information avseende intern kontroll i ndgon anmiah av arsredovisningen medan Astra
Zeneca beskriver arbetet med den interna kontroifeter ett kapitel i sin arsredovisning som
de kallar 'Foretagets Styrning”Ingen specifik rapport har lamnats utan lasarewisas fram
och tillbaka mellan 5 olika sidor. Det fjarde féaget utgors av Assa Abloy. Foretaget har,
vilket beskrivits i stycke 5.1.4, angivit att ddjéd Koden. Trots detta har de alltsa inte lamnat
nagon specifik rapport avseende den interna kdatraltan utspridd och osammanhéngande
information gar att hitta under rubrike®perativ ledning och intern kontroll

De foretag som inte har lamnat nagon specifik rappo fortsattningsvis anda med i

undersokningen eftersom vissa av fragorna andadresvara trots avsaknaden av rapp-
orten.
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5.2.2 ORGANISATIONEN AV DEN INTERNA KONTROLLEN

For att Bolagsstyrningsrapporten skall fylla sytte kravs det att bolagen redogor for hur den
interna kontrollen ar organiserad. Intressentermmlaget skall alltsd kunna ta del av hur
foretaget arbetar med intern kontroll pa ett gobiéaysatt. Det ar darfor intressant att se hur
manga foretag som presenterar information om wilkdinjer de arbetar efter, samt vilka
policys som finns.

FORMEDLAR RAPPORTEN HUR DEN INTERNA
KONTROLLEN AR ORGANISERAD?
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Figur 11, "Foérmedlar rapporten hur den interna koollen &r organiserad”?, Egen Figur, 2007

Bilden illustrerar att 16 foretag har beskriviting rapporter hur den interna kontrollen ar
organiserad. Vidare visar bilden att 4 foretag inée presenterat den efterfragade inform-
ationen. Dessa foretag utgérs av ABB, Stora EnstiraAZeneca och Assa Abloy. Forkla-
ringen till att informationen saknas &r troligtvimecis som i tidigare fragor, att foretagen
antingen inte tillampar Koden, eller att de inte kamnat nagon rapport. Astra Zeneca har
som sagt beskrivit den interna kontrollen myckettfiattat men ndmner dar enbart vilket
ramverk de tillampat och inte vilka processer smodr till grund for arbetet.

Dessutom bor lasaren goras uppmarksam pa att detmw,VSwedish Match och SEB ar

mycket faordiga i sina beskrivningar av hur demiina kontrollen fungerar. Bolagen skriver
visserligen att de anvander diverse styrdokumemnualer och policys men inget av fore-
tagen gar in pa hur dessa férmedlas vidare i osgéinhen samt hur uppfoljningen sker. For
att inte avvika ifran de bedomningar som enligtokistan ligger till grund for studien har

forfattarna emellertid valt att ge de 3 bolagerpetitivt omdéme.

5.2.3 INTERN KONTROLL KOPPLAD TILL EGEN VERKSAMHET

Vid uppréattandet av en Bolagsstyrningsrapport salallanant antagna riktlinjer om dess spe-
cifika utformning. Beroende pa vilket ramverk desskilda foretaget valjer att tillampa far

rapporten ett visst innehall och utseende. Vad dogk ar gemensamt for de rekommen-
dationer som utgivits ar att samtliga foresprakbalagen i sin rapport bor beskriva hur den
interna kontrollen &r organiserad utifran den egagksamheten. For att illustrera hur stor
andel av de foretag som omfattas av studien sorpl&ogen interna kontrollen till den egna
verksamheten presenteras nedanstadende graf.
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AR BESKRIVNINGEN AV ORGANISERINGEN KRING DEN
INTERNA KONTROLLEN RELATERAD TILL DEN EGNA
VERKSAMHETEN?

14
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ja nej

Figur 12,”Ar beskrivningen av organiseringen kridgn interna kontrollen
relaterad till den egna verksamheten?”, Egen FigR007

Ja SKF, Teliasonera, Ericsson, Electrolux, Concamlus AB, Tele2, Swedbank, Skanska, Securitas,
Lindex, H&M, Boliden och Investor.

Nej: Swedish Match, Volvo, ABB, Stora Enso, Astra &eam, SEB, Assa Abloy,

Figuren visar att de flesta foretagen beskriver ié@rna kontrollen utifran sin egen verk-
samhet. Att figuren dessutom illustrerar att s& gadsom 7 foretag inte har kopplat rapport-
eringen till den egna verksamheten ar nagot miaedis da saval Swedish Match, Volvo och
SEB har kopplat beskrivningen till respektive verkdhet utan att bli representerade med ett
positivt omdéme i grafen. Anledningen till att bgéan istéllet befinner sig inom ramen f6r en
negativ tolkning beror pa att de i sina redovisaingr mycket kortfattade i sina beskriv-
ningar. Aven har har bedéomningen gjorts i enlighetichecklistan

5.2.4 DEN INTERNA KONTROLLENS EFFEKTIVITET

Enligt de tillampningsanvisningar som Kollegiet Bvensk Bolagsstyrning utgav i september
2006 behdvde foretagen inte ta stallning till hidlavden interna kontrollen under rakenskap-
saret varit effektiv eller ej. Trots det anser &ftérna att det ar intressant att belysa i vilken
utstrackning som foretagen anda vagat gora etanti@ i sin rapport.

HAR BOLAGET LAMNAT VARDERINGAR KRING DEN
INTERNA KONTROLLEN | SIN RAPPORT?
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8
6 Figur 13, "Har bolaget lamnat
4 varderingar kring den interna
5 kontrollen i sin rapport?”, Egen
Figur, 2007
0 I g
ja nej
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Som figuren tydligt illustrerar sa har alla foretagpm 1 i studien valt att inte lagga nagra
egna varderingar kring den interna kontrollensktiféet. Vad som ar intressant att papeka ar
att halften av bolagen i studien faktiskt omfaa®sSOX och saledes maste intyga den interna
kontrollens effektivitet gentemot den amerikanskatswarigheten till Finansinspektionen,
Securities and Exchange Commission, SEGts detta ar det enbart ett av foéretagen, Astra
Zeneca, som gar ut med att de anser att den intentrollen varit effektiv. Vad detta
uttalande grundar sig pa framkommer dock interie@isvisningen.

Vad som ocksa b6r namnas ar att de 19 bolag s@rhant angett att den interna kontrollen
varit effektiv, for den delen inte behdver betyda deras kontroll varit ineffektiv. Anled-
ningen till att ndgot uttalande inte lamnats benad storsta sannolikhet pa att Kollegiet for
Bolagsstyrning i sina anvisningar drog tillbakavatpa ett sddant uttalade eftersom riktlinjer
for revisionsgranskning saknades.

5.2.5 RAMVERK FOR INTERN KONTROLL

Styrelsen skall dvergripande beskriva hur den maekontrollen avseende den finansiella
rapporteringen ar organiserad och beskrivningerl slessutom relateras till vasentliga
omraden. Om bolaget gor beskrivningen utifran &tblerat ramverk skall detta anges, enligt
t.ex. Vagledning fran Svenskt Naringsliv, FAR el@®SO. Grafen visar vilka foretag som
har angivit vilket ramverk som har féljts vid uptigindet av rapporten.

ANGER BOLAGET VILKET RAMVERK SOM HAR
ANVANTS?
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Figur 14, "Anger bolaget vilket ramverk som har d@nts?”, Egen Figur, 2007

Ja SKF, Teliasonera, Ericsson, Electrolux, Volvo, Asfreneca, Swedbank, H&M, Investor, Securitas.

Nej: Swedish Match, ABB, Stora Enso, Concordia Bus ABdex, Tele2, SEB, Assa Abloy, Boliden,
Skanska

Bilden illustrerar att halften av foretagen angdiket ramverk som har legat till grund for den

interna kontrollen. Samtliga foretag med ett pesiomdome har anvants sig av COSO:s
ramverk. Det bor dock tillaggas att en del av destilg som har hamnat i den negativa
gruppen har anvants sig av samma upplagg som CQO8@isll utan att ange att ramverket
de facto har foljts.
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Astra Zeneca har varken lamnat en specifik rappter beskrivit organisationen av den
interna kontrollen avseende finansiell rapporterigda tillhor foretaget den positiva grupp-
en i denna fraga eftersom styrelsen i Bolagsstygstapporten har bedomt effektiviteten hos
Astra Zenecas Interna Kontroll baserat pa de keitsiom framlagts av COSO.

5.2.6 RAMVERKETS DELAR

De foretag som har valt att organisera den findlasiapporteringen av den interna kontro-
llen efter ett erkant ramverk, bor beskriva rameeskolika delar for att 6ka rapportens
begriplighet och samtidigt 6ka forstaelsen for aikeiterier som ligger till grund for rapport-
eringen. Det ar ocksd intressant att se om deafgyetom i foregaende fraga anger att de
anvander sig av ett erkéant ramverk, beskriver rakets olika delar.

BESKRIVS RAMVERKETS OLIKA DELAR?
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Figur 15, "Beskrivs ramverkets olika delar?”, Eg&igur, 2007

Ja: SKF, Ericsson, Electrolux, Tele2, SEB, SwedbaHKM, Investor, Boliden, Skanska, Lindex och
Securitas.

Nej: Teliasonera, Swedish Match, Volvo, ABB, Storad;Goncordia Bus AB, Astra Zeneca, Assa Abloy

| Bolagsstyrningsrapporterna beskrivs COSO:s oldelar kontrollmiljo, riskvardering,
kontrollaktiviteter, information och kommunikatisamt uppfdljning 12 av 20 fall Detta kan
upplevas konstigt da det endast var 10 av 20 fgreféregaende fraga som angav att de
anvant sig av ett erkant ramverk. De foretag sdlhbtide den positiva gruppen i foregaende
fraga, men som inte beskriver ramverkets olikard&tareliasonera, Volvo samt Astra Zen-
eca. Teliasonera har valt en annan indelning &hetler som COSO foresprakar. Trots att rap-
porten grundar sig pa andra rubriker ar innehalistan fullt 6verensstammande med delarna
i COSO:s ramverk. Anledningen till att fragan am@s ett negativt utslag i Teliasoneras falll
ar att delen ominformation och kommunikatiosaknas. Vidare namnger Volvo endast
komponenterna i COSO:s ramverk utan varken fonkdatill delarna eller hur tillampningen
har skett utifran den egna verksamheten. | AstiaeZas fall ar delarna varken namngivna
eller beskrivna.
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| omvand ordning ar Tele2, SEB, Boliden samt Skandk foretag som inte har angett
ramverket men anda beskrivit dess delar. Forettigestirmed ett positivt svar i denna fraga i
enlighet mechecklistan

5.2.7 RAPPORTENS AVSNITT OM DEN INTERNA KONTROLLEN

Kodens anvisningar om hur den finansiella rapporgen avseende den interna kontrollen
skall upprattas har som tidigare namnts formildrgts av kraven som fortfarande kvarstar ar
att rapporten over den interna kontrollen skaleféeget avsnitt i Bolagsstyrningsrapporten.
Med anledning av detta krav presenteras foljandé gr

HAR INFORMATIONEN OM DEN INTERNA KONTROLLEN

PRESENTERATS | ETT EGET AVSNITT I
BOLAGSSTYRNIGSRAPPORTEN?
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Figur 16, "Har informationen om den interna kontieh presenterats i ett eget avsnitt
i Bolagsstyrningsrapporten?”, Egen Figur, 2007

Alla foretag, utom Assa Abloy, som har valt attj#goKoden, foljer ocksa anvisningarna om
att presentera informationen om den interna koletnol ett enskilt avsnitt. | de Bolagsstyr-
ningsrapporterna som tillhér ABB, Stora Enso, Asfieneca och Assa Abloy &r informa-
tionen inte samlad i ett avskilt avsnitt. Darfor ldat varit svart att hitta information om resp-
ektive foretags rapportering av den interna koterol Fran ABB och Stora Enso saknas
informationen helt. Astra Zenecas faordiga infoioratom den interna kontrollen finns
utspridd 6ver flera olika sidor, och lever darmatkiupp till kravet. | Assa Abloys Bolags-
styrningsrapport gar det att utlasa en del infoimmasom mojligen kan kopplas till den
interna kontrollen, men informationen har inte &tteget avsnitt. Bedémningen bygger pa att
huvudrubrikerOperativ ledning och intern kontradlven innehaller upplysningar som inte har
med den interna kontrollen att gora, exempelviBaaunderrubrikernaedningsfilosofsamt
Finansiella malinkluderats i avsnittet.

5.2.8 BEHOV AV INTERNREVISION

| enlighet med Kollegiets tillampningsanvisningdals de bolag som omfattas av reglerna
arligen utvardera behovet av en internrevisionsionk Nedanstaende graf presenteras for att
illustrera huruvida bolagen tagit stallning i frageller e;j.
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HAR BEHOVET AV EN INTERNREVISIONSFUNKTION
UTVARDERATS?
16

14

12 A

10 A

ja nej

Figur 17, "Har behovet av en internrevisionsfunktiotvarderats?” Egen Figur, 2007

Internrevision finns: SKF, Telia Sonera, Ericssalectrolux, Volvo, Concordia
Bus AB, Tele2, SEB, Swedbank, Boliden, Skanska och
Assa Abloy

Utvardering gjord — Funktion Overflodig: Swedish fgla, H&M samt Securitas

Framkommer inte: ABB, Stora Enso, Astra Zenecaydeék och Investor

Enligt bilden ovan uppger 15 bolag i sina rappostde har genomfort en utvardering kring
behovet av en internrevisionsfunktion. Av dessaleir12 foretag som har inrattat en sadan
funktion medan 3 bolag har ansett att funktionemfirvarande ar 6verflédig. Dessa 3 bolag
utgdrs av Swedish Match, H&M och Securitas. Destiisimnda bolaget anger ingen sarskild
anledning till varfor behovet saknas medan bade H&M Securitas ger utforliga forklaring-
ar i sina rapporter. For att exemplifiera skrive&M att internrevisionsfunktionen idag finns
inbakad i flera andra avdelningars arbete.

De 5 bolag som, enligt bilden, inte tagit stallnifgdgan utgors i sjalva verket av de foretag
dar det inte framkommer i rapporterna huruvida ssindering gjorts eller ej. Det kan alltsa

vara sd att en utvardering skett, men detta firs&s fall inte angivet i rapporterna. Da denna
uppsats syfte ar inriktat pa att beskriva den imfation som faktiskt lamnas i rapporterna
anser forfattarna anda att fragan ar ratt formdlera

5.2.9 EXTERN GRANSKNING

| samband med det okade kravet pa interna kontrolée senaste aren har flera foretag
utvecklat avancerade interna processer och sysierkohtroll. Revisorerna har inte hunnit
anpassa sig efter denna utveckling och har, sonsatetit idag, fa riktlinjer att ga efter vid
utvarderingen av huruvida den finansiella rapporgen av den interna kontrollen har varit
effektiv eller inte. Darfor ar det enligt Koden énkrav pa att rapporten skall granskas av en
revisor, vilket det ar om bolaget féljer SOX bestdeftser. Foljande graf visar vilka féretag
som har latit rapporten granskas av en externgevis
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HAR REVISORN GRANSKAT RAPPORTEN AVSEENDE
DEN INTERNA KONTROLLEN?

0

ja nej

Figur 18, "Har revisorn granskat rapporten avseerdin interna kontrollen?”, Egen Figur, 2007

Astra Zeneca ar det enda av de 20 foretagen waedsss redogorelse for intern kontroll har
blivit granskad av en extern revisor. Revisorn laannat en rapport utan anmarkning, vilket
ar intressant da det inte finns nagon specifik rimfstion om den interna kontrollen i

Bolagsstyrningsrapporten.

De Ovriga foretagen i undersokningen har alltsézat/&an att lata revisorn granska styrelsens
rapport om den interna kontrollen, eller inte rajpg@t det.

5.2.10 RAPPORTENS BEGRIPLIGHET

Med en lattférstaelig rapport kravs det enligt &ftérnas bedomning att foretaget forklarar sitt
val av upplagg i rapporten, att de utvecklar swvatfieliga begrepp, t.ex. COSO, samt att
bolaget inte gér nagra onddiga utsvavningar ut&oderar pa relevant och vasentlig inform-

ation. | denna frdga har de foretag som inte haméi en avskild rapport exkluderats

eftersom det ar just rapporten som &ar underlagebdddomningen. Diagrammet kommer att
visa nagra av de styrkor och svagheter i rappaateom inte har gatt att utlasa utifran tidigare
frageformuleringar.

AR RAPPORTEN LATTFORSTAELIG?
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Figur 19, "Ar rapporten lattforstaelig?”, EgeRigur, 2007
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Ja:  SKEF, Teliasonera, Ericsson, Electrolux, Volvo e8lwank, H&M, Investor samt Securitas.

Nej: Swedish Match, SEB, Tele2, Concordia Bus AB deix, Skanska samt Boliden.

Mer &an halften av de rapporter som granskats arssadattforstaeliga utifran de kriterier som
har presenteratschecklistan Den information som finns i Swedish Matchs rapjé@r avdrag
pa grund av att valet av ramverk inte framgar paapen samt att spraket ar svarforstaeligt.
Foljande citat ar hamtat direkt ur Swedish MatcledaBsstyrningsrapport som underlag for
bedémningen. Stycket ar hamtat fran inledningemagyorten vilket innebar att lasaren inte
har nagra forkunskaper.

"Basen for den interna kontrollen avseende den rgiella rapporteringen utgérs av
kontrollmiljén med organisation, beslutsvagar, lggfoheter, och ansvar som dokumenterats
och kommunicerats i styrande dokument sdsom intpol&ies, riktlinjer, manualer och
koder, exempelvis arbetsfordelningen mellan & eédansstyrelsen och & andra sidan den
verkstéllande direktbren och de andra organ sonreftgn inrattar, instruktioner for
attestratt samt redovisnings- och rapporteringginistioner”*3!

Ytterligare exempel frAdn den negativa gruppen kas gtifran SEB:s rapport dar ingen
information ges om att COSO:s ramverk har anvans att dess delar ar beskrivna, men
ocksa for att vissa begrepp inte forklaras i texten

5.3 SAMMANFATTNING AV EMPIRIN

5.3.1 FORETAGSNIVA

Forfattarna har i enlighet med metoden gett fomtaglika mang@oangberoende pa vilken
information de har |[Amnat i sina rapporter. Resedtav poangsattningen visar att de basta
rapporterna kommer ifrAn SKF, Ericsson, Electrol8wedbank, Securitas och H&M som
samtliga har erhallit 8 poang av 10 mdjliga. (skada 2) Den information som har lamnats i
dessa fall har;

» presenterats i ett tydligt enskilt avsnitt

» beskrivit hur organisationen av den interna kotgrolhar sett ut utifran den egna
verksamheten

» beskrivit vilkket ramverk som har anvants och utvackamverkets olika delar kopplat
till den egna verksamheten

» utvarderat behovet av en internrevisionsfunktion adehinte har funnits sedan tidig-
are

« varit lattforstaelig och inte innehallit onddigavdivningar

131 Swedish Match Arsredovisning, 2006
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De foretag som har fatt en samre poangsattningdt ®&& har rangordnats enligt foljande;
ABB (0 poéang), Stora Enso (0 poang), Assa Abloyp@Eng), Astra Zeneca (3 poang),
Swedish Match (4 poang), SEB (5 poang), Lindex ¢ang) samt Concordia Bus AB (5

poang).

De tva forsta foretagen har inte lamnat nagon rdpgker gjort nagot uttalande om den
interna kontrollen. Assa Abloy har erhdllit 1 poéeftersom det framkommer i bolagsstyr-
ningsrapporten att det finns en internrevisionsfiomk Astra Zeneca har inte lamnat nagon
specifik rapport men har anda gjort vissa uttalanaeseende den interna kontrollen, vilket
forklarar foretagets 3 poang.

Forfattarna vill pasta att Assa Abloy (1 poang) &hedish Match (4 poang) ar de stora
forlorarna i undersokningen, da de bada foretagenafja poang trots att de sjalva pastar i
sina bolagsstyrningsrapporter att de foljer Kodematt gora nagra avvikelser avseende den
interna kontrollen. Jamforelsevis har t.ex. Storesd (0 podng) och ABB (0 poang) lagre
totalpoéng, men da dessa tva foretag inte sjalegeraatt de folier Kodens regler i sina
rapporter anser forfattarna att deras avsaknadoangpar forklarlig. (Eftersom de anda har
uppgett i sina arsredovisningar att de tillampajema pa den svenska kapitalmarknaden i
viss man har de trots allt tagits med i understy@imn) Resultatet visar att inget av de 2
foretagen lever upp till befintliga rekommendatior@ den svenska kapitalmarknaden.
Detsamma géller Astra Zeneca.

Assa Abloys resultat i undersokningen beror frapasatt det inte finns nagon avskild rapport

med tydlig information avseende den interna kofegrol Bolagsstyrningsrapporten. Detta gor

det i stort sett omgjligt for lasaren att tolkakeih av den sammantagna informationen som
kan téankas beskriva organisationen av den inteon&rdllen.

Rapporten om den interna kontrollen som lamnaseadssthn Matchs Bolagsstyrningsrapport ar
kortfattad och svarlast, beskriver i ytterst liteistrackning hur organisationen av den interna
kontrollen ser ut och ingen aterkoppling till nAgatverk gors. Trots att Swedish Match bara
har fatt 4 poang sa har dessa poang getts tillfgess fordel enligt checklistan.

Om hénsyn ej tas till om revisorn har granskat cafgm samt om nagon form av vardering

har skett gar det att generalisera resultatet. Bexkludering gors pa grund av att det endast
var ett foretag som erhdll poang i dessa tva fra@m punkter som den samre skaran i

undersokningen framst har brustit pa ar;

* informationen saknar koppling till den egna verkbaten
 inget erkant ramverk framhalls i rapporten

* ramverkets olika delar har inte beskrivits

« rapporten har inte varit lattforstaelig

5.3.1 KATEGORINIVA

Det gar alltsd att konstatera att nastan alla dgrdtar upprattat en rapport avseende den
interna kontrollen. Rapporternas omfattning skikéy dock at mellan de foretag som till-
ampar bade SOX och Koden (Kateori 1) och de forstey enbart tillampar Koden (Kategori
2). De foretag som rapporterar minst antal ord@0)4estar till storsta delen av féretag fran
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Kategori 1. For att tydliggora detta kan ndmnasba#tv de 7 foretag som inte har lamnat
nagon, eller mycket kortfattad information, harstaan fran Kategori 1. Om de 3 féretag som
tillampar hemlandets regler utesluts sa ar det 2 ar Kategori 1 som redovisar mycket
begransad information. | omvand ordning gar detitisa att de féretag som rapporterar mest
antal ord (800-1201) till storsta delen utgors ateagori 2-foretag. Mer specifikt sa ar 5 av 6
av de foretag som har rapporterat mest ord, s.keg€ai 2-foretag. Vad som tydligt fram-
kommer i undersokningen &r alltsa att Kategori r2féigs rapporter ar de mest omfattande.

De féretag som inte har lamnat en rapport bestareaforetag ur Kategori 1 samt ett féretag
ur Kategori 2. Skillnaden mellan de foretag sone inar beskrivit hur den interna kontrollen
ar organiserad och om rapporten utgors av ettagpetitt &r densamma. | just dessa fragor sa
ar forfattarna medvetna om att resultatet blir rgande eftersom de 3 foretag som har fatt
ett negativt utslag ar foretag som foljer sina herders regler. Darfor blir resultatet av jam-
forelsen att de tva kategorierna anda inte sksligispeciellt mycket at.

De foretag som inte har beskrivit organisationendam interna kontrollen kopplat till den
egna verksamheten utgors till storre delen av Katelgforetag men marginalen ar liten och
darfor ar det tveksamt att pasta att Kategori d4anre i detta avseende.

Nar det galler uttalande om effektiviteten i demafisiella rapporteringen sa ar det bara ett
foretag som har gjort ett uttalande, och dettandill Kategori 1. Foretaget som har latit
revisorn granska styrelsens rapport avseende dennin kontrollen tillhér ocksa denna
kategori. Det ar alltsa ingen storre skillnad melie tva kategorierna i dessa tva fragor.

Vidare har 6 av 10 foretag i kategori 1 beskriviket ramverk som har anvants och 4 av 10
foretag i kategori 2. Inte heller har ar skillnadsrskilt stor. Vad som daremot utmarker sig
ar vilka foretag som har valt att beskriva ramveskalika delar. 9 av 10 foretag fran Kate-

gori 2 har utvecklat ramverkets olika delar i siapporter. Detta kan jamféras med att enbart
3 foretag ur Kategori 1 har gjort detsamma. Attkbiea ramverkets delar maste dessutom
anses mer relevant an att endast ange vilket r&seen har tillampats utan att férklara vad

det innebar.

Nastan alla foretag har utvarderat behovet av mmnrevisionsfunktion. De foretag som inte
har valt att gora det bestar av tre Kategori 1tfiiyeoch tva Kategori 2-féretag. Har gar det
heller inte att se nagon tydlig skillnad mellandgarierna.

Resultatet pa kategoriniva nar det galler rappesrteegriplighet ges inte eftersom samtliga
foretag inte har bedomts i denna fraga, vilket bémeatt en saddan jamforelse skulle bli miss-
visande.

De tva tydliga skillnaderna som har framkommitlicsen mellan kategorierna ar alltsg;

* rapporterns omfattning i antal ord
* om beskrivningen av ramverkets olika delar finngiraker ej
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6. ANALYS

| detta kapitel analyseras resultatet av forfat@snundersokning utifran de teorier som
presenterades i kapitel 4. For att sa tydligt sodjligt aterknyta till teorierna har forfattarna
valt att sarskilja analysen utifran vilken teorirmdehandlas. D& enbart en av de forsknings-
fragor som formulerats i uppsatsen ar av analykskaktar kommer de 6vriga tva fragorna
inte att behandlas i kapitlet.

6.1 TEORETISK ANALYS

| foregaende kapitel presenterades den information finns med i Bolagsstyrningsrapporter-
na avseende den interna kontrollen. Dessutom redttey det for ett antal skillnader mellan
de bolag som omfattas av Koden (kategori 2) ochalag som omfattas av saval SOX som
Koden (kategori 1).

De storsta skillnaderna mellan kategorierna kundgds till det faktum att den ena gruppen
(kategori 2) har lamnat mer information i sina raer &n vad den andra gjort. Att kategori 1
saknar en beskrivning av ramverkets delar, i stdtstrackning an vad kategori 2 gor, ar
darmed inte sarskilt underligt. Det ar givet agppparternas omfattning speglar den inform-
ation som lamnas.

Samtliga teorier som beskrivits i den teoretiskierensramen forklarar pa olika satt det
informationsbehov som féretagets intressenter Rér. att tillfredstalla detta behov har
diverse regler utformats som grund for redovisnmgelika intressenter har, enligt teorierna,
emellertid olika behov av information vilket got &iretagen maste anpassa sin redovisning
till de olika anvandarnas behov.

6.1.1 MOJLIGA FORKLARINGAR ENLIGT INTRESSENTTEORIN

| det inledande stycket av teorikapitlet (4.1) bresk intressentteorin. Syftet med teorin ar att
beskriva de beroendeforhdllande som rader mellagtaget och dess intressenter. Enligt
intressentteorin bor foretaget ge de grupper sodrabitill dess verksamhet rimliga
beloningar. D& agarna i publika bolag framst antha ha en god avkastning pa sitt satsade
kapital ar det alltsa den monetara bel6ningen sesesainom denna grupp. En intressant
tanke ar har att upprattandet av bolagsstyrningsré@rna inte skapar nagot mervarde for
foretaget utan snarare Okar dess kostnader villsh itur leder till ett lAgre resultat och
darmed en samre avkastning till &garna. A andransiidrar rapporten till att den finansiella
risken minskar, vilket i sin tur sanker agarnas amtkingskrav. For bolaget kan alltsa
kostnaden for att uppratta rapporten i viss marcheas mot den lagre kostnaden for aktie-
kapital. Huruvida kostnaderna tar ut varandra @kdote mojligt att svara pa. For agarna kan
rapporten, enligt ovanstaende resonemang, klassiicsom en typ av forsakring dar agarna
betalar, i form av lagre avkastningskrav, for egrdéfinansiell risk. Detta forklarar dock inte
de skillnader som gjorts gallande mellan de olitegorierna av bolag.

| studien har det visat sig att 4 foretag inte ingprattat nagon rapport avseende den interna
kontrollen. Tre av dessa foretag tillampar istalldéindska regler. Det sista bolaget (Assa
Abloy) har dock inget uppenbart skal till varfépporten saknas. Teorin kan emellertid inte
forklara varfor bolaget inte har lamnat ndgon adskapport. Skulle foretaget ha varit helt
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beroende av sina dgare kan det tankas att rappaatsm fatt en hogre prioritet men det kan
finnas mangder av andra skal till att rapportemaakoch intressentteorin kan darmed inte
anses bidra med nagon enhallig férklaring.

Vad galler de bolag som darentwr lamnat rapporten och foljt regelverket kan intezgs
teorin mojligen bidra med en forklaring. Da teofiéimst beskriver beroendeforhallandet
mellan bolaget och dess intressenter samt hur desdaelonas utefter sina respektive bidrag
till verksamheten kan rapporten fungera som eifikat, for saval agare som ledning, pa att
belbningen i form av avkastning ar riktig.

Foretagen i kategori 1 lamnar, som tidigare nanmisdre information i sina rapporter an

foretag inom kategori 2. Mdjligheten finns att agar Kategori 1 ar néjda med sin beléning
(avkastning) och inte &ar intresserade av att kdleteo verksamheten i samma utstrackning
som &garna i kategori 2. En sadan anledning ar doalket vag och relativt langsokt vilket

innebar att forfattarna inte anser sig ha kunmatdinagra direkta forklaringar till situationen

inom ramen fOr intressentteorin.

6.1.2 MOJLIGA FORKLARINGAR ENLIGT LEGITIMITETSTEORIN

Enligt den legitimitetsteori som beskrivits i kagit3 maste samtliga bolag folja de normer
och véarderingar som finns i samhallet for att kudmarleva pa marknaden. Rapporten avse-
ende den interna kontrollen fungerar séledes somveflera olika redskap for att legitimera
foretagets verksamhet gentemot dess intressenteretidantal bolag latit bli att avge en
rapport tyder darmed pa att de inte kdnner nagud\bav att nyttja detta redskap for att pa sa
vis Oka sin legitimitet. Anledningarna till det kamara av olika slag, men faktum kvarstar att
de bolag som inte vare sig har [amnat, eller fgdtlaarfor deinte har lamnat, en rapport har
brutit mot regelverket.

D& en central granskningsfunktion saknas ar dettillpparknaden att utdela sanktioner mot
de foretag som inte foljer reglerna. Om marknadsin tur inte faster nagon storre vikt vid att
rapporteringen skots korrekt drabbas inte de betag struntat i reglerna negativt i nagon
storre utstrackning. Pa sikt kan det innebaralltfler bolag struntar i att uppréatta rapporten

vilket minskar saval dgarnas som samhallets insfginetagen. Vidare leder det till att den

finansiella risken stiger och avkastningskravenroka bade aktiesparare och foretags-
ledning, tjanar pa att halla risken pa en reldfigt niva bor foretagen dock vara lika intres-
serade av att uppratta rapporterna som agarnadit fvta del av dem.

De flesta foretagen valjer anda att enbart rapporben det som regelverket i sin smalaste
variant foreskriver. Som exempel kan ndmnas ataenb foretag, (Astra Zeneca) av de
sammanlagt 20 bolagen som studerats, valt atawuttglkring huruvida den interna kontrollen
varit effektiv eller inte. Detta trots att halftam bolagen anda maste gora ett uttalande i fragan
da de lamnar sina rapport&ofm-20 till SEC.Astra Zeneca ar visserligen ett av dessa bolag,
men fragan ar vad de 6vriga 9 foretagen har atrfdipa att lamna en sadan form av garanti.
Som utomstaende granskare av rapporterna uppfdétia som mycket intressant da ett
positivt uttalande i fragan borde bidra till sd@éad legitimitet som minskad finansiell risk,
vilket ar positivt for foretaget. Ett liknande remmmang kan foras kring det faktum att samma
bolag ocksa &r ensamma om att ha latit granskapport av en extern revisor. Denne har
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dessutom godkant rapporten utan anmarkningar atbesvsnittet kring den interna kontrollen
helt saknas. Forfattarna staller sig darfor fragatiithur denna typ av granskning gatt till och
mojligen kan de 6vriga bolagen, som valt att it Irapporten granskas eller ej rapporterat
det, forklara sitt handlande med att tydliga rikigir for en sddan granskning saknas.

Generellt sett anser forfattarna emellertid atageh anvéant rapporten i syfte att 6ka sin leg-
itimitet, da de flesta bolag har upprattat en rappenlighet med de tillampningsanvisningar
som Kollegiet for Svensk Bolagsstyrning gav ut 20D& bolag som inte lamnat rapporten
utgdrs framforallt asxSOX-Complianftdretag dar samtliga hanvisat till andra regelviedm
Bolagsstyrning sasorBwiss Code of Best Practice, Combined Code of CampdGover-
nance samt Finsk Aktiebolags-och Véardepappersmarknadsladpd sa vis kan aven dessa
bolag anses ha legitimerat sin verksamhet gentematintressenter a&ven om det trots allt bor
anses markligt att bolagen inte tagit hansyn tlirdgler som galler i Sverige, da foretagen
delvis menar att de foljer de regelverk som gi@rmarknadsplatser dar de har emitterade
vardepapper.

Att rapporternas omfattning skiljer sig sa starkin@ellan de 2 kategorierna kan mojligen
forklaras med att de foretag som SOX-Compliantiegitimerar sin verksamhet genom de
rapporter som lamnas tiBEC D& SOX inte ar ett sjalvreglerande verk utan am dr det
sannolikt att dessa bolags intressenter utgar #ithnlen interna kontrollen &r i sin ordning
aven om foretagen slarvar med sin rapport avsedadénterna kontrollen i arsredovisning-
en. Det ar dock underligt att féretag som lagger s@pass stora resurser pa att uppratta och
bibehalla en god intern kontroll inte vill visa tiet sina redovisningar. | enlighet med intres-
sentteorin och de samband som pavisats galland#® idf@mation och sankt risk borde det
ligga i bolagens egenintresse att redog0ra foadwedte som bedrivits.

Aven legitimitetsteorin lamnar forfattarna nagatlisedsstallda i den meningen att teorin inte
forklarar de resultat som studien kommit framfulllt ut. Vad som &r givet ar att teorin inte

pa egen hand kan ge nagra allmangiltiga forklarinigaett foretags Legitimitet bygger pa att
flera faktorer samverkar. | férlangningen innebéttal att rapporterna bara utgoér en liten del
av alla de atgarder som kravs for att vinna ineetsrnas fortroende.

6.1.3 MOJLIGA FORKLARINGAR ENLIGT KOMMUNIKATIONSTEORIN

Kommunikationsteorin beskriver den éverféring sdrersda information fors vidare fran en
part till en annan. Enligt den modell som besksivitippsatsens teorikapitel maste avsandaren
se till att informationen &r av hogsta mojliga kiéalfor att den skall kunna na fram till
mottagaren p& ratt saff Teorin som s&dan har, som tidigare beskrivitdjsefiats av dem
som menar att informationskvalitén ar en negligefiaaitor om mottagaren saknar de for-
kunskaper som kravs for att tolka informationen. @enna teori ar intressant i analysen av
den empiriska studien. Strax dver halften av dedpalom granskats har namligen lagt ned
markbar tid pa att gora rapporterna lattforstaelmzh begripliga genom att forpacka
informationen med bilder och beskrivningar av dgrbpp som anvants. Detta kan i enlighet
med teorin harledas till att rapporternas forfatasa stor utstrackning som mojligt har velat
hoja kvalitén pa den information som presenterd®d. sa vis ges mottagaren battre majlig-
heter att tillgodogora sig informationen pa det sam forfattaren avsett och missforstanden

132 Nationalencyklopedin, 2007
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minskar. Da rapporterna utgor en form av envagskonikation blir det an viktigare att mot-
tagarna forstar budskapet pa ratt satt eftersorsadear mycket begransade mojligheter att
aterkommai till avsandaren och pa sa vis rata ewvdatuella missforstand som uppstatt.

Teorins kritiker menar att kommunikation uppkomnf@nst i ett samspel mellan avsandare
och mottagare samt att mdjliga feltolkningar frarnat att géra med mottagarens forkunsk-
aper:*® Aven denna tes méste anses som intressant faestdé de foretag som valt att inte

illustrera, exemplifiera eller forklara svara bggpemojligen anammat detta mer kritiska

synsitt till den ursprungliga kommunikationsteoArandra sidan kan en rapport av detta slag
knappast anses ha uppkommit i ett samspel mellarada parterna. For att det skall kunna
vara fraga om ett sddant slag av samspel kravattenhottagaren har mojligheter att ater-

koppla och ge feedback pa den information som Ovtstf

Kommunikationsteorin kan i viss mening bidra till #rklara skillnaderna i rapporterna, men

enbart pa foretagsniva och inte pa kategorinivd.vissa bolag har struntat i att lamna rapp-
orten skulle enligt teorin kunna forklaras medratiportskrivarna ansett att mottagarna inte
har tillrackliga forkunskaper for att forstd derfoinmation som skulle férmedlats. Den for-

klaringen ar emellertid, med stor sannolikhet, Keta Kommunikationsteorin kan déarmed

inte anses ge ett godtagbart svar pa den fragan.

Vad galler rapporterna fran kategori 1 och 2 sa stadien inte visat pa nagra tydliga
skillnader nar det kommer till rapporternas beggipet. Darmed starks resonemanget om att
utseende och innehall snarare handlar om rappattiernas personliga installning till kom-
munikation, an vilket regelverk som primart tillaaip.

133 Holm, 0., Strategisk Marknadskommunikation: Teodeh Metoder, 2002
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7. SLUTSATSER

| detta kapitel presenteras de Overgripande slgeasom forfattarna har kunnat dra av stu-
dien. Slutsatserna ar direkt kopplade till de faniskjsfragor som presenterades i uppsatsens
inledning vilket innebér att dessa fragor besvairkapitlet.

7.1 FORSKNINGSFRAGORNA BESVARAS

Uppsatsens syfte ar delvis att beskriva det inhedwdth finns i Bolagsstyrningsrapporternas
avsnitt om den interna kontrollen. Den forsta foisgsfragan avser att konkretisera detta
syfte. Fragan presenteras nedan;

Vilken information lamnas i Bolagsstyrningsrappontea avseende den interna kontrollen
av den finansiella rapporteringen?

For att besvara frdgan maste vissa generaliseriggaas da rapporternas utformning och
innehall skiljer sig at i flera avseenden. Vad saarierar mellan rapporterna pa foretagsniva
ar framst dess omfattning samt hur bolagen vatjebeskriva organisationen av den interna
kontrollen utifrdn sin egen verksamhet. | 6vrighkaformningen av rapporterna anses vara
relativt standardiserad da samtliga foretag i usidlaringen har anvant sig av samma
ramverk; COSO. Om generalisering gors kan rappuat@astas bestd av ca 600 ord samt
innehalla information om;

» Att Svensk Kod for Bolagsstyrning tillampats

* Att en rapport avseende den interna kontrollendranats

* Hur organisationen av den interna kontrollen fuageamt hur den ar kopplad till den
egna verksamheten

« Vilka delar det tillampade ramverket bestar av

» Vilket behov som finns av en separat internrevisionktion

» Samt huruvida en extern granskning av rapportgedomford eller inte

Till denna information kan tilldggas att bara etistaka bolag uttalar sig om den interna
kontrollens effektivitet, att inget bolag i studibaskrivit att de avvikit fran Koden samt att ett
flertal av de foretag som &OX-Complianti sin rapport beskriver den paragraf i den
amerikanska lagen som till storst del har att geal den interna kontrolle§OX 404.

*

Ett ytterligare syfte med uppsatsen var att jamfafarmationen i rapporterna fran foretag
som tillampar saval Koden som SOX, med de foretag endast tillampar Koden for att se
om nagra skillnader kunde identifieras. For atliggbra syftet stallde sig forfattarna nedan-
staende fraga;

Finns det nagra skillnader mellan den informatiomvseende den interna kontrollen av den
finansiella rapporteringen, som lamnas av de bolaapm utdver Koden ocksa omfattas av
SOX, och de bolag som enbart tillampar Koden?

Vid granskningen av rapporterna har det framkonmetiiflertal skillnader varav de flesta ar
relativt sma. Den storsta skillnaden ar att detfiiyesom endast tillampar Koden har lamnat
mer omfattande rapporter an vad foretag som odk&apar SOX har gjort. Dessutom gar
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det att konstatera att féretagen som enbart tilinifoden ocksa har utvecklat ramverkets
(COSQO:s) olika delar i storre utstrackning. Eftenstamverket beskriver hur organisationen
av den interna kontrollen ser ut sa maste det arm@sett av de mer vasentliga momenten i
den finansiella rapporteringen. Forfattarna ar n&gwanade av resultatet eftersom foretagen
som tillampar SOX har tvingats lagga ner mer resysa sina processer for intern kontroll for
att leva upp till kraven i SOX. Aven om den rappedm lamnas avseende den interna
kontrollen inte nddvandigtvis avspeglar den faldigbntroll som &gt rum anser forfattarna att
det mest logiska hade varit om resultatet i undens@en hade visat att de féretag som
tillampar SOX ocksa visat ett stOrre engagemanmagi apporter.

En ytterligare skillnad mellan kategorierna av faggbestar i att de foretag som utdver Koden
ocksa tillampar SOX ofta har agnat ett mindre styckin rapport at att beskrivdOX 404

Att denna text saknas i den andra kategorin awtdgrar dock naturligt da dessa inte omfattas
av lagstiftningen.

*

Avslutningsvis var syftet ocksa att se om 3 pa darchvalda teorier mojligen skulle kunna
bidra med forklaringar till de eventuella skillnad®m identifierades. Fragan som stélldes
formulerades som nedan;

Kan modjligen de vetenskapliga teorierna; Intressentegitimitets-, eller Kommunikations-
teori forklara dessa eventuella skillnader?

Vid analysen av rapporterna utifran de 3 valdai¢eoa framkom det att endast legitimitets-
teorin skulle kunna anses bidra med forklaringadé skillnader som framkommit i studien.
Enligt teorin maste foretag folja de lagar och eeglom finns uppsatta for att dess verksamhet
skall kunna anses vara legitim. De storsta skikmad mellan de olika kategoriernas rapporter
har visat sig vara omfattningen pa rapporten odkideingen av ramverkets delar samt dess
koppling till den egna verksamheten. Har kan legjigtsteorin i viss man anses bidra med en
forklaring eftersom den grupp som varit mer kottfde i sin rapportering framst bestar av
SOX-Complianforetag. Dessa omfattas med andra ord av ett lérdgelverk och avger en
mer ingaende rapport avseende den interna kontr(flerm 20).Foretagens intressenter kan
darfor ha ett visst dverseende med bristerna rimétionen i Bolagsstyrningsrapporterna da
dessa foretag genom sin rapportering till SEC &dkald anses ha foljt lagar och regler.
Darigenom har bolagen ocksa legitimerat sin verkszrnenlighet med teorin.

Vad galler de tva andra teorierna forklarar dessaase varfor rapporten ar betydelsefull an
varfor det uppstar skillnader i rapporterna frantee kategorierna av bolag. Teorierna kan
ocksa anses ge mojliga forklaringar till att infationen i olika rapporter ser olika ut. Medan

kommunikationsteorin beskriver att beroende paetikynsatt avsandaren har sa formas info-
rmationen olika, sa forklarar intressentteorinddifta anvandare har olika behov av inform-

ation. Detta har dock ingenting med de skillnadem sdentifierats mellan de tva foretags-

kategorierna att gora.

Avslutningsvis bor ocksa poangteras att teorin idfrgn kan anses ge nagra fullstandiga
forklaringar till de skillnader som har identifi¢sa Forklaringarna till dessa skillnader ar med
storsta sannolikhet manga och teorin kan enbarta kil att finna ett fatamajliga forklar-
ingar.
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| detta kapitel ger forfattarna kortfattade forslaij vidare forskning inom amnesomradet.
Kapitlet avslutas med forfattarnas tack till de ganer och féretag som har bidragit med
idéer och material under arbetets gang.

8.1 FORSLAG TILL VIDARE FORSKNING

Under uppsatsen har forfattarna upptackt flera demdsom fortfarande, enligt forfattarnas
mening, behover utforskas. En tankbar studie someléwant for amnet ar att granska de
Form-20 rapportersom arligen lamnas av de féretag som tillampar SD&ssa rapporter
innehaller detaljerad information om rutinerna fie interna kontrollprocesserna. Vidare
skulle en jamférelse av informationen i rapporteko@na géras med den information som
lamnas i Bolagsstyrningsrapporterna. Eftersom déot i juli 2007 som samtliga foretag
skall ha avlamnat en rapport, ar det verkligerakttiellt omrade att studera.

En annan intressant fraiga som forfattarna inte digclbesvara ar hur det kommer sig att
foretag som bade tillampar Koden och SOX inte behddlja speciella anvisningar fran
Koden. | dagslaget &r anvisningarna identiska daese man omfattas av SOX eller gj.

Forfattarna har upptackt att nagra foretag avvikdr Kodens regler gallande rapportering av
intern kontroll. Det hade varit intressant att vetal det faktiska antalet som avviker fran
Koden ar. Kollegiet for Svensk Bolagsstyrning goksa en liknande utvardering arligen. Ett
tankbart alternativ hade varit att gora en jam&eehed deras resultat eller att utforska hur
Kollegiet gar till vaga i deras bedomningar. Fddata har insett att det ar svart att géra en
objektiv bedémning vid granskningen av Bolagsstygsiapporterna. Det framgar inte i
Kollegiets Arsrapport vad deras undersokning bygager vilket ocks& skulle kunna ing& i
nagon form av framtida forskning.

8.2 FORFATTARNAS TACK

Forfattarna vill forst och framst tacka Michael Amglson pa SKF, som var val insatt i &mnet
och hjalpte forfattarna att reda ut en del oklaghet 6vrigt har bade Malin Hermansson fran
Soliditet, Peter Strandh fran Ernst & Young, Klash&8dstrom fran Internrevisorerna och

Michael Bernhardtz fran Deloitte varit involveradd insamling av material till studien.

Givetvis ska forfattarnas handledare, Inga-Lill da$son, ocksa ha ett stort tack for att hon
har funnits till hands och for att hon har kommédrsnabb feedback.

Till sist vill forfattarna tacka er lasare. Ni dtaavalkomna att stélla fragor och komma med
synpunkter.

Lina Hervéus Linda Lantz
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BILAGA 3
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