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Abstract

Syfte:

Teori:

Metod:

Resultat:

Utgangspunkten for denna studie vilar pa det faktum att samhéllens snabba
fordndringstakt stéller nya krav pa flexibilitet och ett livsldngt larande for
god livskvalitet och anstillningsbarhet hos alla medborgare (Lundqvist &
Boman; Eurodike', 2014). De elever som avbryter sin gymnasieutbildning
och ldmnar gymnasiet utan slutford examen riskerar att hamna utanfor den
ordinarie arbetsmarknaden.

Syftet med foreliggande studie var att utveckla kunskap om och forstéelse
for hur det specialpedagogiska stodet kan vara organiserat pd en
gymnasieskola samt att ta reda pa hur organisering och genomforande av
specialpedagogiska stodinsatser kan paverka elevhilsans mojligheter att
stodja elever 1 deras utveckling mot uppnaendemalen.

Hur beskriver rektorer och specialpedagoger organiseringen och
genomforandet av specialpedagogiska stodinsatser pd gymnasieskolan?
Hur gors specialpedagogerna delaktiga i arbetet med organiseringen av
specialpedagogiska stodinsatser? Vilka uppfattningar har rektorer och
specialpedagoger om elevhilsans samverkansmdjligheter och aktuella
stodstrukturer pa gymnasieskolan?

Studien utgéar ifrdn inspiration fran den sociokulturella teorin, KASAM-
teorin och dilemma-perspektivet.

Studien ar av kvalitativ karaktér och bygger pa intervjuer. Undersdkningen
omfattar atta informanter, fyra rektorer och fyra specialpedagoger inom en
kommunal gymnasieskola 1 Hallands 1dn. Urvalet utgar ifran
tillgénglighetens princip.

Studiens resultat visar att gymnasieskolan X pedagogiska verksamhet &r
organiserad 1 tva ledningsgrupper: stora ledningsgruppen och lokala
ledningsgruppen. Stora ledningsgruppen dr framforallt ett forum f{or
utveckling av verksamhetens strategier med fokus pd skolans
stodstrukturer, medan lokala ledningsgruppen syftar till att vara ett forum
for diskussion framst for specialpedagogiska skolutvecklingsfriagor.

! Eurydike &r ett nitverk som arbetar med att sprida information om EU-lindernas utbildningssystem.



Nyckelord:

Skolledningen kommunicerar specialpedagogens yrkesroll och arbetslagens
autonomi tydligt. Specialpedagogen fungerar framst som kvalificerad
samtalspartner och konsult till skolledning och skolans pedagogiska
personal. Elevhélsan arbetar proaktivt och dr ocksa organiserad i tva olika
konstellationer per skolenhet, enhetens egen och en skolgemensam.

Elevhélsan samverkar med externa samverkanspartners i syfte att tidigt
mota elevers behov av stdod. Inom de aktuella stodstrukturerna aterfinns
bland annat utvecklingsldrarna och Akademi X som syftar till att mdta
aktuellt stodbehov hos gymnasieskolans alla elever. Dock anser vissa
specialpedagoger i denna studie att Akademi X framst tillgodoser
hogpresterande elevers tillfalliga stodbehov. Lérarna tar stort ansvar for
elevers aktuella stoddbehov med specialpedagogens konsultativa stod.

Rektor, specialpedagog, specialpedagogik, sociokulturellt, KASAM,
dilemma



Forord

Den hér studien har kommit till i ett forsok att visa pd nagra exempel pd organisation- och
arbetssitt avseende stodstrukturer pd en gymnasieskola. Fragor som har véckt intresset for
studien har att gora med hur en skolas stodstrukturer kan organiseras for att tidigt mota
elevers olika behov av stod. Hur kan och bor dessa stodstrukturer se ut? Och hur ska vi agera
for att racka till och fullfolja vart uppdrag?

Efter nagra &r 1 tjdnst inom det specialpedagogiska faltet som speciallirare och
specialpedagog men dven under specialpedagogutbildningen har jag kommit att tdnka kring
hur mycket vi specialpedagoger i grundskolan skulle kunna ldra frin vara kollegor pa
gymnasiet. Med insikten att vi alla gor vad vi kan for att tidigt uppticka och dtgirda, behover
vi ocksd ha bestimda och etablerade stodstrukturer. Det dr en fOrutséttning for att vi ska
lyckas med vart uppdrag och eleven ska ges forutséttningar till god utbildning. Férutom att
vara kvalificerad samtalspartner och gdra noggranna utredningar handlar det manga génger
ocksa om att {4 igadng en snabb samverkan och arbeta vidare med eleven i ldnga processer for
att eleven ska finna studiemotivation.

Uppsatsskrivandet borjade tillsammans med en medstudent fran kursen SPP610 men olika
omstandigheter i samarbetet kring arbetsprocessen gjorde att vi valde att fortsétta arbetet
oberoende av varandra. Jag svarar sdledes for arbetet och arbetsprocessen av denna uppsats
sjalvstandigt.

Denna studie syftar till att forsoka belysa den komplexa skolverksamhet specialpedagogen
arbetar i. Jag vill tacka alla fantastiska skolledare och specialpedagoger som med sin tid,
kunskaper och erfarenheter har stéllt upp for mig, i intervjuer och méten, mina informanter
rektorer och specialpedagoger péd gymnasieskolan X.
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1. Inledning

Samhéllet genomgar stora och omvélvande fordndringar inom méanga omraden vilket innebér
att traditionella grinser som vi kdnner igen dem suddas ut alltmer (Lundqvist & Bohman,
2008). Savil samhélle som medborgare tvingas till nya anpassningar - till ett globalt samhélle
med nya krav och nya forhallningssétt. Forskning om Informationssamhéllet i framtiden
2020-2040 visar att utbildning blir alltmer avgorande for hur mianniskan och samhallet klarar
sig. De ldander som vill halla sig kvar pa toppen kommer dven fortsittningsvis att fa se dver
sin lagstiftning, opinion, inte minst investeringar i forskning och utveckling samt utbildning
som utgor samhallets drivkrafter och utvecklingsmdjligheter. I detta far utbildningssektorn en
avgorande roll.

Oroande tendenser har uppmirksammats av ménga EU-ldander i de skolavhopp fran allmén-
och yrkesutbildning pd gymnasial nivd, vilket utgor ett problem for savél individ som
samhille (Eurydike®, 2014). Statistiken visar att de som friamst hoppar av utbildningen tycks
komma frdn socioekonomiskt utsatta familjer, men ocksa att skillnaderna jamnar ut sig ju
hogre socioekonomisk status bland de som hoppar av allméin- och/eller yrkesutbildning har.
Strategiska mal for Hilsa 2020-2040° ligger inom de prioriterade omraden och syftar
exempelvis till att frdmja ett hallbart samhille och social delaktighet (Folkhdlsomyndigheten,
2015). Prioriterade omrdden for insatser omfattar bland annat undervisningsprestationer,
anstéllnings- och arbetsvillkor samt social trygghet. Att integrera hdlsoaspekter och arbete ar
mycket viktig for exempelvis skolframgangar och 6kad produktivitet (Lundqvist, & Bohman,
2008).

For ménga individer innebdr oavslutade studier stora problem da deras anstdllningsbarhet
paverkas negativt (Eurydike, 2014). Det innebdr dven minskad produktivitet och stora
kostnader for samhéllet. For att forhindra studieavhopp har yrkesutbildningarna kommit att
anvindas som dtgird for att motverka avbrutna studier. Mycket tyder pé att minga som viljer
att hoppa av studieforberedande och yrkesinriktad gymnasieutbildning ofta atergar till en
yrkesinriktad utbildningsprofil da de dterupptar sina studier.

Enligt ett projekt finansierat av Europeiska socialfonden uppges orsaken till gymnasieelevers
avhopp bland annat vara den psykosociala skolmiljon, elevers upplevelse av utsatthet och
sdmre bemotande fran ldrare samt bristande stod under utbildningstiden (Ungdomsstyrelsen,
2013). Bristande pedagogiskt stod och vuxenstdd anses ha negativa effekter pa elevers
skolmotivation. Ungas skolavhopp far ofta negativa och langsiktiga konsekvenser med lag
anknytning till arbetsmarknaden. I en rapport’ frain UNICEF Sverige (2014) framgar att den
svenska regeringen dven bor anta en holistisk ansats for att frimja social inklussion och
myndigheters samverkan.

I syfte att skapa utbildningsmdjligheter pa olika nivéer forvintas gymnasieskolan samverka
med savil de obligatoriska skolformerna som med arbetsliv, universitet och hogskolor samt
samhdllet 1 6vrigt (Skolverket, 2011).

? Eurydike &r ett nétverk som arbetar med att sprida information om EU-lindernas utbildningssystem.

31 september 2012 antogs ett nytt virde- och evidensbaserat policydokument av WHO:s 53 medlemslénder.

Policydokumentet dr en samling rekommendationer for hidlsa. Huvudsyftet med policydokumentet dr att forbattra

hélsan for individer samt gynna befolkningens vélbefinnande, genom Hilsa 2020 som fungerar resurs.

* Alternative report from UNICEF Sweden re. the Swedish Government’s 5th report to the UN Committee on the
Rights of the Child Introduction.



Detta dr numera ett krav for att eleverna ska f4 en utbildning av hog kvalitet men ocksa
mojliggoras utvecklingsmojligheter for det livslanga larande som har fétt en alltmer central
roll.

Vid inférandet och tillimpningen av skollagen (2010:800) samlades ocksa elevhélsan under
ett paraply. Den nya reformen innebar att skolhdlsovirden med skolldkare- och skoterska,
psykolog och kurator samt den specialpedagogiska kompetensen samlades under en
paraplykonstellation i syfte att med samlade insatser Oka savdl samverkan som det
hilsofraimjande och forebyggande arbetet pa skolan (Regeringens proposition 2009/10:165 s
276-277). Elevhilsan har en central roll i skolors arbete avseende elevers lika rétt till
likvirdig utbildning. 1 elevhilsans uppdrag ligger att sdrskilt verka for att skapa hogre
forstaelse for elevers olika forutsittningar for ldrande och utveckling med utgangspunkt i att
skolan aktivt ska arbeta fOr att anpassa krav, bemoétande, stod och aktuella pedagogiska
planeringar till elevers forutsdttningar. Dessutom skall elevhdlsoteamets arbete vila pa
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet (Socialstyrelsen; Skolverket, 2014).

Skollagen foreskriver att utbildningen inom varje skolform ska vara likvardig, oavsett var i landet
den anordnas. Normerna for likvdrdigheten anges genom de nationella malen. En likvérdig
utbildning innebir inte att undervisningen ska utformas pa samma sétt overallt eller att skolans
resurser ska fordelas lika. Hénsyn ska tas till elevernas olika forutsdttningar, behov och
kunskapsniva. Det finns ocksa olika végar att nd maélen. Sérskild uppméarksamhet ska dgnas at de
elever som av olika anledningar har svérigheter att nd malen for utbildningen. Darfor kan
undervisningen aldrig utformas lika for alla. Skolan har ett sérskilt ansvar for elever med
funktionsnedsittning (Skolverket, 2011 s 7).

Enligt Socialstyrelsen (2013) kan flera insatser komma ifrdga di det géller att tillgodose
elevers behov av stdd. Sarskilt visentligt i processen ér att informationsutbyte, kontinuerliga
uppfoljningar av genomforande och resultat sker. En systematisk och strukturerad verksamhet
underldttar samverkan mellan olika huvudmén och verksamheter. Enligt Socialstyrelsen dr
den samverkan skolor har med socialtjanst och hélso- och sjukvérd samt andra aktorer
angeldgen.

Vanligt forekommande hinder for god samverkan mellan aktorerna &r oftast otydliga uppdrag
och otillrdckliga resurser eller att de samverkande kan ha orimliga forvintningar pa varandra
(Socialstyrelsen, 2013). For god samverkan mellan skolor och externa aktorer dr skolornas
ledningsniva och verksamhet beroende av att i hog grad vara systematisk och strukturerad.
Hélso- och sjukvérden, socialtjinsten och skolan har olika uppdrag avseende ungas
forebyggande- och behandlande insatser. Inom de olika verksamheterna forekommer dven
olika sprdkbruk och begreppsapparat, en betydande del av den myndighetssamverkan som
forekommer inom och utom huvudmannagrinserna. Regelsystemets krav pa skolledningens
och elevhilsoteamets arbete ligger i linje med att skolan har ”sérskilt ansvar for elever med
funktionsnedséttning” och att erbjuda elever det stdod de behover for méaluppfyllelse
(Skolverket, 2011 s 6).

For att belysa detta fenomen kommer foreliggande studie att fokusera pé att ta reda pé vilka
uppfattningar ndgra rektorer och specialpedagoger har om organisationen kring och
genomforandet av specialpedagogiskt stod pd gymnasieskolan X.



1.1 Syfte och fragestallning

Samhéllens snabba fordndringstakt stiller nya krav pé flexibilitet och ett livslangt ldrande for
god anstéllningsbarhet hos alla medborgare (Lundqvist & Bohman, 2008). De elever som
avbryter sin gymnasieutbildning och ldmnar gymnasiet utan slutférd examen riskerar att
hamna utanfor den ordinarie arbetsmarknaden. Syftet med foreliggande studie &r darfor att
forsoka bidra till att utveckla kunskap om och forstéelse for, hur det specialpedagogiska
stodet kan vara organiserat pad en gymnasieskola for att effektivt mota elevers stodbehov.
Genom att lyfta fram olika héndelser och dilemman i det vardagliga elevhilsoarbetet &r
forhoppningen att kunna synliggora de hédlsofrimjande och forebyggande processer som pagar
i elevhédlsans arbete (SFS 2010:800). Studien syftar till att forsoka ta reda pd vilka
uppfattningar négra rektorer och specialpedagoger har kring organiseringen och
genomforandet av specialpedagogiska stodinsatser pa gymnasieskolan X (Skolverket, 2011).

Hur beskriver rektorer och specialpedagoger organiseringen kring och genomforandet av
specialpedagogiska stodinsatser pa gymnasieskolan?

Hur gors specialpedagogerna delaktiga i arbetet med organiseringen av specialpedagogiska
stodinsatser?

Vilka uppfattningar har rektorer och specialpedagoger om elevhélsans samverkansmdjligheter
och aktuella stodstrukturer p4 gymnasieskolan?

1.2 Centrala begrepp

Nedan foljer en beskrivning av begrepp som for denna studie anses ha central betydelse.
Dessa begrepp handlar om forekommande stodstrukturer och specialpedagogiskt stod i
skolverksamheten som &ar foremdl for denna undersékning. I en kompletterande
telefonintervju har rektor B vid gymnasieskolan X godkdnt min formulering av definitionen
av nedanstdende begrepp. Informanterna anvinder begreppet stodstrukturer under
intervjutillfillena, varfor det var angeldget att tydliggéra dess betydelse och anvédndning i
denna studie.

1.2.1 Stodstrukturer

I detta arbete forekommer begreppet stodstrukturer. Begreppet har anvénts av de deltagande
informanterna vid undersokningstillfdllet. For att tydliggora vad som avses med begreppet
stodstrukturer har nedanstdende definition formulerats. Informanterna har godkidnt min
forstaelse av hur de uppfattar och anviander begreppet. Det som i denna studie avses med
stodstrukturer framgar av foljande beskrivning.

Stodstrukturer avser de kontaktytor som utgdrs av ett tvarprofessionellt team eller enskilda
professioner 1 olika konstellationer avseende skolledning, skolldkare- och skoterska,
psykolog, kurator och specialpedagog, verksamma inom skolan samt &vrig pedagogisk
personal och externa aktorer. Dessa aktorers gemensamma utgangspunkt syftar till att
tillsammans verka for en holistisk syn och ett sammansatt arbetssdtt som frimjar det
forebyggande och hélsoframjande inre och yttre arbetet pad gymnasieskolan X, inklusive
Akademi X med dess stddstrukturer. Aven skolledningens forhallningssitt och sitt att
kommunicera, efterfraiga och mojliggora specialpedagogens konsultativa uppdrag réknas till
stodstrukturerna, da denna har en avgorande roll.



1.2.2 Stod

I denna studie skall begreppet stod ses som de extra anpassningar en ldrare och dvrig personal
kan genomfora inom den ordinarie undervisningen. Stodet skall sdledes vara av mindre
ingripande karaktir. FOr extra anpassningar krdvs inte nagot formellt beslut for att eleven
skall erhdlla stodinsatsen. En nidrmare definition av stdd och ledning och stimulans som ska
ges 1 enlighet med 1 kap. 4 § och 3 kap. 3 § saknas i skollagen (SFS 2010:800). Enligt
Regeringens proposition 103/14:160 skall som huvudregel elevers stodbehov tillgodoses inom
ramen for den ordinarie undervisningen med resurser som ldrare och/eller lararlag tilldelats.

1.2.3 Sarskilt stod

I skrivande stund saknas definition av begreppet sérskilt stod. I denna studie skall sarskilt stod
ses som insatser av en mer ingripande karaktér. Dessa stodinsatser dr saledes inte mojliga att
genomfora inom ramen for den ordinarie undervisningen av ldrare och/eller annan personal
(Regeringens proposition 103/14:160). For sarskilt stod krdvs ett formellt beslut for
genomforande av ansvarig rektor. Skillnaden mellan stéd och sirskilt stod dr insatsernas
omfattning och varaktighet.

Sarskilt viktig &r processen kring uppfoljning och utvérdering av de effekter de sérskilda
stodinsatserna har haft for elevernas kunskapsutveckling och maluppfyllelse pa
gymnasieskolan X, uppger informanten Rektor B i en kompletterande telefonintervju kring
begreppsdefinitionerna per den 25 juni 2016.

I Regeringens proposition 2009/10:165 star det att det inte dr mojligt att definiera de
forutséttningar som skall ligga till grund for att sarskilt stod skall utgé i skolarbetet till elever.
Detta innebdr att det for nirvarande saknas en formell definition av begreppet behov av
sarskilt stod.

I avsaknad av en definition av begreppen stod och sérskilt stod talar Gerrbo (2012) om att
kontextuellt och relationellt komplettera det allménna uttrycket, elever i behov av sirskilt
stod. Gerrbo menar att uttrycket borde forlingas med ett komplement som bade placerar
elever i behov av sérskilt stod i1 den skolorganisatoriska kontexten och som samtidigt stéller
stodbehovet i relation till att alla elever erbjuds mojlighet till sévél delaktighet som ldrande
och utveckling.

Gerrbo menar att begreppet dven borde omfatta vad eleven ar i behov av, liksom fragan: -i
relation till vad. Uttrycket kan saledes inte st oberoende av sitt ssmmanhang utan utmynna i
vad som fOrvéntas ske i och forvintas av en organisation som skolan. Insatsens avsikt syftar
exempelvis till att forebygga och reducera, Overvinna eller i basta fall avveckla
skolproblematiska situationer och/eller dess oonskade effekter.

Liksom Gerrbo viljer Isaksson (2009) att beskriva malgruppen elever i behov av sirskilt stod.
Enligt Isakssons definition &r det den elev som har svarigheter i skolan och/eller i skolarbetet
som anses vara i behov av sarskilt stod. Orsakerna till elevers stodbehov, kan variera menar
han, men vanligtvis relateras behovet av sdrskilt stod till att eleven riskerar att inte uppnd
kunskapskraven och kunskapsmélen i kursplanen. Stdodets form och omfattning lyfts i
Salamancadeklarationen (2006) som i enlighet med detta skall svara mot elevens sérskilda
behov i varje enskild skola. Stod och tjanster skall dessutom erbjudas elever kontinuerligt i
den ordinarie undervisningsgruppen. Aven Barnkonventionen (2009) erkéinner barns ritt och
rittigheter att utan diskriminering bli respekterad, lyssnad till och erhélla adekvat stod under



utbildningen. Milerad och Lindgren (2014) definierar sérskilt stod med de stodinsatser som
foljer av rektors beslut att uppritta atgardsprogram. Raétten till stod menar forfattarna, avser
det tvirprofessionella teamets insatser.



2. Teoretisk ram
2.1 Teorier

I detta avsnitt presenteras den sociokulturella teorin grundat pd den ryska psykologen Lev
Vygotskys (1896-1939) idéer, KASAM-teorin samt dilemmaperspektivet. Denna teoriram
kommer sdledes att vara utgdngspunkten vid tolkningen av det insamlade materialet. Valet av
teorier och perspektiv &r tillimpbara d& informanterans utsagor kan kopplas till olika
skolsammanhang med utgidngspunkt i att informanterna i enlighet med Vygoskys
sociokulturella teori ses som aktiva, sociala, kommunikativa och meningsskapande aktorer
som utifrfin KASAM-teorin (Antonovsky, 2005) medverkar till att skapa begriplighet,
hanterbarhet och meningsfullhet i en komplex verksamhet som ofta kommer i konflikt med
skolsystemets formaga att méta elevers stodbehov (Nilholm, 2005; 2008).

2.1.1 Sociokulturell teori

Ur ett sociokulturellt perspektiv (Sdljo, 2014) skulle kunskap kunna ségas vara
kontextbunden. Ménniskor handlar i praktiska och kulturella sammanhang i direkt eller
indirekt samspel med andra, sdledes kan ménskligt tinkande och handlande sdgas vara
situerat i sociala kontexter. Véra handlingar ar styrda av kulturen och befintliga sociala regler.
Vart sétt att samspela, tdnka och kommunicera dr en produkt av den tid och den kultur vi lever
i. Kunskapsbildning och utveckling sker genom att individer dr sociala varelser som
samspelar och interagerar med omgivningen genom aktivt deltagande i olika hindelser.

Sett ur Leo Vygotskys idévirld befinner sig mianniskan under stindig utveckling och
fordndring genom interaktion i olika samspelsituationer (Séljo, 2000). I det sociokulturella
perspektivet méste individen ta aktiv del av sin egen larprocess for att ldra och gora framsteg
(Strandberg, 2009). Séledes ér resonemanget och tolkningen av verkligheten central. I métet
och 1 interaktionen, som senare anvdnds som resurser for att forstd och kommunicera i
framtida situationer skapas nya insikter och monster av central betydelse. Sprakliga och
intellektuella redskap dr centrala inslag di det géller att uppméarksamma hur dessa uppfattas
och forstés i olika verksamheter samt i all médnsklig kommunikation och kunskapsbildning.
De sprékliga handlingarna blir saledes centrala uttryck for mdnniskans kommunikation da hon
forutom att formedla och dédrigenom ocksa tilldgna sig kunskaper ocksa kan ge uttryck for
sina kdnslor och vérderingar (Bréiten, 1998).

Enligt Vygotsky sker all psykologisk utveckling frin ett gemensamt handlande dér individen
lar sig behidrska dessa for att sedan kunna utfora dem sjilv (Siljo, 2000). Individers
kunskaper, insikter och fardigheter dr exempel pd integrerade sociala praktiker. Individen
anvinder kulturella redskap som en foljd av att tinkandet dr inbdddat i och ett resultat av
dessa resurser (Siljo, 2014).

Alla som ldr nytt behover fa tillging till redskap som underléttar larprocessen. I vart samhélle
finns det miangder med sddana som bade hjilper oss att utvecklas kunskapsmissigt och att
strukturera kunskaper (Strandberg 2009). Enligt Maltén (1997) forlitar sig Vygotsky pa det
starka samhéllet som erbjuder en skolmiljo med optimala forutsiattningar for utveckling och
larande. Utifran Strandbergs (2009) postmodernistiska tolkning lever vi i ett samhille i
stindig fordndring som innebér att unga behdver anvdnda och stimulera sin kreativitet. Om
eleverna far mojlighet att vara med och paverka sin egen situation i skolan s& gynnar det och
forbereder dem infor vuxenlivet. Ett vuxenliv som krdver att de har formagan att hantera
manga och snabba fordndringar samt att kunna fatta nédvéndiga beslut.
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2.1.2 KASAM-teorin

Teorin om KASAM grundar sig pa att KASAM anvidnds som ett métt pa psykisk hélsa.
Kénsla av sammanhang (KASAM) forklaras som individens forméga att hantera stress och
problem. Faktorer som gor att vi lattare hanterar motgangar i livet dr exempelvis jagstyrka,
kulturell stabilitet och socialt stdd. Det dr den formagan Antonovsky (2005) kopplar till
begreppet.

KASAM ir att salutogent forhallningssatt till alla livets motgéngar och bygger pa ett
antagande om att en individ har en hog kéinsla av sammanhang i livet vilket ger béttre hélsa
(Antonovsky, 2005). KASAM vilar pa tre ben: begriplighet, hanterbarhet och meningsfullhet
som tillsammans beskriver en individs forméga att forstd och hantera sin tillvaro. Dessutom
ser individen syfte och mening med att méta livets utmaningar som de kommer.

Enligt Antonovskys (2005) salutogena forhallningssétt bor vi soka efter friskhetsfaktorer hos
de minniskor vi kommer i kontakt med i arbetet. Allt maste ses i ett sammanhang. Lika
viktigt som att behandla sjukdom och symtom é&r det att fokusera pa det friska i minniskan.
Vid salutogen forskning laggs det stor vikt vid vilka faktorer som gor att ménniskor forblir
friska. Forklaringen var att vissa ménniskor &r mer motstandskraftiga mot svérigheter
eftersom de upplever KASAM och dirfor tacklar problem lédttare. KASAM anvinds saledes
som ett métt pa psykisk hilsa.

2.1.3 Dilemmaperspektivet

Det centrala inom dilemmaperspektivet dr uppfattningen om att det moderna
utbildningssystemet star infor vissa dilemman (Nilholm, 2005). Utbildningssystemet utmanas
med kravet pa likvirdig utbildning till alla elever, oberoende av elevers olikheter och krav pa
anpassningar av undervisningen till dessa. Dilemmabegreppet dr definierat som motséttningar
i avsaknad av mojlighet till ndgon losning. Dilemmat i skolans verksamhet menar Nilholm
(2008) ar att alla elever & ena sidan skall klara samma kunskapskrav men, a andra sidan skall
undervisningen anpassas efter alla elevers olika behov och forutsattningar.

Det sociokulturella perspektivet har en central roll i dilemmaperspektivet. Det &r ocksa
nodvéndigt for att under vissa sociala och kulturella forhdllanden forsta elevers interaktion,
larande och utveckling (Nilholm, 2008). Att kulturen forstds i vid mening ar utgangspunkten
i, ifrdga om hur minniskan ser pa virlden och hur virlden dr beskaffad. I skolans vérld
innebdr det att vissa vdrderingar oundvikligen kommer att skapa dilemman tillf6ljd av att de
beroende pa situation, kan komma att std i motsatsforhéllande till varandra.



3. Litteraturgenomgang
3.1 Internationella policydokument

1989 antogs FN:s konvention om barns réttigheter av FN:s generalforsamling. Konventionen
ar rattsligt bindande for alla medlemslédnder (UNICEF, 2009). Barns och elevers rétt och
tillgénglighet till utbildning och utveckling som foljer av utbildning har utarbetats i FN:s
konvention om barnets réttigheter, Barnkonventionen.

Konferensen om undervisning av elever med behov av sirskilt stod arrangerades av spanska
regeringen och UNESCO i Salamanca 1994 (Salamancadeklarationen 2/2006). Syftet var att
ta fram en handlingsplan som ger underlag for planering och vigledning for atgérder i
samband med genomforandet av Salamancadeklarationen. Dessa omfattar de principer,
inriktning och praktik avseende undervisning av elever med behov av sérskilt stod.

I detta har FN organisationen och andra mellanstatliga organisationer fatt en central roll i
handlingsplanens utformning. Framforallt har FNs standardregler om delaktighet och
jédmlikhet for manniskor med funktionsnedsittning en central funktion i utformningen av
handlingsplanen. Genom att Sverige har undertecknat Salamancadeklarationen bekréftas
dirmed varje ménniskas ritt till undervisning sia som den har faststéllts i allménna
deklarationen om de minskliga réttigheterna, 1948.

I'1 kap. 4 § och 3 kap. 3 § skollagen (SFS 2010:800) stér det att skolan ska erbjuda alla elever
den ledning och stimulans de behdver for sitt ldrande och sin utveckling. Huvudmannens
ansvar vilar saledes pa att resursfordelning, organisation och val av metoder och arbetssétt
anpassas till verksamheten for att mota elevers skilda forutsittningar och behov. Regleringen
avser elever som dr i behov av sdrskilt stdod och elever som litt nér upp till kraven for
godtagbara kunskapskrav. Skolan ska erbjuda elever utbildning utifrdn elevens egna
forutséttningar sa att eleven kan utvecklas sa langt som mojligt i enlighet med utbildningens
mél. De eventuella skillnader som kan finnas i elevernas forutsittningar att tillgodogora sig
utbildning ska Overbryggas med hjilp extra anpassningar och sdrskilt stod enligt 9 kap.
gymnasieforordningen (SFS 2010: 2039).

Enligt bestimmelserna i gymnasieférordningen kan elever utifrén sina individuella behov av
stod fa individanpassad studiegang (SFS 2012:402). Enligt dessa bestimmelser kan en elev i
gymnasieskolan under vissa speciella forutséttningar ha rétt till att exempelvis g& om en kurs.
Samma bestimmelse medger att elever kan fa ett individuellt anpassat program, fa studera pa
ett reducerat program eller fi anpassad studietakt, ga i1 specialklass samt i forekommande fall
f4 studiehandledning pa sitt modersmal.

3.2 Styrdokument
3.2.1 Gemensamt for de olika skolformerna

Elever i gymnasieskolan och gymnasiesdrskolan tillhor inte till de obligatoriska skolformerna.
Men de har i praktiken samma skyldighet avseende nérvaroplikt i den avsedda utbildningen.
Enligt 16 § ska elever delta i den anordnade verksamheten for den avsedda utbildningen, om
eleven inte har uppgett giltigt skil till sin frdnvaro. Gymnasieskolorna &ar 4alagda
rapporteringsskyldighet avseende elevers nérvaro till Centrala studiestodsndmnden, for elever
som studerar pad gymnasieniva. Grundregeln for att erhalla studiestdd &r att studera pa heltid
(SFS 2012:109; SCN, 2012).



Om en elev avviker frdn grundregeln pad grund av otillaten franvaro, rdknas det till skolk
(CSN, 2012). Om CSN:s utredning faststéller att beslutsorsaken &r skolk, riskerar eleven att fa
reducerat eller indraget studiebidrag. En elev kan antas ha avslutat sin utbildning om eleven
uteblir under mer &n en ménad i foljd pd grund av ogiltig orsak.

Enligt § 4 kan en elev fa ett individuellt anpassat program om utbildningen svarar mot ett
nationellt program eller slutexamen samt beslutet fattats innan utgangen av andra laséret (SFS
2010:2039). En elev har i enlighet med § 1 ocksa ritt att gd om en kurs en gang under
forutséttning att eleven inte har fatt godként betyg i kursen. Dessutom har eleven ritt att gora
om gymnasiearbetet en gang enligt samma paragraf. Nir eleven har underként betyg i flera
kurser under ett ldsér och det finns sdrskilda skél har eleven ritt att 14sa om dessa kurser enligt
§ 2 Skollagen. Rektor beslutar om stddatgérder efter att berdrd ldrare och elev yttrat sig ifraga
om dessa 5 §. Rektor fattar beslut om reducerat program och faststiller det i
atgdrdsprogrammet.

Enligt 7 § har huvudmannen ritt att besluta om forlingd undervisning for en elev, fordelat
over lidngre én tre ar, och pa villkor att eleven last ett reducerat program eller finns sérskilda
skdl for det SFS 2012:402).

3.2.2 Bestammelser om stod, sarskilt stod och atgardsprogram

I det foljande kommer nuvarande reglering avseende skolformen gymnasieskolan gillande
stod, sarskilt stod och atgirdsprogram att redovisas. I enlighet med den nya skollagen (SFS
2010:800) har nya skdrpta krav pd elevers rittigheter och ratt till stod att uppnd
kunskapskraven i kursplanen skrivits fram. Sérskilt ansvar har alagts rektor att bevaka elevers
kunskapsutveckling mot uppndendemalen.

Det stod och den stimulans som elever ska erbjudas i enlighet med 1 kap. 4 § och 3 kap.
3 § skollagen saknar en ndrmare definition. Detsamma géller dven det sérskilda stodet i
enlighet med 3 kap. 6-10 §§ (SFS 2010:800). Av forarbetena framgar att det i lagtexten inte
har varit mdjligt att definiera de forutsittningar som normalt ska ligga till grund for att eleven
ska erhélla sérskilt stod. Istéllet ska atgdrdsprogram utarbetas om en elev riskerar att inte
uppnd de kunskapskrav som minst ska uppnds eller uppvisar andra svarigheter i
skolsituationen. Dessutom ska elevens stodbehov tillgodoses om eleven pa sikt riskerar att
inte nd upp till de kunskapskrav som minst ska uppnés.

I bestimmelserna om stdd i1 skollagens inledande kapitel star det bland annat att hinsyn ska
tas till elevers olika behov och att elever ska ges den stimulans och ledning for att kunna
utvecklas sd langt som mojligt 1 kap. 4§ skollagen (SFS 2010:800). Enligt § 3 ska en elevs
svarigheter i forsta hand 16sas inom den ordinarie undervisningen. Om &tgérderna inte ricker
till ska elever erbjudas ytterligare stod bendmnt med sérskilt stod enligt Regeringens
proposition 2009/10:165 s 663. Dessutom ska elever som ldtt nar upp till mélen erbjudas
ledning och stimulans for att komma vidare i den personliga processen for ldrande och
utveckling. Utredning av elevs stodbehov och anmélan till rektor samt samrad med elevhélsan
ska ske 1 enlighet med § 8 (SFS 2010:800).



For de ungdomar som dnnu inte fyllt 20 &r och som fullgjort sin utbildning har kommunen 1
enlighet med 9 § skollagen aktivitetsansvar. Kommunens aktivitetsansvar giller &ven om den
unge inte genomfort eller fullfoljt den utbildning péd ndgot av de nationella program
gymnasieskolan eller gymnasiesérskolan erbjuder. Detsamma géller motsvarande utbildning.
Aktivitetsansvaret omfattar det ansvar hemkommunen har for att de unga ska erbjudas
lamplig sysselséttning. Sysselsdttningen syftar till att de unga ska motiveras att starta upp eller
ateruppta en avbruten utbildning. Hemkommunen ar dessutom &alagd att l0pande under aret
halla sig uppdaterad om skolplikt och sysselsittning avseende de unga som énnu inte fyllt 20
ar (SFS 2014:1002).

3.2.3 Huvudman

Av skollagen (SFS 2010:800) framtréder fyra centrala kategorier av huvudmannaskap. Dessa
representeras av Sveriges kommuner, landsting, staten och enskilda fysiska/juridiska
personer. Den vanligast forekommande formen av huvudmannaskap édr fortfarande
kommunen.

Enligt skollagen ansvarar huvudmannen for att utbildningen genomfdrs i enlighet med
géllande bestimmelser i skollag samt aktuella foreskrifter och forekommande forfattningar. 1
enlighet med skollagen (SFS 2010:800) 2 kap. 2-8 §§ &r en eller flera ndmnder i kommunen
alagda att fullgéra kommunens uppgifter i enlighet med skollagen. Varje ndmnd utgor en
myndighet inom kommunen. Huvudmannens ansvarsomrade omfattar bland annat,
regeringsreformen, forvaltningslagen, tryckfrihetsforordningen, arbetsmiljolagen samt
offentlighets- och sekretesslagen. Utdver lagarna skall huvudmannen dessutom folja
styrdokument som exempelvis ldroplanen. Huvudmannen ér dessutom &lagd det systematiska
planeringsarbetet viket innebir planering, uppfoljning och utveckling av utbildningen.

3.2.4 Rektor och rektors ansvar

I Skolledaren i fokus (2011) presenterar skolforskaren Gunnar Berg det spanningsfilt inom
vilket skolledarskapet har sin utgdngspunkt. I rektors roll och uppdrag ingér att leda en
komplex och starkt kunskapsorienterad organisation. Rektor dr samtidigt chef och ledare. I
rektors roll ingér att leda det pedagogiska arbetet pd skolan och oftast dr rektor ocksa chef
med personalansvar. Rektorn har det dvergripande ansvaret for att med utgdngspunkt i sitt
uppdrag och styrsystemets principer leda skolan och eleverna i riktning mot 6kad
méaluppfyllelse.

Enligt 2 kap. 9§ skall rektor leda och samordna det pedagogiska arbetet vid varje skolenhet.
Vidare skall rektor sérskilt verka for att utbildningen utvecklas. Med stod i 2 kap. 10 §
beslutar rektor om enhetens inre organisation och fattar beslut samt ansvarar for
resursfordelning inom varje skolenhet efter elevernas stodbehov (SFS 2010:800).

De centrala kunskapsomrdden som praglar rektors vardag &ar saledes skolledarskap,
skoljuridik- och myndighetsutévning samt mal- och resultatstyrning. I chefsuppdraget far
rektorn en hierarkisk ordnad position i skolans organisation. Och som den framsta
arbetsgivarforetrddaren har rektor bade befogenheter och formell makt. Ledarskapet innebéar
en mer informellt tongiven styrning baserad pa fortroendekapital bland dem hen leder.
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Rektorn far enligt SFS 2014:458, lag om &andring 1 skollagen (SFS 2010:800) uppdra at
lamplig person, med tillricklig kompetens och erfarenhet att fullgéra enskilda
ledningsuppgifter och besluta i fragor avseende fordelning av resurser inom den egna enheten
och till formén for elevers stodbehov.

I chefsfunktionen &r yttre effektivitet” enligt Berg (2011) det centrala och innebér att skolans
styrning hamnar i fokus. I praktiken innebér det att rektor ansvarar for styrningen (uppdrag
och regler kommuniceras till berérda) och uppfoljning- och utvdrdering av att aktuella
direktiv efterlevs. Medan det pedagogiska ledarskapet bottnar i att rektor leder arbetet med
skolarbetets “inre effektivitet”, det vill sidga arbetet med skolutvecklingsprocesser, elevers
larande- och kunskapsproduktion samt personalens kunskapsutveckling.

3.2.5 Elevhalsan

Skolhdlsovarden stdr under Socialstyrelsens tillsyn och vilar pd medicinsk grund. I
Socialstyrelsens riktlinjer for skolhdlsovirden stir det att Socialstyrelsen anser att “det dr
sarskilt viktigt for skolhdlsovarden att uppmirksamma elever som behover sérskilt stod,
elevernas fysiska, psykiska och sociala arbetsmiljo samt sa kallade livsstilsrelaterade
hélsorisker. Det dr angelédget att hélsoarbetet utfors i samarbete med elever, vardnadshavare,
ovrig elevhélsopersonal och skolans pedagogiska personal” (Socialstyrelsen, 2004 s 20).

Elevhilsan fyller en viktig funktion i arbetet med sarskilt stod, elevers hdlsa och skolmiljo
(Tornsén, 2014). Enligt forarbetena till skollagen ar elevhilsans mal att frimja elevers
larandesituation (Regeringens proposition 2013/14:160). 1 25 § skollagen, star det att skolan
har skyldighet att erbjuda elever medicinska, psykologiska, psykosociala och
specialpedagogiska insatser (SFS 2010:800).

Syftet med att samla elevhélsans kompetenser &r att erbjuda elever ett samlat elevhilsostod
samt verka for att eleverna utvecklas positivt mot den aktuella utbildningens mél (T6rnsén,
2014). Enligt skollagen ingér specialpedagogiska insatser i elevhélsans arbete. Arbetet ska
resultera i1 beslut som omfattar specialpedagogiska insatser for elever i behov av sérskilt stod
(Skolverket & Socialstyrelsen, 2014). Elevhilsans samverkan med undervisande lirare &r
darfor av storsta vikt. Den specialpedagogiska kompetensen i elevhélsan ska priglas av
adekvat utbildning for det specialpedagogiska uppdraget (Regeringens proposition
2009/10:165). Aven samarbetet med vardnadshavare har en betydande roll i
utredningshinseende och skolans mojligheter att mota elevens behov av stod (Skolverket &
Socialstyrelsen, 2014).

Enligt Milerad och Lindgren (2014) kraver arbetet med ledning och styrning av elevhélsan ett
systematiskt och systemorienterat forhdllningssétt av rektorn. Med detta fokus pé elevhélsan
kan rektorn skapa goda forutséttningar for elevers maluppfyllelse och en stabil grund for god
hélsoutveckling. I rektorsuppdraget ligger ocksa att samordna och integrera elevhélsans
samlade kompetenser i ett framatsyftande och hélsofrdmjande inre arbete. I elevhélsans
uppdrag ingar att skapa en samsyn kring barn- och ungas olika utvecklings- och
larandefOrutséttningar.

De diskuterar ocksé rektors olika forutsittningar och handlingskraft. De menar att det har stor
betydelse om rektor har arbetsgivaransvar éver den samlade elevhilsan eller inte. Om rektor
har arbetsgivaransvar, kommer rektor inte att riskera att hamna i en ekonomisk konkurrerande
situation. Ramarna for utvecklingen av elevhdlsans verksamhet dr saledes rektors ansvar
samtidigt som elevhélsan skapar forutséttningar for rektors pedagogiska ledarskap.

11



3.2.6 En uppgift for elevhalsan

Enligt Milerad och Lindgren (2014) ligger i elevhilsans uppdrag att uppméarksamma, utreda
och dtgirda stress i skolrelaterade sammanhang. Elevhilsans forebyggande arbete syftar till
att i samverkan med rektor, ldrare och externa aktorer utreda orsaken till och atgirda
problematiken. Ett problem som har uppméarksammats dr stress bland éldre elever. Framforallt
flickor utmérker sig i undersdkningar bli stressade av skolarbetet.

Enligt Egidius, (2000, s 232) kan stress definieras som “yttre omstindigheter som framkallar
fysisk och/eller psykisk péfrestning eller skada”. Lundin (2016 nr 1), specialist inom barn-
och ungdomsmedicin samt skolhdlsovird, menar att all stress inte dr ohédlsosam. Diremot
bidrar langvarig stress utan mojlighet till aterhdmtning till savél ohélsa som skolrelaterade
problem. Enligt Skolverkets attitydundersokning fran 2012 wuppger en stor andel
gymnasieelever att de upplever konstant stress utan mojlighet till dterhdmtning. Exempelvis
upplever flickor skolarbetet mer stressande &n pojkar. Lundin menar att stress till stor del
orsakas av skolans organisation och arbetsmiljo. Séaledes bor elevhélsoteamets forebyggande
arbete med fokus pa stressrelaterade insatser ske pa nivaerna organisation- grupp- och individ.
P& en Overgripande nivd skulle den samlade elvenhilsans arbete kunna fokuseras pa
exempelvis deltagande i planering av scheman, provscheman, ldmpliga klasskonstellationer
och raster.

Béhr (2015) hidvdar att manga elever upplever stark stress i skolan. Stressen forsvarar for
eleverna att ldra nytt eftersom den gor att hjarnans aktivitet sdnks. Stress dr ocksa en vanlig
orsak till frdnvaro. Bdhr menar att hogpresterande elever, elever med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar, AST eller dyslexi 16per storre risk att uppleva stark stress i skolan dn
ovriga. I det forebyggande arbetet bor elevhélsoteamet inriktas péd identifiering av stressorer
hos elever och dérefter arbeta for att anpassa skolmiljon. Det kan till exempel innebira att
erbjuda enskilda elever stdd och strategier i syfte att ldra sig hantera stressen samt begrinsa
hogpresterande elevers arbetsinsats i relation till upplevd betygsstress.

Béhr anser vidare att elevhélsoteamet i sitt forebyggande arbete behover vara uppmérksam pa
om nigon elev fordndrar beteende och dr observant pa elevens forméga att uppleva kénslan
utifrdin Aron Antonovskys (2005) syn av sammanhang med hanterbarhet, begriplighet och
meningsfullhet, KASAM’. Undervisningen bor vara utformad s att den uppmuntrar eleverna
till ett dynamiskt tankesétt det vill sdga att de far mojlighet att prova sig fram utan ridsla att
gora fel. P4 sa sitt okar hjdrnans aktivitet och med en aktiv hjérna ldr vi oss nya saker lattare.
De hogpresterande eleverna bor erbjudas stdd i studieteknik for att lattare kunna begrédnsa sin
arbetsinsats medan elever med AST behdver hjélp med strategier for dterhdmtning och vila
eftersom de upplever stress i sociala sammanhang

> Teorin om KASAM grundar sig pa att KASAM anvinds som ett matt pd psykisk hélsa. Kénsla av
sammanhang (KASAM) forklaras som individens férmaga att hantera stress och problem. Faktorer som gor att
vi lattare hanterar motgéngar i livet dr exempelvis jagstyrka, kulturell stabilitet och socialt stod (Antonovsky,
2005).
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3.2.7 Sammanfattning

Riktlinjer for barns och elevers ritt till utbildning och utveckling som fo6ljer av utbildning har
tidigt slagits fast (UNICEF, 2009; Salamancadeklarationen 2/2006). Enligt bestimmelserna i
skollagen och gymnasieforordningen skall elever tillforsdkras de forutsittningar de har behov
av, dé det giller att tillgodogdra sig utbildning och med detta eventuellt utokade stod
overbrygga eventuella skolsvarigheter (SFS 2010:800; SFS 2012:109).

I det forebyggande och hélsofrdmjande arbetet har elevhilsan en central funktion. Elevhélsans
primdra fokus i1 det proaktiva arbetet innebdr samverkan med undervisande ldrare,
virdnadshavare samt Ovriga aktdrer inom som utom huvudmannaskapet (Regeringens
proposition, 2013/14:160; 2009/10:165; Milerad & Lindgren, 2014.

Rektor leder det pedagogiska arbetet och &r chef med personalansvar. I rektors uppdrag ligger
att samordna elevhilsans samlade kompetenser i det framatsyftande och hilsofrimjande inre
arbetet (Milerad & Lindgren, 2014). Elevhélsans uppdrag syftar till att skapa en samsyn kring
barn- och ungas utveckling och ldrandeforutséttningar.

3.3 Tidigare forskning

I det hir avsnittet presenteras tidigare forskning kring specialpedagogiskt stdd i nagra svenska
och internationella studier. Ett urval bland storre undersokningar pa Europa- och
internationell niva representeras av nedanstdende undersokningar inom forskningsomrédet.

3.3.1 Inkluderande undervisning

I en svensk studie® av pedagogikforskarna Heimdahl Mattsson och Roll-Pettersson (2007)
sammanstélldes foljande forskningsresultat kring elever i behov av sérskilt stod och deras
mdjligheter att delta i den ordinarie undervisningen. Studien dr kvalitativ och ingick i ett
storre projekt pa specialpedagogiska institutionen, dédvarande Lararhdgskolan i Stockholm,
och finansierat av bland annat Vetenskapsradet. Mélet for det totala projektet var att beskriva
skolsituationen for elever som, i varierande utstrickning, var eller hade varit i behov av
sarskilt stod. I den aktuella studien koncentrerade sig forskarna pa erfarenheter gjorda av 12
elever med lds- och skrivsvérigheter som da gick pa hogstadiet eller just gatt ut grundskolan.

Undersdkningen visar pd tva intressanta nyckelfaktorer som forskarna menar bidrar till
utanforskap och forsvérar elevernas larandesituation (Heimdahl Mattsson & Roll-Pettersson,
2007). Forskarna konstaterar att eleverna i hog grad foredrar undervisning i ordinarie klass
samt att de kinner sig stigmatiserade av att limna den ordinarie klassrumsmiljon i syfte att
tilligna sig nodvindiga kunskaper i mindre grupp, under ledning av en annan pedagog.
Forskarna menar att den specialpedagogiska kompetensen saknas i ordinarie undervisning
samt synliggdr den tysta segregeringen som ddljs bakom klass, kon och etnicitet. Dessutom
har dven madlinriktade ldrare sina kompetensmissiga begridnsningar samt klarar inte av att
hantera forekomsten och komplexiteten i olika pedagogiska utmaningar. En annan slutsats ar
att sdrlosningar bidrar till en 6kad homogenitet i ordinarie klass, oftast &r oroligt i
smagrupperna och frimst syftar till att forhindra att andra elever i klassen ska byta till annan
skola.

% Segregated groups or inclusive education? An interview study with students experiencing failure in reading
and writing.
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3.3.2 Nyckelfaktorer for framgangsrika studier

I sub-studien Special needs students in higher education fran 2001 av pedagogikforskarna
Krumsvik och Jones kartlades de framgéingsfaktorer, som ledde till att gymnasieeleverna
mdjliggjordes hogre utbildning, bland elever i behov av sérskilt stod. Studien genomfordes
under aren 1998-2000 bland gymnasieelever som har blivit antagna till gymnasieutbildning
med hjdlp av undantagbestimmelser avseende inldrningssvérigheter (Krumsvik & Jones,
2001). Norge har idag inte kvar samma undantagbestimmelsesystem. Forskarna fann att
elevernas insikt i den egna problematiken, hogre meta-kognitiv kompetens, medvetenhet om
starka och svaga lidnkar i relation till den egna ldrandeprocessen samt ett realistiskt och
pragmatiskt forhallningssétt har haft en positiv inverkan pa elevernas studieframgéangar.
Dessutom har en bibehdllen studiemotivation trots brist pa specialpedagogiskt stod bidragit
till att eleverna lyckades med sina studier samt fortsatt vidare till hdgre utbildning.

Studiens resultat pekar pa en trolig forekomst av elever i behov av sirskilt stod som till f6ljd
av bristande specialpedagogiskt stod under gymnasietiden inte har fatt ritt forutsittningar att
soka till hogre utbildning (Krumsvik & Jones, 2001).

3.3.3 Inkludering, ett dilemma

Specialpedagogikforskarna Kalambouka, Farrell, Dyson och Kaplan (2005) genomforde en
metastudie’ kring dmnet inkludering. Studien omfattade 26 forskningsoversikter som tydligast
belyser det aktuella problemomradet. Urvalet gjordes bland 7137 studier i amnet genomforda
under dren 1982-2003 och urvalsprocessen skottes av flera forskare. Av resultatet framgar
bland annat att det saknas en enhetlig definition av begreppet inkludering.

Forskarna kom fram till att det i studierna oftast saknades uppgift om eleverna var rumsligt
inkluderade eller 1 vilken grad (Kalambouka et al, 2005). Resultatet pekar pa att det finns skil
att tro att det blir fler negativa effekter for ovriga klasskamrater om en elev med beteende-,
kénslomadssiga- och sociala svarigheter deltar 100 procent i ordinarie undervisning, &n enbart
till viss del. Resultatet tyder pa att manga lérare kénner oro for att inkludering, kommer att
innebéra en forsdmrad kvalitet av undervisningen for dvriga elever. Forskarna menar att oron
kan vara befogad om inte skolan anpassar sin verksamhet och organisation efter elevernas
behov. Organisationen behover vara flexibelt uppbyggd och anpassningsbar for att
Ooverbrygga konsekvenserna av beteende-, kéinslomidssiga- och sociala svérigheter.
Amneslirare och elevassistenter behdver ocksd fi regelbunden utbildning for att adekvat
kunna stotta eleven.

3.3.4 Pedagogiska modeller och strategier

I en amerikansk studie (2007) studerade forskarna Carter, Sisco, Melekoglu och Kurkowski
elevers (i behov av séarskilt stod) studieresultat. Av studiens resultat framkommer att allt storre
krav stélls pa den enskilda lararen. Krav pa nya pedagogiska modeller och strategier for att
mota alla elevers skiftande behov &r strategier som den enskilde ldraren ofta saknar.
Konsekvensen av detta innebér att eleven i behov av sérskilt stod inte kan tillgodogora sig
undervisningen. Forskarna menar att larare dven behover utveckla fler pedagogiska metoder
som gor att samtliga elever kan tillgodogora sig undervisningen. Forskarna har utfort en
mindre studie dér fyra elever i behov av sdrskilt stod har erbjudits att arbeta tillsammans med
en studiemotiverad klasskamrat som komplement till det ordinarie &mnesstodet.

The impact of placing pupils with special educational needs in mainstream schools on the achievement of their peers.
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Nir studien utférdes hade dessa elever fortfarande tillgang till elevassistent, &mneslirare och
specialldrare. I resultaten redovisas att de deltagande eleverna minskade sin kontakt med
elevassistenten och ersatte den med kamratstod. De blev ocksé aktivare i larprocessen, dock
forbéttrade endast tvé sina studieresultat.

3.3.5 EU forskning om sarskilt stod

I en forskningsoversikt framtagen av RAND Europe under ledning av professor Sheila
Riddell och pa uppdrag av Europeiska kommissionen och DG EAC® presenterades foljande
forskningsresultat om sérskilt stod (Europeiska kommissionen, 2013).

I studien som &r en del av forskningsprojektet Education and Training 2020 deltog 32 lénder
varav de flesta var EU:s medlemslinder utom Norge och Skottland’. Studien'® initierades
2011 och avslutades 2013.

Resultatet visar att skillnaderna i betygsresultaten dr smé& mellan konventionella skolor och
skolor for barn i behov av sdrskilt stod. Emellertid erbjuder konventionella skolor social
integration och battre undervisning (Europeiska kommissionen, 2013). Studien tyder pa att
kontakt med barn med funktionsnedséttningar i en inkluderande miljé inte nddvéndigtvis
innebdr att risken for marginalisering inte kan forekomma. Forskarna identifierade négra
nyckelfaktorer som kan utlosa mobbing. Exempel pd dessa &r bland annat fixering pé objekt,
att tanka hogt och ekotal. Trots dessa svarigheter i den konventionella skolan dr den rddande
uppfattningen pd Europeisk niva att den gynnar barn i behov av sarskilt stod, eftersom risken
for att lamna skolan med fa eller inga kvalifikationer och utan jobbutsikter minskar.

3.3.6 Inkluderingsatgarder och sarskilt stod

I en komparativ studie'' under ledning av Professor Dr Idesbald Nicaise vid University of
Leuven deltog 15 lidnder, 14 EU-ldnder och Norge. Studien gjordes pa uppdrag av Europa
kommissionen och DG EAC' under &ren 2010-2012. Studien kring politiskt styrda
inkluderingsétgiarder avseende specialpedagogiskt stod for nyanldnda omfattade i forsta hand
gymnasieskolor (Europeiska kommissionen, 2013).

Studiens resultat visar att en mer Overgripande utformning av skolverksamheten moéter de
nyanlédndas utbildningsbehov béttre dn enstaka riktade dtgirder. Tillsammans med detta krivs
politiskt styrda inkluderingsatgérder for ett samhaélle for alla. Detta dr dock en utmaning som
ar kravande i form av tid, resurser och politisk vilja. Det skulle vara till fordel for
skolsystemen att anamma mangfald som fridmjar de utvecklingsprocesser for utbildningsstod
till nyanlénda.

Resultat visar dessutom pa att 48 procent var i arbete av de som ldmnade skolan tidigt medan
52 procent var antigen arbetsldsa eller stod utanfor arbetsmarknaden ar 2009 inom EU-
landerna. Studenter som tidigt hoppar av skolan tenderar att ha en ldgre socio-ekonomisk

bakgrund, komma fran socialt utsatta grupper eller riskgrupper samt vara migranter oftare &n
infodda.

¥ Directorate - General for Education and Culture.

?Kroatien och Slovakien deltog inte i denna studie.

' Support for children with special educational needs (SEN).

' Study on educational support for newly arrived migrant children.
2 The Directorate General for Education and Culture.
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De nyckelfaktorer forskarna identifierade var att klassplacering utifran spridning av
akademisk formaga, lagt stillda forvantningar, dalig interaktion- och sdmre relationer mellan
student och ldrare hade en signifikant effekt pd tidiga avhopp (Europeiska kommissionen,
2013). Dessutom anser manga att de inte erhallit det stod de behover eller blivit lyssnade pa. |
vissa fall kunde tidiga avhopp triggas igang av skolans disciplindra rutiner som exempelvis
avstdngning. Sdmre samspel med kamrater, som innebir isolering eller mobbing bidrar ocksa
starkt till tidigt avhopp. Undersokningen pekade pa att tidiga insatser i form av sprakstdd och
lampligt kartliggningssystem for beddmning av spraklig kompetens hade betydelse for
fortsatta studier.
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4. Metod

Nedan beskrivs studiens planerade forskningsstrategi, urval och genomforande samt aktuella
resonemang kring trovirdighet och etiska dverviganden.

I foreliggande studie om hur elevhilsoarbetet kan vara organiserat pa en gymnasieskola har
jag undersokt vilka uppfattningar nagra rektorer och specialpedagoger har kring organisering
och genomforande av specialpedagogiska insatser pd gymnasieskolan X. For att na fram till
de mal som jag har stéllt upp for min undersokning, har jag valt att gora en kvalitativ analys
av insamlade data. Det resultat som redovisas i analysen handlar exempelvis om hur mina
informanter uppfattar hur specialpedagogiska stodinsatser dr organiserade och genomfors pa
gymnasieskolan X i syfte att stodja elever i deras utveckling mot uppndendemélen i
utbildningen (Kvale & Brinkmann 2014).

I den kvalitativt inriktade forskningen &r syftet att beskriva eller tolka de eventuella teman
som forekommer i den intervjuades livsvérld (Kvale, 2006; Patel & Davidsson, 20006).
Analysmetoderna ir verbala och intervjun anvinds ofta som mitinstrument. Avsikten med att
anvinda en kvalitativ ansats till undersokningen har varit att forsoka uttolka och forsta olika
fenomen. Den kvalitativa forskningsansatsen syftar till en djupare kunskap d4n om man
anviander sig av kvantitativa undersokningsmetoder. Ambitionen blir siledes att forsoka forsta
och analysera helheter. Till denna studie har empirin bestétt av insamlat intervjumaterial. En
nackdel med intervjumetoden &r det omfattande intervjumaterialet som till denna studie
innebar att sdvdl genomforande- som transkriberingsprocessen var ytterst tids- och
arbetskravande (Kvale & Brinkman, 2014).

Efter transkriberingen som genomfordes 1 fulltext ldstes intervjuerna och de egna lopande
anteckningarna mycket noggrant (Kvale & Brinkman, 2014). Meningskoncentrering innebér
att langa meningar formuleras om till kortare dér det centrala framtrader koncist. Syftet med
detta wvar att faststilla de meningsenheter som de uttrycktes av informanterna.
Meningsenheterna som dominerade valdes ut, utifran att de var representativa i hog grad. De
utsagor som valdes ut for analys sattes in i en matris som var avsedd att anvdndas under
arbetet med meningskoncentreringen. Utifran dessa tolkades sedan intervjusvaren s& objektivt
som mojligt, det vill sdga utan fordomar samt tematiserades med utgéngspunkt i hur jag
uppfattar informanternas utsagor. Slutligen stélldes det fragor utifrdn min underséknings
specifika syfte. Metoden innebir att informanternas utsagor kunde koncentreras till vasentliga
inneborder. Efter kodningen blev textmaterialet foremal for en kvalitativ bearbetning och
tolkning utifrdn valda teorier och perspektiv for foreliggande studie (Patel & Davidsson,
2006). Malsittningen med den kvalitativa analysen av textmaterialet har varit att hitta monster
och teman. Dérefter sammanstilldes analysmaterialet som ligger till grund for resultatet.

4.1 Urval och deltagare

Undersokningen ar begransad till Hallands 14n och studiens fokus ligger pa en gymnasieskola.
Efter en forsta kontakt med informationscentrum, i for studien berérd kommun, fick jag
kontaktuppgifter till en storre gymnasieskola. Jag forfattade ett missivbrev (Bilaga 1) dir
studiens syfte tydligt framgick liksom att jag som forskare foljer de forskningsetiska reglerna
(Kvale & Brinkmann 2014; Trost, 2014).

Missivbrevet (Bilaga 1) skickades via mail till samtliga rektorer och specialpedagoger pa
gymnasieskolan. Dérefter kontaktade jag skolan &nyo for att ta reda pd hur de presumtiva
informanterna stillde sig till deltagande i studien. Skolan meddelade att de var intresserade av
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att delta och tider for intervju med de berdrda bokades in. Studien omfattar atta informanter,
fyra rektorer och fyra specialpedagoger. Samtliga intervjuer utfordes under manaderna
februari och mars ar 2016. Den planerade urvalsmetoden utgors av ett bekvimlighetsurval.
Bekvamlighetsurval innebér att informanterna i denna studie &r de som for tillfillet &r
tillgéngliga (Stukat, 2011).

4.1.1 Gymnasieskolan X

Gymnasieskolan X dr en kommunal skola med cirka 1400 elever och cirka 200 lirare. Skolan
har bade hogskoleforberedande program och yrkesprogram samt vuxenutbildning och é&r
organiserad med en egen rektor och ett elevhélsoteam (Bilaga 4) vid varje enhet.

Tillsammans arbetar personalen i programarbetslag mot examensmélen. Genom att erbjuda ett
sammanhang utifrin &mnesdvergripande arbetssitt, projekt och mdjligheter att utdva
elevinflytande utvecklas elevers kunskap och fardigheter.

Som pedagog pa skolan tillvaratar man och bygger pd elevers tidigare kunskaper och
erfarenheter med ett inkluderande forhdllningssétt. Skolans ambition &r att Overfora
grundldggande vérden och frimja elevers larande och utveckling for att ddrigenom forbereda
dem for att leva och verka i samhéllet och i ett stdrre internationellt ssmmanhang. Skolans
vision &r att skapa motivation, lust och god sjdlvkénsla hos eleverna som ska bereda dem for
en framtid i vilken de vagar engagera sig, ta ansvar och egna initiativ med kunskaper och
fardigheter som de har forvérvat under sin studietid pa Gymnasieskolan X.

4.1.2 Beskrivning av informanterna

Deltagarna i1 foreliggande studie bestar av rektorer och specialpedagoger. Rektorerna dr
mellan 40 och 60 ar gamla och har vid tidpunkten for undersdkningen cirka 1,5 till 10 &rs
erfarenhet frdn rektorsuppdrag. Samtliga rektorer har genomgatt Skolverkets
rektorsutbildning. I ndra samarbete finns specialpedagogerna som &ar mellan 30 och 55 éar.
Specialpedagogerna har vid tillfillet for undersokningen mellan 3 och 10 érs erfarenhet inom
det specialpedagogiska filtet. Tvd specialpedagoger har yrkesexamen 1 specialpedagogik
medan tva dr under utbildning vid tiden for foreliggande undersdkning. I denna studie har
kodningen av informanterna skett efter det samarbete och den enhet rektorer och
specialpedagoger dr verksamma inom. Rektor och specialpedagog ar siledes presenterade
med den kod som motsvarar programkoden for det program de verkar i enligt nedan (Bilaga
3):

Rektor A och specialpedagog A: Enhet A: El- och energiprogrammet, Fordons- och
transportprogrammet och Gymnasial larlingsutbildning.

Rektor B och specialpedagog B: Enhet B: Industritekniska programmet, Naturvetenskaps-
programmet och Teknikprogrammet.

Rektor C och specialpedagog C: Enhet C: Ekonomiprogrammet- och Samhallsvetenskaps-
programmet.

Rektor D och specialpedagog D: D: Introduktionsprogrammet.
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4.1.3 Bortfall

Bland de flesta undersokningar forekommer bortfall. En vanligt forekommande fraga blir da
var gir gransen for vad som ska anses tillforlitligt. Vid ett alltfor stort bortfall kan resultatet
snedvridas vilket medfor att det kan bli svart att avgora vilka egenskaper just den gruppen har.
Undersokningens exakthet blir dirmed sdmre dn Onskat (Stukat, 2011). I undersékningen
skulle frén borjan atta personer delta, fyra rektorer och fyra specialpedagoger.

En rektor med specialpedagog frin respektive enhet (Bilaga 3), i denna studie betecknade A-
D med foljande programtillhorigheter:

A: El- och energiprogrammet, Fordons- och transportprogrammet och Gymnasial
larlingsutbildning, enhet B: Industritekniska programmet, Naturvetenskapsprogrammet och
Teknikprogrammet; enhet C: Ekonomiprogrammet- och Samhéllsvetenskapsprogrammet samt
enhet D: Introduktionsprogrammet.

Vid undersokningstillfdllet hade rektorn frin enhet C fatt forhinder att delta. Saledes deltog
tre rektorer och fyra specialpedagoger i intervjuundersokningen. Bortfallet hanterades
telefonledes och per e-mail genom en forfrdgan om informanten istillet ville besvara en
Oppen enkitfraga avseende organisationen kring specialpedagogiska stddinsatser inom sin
enhet och skolan generellt. Informanten stillde sig positiv till att besvara enkétfrdgan via sin
specialpedagog per e-mail. En tdnkbar forklaring till det interna bortfallet skulle kunna vara
att informanten hade en stor arbetsbelastning. En bidragande orsak skulle kunna vara att jag
inte kunde kompensera tillrackligt for att bli prioriterade bland ansvarsomrdden med hogre
prioriteringsgrad.

Enligt Stukat (2011) bor informanten vara starkt motiverad att delta och dessutom bade ha
vilutvecklad formaga och vana att uttrycka sig i skrift. Rektor C och specialpedagog C
uttrycker sig bdda med en vélutvecklad spraklig formaga i tal och skrift.

Eftersom valet av den Oppna enkétfragan var central for denna undersokning kan det sdgas att
jag pé forhand kunde sitta in informantens svar i matrisen for analys samt att informantens
deltagande mojliggjordes pa annat sitt &n det fran borjan avsedda.

4.1.4 Etik

All forskning stéller krav pa forskningsetik (Vetenskapsradet, 2011). Dessa krav innebér att
ansvar och hédnsyn visas mot dem som ingédr i undersdkningen och att deras integritet
respekteras. Forskningen ska vara etiskt forsvarbar. Forskningskravet innebédr att forskning
maste bedrivas om vésentliga frdgor och om bland annat for att bidra till hur ménniskor pa ett
rikare sétt kan utnyttja sina egna resurser.

Individskyddskravet innebar att forskaren infor varje undersdkning maste ta stidllning till om
kunskapstillskottet &r tillrackligt stort for att uppvdga de eventuella risker eller negativa
konsekvenser forskningen kan fa for dem medverkande (Vetenskapsradet, 2011).
Informationskravet, samtyckeskravet, konfidentialitetskravet och nyttjandekravet dr exempel
pa forskningsetiska krav som dr underordnade individskyddskravet. 1 enligt med
informationskravet har skolledning och berérda specialpedagoger informeras om
undersdkningens metod, syfte och frigestillning.

19



For att uppfylla samtyckeskravet har en preliminér forfragan om deltagande i undersdkningen
framforts av mig till tillgdngliga informanter i telefonsamtal per den 2015-12-09 samt
missivbrev (Bilaga 2) skickats till samtliga informanter i mitten av vecka 51, det vill séga i
december 2015. Informanterna har dessutom tillfragats om sitt deltagande i direkt anslutning
till intervjuerna.

For att uppfylla konfidentialitetskravet har 16fte om fullstindig anonymitet till alla
medverkande individer, gymnasieskola och ort ldmnats (Vetenskapsradet, 2011). Med
fullstindig anonymitet avses att de deltagande 1 undersékningen inte ska kunna identifieras i
slutrapporten, arbetsmaterial eller spridas pd annat otillborligt sétt. Nyttjandekravet innebér att
alla uppgifter som samlats in om enskilda personer endast far utnyttjas for forskningsandamal.

4.1.5 Intervjuguide

Till undersdkningen har tvé intervjuguider (Bilaga 2) anvints, en riktad till rektorerna och en
till specialpedagogerna. For att fa svar pa mitt syfte och fragestdllningar har intervjuguiderna
utformats med en gemensam struktur for alla intervjuer. Intervjuguiderna (Bilaga 2) fick en
profilering utifrén deras respektive profession (Kvale, 2006; Kvale & Brinkmann, 2014).

Jag ville ocksa forsdkra mig om att jag ldmnade utrymme for att informanterna skulle kunna
tolka fragorna utifrdn personliga preferenser och erfarenhet (Trost, 2010). Intervjufragorna
hade en relativt lag grad av standardisering i syfte att ldmna utrymme och mdjligheter for
respondenterna att fritt associera till den dialog de dnskade féra med mig. Harigenom kunde
jag forsikra mig om mojligheten att stilla foljdfrdgor och didrmed Oka validiteten.
Intervjufragorna grundades i tidigare inldst litteratur inom forskningsomradet i avsikt att svara
pa undersokningens syfte det vill sdga, att forsoka ta reda pd hur organisering och
genomforande av specialpedagogiska stodinsatser kan paverka elevhilsans mojligheter att
stodja elever i deras utveckling mot uppndendemalen i utbildningen si att de utvecklas s&
langt som mojligt.

I intervjuguiden (Bilaga 2) utformades tvd kategorier av fragor (Kvale & Brinkmann, 2014).
Det ena hade for avsikt att spegla rektorers och specialpedagogers uppfattningar avseende
organisationen kring och det andra genomforandet av specialpedagogiska stodinsatser pa
gymnasieskolan X. Den gemensamma strukturen for samtalen syftade till att underlétta
analysarbetet av intervjumaterialet (Trost, 2010). Fragornas karaktir gjorde det saledes
mdjligt att fordjupa dialogen efter informanternas egna preferenser och tilldt intervjun att anta
den struktur den behovde. Bada intervjuguiderna inneholl relevanta fragor for studiens syfte
och frigestéllningar (Kvale & Brinkmann, 2014). Fragorna formulerades sa att de skulle vara
korta och litta att forsta for en utomstaende.

Direfter utforde jag fyra pilotintervjuer. I pilotintervjuerna deltog fyra personer fran min
arbetsplats. De deltagande informanterna i pilotstudien var tva rektorer och tva
specialpedagoger (Trost, 2010). Syftet med att genomf6ra pilotstudien var att forséka uppna
en hogre grad av validitet och reliabilitet genom att prova hur informanterna uppfattade
frdgorna. Var fragorna svéra att forstd och besvara? Kunde vissa foljdfragor uppfattas som
upprepning och av den anledningen forstds som svartolkade eller onddiga? Informanternas
svar 1 pilotundersokningen ledde till vissa justeringar for att forbdttra intervjuguidernas
kvalitet. Frdgorna var till karaktdren 6ppna vilket innebar att informanterna fick mojlighet att
sjdlva avgdra hur mycket de ville fordjupa sig i varje fraga.
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4.1.6 Datainsamling, genomforande och studiens tillforlitlighet

I min studie kring elevhilsoarbetet har jag undersokt nagra rektorers och specialpedagogers
uppfattning om organisering och genomforande av det specialpedagogiska stodet och hur det
kan paverka elevhilsans mdjligheter att stodja elever i deras utveckling mot kunskapsmélen.
For att nd fram till uppstillda mél for studien har jag valt att gora en kvalitativ analys av
insamlad data. I detta syfte valde jag att spegla dessa informanters uppfattningar via den
kvalitativa forskningsintervjun (Kvale & Brinkmann 2014).

Reliabilitet och validitet dr tva viktiga faktorer vid undersdkningar. Enligt Stukat (2011)
syftar reliabilitet till att vara ett matt pd giltigheten av det som avses att mita, medan
reliabiliteten avser mitinstrumentets exakthet. Mitinstrumentens exakthet (bilaga 2) blir da ett
métt pd noggrannheten hos métvirdena. I undersokningar kan reliabilitetsbrister forekomma
vid exempelvis osdkerhet vid urval av fragor, dagsformen hos informanterna, eventuell
variation hos mitinstrumenten etcetera.

Med validitet avses en studies giltighet och i vilken mén det kan sigas att det som mits eller
undersoks dr det avsedda (Stukat, 2011). Forskaren kan anvinda flera metoder och pa sa sétt
kontrollera sina uppgifter pa mer &n ett sétt och 6ka undersékningens validitet.

Generaliserbarhet handlar om att kunna generalisera ett resultat om vissa villkor ar uppfyllda,
for en studie och frén en studie, till andra (Stukat, 2011). Om stickprovet/samplet &r korrekt
genomfort kan de resultat fran urvalet generaliseras fran stickprovet till populationen.
Generaliserbarhetens giltighet fir man sedan diskutera, i fOrhéllande till den tinkta
populationen. Denna studie har en kvalitativ karaktdr och kan didrmed inte generaliseras.
Eventuella resultat talar enbart for denna gymnasieskola vid tillféllet for undersdkningen.

Intervjuerna tog mellan 60-150 minuter i ansprak att genomfora. Intervjuerna dgde rum helt
pa informanternas villkor (Kvale, 2006; Kvale & Brinkmann, 2014). Informanterna bestdmde
tid, plats och ldmnade samtycke till inspelning av samtalen. Samtliga intervjuer 4gde rum pa
gymnasieskolan i lokaler som informanterna sjdlva valde ut. Under alla intervjuer hade jag
mdjlighet att sitta ostort och fora en dialog med informanterna i lugn och ro. Nackdelen med
intervjun som madtinstrument &r att jag som forskare dr hénvisad till informanternas villighet
att besvara mina fragor. Intervjuns ramverk blir dd sérskilt central.

For att informanten skall kdnna sig bekvam i intervjusituationen har syftet med intervjun &nyo
forklarats och det informerades ocksé om de forskningsetiska reglerna som jag skulle forhalla
mig till (Trost, 2010; Trost, 2014). Undersokningens utdragna process > innebar att
informanternas forstaelse for min undersokning péverkades. Fordelen var att de inblandade
hade mojlighet att prata med varandra och f2 tid att reflektera dver de fragestillningar de hade
fatt information om. Medan en nackdel kunde vara att jag inte fick spontana svar av mina
informanter. Alla informanter har dock lagt ner ett stort engagemang och mycket tid pa att
med eftertanke svara pa mina fragor.

Intervjuerna var lattsamma och hade alla karaktéren av en dialog (Trost, 2010). Ibland krivde
situationen att jag avvek fran min planerade struktur for att exempelvis dndra ordningen pa
fragorna eller stilla ndgra fordjupande frdgor for att sdkert fa svar pa samtliga, for studien
relevanta fragestéllningar, och ddrmed oka studiens validitet.

" Intervjuprocessen pagick under perioden 16 februari — 16 mars 2016.
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Samtliga intervjuer registrerades bade pa dator och pd mobiltelefon eftersom det gav mig
mdjlighet att fokusera pa intervjun istédllet for att fora anteckningar. Jag anvdnde mig av
programmet Audacity fOr att registrera intervjuerna pd datorn och appen Rostinspelaren till
mobilen for att forsdkra mig om att jag inte skulle raka ut for tekniska problem. Varje intervju
transkriberades i fulltext direkt efter att den &gt rum.
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5. Resultat och analys

Nedan foljer en kvalitativ intervjuanalys av forekommande intervjuer med informanterna i
denna studie, utifran fragestdllningarna: hur deltagande rektorer och specialpedagoger
beskriver organiseringen kring och genomférandet av specialpedagogiska stodinsatser pa
gymnasieskolan X; hur gors specialpedagogerna delaktiga i arbetet med organiseringen av
specialpedagogiska stodinsatser; vilka uppfattningar har rektorer och specialpedagoger om
elevhilsans samverkansmojligheter och aktuella stddstrukturer pa gymnasieskolan?

5.1 Intervjuerna

I intervjuerna med informanterna forekommer utsagor som innehdller olika sprakliga
kvaliteter. Via analysen av intervjuerna i denna studie har jag forsokt aterge en sa
verklighetstrogen bild som mojligt av informanternas beskrivning med utgangspunkt i hur
rektorerna och specialpedagogerna beskriver organisationen kring och genomftrandet av
specialpedagogiska stodinsatser pd gymnasieskolan X.

Genom analysarbetet har tre kategorier som rymmer olika aspekter av detta fenomen vuxit
fram. I kategori 1A forekommer utsagor dir rektorer beskriver skolans elevhilsorarbete och
dess organisation pa tvd plan dér sévél den stora- som den lokala ledningsgruppen finns
representerade. 1 kategori 2A forekommer utsagor dér rektorer och specialpedagoger
beskriver arbetet med dverlimningar kring elever i behov av sirskilt stod, samt 1 kategori 3A
framtrader informanternas utsagor ifrdga om organisation och arbetssétt avseende skolans
generella stodstrukturer.

5.2 1A. Skolans elevhalsoarbete och organisation
5.2.1 Gymnasieskolan X

Gymnasieskolan X dr uppdelad pé fyra olika enheter och varje enhet har en rektor och ett eget
elevhilsoteam (Bilaga 4). P4 gymnasieskolan samlas de fyra olika enheternas elevhélsoteam
till ett gemensamt, for att forenas under en tvérprofessionell paraplykonstellation utifran
géllande foreskrifter (Skolverket 2011; Regeringens proposition 2013/14:160; Socialstyrelsen,
2004).

I detta arbete kommer enheterna (Bilaga 3) att presenteras under beteckningen, enhet A-D
enligt f6ljande. Enhet A: El- och energiprogrammet, Fordons- och transportprogrammet och
Gymnasial ldrlingsutbildning, enhet B: Industritekniska programmet, Naturvetenskaps-
programmet och Teknikprogrammet; enhet C: Ekonomiprogrammet- och Sambhills-
vetenskapsprogrammet samt enhet D: Introduktionsprogrammet.

Gymnasieskolan X:s vision &r att skapa motivation, lust och god sjédlvkénsla hos eleverna.
Allt ldarande har darfor sin utgangspunkt i en helhetssyn med eleven i fokus. Eleven moéts pa
sin niva och med insatser utifrdn sina sirskilda behov i syfte att stimulera till lust for vidare
studier.

5.2.2 Stora ledningsgruppen

Under inférandet av en ny organisation av Gymnasie- och vuxenutbildningen, i for denna
studie berérda kommun, har ledningen pa gymnasieskolan X bildat en egen ledningsgrupp
(Bilaga 3), i denna studie kallad stora ledningsgruppen. Den stora ledningsgruppen ér en
sjalvstandig arbetsgrupp som samlas under en paraplykonstellation och bestar av ett arbetslag
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som utgdrs av fyra rektorer frdn de olika enheterna pd gymnasieskolan samt ekonomer. I
ledningsgruppen diskuteras gymnasieskolans stodstrukturer pd strategisk niva. Stodbehovet
planldggs langsiktigt med utgangspunkt i mottagande elevers behov av stdd. Stora
ledningsgruppens framsta fokus ligger pa den funktionella kvaliteten avseende elevernas
utbildningsmal, samarbete och samverkan inom skolan och mellan skola och externa aktorer
(SKOLSFS 2011:144).

I rektors uppdrag ligger att leda och samordna det pedagogiska arbetet vid varje skolenhet.
Utsagorna nedan talar for att skolledningen pa gymnasieskolan X organiserar och leder
enheternas inre organisation och fattar nddvindiga beslut om resursférdelning kring elevernas
stodbehov med utgangspunkt i 2 kap. 9§ (SFS 2010:800).

Rektor C: Sedan har vi en ledningsgrupp. Vi rektorer vi har ingen verksamhetschef ldngre hir pé skolan
som vi har haft tidigare. Det &r en ny organisation, sé att vi betraktar oss ocksé som ett arbetslag vi fem
rektorer. Rektor A: Det dr organiserat s hér att vi har en stor ledningsgrupp dér vi skolledare tillsammans
med ekonomer sitter. Vi tar ju strategiska beslut /.../ som exempelvis den hir veckan erbjuder vi elever
som inte har natt sina mal att ga lovundervisning eller vilka studiedagar. S& har jag organiserat enheten.
Rektor A: Vi forsoker, hela tiden sé utgar vi ifran: vad har vi for elevgrupp vad har vi for behov bade vad
det géller lokaler, sdrskilt stod, moblemang, aktiviteter.

Utgangspunkten for stora ledningsgruppens (Bilaga 3) uppdrag ligger saledes i organisering
och styrning av verksamheten i enlighet med radande styrdokument (SFS 2010:800).
Ledningens fokus é&r riktat pd satsningar géllande lokaler, larandemiljoer avseende
psykosocial- och fysisk miljo samt aktiviteter i relation till hdlsofrdmjande och férebyggande
elevhélsoarbete. Ledningens arbete omfattar foljaktligen organisatoriska fragor, planering och
strategisk kompetensutveckling. Planerade stodstrukturer organiseras och kvalitetssdkras pa
respektive skolenheten av specialpedagogen i nidra samarbete med enhetens rektor.

5.2.3 Lokala ledningsgruppen

Under stora ledningsgruppen sorterar den lokala ledningsgruppen inom respektive enhet
(Bilaga 3). Enligt nedanstdende utsaga dr den lokala ledningsgruppen organiserad bestdende
av teamledare, specialpedagog och rektor (SFS 2010:800). Genom teamledarna i lokala
ledningsgruppen gors ldrarna delaktiga 1 skolorganisationen. Teamledarnas funktion &r
saledes att i lokala ledningsgruppen vara representant for lararna och samverka med ledning
och berdrda arbetslag. Skolans organisation kring stddbehovet vilar pd idén om att skolans
arbetslag skall vara sjilvstyrande med stod av specialpedagogens kompetens. I den lokala
ledningsgruppen arbetas det framforallt med frdgor som exempelvis ror arbete med
schemapositioner och tjinstetillséttning men dven skolutvecklande arbete i form av adekvat
kompetensutveckling till all personal.

Rektor C: Det dr teamledarna, specialpedagogen och jag som har ledningsmoéten. Och det ar
tankt att arbetslagen ska vara sa sjalvstyrande som mojligt. Rektor B: Specialpedagogen
ingar i min ledningsgrupp har och det gor att da finns ju hela tiden det kunnandet med i de
fragor och beslut som vi tar. Specialpedagog D: Tillsammans arbetar vi for att utveckla
pedagogernas kunnande i bemotandet av elever. Rektor A: For att leda en sadan har
verksamhet som vi har som tjinstetillsattningar till innehallet i utbildning givetvis till kurser,
hur lagger vi upp, vilka studiedagar ska vi ha alltsa det ar sddana fragor som alltid ingar i en
ledningsgrupp. Och i dem fragorna sa finns ju specialpedagogen med liksom for att ha en
helhetsbild och forstaelse for vad ar det som hinder och vad ar det for uppdrag ar det som
lararna far till sig. Specialpedagog B: Och sen var da arbetet, det har var strukturen for hur vi
skulle gora da och hur vi skulle tinka kring det har kvalitetsarbetet. Och sen arbetet,
detaljarbetet sker ju da ute i arbetslagen.
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Rektorernas utsagor tyder pd att skolans specialpedagoger har fétt en central roll i lokala
ledningsgruppen. Rektorernas medvetenhet om den specialpedagogiska kompetensens
betydelse for forstaelsen av en tidig upptickt av elevers svarigheter och ritt stod har stor
betydelse for hur specialpedagogens funktion anvinds i skolans ledningsgrupp och pa skolan
generellt. Specialpedagogens roll skulle kunna beskrivas som navet i skolans organiserade
stodstrukturerer. Specialpedagogens uppdrag innebér att verka som konsult i sévil praktiska
som (skol)kulturella sammanhang (Bilaga 5) och i direkt eller indirekt samspel med andra
aktorer. Det kan sdledes sdgas att specialpedagogens tinkande och handlande ar situerat i
olika sociala kontexter som forekommer i skolans virld (Braten, 1998).

Specialpedagogen stottar rektor i att exempelvis uppticka strukturer och skeenden i
verksamheten for att ldttare kunna planera stodet. Specialpedagogens funktion i
ledningsgruppen dr att vara ledningsstod i1 specialpedagogiska fragor. I dialog som
kommunikationsform kan specialpedagogen samtidigt fora bade rektorer och lédrare till en
djupare forstielse och sitt att se pa elever och deras behov av utdkat stod (Braten, 1998). Den
specialpedagogiska kompetensen gor sig synlig i ledningsgruppen dé strategiska beslut fattas
kring skolans stodstrukturer. Specialpedagogiska stodinsatser hojer inte enbart kvaliteten pa
undervisningen for elever i behov av sérskilt stdd, utan for alla elever pa hela skolan. I citatet
ovan ser vi exempel pd hur ledningsgruppen med stdd av specialpedagogen har tagit beslut
om ett kvalitetsarbete som arbetslaget sedan genomfor i verksamheten.

5.2.4 Specialpedagogens samarbete med rektor

Specialpedagogens utsaga tyder pa att det finns ett gott samarbete med rektor samt att ett gott
samarbetsklimat och en tdt kontakt har stor betydelse for specialpedagogens uppdrag och de
stodstrukturer som berors av specialpedagogens arbete (Proposition 2013/14:160). Det finns
en Omsesidig forstdelse for varandras roller och ansvarsomrdden samt for hur
specialpedagogens kompetens béast kommer till nytta i den dagliga verksamheten (Bilaga 5)
pa skolan. Det framgar tydligt att savél rektor som specialpedagog prioriterar den tid de
avsitter  till  diskussioner kring den dagliga verksamhetens dilemman och
skolutvecklingsfragor. Utsagorna tyder pd att specialpedagogerna paverkas positivt i
forhéllande till sitt uppdrag.

Specialpedagog B: Ja, jag jobbar ju valdigt ndra rektor och det &r manga fragor som vi
diskuterar tillsammans da och valdigt manga saker verlappar ju varandra sa att sdga. Sa vi
sitter ofta och diskuterar flera ganger i veckan, ibland varje dag om olika saker. Rektor B:
Specialpedagogen som jobbar pa skolan hér, har ju med sig oerhort mycket kunskap som
ocksa givetvis smittar av sig till oss skolledare, sa att det blir ju 6msesidigt. Rektor A:
Specialpedagogens grunduppdrag ar ju att vara konsult - inte specialldrare.

Rektorerna stodjer sina specialpedagoger i uppdraget och visar upp ett stort fortroende for
specialpedagogernas kompetens och erfarenheter. Genom att specialpedagogrollen &r si
tydligt kommunicerad pa hela gymnasieskolan tillvaratas specialpedagogens kompetens
effektivare for att skapa battre villkor och forutsittningar for elevers ldrande och utveckling
(Milerad & Lindgren, 2014; Proposition 2013/14:160). Gerrbo (2012) beskriver rektors
delaktighet i skoladministrativa termer. Vanligtvis menar han forskjuts det operativa arbetet
framforallt till 1drarna i arbetslagen och sirskilt ansvar laggs pad specialpedagogen for de
specialpedagogiska drendena.
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5.2.5 Stora elevhalsoteamet

Utsagorna nedan beskriver stora elevhdlsoteamets arbetssétt. Elevhilsoarbetet pa
gymnasieskolan har en proaktiv karaktir med ett tvdarprofessionellt team (Bilaga 4) under
samma paraply for hela gymnasieskolan (Proposition 2013/14:160). Det tvérprofessionella
teamet (Bilaga 4) bestdr av fo6ljande professioner fran alla enheter: specialpedagog,
skolskdterska, kurator, skolpsykolog och rektor. Av utsagan framgér att stora elevhélsoteamet
har faststillt nya och Overgripande rutiner samt arbetsgdng for elevhélsoarbetet pa hela
skolan. Av utsagan framgir att stora elevhilsoteamet har faststillt nya och Overgripande
rutiner samt arbetsgang for elevhilsoarbetet pa hela skolan. Enligt specialpedagog A dgnas
mycket tid at att diskutera dvergripande planer och rutiner for elevhélsoarbetets likvéardighet
pa skolans olika enheter i det stora elevhilsoteamet

Rektor B: Sedan finns det ju moten dér vi har elevhilsoteamet och det dr ju skolskoterska, kurator,
psykolog, rektor och specialpedagog. Specialpedagog A: Det dr mycket samverkan for att hitta en
struktur for att det ska bli s& bra som mojligt. Vi har ju jobbat fram [i den stora elevhilsan]
egentliga rutiner for en arbetsgang for elevhélsoarbetet generellt pa skolan. Det jobbade vi fram
forra aret. Specialpedagog D: Jag dr anstdlld av rektor och jag dr ensam anstdlld av rektor.
Skolskdterskan och kuratorn &r anstdlld av den bitrddande gymnasiechefen, sa jag har inte samma
chef som kuratorerna och skolskdterskan.

Gymnasieskolans samlade elevhélsa leds dock av olika chefer. Skolskdterskorna, kuratorerna
och skolpsykologen i elevhilsoteamet dr anstidllda av den bitrddande gymnasiechefen medan
specialpedagogerna ér anstéllda av rektorerna (Regeringens proposition 2009/10:165; Milerad
& Lindgren, 2014). Av respondenternas utsagor gar det att utldsa att det har forekommit vissa
svéarigheter 1 det samlade elevhélsoteamets arbetsprocess, men att teamet har dverkommit
svarigheterna och upprittat tydliga rutiner for gymnasieskolans elevhilsoarbete.

5.2.6 Lokala elevhalsoteamet

Enligt nedanstdende informants utsaga gér det att utldsa att enheternas elevhélsoteam (Bilaga
4) triaffas aterkommande en gang i1 veckan. Enligt informantens utsaga deltar rektor var
fjortonde dag i elevhélsoteamets mdten. Under moétet diskuteras aktuella elevhilsodrenden
utifran den berdrda elevens unika situation, erfarenheter och eventuella 6nskemal med
utgéngspunkt i den gemensamma expertisens kunskaper (Tornsén, 2014). Elevhilsans fokus
ligger pé elevens hélsa i relation till att skapa fOrutséttningar for ett gott lirande och god
utveckling. Expertisens samlade kunskaper och erfarenheter skapar mojligheter for en
forbittrad skolsituation for gymnasieskolans elever. Aven mentor och ldrare bidrar till Skad
forstaelse for elevers skolsituation i aktuella elevarenden.

Specialpedagog D: Varje vecka samlas elevhilsoteamet /.../ det ar fantastiskt att jobba med
olika professioner. Det blir ju tvarprofessionellt och det ar ju fantastiskt att man lar sig
mycket av det sjalv. Specialpedagog A: Och sedan bjuder vi in personalen till EHT och sa
diskuterar vi tillsammans /../ vem som gor vad och hur vi ska tidnka och jobba.
Specialpedagog D: Elevhilsoteamet har ju ett skarpt fokus pa elevernas maende och
pedagogik. Psykologen /.../ har stottat mig i tanken att vi ska gora det har "Studiepaketet
med extra anpassningar”.

Enligt informanten sker det ett mycket gott kunskapsutbyte i det tvdrprofessionella teamet,
expertisen emellan (Milerad & Lindgren, 2014). Det aktuella behovet av stod diskuteras
liksom, strategier och arbetssétt som kan gora elevernas varierande svarigheter mindre synliga
i larandemiljoer. Skolpsykologen bidrar med psykologiska aspekter och perspektiv som
konsult genom att stotta och stodja specialpedagogen 1 skolutvecklingsarbetet med
Skolverkets: Studiepaket med extra anpassningar (Skolverket, 2014).
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5.2.7 Samverkansformer

Utsagan nedan representerar ett typiskt exempel pé ett samverkansmote i elevdrenden som
syftar till att skapa béttre forutsattningar for individens mojligheter att fungera i skolmiljo och
tilldgna sig kunskaper (Milerad & Lindgren, 2014). Tidiga insatser dr oftast beroende av den
samverkan skolan etablerar med andra aktorer, sdvél inom som utom huvudmannagrianserna.
Samverkansformerna kan variera efter elevirendets dignitet och olika aktdrer med
representanter frdn exempelvis Barn och ungdomspsykiatrin, BUP, Polismyndigheten och
rittsvdsendet, socialtjdnsten och hélso- och sjukvéarden. Da tidigt insatta insatser kan gynna
eleven &r det av stor betydelse att planera samverkansmdtet noggrant i syfte att mota elevens
behov av stdd vars karaktir kan variera fran att vara kopplad till elevens fysiska hélsa
och/eller till att vara socialt betingat och paverka elevens studieresultat ogynnsamt.

Specialpedagog D: Men rektorn sammankallar till ett mote ett visst antal veckor innan sen sa
kommer ju dem myndigheterna med da som é&r involverade i eleven. Och dé handlar det oftast om
funktionen nér eleven inte fungerar i skolan. Det dr egentligen det som vi inte har som ansvar, som
ar utanfor skolan, men som drabbar skolan. Det dr da vi sammankallar for vi vill att skolmiljon ska
fungera. Jag dr inte helt for jag har jobbat inom Vistbus innan vilket &r lite liknande ide.

Man skrider 6ver granserna sé att siga man triffas BUP, Polis, SOC, skola annan sjukvérd. Andra
myndigheter samverkar kring en elev. Att gora det hér for den hér eleven.

Utsagan ovan vittnar om att skolans arbete framst syftar till att identifiera tdnkbara insatser for
att nd upp till dnskvirda mal for eleven ifraga, ett uppdrag som skolan inte ensam kan hantera
(Socialstyrelsen, 2013). Specialpedagogen ger flera exempel pd aktorer som kan
sammankallas till ett samverkansmoéte i1 elevdrenden. Sammankallande ar rektor och
malgruppen for samverkansmoétet som arrangeras av skolan dr de elever som ér i behov av
tidiga insatser och deras vérdnadshavare. Aven de ungas fritid kan vara i fokus under
samverkan med aktorer beroende pa den enskilda individens behov av stod.

5.2.8 Fler kontaktytor for samverkan

Av utsagan nedan framgar att det finns fler och olika kontaktytor (Bilaga 3, 4, 5) for den
specialpedagogiska kompetensen. I exempelvis beredningsgruppen méts specialpedagogerna i
ett forum for professionella aktérer med samlade spetskunskaper och erfarenheter. Dessa
professioner dr organiserade i olika tvirgdende team pa sina respektive skolor. Syftet med
detta forum é&r att korsa organisatoriska grianser och mdjliggora for beprovad erfarenhet att
utvecklas och utbytas parterna emellan (Braten, 1998; Siljo, 2010; Séljo, 2014).

Specialpedagog D: Vi har ett nétverk, vi kallar det for beredningsgruppen och da &r det alla
specialpedagoger pa gymnasieforvaltningen som trédffas. Vi dr nog 17 stycken tror jag. Dar vi da
diskuterar en del saker som kommer fran forvaltningen och saker som fran vér skola. S roterar vi
nér vi dr hos och motet dr hos oss, da dger vi halva moétet och far ta upp dem fradgorna som vi star
infor hér hos oss och bollar lite med dem andra. Har dem samma problem eller har dem en 16sning
pa vért problem, sd dir da. Dér triffas vi ett par génger per termin. Och sedan ar vi
specialpedagoger hér pa skolan, vi tridffas 1 géng i veckan, 1 timma och diskuterar kring olika
fragor som uppkommit och olika enheter dd. Och sedan sa trdffas vi faktiskt 1 gdng i manaden
tillsammans med (stora) elevhéilsoteamet.

Dessa kontaktytor (Bilaga 3, 4, 5), men dven skolans egna moten for specialpedagogerna samt
stora elevhélsoteamet anvdnds av professionerna som en kunskapsbank i vilket utbyte av
kunskaper och erfarenheter sker. Alla dessa kontaktytor baseras pé ett aktivt deltagande och
delaktighet for att frimja det forebyggande och hilsofrimjande elevhilsoarbetet sévél lokalt
som centralt.
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5.2.9 Sammanfattning — 1A. Skolans elevhalsoarbete och
organisation

Sammanfattningsvis talar informanternas utsagor for att deras uppfattningar speglar en
tamligen vidlorganiserad specialpedagogisk verksamhet pd gymnasieskolan X. Resultatet av
intervjuerna visar pad att gymnasieskolans stora ledningsgrupp samlas under en
paraplykonstellation bestdende av ett arbetslag av fyra rektorer frdn de olika enheterna samt
ekonomer.

Utgangspunkten for stora ledningsgruppens uppdrag ligger saledes i organisering och styrning
av verksamheten i1 enlighet med rddande styrdokument. Stédbehovet pa skolan planlidggs
langsiktigt med utgdngspunkt i elevers behov av stdd, i enlighet med 2 kap. 9 § (SFS
2010:800). Stora ledningsgruppens frimsta fokus ligger pa den funktionella kvaliteten
avseende elevernas utbildningsmal, samarbete och samverkan inom skolan och mellan skola
och externa aktorer. Planerade stodstrukturer organiseras och kvalitetssdkras pd respektive
skolenhet av specialpedagogen i ndra samarbete med enhetens rektor.

Varje enhet har en lokal ledningsgrupp (Bilaga 3) som &dr organiserad med teamledare,
specialpedagog och rektor (SFS 2010:800). Genom teamledarna goérs ldrarna delaktiga i
skolorganisationen med uppdrag i lokala ledningsgruppen. Teamledarnas funktion i den
lokala ledningsgruppen innefattar att lyfta frigestdllningar och kommunicera med ledning och
arbetslag. Skolans organisation kring elevers stodbehov bérs upp av sjilvstindiga arbetslag
som med stdd av den specialpedagogiska kompetensen stodjer elever i behov inom den egna
enheten. Den lokala ledningsgruppen sysselsitter sig med frigor som bland annat ror
schemapositioner, tjanstetillsittning och skolutvecklingsarbete. Med andra ord, frigor som ror
skolans mgjlighet att stodja elevers utveckling mot utbildningens mal.

Samtliga specialpedagoger har forvérvat savil legitimitet som mandat hos sina rektorer vilket
gor det mojligt att utfora specialpedagoguppdraget inom enheten och Overgripande pa
gymnasieskolan. Specialpedagogens roll ar tydligt kommunicerad av skolledningen i enlighet
med Lag (2014:458) att at lamplig person med tillracklig kompetens och erfarenhet uppdra att
fullgéra enskilda ledningsuppgifter och besluta i frigor som avses i forsta stycket (SFS
2010:800).

Den specialpedagogiska kompetensen tillvaratas i verksamheten i det hilsofrdmjande och
forebyggande elevhélsoarbetet pd skolan. Tillsammans arbetar ledning med specialpedagoger
for att utveckla pedagogernas kunnande i bemdtandet av elever i behov. P4 gymnasieskolan X
ar det ldraren som &r ansvarig for eleven och till stod for lararen finns en specialpedagog som
utreder och planldgger aktuella elevdrenden. Skolan erbjuder inte en-till en undervisning men
i dem undervisande ldrarnas tid ligger resurstid som de kan anvinda for att ge elever stod att
klara kursen.

Stora elevhélsoteamets (Bilaga 4) arbetssétt dr proaktivt med en tvérprofessionell karaktér i
vilket samtliga professioner samlas for att f en holistisk bild av, och diskutera stddbehovet pa
skolan (Proposition 2013/14:160). Enheternas elevhélsoteam arbetar ocksé proaktivt men
vissa fOrseningar forekommer da uppdraget tolkas som otydligt av savél rektorer som
specialpedagoger till f6ljd av att verksamhetschefsposten inte &r tillsatt. Elevhélsans centrala
fokus ligger pd elevens hilsa samt att skapa forutsittningar for ett gott lirande och god
utveckling. Expertisens samlade kunskaper och erfarenheter tillvaratas for att forbéttra
skolsituationen for eleven.
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Specialpedagogerna har forutom stora- och lokala elevhilsoteamet tva kontaktytor till for
erfarenhets- och kunskapsutbyten i1 den centrala beredningsgruppen och den egna
specialpedagoggruppen (Bilaga 3, 4, 5) pa skolan. Elevhélsoteamets professioner samlas
dessutom i SIP “-moéten kring enskilda elever och aktuella huvudmannagrinsande- samt
externa aktorer vid behov.

5.3 2 A. Skolans rutiner vid évergangar
5.3.1 Bristande dokumentation — overlamningar

Utifran sdvdl rektor A:s som specialpedagog D:s utsagor kan det utldsas att
overlamningssamtalen fran avldmnande skolor varierar kvalitetsmidssigt och att detta kan
paverka skolans mojligheter att tidigt mota berdrda elevers behov av stod. Problematiken &r
generell och berdr planeringen av skolans stodstrukturer men ocksa ldrarnas arbete med
eleverna.

Rektor A: Ja, ibland hamnar man ju i bristande dokumentation. Det kan vara att elever och
fordldrar onskar att det inte dr ndgon dokumentation, dé blir ju dverldmningen utifran det. Det &r
olika nyckelpersoner som jobbar oerhort aktivt med Overlamningar och inte bara
pappersdokumentation. En del specialpedagoger borjar redan i oktober aret innan hora av sig till
oss och da vet vi att den hédr eleven kommer hit och sa har man kontinuerliga uppféljningar. Och
sedan har man dokumentation som nagot som medfdljer som anteckning bara, dverlamningen féar
tala for sig sjilv. Ja, man far inte hela bilden. /.../ S& det &r nigot som vi jobbar pa inom
forvaltningen. Specialpedagog D: Men jag far vil séga att 6verldmningarna i kommunen fungerar
inte alls. /.../ Men for mig &r ju att det kommer felfria elever hit och dem é&r perfekta. Sa ser det
inte ut i verkligheten. Men forvintningarna ar s, nér det inte ar det, sa blir det liksom UUP! Som
att kora 6ver en végbula i vigen. Eller liksom ett hdl i vigen, buum, buum, buum! Det blir simre
och simre igen eftersom vi gor extra anpassningar som vi inte behover dokumentera. Det finns
ingen lag som sdger det.

Orsakerna till varfor samverkan mellan avlimnande och mottagande skola skiljer sig i kvalitet
varierar. Detta dr helt och héllet avhingt den avlimnande skolans organisation kring elevers
byte av skolform. Enligt informanterna kan variationen bestd av varierande orsaker som
exempelvis att vdrdnadshavare och elev avbdjer att ldmna samtycke till att information
lamnas ut frdn den samlade elevhilsan kring elevens stodbehov, till bristande
(pappers)dokumentation kring elevers stddbehov och tidigare aktuella insatser. Det
forekommer att overldmningssamtal ersétts med skriftlig dokumentation som rektor A i sin
utsaga uttrycker det foljer med eleven vid skolbytet som en anteckning.

Enligt specialpedagog D forekommer ofta bristande dokumentation kring elevers stodbehov,
som inte stddjer elevers Overgdng till den nya skolformen. Variationen mellan
overlamningssamtalens kvalitet &r ett dilemma for skolans personal, da beredskap kan saknas
for individens specifika stoddbehov, till f6ljd av att mottagandet eller 6verlimningen sker utan
eller med bristande dokumentation (Nilholm, 2008).

Det finns dock dven goda exempel pé vilplanerade och vél genomforda dverldmningar enligt
rektor A. Dessa Overlamningssamtal sker enligt rektors utsaga professionsvis med personliga
overlamningar och kontinuerliga uppfoljningar pd gymnasieskolan. Ytterligare en orsak till
den varierande kvaliteten &r att det inte finns ndgon gemensam arbetsgidng for dverlamningar
inom kommunen.

'* SIP Samordnad individuell plan — ett verktyg vid samverkan for barn och unga: 0-18 r. I enlighet med
2 kap 7 § SoL och 3f § HSL skall det upprittas en individuell plan ndr en enskild individ har stodbehov av
insatser med samordnande karaktér (Sveriges kommuner och landsting, 2014).
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Specialpedagogerna anviander dirfor olika personliga arbetsmetoder, vilket medfor en ojdmn
kvalitet, pa gott och ont. For att dverlamningarnas kvalitet i framtiden skall bli likvardig pagar
ett skolutvecklingsarbete av en gemensam arbetsgang for Overlimningssamtal pa
utbildningsforvaltningen. Enligt Socialstyrelsen (2015) dr de vanligast forekommande hindren
for god samverkan aktOrernas otydliga uppdrag, otillrickliga resurser och de orimliga
forvantningar aktorerna kan ha pa varandra.

5.3.2 Overlamningar till Arbetsformedlingen och Forsakringskassan

Utsagan nedan vittnar om hur vissa av skolans samverkanspartner, i detta fall
Arbetsformedlingen och Forsdkringskassan 1 utredningshénseende vill ha tillgdng till
ingdende information kring elevens stddbehov i samband med &verldmningsmdtet med
skolan.

Specialpedagog A: Vi hade bjudit in till stormdte /.../ det var representanter fran
Arbetsformedlingen och SYV-konsulenten for hela Véstsverige och Forsdkringskassan. /.../
Forsédrkringskassan eller Arbetsformedlingen kréver att man kan redogdra for sina behov av stdd i
arbetslivet for det dr dir de kan komma in och hjilpa till. /.../ eleverna har blivit sin diagnos pa
négot vis, eller blivit stéllda till svars for den. Vi har tagit fram lite arbetsformer for hur de hir
motena ska ga till och hur eleverna ska goras mer delaktiga och fa visa vem man ar som person
och kanske mer av behoven. Det dr intressant, det &r ju vem &r jag och vad behdver jag for
stottning for det hér och det hér?

Overlimningsmiljén uppfattar specialpedagogen ir utelimnande for eleven som tvingas ta
ansvar for att redogora for sitt eget stodbehov. Elevens forméiga att kommunicera sitt
stoddbehov dr séledes avgorande for overlimningens kvalitet samt ligger senare till grund for
de insatser och dtgirder som kan komma ifraga frin berérda myndigheter (Braten, 1998).
Enligt utsagan far eleven en framtrddande plats i 6verlamningen pa ett exkluderande sitt med
den diagnos hen har. Specialpedagogen visar med ovanstiende uttalande att det finns en
inbyggd problematik i 6verlamningsprocesserna mellan skolan och dvriga myndigheter.

Av utsagan framgér att skolan har fokuserat pa att utveckla nya rutiner och arbetsgang
avseende Overldmningssamtal. I ovanstdende citat talar specialpedagogen om hur det har
tagits fram nya och forbéttrade former for 6verlamningar dar den enskilda individens styrkor
och intressen lyfts fram med det aktuella stodbehovet for att underlétta 6vergangen fran skola
till arbetsliv. Sett med Antonovskys (2005) syn pd ménniskans formaga att forsta och hantera
sin situation ges eleven bittre forutsittningar enligt ovan utgangspunkter.

5.3.3 Sammanfattning — 2A. Skolans rutiner vid 6vergangar

Sammanstillningen av intervjuresultatet visar att elevers mdjligheter att tidigt fa stodbehovet
tillgodosett minskar med att §verldmningssamtalen frdn avldmnande skolor varierar i kvalitet.
Problematiken dr generell och berdr planeringen av gymnasieskolan X:s stodstrukturer men
ocksa ldrarnas arbete med eleverna.

Resultatet visar att den avldimnande skolans organisation kring elevers byte av skolform har
stor betydelse for dverlimningssamtalets kvalitet. Dér det finns tydliga rutiner och aktiva
specialpedagoger samt Overlamningsansvarig specialpedagog dr tidigt kontaktsokande, dir
har gymnasieskolan X storre mojligheter att forbereda stodbehovet dn annars. Ytterligare en
orsak till bristande overldmning &r att vardnadshavares och elevs samtycke saknas samt att
endast skriftlig dokumentation ligger till grund for 6verlimning vid byte av skola och/eller
skolform. Dessutom forekommer dokumentation av bristande kvalitet kring enskilda elever
avseende extra anpassningar.
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Det finns ocksd exempel pa vilplanerade och vil genomforda overlimningssamtal av hog
kvalitet samt tita uppfoljningsmoten pd gymnasieskolan X. Resultatet av intervjusvaren tyder
pa att berorda specialpedagoger har reagerat pa brister vid dverlimningssamtal da andra
myndigheter dr mottagande part. Elever har i de 6verlimningssamtalen fitt ett exkluderande
och utsatt ldge med sin problematik i fokus d& de tvingas redogora for sitt stddbehov utifran
sina mdjligheter att kommunicera dem.

Utredningen ligger till grund for det stod eleven kan fa av berdrda myndigheter som antigen
ar Forsdkringskassan och/eller Arbetsformedlingen. Dilemmat dr den stora diskrepans som
forekommer kring Overlimningssamtal inom och utom kommunens = grénser.
Specialpedagogerna pa gymnasieskolan X har lyft problematiken och foljaktligen satt iging
ett utvecklingsarbete av en kommungemensam arbetsgdng kring Overlamningssamtal pa
utbildningsforvaltningen i kommunen ifradga (Nilholm, 2005).

5.4 3 A. Organisation och arbetssatt avseende stodstrukturer
5.4.1 Hemmasittare

Av utsagan nedan framgéir att specialpedagogens utredningsarbete kring elevers
studiemotivation och andra komplexa svarigheter som paverkar elevens studieresultat och
nérvaro 1 skolan sker i 14nga processer. For att forhindra att eleven avbryter sina studier har
specialpedagogen i exemplet nedan under en lingre tid forsokt ta reda pa vad eleven ér
intresserad av och vilket behov av stdd eleven har. Syftet med utredningen ar att hitta en
16sning som skulle kunna fungera som motivationskaélla till fortsatta studier och fora eleven
vidare ut i yrkeslivet. Specialpedagogens utredning dr avgorande for skolans och ldrarnas
mojligheter att mota elevens behov av stdd. Utan grundlig utredning skulle det vara omdjligt
att ta reda pd elevens stodbehov och diarmed ocksd omojligt att vidta ldmpliga atgérder.
Genom specialpedagogens utredningsarbete och relationsbyggandet skapas bittre forstaelse
och mdgjligheter att mdta elever i behov av stdd i1 olika kontext (Strandberg, 2009; Siljo,
2014).

Specialpedagog D: Jag har haft en elev nu som har varit hog potentiell att bli hemmasittare med
ratt diagnoser och ritt beteende och allt sant och en trivsel som inte fungerar i skolan och dé gjorde
jag ju allt jag kunde i ett halvars tid. Fraga, fraga sa att jag till slut hade gjort mig den hér bilden av
vad hen skulle kunna tdnka sig och gé och pa sé sitt flytta om. Hitta platser ndgon annan stans. Det
ar sa vi gor for att inte fi hemmasittarna.

Att erbjuda alternativa kurser och program &r ett vanligt forekommande sétt att hantera
problematiken med hemmasittare och eventuellt ocksd studieavbrott hos elever pa
Gymnasieskolan X. Utsagan tyder pa att specialpedagogen arbetar i langa processer for att
finna en ldmplig stodform som verkar motivationshéjande pa eleven. Specialpedagogens
engagemang kan ha bidragit till att paverka eleven i positiv riktning da specialpedagogen
under en langre tid har engagerat sig i eleven och under tiden ocksd sannolikt skapat en
fortroendefull relation. Saledes kan relationen bidra till att elevens upplevelse av mening och
sammanhang forbattras och i sin tur har en studiemotiverande effekt om och nir eleven och
specialpedagogen hittar en 16sning som fungerar, exempelvis ett byte till ett annat for eleven
intressant program (Antonovsky, 2005).

Effekterna kan innebidra att eleven undviker att avsluta sina studier 1 fortid och minskar

problematiken med svagare anstéllningsbarhet (Eurydike, 2014; Ungdomsstyrelsen, 2013). 1
forlangningen kan detta innebéra en positiv och 6kad produktivitet for individen ifrdga. For
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att forhindra studieavhopp har yrkesutbildningarna kommit att anvdndas som &tgird for att
motverka avbrutna studier.

5.4.2 Programbyte eller avhopp

Om en elev trots det stdd som normalt ges i undervisningen inte nér upp till kunskapskraven
har rektor i sitt uppdrag rétt att vidta ytterligare stodéatgirder for att forhindra avhopp. 1
utsagorna nedan framtréder flera exempel pé stodatgarder inom stodstrukturen.

Rektor C: Ja man kan strukturera om. Det kan jag goéra som rektor i podngplaner och kurser vad
som dr lampligt och elever som kanske ska bli duktiga i att svetsa. Ska vi fordjupa mer den
metoden for att eleven kanske har svart for andra delar och behéver den hir delen av kurspaketet
istdllet. De hogskoleforberedande de &dr ganska hért styrda det dr inte mycket att spela pa dér
egentligen. Ja det dr en vanlig atgérd sérskilt i matte, matte 1, matte2 kor vi i matte 3 nagra som
borjar fa slitsamt da kor vi den ett helt ar istéllet. Man gar ner i tempo sa &r det ju da. Det &r ofta 4
och 5 elever och sa bade frén Teknik och Natur.

Med stdd av skollagen (SFS 2010:800) kan rektor individanpassa studiegingen efter den
enskilda individens behov av stod. Uttalandena talar for att vissa kurser inom de hdgskole-
och yrkesforberedande programmen kan bytas ut om det visar sig att eleven har uttalade
svérigheter att f6lja den ordinarie undervisningen.

Inom de hogskoleforberedande utbildningarna pd gymnasiet dr anpassningsmdjligheterna
betydligt begridnsade. Dock har rektorn mojlighet att starta upp och forlainga exempelvis
matematikkurser efter behov. Ovan beskrivs hur elever frin Naturvetenskapsprogrammet och
Teknikprogrammet tillgodogdr sig mdjligheten att 1dsa om kurser. Om eleven skulle ha behov
av mer omfattande insatser dr en mojlighet att forlanga undervisningen under ett dr. En annan
16sning ar att erbjuda annan lamplig studievdg i det fall eleven har patagliga studiesvérigheter
som markbart forsvarar elevens kunskapsinhdmtning.

Skolans mdjligheter att erbjuda elever adekvat utbildning utifrdn elevens specifika
forutsittningar dr avgorande for i vilken mén eleven ges de mojligheter eleven har behov av
for att kunna tillgodogéra sig kunskaper i1 enlighet med utbildningens mél. Dessa
utgdngspunkter dr reglerade i 9 kap. gymnasieforordningen (SFS 2010: 2039).

5.4.3 Flexibla stodformer

De formella stodstukturerna &r en samlad resursbank skolan disponerar for att mota elevers
behov av stdd i undervisningen. Nedan ger specialpedagogen exempel pa en organiserad form
av flexibelt laranderum, Akademi X.

Specialpedagog D: Den samverkansform som jag kan tinka mig &r att det finns nagot som heter Akademi
X och da &r det om man inte har betyg i en kurs sd kan man soka i Akademi X da och da fir man
handledning och sa far man en ldrare som handleder en genom den kursen. Och da samverkar vi ju dver
hela gymnasiet, sa den tdcker ju in alla. Sedan har vil jag ju varmare man blir i kldderna sa mérker man ju
att den delen ar mest for de duktiga eleverna. Det &r om man kommer utifrdn och man kanske kommer in
hit och pad andra éaret och det dr en kurs man inte har ldst pd tidigare gymnasieskolan. Sa
samverkansformer for sérskilt stod det skulle jag vilja sdga det finns nog inte sa mycket av det, det &r min
upplevelse.

Akademi X dr en samverkansform som syftar till att finga in de elever som &r i behov av stod
i undervisningen. Eleverna som deltar i Akademi X undervisning far en egen handledare som
har till uppgift att ta ett genomgripande ansvar for elevens ldrande under kursens géng. Men
samtidigt reflekterar specialpedagogen dver de brister som finns i de flexibla former som
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enligt hennes uppfattning inte moter de elever som har storst behov av stod. Snarare riktar sig
stodet till hogpresterande elever som har behov av att ldsa in kurser av olika anledningar.

Dessa elever har oftast bytt studievdg och/eller skolenhet. Enligt 2 kap. 9§ skall rektor leda
och samordna det pedagogiska arbetet vid varje skolenhet (SFS 2010:800). Vidare skall rektor
sarskilt verka for att utbildningen utvecklas. Rektor ges mandat att med stod 1 2 kap. 10 §
besluta om sin egen enhets inre organisation. Rektor fattar beslut och ansvarar for all
resursfordelning inom sin skolenhet efter elevernas individuella stodbehov.

En annan flexibel stodform &r en skolgemensam resurs som utgoérs av de utvecklingslirare
som gymnasieskolan delar med grundskolorna i kommunen. Rektors utsaga talar for att det
finns vinster med de delade resurspersonerna som har dubbel kompetens, men att det
samtidigt dr en bekldmmande situation for rektor dd chefskapet ligger hos annan centralt
placerad person enligt specialpedagogens utsaga. Enligt skollagen (SFS 2010:800) skall
rektor ges forutsittningar att individanpassa studiegéngen efter elevens enskilda behov av
stod.

Rektor C: Ja, vi har 5 olika personer men 2,5 resurser, utvecklingsldrare. Jag skulle vilja ha dem
mer knutna till skolan men de organiseras av en annan enhet. Och de jobbar dver grundskolan. Det
ar vl bra att ha fotterna pa bada sidor av arbetet sddér men det ar klart man skulle vilja arbetsleda
dem mer inom ramen for elevhilsoarbetet. Laroplanen &r ju ganska tydlig med vad det ska
innehélla men nir man inte kan arbetsleda mot det, sa &r det ju svart. D har de en chef med en helt
annan ide. Det dr detta vi vill ha. Det ar det vi ska.. [skratt].

Utsagorna tyder pa att rektorns operativa ledaransvar forsvaras med utgangspunkt i de maél
och prioriteringar som gors och inte dverensstimmer med rektors behov av att arbetsleda
inom ramen for skolans egen elevhdlsoorganisation. Som en konsekvens av dilemmat
forsvéras arbetet med att planligga och effektivt mdta reella behov av stdd hos eleverna
(Nilholm, 2005; 2008).

Utmaningarna ldrarna moter i undervisningssituationen blir ocksd mer explicit uttalade.
Informanternas utsagor tyder pa att elevhilsans hélsofrimjande och férebyggande arbete blir
svéarare att genomfora optimalt. Battre villkor med arbetsgivaransvar Gver centralt anstillda
resurspersoner skulle forbittra mojligheterna att mota stoddbehovet. Enligt Milerad &
Lindgren (2014) skulle skolledningen inte hamna i en ekonomiskt konkurrerande situation om
arbetsgivaransvaret 14g hos dem. Stirkt arbetsledningsansvar skulle 6ka savdl mojligheter
som ge Okad frihet att organisera och skapa de forutséttningar for elever i behov av goda
stodstrukturer inom den flexibla stddkonstellationen. Elevhilsans mojligheter att effektivare
arbeta for att mota reella behov hos eleverna skulle sannolikt ocksa 6ka med att rektorerna
fick arbetsleda centralt anstillda resurspersoner. Rektor kan dock med stdd i 2 kap. 10 § fatta
beslut om enhetens inre organisation. Rektor har mojlighet att fatta beslut och ansvara for den
resursfordelning som ligger inom ramarna for varje skolenhet efter elevernas stoddbehov (SFS
2010:800).

5.4.4 Skolrelaterad stress

Stressrelaterade problem forekommer vid yttre pafrestningar som exempelvis vid
gymnasielevers ihdrdiga strdvan efter hoga betyg. Enligt utsagorna upplever flickor pa
Naturvetenskapsprogrammet stress relaterat till hogt stéllda forvdantningar och ambitiosa
karridrsplaner. Flickornas starka drivkraft och ambitioner i relation till den reella prestationen
paverkar deras psykiska maende, kravnivder och uppnidendemal. Resultatet tyder pa att
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elevhilsans arbete i mycket &r proaktivt med stark fokus pd elevernas maende
(Socialstyrelsen, 2004; 2013; Skolverket, 2011)

Rektor C: Vi har en del elever, stressade flickor pa Natur ska 6ka betygen, som har ett annat
méende /.../ Det &r alltsa inte den intellektuella formagan. Specialpedagogen och jag tittar pa det
specialpedagogiska stodet. Andra stodfunktioner vi far ta hjilp utav BUP /.../ och andra aktorer.
Specialpedagog C: Det /.../ handlar vildigt mycket om prestationsangest och att man inte orkar.
De dér eleverna som driver sig sjédlva sa hart. /.../ Jag skall och det skall, var s hér och sa hdr. Det
ska ga spikrakt uppat och sé ska jag gora min likarkarriéir och s ska jag.. Aven studieteknik och
kanske struktur eller ta ned ndha du kan inte gora allt pa en gang. Nu bdrjar du hér och sé slutar du
hér och sé gar du och trénar.

Rektorns och specialpedagogens utsagor tyder pa att stddbehovet fran skolans sida hos framst
flickor, handlar om att hantera stressbeteenden alternativt behandlande insatser. Om inte
skolans resurser racker till samverkar skolan med externa aktdrer som exempelvis BUP.
Stodet handlar om att skapa forstielse hos eleven for rimliga ambitionsnivaer, att pé olika sétt
anpassa och strukturera upp studierna samt ge utrymme for vila och aterhdmtning tillsammans
med psykosocialt stod av specialpedagog.

Enligt Lundin (2016 nrl) bor elevhilsoarbetet bygga pé ett proaktivt arbete med fokus pa att
motverka stress. Elevhélsoteamet skall enligt Lundin arbeta fOrebyggande pa savil
organisation- som grupp- och individnivd. Lundin menar att elevhdlsan kan delta i
planeringsarbetet av schemapositioner, ta fram provscheman se dver raster samt arbeta for att
varje elev skall kinna sig delaktighet i sitt skolarbete.

5.4.5 Sammanfattning — 3A. Organisation och arbetssatt avseende
stodstrukturer

Resultaten talar for att specialpedagogens noggranna utredning och proaktiva forhallningssétt
kan ge eleven fler uppslag och dven 6ppna upp for andra mojligheter till fortsatta studier (SFS
2010:800). Vidare framgar att eleven kan finna studiemotivation i1 den langa
utredningsprocessen tillsammans med specialpedagogen. Specialpedagogens formaga att
skapa ett positivt och uppmuntrande klimat kan gynna elevens studiemotivation, skolnérvaro
och studieprestationer. Utsagorna tyder pd att specialpedagogerna dr samstimmiga nir det
géller att finna en 16sning pa elevens skolsituation genom att utreda orsaken till elevens
skolsvarigheter.

Oftast resulterar utredningen i att limpliga alternativ erbjuds eleven som gor ett omval till en
annan kurs eller annat [dmpligt program som svarar mot elevens intresse. Rektor tillimpar sitt
mandat avseende uppstart och/eller forlingning av vissa kurser i syfte att individanpassa efter
beroérda elevers behov. Framforallt kan dessa anpassningar vara aktuella for elever med
uttalade  skolsvarigheter. Anpassningsmojligheterna 4r begrinsade avseende de
hogskoleforberedande programmen, medan de yrkesforberedande dr mer flexibla.

Det aligger rektor att i enlighet med 2 kap. 10 § fatta nédvéndiga beslut om enhetens inre
organisation i syfte att fora utvecklingen av det pedagogiska arbetet i riktning mot elevers
olika forutséttningar och behov (Berg, 2011; SFS 2010:800). De stodstrukturer som finns pé
Gymnasieskolan X dr Akademi X som erbjuder undervisning med egen handledare under
kursens gang, dock riktar sig Akademi X i forsta hand till hogpresterande elever som av olika
anledningar behover ldsa in dessa kurser.

34



Informanternas uttalanden tyder pd att det forekommer stressrelaterad problematik med
prestationspress hos flickor inom Naturvetenskapsprogrammet till vilken den allminna
studiemiljon kan rdknas som prestationsorienterad. Specialpedagogernas samverkansformer ér
huvudmannagrénsande alternativt externa i de fall skolans eget elevhilsoteam inte kan mota
elevens stodbehov. Specialpedagogen arbetar proaktivt och lagger mycket tid pa att bygga pa
relationen mellan en trygg och kompetent vuxen och elev. Elevens forstdelse for rimliga
ambitionsnivaer, att reglera och strukturera upp studierna samt bidra med insikt i, vikten av
tid for vila och aterhdmtning ar viktigt fokus for specialpedagogens arbete.
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6. Diskussion och slutsatser

Utgangspunkten for detta arbete har varit att belysa befintlig organisation kring och
genomforande av hilsofrimjande och forebyggande elevhélsoarbete med specialpedagogiskt
stod 1 fokus, pa gymnasieskolan X.

Ovan beskrivna utgangspunkter har varit grunden for valet av de teorier som ligger till grund
for min studie. De teorier och perspektiv jag har funnit som relevanta och som jag anser
speglar mitt problemomrade bdst dr inspirerade av Lev Vygotskys sociokulturella teori
(Braten, 1998; Siéljo, 2000, 2014), KASAM-teorin (Antonovisky, 2005) och
dilemmaperspektivet (Nilholm, 2008).

Valet av teori och perspektiv grundar sig pd att jag anser att de bast synliggér de
skolsammanhang minniskan har behov av att tillhora, den meningsfullhet hon har av att
erfara och den kontext hon befinner sig i. Dessutom kan savél professionella yrkesutovare
som vardnadshavare och elever i skolans vérld uppleva hanterbarheten vara ett dilemma.
Berorda rektorers och specialpedagogers uppfattningar, kunskaper och erfarenheter har haft
stor betydelse for tolkningen av intervjumaterialet som svarar mot bestimmelserna i
gymnasieforordningen att elever skall tillforsdkras forutsattningar att tillgodogdra sig
utbildning och eventuellt stod for att dverbrygga eventuella skolsvarigheter (SFS 2012:109).
Huvudmannen svarar enligt gdllande bestimmelser i skollagen for att utbildningen genomfors
i enlighet med dessa. I skollagen star det att elevhélsans hélsofrimjande och forebyggande
roll skall tydliggoras (SFS 2010:800).

6.1 Bestammelser kring elevers stodbehov

De nya bestdmmelserna i skollagen innebér for gymnasieskolan X att skolverksamheten skall
anpassas sa att de lagstadgade kravet kan tillgodoses (Skolverket, 2011; Regeringens
proposition 2013/14:160; Socialstyrelsen, 2004).

Sarskild hinsyn skall dessutom tas till elevernas arbetsmiljo i enlighet med den nya skollagen.
Ansvar for att uppmirksamma och frimja elevers larandesituation éligger skolhdlsovérden
(Skolverket, 2011; Regeringens proposition 2013/14:160; Socialstyrelsen, 2004). Rektor har
en central roll i elevhélsans verksamhet inom det egna ansvarsomradet. Av min undersdkning
framgér att elevhdlsan 4r en integrerad del av skolverksamheten pd gymnasieskolan X.
Skolledningen har arbetsledaransvar och ansvar for elevhélsan inom sin egen enhet. Av
resultatet framgéir dessutom att skolhdlsovdrden har en egen chef med arbetsledningsansvar
for ovrig elevhélsopersonal och for personal med medicinskt ansvar for det hélsofrdmjande
och forebyggande elevvardsarbetet.

Studiens resultat talar for att skolledningens fokus ligger pd den specialpedagogiska kvaliteten
i verksamheten genom det aktiva arbetet med ldrarnas forstdelse och bemdtande av elever i
behov av stdd pa gymnasieskolan X (Milerad & Lindgren, 2014). Stor vikt ldggs saledes vid
att 6ka ldrarnas och andra pedagogers forstaelse och for att arbeta for en gemensam samsyn
med utgdngspunkt i den enskilda elevens individuella behov och forutsittningar mot
uppniendemalen. Specialpedagogernas uppdrag har karaktéren av en holistisk och stdttande
ansats, inom vilket det hélsoframjande och forebyggande arbetet (Bilaga 5) &r riktat mot
arbetslagen och upptar storsta fokus.
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Enligt Gerrbo (2012) forskjuts vanligtvis det operativa arbetet med elever i behov av sérskilt
stod till specialpedagoger. Sa dr dock inte fallet i innevarande studie d& specialpedagogens
funktion och yrkesroll har fatt en nyckelfunktion for det proaktiva elevhilsoarbetet och ar
tydligt kommunicerad med konsultativ profil i uppdraget pd Gymnasieskolan X. Av
intervjuerna framgér att ansvaret for elevers larande aligger undervisande larare med stod fran
specialpedagog och Ovriga elevhilsoteamet vilket svarar mot bestimmelserna i skollagen,
Socialstyrelsen och Skolverket (SKOLFS 2011:144; Socialstyrelsen & Skolverket, 2014).

6.1.1 Forum for diskussion och kunskapsutbyten

Resultatet av denna studie visar att specialpedagogens kompetens tillvaratas genom det
konsultativa uppdrag specialpedagogen har i olika samanhang pé skolan. Utifrdn den
sociokulturella teorin &r allt samspel mellan madnniskor och omgivningen avgdrande for all
utveckling. 1 exempelvis kommunikationen mellan berdérda utvixlas olika budskap
formedlade med spraket (Siljo, 2000). Specialpedagogens kunskaper dr synliga pa olika plan
och kontaktytor'> (Bilaga 3, 4, 5). Genom att aktivt delta i exempelvis beredningsgruppen,
skolans elevhélsoteam och i andra sammanhang kan specialpedagogerna bidra till férdjupade
kunskaper bland de deltagande aktdrerna. Specialpedagogen arbetar aktivt med pedagogernas
fortrogenhet avseende elevers skilda behov i1 vardagsnédra dialog och olika kontaktytor.
Liksom specialpedagogen for en dialog kring elevstodet via ledningsgrupperna, i den néra
kontakten med skolledningen och via skolans elevhdlsoteam pa olika nivaer. I detta arbete
skapas ritt forutséttningar att handleda ldrare och andra professioner for att skapa en positiv
larandemiljo i vilken undervisningen anpassas till elevers behov av stod.

Enligt Vygotsky ér spraket det sociala verktyget for all ménsklig kommunikation (Bréten,
1998). Spraket tar stor plats i samhéllet d& bland annat kunskaper utvecklas. Inom det
specialpedagogiska faltet forekommer ofta olika specialpedagogiska begrepp som dr viktiga
for att uppna tydlighet och effektivitet i kommunikationen och dialogen parterna emellan
(Saljo, 2000). Sarskilt viktiga dr tydliggéranden av begreppsdefinitioner i dessa mdten med
tvirprofessionella team, da de dr ett medel for kommunikation. 1 exempelvis
ledningsgrupperna, elevhilsoteamen men dven i andra sammanhang (Bilaga 3, 4, 5) dr det
viktigt att det finns en tydlighet i kommunikationen.

Studiens resultat tyder pa att de deltagande aktorerna ges mojlighet att gemensamt och i ett
intensivt samarbete, 1 de tvirprofessionella teamen (Bilaga 5), utveckla idéer och komma fram
till olika konstruktiva losningar och beslut som sedermera kommuniceras vidare till
arbetslagen. Undersokningens resultat visar pa att det tydligt uttrycks frdn skolledning och
specialpedagoghall att skolans arbetsprofil och specialpedagogiska ansvar dr inriktad pé ett
inkluderande arbetssitt.

Liknande tankar om inkludering finns i specialpedagogikforskarnas Heimdahl Mattson och
Roll-Pettersson (2007) studie. I studien konstaterar forskarna att elever foredrar undervisning
i ordinarie undervisningsgrupp framfor sdrlosningar. Dessutom framhéller forskarna att
lararna har behov av stdd och vigledning i undervisningen av elever i behov av sérskilt stod. I
denna studie dr informanternas utsagor samstimmig och tyder pa att specialpedagogens
kompetens 1 hog grad anvénds i syfte att skapa hogre forstaelse for olikheter hos ldrarkéren i
enlighet med elevhélsans uppdrag.

> Med kontaktytor avses i detta arbete all den kontext i vilka mdten sker mellan tvérprofessionell expertis och
arbetslag och/eller enskilda larare eller annan pedagogisk personal samt ibland ocksa elever och
vérdnadshavare.
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Jag anser att resultatet pekar pa att specialpedagogen utgér navet i skolans stodstrukturer
genom sin specifika kompetens och funktion. Sammantaget kan det sédgas att
specialpedagogen genom skolledningens arbetsdelning och erhéllen legitimitet och mandat
kan verka for en tidig upptickt av elevers svérigheter i samverkan med den samlade
elevhélsan och ldrarlagen. Utifrdn Sdljos tolkning av Vygotskys sociokulturella teori dr savil
larande som utveckling i sociala samanhang en process av foreteelser och skeenden (Sélj0,
2000). Processen sker foljaktligen i olika sociala sammanhang som individen befinner sig i,
som i exempelvis samverkan med andra. Kontext for denna process kan variera som i denna
undersokning, exempelvis ledningsgruppen, de tvirprofessionella teamen (inom och utom
huvudmannagrinserna), arbetslaget och/eller i interaktion mellan specialpedagog och elev
eller vrdnadshavare.

Elevhélsans arbete med de olika professionerna utgér ifrén att hitta ratt larandemiljo for
eleven ifraga. Syftet kan variera frin att enbart studiemotivera och engagera eleven till att
handla om annat specialpedagogiskt, socialt, psykosocialt och/eller medicinskt stod och utgar
utifrdn elevens egna forutsittningar och behov. Av studiens resultat framgar att skolans
samlade elevhilsa arbetar proaktivt for en tidig upptickt av elevers skilda skolsvérigheter.
Informanternas utsagor tyder pd att, det pd skolan generellt sett finns en god samverkan och
tillgénglighet till elevhélsans professioner samt att de olika tvdrprofessionella teamen har en
god kompetens. Det sprak som anvidnds i kommunikationen av expertisen i dessa forum &r
helt avgorande for hur parterna forstdr och samspelar med varandra for en gynnsam
samverkan (Bréten, 1998).

Expertisens olika roller har stor betydelse for de tvarprofessionella perspektiv som har sin
utgéngspunkt i de arbetsuppgifter och uppdrag de olika professionerna har. Dessutom har
kontakter och eventuella relationer betydelse for det samspel som konstrueras och upplevs
som meningsfull av de inblandade parterna. Genom den kommunikation som sker i forumen
reproduceras kunskaper genom spraket, de handlingar och tankar som utbyts och utvecklas i
detta sociala sammanhang. Fokus pa elevhilsans arbete vid gymnasieskolan X ligger i
sambandet mellan elevers hilsa, ldrande och utveckling. Helt enligt Socialstyrelsens och
Skolverkets rekommendationer skall elevhilsans arbete vila pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet (Socialstyrelsen; Skolverket, 2014).

6.1.2 Studiemiljoer

Resultatet av undersdkningen tyder pd att det finns tydliga organisations- och
ledningsstrukturer inom skolans verksamhet vilket frimjar studiemiljoer och undanrdjer
hinder for ldarande och utveckling samt bidrar till att forebygga och uppmérksamma
skolrelaterade problem (SFS 2010:800). I den ofta kompetitiva skolmiljon inom
Naturvetenskapsprogrammet upplever elever (oftast flickor) stress och prestationsangest.

Olika kommunikativa kontexter kan vara foremél for specialpedagogens operativa arbete
kring denna specifika problematik. Undersokningens resultat visar att inkluderande insatser
som specialpedagogen kan ldgga grunden for, sker i samverkan och kommunikation med
undervisande lirare och eleven ifrdga. Specialpedagogens mdjligheter att individanpassa
undervisningen till elevens sérskilda behov av stod sker genom samordning och
tillvaratagande av liararens kompetenser med en holistisk syn kring elevers stodbehov.

Liksom specialpedagogens mojligheter att tidigt uppmérksamma elevers behov av stod,
mojliggdérs 1 ndra samverkan med andra externa aktorer, ldrarna och arbetslaget.
Specialpedagogen kan med adekvata extra anpassningar undanrdja de hinder som foreligger
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for elevens larande och utveckling och som i forldngningen bidrar till att elevens sjidlvkinsla
okar och pa sikt leder till maluppfyllelse. Med stod i detta kan det noteras att
utvecklingsprocessen i skolans arbete, kring att skapa en béttre forstdelse for elevers
forutséttningar, sker i avsedd riktning om &n i 1dnga och langsamma ldrandeprocesser och i
olika kontext (Strandberg, 2009; Silj6, 2014).

Med detta kan det ségas att utvecklingsprocessen sannolikt avser skolans egna professioner
liksom andra till vilka externa aktorer, elever och eventuella vardnadshavare rdknas. For att en
fortsatt gynnsam utveckling ska ske krdvs en tydlighet som jag anser att jag kan se hos
skolledningen pa gymnasieskolan X (Milerad & Lindgren, 2014). Forutséttningen for att
larande ska ske ér att de deltagande i kommunikationen tar en aktiv personlig del i den egna
larprocessen. I detta arbete har specialpedagogiska professionen stdd frén skolledning da
specialpedagoguppdraget kommuniceras sa tydligt i relation till elevhélsans mal pa
gymnasieskolan X. Med detta menas att elevhélsans representanter i dialog med andra
professioner och elever kan fora utvecklingen framdt i en gynnsam riktning for
gymnasieskolans elever och ldrare.

6.1.3 Specialpedagogiska insatser

Denna undersokning visar att mycket gors for att mota elevernas skolsvarigheter och sitta in
ritt insatser inom de olika enheterna. Béhr (2015) héavdar att elevhélsans forebyggande arbete
med identifiering av stressorer hos elever dr centralt i skolors arbete med skolmiljéfragor.
Dessa aspekter av stressrelaterad skolmiljo &r enligt informanternas utsagor en del av
specialpedagogernas arbete med att bland annat identifiera och hantera stressbeteenden hos
elever. I skollagens bredare mening finns det hélsofrdmjande och forebyggande perspektivet
med, som skolan med utgangspunkt i de olika professionerna skall arbeta for att mdta. Men
dilemman som séavél ledning som andra professioner och elever pd gymnasieskolan X
konfronteras med dr de schemapositioner som ibland utgér ett hinder och som bottnar i att
skolan delar resurser med andra (grund)skolor i kommunen.

Enligt Nilholm (2008) foreligger ett dilemma d& det finns motsdttningar mellan tva
mdjligheter till synes utan 16sning. Resurspersonerna dr enligt skolledningens utsagor mycket
goda och kompetenta professionella ldrare med bred kompetens. Dessa har dock en annan
chef som arbetsleder dem med utgdngspunkt i deras arbetsdelade uppdrag i grundskolan och
gymnasieskolan.

Gymnasieskolans rektorer har sédledes inte chefsansvar Over dessa resurspersoner vilket
innebér att skolledningen inte kan arbetsleda dem proaktivt inom gymnasieskolan X:s
elevhilsas mal. Det innebédr konsekvenser for verksamheten di skolan & ena sidan skall
anpassa och erbjuda likvérdig utbildning men & andra sidan inte ges forutsittningar for det.

Eleverna tvingas sdledes vilja mellan vilket &mne de skall fa stdd i, enligt de forutsdttningar
som ges d& schemapositionerna ligger parallellt med varandra (Antonovsky, 2005; Nilholm,
2008). Den skapade situationen kan saledes bidra till 6kade stressorer som resulterar i simre
maende och sidnkta skolprestationer hos elever med stort stddbehov (Bihr, 2015; Antonovsky,
2005). Resultatet av informanternas utsagor tyder séledes pd att skolledningen pa
gymnasieskolan X &r hindrad att arbetsleda de kommungemensamma resurspersonerna
optimalt utifran skolans aktuella schemapositioner och §vriga bemanning.
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Sammanfattningsvis kan det sdgas att om eleverna forvéntar sig att erhalla stdd i tvd dmnen
men tvingas vélja bort ett pa grund av schemapositioner Okar sannolikt risken for att
stressnivderna hdjs och hanterbarheten minskar hos elevgruppen som har ett utdkat
stodbehov.

Enligt Lundin (2016 nr 1) &r skolans sétt att organisera elevernas arbetsmiljo beroende av i
vilken grad elever utsétts for stressorer dd elevernas méende pressas ytterligare 1 avsaknad av
adekvat stdd. I innevarande studie dr skolledningens begriansade mojligheter att arbetsleda
kommungemensam pedagogisk personal en bidragande stressfaktor. Stressen paverkar elever
pa olika sitt, i ldrandesituationen beroende pa individens livssituation och maende.

Detta ogynnsamma forhéllande kan i vérsta fall forsétta eleverna i en situation dér de riskerar
att inte na upp till méluppfyllelse for att i forlingningen kunna gd vidare till hogre studier
eller aktivt yrkesliv. Av utsagorna i studien framgér att rektor utdvar ritten att enligt
skollagen anpassa utbildning till elevens individuella behov av sdrskilt stéd genom
exempelvis forldngd studietakt, reducerat program och eventuellt alternativt omval. Syftet ar
att skapa mojligheter for eleven att nd upp till det aktuella examensmaélet for skolforlagd
utbildning eller larlingsutbildning (Skolverket, 2011). I studien av specialpedagogiskforskarna
Krumsvik och Jones (2001) framgar bland annat att det &r troligt att elever i behov av sérskilt
stod, till foljd av bristande specialpedagogiskt stod under gymnasietiden inte alltid ges rétt
forutsdttningar att soka vidare till hogre utbildning. Pa gymnasieskolan X arbetar
skolledningen aktivt for att motverka avhopp genom olika individuella insatser och
anpassningar.

6.1.4 Overlamningssamtalens kvalitet

Resultatet pekar ocksd péd att savil specialpedagogernas som ldrarnas uppdrag paverkas av
overlamningssamtalens ojamna kvalitet. Skolans mdjligheter att anpassa undervisningen till
elevernas skilda behov &r beroende av Overldmningssamtalens kvalitet. Enligt
specialpedagogerna véxlar dverldmningskvaliteten fran att vara vélplanerad, genomford med
noggranna uppfoljningssamtal till bristande kvalitet som bottnar i att dokumentation kring
extra anpassningar inte dr reglerad i skollagen och darfor inte alltid dr professionellt
dokumenterad.

Informanterna dr 6verens om att de 1 stort sett har beredskap for att mota elevernas behov av
stod 1 varierande grad, men att de Onskar en forstirkt och gemensam dverlamningsrutin och
arbetsgang for mottagande elever och forbittrad kvalitet avseende dverldmningssamtal och
samverkan med externa myndigheter.

Enligt Milerad och Lindgren (2014) dr samverkan mellan olika myndigheter reglerad i
socialtjanstlagen, skollagen och hélso- och sjukvardslagen (SFS 2001:453; SFS 2010:800;
SFS 1982:763) i syfte att mota barn och unga som riskerar att fara- eller far illa. Dilemmat
ligger saledes 1 arbets- och overlamningsprocessen (Nilholm, 2008).

Vid mottagandet forutsétts skolan ha beredskap for alla behov av stod. Elever som mottas
utan dokumentation eller med bristfillig dokumentation paverkas i negativ mening av
overlimningens generella kvalitetsbrister dd det forsvarar skolans arbete med att mota elevers
ibland sammansatta stodbehov. Dessutom framgar att eleven ofta far en utsatt stdllning i
overlimningssamtalet. Under dverlimningssamtaket forutsitts elever kommunicera sitt eget
stodbehov till myndigheterna ifrdga for att kunna nyttja det stod de dr beréttigade till, trots att
det kan forekomma svarigheter i begransad i kommunikation och socialt samspel.
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Overlimningssamtalens kvalitetsbrister innebdr framforallt att skolans samverkan med
myndigheterna Arbetsformedlingen och/eller Forsakringskassan behdver utvédrderas och nya
overlimningsrutiner och en ny arbetsgdng utarbetas. Att doma av informanternas utsagor
tycks det i skrivande stund pagé ett utvecklingsarbete pa centralt hill inom kommunen kring
dessa Overlimningssamtal.

Myndigheternas utredningsforfarande dr betydande for elevens ritt att tillforsdkras adekvat
stod och mojligheter att delta i ett aktivt arbetsliv efter avslutade gymnasiestudier. Eleven ér
saledes beroende av ett tillgodosett stodbehov for att kunna narma sig arbetsmarknadens krav
och villkor som sker i en snabb forindringstakt framfor allt vad géller kunskaper och
anstéllningsbarhet. Ovissheten infor framtiden kan bidra till okad stress och nya
kravsituationer enligt Bahr (2015).

Ingen dokumentation alls eller bristande dokumentation innebdr att processen med
specialpedagogiska insatser forsvaras och forlings samt kan innebédra att elevens
skolsvérigheter kan visa sig i olika lirande- och prestationsprocesser. Overlimningssamtal
kan dven brista da elever star i beroendestéllning till myndigheter for att fi sitt behov av stod
tillgodosett, exempelvis vid deltidssjukskrivning eller avslutade studier. Utsagorna tyder pa
att elever som &r i behov av stod efter studier med endast studieintyg inte alltid far det stod de
behover och kan dédrmed gé en oviss framtid till motes pa den Oppna arbetsmarknaden. Av
bestimmelserna 1 skollagen och gymnasieférordningen framgar att elever skall ges
forutséttningar att tillgodogora sig utbildning (SFS 2010:800; SFS 2012:109). Elever skall ges
behovligt stdd att overbrygga eventuella svarigheter och tillgodogora sig kunskaper. I Hilsa
2020-2040 prioriteras centrala omraden som undervisningsprestationer, arbetsvillkor och
social trygghet (Folkhdlsomyndigheten, 2015).

Resultatet tyder pa att skolans forméga att skapa forutséttningar utifrdn elevernas behov och
styrkor har stor betydelse for hur eleven kommer att forsta sin situation, kunna hantera den
och ha férméga att se syfte och mening i sin egen tillvaro (Antonovsky, 2005).

Elevens upplevelse av Overldmningssamtalets kvalitet och skolans formaga att ta emot
och/eller ldmna Over elever till andra aktorer fir darmed stark utslagskraft, pA om den &r
positiv eller negativ, och hur eleven kan uppleva det sammanhang hen befinner sig i. Av
denna studies resultat framgér att informanterna tydligt kommunicerar behovet av och
vinsterna med samverkan med skolledning och Ovriga elevhilsan, men dven med externa
aktorer samt ldrare och elever. I den nira dialogen bidrar specialpedagogerna till att
pedagogernas kunskap Okar om elevers behov och om elevhilsans samlade kompetenser
(Bilaga 4) samt deras yrkesomraden.

6.1.5 Flexibla stodformer

Sammantaget betyder det att specialpedagogernas samverkan och tillgénglighet till pedagoger
och elever ér i fokus i det konsultativa uppdrag som riktas mot en hogre forstaelse for elevers
olikheter och bemoétande i relation till maluppfyllelse och studieframgangar. Rektorerna vid
gymnasieskolan X tycks inneha ett systematiskt och systemorienterat forhdllningssatt vilket
skapar mdjligheter och en stabil grund for samordning av tvdrprofessionella kompetenser som
leder vidare till en gynnsam utveckling av skolans hélsofrdmjande arbete (Milerad &
Lindgren, 2014). Savél rektorer som specialpedagoger anser i denna undersokning att
samarbetet med ldrarna i stort sett fungerar bra och att formerna for elevhélsoarbetet dr goda. I
dialog kan specialpedagogerna sprida kunskap om bemétande och elevers skolsvérigheter.
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Genom att skapa Okade mdjligheter till kunskapsutveckling gynnas elevers lirande och
maluppfyllelsepotential. Aven 6kad forstielse for hur elevhilsan kan anviindas optimalt bidrar
till en okad insikt hos ldrare och pedagoger generellt pd skolan. Detta tyder pa att en
utveckling kan ske bland operativ personal och senare ocksa leda till gynnsamma pedagogiska
konsekvenser for elever i behov av stod. I Hilsa 2020-2040 prioriteras omraden som
undervisningsprestationer, anstdllningsbarhet och social trygghet (Folkhdlsomyndigheten,
2015).

I en undersokning'® genomford av specialpedagogikforskarna Kalambouka, Farrell, Dyson
och Kaplan konstateras att manga ldrare kénner oro for att inkludering kan innebdra en
forsamrad kvalitet av undervisningen for ovriga elever i klassen (Kalambouka et al, 2005).
Dessutom menar forskarna att oron kan vara befogad om inte skolan anpassar sin verksamhet
och organisation efter elevernas behov av stdod. Forskarna betonar sérskilt att skolans
organisation behdver vara flexibelt uppbyggd och anpassningsbar.

Den amerikanska studien'’ av forskarna Carter, Sisco, Melekoglu och Kurkowski talar for att
allt storre krav stdlls pa den enskilda ldraren som behdver behidrska alltfler pedagogiska
modeller och strategier for att mota alla elevers skiftande behov (Carter et al, 2007).
Forskarna menar att ldrarna kan sakna adekvat kompetens och att konsekvensen av detta i
manga fall innebir att eleven 1 behov av sérskilt stod da inte tillgodogor sig undervisningen.

I denna studie har det identifierats ett antal flexibla stodformer for elever i behov. Akademi X
beskrivs av specialpedagogerna som en samverkansform som syftar till att stotta elever i
behov av stod med en egen handledare genom kursen.

Ytterligare en flexibel stodform &r en skolgemensam resurs som eleverna kan tillga, samt de
resurstimmar samtliga undervisande lirare har i sin tjinst och kan disponera i syfte att mota
elevens behov av stdd. I studien har specialpedagogen genom den tydligt kommunicerade
specialpedagogrollen och sin spetskompetens mojligheter att i dialog med ldrarlag eller
enskilda pedagoger, handleda kring skolrelaterad problematik hos elever (Regeringens
proposition 2013/14:160; SFS 2010:800).

Specialpedagogernas utsagor tyder pa att utredningsprocessen ar nddvindig for att ldra kénna
eleven samt bygga upp forstdelse kring vilka stodatgarder eleven dr i behov av och att
identifiera de prioriteringar som ska goras vid anpassning, trdning samt for elevens
motivation. De skolutvecklingsomraden specialpedagogerna arbetar med operativt dr bland
annat att skapa forstéelse for elevers forutséttningar till larande och utveckling.

Lirarnas och ovriga pedagogers forstaelse for hur de skall anpassa krav, sitt bemdtande och
aktuella pedagogiska planeringar till elevens stddbehov &r centralt for specialpedagogens
forebyggande och hilsofrdmjande arbete. Enligt Socialstyrelsens och Skolverkets anvisningar
skall elevhilsan bidra till att skapa forstaelse for och forebygga elevers skolsvarigheter
(Socialstyrelsen & Skolverket, 2014). Specialpedagogen har ett sirskilt utredningsansvar. Av
utredningsunderlaget aligger det specialpedagogen att omséitta adekvat stdd 1 den pedagogiska
skolvardagen. Resultatet talar for att den samlade elevhélsans kompetens (Bilaga 5) anvénds
for att ge specialpedagogiskt stod at ldrare och Ovriga pedagoger. Stodet kan da utgéd fran
individ-, grupp och/eller organisationsnivd samt ibland ockséd avse kontakten med
vérdnadshavare i olika situationer.

16 . Lo o
The impact of population inclusivity in schools on student outcomes.

7 peer Supports as an Alternative to Individually Assigned Paraprofessionals in Inclusive High School Classrooms.
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Milerad och Lundgren (2014) hivdar att samverkan med fokus pa barn och ungas bista
skapar goda forutsdttningar for stod i1 enlighet med 5 kap la § (SFS 2010:800).
Skolledningens ansvar omfattar strukturella forutsdttningar dér styrning, struktur och synsitt
ar avgorande. Resultatet tyder pa att skolledning och det samlade elevhilsoteamet (Bilaga 3,
4) péd Gymnasieskolan X arbetar i denna linje. Forfattarna hivdar dessutom att
relationsskapandet mellan skola och hem gynnas av samverkan och elevers skolnédrvaro samt
sociala skolmiljo. I syfte att utreda stodbehovet fokuserar skolan pa att etablera en
fortroendefull och god kontakt med vardnadshavarna samt vara lyhord for deras kunskap om
eleven och elevens stddbehov. Externa aktdrer kopplas in da skolans egna resurser inte langre
racker till.

6.1.6 Skolutvecklande arbete

Analysen tyder pa att skolan &r aktivt involverad i skolutvecklingsarbeten i syfte att
mdjliggora en anpassad undervisning till alla elevers sammansatta behov. Slutsatsen dr dock
att elevhilsans innehdll och uppdrag kan stirkas ytterligare. Avsaknaden av en
verksamhetschef har i gymnasieskolan X fall inneburit ett mer utmanande uppdrag for
skolledningen och mera arbetssamma processer for elevhilsoteamen och specialpedagogerna
generellt. Trots detta arbetar skolan proaktivt och engagerar sig i olika skolutvecklingsprojekt
vilket dr en positiv utveckling. Det operativa arbetet som sker genom specialpedagogernas
uppdrag och i nira samarbete med skolledning via de olika kontaktytorna &r central och
behover vidmakthallas aktivt genom skolutvecklingsarbetet pé olika sétt.

I en storre EU studie'® genomford under ledning av specialpedagogikforskaren Sheila Riddel
har forskarna kommit fram till att den rddande uppfattningen pé europeisk niva &r att den
konventionella skolan gynnar barn i behov av sdrskilt stod, dé risken for att limna skolan med
f4 eller inga kvalifikationer och utan utsikter att skaffa arbete minskar (Riddle et al, 2013).

Ytterligare en studie'’ pa Europanivd genomford av professor Dr Idesbald Nicaise tyder pa att
klassplacering utifran akademisk formaga, hogt stillda forvantningar och interaktionens och
relationens kvalitet mellan student och ldrare har en signifikant effekt pa studenters
delaktighet och nérvaro samt forekomst av skolavhopp bland dessa (Nicaise et al, 2012).

Jag anser att resultatet i denna undersdkning tyder péd att specialpedagogen genom
utredningsprocessen i mycket kan paverka elevens studiemotivation genom att identifiera de
insatser eleven dr i behov av for fortsatt studieging, men &dven i1 fOrebyggande av
studieavhopp (Skolverket, 2011; SFS 2010:800; Socialstyrelsen & Skolverket, 2014). Genom
att specialpedagogen iakttar ett noggrant utredningsarbete kan en mojlig 16sning identifieras
som leder till att eleven studiemotiveras och ges tillfdlle att nd upp till kunskapskraven i
kursplanen.

Handledning av undervisningsansvariga lirare vid exempelvis psykosociala och/eller andra
omraden vid risk for studieavhopp dr nagot som specialpedagogen kan handleda ldrare och
andra pedagoger i, i forebyggande syfte. For att situationen skall bli begriplig for alla
inblandade aktorer krdvs det att specialpedagogen i1 tid och engagemang med sitt
professionella forhdllningssétt 1 utredningssituationer, handledning och kommunikation
skapar en kénsla av sammanhang (Antonovsky, 2005).

18
Support for Children with Special Educational Needs (SEN).
19 Study on educational support for newly arrived migrant children.
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Kédnslan av sammanhang (KASAM) gor att situationen bli hanterbar for alla inblandade
(Antonovsky, 2005). Aktuella insatser och stod maste upplevas som meningsfulla for att
eleven skall hitta motivation och kunna péaverka sin skolsituation positivt med nirvaro och
delaktighet i1 skolan.

Inte forrdn eleven har hittat motivationen kan skolsituationen bli begriplig, hanterbar och
meningsfull for eleven (Antonovsky, 2005). Den undervisande liararen behover ocksé stérkas i
sin profession och undervisning av utmanande elever. Nér ldraren forstar elevens problematik
och har en etablerad relation till eleven och eventuella vrdnadshavare samt specialpedagog
kan ldraren sannolikt uppleva situationen mer meningsfull och hanterbar. Ddrmed kan ocksa
forstaelsen ur ett holistiskt perspektiv 6ka. Och motivationen att engagera sig i hdgre grad och
i mer generell mening. Specialpedagogens kunskaper och aktiva engagemang bidrar saledes
till att implementera det proaktiva elevhélsoarbetet i verksamheten som i forldngningen kan
skapa mojligheter till positiva pedagogiska konsekvenser for eleverna pad gymnasieskolan X.
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7. Specialpedagogiska implikationer

Utifrén resultatet frdn min studie kan jag urskilja flera nyckelfaktorer som tillsammans bidrar
till att mojligheter att planera och erbjuda specialpedagogiska stodinsatser skapas. Dessa
utgors av bland annat ledningens insikt i att specialpedagogens profession och uppdrag samt
arbetslagens autonomi (Bilaga 3) tydligt kommuniceras och ocksa ar helt avgorande, for att
elevers stodbehov kan tillgodoses pa gymnasieskolan X.

I likhet hdvdas det i Regeringens proposition 2013/14:160 att elevhélsans roll bor tydliggoras
och den specialpedagogiska kompetensen tidigt kopplas in i syfte att stodja elevernas
utveckling mot utbildningens mal (Regeringens proposition 2013/14:160). For detta
skolutvecklingsarbete har skolledningen vigledning i skollagen (SFS 2010:800) medan
formerna for bland annat elevhélsans verksamhet aligger skolledningen att ta fram (Milerad &
Lindgren, 2014). Hur skolledningen viljer eller har mgjlighet att organisera
specialpedagogiska stodinsatser och/eller elevhilsans verksamhet skapas det forutsittningar
eller begransningar for vad som kan genomforas for elever som &r i ndgon form av behov av
stod.

Jag anser att organiseringen av det strategiska planeringsarbetet i tvd nivaer &r ytterligare en
aspekt av bidragande fordelar i ledet av detta arbete. Stora ledningsgruppen far pa sd sitt
mojligheter att strategiskt utveckla skolans stddstrukturer medan den lokala ledningsgruppen
kan fokusera pd framitsyftande arbetet kring skolutvecklingsfragor. Darmed skapas det
mojligheter for aktiva, pagdende skolutvecklingsprocesser i vilka specialpedagogerna far en
viktig nyckelfunktion som kvalificerad samtalspartner och kompetent kunskapsutvecklare for
savél ledning som skolans dvriga pedagogiska personal.

Jag menar att specialpedagogen da kan verka i det incitament som ir skapat av ledningens
forhallningssitt och tydliga ledarskap for battre grundade stodfunktioner pa gymnasieskolan
X. En djupare samverkan med olika tvarprofessionella aktdrer kan ocksé ske inom och mellan
huvudmannagrénserna i syfte att mota elevernas stddbehov. Socialstyrelsen (2013) belyser tre
delomraden for effektiv samverkan: styrning, struktur och samsyn. Villkoret for en
vélfungerande samverkan &r sdledes forekomsten av tydlig styrning pa alla ledningsnivéer.
For en god samverkan kridvs dessutom en gemensam problemforstéelse med utgdngspunkt i
samsyn som bygger pad gemensam virdegrund, 0msesidig respekt och forstaelse for varandras
uppdrag och kompetens.

Jag finner att skolledningens starka ledarskap mdjliggdr specialpedagogens mer profilerade
hilsofrimjande och forebyggande funktion, inom ramen for elevhélsans alla kontaktytor
inom- och utom huvudmannagrinserna, grundat i vetenskaplighet och beprovad erfarenhet.
En stor fordel dr att skolans Ovriga pedagogiska personal far tillgang till den samlade
elevhélsans kompetens och att det dr anpassat till elevernas aktuella stodbehov.

Av studiens resultat framgar att gymnasieskolan X erbjuder de flexibla stodkonstellationerna i
Akademi X, utvecklingsldrarna samt lararnas resurstid. Det finns dock en risk att Akademi X
inte klarar att mdta de elever som &r i svarighet optimalt. Jag menar att det dr av betydelse att
beslutsvdgarna kortas och att skolledningen far arbetsgivaransvar dver utvecklingslirarna i
syfte att frimja elevers mojligheter att kunna ta del av de stodfunktioner som erbjuds. Jag
finner det darfor angelédget att skolledningen kommunicerar detta dilemma till huvudmannen i
syfte att undanrdja de hinder elever i behov av stod paverkas av.
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8. Metoddiskussion

Syftet med foreliggande studie har varit att utveckla kunskap om och forstaelse for hur
elevhélsoarbetet kan vara organiserat och genomforas pd en gymnasieskola. Genom att lyfta
fram olika héndelser och dilemman i1 det vardagliga arbetet pd gymnasieskolan hoppas jag
kunna synliggora de hélsofrimjande och forebyggande processer som péagar i elevhilsans
arbete (SFS 2010:800).

Syftet har ocksé varit att forsoka ta reda pa hur organisering och genomforande av stodet kan
paverka elevhilsans mojligheter att stodja elever i deras utveckling mot uppnaendemaélen i
utbildningen si att de utvecklas s& langt som mojligt (Skolverket, 2011).

Metoden i denna studie ar kvalitativ analys (Kvale, 2006; Kvale & Brinkmann, 2014). Som
underlag for den kvalitativa analysen i denna studie har intervjun fétt vara verktyg for att fa
svar pa aktuellt syfte och fragestéllningar. Intervjuerna provades ut i en pilotstudie i syfte att
sakerstélla intervjufrdgornas relevans och utformning.

En fordel av att genomfora pilotintervjuerna, var att intervjuguiderna kunde provas pa flera
informanter som svarade mot kriteriet for denna studie, det vill séga att informanterna var
verksamma rektorer och specialpedagoger och hade manga &rs yrkeserfarenhet inom sin
profession (Kvale & Brinkman, 2014; Patel & Davidsson, 2006). Eftersom jag arbetar inom
skolan hade jag mojlighet, att utifran tillgénglighetens princip, rikta mina pilotintervjuer till
ratt malgrupp, det vill séga rektorer och specialpedagoger. Ytterligare en fordel var att jag
kunde prova hur informanterna uppfattade fragorna i syfte att undersoka om de var
svartolkade eller inte.

Sammantaget gjordes pilotintervjuerna pa fyra informanter, varav tva var rektorer och tva
specialpedagoger. Dessa informanter ingick dock inte i studien. Efter utprovningen av
intervjufragorna foll en frdga bort och andra mindre justeringar gjordes i de ppna fragorna.
De vinster jag kunde se med pilotintervjuerna var att jag kunde tillaita mig att géra de
finjusteringar jag behovde for att skapa goda forutséttningar for att nd fram till de mal som jag
har satt upp for studien. Dessutom kunde jag dédrigenom skapa goda forutsittningar for en
trygg och stimulerande dialog med informanterna samt finga in deras sitt att resonera om
organisation och genomforande av specialpedagogiska stddinsatser och kring det
forebyggande och hélsofrimjande arbetet, inom gymnasieskolan X samt sitt arbetssitt i
relation till problemomradet.

En fordel med intervjumetoden ar att fa svar i muntlig form och didrmed ocksa kunna stélla de
foljdfragor till informanterna, som kan komma upp 1 just den aktuella intervjusituationen
(Kvale & Brinkman, 2014). Nackdelen ar den tidsatgdng som intervjustudien innebar da
intervjuerna har skett vid flera tillfdllen och upptagit mycket tid av mina informanter och mig.
Intervjuerna konstruerades med en ldg grad av standardisering for att ge informanterna
talutrymme och mgjlighet att diskutera det de sjélva sdg som centralt utifrdn sina egna
preferenser och yrkesprofessioner.

Aven informanternas erfarenheter och eventuella forforstaelse kunde littare f utrymme under
intervjun kring det aktuella problemomrédet. Jag fick pa detta sitt &ven mdjlighet att stélla de
foljdfragor, som jag upplevde att jag behovde aterkoppla till informanterna, kring de fragor
som dok upp.
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Under de aktuella intervjutillfillena hade jag tillfdlle att anvdnda olika inspelningsmdjligheter
genom savil dator (programmet Audacity) som mobil (appen Rostinspelaren).

Detta innebar en klar fordel, di jag kunde skapa en mer avslappnad miljé under intervjuerna
(Kvale & Brinkman, 2014). Det fanns exempelvis mdjlighet att stdlla fragor i lugn och ro,
utan att riskera att uppmarksamheten blev avledd med att skriva anteckningar och/eller oroa
mig for hur jag har antecknat och om den textens ldsbarhet blev pdverkad av mitt arbete i
intervjusituationen.

Under transkriberingen fanns goda mdjligheter att spola tillbaka och lyssna pa
ljudinspelningen for att undvika eventuella felkéllor vid transkriberingstillfillena. Metoden &r
dock mycket tidskrdvande vilket dr en nackdel i arbetsprocessen.

Jag bedomer dock att min studie har vissa brister. Dessa omfattar intervjumetodens
begransningar med fa deltagande informanter savél som studiens omfing till f6ljd av den
begrdnsade tidsramen for denna undersdkning som ingér i mitt examensarbete (Stukat, 2011).
Likasa har det partiella bortfallet gjort det svért att bedoma hur rektor D:s ndrmare
uppfattning 4r om organisationen kring och genomforandet av specialpedagogiska
stodinsatser pa Gymnasieskolan X. Studiens validitet skulle exempelvis kunna stirkas av
metodtriangulering med olika métinstrument, fler deltagande skolor och eventuellt ocksé en
jdmforelse mellan gymnasieskolor med olika huvudmaén i kommunalt eller privat dgarskap.

47



9. Forslag pa framtida forskning

Jag anser att det kan finnas vinster med att undersoka hur det specialpedagogiska stodet kan
vara organiserat pd gymnasiala skolor. En intressant jimforelse mellan gymnasieskolor med
olika huvudmannaskap, inom sévil kommunal som privat sektor, skulle kunna bidra med nya
kunskaper och erfarenheter. Intressant vore att undersdka och jimfora deras sitt att organisera
och leda arbete. Att forska i problematiken skulle kunna bidra med att 6ka kunskaper om och
forstaelsen for hur man pé ett flexibelt sitt, tidigt kan mota behovet av stod, 1 syfte att oka
elevers forutsdttningar att utvecklas i riktning mot utbildningens kunskapskrav (SFS
2010:800).

I laroplanen beskrivs det exempelvis hur grundskolans verksamhet skall ldgga grunden for
barns och ungas livslanga lust att lira (Skolverket, 2011). Av betydelse dr att grundskolan
skapar de forutséttningar for att elever infér gymnasievalet ska kunna né upp till de mal som
ar uppstéllda 1 gymnasieskolans ldroplan.

Déarfor vore det intressant att vidare undersoka hur rektorer och specialpedagoger inom
gymnasieskolor i privat kontra kommunal regi ser pd organisationens betydelse for hur
samsyn och mojligheter att mota elevers ibland sammansatta behov av stdd paverkar deras

uppdrag.
Med utgangspunkt i detta anser jag att det vore intressant att undersoka rektorers och

specialpedagogers syn péd relationen mellan specialpedagogiskt stod och uppnéendemal i
privat och kommunal verksamhet.
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Bilagor

Bilaga 1. Missivbrev

Hej!
2015-12-21

Jag heter Ljubica Simic studerar vid Goteborgs universitet. Jag skriver mitt examensarbete inom
ramen for Specialpedagogiska programmet och &r intresserad av att finga er syn pé arbetet med
specialpedagogiskt stdd.

Studien syftar till att undersdka hur rektorers och specialpedagogers uppfattningar géllande
organiseringen och arbetet av specialpedagogiskt stod ser ut.

Mitt arbete kommer att bygga pé intervjuer varfor jag gérna vill besdka er gymnasieskola och
intervjua er. Jag berdknar att det kan bli aktuellt i borjan av februari ménad 2016. Intervjun
kommer att ta cirka 60 minuter och spelas in for att vid senare tillfélle transkriberas i fulltext. Vid
intervjun kommer jag att folja Vetenskapsrédets forskningsetiska principer. Medverkan i studien
ar helt frivillig och kan avbrytas nér som helst.

Jag foljer de forskningsetiska principerna for att skydda den enskilda individens rittigheter. De
insamlade uppgifterna kommer enbart att anvéndas till denna rapport. Samtliga deltagares identitet
ar skyddade i redovisningen, vilket innebér att enskilda rektorer och specialpedagoger, larare och
elever eller uppgifter om dessa inte kan kopplas till ndgon individ, gymnasieskola, ort eller
kommun. Jag skulle vara vildigt tacksam for mojligheten att fa intervjua er och ber dérfor om Ert
deltagande i min undersékning.

Har ni ndgra frgor &r ni varmt vilkomna att hora av er!
Tack pé forhand!
Ljubica Simic

Mobil: XXX-XX XXX XX



Bilaga 2. Intervjufragor till rektorer och specialpedagoger

Intervjufragor till rektorer

Bakgrundsfrigor

1. Kan du beratta lite om skolan?

2. Hur lange har du jobbat som rektor?

3. Har du rektorsutbildning?

4. Saknar du nagot i rektorsutbildningen kring specialpedagogiska fragor?

Fragor kring organisation

© 0N oW

Hur ar det specialpedagogiska arbetet organiserat pa skolan?

Hur ser teamet ut som arbetar med att organisera och leda det sarskilda stodet?
Hur arbetar ni med sarskilt stod?

Pa vilket satt gors specialpedagogerna delaktiga?

Pa vilket satt arbetar du och specialpedagogen med utmaningar i personalgruppen?

Intervjufragor till specialpedagoger

Bakgrundsfragor

1.
2.

Hur lange har du jobbat som specialpedagog?
Fran vilket omrade har du din ldngsta erfarenhet?

Fragor kring organisation

B

Non

Hur ar det specialpedagogiska arbetet organiserat pa skolan?

Hur ser teamet ut som jobbar med att organisera och leda det specialpedagogiska
stodet?

Pagar det nagot utvecklingsarbete inom det specialpedagogiska faltet?

Vilket samarbete har du med skolans rektor?

Beskriv samarbetet med rektor.

Beskriv samarbetet med lararna.

Fragor kring specialpedagogiskt stod

0.

Hur tar ni reda pa vilka elever som ar i behov av stod eller utékat stod?

10. Hur arbetar ni med stod och sarskilt stod?



Bilaga 3. Organisationsschema, Gymnasieskolan X

Ledningsgrupp Gymnasieskolan X

(Skolledning, enhet A-D med kommunekonomen)

Overgripande ledningsfunktion.

Enhet A:

Rektor A-Specialpedagog A Lokal ledningsgrupp
Rektor specialpedagog
teamledare fran enhet A

Enhet B: Lokal ledningsgrupp

Rektor B-Specialped B
ektor B-Specialpedagog Rektor specialpedagog

teamledare fran enhet B

Enhet C: Lokal ledningsgrupp

Rektor C-Specialpedagog C Rektor specialpedagog
teamledare fran enhet C

T —
Lokal ledningsgrupp

Rektor specialpedagog
teamledare fran enhet D

Enhet D:
Rektor D-Specialpedagog D

Figur 1. Organisationsschema, Gymnasieskolan X.



Bilaga 4. Gymnasieskolan X:s samlade elevhalsoteam

Lokalt
elevhalsoteam
enhet A

Lokalt Gemensamt Lokalt

elevhalsoteam Elevhdlsoteam elevhalsoteam
enhet D Gymnasieskolan X enhet B

Lokalt
elevhalsoteam
enhet C

Figur 2. Gymnasieskolan X:s samlade elevhilsoteam.



Bilaga 5. Kontaktytor for dialog och kunskapsutveckling

.

lutveck

Sk g

Figur 3. Gymnasieskolan X:s kontaktytor for dialog och kunskapsutveckling.



