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Abstract

Background: Although outsourcing of manufacturing services constantly increases,
companies today tend to relocate production to their country of origin. The main reasons for
relocating manufacturing units to Sweden are generally described by cost reductions, quality
improvements and rationalizing logistic solutions. However, even though the society
discusses relocalization in terms of an organizational trend, there is no further research that
investigates whether trend-related variables influence the decisions.

Purpose: The purpose of this study is to investigate whether complementary aspects exist that
have an impact in the managerial process regarding relocalization of production to Sweden.
The trend-related variables that are studied in the report are isomorphism, the influence of
media and valuation of “made in Sweden”. Hence, by adopting pragmatical institutionalism,
the thesis aims to answer the following problem statement:

Is it possible to identify trend-related variables in corporate decisions when relocating
production to Sweden?

Method: This study is based on empirical material acquired through qualitative research
methods. In order to obtain data, interviews were conducted with decision-makers within five
manufacturing companies that have relocated parts of their production units to Sweden.
Furthermore, the empirical implications have been analyzed by using concepts from relevant
theoretical framework.

Results and conclusion: The empirical findings identifies that, amongst the organizations that
were studied, there exist additional motives that are part of the decision process for the
relocation of manufacturing. The studied trend related aspects have in various extents had an
influence on the decisions of relocation in all of the organizations, although these variables
were eventually not considered as crucial when choosing country of manufacturing.

Key words: relocation, reshoring, insourcing, organizational trends, “made in Sweden”,
isomorphism, media



Sammanfattning

Bakgrund: I takt med att outsourcing av tillverkningsenheter okar tenderar foretag i allt storre
omfattning att aterlokalisera produktion till hemlandet. Motiven fér omlokalisering till Sverige
beskrivs generellt ur ett forhallandevis rationellt perspektiv i termer av kostnadsreducering,
logistikeftektivisering och kvalitetsforbéttring. Trots att samhéllet behandlar fenomenet som en
vaxande trend aterfinns dock ingen relevant forskning kring huruvida trendrelaterade faktorer
har inverkan vid beslut om aterflytt av produktion.

Syfte: Studiens syfte &r att undersdka om det existerar kompletterande motiv till de tidigare
identifierade produktionsrelaterade faktorerna som har inverkan i aterlokaliseringsbeslut. De
trendrelaterade variabler som studeras i rapporten dr vardering av ’made in Sweden”,
isomorfism samt medias inflytande 1 besluten. Genom att anta ett pragmatiskt
institutionalistiskt perspektiv efterstravar rapporten sdlunda att besvara foljande fragestillning:

Finns det trendrelaterade faktorer som speglas i besluten vid omlokalisering av produktion
till Sverige?

Metod: Undersokningen baseras pa empirisk data som erhallits genom kvalitativ
forskningsmetod. Med avsikt att besvara problemformuleringen har intervjuer upprattats med
beslutsfattare inom fem tillverkningsforetag som aterlokaliserat produktion till Sverige.
Materialet har vidare analyserats utifran en teoretisk referensram som genererats fran relevanta
litterdra verk, artiklar och elektroniska kéllor.

Resultat och slutsats: Studien pavisar att det existerar kompletterande motiv som speglas i
beslutsprocessen vid aterlokalisering av tillverkning bland de studerade organisationerna. De
trendrelaterade faktorerna som undersokts har 1 varierande omfattning haft inflytande pa
samtliga verksamheters lokaliseringsbeslut &ven om de inte varit direkt avgorande vid val av
tillverkningsland.

Nyckelbegrepp: omlokalisering, aterlokalisering, insourcing, organisationstrend, ‘“made in
Sweden”, isomorfism, media
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1. Inledning

Foljande avsnitt presenterar en overgripande introduktion samt en historisk sammanfattning
av studiens forskningsomrdade. Vidare behandlas och diskuteras dmnets problembakgrund,
vilket foljaktligen ger upphov till rapportens syfte och fragestdllning. Slutligen redovisas en
detaljerad beskrivning av uppsatsens dispositiva format.

Globaliseringen har medfort att affarsvérldens plattform expanderat geografiskt da foretag
idag till stor del dr verksamma utanfor de nationella grinserna. Aktorerna pa marknaden
drabbas stindigt av hirdare konkurrens, samtidigt som internationaliseringen resulterat 1 nya
tillgdngar och mojligheter (Kommerskollegium, 2010). I takt med att prisbilden for varor och
tjénster pressas, véljer foretag 1 allt storre utstrickning att dra nytta av produktionsfordelar i
lagkostnadslédnder. Fenomenet har medfort att foretag till stor del koncentrerar sig pd den
primira kidrnkompetensen i hemlandet och sedermera outsourcar (definition; se bilaga 1)
resterande delar av verksamheten till linder som erbjuder mer kostnadseffektiva och
specialiserade losningar (Elmuti & Kathawala, 2000). Hogteknologiska ldander med
forhallandevis omfattande kostnader har sdledes blivit mindre attraktiva for tillverkning,
medan de inhemska foretagens verksamhetsfokus pa design, utveckling och forskning har
okat (Schniederjans et al., 2005).

Alltsedan mitten av nittiotalet har dven en stor andel svenska foretag successivt tenderat att
outsourca produktion till lagkostnadslinder. Atskilliga svenska industribolag viljer idag att
flytta tillverkning till utlandsfabriker inom koncernen alternativt till etablerade leverantorer
utomlands i framforallt Baltikum, Osteuropa och Asien (Bengtsson, Berggren & Lind, 2005).
Salunda har en alternativ produktionslosning vdxt fram d& svenska foretag kan oka
konkurrenskraften genom att minska de totala kostnaderna och didrmed stirka den globala
marknadspositionen. Statistiken antyder att 17 % av foretagen inom den svenska industri-
sektorn valde att outsourca sin produktion mellan &ren 2009-2011, en tillvixt som fortsatt att
eskalera och som f6ljaktligen forvintas oka i1 framtiden (Statistiska Centralbyrén, 2013).

Dock har ytterligare ett monster utkristalliserats under de senaste aren i form av att foretag i
allt storre utstrickning viljer att omlokalisera (definition; se bilaga 1) tillverkningen ndrmare
kidrnverksamheten (Svenska Dagbladet, 2013). Trots att fOreteelsen att svenska fOretag
outsourcar tillverkningsenheter utomlands fortfarande dominerar 6kar dven aterlokalisering av
produktion bland svenska industriféretag (Svenskt Néringsliv, 2013). Motiven till
marknadens utveckling beskrivs generellt 1 termer av kvalitetsproblem, langa ledtider samt
omfattande transportkostnader (Lofving, 2016). 1 takt med att fenomenet sprids publicerar
affarsmedia kontinuerligt artiklar som hédvdar att “svenska foretag flyttar hem” samt att
“trenden har vant” (Dagens Arbete, 2014; Svenska Dagbladet, 2013; Sveriges television (1),
2016; TV4, 2016). Vidare prognostiseras 2016 bli det forsta aret d svenska foretag troligtvis
flyttar tillbaka produktion i storre omfattning dn de outsourcar tillverkning till 1gkostnads-
lander (Jonkopings Universitet, 2016).



1.1 Problembakgrund

Da outsourcingtrenden att flytta ut produktion till ldgkostnadslander ar ett debatterat amne
existerar det en omfattande méngd vetenskapliga publikationer berérande forskningsomradet
(Elmuti & Kathawala, 2000; Power, Desouza & Bonifazi, 2006; Schniederjans et al., 2005).
Dock aterfinns forhallandevis lite vetenskapligt studium kring aterlokalisering av produktion
till Sverige eftersom det betraktas som ett relativt nytt fenomen. I takt med att allt fler foretag
viljer att flytta hem tillverkningen fran utlandet 6kar emellertid intresset for omradet i media
savial som inom det raddande forskningsfiltet (Svenska Dagbladet, 2013; Jonkopings
Universitet, 2016).

Syftet 1 tidigare studier berérande omlokalisering av produktion till Sverige har framst varit
att kartldgga beslutsmotiven som initierar aterlokaliseringsprocessen. Ytterligare faktorer som
studerats dr de fordelar respektive nackdelar som existerar med att forldgga tillverkning hos
underleverantdrer utomlands gentemot 1 produktionsanldggningar inom den egna koncernen
(Bengtsson et. al., 2005; Svenskt Naringsliv, 2013; Van den Bossche, Gupta, Gutierrez &
Gupta, 2014). Foljaktligen har forskningsresultaten som tidigare framstéllts huvudsakligen
forklarats 1 termer av minskat leverantorsberoende, logistikeffektivisering, 6kad kontroll,
kostnadsreduktioner samt kvalitetsforbittringar (Bengtsson et al., 2005). Arlbjern och
Mikkelsen (2014) menar emellertid att framtida studier kring forskningsomradet bor
efterstriva att kartligga ytterligare produktionsmotiv som paverkar beslutsfasen av
omlokalisering med avsikt att ndrmare utreda komplexiteten 1 begreppet.

Vidare har tidigare publicerad forskning utgétt fran ett forhallandevis rationellt perspektiv dar
motiven for omlokalisering fraimst undersokts utifran produktionsrelaterade variabler. Detta
exemplifieras i Svenskt Naringslivs (2013) studie Aterflytt - en mojlig tillvixtmotor dir
foretag tillfragats varfor de beslutat att flytta hem produktion till Sverige. Samtliga
svarsalternativ i1 studien utformades baserat pa variabler sdsom sénkta kostnader, forbattrad
kvalitet, teknisk utveckling samt behov att integrera produktionsprocesser. Dock angav 34,8%
av de tillfrdgade foretagen i studien att de flyttat hem produktionen baserat pa andra faktorer
genom att ange svarsalternativen “annat” eller “ej svar” som huvudsaklig beslutsfaktor. Det
finns saledes en avsaknad av diverse beslutfaktorer som forklarar motiven for omlokalisering
av produktion till Sverige dd de odefinierade variablerna inte behandlas mer ingaende i
undersokningen (Svenskt Néringsliv, 2013).

I januari 2016 paborjade Jonkopings Universitet ett nytt forskningsprojekt i syfte att utveckla
en generisk metod for beslut om aterflyttning av produktion fran lagkostnadslander. Modellen
forvintas stodja foretags beslutsfattande genom att bidra med viktiga beslutskriterier, 6ka
kunskapen kring relevanta faktorer kopplade till aterlokalisering samt fokusera pa
forbattringsatgarder inom huvudomrdden for konkurrenskraftig produktion. I enlighet med
tidigare genomforda undersokningar antar studien ett forhdllandevis rationellt perspektiv
genom att koncentrera problemstdllningen till de produktionsrelaterade faktorerna.
Forskningsprojektet dr ett samarbete mellan Jonkopings Universitet och ndringslivet inom
regionen dir de deltagande foretagen selekterats baserat pa att de aterlokaliserat delar av
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verksamheten alternativt att de 6verviager mojligheten och darmed ar angelidgna att ta del av
ytterligare kunskap inom omrédet (Jonkoping Universitet, 2016). Marknaden antyder ddrmed
att det finns en efterfragan av forskning berérande omlokalisering av produktion till Sverige
da debatten indikerar att foretag vill skapa djupare forstaelse for de faktorer som kan vara
betydande 1 beslutsprocessen.

Trots det faktum att samhillet behandlar aterflytt av produktion som en véxande trend har
inga faktiska studier gillande huruvida det finns trendrelaterade faktorer som péaverkar
beslutsprocessen genomforts. Parallellt med att forskningen och medias engagemang for
aterlokalisering okar har multinationella koncerner sasom Apple, Atlas Copco och ABB
offentligt kommunicerat att de strategiskt valt att flytta hem tillverkningen samt hur dessa
beslut gynnar foretagens framtida tillvixt (The Guardian, 2013; Veckans Affdrer, 2013;
Dagens Industri, 2016). Den offentliga uppmérksamheten kring foretagens framgingssagor
kan ddrmed eventuellt inspirera andra aktorer och saledes ha inflytande 1 beslutsprocessen om
var tillverkningen lokaliseras. Vidare har marknaden patréffat ett kat intresse for inhemska
varor (Herz & Diamantopoulos, 2013), vilket resulterat 1 att svensktillverkade produkter
virderas 1 allt storre utstrackning bland konsumenterna. Med avseende pa ovannidmnda
aspekter kan det rddande forskningsfiltet gidllande omlokalisering av tillverkningsenheter
anses vara relativt bristfalligt och behova kompletteras med alternativa aterlokaliseringsmotiv.
Salunda kan det antas vara relevant att genomfora en nirmare studie av de trendrelaterade
variablerna isomorfism (definition; se bilaga 1), virdet av “made in Sweden” samt medias
inflytande 1 syfte att undersoka om det existerar ytterligare faktorer dn de produktions-
relaterade som speglas i dterlokaliseringsbesluten.

1.2 Syfte och fragestillning

Da fenomenet att flytta hem produktion frdn lagkostnadsldnder till Sverige alltjamt
expanderar (Bengtsson et al., 2005), efterstrdvar denna rapport att skapa en djupare forstaelse
for amnesomrédet. Eftersom tidigare forskning och media fridmst skildrat motiven 1 termer av
produktionseffektiviserande faktorer &r rapportens syfte att unders6ka huruvida trend-
relaterade aspekter reflekteras i aterlokaliseringsbesluten. De variabler som behandlas och
analyseras 1 studien dr viardering av konceptet “made in Sweden”, mimetisk isomorfism samt
medias inflytande i1 beslutsprocessen. Med avsikt att studera relativt outforskade besluts-
variabler &mnar ddrmed rapporten att presentera material som bidrar till att illustrera en mer
overgripande bild Over hur foretag resonerar och utvdrderar vid aterlokaliseringsbeslut.
Rapporten avser sdlunda att besvara foljande fragestallning:

Finns det trendrelaterade faktorer som speglas i besluten vid dterlokalisering av produktion
till Sverige?

Studien antar ett pragmatiskt institutionalistiskt perspektiv pa forskningsimnet och behandlar
diarmed aterlokalisering av produktion som en organisationstrend. Genom att ta det alternativa
synsittet 1 ansprak studerar rapporten fenomenet som ett instrumentellt savil som symboliskt
recept (Rovik, 2008), vilket skiljer sig frdn den tidigare rationella utgadngspunkten i
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forskningen. Foljaktligen kommer rapporten ge upphov till ett utfall som priglas av ett
pragmatiskt synsitt pé till synes outforskade omstidndigheter, vilket antas vara ett vésentligt
bidrag till det rddande forskningsomradet.

Da tidigare studier indikerar att det framst ar produktionsrelaterade faktorer som &r direkt
avgorande vid beslut om aterlokalisering bor rapportens resultat betraktas som ett
komplement till tidigare forskning snarare 4n som substituerande information. Rapporten har
saledes for avsikt att finna kompletterande motiv till de tidigare identifierade besluts-
faktorerna och generera en djupare forstadelse med ytterligare perspektiv till forskningsfiltet.
Studien fOrutses kunna nyttjas dels av foretag som Overvdger att omlokalisera
produktionsenheter till Sverige samt som underlag for framtida forskning dér paradigmet
studeras.

1.3 Disposition

Denna studie inleds med en O&vergripande introduktion som illustrerar det aktuella
dmnesomradet. I inledningen framstills dven rapportens problembakgrund som presenterar
visentliga praktiker frdn forskningsfdltet och som vidare motiverar studiens relevans.
Avsnittet atfoljs av en redogorelse for rapportens syfte och fragestillning samt en dverblick
over uppsatsens dispositiva format. I nidstkommande kapitel beskrivs studiens teoretiska
referensram, vilken skildrar rapportens teoretiska utgdngspunkt samt definierar de begrepp
som anses vara relevanta i forhallande till kontexten. I studiens metodavsnitt presenteras
dérefter en beskrivning av studiens metodologiska tillvigagangssétt som saledes redogdr for
de killor som studien baseras pa samt hur de hanterats. Kapitlet redovisar sedermera eventuell
kritik av de omstindigheter som kan tdnkas ha manipulerat studien samt de avgrinsningar
som limiterar undersokningens omfattning.

Vidare framstills den empiriska data som ligger till grund for rapportens syfte genom att
samtliga intervjuer med respektive foretag sammanfattas. Dérefter analyseras det empiriska
materialet utifrdn teorier som tidigare presenterats 1 referensramen med avsikt att besvara
rapportens syfte. I foljande diskussionsavsnitt evalueras resultatet samt vilka faktorer som kan
ha paverkat studiens utfall. Studiens slutliga kapitel presenterar de faststidllda slutsatserna
samt redogér for ett antal forslag till framtida forskning. Avslutningsvis aterfinns en
referenslista innehéllande rapportens samtliga kéllor, varefter uppsatsens bilagor 1 form av en
ordlista samt studiens intervjuguide bifogas.



2. Teoretisk referensram

Rapportens teoretiska referensram skildrar de teoretiska utgdangspunkter som ligger till grund
for analysen av det empiriska materialet. Kapitlet beskriver dven dterkommande begrepp med
avsikt att faststdlla termernas definition och innebord.

2.1 Pragmatisk institutionalism

Studien utgér fran den teoretiska utgangspunkt som Revik (2008) definierar som pragmatisk
institutionalism. Rapporten fokuserar pa perspektivets fundamentala idéer om organisations-
trender och dess spridning mellan foretag. I teorin beskrivs pragmatisk institutionalism som
en kombination av det modernistiska perspektivet och det den socialkonstruktivistiska
epistemologin (Revik, 2008). Studien tar det socialkonstruktivistiska synséttet i ansprak
genom att undersoka isomorfismens effekter. Fran perspektivet beaktas dédrmed &dven
16skopplingsteorin, vilken innebdr att foretag 1 viss utstrdckning implementerar organisations-
recept 1 teorin utan att idéerna genomsyras 1 praktiken (Czarniawska, 2015). Vidare dterfinns
inslag av det modernistiska synséttet i rapporten, dd beslutet att flytta hem produktion frén ett
lagkostnadsland parallellt antas generera forménliga och kostnadseffektiva konsekvenser.
Salunda antas organisationsidéer vara verktyg som genererar bade instrumentella och
symboliska resultat (Revik, 2008).

2.2 Outsourcing

Fenomenet att flytta verksamheten till ett lagkostnadsland sker vanligen genom offshoring
som avser att delar av produktionen sker i egen regi, alternativt genom outsourcing da
aktiviteter tillhandahélls av externa leverantorer (Bengtsson et al., 2005). I denna rapport
anvinds genomgaende begreppet outsourcing som en samlingsdefinition for att beskriva
samtliga aktiviteter som innefattar flytt av produktion till utlandet.

De mest forkommande motiven till outsourcing beskrivs i termer av effektivisering, tillgang
till specialiserad kunskap samt tillgdng till nya marknader. Effektivisering, sdsom minskade
kostnader, anges ofta som nyckelmotiv vid flytt av produktion eller dotterbolag utomlands
(Bengtsson et al., 2005). Enligt en rapport av Statistiska centralbyran (2013) uppger nistan
hélften av alla foretag som omlokaliserat delar av verksamheten till utlandet att reducerade
kostnader var ett avgorande motiv vid beslutet. Dock har det under senare ar pavisats att
flertalet outsourcingbeslut baserats pa felaktiga grunder, vilket fraimst beror pa ett for snavt
perspektiv vid kostnadsberdkningen. Den priméra orsaken till felberdkningen uttrycks i form
av att kostnadskalkylerna huvudsakligen baseras pd produktionskostnader och séledes inte
beaktar eventuella tillkommande expenser sdsom distribution och kvalitetsbrist (Jonkopings
Universitet, 2016). Enligt Bengtsson et al. (2005) avslutas hélften av alla outsourcing-
aktiviteter inom sju ar, vilket kan hirledas till att kontraktet tidsbegrénsats fran borjan
alternativt att forvintade fordelar inte forverkligats och att det ddrmed &r mer 16nsamt att
producera 1 hemlandet.



23 Aterlokalisering och omlokalisering

Att flytta produktionen tillbaka till dess ursprungsland kan utféras genom ett flertal olika
tillvigagangssitt. De mest forekommande alternativen &r genom insourcing, da
omlokalisering av produktion sker fran externa leverantorer till den egna verksamheten samt
reshoring, vilket innebér att produktionen flyttas till en extern leverantér i1 hemlandet
(Bengtsson et al., 2005). Begreppen ar saledes motsatser till de ovanndmnda termerna
outsourcing och offshoring. 1 denna rapport anvidnds emellertid omlokalisering och
aterlokalisering som synonymer fOr att bendmna foreteelserna insourcing respektive reshoring
till Sverige.

I takt med att 16nekostnaderna i somliga lagkostnadsldnder okar samt att automatiserings-
graden utvecklas 1 Sverige, Overviger allt fler foretag att flytta hem tidigare outsourcad
verksamhet. De huvudsakliga motiven som identifierats dr kvalitetsforbattringar, flexibilitet,
kortare leveranstider, reducerade transportkostnader, dndrade kundkrav samt lokal goodwill
(Lofving, 2016). Aterlokalisering grundar sig samtidigt i stor utstrickning pa misslyckade
outsourcingforsok dir orsaken, som ndmnts ovan, ofta dr missvisande riskbedémningar och
felaktiga kostnadskalkyler vid flytt av produktion till utlandet (Bengtsson et al., 2005).

2.4 Organisationstrend

Utbudet av organisationsidéer har 0kat drastiskt sedan borjan av 1980-talet, vilket framforallt
kommer till uttryck genom den snabbt vixande managementlitteraturen. Framgangsrecepten
blir sedermera trender som verksamheter anammar 1 syfte att anpassa sig till samtidens
politiskt-ideologiska klimat (Revik, 2008). Begreppet trend definierar forfattaren som ett
fenomen som Okar i omfattning och blir synlig 6ver tid dd den préaglar verksamheters
aktiviteter. Vidare hdvdar teorin att det skapats en samtida forestéllning om att varlden ir ett
och samma system med en gemensam identitet, vilken bendmns som organisation.
Forestédllningen om en gemensam systemidé sprids och konstruerar en uppfattning om vad en
bra organisation dr samt hur den bor agera och fungera. Organisationer anpassar sig sdledes
till rddande trender med avsikt att leva upp till omvirldens forvantningar och uppfattas som
tidsenliga av samhéllet (Rovik, 2008).

En huvudtrend som Revik (2008) identifierat bland samtidens organisationsidéer ar
positionering genom varumdrkes- och kommunikationsstrategier. Forfattaren anvinder
samlingsbegreppet omdomeshantering for att beskriva den expressiva trend som innebér att
framstilla organisationen pa ett sa formanligt sdtt som mojligt i forhallande till omgivningen.
Rovik (2008) menar vidare att omdomeshantering baseras pa foretagets anseende, vilket
grundar sig 1 omgivningens fOrestdllning om effektiva och moderna verksamheter.
Organisationens omgivning bestar foljaktligen av externa aktdrer som utdver fOretagets
kunder utgdrs av media, myndigheter, dgare, kreditgivare med flera. Trenden genererar
saledes legitimitet i form av acceptans och fortroende fran viktiga aktorer i verksamhetens
omgivning (Revik, 2008).



2.5 Trendrelaterade faktorer

Denna rapport har genomgdende anvédnt begreppet trendrelaterade faktorer for att
sammanfatta mimetisk isomorfism, medias inflytande samt vérdering av “made in Sweden”
vid besluts-processen om aterlokalisering. Variablernas definitioner och teorier presenteras
nedan.

"Made in
Sweden"

Trendrelaterade

faktorer

Figur 1. Studiens trendrelaterade faktorer

2.5.1 Isomorfism

Czarniawska (2015) beskriver isomorfism som en process dér idéer och praktiker fardas fran
dess ursprungsdestination till nya lokaliteter genom imitation och &versittning. 1 syfte att
niarmare forklara forloppet atskiljs motiven till isomorfism i tre kategorier: tvingande (lagar),
mimetisk (hdrmande) samt normativ (riktlinjer och standards) (Czarniawska, 2015). Denna
rapport fokuserar emellertid endast pd mimetisk isomorfism da studiens syfte ar att undersoka
hur koncept sprids genom att organisationer imiterar varandra for att att uppnd legitimitet.
Vidare kan begreppet isomorfism definieras som “a constraining process that forces one unit
in a population to resemble other units that face the same set of environmental conditions”
(DiMaggio & Powell 1983, 149). Erlingsdottir och Lindberg (2005) hiavdar att organisationer
tenderar att efterlikna aktorer som de ar beroende av samt foretag som de onskas associeras
med. Isomorfism uppstér sdledes som en del av en process for att bevaka omvirlden med
avsikt att uppticka vilka framgangsrika idéer som liknande organisationer implementerat. Att
foretag tenderar att imitera varandra resulterar foljaktligen i1 ett allt mer homogent

organisationsklimat (DiMaggio & Powell, 1983).

Aven Meyer och Rowan (1977) hivdar att imitation ir den enklaste vigen att finna inspiration
till foretagsforandringar. De menar dock att organisationer tenderar att efterlikna varandra
genom att agera enligt myter snarare an att implementera organisationsfordndringar i



praktiken. Bendmningen myt anvdnds som en metafor for samhéllets virderingar som medfor
ett organisationsbeteende som uppvisas i syfte att uppné legitimitet (Meyer & Rowan, 1977).
Att organisationer infor nya procedurer som institutionaliseras resulterar sedermera 1 att andra
aktorer indirekt tvingas att efterlikna dessa for att bibehalla sin acceptans hos omvirlden.
Fordndringarna kan dock strida mot kriterier som &r viktiga for den interna verksamheten
sasom effektivitet och kontroll, vilket kan resultera i att en 16skoppling uppstar mellan den
formella respektive den informella organisationen. I kontexten syftar den formella
organisationen till de aktiviteter som foretaget explicit visar att de bedriver medan den
informella delen avser den verksamhet som bedrivs 1 praktiken. Teorin menar dirmed att de
processer som foretagen offentligt kommunicerar inte nodvéndigtvis aterfinns i den dagliga
verksamheten utan snarare fungerar som ett verktyg for att uppnd legitimitet (Meyer &
Rowan, 1977).

2.5.2 ”Made in Sweden”

Kombinationen av teknologins utveckling och den handelspolitiska liberaliseringen har under
de senaste decennierna genererat en global marknad dir handeln av varor och tjinster i allt
storre utstrackning sker pa en internationell niva. I takt med utvecklingen har foretags
produktionsstruktur fragmenterats och delats upp 1 processer som spridits ut geografiskt
(Kommerskollegium, 2010). Utvecklingen har resulterat i ett 6kat intresse for faktorer som
paverkar den rddande konkurrensen, varav en av de mest uppmérksammade ir effekten av
produkters tillverkningsland (Al-Sulaiti & Baker, 1998).

Begreppet ursprungsland har 1 tidigare litteratur definierats som det land dér produkterna
tillverkas eller monteras samt diar foretaget har sitt hogkvarter. Foljaktligen beskrivs
ursprungslandets effekter pd marknaden genom “country of origin effects are intangible
barriers to enter new markets in the form of negative consumer bias toward imported
products” (Al-Sulaiti och Baker 1998, 150). Den mest frekventa beteckningen for att ange en
produkts ursprungsland dr “made in”, dock &r ursprungslandet i vissa fall en inneboende
vardering 1 varumirket som da inte behover framhévas fysiskt. Vidare presenterar forfattarna
en omfattande sammanstillning av tidigare forskning inom &mnet i1 syfte att kartligga
forhédllandet mellan produkter och tjanster baserat pa dess ursprungsland. Forfattarna havdar
att majoriteten av utforda studier inom omradet konstaterat att det gar att urskilja tydliga
samband mellan produkters ursprung och vérderingen av dess anseende beroende pa var
tillverkningen utfors (Al-Sulaiti & Baker, 1998).

Produkters ursprungsland paverkar dven virderingen av varorna i pataglig omfattning. “Made
in” influerar séledes konsumenter savédl som industriella kdpare, dock varierar omdomes-
varderingen beroende pa produkttypen (Papadopoulos, Heslop, Graby, & Avlonitis, 1987).
Foljaktligen gér det att urskilja tydliga skillnader gillande instéllningen till de produkter som
tillverkas 1 det egna landet respektive de som produceras i utlandet. Kopplingen kan delvis
forklaras genom att imagen till stor del paverkas av aspekter sdsom fortrogenheten samt
tillgangligheten till produkterna (Al-Sulaiti & Baker, 1998). Khachaturian och Morganosky
(1990) menar att varumérken som associeras med mindre industrialiserade ldnder tenderar att
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sinka kvalitetsbilden. Chasin och Jaffes (1979) uttrycker vidare att konsumenter inom framst
industrimarknaden generellt virderar varor som produceras i Ost ldgre 4n de som produceras i
vastvérlden. Lianders image och vérdering av nationella varumirken kan dock fordandras over
tid beroende pa landets utveckling (Chasin & Jaffes, 1979; Al-Sulaiti & Baker,
1998).

2.5.3 Media

Media anses vara en av de huvudsakliga kanalerna som mdgjliggdr exponering av
organisationer och dess aktiviteter. Analoga och digitala medier ar idag de mest frekventa
verktygen for att kommunicera information till offentligheten (Einwiller, Carroll & Korn,
2010). Vidare hdvdar Jarva och Dahlgren (2013) att medborgarnas uppfattning av foretag till
stor del baseras pa vilken information journalisterna selekterar, framhéver och ignorerar. Det
faktum att media har mojlighet att rama in debatten benimns som framing och uppstar genom
att kommunikationskanalerna definierar fenomen, forklarar dess orsaker, ger forslag pa
potentiella 16sningar och presenterar moraliska omddmen. Forfattarna belyser att ju mindre
subjektiv erfarenhet och direktkontakt samhéllet har med den aktuella omstindigheten, desto
storre inflytande har medierna 6ver dess mottagare (Jarva & Dahlgren, 2013).

Journalisters

urval
Verkligheten \'crkl:ghcl@ !
medierna
Direkt ' Indirekt

Medborgarnas
uppfattning av
verkligheten

Kdlla: Jirva & Dahlgen 2013, s 316

Figur 2. Allmdnhetens perception av verkligheten baseras pd en kombination av direkta
erfarenheter och medias framstdillning

Dagordningsteorin dr en av primdra teorierna inom dmnesomradet som sammanfattningsvis
hdvdar att massmedia 1 stor utstrickning paverkar samhdllets intressen, asikter och
verklighetsforestéillning (Jarva & Dahlgren, 2013; Einwiller et al., 2010). Jarva och Dahlgren
(2013) menar att om ett lands mest betydelsefulla medier konsekvent véljer att belysa somliga
foreteelser framfor andra, kommer medborgarnas uppfattning troligtvis priglas av
askadliggorandet och bedoma det aktualiserade fenomenets omfattning och relevans som
forhéllandevis storre dn det andra. Vidare har tidigare studier nyttjat dagordningsteorin i syfte

9



att studera huruvida det foreligger ett samband mellan massmedias framstillning av
organisationer och allminhetens uppfattning om verksamheten. Undersokningen har
dessutom studerat hur kvantiteten medial information berdrande en organisation paverkar
omvérldens syn pa foretagets framgang (Carroll & McCombs, 2003). Studiernas resultat har
emellertid varierat dd en del forskning menar att allmédnhetens uppfattning ar en direkt
konsekvens av den offentliga nyhetsrapporteringen, medan andra undersokningar havdar att
sambandet endast giller for somliga variabler. Einwiller et al. (2010) menar foljaktligen att
méngden mediebevakning paverkar vissa faktorer men inte andra, vilket antas bevisa att
effekterna inte dr enhetliga utan varierar beroende pd omfattning och sammanhang.

2.6 Teoretisk relevans

De presenterade teorierna ovan kan anvéndas som verktyg for att finna kompletterande motiv
till de tidigare identifierade beslutsfaktorerna vid aterlokalisering av produktion till Sverige.
Med avsikt att genomfora undersdkningen ar det séledes relevant att anta ett pragmatiskt
institutionalistiskt perspektiv ddr effekterna beskrivs som instrumentella sévidl som
symboliska. Genom att d&ven beakta det socialkonstruktivistiska perspektivet kan teorier om
isomorfism och l6skoppling tillimpas studien, vilket mojliggér en mer detaljerad analys av
hur omlokalisering av tillverkning sprids och adopteras i1 praktiken. Vidare definieras
termerna outsourcing respektive aterlokalisering med avsikt att skapa en djupare forstaelse for
de nyckelbegrepp som anvidnds genomgaende i rapporten. I syfte att undersoka huruvida det
foreligger trendrelaterade faktorer vid beslut om é&terlokalisering forklaras sedermera
begreppet organisationstrend, da det anses vara nddvéndigt att ndrmare belysa fenomenet for
att besvara rapportens problemformulering.

Genom att operationalisera trendrelaterade faktorer undersoker studien huvudsakligen
variablerna “made in Sweden”, isomorfism samt medias inflytande. Det dr ddrmed relevant att
skildra de teoretiska beskrivningarna for respektive begrepp med avsikt att redogdra for
studiens utgdngspunkter och definitioner. Rapporten studerar huruvida det foreligger
isomorfism genom att undersoka om andra aktorer paverkar organisationer i beslutsprocessen.
Teorin kan ddrmed analysera i vilken utstrackning organisationerna vill uppné legitimerande
effekter genom att aterlokalisera delar av produktion till Sverige. Genom att applicera teorier
om “made in Sweden” fran tidigare forskning kan rapporten undersoka om virdering av
svensktillverkade varor &r ett bidragande motiv som reflekteras vid besluten. Ytterligare
beslutsfaktor som kan antas vara en forklarande orsak till spridningen av att flytta hem
produktion dr medias skildring av fenomenet. Sélunda presenterar den teoretiska referens-
ramen en redogodrelse for medias eventuella inflytande pa organisationer samt hur foreteelsen
tas 1 uttryck 1 praktiken.
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3. Metod

Foljande kapitel illustrerar en metodologisk redogorelse for hur studien upprdttats samt vilka
beslut som givit upphov till rapportens utformning. Processen for insamling och hantering av
empiriska respektive teoretiska kdllor presenteras, varefter det metodologiska tillvigagangs-
sdttet kritiseras utifrdn relevanta teorier.

3.1 Forskningsmetod

Rapporten baseras pa en kvalitativ fallstudie, vilken karaktariseras av att den empiriska datan
genererats och behandlats kvalitativt (Patel & Davidson, 2011). D& studiens ansats &r att
ontologiskt studera sociala processer och praktiker for att erhalla subjektiva erfarenheter anses
denna typ av forskningsmetodik vara mest ldmplig. Vidare genomsyras arbetet av ett
hermeneutiskt perspektiv (Bryman & Bell, 2013), da syftet ar att tolka och skapa forstaelse
for det studerade forskningsomradet. Det empiriska resultatet har genomgéende utarbetats
genom intervjuer som sedermera tolkats och bearbetats med avsikt att besvara rapportens
fragestéllning. Studien utgar &ven fran en deskriptiv forskningsansats (Patel & Davidson,
2011), da problemet i1 viss utstrdckning behandlats 1 tidigare forskning. Syftet dr ddrmed att
undersoka rddande forhdllanden och presentera en beskrivning av det aktuella dmnet, vilket
kompletterar det nuvarande forskningsfaltet med ytterligare perspektiv och iakttagelser.

Rapporten har arbetats fram genom ett abduktivt forfaringsséitt som fortskridit under hela
forskningsprocessen. Arbetet inleddes séledes med att granska praktiska fall dar foretag flyttat
hem produktion, varefter en preliminidr fragestillning formulerades. Problemformuleringen
utarbetades genom att operationalisera forskningsdmnet trendrelaterade faktorer, vilket
foljaktligen gav upphov till de studerade variablerna isomorfism, vérdering av “made in
Sweden” samt medias inflytande 1 beslutsprocessen. Den teoretiska referensramen och
studiens hypoteser justerades kontinuerligt under hela arbetsprocessen 1 syfte att anpassas till
datainsamlingen och problemformuleringen. Aven det empiriska materialet har bearbetats vid
upprepade tillfallen for att korrespondera med rapportens syfte. Denna abduktiva metodik &r
anvandbar vid kvalitativa studier nér metod, teori och empiri kombineras for att ge upphov till
ett trovardigt resultat som efterstrdvar objektivitet under forskningsprocessen (Jacobsen,
2002).

3.2 Empiriska Killor

De kéllor som det empiriska materialet baseras pd har frimst insamlats genom ett antal
intervjuer med beslutsfattande personer inom foretag som aterlokaliserat delar av sin
produktion till Sverige. Somlig information har dven erhéllits under ett frukostmote arrangerat
av Automation Smaland i Bankeryd, dir bland annat Malin Lofving och Anders Ekdahl
foreldste om en pagaende studie med fokus pa resourcing av produktion till Sverige. Efter
foredraget har mailkorrespondens uppratthéllits med Lofving respektive Ekdahl i syfte att
verifiera information och erhélla f6rslag pa potentiella foretag att kontakta.
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3.2.1 Urval

Med avsikt att besvara studiens frigestdllning har ett malstyrt urval genomfOrts dér
respondenterna ansetts vara lampliga studieobjekt i forhallande till de kriterier som kravs for
att genomfora undersokningen. Studien har dven verkstéllts inom ramen for ett teoretiskt
urval och salunda konstruerats under en fortlopande process dér noga avvigningar mellan
empiri, teori och metod utforts och justerats kontinuerligt (Bryman & Bell, 2013). For att
genomfora fallstudien ansidgs omkring fyra till sex kvalitativa intervjuer vara lampligt som
empiriskt underlag med avseende pa rapportens omfattning, vilket resulterade 1 att totalt fem
intervjuer genomfordes med minst en respondent fran respektive foretag.

De organisationer som studerats kontaktades baserat pa att de valt att omlokalisera minst en
del av tillverkningen fran ett ladgkostnadsland till Sverige. Somliga av de studerade
verksamheterna har dven aktivt beslutat att allokera produktion 1 Sverige framfor ett
lagkostnadsland. I vissa fall har foretagen ocksa offentligt uttryckt att de overviger att flytta
ytterligare produktion till Sverige inom en snar framtid. Samtliga organisationer dr vidare
svenskidgda med huvudkontor 1 Sverige, dock har ett antal av verksamheterna dven filialer
utomlands. De studerade foretagen verkar alla inom tillverkningsindustrin dir majoriteten
tillverkar kompletta produkter till den privata- respektive den professionella marknaden.

Ytterligare kriterium som varit avgorande vid kontakt av intervjukandidater ar att foretagens
arliga omséttning uppgér till minst 100 miljoner SEK eftersom foretagen di har likartade
forutséttningar och silunda &r enklare att jimfora 1 det empiriska utfallet. Vidare har
kontaktpersonerna péd fOretagen selekterats utefter deras befattning inom den studerade
verksamheten. Samtliga informanter innehar chefspositioner inom produktion, inkdp
alternativt operations och har dirmed varit delaktiga samt haft inflytande vid
aterlokaliseringsbeslutet. Respondenterna  4r saledes kvalificerade att  beskriva
omlokaliseringsprocessen utifrdn subjektiva intryck och erfarenheter, vilket ansdgs vara
nodvéndigt for att besvara rapportens syfte och fragestillning.

3.2.2 Intervjuprocess

Insamlingsprocessen av empirisk data inleddes genom att samtala med ett antal referenser
som 1 sin tur gav uppslag till potentiella foretag att kontakta inom ramen for studiens kriterier.
Med avsikt att finna ytterligare kandidater genomfordes dven internetsokningar i diverse
databaser, vilket slutligen genererade 1 totalt fem studieobjekt. Initialt kontaktades
respondenterna per telefon for bokning av intervjutillfille och introducering av studiens dmne.
Dock uteldamnades mer detaljerad information berérande de studerade faktorerna i syfte att
inte ge upphov till p4 forhand konstruerade svar och forvintningar. Av samma anledning
oversidndes inte intervjuguiden till informanterna i1 forvdg med avsikt att inte eliminera
spontanitet 1 respondenternas svar (Jacobsen, 2002). Efter det forsta kontakttillfdllet valde
somliga att vidarebefordra drendet till mer ldmpade personer inom organisationen med mer
omfattande kompetens gillande studiens problemomriade. Samtliga respondenter kontaktades
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dven via mail efter det forsta samtalet for att konfirmera mdotesbokningen av de avtalade
intervjuerna.

Infor intervjutillfillena utformades en semistrukturerad intervjuguide (se bilaga 2) som
korresponderade med rapportens problemstédllning och syfte. Vidare utférdes forberedelser
genom att granska de studerade foretagens hemsidor med avsikt att erhalla en mer detaljerad
forstaelse for respektive verksamhet. Sjélva intervjuerna genomfordes via hogtalartelefon da
majoriteten av respondenterna var geografiskt avlidgsna. Beslutet om att uppritta
telefonintervjuer kan hirledas till att intervjumetoden 1 stor utstrickning effektiviserar
processen for forfattarna sédvil som for informanterna (Bryman & Bell, 2013). Badadera av
rapportens forfattare var narvarande under samtliga intervjutillfillen och alternerade mellan
att agera moderator samt att ansvara for eventuella foljdfragor. Efter godkdnnande av varje
enskild respondent spelades dven telefonintervjuerna in med hjilp av en inspelningsenhet och
arkiverades péa tva datorer. Sélunda kunde intervjuarna dven koncentrera sig pa innehallet
under samtalen utan att distraheras av att fora anteckningar eller mer omfattande noteringar
(Larsen, 2009).

Samtliga intervjuer transkriberades omgéaende i syfte att bibehélla ett objektivt forhéllnings-
sitt 1 sd stor utstrickning som mojligt vid sammanstillning av den insamlade datan.
Transkribering mojliggdr dven en mer detaljerad analys av det empiriska resultatet da forskare
har tillgang till det identiska materialet i efterhand (Bryman & Bell, 2013). D4 rapportens
undersokning dr komplex och inte kan representeras av binéra svar var ddrmed transkribering
en nodvindig process vid skildring av den empiriska framstillningen. Emotionella aspekter
sdsom betoningar och accentueringar dokumenteras emellertid inte vid transkribering av
insamlad data (Patel & Davidson, 2011), vilket dock inte ansigs vara kritiskt for studien da
foreteelserna inte uppstod 1 anmérkningsvérd utstrackning.

3.2.3 Intervjuguide

Studiens intervjuguide (se bilaga 2) konstruerades med avsikt att generera material som
besvarar rapportens fragestdllning utan att begridnsa respondenternas svarsutrymme. Infor
intervjutillfillet upprittades saledes en semistrukturerad intervjuguide i syfte att 6ka graden
av flexibilitet utan att mista stringensen 1 samtalen (Bryman & Bell, 2013). Ursprungsfrdgorna
formulerades utefter studiens tre dvergripande teman; vérdering av svensktillverkade varor,
isomorfism samt medias inflytande vid aterlokalisering av tillverkning till Sverige. Fragornas
ordningsfoljd justerades dock i forhallande till respondenternas svar, vilket resulterade i att
intervjustrukturen inte nodvindigtvis forefoll kronologiskt. Sdlunda varierade dispositionen
for respektive intervju for att undvika att stilla ledande och strukturerade fragestéllningar. Vid
intressanta resonemang och uttalanden under samtalen kompletterades intervjuguiden vidare
med uppfoljnings- respektive sonderingsfrigor av badadera intervjuarna. I de fall da
otydligheter uppstod stdlldes dven tolkande frdgor med avsikt att eliminera eventuella
missforstand.

13



3.2.4 Etiskt forhallningssétt

Under forskningsprocessen har studien efterstrdavat att forhélla sig till etiska principer vid
insamling och hantering av det empiriska materialet. Det etiska forhéllningssitt som
genomsyrar rapporten dr primirt baserat pA CODEX, vilket &r en allmidn hemsida for
forskningsregler och riktlinjer som drivs av Vetenskapsradet (Codex, 2011). Inledningsvis
informerades samtliga respondenter om den aktuella undersokningen med avsikt att eliminera
eventuella feltolkningar under intervjuprocessen. Vidare uppfylldes samtyckeskravet (Bryman
& Bell, 2013), di informanterna underrdttades om deras ritt att avstd eller avbryta deras
deltagande 1 undersdkningen. Kontaktuppgifter och dylikt till de intervjuade personerna har
dven behandlats med konfidentialitet och séledes har ingen obehorig haft tillgdng till
informationen.

Vid intervjutillfallet tillfrdgades respektive informant om godkidnnande for inspelning av
samtalen, varefter de informerades om att materialet sedermera skulle transkriberas. Samtliga
personer gavs dven mdjlighet till anonymitet av person- respektive organisationsnamn under
forskningsprocessen savdl som i den slutgiltiga rapporten, vilket emellertid inte var
nodviandigt enligt ndgon av respondenterna. Under samtalet erbjods informanterna
foljaktligen mojlighet for eventuella tilligg och frigestdllningar med avsikt att undvika
begrinsning 1 svarens omfattning. [ syfte att sdkerstdlla respondenternas godtagande av
materialet Oversdndes dven vederborandes transkribering och empiriska sammanstillning
innan rapportens publicering. Studiens avsikt har vidare varit att stindigt efterstrdva
objektivitet vid bearbetning av materialet for att inte manipulera rapportens utfall.

3.3 Teoretiska killor

Studiens empiriska material har analyserats utifran atskilliga teorier som inhdmtats genom
kompletterande kéllor. Referenserna har tagits i ansprak som analysverktyg och selekterats
utefter relevans 1 forhdllande till rapportens problemformulering. Den data som ligger till
grund for studiens teoretiska referensram har framst erhallits fran litterdra verk, artiklar,
tidigare avhandlingar samt internetbaserade hemsidor. Rapporten har dven granskat och
nyttjat en mangd processdata (Larsen, 2009) 1 form av debatter, tv-reportage och tidskrifter
for att styrka argumentationen. I viss man har likasa sekundéiranalys av tidigare forskning
tillimpats for att samla in material och information som anses vara visentlig 1 relation till
undersokningens syfte.

Med avsikt att erhalla access till teoretiska kdllor i form av bocker och kurslitteratur har
fraimst publikationer fran Goteborgs Universitets ekonomiska- och samhillsvetenskapliga
bibliotek anvénts. Ytterligare litterdra verk som ligger till grund for studiens teoretiska
ramverk har anskaffats via e-bokhandlar. Vidare har en omfattande méngd artiklar inhdmtats
fran auktoriserade sokmotorer sdsom Chalmers Library, Libris och Google Scholar. Vid
research av tidigare publicerad forskning har GUNDA, GUPEA och samtliga ovanndmnda
databaser genomsokts. Under researchprocessen har foljaktligen ett antal nyckelord sdsom
insourcing, resourcing, reshoring, outsourcing, omlokalisering, aterlokalisering, “made in
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Sweden” och organisationstrend anvénts for att finna forskning som tidigare behandlat
rapportens dmnesomrade. Med avsikt att fortydliga och definiera studiens aterkommande
begrepp har dven en ordlista bifogats rapporten.

3.4 Metodkritik

3.4.1 Metodologiska restriktioner

Till £6ljd av studiens begrinsade omfattning och tidsram foreligger ett antal restriktioner som
kan tdnkas ha paverkat rapportens resultat. Exempelvis skulle ett 6kat antal respondenter
troligtvis givit upphov till ett mer detaljerat utfall som ar representativt 1 praktiken. Ytterligare
negativ aspekt dr att kvalitativ forskningsmetod generellt begrinsar det totala omfénget av
studieobjekt 1 betydligt hogre grad dn vid kvantitativa undersékningar (Bryman & Bell, 2013),
vilket dock inte ansdgs vara nddvandigt i forhallande till rapportens syfte. Da studien primért
endast intervjuat en person frin respektive foretag kan resultatet inte heller antas representera
organisationen eller vederborandes kollegor utan enbart den intervjuade informanten. Salunda
krivs en mer djupgdende studie med mer omfattande resurser for att kunna dra allménna
slutsatser som kan generaliseras 1 praktiken.

D4 tidsramen for arbetet var tdmligen restriktiv har dven den teoretiska datainsamlings-
processen begrinsats i viss utstrickning. Rapportens utgdngspunkter har selekterats baserat pa
dess relevans i relation till studiens huvudsakliga syfte. Dock finns det atskilliga teorier i
tidigare forskning som medvetet exkluderats fran rapportens referensram med avseende pa
studiens omfattning. Dessa teoretiska aspekter kan foljaktligen undersdkas 1 vidare forskning
genom att jamfora och analysera teorierna utifrdn studiens empiriska resultat. I det fall da
undersokningen haft tillgdng till mer omfattande resurser skulle dven fler teoretiska kéllor
kunnat anvindas och sdledes kompletterat studiens referensram. Med avsikt att studera
rapportens tre trendrelaterade faktorer ansdgs emellertid det teoretiska materialet vara
tillrackligt omfattande for att analysera den empiriska datan och ge upphov till relevanta
slutsatser.

3.4.2 Kritik av empiriska Killor

Att sékerstilla validiteten och reliabiliteten i kvalitativa studier &r relativt problematiskt da det
inte existerar en standardiserad metod for att mita tillforlitligheten (Patel & Davidson, 2011).
Rapportens syfte och fragestillning beror forhallandevis abstrakta och mangfacetterade
begrepp dir respondenterna kan tidnkas ha kontroversiella asikter som kan ha péverkat
utfallet. Vidare existerar ett antal generella kritiska aspekter vid insamlande av empirisk data,
vilka diskuteras mer ingdende i uppsatsens niastkommande avsnitt. Rapportens intention har
dock wvarit att stindigt uppnid radande validitetskriterier for att ge upphov till ett si
sanningsenligt resultat som mojligt (Ejvegard, 2003). Aven den kommunikativa validiteten
har beaktats, vilket mojliggdr for ldsaren att att skapa en egen tolkning och forstielse for det
presenterade materialet (Patel & Davidson, 2011). Salunda har respondenterna givits
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mdjlighet att korrigera det empiriska materialet genom att avldgsna eventuella missforstand
samtidigt som ett antal illustrerande citat bifogats rapporten.

Med avseende pad de rddande begridnsningarna var det ndodviandigt att genomfora den
kvalitativa undersokningen genom telefonintervjuer da majoriteten av respondenterna var
geografiskt avldgsna. Denna kvalitativa datainsamlingsmetod kan dock resultera 1 ett antal
oonskade konsekvenser 1 form av att svarsutldggningarna kan bli mindre omfattande samt att
intervjuarna gér miste om relevanta beteenden hos respondenten sdsom gestikuleringar,
reaktioner och kroppssprak. Aven aspekter sdsom fortroende och tillit mellan intervjuare och
respondenter kan forsvagas vid intervjuer som inte sker under ett fysiskt mote (Bryman &
Bell, 2013). Ytterligare problem som kan hérledas till val av intervjumetod ar att det vid en av
intervjuerna uppstod mildare tekniska storningar, vilket gjorde att transkriberingsprocessen
forsvarades. Dock ansdgs telefonintervjuer vara en tillrackligt omfattande metod som
genererade adekvata resultat i forhallande till studiens problemformulering.

Vidare har studien genomgéende efterstravat att forhalla sig objektivt vid bearbetning av den
insamlade datan. Ejvegard (2003) menar dock att objektivitet inte &r praktiskt mojligt da det
empiriska materialet ideligen priglas av fOrfattarnas subjektiva uppfattningar och
erfarenheter. Att transkribera materialet 6kar emellertid opartiskheten och reducerar risken for
inslag av personliga virderingar nédr datan sedermera tolkas och analyseras (Dalen, 2008).
Med avsikt att erhalla ett sanningsenligt resultat kontrollerades och korrekturldstes dven det
transkriberade materialet upprepade ganger och jamfordes gentemot de inspelade samtalen.
Studien har saledes for avsikt att medvetet endast uttrycka tolkande resonemang i rapportens
avslutande diskussion 1 syfte att betona distinktionen mellan empirisk information, teoretiska
ansatser och individuella reflektioner.

3.4.2.1 Metodologisk reflektion

Studien har genomgdaende efterstravat att anta ett reflexivt och sjélvkritiskt angreppssatt vid
analysering av det empiriska materialet. Den insamlade datan har ddrmed konsekvent
granskats utifran atskilliga perspektiv med avsikt att uppritta en flexibel tolkningsram déar
lasaren presenteras for mojliga utfall och alternativa resultat (Alvesson, 2003). Under
intervjutillfidllena finns det emellertid omstindigheter som kan tinkas ha manipulerat det
slutgiltiga resultatet och bor diarmed beaktas ndr materialet studeras. Informanterna kan
exempelvis antas ha anpassat sina svar i1 forhallande till studiens kontext da &mnet
presenterades vid den inledande kontakten innan sjdlva intervjutillfdllet. Studien genomfordes
vidare 1 ett akademiskt sammanhang, vilket kan ha paverkat hur respondenterna f6rhéll sig till
kontexten genom att till exempel referera till teoretiska studier och framfora akademiska
resonemang. Aven det faktum att intervjuarna dr kvinnor medan samtliga organisationer
representerades av min kan eventuellt ha influerat resultatet, dd exempelvis den traditionella
genusstrukturen kom till uttryck under diverse tilltal och formuleringar. Ytterligare aspekt
som maste tas hénsyn till &r den socialt komplexa miljo som uppstar under intervjuer eftersom
formatet dr relativt formellt och onaturligt (Alvesson, 2003), vilket beaktats genom att
utforma lediga och flexibla samtal i s stor utstrackning som mojligt.
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Vidare menar Alvesson (2003) att kvalitativa intervjuer skapar forhdllanden som mojliggor
identitetsarbete for respondenterna. Informanterna kan foljaktligen ha framhévt positiva
attribut under intervjuerna med avsikt att konstruera en forménlig bild av sig sjdlva i
undersokningen. Samtliga respondenter i1 studien representerar dven en organisation 1 viss
utstrickning, vilket kan tinkas ha begrinsat de personliga skildringarna med syfte att
uppratthélla lojalitet gentemot verksamheten. Under den intervju da tva respondenter deltog
samtidigt kan dven den andres nérvaro begransat de subjektiva resonemangen for att framsta
som ansenlig gentemot foretaget och dess vérderingar. Sélunda kan intervjuerna i viss man
anvints som verktyg for att framstdlla de studerade foretagen som framgangsrika och
effektiva under aterlokaliseringsprocessen. Ytterligare omstindighet som kan ha paverkat den
empiriska datan dr den rddande diskursen som genomsyrar sammanhanget. Det faktum att
studiens samtliga informanter innehar chefspositioner resulterar i1 att det existerar en
ledarskapsdiskurs som préiglar det insamlade materialet genom forvantningar och sprékliga
konstruktioner (Alvesson, 2003).

3.4.3. Kritik av teoretiska kallor

Samtliga kéllor som anvénts 1 rapportens teoretiska referensram har inledningsvis granskats
och evaluerats utefter dess tillforlitlighet. Det dr dock relativt komplicerat att fullstandigt
sdkerstélla huruvida kéllorna forhéller sig objektivt till det studerade materialet (Patel &
Davidson, 2011). Vid hantering av insamlad data har dirmed péstaenden och teorier studerats
utifran ursprungskéllorna i sé stor utstrackning som mdjligt med avsikt att reducera eventuella
forvanskningar och felaktigheter. Nar teoretisk data projiceras 1 den egna rapporten finns det
dven risk for att materialet vanstélls genom potentiella feltolkningar (Ejvegérd, 2003), vilket
resulterat i att samtlig data noggrant granskats i forhallande till kontexten.

Den teoretiska datan har dven studerats och analyserats utifrdn Ejvegéards (2003) dkthets-,
oberoende- och farskhetskrav innan den tagits i ansprak. Saledes har validiteten for samtliga
killor bedomts med avseende pa dess trovirdighet och ursprung, samtidigt som rapporten
stindigt forsokt att tillimpa den mest uppdaterade kiillan. Aven samtidskravet har beaktats vid
insamling av material (Ejvegard, 2003), dock saknas tidigare kéllor som omfattar en del av
rapportens forskningsomraden vilket resulterat i att en del kdllor som aterfinns i uppsatsens
referensram kan anses vara relativt otidsenliga. Samtliga kdllor som anvénts 1 rapporten har
emellertid konsekvent selekterats baserat pa dess relevans och anses vara betydelsefulla for att
besvara studiens problemformulering.
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4. Empiri

Kommande avsnitt inleds med en tabell som sammanstdller de studerade organisationerna
samt de respondenter som intervjuats. Vidare presenteras den empiriska data som insamlats
under intervjuerna kategoriserat efter respektive foretag. Respondenterna i det empiriska
materialet bendmns genomgdende med vederborandes foretagsnamn.

4.1 Sammanstillning organisationer och respondenter

Nedanstdende tabell sammanstéller samtliga organisationer som ligger till grund for det
empiriska materialet. Av tabellen framgar d4ven namnen péd de intervjuade respondenterna
samt respektives befattning inom verksamheten. Med avsikt att fortydliga organisationernas
relevans presenteras dven det produktionssegment som aterlokaliserats till Sverige.

Respondent Befattning Tillverkning som

aterlokaliserats/allokerats
till Sverige

Cycleurope Mérten Nydahl VD Elcyklar

Sverige

EWES Anton Svensson Delédgare och VD Montage och sammansittning

Munters Stefan Mahl Inkopschef, Material och kompletta
koncernniva produkter

Scandinavian Berndt Axelsson VD och Slutmontage och ytterligare

Business Seating & Lars Erik produktionsansvarig framtida intresse

Alfredsson

STIGA Sports Jonas Lindfors Produkt- och Pulkor

produktionschef

Tabell 1. Sammanstdllning organisationer och respondenter
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4.2 Cycleurope Sverige

4.2.1 Bakgrundsbeskrivning

Cycleurope Sverige ar ett familjedgt foretag som omsitter cirka 400 miljoner SEK.
Koncernen dr en sammansittning av diverse varumérken och finns idag representerad i
omkring 50 lander med huvudsakligt fokus pa Europa (Cycleurope, 2016). Foretaget har
huvudkontor 1 Varberg dér dven lackerings- respektive monteringsverkstad édr lokaliserad.
Bolaget tillverkar och séljer cyklar med tillhérande kringutrustning sdsom hjdlmar och
underhéllningsprodukter. P4 den svenska marknaden arbetar Cycleurope frimst med
varumérkena Crescent respektive Monark, vilka omfattar merparten av forsdljningen.
Produktionen ar idag fordelad pa tre anldggningar 1 Europa, medan resterande tillverkning ar
outsourcad till underleverantorer globalt. Foretaget har foljaktligen tagit ett strategiskt beslut
om att paborja produktion av elcyklar i Sverige under hosten 2016 istillet for att allokera
tillverkningen utomlands alternativt hos en outsourcingpartner. Intervjun med Cycleurope
genomfordes med Marten Nydahl som dr VD for den svenska enheten.

4.2.2 Empiriskt resultat

Ett avgorande motiv vid beslutet om att lokalisera montaget av elcyklar 1 hemlandet var att
elcykelmarknaden ér ett 6kat segment 1 Sverige. Foretaget efterstrdvar dven att bygga upp en
okad kompetens och flexibilitet kring produkterna inom verksamheten genom att forldgga
tillverkningen 1 egen regi. Informanten uttryckte att foretaget inte betonar att produkterna
utvecklas, designas och monteras 1 Sverige i sé stor utstrackning da det inte kan appliceras pa
samtliga cyklar. Dock uppgav respondenten att verksamheten borde marknadsfora
produkterna med svensk beteckning 1 stérre omfattning eftersom det positionerar dem
gentemot konkurrenterna. Han menade dven att svensktillverkade varor generellt virderas
hogre an tillverkas som produceras i lagkostnadsldnder. Huruvida det &r relevant for
Cycleuorpe att deras produkter tillverkas 1 Sverige besvarades enligt foljande:

“Finns ett virde for det, ja. Som har ett marknadsmdssigt virde, rent spekulativt ndr vi vet att
vdra kunder sdger att vi har varit lite for ddliga pa att tala om att vara cyklar dr monterade
men ocksd designade i Sverige. Och det brukar vi gilla vi slutkonsumenter att kopa svenskt,
gynna svensk tillverkning. Svenskt har ett marknadsvdrde idag. [...] Men jag tycker att det dr
synd for jag tror att vi ska géra det mer. Och inte bara att de producerar, utan att vi designar
och utvecklar mycket sjilva och det gors hdr. Lite unika jamfort med andra varumdrken, det

I3

finns andra som gor likadant men inte manga.

Nydahl, 2016
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Vid fragor berdrande huruvida respondenten noterat andra aktdrer som aktivt valt att
omlokalisera tillverkning till Sverige framgick att fenomenet inte beaktats anmérkningsvirt.
Informanten uppfattar dven att media endast behandlat foreteelsen om aterlokalisering av
tillverkning i liten utstrdckning. Vidare havdade han att media inte har nagot direkt inflytande
over var verksamheter viljer att producera varor idag och saledes inte heller nir de genomfor
beslut. Nér respondenten tillfrigades om han anser att dterlokalisering av produktion till
Sverige dr en trend inom tillverkningsindustrin svarade han didrmed att det inte gar att
definiera fenomenet som en trend for tillfdllet.

“Nja, nej, det skulle jag nog inte riktigt vilja sdga, nej. Jag tror inte att det dr en trend men
jag tror att det kommer att finnas och anledningen till att jag sdger att det kan bli sa dr ju att
lagloneldnderna, tar man Kina som har varit klassiskt ldnge ddr man koper, sd okar ju
kostnaderna. Lonerna okar ute vid kusterna sd den hdr normaliseringen i priser over hela
vdrlden sker ju stindigt, sa vi letar ju leverantérer hela tiden pd nya platser. Och da kommer
alltid pendeln ibland svinga tillbaka till ursprungslandet som den goér kanske nu i vissa fall
ndr valutor och sdant dr rdtt. Men jag tror att det kan fordndras igen, det dr mitt personliga,

’

det dr inget jag har ndgot statistiskt pd, men jag tror inte att det dr en trend det tror jag inte.’
Nydahl, 2016

Han uttryckte salunda att det inte dr en etablerad trend men att det kan vara fordelaktigt att
lokalisera tillverkning 1 Sverige periodvis. Orsaken kan hérledas till att kostnaderna
utomlands fluktuerar, vilket resulterar i att tillverkning i hemlandet emellandt blir mer
l6nsamt én 1 ldgkostnadsliander.

4.3 EWES

4.3.1 Bakgrundsbeskrivning

EWES éar ett familjedgt bolag som grundades i Smadland ar 1935 under namnet
E.W.Svenssons Metallvarufabrik. Foretaget drivs idag 1 tredje generationen med dotterbolag i
Serbien, Kina och Bosnien (EWES, 2013). Historiskt har EWES &dgnat sig ét tillverkning av
stalfjidrar och under de senaste aren har verksamheten &ven utvecklat produktion for
sammansatta komponenter dir huvudprodukten ingér. Sedan mitten av 1960-talet har
kiarnverksamheten dven kompletterats med ett nytt affarsomrade som tillverkar produkter for
partikelinsamling (EWES, 2013). Foretaget omsitter 1 dagsldget cirka 130 miljoner SEK och
bedrivs gemensamt av kusinerna Anders Cederquist och Anton Svensson. Representanten
under intervjutillfdllet, Anton Svensson, dr bolagets VD och ansvarar silunda for den
operativa verksamheten. Under 2015 flyttade bolaget hem cirka 1 % av produktionsprocessen
1 form av sammanséttning och montering till Sméland, vilket tidigare var belédget 1 Serbien.
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4.3.2 Empiriskt resultat

Respondenten uttryckte under intervjutillfillet att det huvudsakliga motivet for
aterlokaliseringen var en upplevd mognad hos foretagets kunder. Han forklarade vidare att det
under det senaste decenniet vaxt fram en generell attitydfordandring d& kunderna idag &r mer
Oppna for alternativa losningar till att endast producera i ldgkostnadsliander. Informanten
nidmnde dven ytterligare aspekter sdsom tillgdng till tekniskt stod genom automation samt
lagre transport- respektive administrationskostnader som avgdrande vid beslutet om att flytta
hem delar av produktionen till Sverige. Dotterbolagen 1 Bosnien, Serbien och Kina dr dock
etablerade i dessa ldnder med avsikt att expandera pa respektive marknad och siledes finns
det inte nagot virde i att produkterna tillverkas i Sverige.

“Vi maste finnas overallt och se det som en helhet. For tillfdllet sa har vi ju lejonparten och
de har en forsiljningsorganisation, vi har lite agenter ute i Osteuropa och vi har en
sdljresurs i Serbien men annars dr vi vil ganska fokuserade pa sdljresurserna hdr i Sverige.
Men de jobbar ju pd alla vara marknader, med kunder pa alla vara marknader ddrfor att det
blir ju enklare for mig och min kusin att fa en helhet pa ja vad ska vi sdga, affdrslandskapet
eller hur kunderna mar och sa vidare. Ddrfor kan man inte tala om en svensk kund eller en
tysk kund utan du pratar om en europeisk kund eller i sadana fall pa minsta nivan eller
skandinavisk kund.”

Svensson, 2016

Vidare menar respondenten att vérlden har fordndrats dramatiskt medan vetenskapen och
samhillsdebatten fortfarande anvinder en begreppsapparat som var relevant under 1980-talet.
Han hidvdade dven att det idag dr helt ointressant att tala i termer om “det svenska” eller “den
svenska marknaden” for ett s& exportberoende land som Sverige. Vidare uttryckte
informanten att det inte finns nigot generellt virde av svensktillverkade varor da samhéllet
inte vdrnat om det svenska varumirket. P4 frigan huruvida foretaget betonar att somliga
produkter tillverkas i Sverige svarade han sélunda:

“Nde... Tvd anledningar. Det forsta dr ju det att vi dter igen forsoker jobba, vi forsoker fd
vdra kunder att kopa "made by EWES” och inte ha ett intresse i... For vi, vara produkter
tidnar inte pa att vara gjorda i ett lagkostnadsland eller ett hogkostnadsland, de tjdanar pd att
vara gjorda pa rditt stdlle till rdtt pris. Och sen dr det som sa att "made in Sweden” dr ju inte
ett varumdrke for man har ju ifran det svenska samhdllet egentligen lagt sig pa rygg och latit
IKEA kapa det varumdrket rdtt upp och ner genom att lansera “Swedish design” eller ja
tangera pd det [...] och det finns ingenting pa IKEA mer dn Billy bokhyllan som dr gjort i

’

Sverige och det finns inget ddr i "made in Sweden. Tyvdrr...’
Svensson, 2016

Informanten uppgav att han inte har kdnnedom om nagra andra foretag som valt att
aterlokalisera produktionen till Sverige och anser heller inte att det &r en trend. Han menar
emellertid att man kan tala om en trend ur den aspekten att det finns en mognad péa kundniva.
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Med mognad avses att kunder véger in fler aspekter dn laga tillverkningskostnader nér de
viljer aktorer, vilket ddrmed kan influera produktionsforetag ndr de beslutar om
tillverkningslokaliteter.

“Sen har ju bdade medier, lokalpress och forskningsvirlden kanske drar vdl lite stora vixlar
pa det hdr. Men det kan ju vara det att man har helt rdtt i det hdr att vi inte ser trenderna.
Men ja... Det dr manga som gdrna vill héra da, men ja da sa tar ni hem det till Sverige nu, nu

I3

vdxer ni? Ja men vi vixer ju sa att det knakar nere i Bosnien och Serbien ocksd...
Svensson, 2016

Respondenten upplever att media behandlar fenomenet att &aterlokalisera produktion till
Sverige, dock antyder han samtidigt viss oro Over att det snarare ar ett dnsketdnkande &n ett
faktum. Han uttryckte vidare att han inte tror att media har inverkan péa var foretag viljer att
producera utan snarare vad foretag viljer att kommunicera offentligt:

“Att ta da som Ingvar Kamprad och company de forstar ju att det hdr dr ju en jdttebra
sellingpoint for tillfdllet sa att vi gar ut och sldr pa stora trumman sen sda kanske de flyttar
hem tillverkningen av ett ladbeslag men ladan och allt ovrigt ligger fortfarande kvar och

“«

produceras ute i Ulan Bator.
Svensson, 2016

Foljaktligen menar informanten att “made in Sweden” ir ett fordelaktigt forsdljningsargument
pa marknaden som aktorer nyttjar trots att det endast ar applicerbart pa marginella andelar av
den totala produktionen.

4.4 Munters

4.4.1 Bakgrundsbeskrivning

Munters dr en global verksamhet som arbetar inom segmentet Heating Ventilation Air
Conitioning (HVAC) och producerar luftbehandlingssystem med tillhérande ldsningar
(Munters, 2016). Koncernen har en kontinuerlig expansion och omsitter idag 5,2 miljarder
SEK med en vinstmarginal som uppgar till 11 %. Foretaget grundades ar 1955 i Sverige och
har fortfarande sitt huvudkontor lokaliserat 1 Kista utanfor Stockholm. Munters bestir av
totalt 2800 anstillda pa arton produktionsenheter fordelade i omkring femtio lander virlden
over. Respondenten, Stefan Mahl, dr anstélld som inkdpschef pa koncernniva och dr darmed
ansvarig for organisationens sourcing samt affdarer med leverantdrerna. Munters omlokaliserar
idag en omfattande del av sitt material samt en del kompletta produkter fran framforallt Kina.
Dock har ingen produktionsenhet avvecklats utan specifika produkter tenderar snarare att
forflyttas fran lagkostnadslander. Omkring 5-6% av den totala tillverkningen placeras i
Sverige medan resterande aterlokalisering sker till andra lander inom Europa sdsom Baltikum,
Polen, Makedonien och Turkiet.
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4.4.2 Empiriskt resultat

Vid intervjutillféllet framgick att det framforallt &r aspekter sdsom kvalitet och ledtid som ar
avgorande ndr Munters véljer att dterflytta produktion till Sverige och Europa. Respondenten
menar att marknaden dr benédgen att betala ett hogre pris for produkter 1 stérre utstridckning
idag, vilket kan hérledas till att faktorer sdsom ledtid &r mer relevanta vid val av leverantor.
Med avseende pd huruvida respondenten anser att det &r visentligt att deras varor &r
svensktillverkade uppgav han att det 4r mindre viktigt, dock krdver vissa kunder att varorna
inte tillverkas 1 specifika lidnder.

“Det dr mindre viktigt faktiskt om jag ska vara helt drlig. Men det dr aldrig fel att kunna ha
en svensk sigill pa det vi gor. Jag kan sdga sdhdr: vissa slutkunder vi har som dr
vdrldsledande aktorer inom Data Centers accepterar inte kinesisk kvalitet kan jag sdga rakt
av. Det dr bara glomma. Det spelar ingen roll hur vi har kvalificerat det eller hur bra det dn

’

ar, det dr en decline.’
Mahl, 2016

Informanten uttryckte emellertid att organisationen betonar produktionslandet for de
produkter som tillverkas i hemlandet samt att de varor som tillverkas 1 Sverige generellt
bedoms med en hogre virdering dn de som tillverkas i1 lagkostnadslénder. Initialt uppgav
respondenten att han uppfattat att media belyser fenomenet att flytta hem 1 relativt liten
omfattning. Dock menar han att samhillet, inklusive han sjdlv, tar intryck av det som
publiceras i media d&ven om det emellanat sker undermedvetet. P4 fragan huruvida han anser
att media haft inflytande pa var Munters véljer att producera svarade han foljaktligen:

“Ja, det dr klart att jag ldser i media om att Siemens eller ABB har plockat hem delar av sina
processer av den ena eller den andra anledningen, dd blir det sdkert att man borjar rannsaka
sig sjalv och tinka: vad har jag gjort? Borde jag titta pa det hdr? Och sa kanske man borjar
trigga igang ndgonting som man kanske inte hade gjort om man inte hade ldst om det. Det
tror jag definitivt.”

Mahl, 2016

Vidare uttryckte respondenten att han har kdnnedom om diverse andra aktorer som flyttat
produktion fran lagkostnadslander, framforallt fran Kina till Sverige, vilket mdjligtvis kan ha
priglat hans personliga asikter i viss utstrickning. Under intervjun framgick &ven att
respondenten anser sig vara bland de forsta som valde att inleda processen med att aterkalla
produktion till Europa. Informanten menade vidare att &terlokalisering av produktion fran
lagkostnadsldnder till Sverige och Europa troligtvis dr en trend och beskrev fenomenets
spridning enligt f6ljande:
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“Ja, jag skulle vilja sdga det. Kanske inte bara till Sverige men framforallt till Europa. Jag
har inte sd himla mdnga svenska kollegor men jag vet hur mina tyska kollegor tinker och
framforallt for jag har jobbat pa Siemens i mdnga dr sa jag sitter med i en del ndtverk dir.
Det dr mdnga som har trottnat pd Kina kan jag sdga, sa det tror jag att man kommer att se en
hel del faktiskt. [...]”

Mahl, 2016

Enligt uttalandet dr det sélunda é&terlokalisering av produktion till Europa snarare an till
Sverige som uppfattas som en trend. Respondenten anser att den framsta anledningen till
foreteelsen dr att aktorerna inte vill producera i ldgkostnadslinder sdsom Kina i samma
utstrackning som tidigare.

4.5 Scandinavian Business Seating

4.5.1 Bakgrundsbeskrivning

Scandinavian Business Seating &r en svensk koncern som bildades ar 2007 genom en fusion
av tre skandinaviska varumirken (Scandinavian Business Seating, 2015). Under 2015
forviarvades ytterligare ett holldndskt bolag, vilket resulterar i att verksamhetens produkt-
portfolj idag bestér av totalt fyra varumirken. Koncernen har en total omséttning om 1,4
miljarder SEK och sysslar med att utveckla, tillverka och sélja ergonomiska arbetsstolar till
den professionella marknaden. Material och komponenter sourcas frdn underleverantorer
globalt medan de egna fabrikerna 1 Sverige, Norge och Holland fridmst arbetar med
montering. Intervjun med organisationen upprittades vid ett tillfille med Berndt Axelsson
som dr VD for den svenska enheten samt med Lars Erik Alfredsson som &r produktions-
ansvarig for enheten 1 Néssjo0.

Foretaget har aktivt beslutat att lokalisera en del slutmontage 1 egen regi 1 Skandinavien,
vilket tidigare handlats 1 Asien 1 viss utstrickning. De produkter som tillverkas i Sverige
baseras dock framst pa strategiska beslut vid framtagning av nya produkter och séledes har
endast en liten del av produktionen aterlokaliserats fran ldgkostnadsldnder. Scandinavian
Business Seating deltar for tillfdllet 1 studien vid Jonkopings Universitet som forskar kring
insourcing och reshoring med syfte att presentera en generisk modell som kan anvéndas vid
omlokalisering (Jonkoping Universitet, 2016). Verksamheten ar foljaktligen intresserad av att
undersoka aterlokalisering i storre utstrackning i framtiden da respondenterna menar att det
finns ett béttre fullstindighet 1 virdekedjan.

4.5.2 Empiriskt resultat

Under intervjun framgick att helheten dr det viktigaste ndr produktionsbeslut genomfors,
vilket 4r en sammanvigning av samtliga involverade aspekter. D& verksamhetens produkter &r
kundanpassade och har en forhallandevis kort leveranstid menar respondenterna att
transporttider dr en bidragande faktor till att viss produktion monteras i Sverige. Salunda ar
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Baltikum ett mer attraktivt produktionsalternativ dn exempelvis Asien da ledtiderna ar
avsevart kortare, vilket forenklar tillverkning av skrdddarsydda varor. Nir respondenterna
tillfrdgades om de anser det vara essentiellt att somliga varor &r svensktillverkade framkom att
det framst &r viktigt att betona att produkterna &dr skandinaviska vid marknadsféring
utomlands.

“Vi tar ju fram skandinavisk design och grundtdnk i vdrt sdlj [...] Sa vi menar att det finns ett
vdrde, och nu ndr vi satt upp sdljbolag runt om i Kina, vi har Shanghai, Singapore, Hong
Kong, Sydney... de dr relativt nya sdljbolag, och ddr trycker vi dnnu mer pa Skandinavien
och den skandinaviska designen och ergonomin. Vi tittar mycket nu pd USA och det dr
likadant ddr, det kommer att vara baserat mer pa skandinavisk design och funktionalitet”

Axelsson, 2016

Respondenten menar vidare att 1 vilken utstrickning samhillet vérderar produkter i
forhallande till tillverkningslandet framforallt beror pa var de produceras d& kompetensen i
lagkostnadslédnder varierar. Néar verksamheter marknadsfor sig och utformar strategier kan
aven en stor del hirledas till organisationers bakgrund, exempelvis vdrderas skandinaviska
modeller och skandinavisk kvalitet av dgarna inom Scandinavian Business Seating. Vid
fragan huruvida fOretaget betonar att varorna ar svensktillverkade gavs foljaktligen
nedanstaende redogorelse:

“Vi dr lite for daliga med det, vi skulle kunna gora det. Men det dr klart, vi har svenska
flaggor och sedan pratar vi mycket Skandinavien eftersom vi har ett svenskt, ett norskt och ett
danskt varumdrke. Vi profilerar oss som skandinaviska och skandinavisk design mer dn just

9

"made in Sweden”.
Axelsson, 2016

Under intervjun diskuterades huruvida fenomenet att aterlokalisera produktion till Sverige ar
en organisationstrend samt var andra aktorer tenderar att lokalisera produktionen. Informanten
namnde atskilliga foretag som valt att flytta hem produktion till Sverige, frimst med avseende
pa montering. Vidare ndmnde foretagets VD att det vixt fram en trend i form av management-
respektive nétverksmoten géllande aterlokalisering av produktion, dock uttryckte han att
fenomenet i sig dnnu inte kan definieras som en trend. SB Seatings produktionschef besvarade
emellertid fragan enligt foljande:

“Det har nog borjat eftersom diskussionen har blivit ganska sd belyst. Den har ju blivit belyst
mer och mer. Tittar man pa antalet, som han Per Hilletoft sa, slar man pa ndtet och letar
artiklar om outsourcing sd far man hur mdnga tusentals trdffar som helst, men tittar du pd
insourcing eller reshoring sa kanske du far 3-4 triffar. Men det har ju bérjat belysas bade i
massmedia och dven i forskningsprojekt sa det har ju borjat diskuteras mer och mer och jag
tror att det finns en bra mojlighet. [...].”

Alfredsson, 2016
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Informanterna menade sedermera att andra aktorers tillverkningsval inte ar direkt avgdrande i
de egna besluten, dock kan fenomenet aktualiseras i viss utstrdckning och aterspeglas i
utvirderingen. Media ansags ha ett omfattande intresse for fenomenet di foretaget blivit
febrilt kontaktade av diverse media kanaler efter att de beslutat att delta 1 forskningsprojektet
vid Jonkopings Universitet. Ytterligare aspekt som skildrades under intervjun ar att media har
ett stort inflytande pé var foretag véljer att producera. Respondenten menar att det framforallt
ar de till synes negativa faktorerna som framhévs di svenska verksamheter framst outsourcar
och lagger ned verksamheter 1 Sverige. Avslutningsvis tillfrdgades informanterna om de anser
att media ha nigon paverkan vid beslut om produktionslokalisering for den studerade
verksamheten.

“Jag tror att det dr ungefir som de sdger med reklam; att man pdverkas ndgonstans
undermedvetet. Om det hdr dras fram i media sa tror jag att det nagonstans undermedvetet.
Men beslutet som sadant kan jag sdga att det dr inte baserat pa att det belyses i media. Utan
det dr mer andra faktorer, antingen kostfaktorer eller att man kan serva marknaden pd ett
bdittre sdtt mer dn de kvalitativa aspekterna. Det dr nog mer de besluten. Men nagonstans har
det nog nagon pdverkan, ja det tror jag. Det kommer kanske upp mer pa agendan om det
finns en pdagdende diskussion och det trycks ut i media och det blir en storre medvetenhet om

)

just den problematiken.’
Alfredsson, 2016

Salunda hdvdade respondenten att media inte dr direkt avgorande vid besluten, dock kan det
ge upphov till en undermedveten paverkan. Han uttryckte vidare att medias framstillning av
omlokalisering kan inleda en process dér fenomenet belyses 1 storre utstrickning én tidigare.

4.6 STIGA Sports

4.6.1 Bakgrundsbeskrivning

STIGA Sports ér ett internationellt foretag som etablerades 1 Eskilstuna. Verksamheten bestér
av STIGA Games samt STIGA Table Tennis som under de senaste sjuttio aren varit
virldsledande inom bordtennisutrustning (STIGA Sports, 2012). Bolaget dr familjedgt och
omsitter 1 dagsldget cirka 400 miljoner SEK. Respondenten, Jonas Lindfors, arbetar som
produkt- respektive produktionschef pd STIGA Sports. Informanten ansvarar saledes for
produktutveckling, inkdp, produktion samt kvalitet géllande produkter sdsom pulkor,
snowracers och ishockeyspel. Under 2011 beslutade foretaget att flytta hem plast-
tillverkningen av pulkor, vilket motsvarar cirka 5 % av STIGA Sports totala omséttning.

4.6.2 Empiriskt resultat

Under samtalet med respondenten framhédvdes kvalitets- och logistikrelaterade faktorer som
viktiga aspekter vid beslutet gillande aterflytt av tillverkningen till Sverige. Da efterfragan pa
den aterlokaliserade produkten betecknas som extremt viderberoende forsvaras produktions-
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processen av langa transport- respektive ledtider. Vidare uttryckte respondenten visst
missnoje gillande den tidigare bristande kvaliteten, vilket dtgdrdats genom en kombination av
produktutvecklingen samt den o©kade kontroll som avstindsminskningen resulterat i.
Informanten uppfattar dven att konsumenter 1 allménhet anser att svensktillverkade varor
symboliserar sdkerhet och kvalitet. Att flytta hem produktionen och sedermera belysa att
produkterna tillverkas i Sverige dr ddrmed 16nsamt ur ett marknadsperspektiv.

“Ja, "made in Sweden” dr viktigt for oss att skriva och vi fdar ocksa mycket positiv publicitet

2

kring det. [...] Jag tror mdnniskor fdr storre kvalitetsintryck av produkten.
Lindfors, 2016

Nér respondenten tillfrigades huruvida han anser att det ar viktigt att STIGAs produkter
tillverkas 1 Sverige uttryckte han att om valmojligheten finns s lokaliseras produktionen i
synnerhet 1 hemlandet. Orsaken antyddes vara att det regionala lidget genererar béttre
forutséttningar gillande kvalitetsarbete och produktutveckling. Narmare forklaring illustreras
genom foljande citat:

“[...] Ndar vi har ett ndra samarbete med vara leverantorer sa far vi, da klarar man att
utveckla produkten pad ett bdittre sdtt och da far man fordelar jamfort med konkurrenterna.
Tillverkar vi i Asien och sd kan det vara svdrt att fa till vissa grejer kvalitetsmdssigt ndr det
blir lite mer avancerat.

Lindfors, 2016

Respondenten var samtidigt medveten om ett flertal andra foretag som valt att omlokalisera
delar av verksamheten till Sverige. Han betonade dock att omfattningen varierar men att det
vanligen ror sig om mindre fragment av verksamheterna. Han uttryckte dven kdnnedom om
ytterligare bolag som for tillfdllet producerar 1 lagkostnadsldnder men funderar eller forsoker
att aterlokalisera delar av tillverkningen. Att andra foretag valt att flytta hem delar av
produktionen dr emellertid inget som informanten anser paverkat det egna omlokaliserings-
beslutet. Nar han fragades huruvida han betraktar fenomenet som en trend svarade han
foljaktligen:

“Det dr svart att sdga... Jag hor mycket men dven ndr man lyssnar pd IKEA och sahdr och
dven de flyttar tillverkning till Europa i alla fall och om det blir Sverige det kan ju vara lite

“«

olika. Men om det dr en trend... det kan jag inte uttala mig om.
Lindfors, 2016

Vidare uttrycktes under intervjun att informanten noterat fenomenet att flytta hem produktion
till hemlandet i media och som exempel nimndes IKEAs aterlokalisering till Sverige och
Europa. Respondenten uppgav att media kan ha inverkan pa var foretag viljer att producera
da foretag kan uppmirksammas om diverse alternativ. Nér han tillfrdgades huruvida media
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paverkat STIGAs beslut att dterlokalisera verksamheten till Sverige uttryckte han dock
foljande:

“Nej jag tror inte att det paverkat vart beslut, vart beslut grundar sig ganska mycket pa att
STIGA dr ett vilkdnt varumdrke som forknippas vildigt mycket med Sverige. Och det gor att

12

vi gdrna har var tillverkning hdr och kvalitet och sdkerhet dr viktigt for STIGA Sports.
Lindfors, 2016

Respondenten menade sélunda att det egna varuméirket associeras med Sverige och att
produktionen dérfér gynnas av att vara lokaliserad 1 hemlandet. Enligt uttalandet associerar
informanten dven svensk tillverkning med sékerhet och kvalitet.
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5. Analys

Rapportens analysavsnitt framstdller en djupgaende jdamforelse och reflektion av det
empiriska materialet i forhdllande till den teoretiska referensramen. Analysen kategoriseras
efter studiens tre huvudfaktorer: vdrdering av “made in Sweden”, isomorfismens effekter
samt medias pdverkan vid dterlokaliseringsbeslut av produktion. I syfte att underlitta
forstaelsen for analysen bendmns respondenterna genomgdende enligt respektive
organisationsnamn.

5.1 “Made in Sweden”’

Fyra av fem intervjuade foretag uttryckte att varor som produceras i Sverige har ett
forhéllandevis hogt anseende gentemot produkter som tillverkas i lagkostnadslander. Under
intervjutillfallet med Munters framkom att respondenten uppfattar att svensktillverkade
produkter generellt beddms med en hdgre status 4n vid producering i utlandet. Aven
Cycleurope och STIGA uppgav att produkter som associeras med tillverkning 1 Sverige har en
forhédllandevis hog virdemédssig marknadsstéllning pa den globala marknaden. Salunda kan
det anses vara gynnsamt for foretag ur ett marknadsperspektiv att lokalisera delar av
produktionen 1 Sverige och dérefter betona tillverkningslandet genom att anvédnda
beteckningen “made in Sweden”, d& varor som produceras i hemlandet varderas hogre bland
konsumenter (Al-Sulaiti & Baker, 1998).

I kontrast till de dvriga studerade organisationerna menade EWES att det svenska varumérket
forkastats till foljd av att stora aktorer, exempelvis IKEA, exploaterat “made in Sweden”.
Respondenten anférde dven att somliga foretag marknadsfor sig med “svensk design” och
“made in Sweden”, trots att merparten av tillverkningen lokaliseras utomlands. Det framgick
foljaktligen att svensktillverkade produkter mist sin internationella status da det inte ldngre
finns fortroende for beteckningen, vilket enligt tidigare studier dr en relevant aspekt vid
virdering av produkter (Al-Sulaiti & Baker, 1998). EWES resonemang kan vidare stéllas 1
paritet med den socialkonstruktivistiska teorin om loskoppling. Under intervjun uttryckte
respondenten att vérldsledande aktorer offentligt hdvdar att produkter tillverkas i Sverige och
marknadsfor sig med beteckningen “Swedish design”, trots att det endast dr en marginell
andel av produktionen som berors. Uttalandet dverensstimmer ddrmed med teorin om att
foretag 1 viss mén tillimpar organisationsidéer 1 teorin men att de sedermera inte omvandlas
till foretagspraxis (Czarniawska, 2015; Meyer & Rowan, 1977).

I det empiriska materialet framgér vidare att flertalet respondenter anser att virdering av
produkter i stor utstrickning beror pd i vilket lagkostnadsland som varorna tillverkas.
Produktionsvérderingen av varor varierar dirmed med avseende pa var tillverkningen utfors
geografiskt (Al-Sulaiti & Baker, 1998). SB Seating menar att kompetensen fluktuerar
avsevirt mellan lagkostnadslidnder, vilket resulterar 1 att varumirkesbedomningen i viss
omfattning baseras pé i vilket land produkterna tillverkas. Vidare antyddes att tillverkningens
kvalificeringsgrad i exempelvis Kina dr obetydlig for somliga av Munters kunder dé de inte
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accepterar kineisisk kvalitet av principiella skél. Anseendet Gverensstimmer sdledes med
antagandet om att konsumenter inom industrisektorn generellt virderar varor som tillverkas i
USA och Visteuropa hogre dn de som produceras 1 0st (Chasin & Jaffes, 1979).

Majoriteten av de intervjuade organisationerna uttryckte explicit att svensktillverkade varor
generellt associeras med hog standard och kvalitet. Som exempel ndmndes att STIGAs
produkter genererar ett hogre kvalitetsintryck ndr de tillverkas 1 Sverige, vilket bekriftar att
produkters tillforlitlighet 6kar nér varorna produceras i hemlandet (Al-Sulaiti & Baker, 1998).
Flertalet av de studerade organisationerna belyste vidare att kunder dr benédgna att betala ett
hogre pris i1 storre utstrickning idag dd kostnaden anses vara mindre viktig i relation till
faktorer sdsom ledtid och kvalitet. Respondenten frain EWES menade dven att foretagets
kunder 1 stor utstrdckning associerar lagkostnadslander med kvalitetsproblem, vilket resulterar
1 att tillverkning utomlands dr mindre 16nsamt vid forsédljning 1 véstvédrlden. Resonemanget
overensstimmer saledes med Khachaturian och Morganoskys (1990) teori om att tillverkning
1 mindre industrialiserade ldnder tenderar att forsdmra kvalitetsbilden av produkterna.

Den mest frekvent forekommande strategin for att betona ursprungslandet av varor ar att
fysiskt méirka dem med beteckningen “made in” (Al-Sulaiti & Baker, 1998), vilket framgick
under intervjuerna da tre av fem organisationer uppgav att de framhéver tillverkningslandet
for de varor som produceras i véstvirlden. Tvé av dessa beskrev foljaktligen att beteckningen
“made in Sweden” betonas genom att applicera svenska flaggor respektive svenska sigiller pa
de produkter som monteras 1 Sverige. Vidare uttryckte respondenten for STIGA att foretagets
namn ar ett vilkant varumirke som sjdlvverkande associeras med Sverige, vilket har paverkat
verksamhetens lokaliseringsbeslut 1 viss utstrickning. Vérderingen av foretagets produkter
kan didrmed antas vara inneboende i varumirket (Al-Sulaiti & Baker, 1998), som enligt
STIGA symboliserar Sverige och ddrmed sidkerhet och kvalitet.

Av de organisationer som hidvdade att de inte ursprungsbetecknar sina produkter uttryckte
Cycleurope att de borde anvinda strategin 1 storre utstrackning di det positionerar foretaget
gentemot konkurrenter och skapar ett mer omfattande vérde av produkten. Dock ér det relativt
komplext for verksamheten att tillimpa etikettering med “made in”-konceptet da inte samtliga
cyklar tillverkas 1 Sverige idag. Respondenten for EWES 4r emellertid den enda som anser att
ursprungslandsmirkning av varor &r ointressant och inte har nagot inflytande vid val av
tillverkningsland. Han uttryckte att det inte langre finns ett virde av “made in Sweden” och
marknadsfor sig sdledes inom koncernen framforallt med “made by EWES” som
representerar andra viarden 4n de nationella. En eventuell orsak till att respondenten inte
samtycker med resterande foretag kan antas bero pa att produkttypen dr avgorande for
vardering av ursprungsland (Papadopoulos et al., 1987). Till skillnad fran 6vriga respondenter
ar EWES underleverantdr inom industrin och tillverkar ddrmed inga kompletta produkter &t
slutkonsumenter, vilket kan forklara att “made in Sweden” inte dr vidrdeskapande i samma
utstrackning.
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Bland de verksamheter som betonar tillverkningslandet for de produktsegment som tillverkas
1 Sverige beskrevs konsumenterna vara en av de frdmsta orsakerna. STIGA antydde att
foretagets kunder uppskattat aterlokaliseringsbeslutet, vilket &ven genererat god publicitet for
verksamheten. Respondenten for Cycleurope anforde vidare att svenska slutkonsumenter
tenderar att foredra svensktillverkade produkter och pa sa sétt gynna svensk tillverkning,
vilket bekréftar att konsumenter generellt har en positiv instéllning till inhemska produkter
(Al-Sulaiti & Baker, 1998). Under intervjun med SB Seating belystes emellertid att det dr mer
relevant att framhaélla tillverkningslandet ndr varorna erbjuds till konsumenter utanfér Europa.
Vid marknadsforing i lander sdsom USA, Kina, Singapore, Hong Kong och Australien
betonar fortetaget darmed positiva aspekter 1 form av ergonomi, funktionalitet och
produktionslokalitet som kan hérledas till tillverkningslandet.

Under flertalet intervjuer framkom dock att det inte dr specifikt “made in Sweden” som é&r
optimalt ur ett marknadsperspektiv. Munters belyste att det inte enbart dr tillverkning i
Sverige, utan snarare hela Europa, som utgdér viardedkningen av foretagets produkter. SB
Seating skildrade att verksamheten framforallt marknadsfor sig med “skandinavisk design”
och “skandinavisk funktionalitet” da foretaget anser att marknaden vérdesitter skandinavisk
kvalitet 1 stor utstrickning. Badadera fallen antyder att produkter som betecknas med “made
in Europe” dr ett koncept som vardesitts hogt 1 resterande delar av virlden. Under intervjun
med SB Seating forelades dven att dgarkonstellationen ar relevant vid utformning av
marknadsmassiga strategier av denna typ dé foretagets skandinaviska ursprung till stor del har
inflytande p& hur foretag profilerar sig. Aven EWES uttryckte att det #r svért att tala om
kunder och marknader i termer av nationaliteter dd Sverige dr exportberoende i for stor
utstrackning for att kunna tala om “det svenska”, med avseende pa att den svenska efterfragan
utgor ett litet segment gentemot den globala marknaden. Respondenten hidvdade sedermera att
foretag generaliserar kund-segmenten till europeiska kunder eller, pd den minsta nivan,
skandinaviska kunder.

5.2 Isomorfism

Majoriteten av de tillfrigade foretagen uppgav att de kdnner till andra aktdrer som valt att
flytta hem delar av tidigare outsourcad verksamhet. Vidare framgick att somliga respondenter
dven har kdnnedom om ytterligare fOretag som planerar att omlokalisera delar av
produktionsprocessen till Sverige 1 framtiden. Foljaktligen hdvdade ett flertal av de studerade
organisationerna att de aktorer som omlokaliserar produktion fran ldgkostnadslander till viss
del flyttar tillverkningen till Sverige, men framforallt till Europa. Det gér saledes att tala om
en spridning av konceptet att dterlokalisera delar av verksamheten, da idén vidarefors och
anammas av organisationer pa varierande lokaliteter (Czarniawska, 2015).

De flesta av de intervjuade organisationerna nimnde stora aktdrer sasom IKEA och ABB som
exempel pa verksamheter som aterlokaliserat produktionen till Sverige. Somliga respondenter
framhdvde dven exempel pa foretag som verkar inom samma bransch samt foretag som ar
lokaliserade 1 ndromradet. Respondenternas kdnnedom kan ddarmed vara en mojlig anledning
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till att de studerade verksamheterna aterlokaliserat tillverkning da organisationer tenderar att
efterlikna andra aktorer som de har relationer med alternativt som de onskar associeras med
(Erlingsdottir & Lindberg, 2005). Aven Meyer och Rowan (1977) menar att insikter om andra
foretag som implementerat strategier och idéer dr den mest frekventa orsaken till att
verksamheter genomgar organisationsforandringar. Sélunda bekréftas att de respondenter som
har kdnnedom om andra foretag som omlokaliserat delar av produktionen till Sverige
eventuellt ha influerats till att genomfora fordndringen i den egna verksamheten.

DiMaggio och Powell (1983) beskriver isomorfismen som en process dar framgéngsrika idéer
1dentifieras bland andra verksamheter, vilket 6verensstimmer med Munters uttalande om att
andra foretags beslut inleder en rannsakningsprocess dér nya funderingar uppstar i den egna
verksamheten. Aven SB Seating menar att andra aktdrers beslut troligtvis resulterar i att
organisationskoncept aktualiseras 1 storre utstrickning och vicker eftertanke. Dock anser
respondenten att val av tillverkningsland hos andra foretag snarare framkallar personliga idéer
och funderingar 4n att fungera som avgorande motiv nidr foretaget fastslar egna
lokaliseringsbeslut. Resterande tre intervjuade verksamheter hidvdade emellertid att andra
aktorer som aterlokaliserat tillverkningsenheter inte paverkat dem i pataglig omfattning vid
det egna beslutet.

Under intervjutillfillet med EWES framkom att stora aktorer sdsom IKEA offentligt
kommunicerar att de tillverkar produkterna i1 Sverige 1 syfte att erhdlla publicitet.
Respondenten uttryckte dock att det i stor omfattning endast dr en oansenlig andel av
slutprodukten som tillverkas 1 Sverige medan majoriteten av resterande delar produceras i
utlandet. Somliga verksamheter agerar dirmed 1 viss utstrackning efter myter snarare dn att
genomfora &dtaganden som institutionaliseras 1 praktiken (Meyer & Rowan, 1977).
Informanten menade sedermera att aterlokalisering av tillverkning till Sverige idag ar ett
framgangsrikt forsdljningsargument dven om det inte genomsyrar foretaget i praktiken, vilket
bekréftar att organisationer endast implementerar organisationskoncept i den formella delen
med avsikt att erhalla legitimitet frin omvarlden (Meyer & Rowan, 1977). EWES resonemang
kan dven tolkas som en form av omdomeshantering dd aktorer strategiskt framstiller
verksamheten sa formanligt som mdjligt i forhallande till omgivningen (Revik 2008).

Vidare skiljer sig foretagens uppfattningar om huruvida éterlokalisering av tillverkning till
Sverige ar en trend. Respondenten frdn Munters menade att fenomenet troligtvis ar en
organisationstrend samt att denna utveckling kommer att fortsitta att expandera i framtiden da
aktorers intresse for produktion i lgkostnadslinder avtagit. Aven SB Seating hivdade att
fenomenet tenderar att eskalera da forskning och media belyser insourcing och reshoring 1 allt
storre utstrickning. Informanten menar likaséd att den Okade debatten kan resultera i att
aterflytt av produktion till Sverige kan komma att bli en tydligare trend pa sikt. Foretagens
uttalanden korresponderar sdlunda med Reviks (2008) definition av organisationstrender da
fenomenet Okar 1 omfattning och utkristalliseras med tiden 1 takt med att verksamheter
successivt tillampar konceptet.
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Baserat pa det empiriska materialet gar det att urskilja ett monster bland somliga
organisationer genom att aterlokalisering som trend snarare omfattar hela Europa &n enbart
Sverige. Exempelvis menade respondenten fran Munters att aterlokalisering kan betraktas
som en trend men att det snarare avser att flytta hem produktionen till Europa én specifikt just
till Sverige. Aven STIGA belyste att stora aktdrer tenderar att omlokalisera delar av
verksamheten till vistvdrlden och framforallt Europa, dock framgick att det inte gér att
faststélla huruvida fenomenet dr en etablerad trend eller inte. Vidare betonade EWES den
internationella relevansen da verksamhetens kunder dr multinationella, vilket resulterar i att
foretaget strategiskt lokaliserar tillverkningen ndrmare marknaden dér produkterna tillhanda-
hélls.

Under intervjun med SB Seating framgick att respondenten inte anser sjédlva aterlokaliserings-
processen vara en organisationstrend. Dock uttryckte han att det vixt fram en trend genom
arrangemang av management- respektive natverksmdten som belyser frigan i stor omfattning.
Eventen fungerar séledes som en kommunikationsplattform dir gemensamma systemidéer
sprids och skapar forestdllningar om hur framgéngsrika organisationer bor agera (Reovik,
2008). Vidare menar Cycleurope att fenomenet aterflytt av tillverkning endast kan betraktas
som en tempordr foreteelse dd det i dagsldget existerar produktionsrelaterade fordelar i
Sverige som sedermera fOrvintas aterstabiliseras. Som exempel framhdvdes valuta-
fordndringar och kostnadsokningar i ldgkostnadslanderna, vilket medfort att tillverknings-
situationen i Sverige blivit mer l16nsam i relation till omvérlden #n tidigare. Aven EWES
avvisade att det rdder en trend 1 form av att omlokalisera produktion till Sverige. Informanten
uppgav emellertid att det uppstatt en avsevard mognad hos kunderna som kan bendmnas som
en trend dd konsumenterna stindigt blir mer medvetna om kostnadsbilder, transporter,
risktilldgg och kvalitetsstandarder. Sédlunda kan konsumenternas anseenden och preferenser i
viss utstrdckning ha inflytande i1 beslutsprocessen och paverka var organisationer véljer att
producera, vilket ddrmed kan antas generera legitimitet for verksamheterna.

5.3 Media

Majoriteten av de studerade foretagen uppgav att de noterat att media behandlar &mnet att
flytta hem produktion till Sverige fran ett lagkostnadsland. Respondenten fran SB Seating
ansag att det foreligger ett avsevirt medieintresse for fenomenet och uppgav att det egna
foretaget erhéllit omfattande publicitet i samband med deltagandet i forskningsprojektet om
iterlokalisering vid Jonkopings Universitet. Aven STIGA uppgav att media rapporterar att
verksamheter dterlokaliserar tillverkning till Sverige och Europa i stor utstrickning. Enligt
dagordningsteorin dr det dirmed mojligt att anta att fenomenet att flytta hem produktion till
Sverige dr ett amne som media aktivt viljer att uppmérksamma i nyhetsrapporteringen (Jarva
& Dahlgren 2013).

Dock framfordes dven viss skepsis gentemot huruvida medias framstillning av det studerade
dmnet overensstimmer med verkligheten. Respondenten frain EWES hidvdade att massmedia
dramatiserar fenomenet dd det framstir som att &terlokalisering forekommer i storre

33



utstrickning dn vad som sker i1 realiteten. Han uttryckte foljaktligen viss oro Over att
omlokaliseringens omfattning snarare &r ett Onsketdnkande &n ett faktum. Att media
konsekvent belyser fenomenet som relevant och forekommande kan saledes antas resultera 1
att den allminna uppfattningen om aterflytt av produktion till Sverige paverkas (Jarva &
Dahlgren, 2013). Respondentens uppfattning om att medias rapportering skiljer sig fran
verkligheten kan dven antas bero pa att han sjdlv har direkta erfarenheter av de aktuella
omstdndigheterna och sdlunda &r mindre bendgen att acceptera den mediala framstéllningen
(Jarva & Dahlgren, 2013).

Som tidigare ndmnts uppgav merparten av respondenterna att det uppméarksammat att media
belyser andra stora aktorer som valt att omlokalisera produktion. Ett aterkommande exempel
var IKEA, som beslutat att &terlokalisera produktion till Sverige samt Europa. Att
respondenterna har kdnnedom om identiska foretag samt likartad information kan f6ljaktligen
vara ett resultat av de uppgifter som massmedia vijer att selektera och kommunicera (Jarva &
Dahlgren, 2013). Faktumet kan dédrmed antas bero pa att mediala kanaler exponerar de
verksamheter och de aktiviteter som Overensstimmer med den aktuella debatten i s& stor
utstrackning att det paverkar den allménna uppfattningen (Carroll & McCombs, 2003).

Respondenterna har emellertid meningsskilda &sikter om huruvida den offentliga
uppméirksamheten kring att flytta hem produktion till Sverige paverkar vart foretag viljer att
lokalisera sin tillverkning. Verksamheterna Cycleurope och EWES anser inte att media har
nagot avsevirt inflytande over var foretag viljer att forlagga produktion. De dvriga foretagen
uppgav dock att media mdjligen har inflytande Gver foretags lokaliseringsbeslut d& den
kommunicerade informationen kan belysa intressanta lokaliseringsalternativ. Respondenten
fran Munters uttryckte att samhallet, inklusive han sjélv, tar intryck av publicerad information
dven om det sker undermedvetet. Aven SB Seating hivdade att publikationer i massmedia kan
paverka allminheten da nyhetsrapporteringen kan ha liknande effekt som reklam och saledes
resultera 1 att dmnet kommer upp pa agendan. Foretaget menade vidare att media har en
positiv instédllning till produktion 1 Sverige medan outsourcing framhévs som ett till synes
negativt tillverkningsalternativ. Organisationernas uttalanden Gverensstimmer diarmed med
antagandet om att mediala kanaler har ett undermedvetet inflytande 6ver vad och hur
allméinheten tinker. I kontexten kan dven media antas tillimpa framing da debatten préiglas av
moraliska omdomen som baseras pa subjektiva dsikter (Jirva & Dahlgren, 2013).

Vidare angav fyra av totalt fem foretag att medias rapportering inte paverkat det egna beslutet
om att flytta hem produktion. Informanterna menar vidare att besluten baserats pa andra
faktorer och att medias stéllningstaganden ddrmed varken haft inflytande eller varit avgorande
1 processen. I kontrast till Ovriga svarande angav Munters emellertid att den mediala
uppmérksamheten kring andra aktorers beslut resulterat 1 att respondenten rannsakat det egna
arbetet, vilket mdjligen inlett en beslutsprocess och som slutligen kan ha paverkat
omlokaliseringsbeslutet. En mojlig orsak till att majoriteten av resterande studerade foretag
inte anser sig paverkats av kommunikationskanalernas information kan eventuellt hirledas till
att de har direkta erfarenheter av lokaliseringsbeslut sedan tidigare och dr sdledes mindre
mottagliga for medias inverkan (Jarvd & Dahlgren, 2013).
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5.4 Ovriga empiriska resultat

Utover information gillande de tre studerade trendrelaterade faktorerna framkom ytterligare
empiriska iakttagelser under intervjutillfdllena. Fyra av de fem studerade organisationerna
uppgav kvalitet som en huvudsaklig anledning till att produktionen omlokaliserats till
Sverige, vilket bekriftar tidigare studiers resultat (Lofving, 2016). Det framkom vid tva av
intervjuerna att marknaden 1 dagsldget prioriterar kvalitet framfor kostnadsreduktioner och
prissankningar, vilket skiljer sig avsevért fran tidigare erfarenheter. Respondenten frain EWES
menade dven att kunden i storre utstrackning soker stabila leverantorer idag da osdkerhet och
kvalitetsproblem resulterar 1 omfattande kostnader som kan hérledas till administration och
transporter.

Vidare ansag somliga foretag det vara fordelaktigt att lokalisera tillverkning i Sverige under
uppstartsfasen av nya produktversioner och produktuppgraderingar. Under intervjun med
STIGA framkom att foretaget var i stdnd att lansera en ny produkt pa marknaden vid tillfallet
for aterlokaliseringen och séledes kravdes ett omfattande verksamhetsfokus pa kvalitet och
utveckling. Aspekten framhédvdes sedermera av Cycleurope som menade att de i samband
med lanseringen av elcyklar ville 6ka produktkompetensen och flexibiliteten inom foretaget
genom att forligga produktionen nidrmre kdrnverksamheten. Ytterligare motiv till ater-
lokalisering av produktion som framkom under samtliga intervjuer var effektivisering av
logistikrelaterade faktorer, vilket Overensstimmer de motiv som identifierats 1 tidigare
forskning (Bengtsson et al., 2005). Exempelvis har Munters idag en forséljningsdkning som
baseras mer pd minskade ledtider #n pa varornas forsiljningspris. Aven STIGA framhivde
problematiken med logistiska aspekter i lagkostnadslander da informanten menade att det
uppstar hinder i form av langa leveranstider och omfattande transportkostnader. Vidare
overensstimmer resonemangen med SB Seatings uttalande om att marknaden efterfragar
skriddarsydda produkter i storre utstrickning &n tidigare, vilket medfor att langa
transportstrackor och 6kade lagerkostnader inte &r mojligt om foretaget ska mota kundernas
kravbild.

En av de frimsta anledningarna till att Cycleurope valt att forldgga produktion 1 Sverige ar att
foretaget avancerar nairmre marknaden dér varorna tillhandahélls. Fenomenet belystes dven av
EWES som hivdade att verksamheten etablerat dotterbolag 1 Bosnien, Serbien och Kina i
syfte att expandera pd respektive marknad. Enligt Al-Sulaiti och Baker (1998) ér val av
tillverkningsland ett immateriellt hinder som Okar komplexiteten av att komma in pa nya
marknader dd konsumenter har en generellt negativ instéllning gentemot importerade
produkter. Silunda kan de studerade foretagens anseende att tillverkningen gynnas av att
placeras 1 anslutning till den lokala marknaden dels hérledas till logistik-problematiken men
aven till kundernas vérdering av produkterna.
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6. Diskussion

I foljande avsnitt framstdills en djupare reflektion och diskussion av studiens redovisade
resultat. Diskussionen antar ett helhetsperspektiv och presenterar sedermera eventuella
orsaker som kunnat ge upphov till alternativa utfall.

Inledningsvis ndmnde samtliga respondenter de historiskt identifierade motiven till
aterlokalisering av tillverkning i form av kvalitet, ledtider, transportkostnader samt okad
kompetens inom kdrnverksamheten. 1 enlighet med studiens utgéngspunkt bekréftar
foreteelsen att de produktionsrelaterade faktorerna fortsédttningsvis anses vara ytterst
vasentliga 1 beslutsprocessen gillande omlokalisering. D& aspekterna belystes frekvent under
samtliga intervjuer har motiven dven inkluderats 1 det empiriska materialet med avsikt att inte
ignorera viktiga iakttagelser och forstélla det faktiska resultatet.

Dock kan det eventuellt dven foreligga en allmidn diskurs bland de intervjuade personerna
som till viss del kan forklara att de produktionsrelaterade faktorerna uppgavs som
huvudsakliga motiv under intervjuerna. Samtliga respondenter d&r médn som verkar inom
tillverkningsindustrin dar de innehar relativt hoga foretagsbefattningar och chefspositioner.
Saledes kan resultatet mojligtvis spegla vedertagna resonemang som generellt forvintas vara
relevanta vid tillverkningsbeslut och som sedermera uppfattas som avgorande hos
informanterna. Det empiriska materialet kan ddrmed mojligen vara préaglat av djupt inrotade
konservativa fOrestillningar som rdder inom branschen savdl som inom de studerade
organisationerna. Diskursen kan dven antas aterspeglas och reproduceras av media 1 viss
utstrdckning d4 de mediala kanalerna framforallt framhéver de produktionsrelaterade
faktorerna som avgorande motiv till att framgangsrika aktorer tenderar att flytta hem
produktion.

Studiens resultat kan emellertid anses vara relevant med avseende péa rapportens
kompletterande syfte, d4 majoriteten av de studerade foretagen hidvdade att de undersokta
variablerna kan ha inflytande pa organisationer i allménhet. Vdrdering av "made in Sweden”,
isomorfism och medias inflytande kan dock anses vara forhallandevis komplexa
beslutsfaktorer som inte gar att kvantifiera eller mita. Variablerna baseras darmed framst pa
personliga uppfattningar och erfarenheter hos respondenterna som kan betraktas som
forhédllandevis svardefinierade. Exempelvis kan det antas vara relativt kontroversiellt av en
beslutsfattare att medge att andra aktorer och media haft paverkan vid tillverkningsbeslutet
inom den egna verksamheten. Respondenterna kan saledes 1 viss utstrackning utformat sina
svar utefter verksamhetens offentliga stidllningstaganden och samhiéllets forvdntningar av
beslutshavare inom organisationer.

Teorin bekréftas foljaktligen av att fyra av totalt sex respondenter uttryckte att de tror att
media kan ha inverkan pd var foretag viljer att forligga produktion, medan endast en
informant medgav att medias péverkan kan ha reflekterats 1 det egna beslutet. Ytterligare
foreteelse som kan hédrledas till variablernas abstraktion &r att somliga foretag hivdade att de
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inte hade kdnnedom om andra aktorer som flyttat hem produktion fran ett lagkostnadsland till
Sverige. Dock ndmnde samma respondenter flertalet andra foretag som aterlokaliserat
tillverkningsenheter 1 vidare resonemang dér de erhdll mer flexibilitet och utrymme att tala 1
fri utstrackning. Omstidndigheten kan dven tinkas bero pa att informanterna inte tidigare
reflekterat kring studiens teman och ddrmed framkom relevant information successivt
allteftersom intervjuerna pagick. Ytterligare orsak kan antas vara att respondenterna i viss
omfattning dr omedvetna om hur faktorer sdsom andra aktorer och media har inverkan i den
egna beslutsprocessen, vilket dven konfirmerats i tidigare forskning (Jirvd & Dahlgren,
2013).

Vidare kan det empiriska utfallet till viss del priglas av intervjufrdgornas utformning. Trots
att studiens intention genomgéende varit att undvika ledande fragor med avsikt att eliminera
uppmanande svar, ansags det nodvandigt att konkret ndimna de studerade faktorerna for att
inte enbart erhalla tidigare definierade motiv. Salunda stilldes Oppna fragor initialt som
dérefter utmynnade 1 mer precisa fragestillningar kring rapportens tre teman. En aspekt som
framkom under atskilliga intervjuer var exempelvis att samhillet kanske snarare virderar
”made in Europe” eller “made in Scandinavia”, vilket kunnat utvecklas 1 storre utstrickning
om studiens syfte justerats. Sdvida undersokningen genomforts kvantitativt skulle dven fler
trendrelaterade faktorer kunnat studeras och ddrmed troligtvis givit upphov till ett mer
extensivt och varierat utfall. Ytterligare aspekt som bor beaktas dr mdjligheten till att de
positiva effekter som rapportens studerade variabler genererat egentligen uppstatt efter
aterlokaliseringen genomforts. Exempelvis kan publiciteten fran media och kundernas
virdering av “made in Sweden” vara positiva foljder som utkristalliserats efter att besluten
realiserats. S&lunda kan de trendrelaterade faktorerna eventuellt skapats genom efter-
konstruktioner hos respondenterna snarare dn som inflytande motiv 1 beslutsprocessen.

Aven distinktionen i informanternas befattningar bor tas hinsyn till nir det empiriska utfallet
studeras, dd deras affarsfunktioner eventuellt kan ha péverkat det insamlade intervju-
materialet. En marknadsorienterad chef kan till exempel antas virdera produktbeteckningen
“made in Sweden” 1 storre utstrdckning dn en produktionsansvarig som har i1 uppgift att
uppritta kostnadskalkyler som underlag vid tillverkningsbeslut. Det gar dven att aterfinna ett
monster i den empiriska datan da respondenter pa koncernnivd med mer omfattande globalt
ansvar tenderade att skildra vikten av den internationella marknadspositionen och hénvisa till
multinationella aktdrer som genomgatt likartade processer. Det var dven samma informanter
som framst betonade relevansen av att lokalisera tillverkningen 1 anslutning till de marknader
dér produkterna tillhandahélls och beakta den globala nirvaron.

En utav de studerade organisationerna ar vidare underleverantdr och tillhandahaller saledes
inga egna kompletta produkter. Respondenten inom verksamheten framférde merendels
avvikande resonemang gentemot resterande foretag ddr samtliga sédljer funktionella varor
direkt till slutkonsumenter. Faktumet att informanten representerar en komponentverksamhet
kan ddrmed tdnkas vara en bidragande orsak till att han i stor omfattning framforde andra
argument och funderingar dn Gvriga studerade foretag. Exempelvis kan aktorer inom
underleverantorsbranschen antas uppna legitimitet fran omvarlden genom andra faktorer &n
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att forhalla sig till rddande trender pa varumarknaden. Aven vikten av svensktillverkade varor
kan tdnkas virdesdttas 1 mindre utstrickning vid forsdljning av delkomponenter, vilket
diarmed forklarar att respondenten vardesétter produktmérkningen “made in Sweden” avsevért
mindre dn resterande intervjuade verksamheter.

Ytterligare observation som noterades under intervjuerna var att de studerade
organisationerna endast aterlokaliserat 1-6 % av den totala tillverkningen till Sverige. Trots
det faktum att majoriteten av respondenterna hdvdade att de betonar att produkternas
tillverkningsland ar det séledes endast tillimpbart pa en marginell andel av produktionen.
Foreteelsen kan ddrmed anses Overensstimma med loskopplingsteorin (Meyer & Rowan,
1977), da organisationerna i viss utstrickning nyttjar marknadsforingsargument som inte
fullfoljs genomgaende i praktiken. Resonemanget bekréftas sedermera dé fyra av den fem
studerade organisationerna offentligt kommunicerat 1 media att de flyttat hem produktions-
processer (Sveriges radio, 2012; Sveriges television 2015; Sveriges television (1), 2016;
Sveriges television (2), 2016), vilket enligt flera informanter skapar god publicitet fran
omvérlden.

Avslutningsvis bor noteras att det kan vara forhallandevis tidigt att bendmna aterlokalisering
av produktion som en trend. Ravik (2008) definierar en organisationstrend som ett fenomen
som Okar 1 omfattning och utkristalliseras dver tid, vilket kan antas forklara de studerade
foretagens forestédllningar och anseenden kring &mnet. D& rapportens resultat pavisar att det
finns tendenser till att trendrelaterade faktorer har inverkan vid omlokaliseringsbeslut idag,
skulle troligtvis de studerade aspekterna framkomma &nnu tydligare om fenomenet
betraktades som en etablerad trend. Foljaktligen kan en motsvarande studie genomforas inom
en skilig framtid med avsikt att faststdlla om fenomenet fortsatt att utvecklas och dirmed kan
bekriftas som en organisationstrend. Sdlunda har studien bidragit med aktuella resultat som
kompletterar forskningsfiltet med ytterligare perspektiv och motiv for att kartligga
fenomenets omfattning.
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7. Slutsats

Med avsikt att besvara rapportens problemstdillning och forskningsfraga sammanfattar
foljande avsnitt det analyserade materialet som foljaktligen ger upphov till en slutsats.
Avslutningsvis presenteras forslag till framtida forskning som vidare kan studera fenomenet.

Studiens syfte har varit att skapa en djupare forstaelse for huruvida trendrelaterade faktorer
aterspeglas vid beslut om omlokalisering av produktion fran lagkostnadslédnder till Sverige.
Med avsikt att komplettera det radande forskningsfaltet har virdering av “made in Sweden”,
isomorfismens effekter samt medias inflytande 1 beslutsprocessen studerats ur ett pragmatiskt
institutionalistiskt perspektiv. Vidare har fem organisationer som &terlokaliserat tillverkning
till Sverige intervjuats, vilket givit upphov till rapportens utfall.

I studien framkom att svensktillverkade varor generellt véardesdtts hogre dn produkter som
tillverkas i lagkostnadslédnder. Produkter som betecknas med “made in Sweden” associeras i
stor utstrickning med god kvalitet och sdkerhet pd marknaden. Dock anses varumairkes-
strategin till viss del ha mist sitt virde da Sverige avgor en liten marknad i forhéllande till den
globala afférsplattformen. Det ar saledes eventuellt mer relevant att tala i termer av “made in
Scandinavia” eller “made in Europe” idag nir produkterna marknadsfors. Svensktillverkade
varor uppfattas emellertid som mer attraktiva nir de tillhandahalls pa marknader utanfor
Europa sasom Asien och USA déir “made in Sweden” representerar trygghet och hog
standard. De studerade organisationerna menar ddrmed att det &r 16nsamt att aterlokalisera
produktion fran ldgkostnadslinder ur ett marknadsperspektiv dd det skapar mgjlighet att
betona det visterldandska ursprunget.

Vidare framgick att de studerade foretagen dr medvetna om diverse andra aktorer som flyttat
hem produktion fran ldgkostnadsliander till Sverige. De organisationer som omnamndes under
intervjuerna bestidr framforallt av multinationella koncerner 1 kombination med lokala
verksamheter dir det sedan tidigare existerar en relation. Enligt tidigare forskning é&r
kdnnedom om andra féretag som implementerat strategier den mest frekventa orsaken till att
foretag uppmdrksammar och genomgéir organisationsfordndringar. Den Overgripande
forestédllningen bland organisationerna dr dock att andra aktorers agerande inte haft inflytande
vid beslut inom den egna verksamheten. Resultatet begrundas troligtvis pa att respondenterna
1 viss utstrdckning dr omedvetna om externa aktorers direkta inverkan samt att det kan
uppfattas som relativt kontroversiellt att medge att produktionsbesluten priglas av andra
foretags agerande. Ytterligare observation dr att de studerade foretagen endast forlagt 1-6 %
av den totala produktionen i1 Sverige, trots att majoriteten av verksamheterna offentligt
kommunicerat sin strategi och framhdver produktionslandet for de svensktillverkade
produkterna. Foljaktligen kan organisationernas agerande vara lonsamt i syfte att uppna
legitimitet frdn omvérlden genom att tillimpa aktuella idéer och strategier som andra
framgangsrika aktorer implementerat.
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Den tredje beslutsfaktorn som studerats i rapporten dr medias paverkan vid aterlokaliserings-
beslut inom foretag. En gemensam uppfattning &ar att media belyser fenomenet i stor
utstrickning idag genom att &skadliggéra dess spridning savdl som att framhiva
framgangssagor bland stora aktorer som flyttat hem produktion. I studien framgar att
organisationerna anser att media troligtvis har inverkan pd var andra foretag véljer att
lokalisera tillverkning, dock fornekas medias inflytande gemenligen inom den egna
verksamheten. I de fall d& media anségs kunna vara en bidragande faktor till omlokaliserings-
beslutet menade studiens respondenter emellertid att effekten 1 stor utstrdckning tas 1 uttryck
genom att funderingar uppstar undermedvetet. Media kan pé sé sétt inleda en rannsaknings-
process dir foretag borjar 6verviaga olika tillverkningsalternativ och eventuellt uppticka nya
produktionsmdjligheter.

Foljaktligen kan de studerade trendrelaterade variablerna anses vara relativt komplexa att
mita och kvantifiera d& de baseras pa personliga forestillningar, vilket kan tdnkas paverkat
studiens utfall. Variationen i respondenternas svar kan troligtvis forklaras av att svaren
begrundas pa subjektiva preferenser savil som att organisationerna i viss utstrackning verkar
inom skilda branscher dir olika typer av produkter tillhandahélls. Vidare varierar
respondenternas uppfattningar gillande huruvida aterlokalisering av produktion till Sverige ér
en etablerad trend idag. Det gar dock att urskilja ett monster dd de organisationer som
uppfattar fenomenet som en organisationstrend anser att de studerade variablerna haft
inflytande 1 den egna beslutsprocessen. Sammanfattningsvis kan det ddrmed vara tidigt att tala
om att flytta hem produktion som en vedertagen trend pa marknaden. Dock pavisar resultatet
att de trendrelaterade faktorerna troligtvis kommer att framtrida mer patagligt i framtida
forskning om fenomenet fortsatter att expandera.

Avslutningsvis kan sédledes konstateras att studien identifierat kompletterande motiv som
speglas 1 beslutsprocessen vid aterlokalisering av tillverkning bland de studerade
organisationerna. De trendrelaterade faktorerna som undersokts har i varierande omfattning
haft inflytande pd samtliga verksamheters lokaliseringsbeslut, &ven om de inte varit direkt
avgorande vid val av tillverkningsland. Sélunda har studien givit upphov till relevanta resultat
som bidragit med en djupare forstaelse till varfor svenska foretag beslutar att omlokalisera
produktion tillbaka till hemlandet.
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7.1 Forslag till vidare forskning

Baserat pé rapportens resultat och slutsatser kan vidare forskning genomfGras i syfte att
ytterligare komplettera forskningsomradet. D& studien indikerar att virdering av “made in
Europe” samt “made in Scandinavia” &r faktorer som péaverkar aterlokaliseringsbeslut inom
tillverkningsindustrin idag kan en mer omfattande undersdkning kring variablernas faktiska
inverkan utforas. Rapporten pavisar dven att det finns en distinktion 1 motiven for
omlokalisering beroende pé huruvida de studerade organisationerna tillverkar kompletta
produkter eller delkomponenter, vilket kan studeras mer ingidende om vidare forskning
uppréttas. Ytterligare en intressant foreteelse som framkommit av det empiriska materialet &r
att organisationer tenderar att offentligt kommunicera att produktionen aterflyttats till Sverige
trots att det endast avser en marginell andel av den totala produktionen. Diarmed kan vidare
studier fokusera pa att kartligga om det foreligger eventuell 16skoppling 1 liknande beslut
samt i vilken utstrackning som &terlokalisering genomfors i praktiken. Slutligen bor aterigen
ndmnas att en motsvarande studie kan genomf6ras nir omlokalisering &r ett etablerat fenomen
med avsikt att faststdlla i vilken utstrickning trendrelaterade faktorer speglas i ater-
lokaliseringsbeslut 1 framtiden.
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Bilaga 1 - Ordlista

Made in Sweden: avser produktmérkningen som betecknar att varor &r tillverkade 1 Sverige.

Isomorfism: avser att foretag tenderar att imitera andra aktorer genom att anamma
framgangsrika organisationsidéer.

Omlokalisering/aterlokalisering: avser att flytta tillbaka produktion frén ett ldgkostnadsland
till hemlandet.

Outsourcing: avser att flytta ut produktion fran hemlandet till ett lagkostnadsland.
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Bilaga 2 — Intervjuguide

Foretaget och beslut om omlokalisering
1. Beritta kortfattat om .... (foretagsnamn)

2. Beritta om din befattning inom ... (foretagsnamn)
3. Vilken del av verksamheten har ni valt att omlokalisera till Sverige?
4. Nar skedde omlokaliseringen?

5. Fanns det nagra faktorer som var avgorande vid beslutet om omlokalisering utover de
produktionsrelaterade? Vilka?

Trendfaktor 1: “Made in Sweden”:
6. Anser ni att det ar viktigt att era produkter tillverkas 1 Sverige? Varfor/Varfor inte?
7. Betonar ni att era produkter &r tillverkade 1 Sverige?

8. Tror ni att produkter som tillverkas i Sverige generellt viarderas annorlunda dn produkter
som tillverkas i lagkostnadslander?

Trendfaktor 2: Isomorfism

9. Kénner ni till ndgra andra foretag som valt att flytta hem sin produktion? Vilka?

10. Anser ni att det dr en trend att flytta hem produktionen till Sverige?

11. Tror ni att det paverkade erat beslut att andra aktorer valt att flytta hem produktion?
Trendfaktor 3: Media

12. Har du sett fenomenet “att flytta hem produktion” 1 media?

13. Tror ni att media har inflytande pa var foretag viljer att producera? Varfor/varfor inte?

14. Hur tror ni att media paverkat er vid beslutet?
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