Det hir verket har digitaliserats vid Goteborgs universitetsbibliotek och ér fritt att anvinda. Alla
tryckta texter &r OCR-tolkade till maskinlédsbar text. Det betyder att du kan s6ka och kopiera
texten fran dokumentet. Vissa dldre dokument med daligt tryck kan vara svara att OCR-tolka
korrekt vilket medfor att den OCR-tolkade texten kan innehalla fel och darfér bér man visuellt
jamfora med verkets bilder for att avgora vad som ér riktigt.

This work has been digitized at Gothenburg University Library and is free to use. All printed
texts have been OCR-processed and converted to machine readable text. This means that you
can search and copy text from the document. Some early printed books are hard to OCR-process
correctly and the text may contain errors, so one should always visually compare it with the ima-
ges to determine what is correct.

GOTEBORGS UNIVERSITET

II\I:)C

l

L 9L 6L vL €L ¢ LW oL 6 8 L 9 6 ¥ € ¢

8l

lc 0Z 6l

6 8¢ LZ 9¢ GC V¥Z €Z ¢&¢



Rapport R41:1992

Studie av den estniska
byggmaterialbranschen

Sedd fran svensk horisont

Bo Broms
Jan Bjorklund

V-HUSETS BIBLIOTEK, LTH

1 5000 400129241

| ft fffefitoEIfH



R41:1992

BFE jISKA it
-UTENBYB GNAD
| CKET

STUDIE AV DEN ESTNISKA BYGGMATERIALBRANSCHEN

Sedd fran svensk horisont

Bo Broms
Jan Bjorklund

Denna rapport hanfor sig till forskningsanslag 920311-2
fran Byggforskningsradet till Inst for bygg- och trans-
portutveckling i Osteuropa, Uppsala.



REFERAT

Byggmaterialtillverkning har en god potential i Estland
genom tillgangen pa& ramaterial och billig arbetskraft.
Utvecklingen har emellertid varit langsam under de se-
naste artiondena och kvalitén fyller i de flesta fall ej
vara normer.
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rering av varusortimentet for en forandrad kundmarknad och
omlokalisera industrin med hansyn till ravaror och transport-
kostnad samt vidare att anpassa utrustning och personal till
en hogre produktivitet med bibehdllande av de fordelar som
en 13g arbetskostnad innebar.

Samtidigt som den svenska byggbranschen avrustas ar behoven
i detta ndra grannland nastan omatbara, men det galler att
stodinsatser kommer i gang snabbt. Forflyttningen av ryska
trupper ar exempel pa byggatgarder som maste pabdrjas om-
gadende for att undvika konflikthot.

Men &ven bortsett fran detta specifika projekt bor det tam-
ligen ostrukturerade intresset for estlandsfragor motivera
svenska byggmaterialintressenter att studera joint-venture-
samarbeten och en rationell fordelning av byggresursema
mellan landerna. Vissa industrier sasom cement och isolerings-
material ar redan foremdl for svenska foretags intressen men
finska foretag har f n forsteg.

I Byggforskningsradets rapportserie redovisar forskaren
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Forord

Flera foretag inom Industrins Byggmaterialgrupp har gjort sonderingar for samarbete
eller egen produktion i Baltikum och en samlad syn pa de problem man darvid méter
ar av stort varde. Fran Byggmaterialgruppens sida har vi darfér uppmuntrat professor
Bo Broms d& vi erfor att han for Estnisk-Svenska Fonden for ekologiskt byggande
planerade en studie av byggmaterialindustrin i Estland.

Bo Broms &r fackman inom byggomradet - han har bl a varit ordférande i Byggmateri-
algruppen under sin tid som VD fér Gustavsbergs AB - och upplaggningen och ge-
nomférandet av studien med rysktalande Fil kand Jan Bjérklund som utredningssek-
reterare har praglats av sakkunnighet men aven av 6dmjukhet infér uppgiften att bely-
sa de intrikata och snabbt skiftande forhallandena i Estland. Studien har &ven stétts av
Byggforskningsradet och denna kartlaggning kan ocks& belysa méjligheterna for den
estniska byggmaterialindustrins medverkan i det internationella problemkomplexet
betraffande byggande av bostader for hemvandande ryska militarer fran Baltikum.

Vi rekommenderar skriften till ett studium fér personer inom och utom byggbranschen
med intresse for baltiska fragor.
Stockholm den 19 augusti 1992

Knut Wickberg
ordf. Industrins Byggmaterialgrupp

Vid genomférandet av denna studie har civiing Meemo Trepp, som val kénner est-
niska forhallanden, varit en vardefull radgivare och vi vill ocksa till 6vriga medlemmar |
Estnisk-svenska fonden for ekologiskt byggande framféra vart tack: till den svenske
donatorn Karl Arne Pettersson och herrar Vaingort, Kala och Kulo fran bygg- respek-
tive ekonomiministerierna samt till Olev Lugus vid Estniska vetenskapsakademin. Hr
Aader vid Vetenskapsakademin har genomfort ett eget uppdrag inom studiens ram.
Fru Kirillova vid Vetenskapsakademin har hjalpt oss med praktiska arragemang Vi ar
ocksa skyldiga ett tack till de industrier som stétt studien samt till Byggforskningsradet.

Bo Broms Jan Bjorklund
tekn dr fil kand






. STUDIENS SYFTE OCH BAKGRUND

Syftet med denna studie ar att ge en oversiktlig bild dver den estniska byggmaterial-
industrin samt att analysera de faktorer som beddéms inverka p& svenska foretag som
amnar tillverka eller stéka samarbeta med foretag i Estland.

Ett ytterligare skal for att just nu genomféra denna kartlaggning &r den estniska bygg-
branschens eventuella medverkan i genomférandet av bostadsprogrammet fér de
ryska truppernas evakuering fran Baltikum, Det vore naturligt att lokala byggmaterial
kommer till utnyttjande néar nya omraden byggs upp pa andra sidan gréansen.

Upplaggningen av abetet har skett inom en grupp, som under beteckningen Estnisk-
svenska fonden for ekologiskt byggande vill framja forbindelserna mellan de bada
landerna. Fonden som ar ideell och har fatt sina medel fran en svensk donator bestar
av fyra personer fran vardera landet, frAn estnisk sida med ledande representanter for
bygg- och ekonomiministerierna och vetenskapsakademin. Forhallandena i Estland
har under studiens géng férandrats, arbetslésheten har 6kat, handelsférbindelser har
brutits upp och valutan har skiftat fran rubel till estniska kronor. Detta avspeglas i vara
intervjuer och framgar ocksa av den bilaga som skrivits av en medarbetare inom
Estniska vetenskapsakademin, Lembit Aader, fér Fondens rékning.

intervjuer och undersodkningar har genomforts under ett flertal besok i Estland av de for
studien ansvariga, Bo Broms och Jan Bjorklund, Den senare som &r rysksprakig har
Aven gjort dversattningarna och statt for huvuddelen av texten.

Estlandsk byggmaterialindustri spelade en betydelsefull roll redan i slutet av férra sek-
let nar den industriella utvecklingen borjade ta fart i det datida Ryssland, Flera stora
industrier, t ex cementfabriken i Kunda, tegelbruket i Aseri och glasbruket i Jarvakandi,
startade da, och fore forsta varldskriget hade kalkstens- och dolomitforekomsterna
exploaterats och den estniska byggmaterialindustrins produkter blev en exportvara

1960-talet var en andra period av utveckling mot modernare industriella metoder och
nya produkter bl a baserade pa skifferaskan. Men sedan dess har fornyelsen av
maskinell utrustning avtagit och aven vissa ramaterialkallor blivit verexploaterade
med pafoljd att kvaliteten forsamrats inom vissa materialomraden.

Fortfarande ar dock Estland ett land med stora naturtiligdngar fér byggmaterial-
tillverkning och dven om en viss pessimism rader i dagslaget &r byggmaterialindustrin
dock en naringsgren dar de komparativa fordelarna for Estland borde kunna utnyttjas
och utvecklas mot en exportpotential av betydelse i framtiden.






Il. PAVERKANDE FAKTORER

Byggmaterialtillverkningen har potential att bli en av Estlands stora framtida inkomst-
kallor. God tillgang till ramaterial och billig arbetskraft gor att landet kan bli en stor-
exportdr av byggmaterial till Sverige. Samtidigt ar den nuvarande estniska byggma-
terialindustrin gammalmodig och den grundlaggande strukturen har flera decennier pa
nacken. Fabrikerna ar lokaliserade fér 20-30 ar sedan.

For narvarande genomgar estnisk industri i sin helhet en omstrukturering av stora matt.
Tidigare agare hade mdjlighet att resa krav pa sin egendom fram till bérjan av januari
1992 Samtidigt har staten borjat valja ut de statliga féretag som kan séljas ut. Detta
sker i konkurrens med andra intressen. Personalen p& olika féretag har bildat koope-
rativ och aktiebolag som hyr produktionsresurser av arbetsgivaren. Ledningen har |
manga fall bildat bolag som tagit 6ver stora delar av verksamheten.

Men Estland &r som ett Osttyskland utan nagot Vasttyskland som sétter upp reglerna
for ekonomins utveckling. Normalt skulle kontakterna med omvérlden anpassa landet
till marknadsekonomi, men det &r svart att tanka sig att en sddan omstallning skulle
kunna ske utan mycket stora problem. De mest avancerade 6sttyska foretagen hade
en produktivitet pd en tredjedel av den vastliga nivan. | Estland ligger nivan snarare
under &n dver den Osttyska.

Esterna brukar sjalva anta att deras land hade utvecklats till en nivd motsvarande
Finlands, om inte den sovjetiska ockupationen hade kommit emellan. Darfor visar vi

Figur 1. BNP:s fordelning p& olika sektorer i Finland och Estland

Finland Estland

Kalla: Statistika aastaraamat 1991



har en jamforelse mellan BNP:s fordelning pa olika sektorer i Finland och Estland.
Som synes ligger den estniska fordelningen decennier efter Finlands. Det som ar mest
sldende ar jordbrukets dominerande position och tjanstesektorns litenhet. And& &r
Estland i ménga avseenden den modernaste av de fore detta sovjetrepublikerna.

Hardraget kan man saga att Estland har den sovjetiska efterblivenheten att tacka for
sin sjalvstandighet. Sovjetunionen klarade inte steget in i data- och tjanstesamhallet
Efter Chrustjevtidens reformforsok pd 1960-talet tog den stelbenta byrakratin fran
stalintiden 6ver och ledde landet rakt in i fordarvet genom att konsekvent lana av
kommande generationer genom misshushallning med resurserna.

Detta gjorde man genom att eftersatta underhdll och produktutveckling. Manga hus har
inte renoverats sedan sovjetmakten tog Gver. Hyrorna var s lagt satta att det inte
fanns reparationsfonder. Transportkostnaderna var sa lga att det inte fanns medel till
modernisering av jarnvagsnatet.

Pa samma satt var bransle underprissatt. | princip raknade sovjetiska byggnadsingen-
jorer inte med uppvarmningskostnaderna vid projekteringen. Det fick i sin tur till foljd
att man tvingades pumpa fram alldeles for mycket olja ur den sibiriska underjorden
med alldeles fér omodern utrustning for att varma upp nastan oisolerade hus nastan
gratis.

Sa har kan man i efterhand rakna upp foljderna av ett illa fungerande system. Men det
ar viktigt att forstd den har bakgrunden for att kunna fatta vidden av de problem som
dagens Estland star infor. Ett helt folk vill komma in i vast, men rétterna finns kvar i
planekonomins underbara varld, dar hela landet var en enda stor offentlig sektor.

Planekonomi

Planekonomin var byggd p& antagandet att det vore rationellare att ha en central
instans som bestdmde landets behov och sénde ut order till tillverkarna om vad de
skulle producera, an att marknaden skulle avgdra dessa beslut Under Stalintiden
utvecklades systemet i form av femarsplaner. Stora satsningar gjordes framfor allt |
den tunga industrin, pa stalframstallning och tillverkning av verktygsmaskiner.

Planen definierades i form av planindikatorer, som skulle uppfyllas pa arshasis. Att
uppfylla planen var det viktigaste for en sovjetisk foretagsledare. Detta ledde till att
sovjetiska foretag utvecklades till enkelspariga produktionsavdelningar for allunionella
ministerier. En forsaljningsavdelning kunde som enda dokument ha manadens
leveranser uttryckta i ton.

Resonemanget bakom utarbetandet av planekonomin har i férstone en viss attrak-
tionskraft. Marknadsekonomin visar forvisso prov pa stort resurssloseri, men det som



slar betraktaren vid studerandet av planekonomin ar hur omdgjligt det ar att i en lands-
omfattande plan f& in alla manskliga behov och alla de faktorer som paverkar ett lands
ekonomi.

Planindikatorerna ar ett typiskt exempel. En spikfabrik kunde t ex ha sin plan uttryckt |
ton. Resultatet blev att den enbart tillverkade de storsta storlekarna av spik for att
darigenom lattare uppfylla planen. Ton var éver huvud taget planmyndigheternas
favoritenhet. Den leddde till att fonsterglaset gjordes for tjockt, byggelementen for
tunga och, generellt, till alltfér stor férbrukning av ravaror. Men andra indikatorer, som
t ex kvadratmeter produktion, hade kunnat leda till &nnu varre resultat i form av alltfér
svaga konstruktionsdetaljer.

Att planen var sa osofistikerad ledde til! storsatsning pa stora serier som tillverkades |
stora fabriker, medan infrastrukturen i form av specialdetaljer, sméa specialiserade
foretag och 6ver huvud taget specialisering undertrycktes. Oplanerade bestallningar
frdn andra foretag, utan rationellt intresse av att fa ut sina produkter p& marknaden, var
s& svara att genomfdra att snart sagt varje foretag hade sin egen "fixare", snabzjenets,
som reste runt och letade upp svaréverkomliga varor med mer eller mindre lagliga
metoder. Det gangse betalningsmedlet i sddana transaktioner brukade vara en flaska
vodka. Skéamtsamt brukade man séga att den privata marknaden hade vodkamyntfot.

Foretagen fick till stor del tillampa sjalvhushéll. Varje foretag stravade efter att tillverka
s& mycket som mgjligt sjalvt for att slippa de besvarliga transaktionerna med andra
foretag. Denna strdvan uppmuntrades av att dyra maskiner (&ven importerade) var
underprissatta. Foretagen sag inte de verkliga kostnaderna uttryckta i pengar. Det
ledde till underutnyttjande av maskinparken och lag produktivitet.

Man kan fundera 6ver skillnaden i informationsflode mellan véasterlandska och sovijet-
iska foretag. | ett vasterlandskt foretag gar ett kontinuerligt flode av information fran
kunden till foretaget, ner till verkstadsgolvet och tillbaka, pa ett satt som ar i det nar-
maste okant i 6st. Det skulle inte férvdna om informationsfodet i ett vastligt foretag ar
tio ganger storre an i ett sovjetiskt. Detta forhallande illustreras av otaliga industri-
besok, dar den vasterlandske kunden visar vilkken produkt han skulle kunna ténka sig
att bestélla, och bereder sig att under en halv dag diskutera de narmare specifikation-
erna, nar den sovjetiske varden stracker sig efter konjaksflaskan med orden: "ség bara
hur manga ni vill ha, sa satter vi igang!"

Konsumenten stod langst ner i hierarkin. Hans behov hade ingen talan nar staten
bestamde produktionsmalen. Resultatet blev att individerna iarde sig att leva i en
annan sorts ekonomi an den officiella. Vaiutan i denna ekonomi utgérs av varor. |
denna byteshandel galler det foér konsumenten att fa tag i atrdvarda varor, som skulle
kunna bytas mot t ex bilreservdelar, som sedan kunde lagras for att omvandlas fill
nagot annat. Grundknepet heter hamstring. Den 6vergripande beteckningen péa
denna byteshandel var "svarta bérsen".



Sovjetsamhallet var inte lika sofistikerat som vart. Vi vill garna klart skilja pa roller och
uppgifter. | det f d Sovjetunionen ar detta inte sjalvklart. Den vasterlandske foretagare
som gér till ett ministerium eller en stadsforvaltning, har en vasterlandsk forestallning
om den offentliga férvaltningens roll. Det har inte forvaltningen sjalv. Vésterlanningen
vill starta en industri eller bygga ett hotell. Forvaltningen som helhet eller enstaka
tjansteman kan ha direkta intressen i verksamheten. Antingen ser man den foreslagna
verksamheten som potentiell konkurrens: staden kanske redan ar delagare i ett hotell,
eller ocksa vill man bli delagare,

Statoil fick en lektion i hur det kan ga till, nar de hade fatt ett helagt dotterbolag
registrerat, utan nagon estnisk part. Tallinns stad visade klar tvekan nar det gallde att
upplata tomtmark fér byggande av bensinstationer. | stallet fick Statoil en pastétning
frdn bolaget Cartex - med flera stora foretag och kollektiviordbruk som delagare, och
Tallinns davarande borgméastare som ordférande - om att det skulle vara lattare for
Statoil att fa tomtmark genom att liera sig med dem. Saken lostes sd smaningom av sig
sjalv - Tallinns stad fick ny ledning.

| hela det gamla Sovjetunionen rader en snedvriden uppfattning om vad affarsverk-
samhet ar for ndgot. Det fanns tidigare leveransavdelningar, kvalitetskontroll, etc, aven
om de inte fungerade med var precision. Nar marknadsekonomin kom till Sovjet, 6pp-
nades dorrarna for alla landets "fixare". De var snabbast med att anpassa sig till de
nya forhallandena. Till att borja med kunde de foér en flaska vodka fa varor, som de
kunde sélja pa en vaxande marknad med sagolik vinst. Manga av dessa hdll sig
framme och bildade kooperativ, nar detta tillats. Kooperativet bildade i sin tur joint
venture med ett vasterlandskt foretag.

De gamla foretagen var daremot ofta trégare i starten. Byrakratin hindrade initiativ. Till
detta kan vi lagga att uppfattningen om vad marknadsekonomi innebar var ytterst
grumlig. Till mycket stor del har sovjetpropagandans bild praglat bilden av marknads-
ekonomin som ett allas krig mot alla, dér det galler att lura varandra.

Var uppgift maste darfor bland annat vara att visa att modernt affarsliv inte fungerar om
parterna forsoker skoja upp varandra. Det ar svart, nar i dagens grumliga vatten de
egendomligaste vasterlandska fiskar simmar omkring. De seridsa vasterlandska fore-
tagen tar fortfarande ofta bara en titt och vander tillbaka till mer normala férhallanden.

Valutafragor

Nar denna studie gjordes gjordes den dvervagande delen av estnisk handel fortfar-
ande i rubei. Rubel var lange inte pengar i var mening, eftersom sovjetmarknaden
kédnnetecknades av varubrist, och pengar bara hade ett begréansat varde som
betalningsmedel. For att 6ka mystifikationen fanns det ett flertal olika kurser. Den
officiella, affarskursen, var fortfarande hosten 1989 10 SEK for en rubei, medan



marknadskursen ("svarta" kursen) lag p& 1.30 SEK for en rubel. ldag sammanfaller
marknadskursen och den officiella kursen, aven om det fortfarande finns en affarskurs
pa 3.50 SEK for en rubel. Marknadskursen varierar pa olika platser. | Tallinn var den |
borjan av 1992 ca 5 6re for en rubel. | mars var den ca 10 6re foér en rubel, for att i april
vara nere i 5 ore igen. Orsaken till kursvariationen &r omtvistad. Vissa experter sade
att den berodde p& att situationen i Ryssland holl pa att forbattras. Andra, mer
skeptiska, ansdg att den berodde p4 inflationen. Priserna hade stigit s& mycket att det
inte fanns s& mycket rubel att vaxla in till vastvaluta langre. Ryktet sade dessutom att
inflytelse- rika grupper i Ryssland hade kommit pd hur man tjanar pengar genom att
manipulera vaxelkurser.

Figur 2. Dollarkursen hos "Eesti pank", januari 1991 - februari 1992

Kalla: Estniska vetenskapsakademin

Inflationen ledde till en extrem situation vid bade varuutbyte och t ex vardering av ett
estniskt foretag. Vissa storforetag har kopts av personal och utomstdende for |
storleksordningen nagra hundra tusen kronor. Men ofta, for att f& en réattvis uppfattning
om t ex ett foretags storlek, bér man nog for sig sjalv tdnka i den officiella affarskursen
pé& 3.50 SEK per rubel.

Efter sjalvstandigheten blev det sadan brist pd sedlar att esterna tryckte egna
rubelcheckar. Det blev ohallbart for esterna att anvanda en valuta som kontrolleras av
ett annat land. En estnisk valuta, kroon, inférdes i juni, till en kurs av 2:30 estniska
kronor for en svensk. Forhoppningen &r att den ska bli fritt konvertibel. Sommaren
1992 blev en svensk, Bo Kragh, utsand expert frin Svenska Handelsbanken, vice chef
for Eesti Pank, den estniska riksbanken.

Estniska banker kan bade 6ppna vaiutakonton och genomféra penningéverforingar.
Det ar emellertid mycket svart att f& ut kontanter frn ett estniskt Valutakonto. Béasta
sattet brukar vara att 6verféra pengarna till svensk bank och dar ta ut dem | énskad
valuta.



Bolagspolicy

Tidigare var den normala lésningen for foretagsetablering att man bildade ett s k joint
venture, dar den vastliga parten satte in utrustning och/eller vastvaluta, medan den
sovjetiska parten satte in arbetskraft, lokaler och rubel, oftast 6vervarderade. Det
gemensamma bolaget hade omfattande skatte- och tullfrihet. Framgangen uteblev till
stor del p g a den vasterlandska affarsvarldens goda minne av tidigare sovjetiska
ekonomiska reformer, som kunde tas tillbaka med enkla politiska beslut.

Resultatet blev manga ganger en osund féretagsbildning, dar en internationell grans
gick rakt igenom foretaget. Manga sovjetmedborgare insédg ocksa att ett joint venture
var ett utmarkt satt att tjgna pengar. De sag till att den véastliga parten satte in sa
ménga personbilar och andra kapitalvaror som mdjligt, lat sig bjudas pa resa till vast,
och anvande sedan de skattelattnader som bolaget fick till att géra privata affarer.

Det finns ocksa starka skal att anta att &ven nar seriésa storforetag bildade joint
ventures med vastforetag, var det ofta det sovjetiske foretagets gamla fixare som fick
stort inflytande i det nya bolaget. De var ju trots allt de som hade storst erfarenhet av
"affarsverksamhet".

Numera har Estland en foretagslagstiftning som liknar den vasterlandska, med aktie-
bolagsiagstiftning och dganderéttslag. Men fortfarande &r det parternas ensak nar de
satter in kapital i bolaget. Den minsta tilldtna kapitalinsatsen i ett estniskt aktiebolag
var 3.000 rubel, dvs ca 150 kronor under varen 1992.

En konkurslagstiftning har inforts under varen 1992. Hur den tillampas ar fortfarande
en oppen frdga. S&pass manga av de gamla foretagen &r redan i princip konkurs-
massiga, att man kan ifrdgasatta om konkursreglerna kommer att tillampas strikt.
Leverantorsskulderna mellan olika foretag ar idag en sa intrasslad harva, att det ar
tvivelaktigt ar om den nagonsin gér att reda ut.

Det ar mojligt for en vasterlandsk part att ha ett helagt dotterbolag. Men regeringens
tillstdnd kravs for en utlandsk agarandel pd mer &n 49 procent. Det finns nastan inga
foretagsjurister med erfarenhet av normal foretagsamhet, och inga domstolar som &r
vana vid vasterlandska affarsvillkor.

Personalfragor

Man brukar framfor allt tala om att arbetskraften ar billig i Estland, samtidigt som utbild-
ningsnivan ar hog. Dartill kommer att strejker och fackféreningar i vasterlandsk be-
markelse ar nadgot narmast okant. Det socialistiska samhallet var battre an de flesta
kapitalistiska pa att halla personalen lugn. Men det var ett resultat av diktaturen, som
ocksé hade till foljd att initiativkraften forkvavdes.
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Utbildningsnivan &ar hog i Estland, men en hog estnisk utbildning kan ofta inte direkt
oversattas till motsvarande vasterlandska. De har lart sig andra saker &n vi. De eko-
nomiska naturlagar som sitter i ryggmargen pa var och varannan vasterlanning har i
Sovjetunionen varit i det ndrmaste okanda. Vissa resultat ar uppenbara. De tidigare
sovjetmedborgarna &r i dévervagande utstrackning vinstprocentmaximerare. De tjanar
hellre 100 procent pa en affar, &ven om de maste vanta ett halvar for att genomféra
den, an 50 procent nu genast. Begrepp som cash flow och omséttningshastighet for
kapitalet ar sa nya att de inte gatt in i foretagsledarnas handlingsmonster.

Lojaliteten mot det egna féretaget fortjanar néastan ett eget kapitel. Snart sagt varje
foretagsledare har ett bolag vid sidan om, som driver verksamhet i konkurrens med det
dar han ar anstalld. Att atrdvarda varor kops billigt fran det statliga bolaget till det egna
behoéver knappast papekas. Oftast sker dessa affarer i samarbete med andra hogre
chefer pa foretaget. En sovjetisk VD kan darfor knappast forvantas utdva ndgon sar-
skilt hard disciplin mot sina avdelningschefer. VD kan helt frAnkanna sig ansvaret for
beslut tagna av hans egna understallda. P& samma satt kan de understéllda vara helt
utan forstaelse for att de skulle behova leva upp till nagra av chefens utfastelser.

Den personalpolitik som tillampades under sovjettiden gick snarare ut pa att trygga full
sysselsattning an pé att 6ka produktiviteten. | det socialistiska samhaéllet var alla garan-
terade ett arbete. Nyutbildade kunde skriva in sig vid ett foretag ungefar som man i
forna tiders Sverige eller Ryssland skrev in sig vid ett ambetsverk. Det &r inte heller
uppenbart att personalen standigt ska vara pa plats. | manga foretag ar det normalt att
halften av personalen ar borta. Denna bortovaro ar ofta nédvandig for att kompensera
for den bristande infrastruktur som samhallet stéller upp med. Sedan gammalt sager
man skamtsamt att "personalen latsas arbeta och foretaget latsas betala lon".

Det kommer att bli ett stort problem under évergdngen till marknadsekonomi att fore-
tagen ar éverbemannade, och att fristéllningar ar noédvandiga for att trygga deras
overlevnad. Produktiviteten per anstélld i ett estniskt foretag kan vara s lag som 5-10
procent av nivan i ett svenskt motsvarande foretag.

Lonenivan stiger allt snabbare. Fran 16 april 1992 var den lagstadgade minimilénen
1000 rubel (50 SEK) i manaden. En normal I6n ligger f n (augusti 1992) p& ca 400
estniska kronor (dvs mindre dn 200 SEK) i manaden. Priserna 6kar emellertid annu
snabbare. Redan under rubeltiden skenade priserna langt fére I6nerna. Efter inféran-
det av den estniska kronan har relationerna mellan |6ner och priser blivit absurda.

| manga fall verkar nackdelarna med laga loner vara storre an fordelarna. Sa lange
som arbetskraften forblir s billig som i det tidigare Sovjetunionen, &r det svart att f&
personal och foretag att forstd att tid ar pengar. Arbetsgivarna satsar inte pa
kvalitetsutrustning och goda material. Den interna efterfragan blir minimal. De som har
ett minimum av initiativ aktar sig for att ta anstallning i ett lage dar ett affarsklipp kan ge
forsorjning for ett &r. Anstéllda soker med alla medel gora egna affarer pa arbetstid.



Men hégre 16n ar Ingen standardldsning. Orn man dubblar I6nen ar det i stallet risk att
den anstallde lamnar arbetet efter tre manader for att ta sig tre manader ledigt.

Det finns de som tror att bara ungdomarna kan anpassa sig till den nya tiden. Det ar
inte sakert. Manga har en mer eller mindre hemlig drom att en gang i livet fa arbeta
effektivt och dstadkomma kvalitetsarbete. En stark tendens i Estland &r att det ar den
aldre, pensionsfardiga personalen som ar mest yrkeskunnig. Det finns anledning att
fundera Gver om inte den resursen skulle kunna tas till vara med nagot slags lar-
lingssystem. Men det kréver satsningar pd personalen som inte ryms i en lagprisbud-
get. Reso inrattade t ex sitt forsta hotell i S:t Petersburg som en skola fér hotell- och
restaurangpersonal.

Figur 3. Relationer mellan I6ner och priser, 3:e kvartalet 1990 - 1l:a
kvartalet 1992 (4: kvartalet 1989 = 1)

Ett program for personalutveckling bor troligtvis innehalla féljande bestandsdelar:

1. En vasterlandsk platschef, som &r tusenkonstnar, och beharskar i princip alla
funktioner i ett foretag, fran produktion till bokforing och Spedition

2. Ett program for “filtrering" dar man varje manad filtrerar ut de som inte klarar av en
hogre effektivitet och i stallet tar in ny personal, tills man fatt en arbetsstyrka som
kan trimmas in.

3. Atgarder, som ger en positiv identifiering med féretaget, exempelvis snygga
arbetsklader med foretagets logotyp, stadning och reparation av arbetsplatsen

4. Sociala atgarder, som t ex en egen foretagsbutik, dar personalen kan handla
atravarda varor, sa att de inte behdver anvanda arbetstiden till att leta varor.

5. Praktik och utbildning, helst under korta perioder aven i Sverige.



Manga forhallanden kommer att 4ndras under de narmaste aren. Inforandet av en
konvertibel valuta kommer att obarmhartigt avsloja bristen pa produktivitet i de
estniska foretagen. Pa officiellt hall raknar man med en arbetsléshet pd 25 procent mot
slutet av 1992.

Energiférsorjning

De huvudsakliga energikéllorna i Estland ar inhemsk oljeskiffer, samt naturgas, kol
och olja fran Ryssland. Dessutom anvands ved och torv. | Tallinn har en storsatsning
gjorts pa fjarrvarme.

Elkraften genereras med hjalp av inhemsk oljeskiffer. Oljeskiffern borjade anvandas
under forsta varldskriget, av beredskapsskal. Den omvandlas till elektricitet i ett stort
kraftverk i Narva, som har gjort Estland till nettoexportor av elkraft. Detta kraftverk har
bedémts som olénsamt under marknadsekonomiska forhallanden, foérutom de oerhér-
da miljéskador som skifferbrytningen har orsakat i Narvaomradet. For den narmaste
framtiden finns det emellertid inga realistiska alternativ for elforsorjning. Karnkraftverk-
et Ignalina i Lettland har en kapacitet som bara racker for Lettland, och anses dess-
utom av vasterlandska experter som skrotfardig!. Det litauiska karnkraftverket ar i battre
skick, men kan inte heller férvéntas kunna férsérja Estland.

Ryssarna kraver emellertid betalning i vastvaluta. Redan vintern 1991-92 tvingades
Tallinns stad sanka temperaturen i fijarrvarmenéatet sd att inomhustemperaturen var
omkring 10 grader. | augusti 1992 stangdes varmvattnet av p g a brist pd valuta att
betala nya oljeleveranser med. Aven gasen ska i fortsdttningen betalas med
vastvaluta. Flis och torv kan endast tacka nagot tiotal procent av energibehovet.

Energikonsumtionen 1990 var 214 Gigajoule (GJ) per invanare - att jamféras med
Sveriges 289 GJ per capita. En 6kande del av energikonsumtionen ska betalas med
vastvaluta. Men om Estland har en energikonsumtion pa 75% av Sveriges nivd, mot-
svaras inte denna forbrukning av inkomster p& samma niva. Bensin, eldningsolja och
naturgas ska betalas med héardvaluta av ett land dar medelinkomsten ligger pa nagra
hundralappar i manaden. Grundproblemet ar alltsd att landet under 6vergdngen fran
planekonomi till marknadsekonomi konsumerar energi som ett i-land medan det pro-
ducerar och exporterar som ett u-land.

Som ett exempel pa effekterna kan namnas drivmedel. Varen 1991 kostade bensinen
40 kopek per liter. Det var da lika med fyra 6re. Efter sjalvstandigheten har priset
utvecklats med rasande hastighet. Efter branslebristen vintern 1991-92, kostar
bensinen i april 1992, 35 rubel per liter i statliga bensinmackar och 25 rubei per liter i
privata. Att tanka bilen full kan alltsd kosta en fjardedels estnisk manadslon.



Den positiva sidan for en utlandsk féretagare ar att det ar rimligt att rakna med att ener-
gipriserna for lang tid framover kommer att vara betydligt lagre an i Sverige. Det finns
ingen inhemsk betalningsférmaga for att betala vara skatter p& eldningsolja och ben-
sin.

Néar Estland tvingas kopa olja och naturgas till varldsmarknadspriser &ar det naturligt att
vanta sig ett stort behov av tillaggsisolering. Generellt konsumerar estniska hus ca
dubbelt s& mycket energi per kvadratmeter som svenska hus.

Transporter

VAgnatet ar relativt valutvecklat. Tva vagar ar delvis p& motorvagsniva: vagen Tallinn -
S:t Petersburg och vagen till Riga. Det finns l&ngt gdngna planer pa att géra vagen till
Riga till en Europavag, Via Baltica, frin Warszawa till Tallinn, med raststallen, motell
och bensinmackar. Sarskilt Finland har ett naturligt intresse av att pa detta satt forkorta
sin vag till kontinenten.

Planerna pa att utveckla jarnvagsnatet ar an sa lange betydligt mindre framskridna.
Den diskuterade snabbjarnvagen fran S:t Petersburg till Warszawa planeras fa en
strackning utanfor Estlands granser. Den estniska staten tog ¢ver kontrollen av jarn-
vagarna sa sent som i samband med sjalvstandigheten i augusti 1991. Det finns ingen
erfarenhet av rationell drift av jarnvagar.

Goda hamnar finns pa flera hall langs landets kuster. Den basta hamnen, Paldiski, tre
mil vaster om Tallinn, ar dock tyvarr fortfarande en rysk militdrbas och tilltrade ar férbju-
det bade for ester och utlanningar. Frdn de hamnar som finns kan ett vaxande antal
privata redare erbjuda allt fordelaktigare fraktpriser. Fasta forjeférbindelser finns
mellan fastlandet och de tva stora oarna, liksom mellan Tallinn och Stockholm
respektive Helsingfors. Flera flygplatser finns, de flesta dock fortfarande under rysk
militéar kontroll.

Biltransporterna har utvecklats utan hansyn till kostnader. Varje féretag har stravat
efter att ha en egen lastbilspark, som ofta utnyttjas till att kéra langa vagar med liten
last. Planindikatorerna har ofta varit stéllda i kérda kilometer. For att uppfylla planen
har transportféretagen ibland kort tomt. Numera finns det privata akerier med moderna
vasterlandska bilar. Flera véastliga transportféretag har ocksa etablerat sig.

| planekonomin, var transportkostnaderna konstlat l&ga. En sovijetisk tillverkare behov-
de inte ta hansyn till dem i sin kostnadskalkyl. Manga industriprojekt byggdes darfor
upp utan hansyn till transportkostnaderna.

| dagens lage har transportproblemen blivit en nyckelfrdga. Industrierna har lokali-
serats langt frAn ravarorna. Keramikfabriken i Tallinn kunde t ex ta keramikleran fran
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Ryssland och, efter att deras eget lertag blivit tomt, ta tegelleran frAn sédra Estland.
Transportvasendet &r redan i dag en stor knackfrdga for Estland. Emballage och
fraktgods ar inte utformade enligt vasterlandsk standard. Containerfrakt finns knappt

an.

Figur 4. Estlands transportsystem
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Naturresurser

Till skillnad fran de bada Ovriga baltiska staterna har Estland viktiga naturresurser.
Berggrunden &r i huvudsak kalksten, ungefar som pd Gotland och Oland. | norra Est-
land gar den upp i dagen, medan den i sddra delen av landet ligger ca 2-300 meter
under marknivan.

Oljeskiffer och dolomit finns i norra Estland, frAn Tallinn 6sterut. Oljeskiffern anvands
for elproduktion i tvA stora kraftverk i Narva, men anvands ocksa av den kemiska in-
dustrin for att producera oljor, svavel, fenoler och andra produkter. | norra Estland finns
ocksa fosforit, en sandsten med ett genomsnittlig fosfatinnehall pa 35 procent. Fosfat-
en anvands till konstgddsel. Brytningen av bade oljeskiffer och fosforit har orsakat oer-
hoérda miljoskador, p g a att de bryts i stora dagbrott, som omvandlar stora delar av
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landskapet till 6ken. Dessutom maste grundvattnet pumpas upp ur dagbrotten, vilket
orsakar bade forgiftning av omgivande vattendrag och en sankning av grundvatten-
nivan. Dartill kommer luftféroreningarna fran forbranningen av oljeskiffern. En stark
miljdopinion har stoppat dppnandet av nya dagbrott for utvinning av fosforit.

Kalksten bryts i sjutton stenbrott, for anvdndning till kalkbranning, cementtillverkning
och byggsten. Dolo- mit bryts i Kaarma- och Tagavere-brotten p& Osel och i sex andra
stenbrott. Aterstd- ende reserver &r mycket stora.

Figur 5. Estlands mineralresurser
Jsdlinn

Paide

Viljandi

Fosforit Sand och

Kalla: Estonian Natural Resources

Anvandbar sand och lera finns 6ver hela Estland. De anvands i huvudsak for bygg-
materialindustrin. Sand for glastillverkning finns i sodra Estland. Diatomit frAn Narva
anvands for tillverkning av isoleringsmateriai. BI& lera for keramik och kambrisk lera
anvands for varmetaligt tegel.

Ca 40% av landet ar tackt av skog. Efter andra varldskriget planterades stora arealer
betesland med skog, som nu & mogen fér avverkning. Arligen avverkas ca 3 miljoner
kubikmeter, vilket motsvarar ca 90% av det inhemska behovet. Atervaxten motiverar

emellertid ett betydligt stérre uttag. Vissa berédkningar namner ett mojligt uttag pa 9
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miljoner m3 Man raknar med att det finns ca 260 miljoner kubikmeter skog i Estland.
Sarskilt stort ar behovet av gallring, d& sovjetmakten visserligen har satsat pa
plantering, men har eftersatt skogsvarden. Under 1990 sjonk avverkningen avsevart,
p g a en lag som forbjod avverkning pa tidigare privatagd mark. Denna lag hade till
syfte att forhindra skovling av skog fore aterlamnandet till de rattméatiga agarna.

Esterna har fast stora forhoppningar vid sina skogsresurser. | samband med inférandet
av en ny valuta talades dett o m om att anvanda skogen i stallet for guldreserv. Just
darfor att skogen ses som en sa viktig resurs for landet, stravar man efter att foradla

den s& mycket som mdjligt.

Figur 6. Procentandel for olika traslag i det estniska skogsbestandet
(enligt inventering 1988)

Kalla: Statistika aastaraamat 1991

Ca 20% av Estlands yta ar tackta av vatmarker. Torvlagret ar i genomsnitt 3 meter
djupt. Den totala torvutvinningen var 1989 3,6 miljoner ton. Torv anvandes tidigare i
stor utstrackning till bransle fram till 1960-talet, d& man &vergick till olja och naturgas.
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IIl. BRANSCHBESKRIVNING
Allmant

Det finns idag 3000 foretag som enligt sin verksamhetsbeskrivning kan syssla med
byggmaterialtillverkning. | korthet finns det tvd stora grupper av byggmaterialtill-
verkare:
- de industrier som tidigare tillhérde byggministeriet, med sammanlagt 32.000 an-
stéllda i byggande och byggmaterialtillverkning
de industrier som hor till kolchosbyggarnas organisation, EKE - 20.000 anstéllda i
byggande och byggmaterialtillverkning

Forutom dessa bada grupper finns det ett antal byggmaterialfabriker uppforda for att
tillfredsstéalla lokala behov. Sarskilt vagbyggnadsverksamheten har sina egna
materialfabriker. Dessutom har den ryska militaren ett eget system av fabriker, ofta i
katastrofalt daligt skick.

Tabell t. Estnisk byggmaterialproduktion 1991

Cement 904.500 ton
Kalk 180.300  ton
Armerade betongvaror 939.000 m3
Stdrre betong- och kalksandstensblock 92.200 m3
Mindre véggblock 323.800.000 st

Kalksandsten 133.800.000 st

Tegel 81.100.000 st

Draneringsror 17.000.000 st

Asbestcementplattor 70.900.000 st

Vattenisolerande och tackmaterial 17.600.000 m2
Cementbunden traull 47.500 m3
Keramiska plattor for fasader och golv 722.700 m2
Mineralull och produkter av denna 227.100 m3
Kalkstensgrus 3.520.000 m3
Fonsterglas 1.596.000 m2
Linoleum och andra material 510.000 m2
Sagade travaror * 500.000 m3
Timmerprodukter* 1.693.000 m3
Plywood* 23.000 m3
Tréfiberplattor* 19.526.000 m2
Spéanskivor* 135500 m3

* Travaruproduktionen réaknas normalt inte in i byggmaterialproduktionen, men har har medtagits. Siffrorna
ar fran 1990.
Kélla: Statistika aastaraamant 1991
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Officiell estnisk statistik sager att ca 3% av den estniska industriproduktionen utgérs av
byggmaterialproduktion. Detta stammer nog daligt. Byggsektorn sysselsatter ca 10
procent av den estniska arbetskraften. Varje byggfirma har sedan gammalt insett att
enda sattet att tillforsakra sig regelbundna leveranser ar att tillverka en stor del av
byggmaterialen sjalv. Darfor utgodrs en stor del av varje byggféretags omsattning av
byggmaterialproduktion, som antagligen i statistiken rubriceras som "byggande".

Byggministeriets industrier har omvandlats till aktiebolag, som hyr lokaler och maskin-
er av en nybildad fond, Fonden fér avmonopolisering av byggmaterialtillverkningen.
Byggministeriets tidigare industrier ar samlade i ett tjugotal féretag, som ofta bestar av
ett antal vitt skilda fabriker som fordes in under gemensam ledning under 1960-talet.

Agandesituationen i EKE-organisationen &r oklar. Kolchoserna lade i bérjan av
1960-talet in ett grundkapital for bildandet av ett byggféretag i varje l1an. De har under
aren darefter varit passiva agare, men nar évergangen till marknadsekonomi bérjade i
slutet av 1980-talet blev de allt mer intresserade av att bli aktiva &gare i EKE-féretag-
en. Samtidigt I6ses kolchoserna upp och jorden aterlamnas till tidigare dgare. Fragan
&r da om det ar smébrukarna som ska fa aktier i EKE-féretagen. A andra sidan vill per-
sonalen i EKE-foretagen fa aktier i sina bolag. | avvaktan p& en lésning har privatiser-
ingen av EKE-foretagen lagts pé is.

Materialforsorjningen har i planekonomin varit en nyckelfraga for byggforetag. Stan-
diga leveransférseningar bidrar till en situation dar byggtiden for ett estniskt hus nor-
malt &ar tva eller tre ganger sa lang som for ett svenskt. Det leder till att finansiering av
byggen ar ett svart problem. Bankerna ger bara lan till inkop av material - inte till ar-
betskraftskostnader. Byggforetagen stravar efter en hog sjalvforsorjningsgrad pa
byggmaterialomradet. Det finns darfor en stark tendens till integrering bakat hos
estniska byggforetag.

| Sovjetunionen var byggmaterialtillverkningen relativt litet centraliserad. Varje repub-
lik stravade efter sjalvférsorjning med byggmaterial. Estland var under 1980~talet
sjalvforsorjande betraffande de flesta byggmaterial, forutom granitgrus (liten tillgang
pa naturresurser) och linoleum. Landet var nettoexportér av asfaltpapp, dréneringsrér,
asbestcementplattor, byggkeramik och mineralull.

De statliga byggmaterialindustrierna fick under senare ar liten tilldelning av utrustning
och slapade efter 6vrig industri. Det finns darfor ett stort behov av nyinvesteringar.
Samtidigt kan man konstatera att byggmaterialtillverkningens relativt obetydliga bero-
ende av Moskva och av ravaruleveranser utifrn goér den potentiellt mer utvecklingsbar
an ovrig estnisk industri.

Men aven i byggmaterialtillverkningen gar planekonomins satsning pa kvantitet i stal-

let for pa kvalitet latt att urskilja. Favoritmetoden for husbyggnad var prefabricerade
betongelement pa stommar av betongpelare. Okad tjocklek fick ersétta bristande
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betongkvalitet. Medan det rader Gveretablering av stommaterialtillverkare, ar det brist
p& kompletteringsmaterial, som gangjarn, dorrar, dérrhandtag. Det kanns nastan oratt-
vist att visa en estnisk byggare vart sortiment av specialskruv, specialspik, etc. Han far
vara glad om han far tag i skruv 6ver huvud taget.

En fabrikschef beskrev hur den sovjetiska kvalitetscirkeln fungerade i praktiken. Som
avdelningschef pd 1950-talet hade han en del ryska anstillda, som var invandrare
frin andra delar av Sovjetunionen, och darmed redan upplarda i socialistisk produk-
tionstradition. Hans forsok att f& dem att arbeta effektivare ledde till att han blev inkal-
lad till fabrikens politiska avdelning och tillfrdgad om han hade nagot emot ryssar.
Sjalvklart var han darefter forsiktigare och de estniska anstallda ins&g att det var onéd-
igt att arbeta mer an de ryska kollegorna. Déarmed inte sagt att de ryssdominerade
fabrikerna idag nédvandigtvis skulle vara mindre effektiva an de estniska.

For att kompensera for bristen p& kompletteringsmaterial har snart sagt varje bygg-
firma sin egen tillverkning av olika detaljer. Sjalvklart kan inte finishen bli densamma
nar man p& amatdrbasis i varje foretag tillverkar s&dant som i vast goérs i special-
iserade fabriker. Resultatet syns dverallt: aluminiumdérrar som knipsar av ett finger
om man inte aktar sig, fonster som inte gar att 6ppna, hemgjorda varmeinstallationer
med sjalvfall, dar réren gar pa tvars Gver hela vaggen, etc.

Bristen p& specialverktyg har med tiden kommit att betraktas som en naturlag. Att spet-
ta upp ett knytnavsstort hal i ett bradgolv for att f& igenom ett trettiomillimeters varmeror
ar inget problem, nar man ar van vid att fylla igen alla skarvar enligt tumregeln: "ce-
ment ar aldrig fel".

Utrustningsstandard

Enligt officiella statistiska uppgifter uppgick byggmaterialindustrins kapital 1990 till 401
miljoner rubel. Kapitaltillvaxten minskades under perioden 1985-90 med 20 procent
(under perioden 1981-85 med 31 procent och under 1976-80 med 26 procent).
Naturligtvis stammer inte 1990 ars vardering med nuvarande prisniva.

Estlands byggministerium har gjort ett férsok att vardera kapitalet i dollar. Enligt deras
vardering var industrins egendom den ! januari 1992 vard 350 miljoner dollar, | denna
siffra & EKEs industrier, varderade till 48 miljoner dollar, inréknade. Vid berdkningen
anvandes kursen 1 rubel = 1 USD. | summan har inte inréknats energiministeriets
betongfabriker, glasfabriken Tarbeklaas, Tallinns asfaltbetongfabrik eller delar av den
industri som tillverkar byggtilibehér.

Det finns en generell tendens i sovjetisk industri att anvdnda maskinerna tills de

stupar. Den vasterlandska effektivitetsjakten, dar nastan ny utrustning byts ut mot annu
nyare pa basis av noggranna ekonomiska kalkyler, ar okand. | det foljande beskrivs
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utrustningsnivan pa sovjetiska villkor, utan beaktande av vésterlandska kriterier. Under
vasterlandska villkor - om t ex Estland hade fatt genomga samma stalbad som DDR -
r&der det ingen tvekan om att storsta delen av maskinparken i den estniska byggmate-
rialindustrin skulle bli foremal fér en enda branschs intresse - skrotbranschens. Som
det nu ar, far Estland under 6verskadlig framtid leva med en verklighet som hor
hemma i en annan varld an var.

Enligt byggministeriets vardering sjunker byggnadernas och utrustningens andel av
kapitalet standigt. Den uppgick 1981 till 55 procent. 1986, da den senaste varderingen
gjordes, var den 50,4 procent. Enligt uppskattning féll andelen fram till 1992 till 47-48
procent och kommer vid nyutrustning av tillverkningen att sjunka annu mer.

| denna vardering &r inte inréknad maskinernas avskrivningsgrad. Endast fullstandigt
obrukbar utrustning &r avskriven. Det faktiska vardet ar betydligt lagre. Ett exempel ar
foretaget Paekivitoodete tehas, som inte pa ldnga vagar hor till de mest nedslitna |
branschen.

Tabell 2, Kapitaltillgdngar i rubel vid foretaget Paekivitoodete tehas

Kaoitaltillaanaar Nedslitna maskiner Aterstaende tilladnaar

Ej fullstandigt
avskrivna

tillgangar 2.590.700 1.639 900 950.800

Fullstandigt av-

skrivna tillgangar 1.344.300 1.344.300 0

Ovrig egendom,

for vilken inte hyra

behover betalas 1.275.900 197800 1.078.100
Summa 5.210.900 3.182.000 2.128.900
Kalla: Lembit Aader

Det visar sig att den faktiska andelen avskriven materiel vid fabriken ar 61 procent.
Maskiner och produktionsutrustning har en betydligt hégre avskrivningsgrad, som
Overstiger 70 procent. Som jamforelse var avskrivningsgraden 67,5 procent den 1 april
1986. Dettta vittnar om den tilltagande forslitningen av materielen, oavsett utbyte av
maskindelar.

| materialet fran 1986 &rs inventering av det aktiva kapitalet presenteras uppgifter om
dess avskrivningsgrad. Dar anges aldersstrukturen pa maskiner och utrustning, som ar
fortecknade pa underbranscher. Detta ger mojlighet att avgora tillgangarnas verkliga
avskrivningsgrad, eftersom tidpunkten for installationen &r néra tiilverkningstiden.
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| tabell 3 visas aldersstrukturen i sju delar av byggmaterialbranschen 1986. Eftersom
den genomsnittliga andelen avskriven material 6kade &nnu mer under perioden
1986-92, kan man anta att forandringen endast var till det samre.

Den mest foraldrade utrustningen finner man i fabrikerna fér armerade betongdetaljer,
kalk, keramik (férutom kakel) och glasindustrin.

Bilden blir mer kontrastrik, om man varderar utrustningen efter forslitningsgraden. 39
procent av utrustningen ar forsliten till 50 procent, 16 procent frdn 50-75 procent och
hela 45% &r forsliten till mer an 75 procent. Under sadana villkor gér det naturligtvis
inte ens att tala om minimal kvalitetsniva pa produktionen.

Tabell 3. Utrustningens alder i olika delar av Estlands byggmaterialindu-
stri den 1 april 1986 (i procent)

< fem ar 5-10 ar 11-20 & > 20 ar

Armerade betongdetaljer 26 30 38 6
Véagg- och isoleringsmaterial 44 34 13 9
Cement 33 29 22 16
Grus och sand 39 21 14 26
Byggkeramik 30 27 27 16
Glasindustrin 37 25 13 25
Genomsnitt 35 30 22 13

Kalla: Lembit Aader

Av dessa fakta framgar att for stabilisering och normalisering av arbetet pa nuvarande
nivd maste man byta ut 45% av utrustningen. Det kravs utbyte av 65% av utrustningen
for att delvis hoja produktionens nivd. Med hansyn till den faktiska fullstandiga utslit-
ningen i Estlands byggmaterialindustri, skulle man behdva byta ut all utrustning under
det narmaste decenniet. Tekniken har stannat pd 1960- och 70 talens niva. Nar
utrustning har bytts ut, har den bytts mot utrustning av foraldrat slag. Det orsakades av
att 85% av utrustningen ar av sovjetiskt ursprung och tekniskt efterbliven. Den ar 2-3
generationer efter den vasterlandska.

Endast 15% av utrustningen ar importerad och av denna ar fyra femtedelar fran tidig-
are folkdemokratier. 40% av den importerade utrustningen har anvants mindre an 5 ar,
vilket forklaras av de utokade kontakterna med utlandet. And& kan man sluta sig till att
huvuddelen av den importerade utrustningen inte motsvarar moderna internationella
krav. Om man ska déma den tekniska nivan efter nivan p& processerna, motsvarade
1986 endast 2,4% procent av det aktiva kapitalet (I) internationell standard. 24% av
utrustningen tillat inte ens tillverkning i enlighet med sovjetisk standard. Avskrivnings-
graden i olika underbranscher var 1986 foljande:
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Tabell 4. Avskrivningsgraden i olika branscher i byggmaterialindustrin

Kalkindustri 100.0%
Armerad betong 70,3%
Vagg- och isoleringsmaterial 68.8%
Grus och sand 76,0%
Glas 64,0%
Byggkeramik 63,0%
Cement 58,7%
Genomsnitt 67,0%

Kéalla: Lembit Aader

Sedan far man komma ihdg, att férutom den utrustning som &r inkopt i vast, ar den
sovjetiska utrustningen behéftad med stora problem med reservdelsférsérjningen,
Sovjetekonomin var aldrig bra pa att tillgodose behov av reservdelar, utan ofta var det
enklare for en industri att bestalla en ny maskin &n att fa fram nddvandiga reservdelar.
Det var &nd& n&gon annan som betalade.

Som sammanfattning kan man séga att

1. Byggnader och utrustning, men sarskilt maskiner och utrustning &r utslitha. Inom 5
till 10 &r maste byggmaterialindustrins utrustning fullstandigt bytas ut.

2. Produktionsutrustningen ar foraldrad. Huvuddelen ar frdn 1960- och 70-talen.

3 Produkterna motsvarar inte internationell standard, eftersom de sovjetiska kvalitets-
kraven, som varit i kraft under de senaste 40 &ren, var mycket laga.

4. Branschindelningen inom byggmaterialindustrin ar stérd och motsvarar inte
nuvarande och framtida krav.

Kvalitetsniva

Om den standigt 6kande andelen avskriven utrustning vittnar aven mangdindikator-
erna. De viktigaste av dem finns i byggministeriets statistik och visas i tabell 5, dar aren
1980, 1984 och 1989 redovisas.

Om man ser pd motsvarande data fran Lettland, noterar man en liknande bild. Dar har,
sedan 1975, produktiviteten stadigt sjunkit. | Litauen naddes den hogsta produktivitet-
en 1980, och fallet borjade férst under de senaste aren. | absoluta tal var Estland tidig-
are pa forsta plats, och n&dde kanske under ren 1965-75 upp till internationell niva.
Under 1965 var produktiviteten fér cementkvarnar och rotationsugnar 50% hdogre i den
estniska cementindustrin &n i den litauiska (under 1987 var den redan 20-25% lagre).
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Den estniska produktionen av kalksandsten hade 1970 en produktivitet som var 12%
hogre an i Litauen, medan den nu &r 25% lagre, osv.

Tabell 5. Produktiviteten hos tillverkningsutrustningen i byggmaterial-
industrin  1980-1989

Utrustnina Maximal produktivitet Produktivitet
1980 1984 1989

Rotationsugnar 34,8 ton/h (1974) 96,8 97,4 96,6
Klinkerkvarnar 42,6 ton/h (1978) 96,5 87,6 84,6
Kalksandstenspressar 2.700 st/h (1967) 92,6 77.7 852
Tegelpressar 4.200 st/h (1977) 88,1 81,0 738
Tegelproduktion per
m3 ringugn 2.066.000 st/man (1987) 49,2 75,0 100,0
m3 tunnelugn 4.740.000 st/man (1975) 68,7 86,6 751
Glasmasseproduktion
per m2 ugn 402 ton/m2/dygn (1975) 948 97,5 86,3

Kalkproduktion per m3 ugn 0,934 ton/m3/dygn (1973) 89,4 945 90,3
Asbestcementproduktion
per timme 5166 plattor/h (1984) 85,8 106,2 97,6

Kalla: Lembit Aader

Aven om produktiviteten i Lettland generellt sett ligger lagre an i Estland och Litauen,
finns det nagra branscher, som t ex glas och asbestcement, dar den lettiska
produktionen befinner sig pa forsta plats i Baltikum.

P& grund av slitage kunde, redan 1986, 50% av de estniska maskinerna inte ge ett
fullgott resultat. 16 procent av utrustningen kunde inte stadkomma tillracklig preci-
sion. 13 procent kunde inte ens nd upp till de, jamfort med vasterlandska normer, laga
sovjetiska kvalitetsnormerna. 9 procent kunde inte ge férutsedd produktivitet, och 7%
forbrukade, t o m for sovjetiska forhallanden, for mycket material och energi. 4%
kravde alltfor stor insats av hart fysiskt arbete.

Ar 1992 ar maskinerna vid Kohtla-Jarves mineralullsfabrik fullstandigt avskrivna. Ut-
rustningen for glastillverkning vid Tartus byggmaterialfabrik ar avskriven till 96 procent.
Tillstdndet ar detsamma vid Rakkes kaikfabriks anlaggning i Tamsalu | Narvas bygg-
materialkombinat och i kombinatet Jarvakandi tehased ar utrustningen avskriven till
85%. Kundas cementfabrik fungerar redan sedan 10-15 &r i ett tillstdnd av standiga
haverier. Aven utrustningen vid fabrikerna for armerade betongdetaljer och tegeltill-
verkningslinjen vid Taliinns keramiska fabrik (TEKT) &r utsliten.
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En frdga uppkommer: hur kan branschen under dessa foérhallanden fungera och forse
det estniska byggandet med material? Ur kvalitetsssynpunkt ar detta, med hansyn till
den hdga forslitningsgraden, inte mojligt, | stallet kan man rakna med en standigt
sjunkande kvalitet p& de producerade byggmaterialen. En stor del av byggarbetstiden
gar redan idag at till att kompensera for lag kvalitet hos materialet. Det behdver
knappast sagas att den estniska byggmaterialindustrin under nuvarande férhallanden
inte ar i stdnd att erbjuda allvarlig konkurrens pa exportmarknaderna.

For att utvardera kvalitetsnivdn p& de estniska byggmaterialen anvande man fram till
1989 de sovjetiska kvalitetskategorierna. Under de senaste femton &ren fanns det
bara tva kvalitetsnivder. Till den hdgsta kategorin raknades produkter som enligt
tekniska och ekonomiska kategorier borde befinna sig pa internationell niva och vara
konkurrensmassiga pa utlandsmarknaden. Med andra ord, borde dessa varor befinna
sig pa vasterlandsk niva. Dessa krav var naturligtvis tillrdckliga, om de féljdes strangt. |
praktiken fungerade den i planen férutsedda kvalitetshdjningen inte, och planen "upp-
fylldes" bara p& papperet. Efter 1986 lyckades man inte uppfylla planen ens pa
papperet. Darom vittnar den kraftiga ©kningen av andelen produkter som inte
understélldes kvalitetsmérkning.

Tabell 6. Den estniska byggmaterialproduktionen efter kvalitetsméarkning

Kvalitetsniva 1975 1980 1985 1986 1987
Hogsta kategorin 1,7 11,7 17,4 20.6 4,3
Kategori | 82,6 68,4 56,3 53,2 3,9
Kategori |l 0,6 - - -
Ej understalida

kvaiitetsgradering 15,1 20,0 26,3 26,2 91,8

Kalla: Lembit Aader

Som mest hdgkvalitativa rdknades: portlandcement (sarskilt den som tillverkats av
skiffer), isoleringsmateria! av konstfiber, mineralullsplattor, asfaltpapp, keramikplattor,
och dolomitplattor for vagggbekladnand. Hit kan man ocksa hanféra kalk for olika
industriella andamal. Alla dessa produkter exporterades i stora kvantiteter (30 - 50 -
90%av produktionen), i forsta hand till andra delar av Sovjetunionen (ca 75% av
exporten till Ryssland).

Nar vi redogor for de estniska byggmaterialen inkluderar vi data frdn en jamférande
undersokning av sjalvkostnadspriserna for olika byggmaterial. Aven om undersok-
ningen ar gjord 1983, kan den nog anda ge viss ledning. Den anger sjalvkostnads-
priset ar 1983 for tio olika byggmaterial i Estland, Lettland, Litauen, Leningrad (nuv.
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S:t Petersburg) samt i Sovjetunionen som helhet. Aven om sjélvkostnadspriserna ar
beraknade i rubel under andra forhdllanden for tio ar sedan, ar det rimligt att anta att
uppgifterna kan ge anvisningar om Estlands komparativa fordelar for tillverkning av
olika byggmaterial.

Cement

Cement tillverkas i Eesti tsements fabrik i Kunda. Anlaggningen ar i stort behov av
upprustning. Fabriken ar mer &n etthundra ar gammal, och utrustningen har férnyats |
omgangar. Den har en kapacitet pa ca 1 milion ton per ar. Varen 1991 slot regeringen
ett avtal med den amerikanska parfymfirman Lauder om att Lauder skulle f& en
trettioprocentig andel i fabriken mot investering i ny utrustning. Avtalet godkéndes
dock inte av parlamentet. Under 1992 har darfor motsvarande avtal slutits med
utlandska konsortier. Svenska Euroc ingdr i konsortiet Atlas - Nordic Cement, dar
forutom Euroc aven deltar Atlas Cement (USA), Holderbank Finansier Glarus
(Schweiz), samt Partek och Lohja frdn Finland.

Fig. 7. Sjalvkostnadspris for cement 1983 (rubel per ton)

Estland
Sovj. genomsn
Lettland
Litauen

Leningrad

Kalla: Lembit Aader

Kundas cementfabrik fungerar redan sedan 10 ar tillbaka under ett tillstdnd av stan-
diga haverier. Tillverkningen kan som langst fortsatta fram till &r 2000, men bara under
forutsattning att ansenliga summor i vastvaluta avdelas for renoveringsandamal. En
rekonstruktion av den gamla fabriken borde kunna garantera att den estniska mark-
nadens behov av portlandcement kan tillgodoses under tio ar, samtidigt som stora
kvantiteter kan exporteras. Cementexporten maste kunna betala amorteringar och
rantor for ombyggnaden. Fabriken méste ackumulera kapital ur exportintakterna for att
sedan kunna fa storre 1an.

P& grund av den kraftiga minskningen av byggandet, har den inhemska marknadens
behov minskat frdn 670.000 ton till 250-300.000 ton per &r. Om fabriken och dess
utlandska delagare kan behdlla en produktionsvolym pa 900.000 ton/ar, skulle det
alltsa finnas mojlighet att exportera 600.000 ton per ar.
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Som synes, gér det att fA ut stora mangder cement frdn Kunda, men det ar knappast
realistiskt &n p g a daliga transportméjligheter. Utforseln forsvaras av att Kundas hamn
inte har aterstallts efter kriget Utan anvandande av sjétransporter minskas det mojliga
transportavstdndet Det innebar att ett projekt for rekonstruktion av Kundas
cementfabrik maste vara forbundet med en ateruppbyggnad av Kundas hamn. Utan en
ny hamn i Kunda &r den reella exportvolymen ca 200.000 ton per ar.

For rekonstruktion av den gamla fabriken finns det tva alternativ: begransning till an-
vandande av den hittills anvanda vata framstalliningen eller évergang till torr teknologi.
Overgéang till den senare kraver betydligt stérre kapitalinsatser. Under nuvarande
villkor &r detta tekniskt och organisatoriskt svart att realisera. Dessutom kan man da
vanta sig att under ombyggnadsperioden blir det en markbar minskning av produk-
tionsvolymen, och darigenom av médjliga exportinkomster. En sadan ombyggnad
skulle kunna skjuta upp byggandet av en helt ny fabrik langt bort i en osaker framtid.
Byggandet av en ny fabrik &r emellertid ett férstahandsintresse fér Estland.

Enligt fabriken behover féljande grundlaggande atgarder vidtagas vid en ombyggnad:

Utbyte av filtren i skiffer- och cementkvarnarna och i rotationsugnarna,
Breddande av arbetsomradet for tva av rotationsugnarna.

Installation av moderna styrsystem for alla de fyra rotationsugnarna.

Installation av ny kraftoverfoéring for kvarnarna samt renovering av reduktorerna,
Inforskaffande av ytterligare en separatorkvarn,

Nyutrustning av doserings- och transportsystemen,

Mojligt utbyte av tva rotationsugnar (installerade 1964 och 1975).

NOoO A WNE

Baliastmaterial

Ballastmaterial i form av kalksten och kalkstensgrus finns i riklig mangd. | taliinnom-
radet finns en stor stenkross vid foretaget Paekivitoodete tehas. Daremot saknas
granitbrott. Den produktion av granitgrus som finns, bygger pa insamlade flyttblock.
Tidigare togs 75% av granitbehovet fran Gvriga Sovjetunionen, framst fran Karelen.
Sandtag finns pa flera platser. | tallinnomradet har foretaget Silikaat en monopol-
stéllning i sandutvinningen

Brist pa granit i landet medfor att betonghéllfastheten blir lagre. For asfaltmassa till
vagbelaggningar blir slitstyrkan ej tillfredsstallande och det kan finnas behov av import
av béttre ballast vid kvalitetsarbeten.

Byggnadssten

Produktionen av byggnadssten, framst kalksten och dolomit, har gamla anor. Dagens
stora tillverkare av byggnadssten ar Saare Dolomit - McIntosh Granite Corp, ett kana-
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densisk-estniskt joint venture, numera dven med svenskt deltagande, pa Osel (Saare-
maa). Exporten gar framfor allt till Finland och Sverige. Dolomiten har blivit sarskilt
intressant p g a den gar att anvanda aven till vattenrening. Viss bearbetning av flytt-
blocksgranit och importerad marmor finns ocksd, om an i liten skala.

Sméféretag har bildats for mer kvalificerad bearbetning av byggnadssten. Dessa skul-
le troligen kunna erbjuda konkurrenskraftiga priser pd huggen sten for t ex renover-
ingsandamal.

Kvalitetskraven har naturligtvis sjunkit under den sovjetiska tiden. Utanfor Tallinn
(ovanfor Kadriorg-parken) finns ett stenbrott, som i sjuhundra &r levererade kalksten
for byggandamdl. En manghundradrig tradition hade lart att trappsten skulle tas fran
sjuttonde lagret. Mer finkornig sten for skulpturer skulle tas fran ett annat lager, etc.
Sovjetmakten tillsatte en politisk kommissarie utan erfarenhet av stenbearbetning,
men skolad i socialistisk effektivitet. Han kom fram till att sddana produktionsmetoder
var ett sabotage mot produktionstakten. Forsta atgarden blev darfor att ge order om att
trappsten i fortsattningen skulle tas redan fran forsta lagret. Det var sabotage att forst
schakta undan sexton lager sten. Resultatet av sddana atgarder kan studeras framfor
Stadshallen i hamnen, framfor vilken det finns en stor terrass, tackt av dolomit, som har
vittrat s& mycket under de tio & som gatt sedan huset byggdes att den redan maste
bytas ut.

Tegel

Tegelindustrin holl tidigare en hog nivd. Ett exempel ar byggnaden for Tallinns stads-
forvaltning vid Frihetsplatsen (Vabaduse véljak), som visar att det fanns en tillverkning
av bra fasadtegel under Estlands sjalvstandighetstid. Den hégklassiga produktion som
fanns i Estland under sjalvstandighetstiden fick, efter ockupationen 1940, stryka péa
foten for standardmassiga sovjetiska tillverkningsmetoder. Modernt estniskt tegel &r

Figur 8, Sjalvkostnadspriser for tegel 1983 (rubel per 1000 st.)
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Kalla: Lembit Aader
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inte frostbesténdigt, utan kan bara anvdndas som murtegel. Det finns dock en viss
export av murtegel och dréneringsror av tegel till Sverige. Produktionen av rddtegel &r
emellertid kostsammare an i Gvriga Sovjetunionen, trots god tillgdng pa tegellera. De
estniska draneringsroren av tegel ligger daremot bra till kostnadsmassigt.

Figur 9. Sjalvkostnadspriser for draneringsror 1983 (rubel per 1000 st.)
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Kalla: Lembit Aader

Ett stort antal mindre tegelbruk rationaliserades bort under 1960-talet och ersattes av
storre anlaggningar. De tva stora tegelbruken ar Tallinns keramikfabrik (TEKT) (18 milj
st/ar) och tegelfabriken i Aseri (60 milj st/ar). Tegelfabriken i Aseri tillverkar ocksa
produktionsutrustning for tegelbruk. Foér narvarande forhandlar finska Lohja om
delagande.

Estniska byggministeriet verkar for etablering av ett antal mindre tegelbruk och fabriker
for andra sorters byggkeramik runt om i landet, vid olika fyndigheter av tegellera
(Tohvri, Allikukivi, Massu, Tatra, Laeva, Tsooru, Haddemeeste, m fl).Tegelbruket i Voru
(A S Timo) har fort forhandlingar om modernisering av fabriken Ny produktionsutrust-
ning har képts i Polen. En fabrik fér takpannor av tegel, med modern tysk utrustning,
har uppférts i Aseri (ESKA A S). Den har annu inte kunnat tas i bruk, p g a att den
tyska installationsfirman fore sjalvstandigheten i september 1991 skulle fatt betalt frén
Moskva, och ny finansiering inte har kunnat ordnas.

For narvarande finns ingen tillverkning av lecablock, trots att expanderande lera finns
pa flera platser. | parnuomradet diskuteras produktion av lecablock baserad pa fére-
komster av expanderande lera i Ha&ddemeeste i dessa forhandlingar deltar svenska
foretag. Lecatillverkning ar aven mojlig vid Estlands nordkust.

Fabriksbetong
Flera leverantérer av fabriksbetong finns. Den inhemska marknaden har sjunkit och

det finns stor outnyttjad kapacitet. Transporten sker normalt i dppna lastbilar. Bilar med
roterande behdllare ar sallsynta, och ett 6kat anvandande av saddana skulle kunna 6ka
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bade transportavstadnd och kvalitet pa betongmassan. Slackt och oslackt kalk
tillverkas i flera olika fabriker.

Figur 10. Sjalvkostnadspris for kalk 1983 (rubel per ton)
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Kalla: Lembit Aader

Kalksandsten

Kalksandsten ar en stor produkt i Estland. Huvudtiilverkaren ar Silikaat. Fabriken har
levererat fasadmaterial till Est-Lines terminal i hamnen, som byggdes av SIAB
1989-91. De stenarna visar tydligt att blandningen av materialet behéver forbattras:
sandlinser har krupit fram efter uppsattningen. Kvalitetsproblemen galler aven formen.
Det hander att man ser snygga fasader av kalksandsten péa privathus. Agaren beréttar
da ofelbart att han har fatt sta och sortera fram ca en sten pa femtio. Kalksandstenen
anvands i dag i stor utstrackning som stommaterial. | framtiden, efter en forbattring av
produktionsmetoderna, ar nog kalksandstenen intressantare som fasadmaterial -
"mexitegei”.

Figur 11. Sjalvkostnadspriser for kalksandsten 1983 (rubel per 1000 st.)
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Betongvaror

Betongvaruindustrin ar generellt inriktad pa tillverkning av prefabricerade pelare,
balkar, vagg- och takelement samt bjalklag. Utrustningen ar frAn 1950- och 60-taien
och utrustningen ar nastan helt avskriven. Anvandningen av byggelement minskar
kraftigt, bade i bostadsbyggandet och i byggandet foér industriella andamal. | framtiden
kommer man mer att anvanda sig av platsgjuten betong,.

Omstrukturering kravs for ca halften av produktionsresurserna, och hér har det tyska
foretaget Baukema tagit initiativet. Det finns idéer om att 6verga till sandwichpaneler
med invandig isolering, armerade ror, etc. Finska Partek driver forhandlingar b! a med
Tambet for att borja tillverkning av vaggpaneler i Tamsalu.

Ett privat byggforetag, Kolle har genom samarbete med ett tyskt foretag startat tillverk-
ning av gangplattor. Flera olika foretag tillverkar takpannor av betong i olika farger.
Takpannorna exporteras aven till Sverige. En fabrik for traullsplattor med aldre
svensk utrustning finns utanfor Tallinn, hos Paekivitoodete tehas.

Asbesten ar inte forbjuden annu, och det finns darfér en stor tillverkning av asbest-
cementplattor. Men dels ar det svart att f& asbest frdn Ryssland, dels kommer Estland
att férbjuda asbesten i vastlig efterfoljd. Darfor planerar det estniska byggministeriet att
modernisera eternitfabriken i Kunda tillsammans med finska foretag, for att dverga till
olika cementbaserade plattor utan asbest.

Lattbetong, med en densitet p4 590 kg/m3 tillverkas i tva fabriker som tillhér forsk-
ningsinstitutet SilBet. De anvander delvis restprodukter fran skifferbrytningen i Narva-
omradet. Vissa svenska kontakter finns.

Metall

Eftersom det inte finns nagra jarn- och stalverk i Baltikum, maste armerlngsjarn kopas
fran Ryssland.

Det finns ett flertal metallkonstruktionsforetag: Metallist, Tallinns reparationsvarv,
Baltiska reparationsvarvet, etc, som delvis producerar byggdetaljer. De tillverkar
master, stangsel, och armeringsnéat av stal, men aven fonster och dérrar av aluminium.
Manga foretag kan leverera byggsmide och gjutjarnsdetaljer.
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Sagverk

Forutom skogsministeriets sagverk har snart sagt varje storre byggféretag sitt eget
sdgverk. De ar i huvudsak utrustade med sovjetiska ramsdgar. P& grund av slitage
och brist pa yrkeskunnig personal &r virket sallan fullgott. Vid rationell drift skulle det
antagligen visa sig att det rader 6verkapacitet i sdgverksindustrin. Daremot ar det ont
om moderna virkestorkar.

| och med att manga tidigare &gare har fatt tillbaka sina jordbruk, inklusive skogsmark,
har dgandestrukturen i skogsbruket till en del forandrats. P& grund av prisstrukturen
gar i dag ofta det basta timret p& export som massaved, medan snickeriindustrin far
néja sig med det som egentligen ar massaved. Detta beror pa att det rader strang
exportbegransning pa sagtimmer.

Hela kedjan frén skog till slutférbrukare behéver struktureras.

Spé&n- och gipsskivor

Spanskivor och trafiberskivor av god kvalitet, som redan har exporterats till Sverige,
tillverkas av trafiberfabriken i Pussi och av EKEs spanskivefabrik i Parnu, EEK. EEK
producerar ca 40.000m3 spanskivor per ar, av vilka ca 15.000 m3 exporteras. De pro-
duceras péa tysk och finsk modern utrustning. EKE-organisationen har aven kopt ytter-
ligare en produktionsanlaggning for tillverkning av spanskivor. Nar Rottneroskoncern-
en fick problem under varen 1992 namndes exporten av billiga spanskivor fran Balti-
kum som en orsak. Det ar nog en sanning med modifikation nar det galler Estland.
Esterna har annu inte riktigt kommit upp i vasterlandsk tillverkningsstandard. Det ar
tvivelaktigt om det idag tillverkas nagra gipsskivori Estland. De estniska gipsplattorna
kostade 2 1/2 ganger mer att producera dn de lettiska.

Figur 12. Sjalvkostnadspriser for gipsplattor 1983 (rubel per m2)
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Trahus

Manga estniska foretag tillverkar med vaxlande framgdng monteringsfardiga trahus.
Det aldsta exemplet ar Matek, ett finsk-estniskt joint venture i Parnu, som bygger
smahus med isolering av polyuretanskum. Det ar nog rimligt att vanta sig att ratt
manga svenska foretag i denna arbetskraftsintensiva verksamhet kommer att forséka
flytta 6ver sin verksamhet till Estland.

Byggnadssnickerier

Snickeriindustrin haller delvis god kvalitet. Flera foretag tillverkar mobler for export,
bl a for IKEA. De standardmdassiga ddrrar och fonster som tillverkas kan knappast
rekommenderas. Det finns dock exempel p& specialbestallningar som uppfyller
vasterlandska kvalitetskrav. Olika inredningssnickerier kan troligtvis bestallas fran
estniska tillverkare. Ravaruforsoriningen har dock blivit ett stort problem. Det &ar svart
for estniska mobeltillverkare att fa tag i mobelvirke. Det finns tillverkning av fanér och
plywood med lang tradition.

Fonsterglas

Bygglas och isolatorer av glas produceras i sddra Estland, vid Jarvakandi tehased |
Piusa. Fabriken ar nagot olyckligt lokaliserad, da den tillgangliga rdvaran ar oren, och
en stor del importeras fran Ukraina. Béattre rdmaterial for glastillverkning finns pa 6n
Muhu (Moon). Nagon planglastillverkning finns emellertid inte. Den estniska
produktionen av fonsterglas ligger hogst kostnadsméassigt av alla jamforda sovjetiska
republiker, antagiigen beroende pa problemen med ravaran i Piusa.

Fig. 13. Sjalvkostnadspriser for fonsterglas 1983 (rubel per 10 m2)
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Kalla: Lembit Aader
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Byggkeramik

Allt byggporslin maste importeras. Tidigare fick man huvuddelen fran Tjeckoslovakien.
Kakel av andrasortering finns att tillgd fran Tallinns byggkeramikfabrik (TEKT). Est-
land har ett stort antal gjuterier for bade gjutjarn och andra metaller. Det rader dock
stor brist pd anstandiga kranar, ventiler, rérkopplingar, etc. Det finns ingen tillverkning
av vitvaror eller hissar. Strombrytare, kabel, och vagguttag tillverkas daremot, om &n
inte p& vasterlandsk niva

Isoleringsmaterial

Mineralull tillverkas i ndgra ganska primitiva anlaggningar. Den mineralullstillverkning
som finns ar emellertid enligt 1983 ars undersdkning billigare an i de bada andra
baltiska landerna. Ahtmes byggmaterialkombinat har en anlaggning i Kohtla-Jarve,
som ar avskriven till 96 procent. Finska Partek kommer att delta i ett projekt for
modernisering av fabriken.

Fig. 14, Sjalvkostnadspris for mineralull 1983 (rubel per m3)
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Kalla: Lembit Aader

Forutom mineralull, finns det tillverkning av polystyren i tva fabriker: A S Reiden |
Parnu (70.000m3 per ar) och hos EEKi Parnu (10.000m3 per ar). Pa grund av att priset
pa ramaterialet frdn Ryssland har mangdubblats och att huvuddelen av forséljningen
gick till Ryssland &r framtiden oséker. Cementbunden traull har redan namnts ovan i
avsnittet om Betongvaror.

Med tanke pa de estniska husens laga isoleringsstandard och de drastiskt ckande

energipriserna bor nog aven den inhemska marknaden vara intressant fér producenter
av isoleringsmaterial.
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Forbrukningsmaterial
Av foérbrukningsmaterialen tilliverkas lacker, farger och impregneringsmedel i Estland,
dels vid foretaget Flora i Tallinn, samt i ett finsk-estniskt joint-venture, EKE-Sadolin |

Tartu. Viss egen tillverkning av spik har ocksa startat. Asfaltpapp har tillverkats bl a av
"Silikaat".

Pa grund av den minskade byggvoiymen och minskningen av exporten av asfaltpaap
till Ryssland under 1991-92, minskades tillverkningen av detta material drastiskt. Till
produktionsminskningen bidrog dven den uteblivna ravarutillforseln fran Karelen. Det
ar darfor inte realistiskt att bevara en produktionskapacitet p& 35 miljoner kvadratmeter
per ar, men den lokala ravaran tilldter en produktion pa 10-15 miljoner m2 per éar.

Figur 15. Sjalvkostnadspriser for asfaitpapp (rubel per 1000 m2)

Estland
Litauen

Leningrad

Kélla: Lembit Aader

Ovriga material

Estniska golvmaterial nar inte upp till internationell standard. Det finns linoleum som
anvands for koksgolv. Andra plastbekladnader fran foretaget Mistra motsvarar inte
vastlig halsostandard och fabriken i Vandra behdver moderniseras. | Liepaja i Lettland
finns det en stor linoleumfabrik, som har forsorjt hela Baltikum.

En begransad tillverkning av tapeter med plastbekladnad finns. Olika plasttillverkare
tillverkar byggnadsdetaljer, aven om de f n har stora problem med ravarutillforseln.
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IV. KONKURRENSFORHALLANDEN

Kostnader och prisbildning

t planekonomin séldes varor ofta under sjalvkostnadspris. Som exempel kan namnas
téandstickor, som kostade en kopek per ask i butiken. Men den som ville ha en storre
kvantitet, exempelvis 10.000 askar, fick vara beredd att géra ett mangdpaslag, inte
som i vart system - f& mangdrabatt.

Lange fanns det inga priser alls mellan féretagen, utan foretag A fick order om att leve-
rera en viss kvantitet insatsvaror till féretag B, som i sin tur levererade slutprodukten till
foéretag C. Under 60- och 70-talens ekonomiska reformer inférdes emellertid prissatt-
ning vid transaktioner mellan féretagen.

Planekonomin och den socialistiska ideologin har lett till att vissa oundgangliga verk-
samhetsgrenar nastan helt saknas i de tidigare socialistiska landerna. Det har t ex inte
funnits nagra forutsattningar for utveckling av grossistverksamhet i vasterlandsk me-
ning. Att lagga pa en viss procent pa priset mellan fabriken och butiken har betraktats
som ett svart brott: "spekulation”.

Foljdenligt underskattar sovjetiska foretag regelmassigt transaktionskostnaderna for
distributionen fran fabrik till konsument. Det ar snarare regel 4n undantag att produ-
center i forstone tror att de ska kunna ta ut priser ex factory som ligger nara vaster-
landska butikspriser.

Bristen pa sunt ekonomiskt tankande gar igen i de gamla beslutsunderlag man finner.
Sallan ser man en lénsamhetskalkyl som bygger pa narhet till rAvaror, minskade trans-
portkostnader o dyl. Foretagslokaliseringar gjordes i stallet pa basis av "objektiva och
subjektiva kriterier".

Bokforingssystemet ligger ungefar pa var tjugotalsnivd. Varulager raknas t ex som en
kostnad.

For narvarande ar det ovanligt att finna tillverkare som soker d6ka Iénsamheten genom
effektivisering av produktionsprocessen och genom att jaga kostnader. | stallet raknar
de ut sin sjalvkostnadsnivd, lagger pa 25 procent och tar ut summan som pris.

Insikten om vikten av att 6ka kapitalets omséttningshastighet ar an sa lange dalig. De
har inte heller sin sjalvkostnadsniva klar for sig. Industrier som redan levererar till
vastmarknaden har ofta en orealistisk bild av sitt kostnadslage. Oftast ar produktionen
for vastmarknaden en liten del av den totala produktionen. Insatsvarorna fas till ett Iagt
pris, som de kan redovisa till en potentiell vasterlandsk samarbetspartner. Vad som



inte uppges ar att betalningen inte gors med pengar, utan med produkter frdn rubel-
delen av produktionen. En analys av kostnaderna fér den produktionen ger ofta till
resultat att produktionskostnaderna éverstiger vinsten pa den billiga upphandlingen av
materialet.

Produktutveckling

Produktutvecklingen under sovjettiden har varit selektiv. Den stora nydaningsperioden
var 1960-70-talen, da byggmaterialtillverkningen anpassades efter det storskaliga
bostadsbyggandets behov. Det géllde framfor allt att ordna bostader till invandrad
arbetskraft frAn évriga delar av Sovjetunionen. Fardiggjutna betongelement tog till stor
del dver teglets och kalksandstenens roll som stommaterial. En tillverkning av betong-
block startade ocksa.

Figur 16. Relativa andelar for tegel, kalksandsten och betongblock
1940-1990
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Stora hyreshus har under de senaste decennierna byggts enligt en huvudprincip:
elementbyggen med stomme av betongstolpar och balkar, som béar upp betongbjalk-
lag. Fasaden har klatts med prefabricerade fasadelement, ofta med redan ingjutna
fonster och dorrar. Fasadelementen &r flackvis fyllda med polystyrenisolering.

Men denna produktutveckling berérde bara nagra delar av byggmaterialbranschen.
Den sovijetiska produktutvecklingen pd byggsidan verkar i manga fall ha avstannat |
och med oktoberrevolutionen 1917. For Estlands del innebar detta i manga fall att
landet tekniskt sett fick gd nagra steg tillbaka i utvecklingen. Sovjetiska varme-
anlaggningar ar t ex mer primitiva dn vara motsvarigheter fran 1920-talet. Det finns
tvd lagen for varmetillférseln, som gors centralt: pd och av. Radiatorerna har inga
separata reglage. Gjutgodset i radiatorerna ar sa daligt att de ofta maste bytas efter
nagot tiotal ar.

Smahus i tra byggs normalt inte pa reglar utan i lager pa lager, vilket ger en material-
atgdng som ar ca 100 procent higre an hos oss. Varmeisoleringen ligger ofta pa
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svensk tjugotalsnivd, med massiva en och en halvstens tegelvaggar. Ett estniskt hus
vager ca tre ganger sd mycket som ett svenskt. Det beror pa att standardlésningen |
Sovjetunionen vid tveksamhet angaende héllfasthet var att lagga till mer material.

Detta bor tas med i berdkningen vid dévervdganden om marknadens behov. Troligen
behover den estniska marknaden bara halften s& mycket cement och kalksandsten
som den nu foérbrukar, medan behovet av isoleringsmaterial och gips- och tréfiber-
plattor kommer att 6ka.

P& samma satt som nya produkter inte utvecklades, p g a planekonomin, missgynna-
des kvalitetshéjande atgarder. | en marknadskonomi, kan kunden gé fran en leveran-
tor med undermalig kvalitet till en battre. | planekonomin fick kunden vara néjd med
vad han fick. Ett exempel ar spik. Den sovjetiska spiken har rund profil, som jamfort
med var normala traspik bara har halften sa stor anliggningsyta. Detta hanger natur-
ligtvis samman med att det ar lattare att tillverka spik direkt fran trdd an att lata den ga
igenom ytterligare ett tillverkningsmoment, dar den valsas till fyrkantig profil.

Nagra foretagsbeskrivningar
EEK, Péarnu

Foretaget, som ingar i EKE-koncernen, tillverkar huvudsakligen spanplattor, med
utrustning frdn Bison och pressar frin Rauma Repola i Finland. Spanskivorna ska ha
provats i i Finland. Produktionen var i borjan i borjan 2-3000 m3/ar, men &r nu 40.000
m3/ar. Arets planerade export &r 15.000 m3,

De borjade exportera sjilva 1988, efter att tidigare ha salt geriom Moskva och Estim-
pex, det statliga estniska utrikeshandelsbolaget. Koépare finns i Norge, Sverige,
Osterrike, England och Irland. Under 1992 bérjar de sélja till mellantstern, Libanon.
En forsta provsandning pa 2000m3 ska skickas.

For att 6ka foradlingsgraden har foretaget kopt in en linje frAn Tyskland for tillverkning
av vaggpaneler av spanplattor med ytskikt av fanér.

Personalen ar uppdelad i fyra skift som arbetar 12 tim vardera. Genomsnittslénen &r
4500-5000 rubel/man. Forutom spanplattor tillverkar foretaget smahus pa 110-110 m3.
Uppgivet pris i juni 1992: 1 milj rubel. Dessutom har de en produktion av polystyren pa
10.000m3 /ar

Det stora problemet &r att de idag inte vet inte vad vare sig bransle eller el kommer att

kosta. Sista 21/2 -3 man har banken inte haft kontanter tillrackligt for att betala Iénerna.
Darfor saljs spanplattorna billigt pa den interna marknaden till kontantképare.
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Bolaget privatiseras pa sa vis att ett nytt bolag, Parnu plaat, gradvis koper fabriken av
EEK. For narvarande har Parnu plaat 16%,

Reiden A S. Péarnu

Féretaget hyr anlaggningar av Byggministeriet. Atta olika anlaggningar finns i Parnu-
trakten. De har eget sdgverk och grustag. De tillverkar munktegel, 32 st/m2 . Huvudpro-
dukten ar isoleringsmaterial - 70.000 m3/ar. Ramaterialet kommer frdn Ryssland, och
60-70% av produktionen sdldes tillbaka till Ryssland. Foretaget har &ven tillverkning
av hushallskeramik.

Elamu, Tallinn

For byggandet i Estland fordras cirka 700.000 kubikmeter betong om &ret. Fabriken i
Manniku har en gammal anlaggning med en kapacitet pd 80.000 kubikmeter per ar vid
tvaskift. For ndgra ar sedan byggde de en ny anlaggning for ytterligare 120.000 kubik-
meter. Byggandets omfattning har emellertid minskat drastiskt. Darfor star den nya
linjen stilla.

Fabriken anvander ca 10 procent av dagens betongproduktion till produktion av fasad-
element. Resten levereras som varubetong. Sovjetiska blandare ar for korta och
blandar for daligt.

Vaggelement gors i illa rengjorda formar som kors pa rals. Formarna fylls med ett lager
betong. lhopsvetsade armeringsjarn trycks ner. Isolering av polystyren trycks ner déar
det finns plats, med decimeterstora glipor mellan bitarna. Ny betong fylls pa. Fonster
och dorrar av tra gjuts eventuellt in, varpa det hela tacks med ett ytskikt av marmor-
kross.

Priser (oktober 1991):
Betong 920 rubel/m2
Vaggelement ca 1000 rubel
Trottoarsten 25 rubel styck

Gjuteriet ar mycket rejalt tilltaget.
Foretaget har forhandlingar med Strangbetong sedan 2 ar tillbaka. Strangbetong hal-

ler sig avvaktande. De har tidigare varit intresserade av att satta in utrustning vard 2-3
miljoner.
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Promkomplekt. Tallinn

Detta foretag agnar sig at upphandling och leverans av byggmaterial till byggprojekt.
160 anstallda. De har tidigare varit koncernledning for ett tiotal féretag, men har nu fatt
byta roll. De forde férhandlingar med NPL Bygg foére NPL Byggs konkurs om uppfor-
ande av en smahusfabrik.

Metallist, Tallinn

Tillverkar metallprodukter fér byggandamal - smide, gjutgods, svetsning, 800 anstall-
da. Gor aven avloppsror i plast och ventilationstrummor. Foretaget ar ett av ett stort
antal metallbearbetande foretag. Metallist &r emellertid specialiserat p& byggmaterial.

Tallinns experimentella snickerifabrik

Gor byggnadssnickerier, fonster, dorrar, koksinredningar, mobler. Med tanke pa den
utrustning de har, ar kvaliteten forvdnansvart god. 800 anstillda. Har levererat ytter-
dorrar till NPL Bygg.

Tallinns betongfabrik

Fabriken har mojlighet att producera 100.000 kubikmeter betongmassa per &r. Av
denna anvands 30.000 till betongvaror av egen tillverkning. 70 000 gick tidigare till
byggen. Betongen anvandes bade for bostadsbyggande och for andra andamal.

Grus finns i tre olika fraktioner. Tidigare fick fabriken granitgrus frdn Karelen. Efter
sjalvstandigheten anvands kalkstengrus fran Estland.

Betongen har en hallfasthet p4 100-500 kg/cm2. Till en m2 anvands 300-550 kg
cement.

Armeringsjarn fas frAn Ryssland, av olika kvaliteter enligt sovjetisk nomenklatur. Be-
tong for forspanda konstruktioner gors i tva sorter. Betongen transporteras pa lastbil
eller ndgon gang med betongblandare. Den genomsnittliga transportstrackan ar 15
km.

Priset p& varubetong &ar 7-800 rubel/m3,
For K500 anvands 600 kg cement/m3,
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Cement av market 500 kostar 900 rubel
Tallinns keramikfabrik

Tillverkar 18 miljoner tegel/ar

Vill ha 1:20 SEK/st for fasadtegel CIF Sverige. Enligt andra uppgifter ar deras
"fasadtegel" likvardigt med vart murtegel.

Fabriken tillverkar 600.000 m2 keramik per &r, varav halften utan glasyr. Tegelleran
fraktas 70 km, medan keramikleran och glasyren tas fran Ukraina. Sedan sjalvstandig-
heten har inte nagon leverans skett, utan fabriken lever pa gamla forrad.

Under varen 1992 har vattnet blivit 3 ganger dyrare, elektriciteten 5 génger dyrare och
gasen 60 ganger dyrare. Detta slar hart, eftersom ugnarna ar gaseldade.

Foretaget &r nu hyrt av staten. Ett aktiebolag med 138 aktiedgare &r bildat.

SilBet. Tallinn

Foretaget ar ett forskningsinstitut med tva fabriker. De utvecklar och tillverkar fabriker
for lattbetongtillverkning. Lattbetongen har en vikt pa 590 kg/m3,

De anvander slagg och aska fran oljeskiffer i tillverkningen och har kommit fram till att
radioaktiviteten i materialet ligger under vasterlandska gransvarden.

ESKA A.S.. Aseri

Foretaget har en anlaggning for tillverkning av lertaktegel. Den koptes for nagra ar se-
dan fran Tyskland, och var under montering i september, nar Estland blev sjalvstan-
digt. Finansieringen via Moskva strops d&, och tyskarna akte hem. For att géra slut-
monteringen kraver nu det tyska foretaget ca I miljon DM.

Fabriken ska vid full drift kunna tillverka 6 miljoner taktegel arligen. Takteglen ska, till
skillnad fran de nu tillverkade, bli frostbestandiga. Fabriken &r rationell och ren och det
vore kapitalférstéring om ej driften snart kunde komma igang.

Tegelfabriken i Aseri.

Fabriken tillverkar ca 60 miljoner murtegel per ar. Forutom tegelsten tillverkar den
aven draneringsror i tegel, taktegel i icke frostbestandig kvalitet och mineralull. Den
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sysselsatter ca 1000 personer.
Paekivitoodete tehas

Huvudinriktningen &r ballast, som tas frdn eget grustag. Det levereras i tre olika
fraktioner. Dessutom finns en fabrik for tillverkning av cementbundna traullsplattor for
isoleringsandamal. Utrustningen for tillverkning av traullsplattor ar begagnad svensk
frAn 1950-talet. Lokaler och utrustning &r slitna. Personalen, daremot, arbetar
osedvanligt intensivt och effektivt.

Péarnu KEK

Foretaget ar ett av de stdrsta medlemsforetagen i EKE-koncernen, med 1.200 anstéll-
da 1989. Det ar ett byggforetag med stor sjaivforsorjningsgrad pa byggmaterial. Parnu
KEK har ett aldre sdgverk av sovijetisk tillverkning, med en kapacitet pa ca 20.000 m3
sagat virke per &r. De bygger ocksa prefabricerade hus for bade den estniska och den
ryska marknaden. Bolaget har under det senaste aret delats upp i tolv sjalvstandiga
bolag.

Moiau KEK

Foretaget har under de senaste aren satsat intensivt pa utveckling av byggmaterial-
framstéllning. De har ett sdgverk med 6sterrikisk utrustning med en kapacitet p& ca
1.200 m3 sagat virke per manad. Moigu KEK levererar pallvirke till vast. | samarbete
med ett finskt féretag har de byggt upp en fabrik for tillverkning av fardiga
badrumsenheter.

Marknaden

Den estniska "byggmarknaden" har hittills dominerats av staten. Fram till for bara
nagra &r sedan fanns det inte "kunder" i var bemarkelse, utan byggmateriaiféretagen
hade langsiktiga leveransplaner. Under de senaste aren har verkligheten emellertid
klart avlagsnat sig frAn kartan. Nya privata byggféretag har startat och tagit med sig
stora delar av personalen frdn de statliga byggforetagen. De arbetar ofta for den
privata marknaden, som vaxte lavinartat fram till kostnadsexplosionen efter
sjalvstandigheten i slutet av 1991. Den genomsnittliga storleken for nybyggda
lagenheter ar 55 m2for lagenheter byggda i offentlig regi och 110 m2 foér lagenheter
byggda i privat regi.

Men industristrukturen ar daligt anpassad till en modern byggmarknad. Den &r fortfar-
ande anpassad efter de planmal som gallde under perioden 1960-75, nar man skapa-

47 -



de en bas for storskaligt byggande av bostader och industrier. Den huvudsakliga
inriktningen var da elementbyggda flervaningshus, som kunde astadkommas snabbt
och billigt, och kravde liten andel inredningsmaterial och takbekladnad.

Figur 17. Byggandamal 1990

Kalla: Statistika aastaraamat 1991

Pa grund av de laga kraven pa varmeisolering, utvecklades isoleringsmaterialindsutrin
inte vidare. | december 1990 utfardade Estlands byggministerium emellertid nya
isoleringsnormer, som ar 3-4 ganger hogre an de gamla. Genom att man har infort
normer som narmar sig den svenska nivan, maste nu vagg- och takkonstruktioner
utforas enligt nya metoder. Med stérsta sannolikhet ar det nu dags for en évergang till
lattbyggande av vasterlandsk typ, med allt vad det innebar av behov av nya material.
Det kraver omstrukturering av hela Estlands byggmaterialindustri.

Figur 18. Det estniska bostadsbyggandet 1976-91
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Kalla: Statistika aastaraamat 1991
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Under perioden 1989-92 har byggkostnaderna utvecklats i rasande fart. Redan under
perioden 1985-90 minskade byggvolymen med en tredjedel p g a inflationen De
foljande prishdjningarna utvecklades i allt snabbare tempo. Darfér byggs det 60 %
mindre idag an 1989. Bostadsbyggandet minskade annu snabbare. Fran 664.000
kvadratmeter &r 1985 minskade det fram till 1990 till 414.000 kvadratmeter. 1991
bérjade en galopperande inflation i Estland, och da byggdes endast 231.000 kvad-
ratmeter, d v s en tredjedel av 1985 ars niva.

Vid prognosticeringen av byggvolymerna kan vi rdakna med att den estniska ekonom-
iska nedgangen annu inte har natt botten. Under det forsta kvartalet 1992 vaxte infla-
tionen fortfarande. Déarfor rdknar man med att byggvolymen under 1992 minskar till en
tredjedel av 1985-87 &rs niva. Forst darefter kan man vanta sig en uppgang, under
forutsattning att ndgot slags stabilisering sker i Estlands ekonomi.

Den marknad som snabbast kommer att utvecklas ar den privata. Vissa nya af-
farsman har pengar att bygga och renovera for. Men i stort ser laget morkt ut fér narvar-
ande. Medellénen ar 400 EKR/man. Hyran ar 400 EKR/man. Maten kostar ytterligare
200 EKR/méan. Enda sattet att da klara ekonomin ar att inte betala hyran. Darfor har de
kommunala fastighetsbolagen inte pengar for att kdpa olja till uppvarmning. | augusti
1992 stangdes darfér varmvattnet av i en stor del av Tallinn.

Figur 19. Agandeforhdllanden i Estlands bostadsbestand

Privata agare

pa landsbygd Rinnande vatten: 92%

6,1 milj, m2 Avlopp: 90%
Offentliga &gare Centralvarme: 76%
pa landsbygd
5,6 milj. m2 Elspis: 30%
Privata agare
i stader Gas: 61%
3,9 milj m2

Varmvatten : 66%
Offentliga dgare
i stader Badrum: 78%
18,4 milj m2

Bostadsyta per
Invanare:

Landsbygden: 26,1 m2
Stader: 18,4 n2

Kalla: Statistika aastaraamat 1991
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Det sager sig sjalvt att det under sadana forhallanden inte finns resurser till omfattande
renoveringsprogram for kommunala bostader. Detta ar tragiskt i ett land dar renover-
ingsbehovet i princip ar lika med det nuvarande fastighetsbestandet. Sarskilt trahusen
i staderna behover omgéende renovering. Manga hus som idag rubriceras som reno-
veringsobjekt ar redan i sa daligt skick att rivning ar enda lésningen.

P& den inhemska marknaden &r de utlandska bestallarna pa kort sikt de mest lovande
kunderna. Vissa svenska foretag ar redan etablerade. SIAB har byggt en farjeterminal
nere i hamnen. Jacobsson & Widmark bygger en golfbana i Keila-omradet sedan flera
ar tillbaka. Amerikanska foretag ligger langst framme nar det galler byggprojekt |
Tallinns innerstad. Sheraton har borjat réja en tomt pa Paldiski maantee. Ett annat
amerikanskt foretag har bdorjat renovera ett hus i Gamla Staden i Tallinn, for
anvandning som Business Centre. Utlandska ambassader och konsulat behéver
lokaler och bostader.

Byggandet utanfor Tallinn och de stora stéaderna har till dags dato varit volymmassigt
litet. | Parnu har ett svenskt féretag renoverat ett gammalt hotell, hotell Victoria, till
svensk standard, och darigenom fatt en god position for fortsatt byggverksamhet i en
stad som har goda forutsattningar att bli ett uppskattat turistmal.

Utlandska industrier kan ocksa forvantas ha behov av hojd kvalitet p& sina anlagg-
ningar. Ett annat omrade dar man kan forvanta sig viss utlandsk byggverksamhet ar
miljésidan. For nagra ar sedan gjorde davarande miljéministern Birgitta Dahl ett besok
vid reningsverket i Parnu, som inte kunnat tas i drift p g a att for litet armering anvants
vid gjutningen av bassangen. Sverige kommer troligtvis att satsa pengar pa& renings-
verksutbyggnad i Estland. | jordbruket kommer en 6vergang till rationellare bruknings-
metoder att stalla krav p& byggandet for jordbruksandamal.

Men generellt galler det att skilja mellan verkliga och fiktiva projekt. For hela Tallinns
centrum finns det t ex utarbetade byggprojekt. En narmare studie av dem visar att de
flesta av dem inte kommer att komma till stdnd p& denna sida av 2000-talet. Att utarbe-

2 n

ta ett byggprojekt har varit det enklaste sattet att fa "tjing" p& en tomt.

Den ryska marknaden ar bade den mest lovande och den mest osékra. Det ar s& myc-
ket som hanger pa politiska faktorer att det ar svart att ge en tillfrlitlig bild av framtids-
mojligheterna. Tidigare har ryssarna kopt byggmaterial frdn Estland, Men efter inféran-
det av den estniska kronan kommer en stor del av denna marknad att férsvinna. Det
sakraste tipset ar att det kommer att finnas ryska kopare for hela byggprojekt, bade
sma och stora. For hogkvalitativa smahus kommer det att finnas en marknad, aven till
priser som ar relativt hoga for sovjetiska forhallanden. En svensk byggentreprenor som
vill engagera sig i storre ryska projekt har stora foérdelar, om han redan har etablerat
tillverkning i Baltikum.
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Figur 20. Den estniska byggvolymen 1985 och 1990, uppdelad pa lan
(kursiva) och storre stader (Priser i miljoner rubel)
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Kalla: Lembit Aader

Utlandsk etabiering i estnisk byggmateriaiindustri

Man kan radkna med att byggmaterialindustrin till stor del kommer att folja samma
monster som andra industrier. Arbetskraftsintensiva verksamheter som kraver sma
kapitalinsatser, som sdémnad och programmering ar redan fast férankrade i Estland. |
princip kan man saga att det finns tre alternativa mal med produktionen:



- produktion for export till vast
- produktion fér den inhemska marknaden
- produktion for den ryska marknaden

Produktion for vast géller i férsta hand sddana produkter som ar arbetskraftsintensiva
och/eller har en lag foradlingsgrad. Ett exempel ar smahustillverkning, dar ett flertal
vasterlandska foretag har gjort sonderingar. Flera andra intressanta omraden finns,
som byggnadssnickerier, byggnadssmide och olika kompletteringsmaterial.

Den inhemska marknaden &r for narvarande mycket kapitalsvag, men i ett lage déar det
estniska renoveringsbehovet ar lika med det existerande fastighetsbestandet ar det
inte svart att forstd att det t o m i dagens lage finns ett behov av t ex inrednings-
material, farg, elmaterial, isoleringsmaterial, etc.

For foretagsetablering finns det flera sinsemellan sammanfallande mal:

- att sénka sina egna kostnader

- att etablera sig pa en ny marknad

- att f& anvandning for utrustning och personal som blivit dvertalig i den svenska
lAgkonjunkturen

- att hindra andra att komma in p4 marknaden

- att hindra framtida billig export till det egna landet

Det ar otvivelaktigt sd att produktionskostnaderna i Estland blir lagre &n i Sverige i de
fall dar ravaran finns i landet och infrastrukturen &r tryggad. Men det finns fortfarande
s& manga force majeur-faktorer att den som ger sig in i estnisk produktion maste ha en
stabil ekonomi.

Pa sikt ar det sjalvklart sa att den estniska inhemska marknaden kommer att vaxa. Est-
land &r ockséa en skola fér den som vill fortsatta vidare in i Ryssland.

Bade bokforingsmassigt och strategiskt kan det vara battre att fora Gver outnyttjad
utrustning till Estland, hellre an att lata den std i malpase. Det basta vore att forsoka fa
statliga organ, som lansarbetsnamnderna att betala I6nerna for personal, som annars
skulle g& arbetslos.

Det vore beklagansvéart om svenska foretag skulle missa chansen och lamna faltet fritt
for finska, tyska och ryska foretag att starta exportinriktad produktion i Estland. Vid
Parteks och Lohjas sammanslagning kommer finsk byggmaterialtillverkning att i
princip vara en enda aktor, som redan har minst ett tiotal seridsa projekt i Estland.

Sverige syns daligt i Estland. En losning som forefaller lockande ar att & till stdnd en
samlad I6sning i samarbete med statliga organ, som Nordiska Investeringsbanken och
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SwedeCorps, for en strukturerad etablering, mycket p g a att infrastrukturen ar under-
malig, Manga problem, betraffande utbildning, transporter, finansiering, ravaruforsorj-
ning, energiférsérjning, bostader, etc, ar gemensamma.

Esterna vill ha konkurrens mellan utlandska foretag. De ar misstinksamma mot mono-
polsituationer efter att i femtio &r ha levt i ett monopolsamhélle. De valkomnar darfor
svenska forslag pa byggmaterialomradet som motvikt till andra utlandska engage-
mang. De ar radda for att salja sina fabriker till kdpare som sedan driver dem pé spar-
l&ga for att hindra export av billiga material.

Arbetskulturen och yrkeskulturen i det estniska byggandet ar, generellt sett, under all
kritik. Det skulle behdvas en satsning av typ Byggfakta, med enkla handgripliga illust-
rerade faktablad, som visar hur konkreta, byggproblem ska losas. Pa s& satt far man
ocksa fram en hojning av materialkunnandet.

Anpassningen till internationell standard har bara pabérjats. Vi ska inte ens tala om
ISO 9000. Esterna behdver mycket hjélp for att sétta sig in i standardténkande. Har
behdvs séarskilda insatser.

Tusentals estniska byggnadsarbetare har varit i Finland pa langre och kortare kontrakt.
De har erfarenhet av kvalitetsarbeten. Men erfarna estniska byggledare saknas. Sven-
ska arbetslésa byggnadsarbetare skulle lika garna kunna hjélpa till med renoverings-

arbeten som stanna i Sverige utan nagot att gora.

Byggmaterialdistribution finns knappast. En vanlig svensk byggvaruhandel skulle géra
sensation.

Men finnarna ligger betydligt fére nar det galler att engagera sig i estniskt byggande
och byggmaterialindustri. Det finns en risk att den mest uppenbara mdjligheten att
forbilliga svensk upphandling av byggmaterial sparras. Esterna valkomnar ett okat
svenskt engagemang. De har p& kann att de saljer sig for billigt till de f& seriosa
spekulanter som finns.
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Bilaga !
DEN ESTNISKA BYGGMATERIALBRANSCHEN | DAG
av Lembit Aader

Inledning

Estlands ekonomi genomgér just nu den viktigaste perioden for dess framtid. Over-
gangen fran den s k socialistiska planekonomin till marknadsekonomi ager rum. P4 ett
grundlaggande satt andras principerna och grunderna fér ekonomin. Men for denna
6vergang saknas bade teoretisk kunskap och praktisk erfarenhet. Hos vara ledare och
industrifolk saknas sjalvstandighet och initiativ. Ofta ar de inte féormdgna till jamlika
kontakter med utlandska foretag.

Overgéangen till marknadsekonomi kompliceras darigenom att det inte finns lagar for
den. Industriledarna gor allt for att bevara sin monopolstallning och undvika konkur-
rens. De understdds av olika lagstiftare av den forra generationen. Darfor saknas tills
nu lagar om agande, mark och privatisering. Tills nu har inte valutareformen genom-
forts (april 1992). De juridiska grunderna for utlandska foéretagsverksamhet har inte
klarlagts och det finns inte tillréckliga garantier for utlandskt kapital. Med ett ord, det
finns ingen sann marknadsekonomi. Men nu star Estland pa gréansen, da det méste
genomfora alla nédvandiga reformer. Naturligtvis gar det trogt, men under det sista
halvaret forsiggar redan markbara forandringar. Men till dess rader i Estland osakerhet
och oklarhet och hela tiden ar ekonomin i nedgdng. Denna inverkar i forsta hand pa
byggverksamheten. Under de senaste tre aren har byggvoiymen fallit 2-3 ganger.
Fabrikerna réaddas endast av den ekonomiskt ogrundade héga kursen for utlandsk
valuta, vilken gor varje export l6bnsam.

Av det ovanstdende framgar, att under nuvarande forhallanden ar det olampligt att
utarbeta alternativ for utveckling av enskilda foretag. Mycket hanger pa utformandet av
de konkreta villkoren under de narmaste aren (volym och struktur for byggarbeten,
penningforhallanden, konjunktur, etc). Man maste halla i minnet att det handlar om en
av de mest lovande branscherna i Estlands industri. P& grundval av rika natur-
resurser utvecklades har en mangsidig byggmaterialproduktion. Med hansyn till det
stora transportvolymen hos de studerade produkterna, har detta forhallande en inte
oviktig betydelse. Pa grund av tillgdngen pa ravara, liksom &aven pa arbetskraft, kan
man i Estland framtélla olika byggmaterial for export till Skandinavien, Ryssland,
mellaneuropa, etc.

Mojliga agandeformer i Estlands byggmaterialindustri

Fram till 1989 var i Estlands bygg- och byggmaterialindustri, liksom i hela Sovjetunion-
en, statligt Agande den forharskande agandeformen. Nagra privata foretag fanns inte.
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Det fanns bara nagra fabriker som drevs i kooperativ form (kolchoser och konsument-
kooperativ). | byggmaterialindustrin fanns fyra fabriker tillhérande den estniska kol-
chosbyggarorganisationen, EKE, som rdknades som gemensamt adgda av kolchos-
erna, och som tillfredsstéallde kolchosernas byggbehov.

| samband med de stora forandringarna i det politiska livet under 1989-90 bérjade
ocksa en perestrojka i foretagsformerna. Eftersom ett statligt &gande av sovjetisk typ
var ett starkt hinder for utvecklingen av ekonomin, boérjade de statliga fabriker som
Gvergatt i estnisk &dgo att omstruktureras.

Fran 1991 finns det i Estland foljande alternativa foretagsformer. Man bér understryka
att till sin natur &r alla dessa foretag statliga, om an i ofullstandig form:

. Statliga foretag

. Statliga aktiebolag av forsta typen
. Statliga aktiebolag av andra typen
. Kooperativa foretag

. Hyrda foretag

. Folkforetag

oOUlh~ WN

Statliga foretag ar de, som ar livsviktiga fér republiken och har betydelse som stora
exportorer. For rekonstruktion och utvidgning av sddana fabriker ges statlig garanti,
vilket &r en forutsattning for att utlandska foretag ska vara intresserade. For narvarande
finns i Estland tre byggforetag och endast tvd byggmaterialféretag av denna typ - Eesti
tsement i Kunda och Jarvakandi tehased. Huvudprodukten fran det forsta foretaget ar
den for Estland strategiskt viktiga portlandcementen, det mest lovande byggmaterialet
for exporten. Jarvakandi tehased tillverkar i huvudsak fonsterglas. Dess produktions-
utrustning ar utsliten (liksom, foér ovrigt, vid Kundas cementfabrik). Maskinerna for till-
verkning av glas, isolatorer, etc, har redan anvénts i decennier och féretaget behéver
en fullstandig nyutrustning med utlandsk teknologi. Darfér behovs ocksa for Jarvakan-
di en statlig garanti. Dessa bada fabrikers aktiekapital utgér 13 procent av det samlade
aktiekapitalet i den estniska byggmaterialindustrin.

Statliga aktiebolag av forsta typen maste ha statlig dgarmajoritet under lang tid
(minst 51 procent av aktierna). For narvarande har inga sddana bolag bildats, pa
grund av att dvriga foretag inom byggmaterialbranschen inte har méjlighet att tillverka
byggmaterial for export. Det betyder inte att det i framtiden inte blir sd. Statens pen-
ningtillgdng ar begransad och i byggmaterialindustrin ar det nodvandigt att fa tag i
kapital bade fran inhemska och utlandska foéretag for grundande av gemensaméagda
aktiebolag.

Darfor har ndgra statliga aktiebolag av andra typen bildats, i vilka staten har en

viss andel aktier (men inte mer &n 49 procent). Tre byggféretag - Tallinns och Tartus
husbyggnadsforetag och det statliga restaureringsforetaget - och tva produktionsfore-
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husbyggnadsféretag och det statliga restaureringsforetaget - och tva produktionsfore-
tag : Silbet (till vilket hor latttbetongfabrikerna i Narva och Ahtme) och Rakkes kalkfab-
rik. Dessa tva byggmaterialféretags aktiekapital utgér 10 procent av det samlade aktie-
kapitalet for byggmaterialindustrin och 11 procent av personalen.

En annan mojlighet &r kooperativt dgande, som foretrads av de fyra byggmaterial-
fabriker som tillhér EKE. Vid grundandet av EKE deltog kolchoserna. EKE:s foretag har
ett aktiekapital som utgdr 14 procent av det samlade aktiekapitalet i byggmaterial-
industrin, och de har endast 8 procent av personalen.

Allt som allt utgjorde det statliga &gandet i byggmaterialindustrin 1991 37 procent.
Aterstoden, 63 procent, kan hanforas till de hyrda féretagen. Olika smaféretag
ordknade, ar de 21 stycken.

Hyrda foretag ar en o6vergangsform fran statligt Agande till kollektivt-enskilt. For
narvarande tillhor de staten, men processen har redan startat for deras 6verlamnande
pa hyresavtal till aktiebolag av olika sorter eller till arbetskollektiv. Darvid galler det att
understryka, att aktiebolagen grundas av direktdrerna och den &vriga ledningen av de
hyrda foretagen.

Det handlar har om kollektiv egendom, men &garna till A- aktierna tar besluten och
huvuddelen av vinsten. Arbetarna, som gar in som aktieagare, far kopa B-aktier. Dessa
aktier ger inte rostratt, men ger ratt till en liten arlig avkastning. Ett sddant agande
liknar det kollektiva socialistiska agandet i s& maétto, att arbetarna inte kan kanna sig
som verkliga agare. | praktiken kommer ett sadant foretag att tillhdra aktiebolagets
styrelse. Med tiden 6vertar de réstmajoriteten och huvuddelen av vinsten. Foér att
grunda ett hyrt foretag behovs inget privat kapital - under det forsta aret tilldelas det de
statliga kapitalinsatserna. Enligt hyreslagen tillhér hela inkomsten personalen, liksom
den under hyresperioden inkopta egendomen: P& si vis blir det hyrda foretaget
gradvis personalens egendom. Personalen blir agare i enlighet med sin aktieandel.
P& sa vis blir det hyrda foretaget under en period av 5-6 ar ett privatagt aktiebolag. Det
ar inte uteslutet att energiska affarsman blir ensaméagare till sddana fabriker. Natur-
ligtvis, ur ekonomisk synpunkt ar allt i sin ordning om den tidigare administratéren
visar sig vara en verklig kapitalist. Men det kan intréffa att innan den ratte blir funnen
méaste man byta direktor flera ganger. | sa fall skadas foretaget méarkbart, eftersom
sadana "kapitalister" bara &r intresserade av att fylla sin egen planbok. De kanner inte
till marknadsekonomins lagar, och fran fri konkurrens ar de under de forsta aren
skyddade av sin grupp.

Har ser forfattaren en bestamd fara med en sddan privatisering. | stallet for en vantad
uppgang i Estlands ekonomi kan det bli ett sonderfall ocksa i byggmaterialindustrin.
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Det sjatte mojliga alternativet under 6vergangsperioden ar folkagda foretag. Har ar
personalens roll i administrationen stdrre, men det personliga intresset for arbetarna
att gora ett bra arbete lika litet som under socialismen.

Av det ovanstdende framgar att de foreslagna alternativen for agande i industrin for-
langer den eftersocialistiska perioden i ekonomin. Malet ar klart: att privatisera sa myc-
ket som mojligt at sig sjalv under annu rddande politiska och ekonomiska monopol-
forhallanden. For att uppna sina mal ar dessa kretsar beredda att samarbeta med vilka
foretag och affarsman som helst - estniska, ryska eller andra. Man kan tanka sig, att en
s&dan situation ar fordelaktig for foretag med tvivelaktig verksamhet.

Darfor verkar det som om en sadan dominans av statligt och kollektivt agande kommer
att vara tidsbegransad. Den nuvarande verksamheten leder till konkurs fér de flesta
féretag och snabbare an det ledande skiktet tror. | byggmaterialindustrin minskar
produktionen for varje manad. Avsaknaden av konkurrens och de flesta féretags
monopolsituation inom landet tilldter prishojningar, men under forsta kvartalet 1992
6vergick inflationen alla tankbara granser. Om, under 1990-91, priserna pa byggma-
terial steg 2-4 ganger, steg de under 1991-92 10-25 ganger. Det gar inte att komma
langre. Vem kan bygga, om en tegelsten kostar 15 rubel, en kubikmeter isolerings-
material 3000 rubel, o s v? | Estland avstannar byggandet. Det enda som aterstar ar att
sélja material p& export for vastvaluta. De nuvarande valutakurserna, faststallda av
Estlands riksbank, bidrar till detta ( 1$ = 150 rubel, I DM = 45 rubel, 1 FIM = 25 rubel,
etc ). Men sadana orimliga och orattvisa kurser, som ar faststallda i de nuvarande
ledarkretsarnas intresse, kommer inte att bevaras efter inforandet av den estniska
kronan. D& kan fabrikerna tvingas att helt lagga ner sin verksamhet. Den inhemska
marknaden &r inte i stdnd att kdpa byggmaterial ens tio ganger billigare, och exporten
kommer ocksa kraftigt att falla. Endast darefter ar vi tvungna att évergd till verklig
marknadsekonomi, grundad pd objektiva ekonomiska lagar. Vi ar tvungna att éppna
vagen till privat dgande. Alla tillgangar ar samlade i handerna pa administratérer
under 6vergangsperioden, men huvuddelen av dem &r inte formogna att verka under
marknadsvillkor. Endast utlandskt kapital kan réadda situationen, for vilkka nya mojlig-
heter 6ppnas under andra halvaret 1992. Men under det féljande aret kommer det
aven att framtrada verkliga inhemska féretagare, som ocksa ar tvungna att samarbeta
med utlandska foretag. Utgdngspositionerna blir dd@ nagot annorlunda, och grundade
pa liknande gemensamma intressen hos parterna. Nar marknaden ar Gppen intrader
konkurrens mellan foretag fran olika lander.

For svenska foretag ar det nédvandigt att géra klart for sig vilka mojligheter det finns for
utveckling av Estlands byggmaterialindustri, for att kunna férekomma finska, tyska,
ryska och andra foretag.

| detta arbete ges en analys av byggmaterialindustrins lage och struktur, frdn vilken
man kan dra foljande slutsatser:
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1. byggmaterialindustrins kapacitet Gverstiger betydligt den inhemska efterfragan;

2. byggmaterialindustrins byggnader, utrustning - och delvis aven maskiner - har
tjanat ut;

3. produkterna &r tekniskt och strukturellt pa vasterlandsk 60-talsniva;

4. industrins struktur ar forvrangd for att motsvara det inhemska behovet av snabb-
framstallda massproducerade industribyggnader och hyreshus;

5. byggindustrin, liksom byggmaterialindustrin, ar p& ett oekonomiskt satt koncentre-
rad kring Tallinn, vid Finska vikens strand och vid skifferfyndigheterna. Det ar
uppenbart att den skulle kunna utvecklas @ven i andra delar av landet;

6. med borjan under andra halvaret 1992, men sarskilt under 1993, kommer villkoren
for utlandskt foretagande att kraftigt forbattras, vilket kommer att bidra till konkurrens
mellan utlandska foretag;

7. hela branschen behover rekonstrueras.

Staten har avsagt sig ansvaret for styrning av ekonomin i sin helhet. Det finns ingen
som helst lagstiftning pa detta omrade. Direktorsskiktet har framgangsrikt blockerat
antagandet av lagar angaende privatisering och foretagande for 6vergangsperioden,
och har darigenom bevarat sin monopolstéllning och hindrat utvecklingen av en mark-
nadsekonomi med fri konkurrens. Det tidigare statliga kontrollsystemet har for lange
sedan likviderats. Det nya fungerar inte - det finns inte ens elementéra regler for eko-
nomisk brottslighet.

| praktiken har priskontrollen avskaffats. Darfér kunde tillverkarna under 1989-92 hdéja
priserna ohammat, (bara under forsta kvartalet 1992 fem ganger!) och tillforsakra sig
enorma vinster. Tyvarr gar vinsterna just till dem, eftersom de inte ens anvander in-
komsterna for att halla produktionen pa dagens niva. De tanker inte ens pa utvidgning
av produktionen, rekonstruktion och teknisk utveckling. Darfér minskade byggmaterial-
produktionen bara under forsta kvartalet 1992 med mer an 30 procent. Deras verksam-
het &r inriktad pa "privatisering” for sig sjalva av de fabriker de leder. Inom ramen for
de statliga féretagen organiserade de privata firmor och aktiebolag, i vilkas ledning de
sjalva sitter. Till dessa foretag har de redan bérjat dverfora den mest vardefulla delen
av sina statliga foretags egendom. Firmorna koper ocksd produkter billigt frAn fabrik-
erna (dvs frén sig sjalva) och saljer dem flera ganger dyrare pa marknaden. Detta
forsiggar sedan 2-3 ar tillbaka. Man kan forutsatta att snart kommer majoriteten av den
statliga egendomen att vara 6vertagen och de tillkdnnager privatiseringen av fabriker
etc. For det andra, industrins forfall har redan natt granserna fér ekonomisk katastrof.
Om de har det minsta forstdnd, kommer under de narmaste &ren huvuddelen av indus-
trin, daribland ocksa byggmaterialindustrin, att 6verga till privata agare.

Vi raknar med, att flera nya dgare p& grund av brist pa ekonomiska kunskaper inte kan
verka under fria konkurrensforhallanden. Darpa foljer annu en tid innan foretagen
Overgar i kunniga agares hander. Det ar uppenbarligen oundvikligt att évergangen
maste ske i dessa tva etapper, och detta maste forklaras for de utlandska foretag som
ar intresserade av att investera i Estlands byggmaterialindustri.
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Snart bérjar decentraliseringen av produktionen, eftersom man vid grundandet av for
estniska forhallanden stora foretag varken raknade med de hoga transportkostnad-
erna for byggmaterial eller med ravarutillgdngarnas och forbrukarnas spridning. De
verkstader och industriomrdden som &r avskilda fran fabrikerna skulle kunna bli sjalv-
standiga foretag. Ett sddant exempel finns i form av fabriken Saare Dolomiit p& Osel. |
de stora kombinaten, fabrikerna och tillverkningsenheterna finns det ratt manga tek-
niskt sett sjalvstandiga och halvt sjalvstandiga verkstader, for vilka det vore mer fordel-
aktigt att fungera sjalvstandigt. De fabriker som kommer att grundas i framtiden kom-
mer ocksa i huvudsak att vara sma. Detta bor utlandska foretagare allvarligt 6vervaga.

De ovan studerade alternativen for agande i Estlands byggmaterialindustri ar typiska
for branschen. Vi hoppas att var analys underlattar svenska féretags val av handlings-
alternativ.

Till slut maste vi gora klart att Estlands ekonomiska lage fore inférandet av en egen va-
luta och fére antagandet av lagar om &gande och investeringar, liksom en rad andra
ekonomiska lagar ar mycket oklart. Mer konkret gar det att behandla dgandealternativ-
en om ett halvt till ett ar. Detta galler dven alternativen for utveckling av enskilda fabrik-
er.
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Bilaga 2

Estniska byggmaterialtillverkare

A. Byggministeriet

Al."Silikaat”

A2. Tallinna Ehituskeraamika Tehas

A3. Paekivltoodete Tehas

A4. Vasalemma Kivi

A5. Narva Ehitusmaterjalide
Kombinaat

A6. Ahtme Ehitusmaterjalide
Kombinaat

A7. TTK "Eesti Tsement"

A8. Parnu Ehitusmaterjalide Tehas
(A.S.Reiden)

Adress: Parnu mnt 238, EE0107 Tallinn. Telefon:
51 11 44 Fax: 55 88 50 VD: Leonhard Liiv. Produk-
tion: kalksandsten, linoleum, kalk. Agarforhallanden:
Lokaler och utrustning hyrda av staten. Ingen utlandsk
partner. Anstallda: 1.195

Adress: Maleva 2, EE0017 Tallinn Telefon: 47 36 50,
47 36 33 VD: Lembit Rebane. Produktion: tegel,
klinker, kakel, tegelpulver. Agarforhallanden: Lokaler
och utrustning hyrda av staten. Ingen utlandsk partner.
Anstallda: 570

Adress: Leningradi mnt. 34, EE0104 Tallinn. Telefon:
21 24 98 Fax: 21 33 68 VD: Vladimir Libman. Produk-
tion: kalkstensgrus, traullsplattor. Agarforhallanden:
Lokaler och utrustning hyrda av staten. Ingen utlandsk
partner Anstallda: 284

Adress: Harju maakond, EE3061 Vasalemma . Telefon:
74 53 66 Fax: 14 10 03 Ordf.: Ants Salus. Produktion:
kalkstensgrus. Agarférhallanden: Lokaler och utrust-
ning hyrda av staten. Anstallda: 150

Adress: p/k 3, EE2000 Narva Telefon: 33 301. VD: Jev-
geni Syrtshenko. Produktion: betongvaror, vaggmaterial.
Agarférhallanden: Lokaler och utrustning hyrda av stat-
en Anstallda: 696

Adress'.Ehitajate tn 13, EE2020 Kohtla-Jarve 9. Telefon:
334 29, 224 05. VD: Aleksandr Vorobjov. Produktion:
betongvaror. Agarforhallanden: Lokaler och utrustning
hyrda av staten. Principbeslut finns ang rekonstruktion av
mineralullsfabrik tilsammans med Partek. Anstéallda: 802

Adress: Jaama 2, EE2114 Kunda Telefon: 515 41 Fax:
415 52 VD: Enn Raud. Produktion: cement . Agarfor-

hallanden: Aktiebolag helagt av staten. Forhandlingar pa-
gar med konsortiet Atlas - Nordic Cement Anstallda: 1.197

Adress: Paide tn 1, Parnu EE3600. Telefon: 41 396,
53 232 Ordférande: Arvo Suppi Produktion: grus,
isoleringsplattor av polystyren. Agarforhallanden:
Lokaler och utrustning hyrda av staten. Anstallda: 367
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A9. Aseri Keraamikatehas

A10. Rakke Lubjatehas

All. Jarvakandi Tehased

Al12. Tartu Ehitusmaterjalide Tehas

Al3, AS. "Timo"

Al4. Aravete Ehitusmatrjalide Tehas

Al5. Pativere Ehitusmaterjalide
Tehas

A16. Tamsaiu Ehitusmaterjalide
Tehas ("A S Tambet")

Al7. Narva Raudbetoontoodete
Tehas (A S Narbet)

Al18. Kohtla-Jarve Raudbetoon-
toodete Tehas

Adress: Laane-Virumaa, Aseri EE2043 Ida-Viru maakond.
Telefon: 512 74 VD: Ivo Tomeri Produktion: tegel

draneringsror av tegel. Agarforhallanden: Lokaler och
utrustning hyrda av staten. Férhandlingar om delagande
med Lohja. Anstéllda: 855

Adress: Faehlmanni tn 20, Rakke, EE2330 L&aane-Viru
maakond Telefon: 91294 VD: Boérja Lehtla. Produk-
tion: slackt och osléckt kalk, kalkstensgrus. Agarférhal-
landen: Lokaler och utrustning hyrda av staten.
Anstallda: 197

Adress: EE 3504 Rapla maakond, Jarvakandi Telefon:
773 77 VD: Ando Lillioja. Produktion: fonsterglas, glas-
isolatorer. Agarforhéllanden: Férhandlingar pagar med
finsk part om modernisering av fabriken Anstéllda: 525

Adress: Teguri th 30, EE 2400Tartu Tel.: 723 94 VD:
Rein Valge. Produktion: glasflaskor, ballastmaterial.
Agarforhallanden: Lokaler och utrustning hyrda av
staten. Anstéllda: 496

Adress: Kivi tn 12, EE2710 Voru. Telefon o fax:
239 63 VD: Ando Hagel. Produktion: eldfast tegel
Agarforhéllanden: Diskussioner pagar med utlandsk part
om modernisering. Anstéllda: 183

Adress: EE2835 Jarva maakond. Aravete. Telefon
322 87 VD: Matti Rastas Produktion: silikaltsitprodukt-
er Agarforhallanden: Lokaler och utrustning hyrda av
staten. Anstéllda: 350

Adress: EE3150 Laane maakond, Palivere, Lahtru iee 15
Telefon: 941 91 VD: Hanno-Mati Saar Produktion:
silikaltsitprodukter och kalk. Agarforhallanden: Lokaler
och utrustning hyrda av staten Anstallda: 360

Adress: EE2300 Laane-Viru maakond, Tamsalu, p/k 35
Telefon: 304 69 VD: Ulo Niinemets Produktion:
betongvaror. Agarférhallanden: Lokaler och utrustning
hyrda av staten. Anstallda: 115

Adress: EE2000 Narva, Lenint 38 Telefon: 222 10 VD:
Viktor Nikolajev, Produktion: betongvaror Agarférhal-
landen: Lokaler och utrustning hyrda av staten. Anstall-
da: 309

Adress: Ebhitajate tn126,EE2020 Kohtla-Jarve. Telefon:
447 27 VD: Viktor Mullonen. Produktion: betongvaror.
Agarforhéllanden: Lokaler och utrustning hyrda av
staten Anstéllda: 523
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Al9.Tallinna Raudbetoontoodete
Tehas

A20. Parnu Raudbetoontoodete

Tehas

A2l1.Tallinna Betoonitehas

A22.”Elamu”

A23."Tartu Maja"

A24. Jarve Raudbetoondetailide ja
Konstruktsioonide Tehas

A25."Metallist"”

A26. Tallinns Puidutdotlemiste
Katsetehas

B. EKE
Bl. Medlemsforetag

B1.1. Harju KEK

Adress: EE0103 Tallinn, Punane 18 Telefon: 21 02 20
VD: Agu Moldre. Produktion: armerade betongvaror
Agarforhallanden: Lokaler och utrustning hyrda av
staten Anstallda: 494

Adress: EE3600 Parnu, Papiniidu 11. Telefon: 239 84
VD: Aleksandr Gunter. Produktion: armerade betong-
detaljer. Agarférhallanden: Lokaler och utrustning hyrda
av staten Anstallda: 96

Adress: EEO0108 Tallinn, Valdeku 109 Telefon:
53 81 48 VD: Viktor Stepanov. Produktion: armerade
betongdetaljer. Agarférhallanden: Lokaler och utrust-
ning hyrda av staten. Anstallda: 457

Adress: EEO0107 Tallinn, Silikaltsiidi 5. Telefon:
58 65 25 Fax: 52 49 08 VD: Rene Veigel Produktion:
armerade betongdetaljer. Agarforhallanden: Lokaler
och utrustning hyrda av staten. Samarbete om viss modern-
isering med Strangbetong Anstallda: 468

Adress: Betooni 9, EE2400 Tartu Telefon: 61 508 Fax:
62970. VD: Olari Taal. Produktion: byggféretag m. tillv.
av arm.betongdetaljer. Agarforhallanden: Lokaler och
utrustning hyrda av personalagt aktiebolag. Har samarbetat
med SIAB. Anstallda: 489

Produktion: Agarférhallan-
den: Lokaler och utrustning hyrda av personalagt aktie-
bolag. Anstallda: 101

armerade betongdetaljer

Adress: Leningrad! mnt 53, Tallinn Tel.: 21 22 31,
21 12 18 VD: Alexander Produktion:
armeringsnat, aluminiumfonster, oljetankar, stangsel, ven-
tilationstrummor. Agarforhallanden: Lokaler och utrust-
ning hyrda av staten. Anstallda: 522

Kornilov.

Adress: Leningrad! mnt 47, EE0103 Tallinn Telefon:
21 28 70 VD: Ljubov Novikova. Produktion: bygg-
nadssnickeri. doérrar, inredningssnickerier. Agarforhal-
landen: Lokaler och utrustning hyrda av staten. Férhand-
lingar om samarbete med NPL féore NPL.s konkurs Anstall-
da: 269

Adress: Paldiski mnt 21, EE3153 Keila Tel.: 74 58 50.
Fax: 77 16 52 Ordforande: Juri Kalmet Produktion:
Byggféretag m. produktion av elkabel.
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B1.2. Paide KEK

B1.3. Tartu KEK

B1.4 VNjandi KEK

B1.5. Parnu KEK

B1.6. Moigu KEK

Adress: EE2820 Jarva maakond, M&o. Telefon: 216 68
VD: Toomas Agasild. Produktion: Byggféretag m pro-
duktion av byggmat.

Adress: EE2400, Riia 132. Telefon: 735 94 Fax:
314 88 VD: Jaak Kalm, Produktion: Byggféretag m.
produktion av byggmat.

Adress:EE2900 Viljandi Valuoja pst. 15b-32. Telefon:
541 95 VvD: Olavi Liivandi. Produktion: Byggféretag m.
produktion av betongvaror, byggsmide

Adress: Savi 3, EE3600 Telefon: 41 037 Fax: 402 30
Ordforande: Rem Kadakas. Produktion: Byggforetag
m. produktion av sdgade travaror, byggsmide, etc Agar-
forhallanden: Har nyligen delats upp i ett tiotal sjalvstan-
diga foretag. Anstallda: ca 1.000

Adress: Kanali tee 1, EEO001 Tallinn Tel.: 43 63 13.
Ordforande: Ivo Sdodor. Produktion: Byggforetag m.
produktion av sdgade travaror, byggsmide. Agarforhal-
landen: Har samarbete med finsk part fér prod av bad-
rumsinredningar. Samarbete med svensk part for prod av
fonster och dorrar i aluminium. Anstallda: ca 400

B2. Hel- och delagda EKE-foretag

B2.1. EKE-Sadolin

B2.2. Matek

C. Ovriga foretag

C1l. Est-Stein

Adress:EEO006 Tallinn, Haigru 9a. Telefon: 49 32 47
Fax: 47 87 92 VvD: Alvar lld. Produktion: farger, lacker,
impregneringsmedel. Agarforhallanden: Joint venture
mellan EKE och OY Sadolin, dotterbolag till Casco Nobel.
Sverige. Anstallda: 60

Adress: EEO006 Tallinn, Haigru 9a. Telefon: 49 81 33
Fax: 49 81 34 VD: Ivo Kaasik. Produktion: monter-
ingsfardiga trahus isoleringsmaterial (Makroflex) Agarfor-
hallanden: Joint venture mellan EKE (53%) och finska YIT
(47) Anstallda: 100

Adress: EEO0001 Tallinn, Kentmanni 13. Telefon:
77 11 79. Fax: 44 34 35. VvD: Vambola Juurmann
Produktion: betongtakpannor Agarforhallanden:
Svenska och finska deldgare. Anstallda: 25
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C2.

Cs3.

C4.

C5.

C6.

C7.

C8.

Co.

Saare Dolomiit-McIntosh Granite Adress: EE3300 Kuressaare, p/k 20. Telefon: 772 10

TET Lasita

"Vasar"

Valumehaanika"

"Flora"

"Polymer"

"Estoplast”

Plssi Fibreboard Plant

D. Trabearbetning

D1. Tallinna Vineeri- ja
Mooblikombinaat

D2.

Viisnurk

Fax: 772 44 VD: Margus Kruusmagi Produktion:
brytning och bearbetning av dolomit. Agarférhallanden:
Samagt av Mcintosh Granite, Ontario, Canada och Saare
Dolomiit. Anstéallda: 145

Adress: Tahe 116, EE 2400 Tartu Telefon: 71 891.
Fax: 70 797 VD: Jaak Vosu. Produktion: ddrrar och
fonster Agarforhallanden: Saméagt av Tartu Ehitustrust
och finska foretaget Lasita . Anstallda: 100

Adress: Parnu mnt 139, Tallinn Telefon: 55 77 41. Fax:
55 75 96 Telex:17 38 75 Lukk SU. VD: Ants Viigisalu.
Produktion: 1s, inkl cylinderlds. Anstallda: 1.800

Adress: Teguri 32, Tartu Telefon: 74 702. VD: Villu
Rahe. Produktion: gjutjarnslock for aviopp, tankar.
Anstéllda: 350

Adress: Tulika 19, Tallinn Tel.: 47 24 48, 47 24 41. Fax:
49 10 21 Telex:17 32 56 VD: Elmar Kruusma. Produk-
tion: lacker och farger Agarforhéllanden: Ar deldgare i
joint venture med finska Tikkurila. Anstéllda: 1000

Adress: Tulika poik 4, Tallinn Telefon: 47 21 50. Fax:
47 21 50 Telex: 173282 Polim SU. VD: JUri-Arvo Kauk.
Produktion: PVC-foiie, tapeter Anstéllda: 1.100

Adress: Turi 10, Tallinn Telefon: 55 65 57. Fax:
5588 86 VD: Ullas Taht. Produktion: belysnings-
armaturer, strombrytare Anstéllda: 1000

Adress: EE2041 Ida-Viru maakond, Pissi, Maidla tee 7.
Telefon: 578 74 Fax: 22878 VD: Ulo Nappa Produk-
tion: trafiberplattor.

Adress: EEO0103 Tallinn Péarnu mnt 69. Telefon:
44 23 70. VD: Nikolai Grigorjev. Produktion: plywood,
parkett.

Adress: EE3600 Parnu, Suur-Joe 48 Telefon: 400 83
Produktion: trafiberplattor, spanskivor
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SAMMANFATTNING OCH SLUTSATSER

Byggmaterialtillverkningen i Estland har potential att bli en av landets stora framtida
inkomstkallor. God tillgang pa rdmaterial sdsom kalksten, lera, virke, dolomit, etc samt
billig arbetskraft gor att landet kan bli en stor exportér av byggmaterial till Sverige och
andra lander. Samtidigt ar emellertid den nuvarande estniska byggmaterialindustrin
gammalmodig och den grundlaggande strukturen har obetydligt utvecklats under de
senaste decennierna och lokaliseringen av fabrikerna har ej heller férandrats. Kvalitet-
en fyller i de flesta fall ej vasterlandska normer och vissa viktiga tillsatsémnen saknas
helt d& nu importen fran det tidigare Sovjetunionen stangts och vasterlandsk valuta e
star att uppbringa.

Darfor blir de priméara uppgifterna vid utveckling av byggmaterialindustrin att géra en

omstrukturering

1. av varusortimentet med utgangspunkt frAn en realistisk uppfattning om kundernas
behov i en marknadsekonomi,

2. lokaliseringen med utgangspunkt fran kunskap om ravarutillgangar och transport-
kostnader i en marknadsekonomi

3. av personalstorleken med utgdngspunkt frdn en hogre férvantad produktivitet

4. av utrustningen med utgdngspunkt fran reservdelsférsorjning

5. av den teknologiska nivdn med utgangspunkt fran arbetskraftskostnaderna

Samtidigt som den svenska byggbranschen avrustas ar behoven i detta nara grann-
land nastan omatbara, men det galler att stodinsatser kommer i gang snabbt. Forflytt-
ningen av ryska trupper ar exempel pd byggatgarder som maste paborjas omgaende
for att undvika konflikthot.

Den internationella arbetsgruppen for bostadsfragor i OSS anser just att en kartlagg-
ning av den baltiska byggbranschen for en medverkan i detta enorma byggprojekt ar
viktigt och den foreliggande studien har &ven detta som syfte. Sverige borde med
statliga stodatgarder bidraga till projektet och darmed skapa en plattform for bygg-
insatser fran den svenska byggbranschen.

Men &ven bortsett fran detta specifika projekt bor det tamligen ostrukturerade intresset
for estlandsfragor motivera svenska byggmaterialintressenter att studera joint-venture-
samarbeten och en rationell fordelning av byggresurserna mellan landerna. Det &r mot
denna bakgrund denna studie tillkommit och dven om férhallandena pa den estland-
ska marknaden snabbt férandras - till det battre eller till det samre? - s& hoppas forfat-
tarna till denna skrift att den skall studeras och diskuteras av byggbranschens olika
aktérer och paverkansgrupper.
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ENGLISH SUMMARY

Estonia has raw materials and a long tradition in manufacturing building materials. The
overwhelming majority of the factories are located in the northern part of the country.
Cement, brick and ceramics, dolomite and glass are among the most important pro-
ducts but Estonia's forests could surely be utilized more effectively as a base for more
wooden products than at present. It should be possible to raise the production level
and also build new specialized industries if foreign capital could be attracted. The
majority of the enterprises use technologies from thirty years back. The renewal has
been slow and the quality low during the Soviet period. As the lion's share of the
production was used within the Soviet Union, there has been no adaptation to Western
standards and market requirements.

Some plants, however, such as the fibre board factory at Parnu and the new factory for
roof tiles at Aseri, are easy to adapt to the Western market. For other factories, such as
the cement factory at Kunda and a new factory for ceramic isolation blocks, projects for
industrial cooperation are well under way.

Swedish industry has from time to time studied the possibilities in Estonia, which have
opened when the country shifts to market economy. It is worth-while to study the
possibilities in sectors where the country has noticeable advantages, such as low
labour costs, a high educational level, i.e. in computing, and access to raw materials
well suited for production of building materials.

The present situation, where the Russian troops have not yet left the country,

unemployment is rising and worries about the future are growing, gives both threats
and possibilities for a foreign investor.
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